Prilohy

Priloha ¢&. 1: Hibkovy rozhovor so spolumajitelom a promotérom spolo¢nosti OKTAGON
MMA Pavlom Nerudom
Dopytovanym ¢lovekom bol Pavol Neruda, majitel’ a promotér spolo¢nosti OKTAGON
MMA. Cielom rozhovoru bolo zistit' aktualny stav a budice plény v rdmci expanzie do
zahranicia a marketingu stratégie.
1. Aka je sucasnd marketingova stratégia expanzie spolo¢nosti OKTAGON MMA a ako
doteraz fungovala?

st zo stredu von, to znamena zacielit' tych, ktori si najviac ochotni s nami
spolupracovat’ a nacivat’ ndm. Tato skupina I'udi st nasi prvi partneri ale aj prvi fanusici.
Takze prvotne cielime na fantSikov MMA, nésledne ked’ si ziskame tito skupinu a uz
uveria naSmu produktu, postupne pokracujeme na fanuSikov d’alSich Sportov. A ked’ si
ziskame aj tuto skupinu l'udi, zacielime sa na Siroku verejnost’.

K tomuto ndm pomdha aj projekt OKTAGON Vyzva alebo teda v zahranici
OKTAGON Challenge, ktord prave spdja znaky reality Sou a samotny Sport — MMA.
Koncept reality Sou funguje, mozeme to vidiet’ vSade po svete a je stale aktualny. Tento
projekt je robeny hlavne pre Siroku verejnost’ a etablujeme sa nim na trhu. Pri jeho tvorbe
poznavame trh, zistujeme ako sa pracuje so zahrani¢nymi zamestnancami, nasavame
fungovanie krajiny ako takej. Podl'a nas je to idedlny sposob na vstup do novej krajiny.
Nasledne uz pokracuje organizovanie turnajov, budovanie socidlnych sieti, YouTube
projekty a rdzne spoluprace.

Samozrejme stile chceme byt trendy a aktivne pociivame, ¢i l'udi tento koncept stale
zaujima a akonahle zistime, Ze uz to nie je aktualne, adaptujeme sa a prideme s nie¢im
novym. Treba si uvedomit’, Ze Eurdpa je vel'mi jedinecnd a kazda krajina je ind. M4 vlastné
zvyky, jazyk, tradicie. My sme sa rozhodli ist’ lokalne a v kazdej krajine si vytvorit’ hviezdy

a praskat’ postupne tie ,,bubliny* a dostavat’ sa k viacerym l'ud’om.

2. Kto su cielovi zédkaznici spolo¢nosti OKTAGON MMA a ako ich planujete oslovit™?
Ultimatny zakaznik pre nds je Sirokd verejnost. NaSou ambiciou je patrit medzi top 5
najsledovanejsich Sportov v krajine kde pdsobime. Nasim fantsikom je fantiSik MMA, fanusik

bojovych Sportov ale takisto aj Sportovy fanusik.



Nas vysnivany pomer je 70% muzi a 30% Zeny. Tomuto pomeru sme blizko v Cechach
ana Slovensku. V zahrani¢i je to percento muzov zatial’ ovel’a vdc¢Sie ako Zien. Keby mam

povedat’ vekovi skupinu naSich fantsikov, vaésina patri do skupiny od 18 do 45 rokov.

3. Aké su jedinecné predajné body alebo konkurencné vyhody spolo¢nosti OKTAGON
MMA a ako sa chceete odlisit’ od svojich konkurentov?
Vasen, vysoka motivacia, I'udsky pohlad’ na celt vec - ze sme l'udia, ktori miluja ten Sport.
Sme pribehovo zalozeni, rozpravame pribeh zépasnikov a takisto nas pribeh ako organizacie.
Myslime si o sebe, Ze sme obycajni I'udia a na$i konkurenti st va¢Sinou hlboko v Sporte a

nevedia sa na celu vec pozriet’ o€ami beznych l'udi.

4. Akt tlohu zohravajl socidlne média v marketingovej stratégii ?

Momentalne klI'i¢ovu. To ¢o robime dnes, by eSte v roku 2008 vobec nebolo mozné. Vsetko
bolo odkazané na televiziu a medidlne domy. Ale vsetko sa to zmenilo prichodom socialnych
sieti, kde ktokol'vek mdze teraz zasiahnut’ statisice 'udi. Ked’ si Sikovny, tak dokazes rychlo
oslovovat’ masy l'udi. Je to nové médium a nahradzuju televizie. My sme si tento medidlny

priestor vytvorili a je nekone¢ny.

5. Aky vyznam ma v marketingove;j stratégii spolo¢nosti OKTAGON MMA sponzorstvo
a partnerstvo a ako si vyberate partnerov?

Je to jedna znajdodlezitejSich veci a prvé roky stalo nase fungovanie iba na tom. 3
najdolezitejSich piliere su: predaj PPV listkov, listky do haly a sponzori. To Ze sme velki,
pritahuje aj partnerov, a je to l'ahSie ako na zaciatku. Teraz ale v d’alSich krajinach znova
vidime, ako je to tazké v novych krajindch na zaciatku. Okrem mma a Ondfeja (Ondiej
Novotny, spolumajitel’ a promotér) nevie nikto iny priniest’ do firmy partnerov a teda peniaze.
Je to ta najtazSia cast. Z velkej Casti je to zalozené na osobnych vztahoch, vSetko je o

kontaktoch.

6. S akymi problémami ste sa stretli pri realizacii vasej si¢asnej marketingovej stratégie v
zahranici a ako ste ich riesili?

To e zaliname od nuly. Problém firiem v Cesku ana Slovensku ktoré expanduji do

zahranidia je, Ze nikomu sa nechce zadat’ odznova. Clovek vybuduje Gispesnt firmu vo svojej

krajine, ale za hranicami je nikto a naozaj musi zacat’ odznova. U nés je to trochu lepSie a l'ahSie,

ked’ze aspon v komunite MMA aj v zahranici o nds vedia. A teda treba sa znova zmierit’ s tym,



ze prvé mesiace mame na zahrani¢nom Instagrame 1500 sledovatel'ov a robime to pre par l'udi.

A treba d’alej vytvarat’ nové kontakty, ucit’ sa a spoznavat’ krajinu.

7. Ako meriate uspesnost’ svojej marketingovej stratégie a aké metriky pouzivate?

Nastavujeme si ciele a ked’ ich dosiahneme, tak to je pre nds to meritko uspechu. Ked’
vypredame halu, to je d’alSie silné meritko, ze asi to robime dobre. Jeden z tych vyznamnych je
znamost’ Oktagonu. Ked’ sa povie Oktagon, tak kazdy v Cechach a na Slovensku vie o &o ide,
aj ked’ nie je nas fanusik. Dalej st to poéty sledujiicich na socilnych siet’ach, po&et predanych

PPV, pocet predanych listkov a celkovy influence ¢o mame na spolo¢nost’.

8. Aké zmeny alebo vylepSenia by ste chceli urobit’ vo svojej marketingovej stratégii pri
expanzii v budiicnosti?

Nejaké velké zmeny asi neplanujeme, samozrejme ako som hovoril. Kazda krajina je ina

a potrebujeme sa adaptovat’. Teraz vieme, ako vel'mi bolo délezité, ked’ sme pri expanzii do

Nemecka mali hned’ spolupracu s vel'kym medialnym domom, ¢o bol v Nemecku Bild. Takisto

sme mali hned od zaciatku velku celebritu ako zépasnika — Christiana Eckerlina. Toto

potrebujeme aj pri expanzii do Velkej Britanie a urcite aj do d’alsich krajin.

9. Co bolo najtazsie na expanzii do Nemecka na zadiatku a teraz?
Najt'azsie bolo urobit’ prvy krok a aj v rdmci firmy presvedcit’ nas tim, Ze to ma zmysel. Skoro
nikto neveril tomu, Ze sa to d4 zrealizovat’ a Ze to mdze vyjst.

Dalsou vyzvou bolo znova presviedéat’ Iudi o je MMA, &o ja naa misia, Ze sme
pribehova organizicia a nemusia sa ni¢oho bat. Dalej uréite problemy so zakonmi, takisto
mnoho firiem ma pravidlo Ze nespolupracujii s MMA.

Momentalne vyzvou je pokracovat’ v tej drobnej praci. Lahko ¢lovek uveri tomu, Ze sme
uz aj v Nemecku velki. Stile sme len na zaciatku, rddovy nemec netusi ¢o je Oktagon. Na
krajinu, ktord ma 85 milién obyvatelov by naSe socidlne siete mali mat’ asponn 3 milidony
sledovatelov. A vtedy uz si mézeme povedat’, ze sme tam, kde chceme byt. To Ze sme vypredali
3 haly v Nemecku zatial' ni¢ neznamend. Potrebujeme vytvorit’ viacero nemeckych hviezd

a stat’ sa lovebrandom tak ako sme v Cesku a Slovensku.

10. Co je najvicsia vyzva pri expanzii do Velkej Britanie?
Urobit’ dobry marketing. Projektom Stage to the cage vieme zapichnit’ imaginarnu vlajku,

ak vyjde tak ako si predstavujeme. MMA scéna je uz presvedcend, ale potrebujeme presvedcit’



média, ze sme produkt s ktorym chct spolupracovat’. Organizacie UFC a Bellator funguju
s médiami a partnermi vyborne. Potrebujeme ukdzat’ tym 'nd’om, Ze sme dobry obsah pre nich
a mame skvelé projekty. Potrebujeme realizovat’ va¢sinu marketing spolu s partnermi. Neda sa
to cez kampane a billboardy, pretoze v zahrani¢i je to ovela drahSie ako u nas. Partneri st

kl'acovy pilier.

11. Ako dlho trva priprava pred samotnou realizaciou expanzie?

Priblizne 9 mesiacov trvala priprava a planovanie na expanziu do Velkej Britanie.

12. Priprava a realizécia expanzie do zahrani¢ia musi byt financne vel'mi ndro¢nd, ako to
zvladate? Vyuzivate aj nejaké druhy externé¢ho financovania?

Investujeme obrovské peniaze ale dlho nedostdvame ni¢ naspit’. Odmena pride o 2 az 3
roky. Vyhodou je, Ze v tom Nemecku asponi predavame haly, inak by to neslo. Je mozné aj
externé financovanie vyuZzit' aaj sme otom dlhSie rozmyslali, ale zhodli sme sa, Ze to
nechceme. RadSej miesto externého financovania chceme vyuzit' tito motivaciu aby sme to
zvladli bez toho a viac pracovali, ziskali viacero partnerov, rozbehnut’ nové projekty a stat’ sa

lepSimi.

13. Aké je predstava do buduicna, kol’ko eventov bude realizovanych v zahrani¢i a kol'ko
v Cechach a na Slovensku o rok alebo o dva?
Predstava je realizovat’ 5 turnajov v Cechach ana Slovensku a 10 aZz 12 turnajov v

zahrani¢i.



Priloha ¢. 2: Partneri organizacie OKTAGON MMA, Zdroj:
https://oktagonmma.cz/partneri/
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