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ABSTRAKT

KOPANYIOVA, Kristina: Vyznam malych a strednych podnikov v zahranicnom obchode
Slovenska a podpora ich exportu. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta;

Katedra medzinarodného obchodu. — Veduca zaverecnej prace: doc. Mgr. Elena Kast'dkova,

PhD. Bratislava: OF EU, 2023, 68 stran.

Hlavnym cielom diplomovej prace je zhodnotit' poziciu MSP v zahranicnom obchode
Slovenska a stanovit’ moznosti podpory a internacionalizacie MSP. Pridanou hodnotou prace
je navrh potencialneho exportného teritoria pre slovenské MSP. Préca je rozdelena do 4 kapitol
a obsahuje 12 tabuliek, 7 grafov a 2 obrazky . V prvej kapitole si definujeme malé a stredné
podniky a zhodnotime ich vyznam v hospodarstve Slovenska. V druhej kapitole si predstavime
ciel’ naSej prace a stanovenu hypotézu. Tretia kapitola je venovana metodike prace a metédam
skiimania, ktoré sme vyuzili pri pisani tejto prace. V Stvrtej kapitole sa zameriame na analyzu
podnikatel'ského prostredia na Slovensku, predstavime si inStitucie, ktoré podporuju slovenské
MSP a zhodnotime postavenie MSP v zahranicnom obchode Slovenska. Taktiez analyzujeme
internacionalizaciu slovenskych MSP a v zavere prace zostavime SWOT analyzu a navrhneme

d’alSie odporu¢ania pre podporu a internacionalizaciu MSP na Slovensku.

KPacové slova:

malé astredné podniky, MSP, Slovensko, zahrani¢ny obchod, podnikatel'ské prostredie,

podpora, internacionalizacia, Cina



ABSTRACT

KOPANYIOVA, Kristina: The Importance of Small and Medium-sized Enterprises in Slovakia's
Foreign Trade and Support for Their Exports. University of Economics in Bratislava. Faculty
of Commerce; Department of International Trade — Supervisor of diploma thesis: doc. Mgr.
Elena Kastakova, PhD. Bratislava: OF EU, 2023, 68 pages.

The main objective of the thesis is to evaluate the position of SMEs in the foreign trade of
Slovakia and to determine the possibilities of support and internationalization of SMEs. The
added value of the thesis is the proposal of a potential export territory for Slovak SMEs. The
thesis is divided into 4 chapters and contains 12 tables, 7 graphs and 2 figures. In the first chapter
we define SMEs and evaluate their importance in the Slovak economy. In the second chapter
we will present the objective of our work and the hypothesis. The third chapter is devoted to the
methodology of the work and the research methods we used in writing this thesis. In the fourth
chapter we will focus on the analysis of the business environment in Slovakia, we will introduce
the institutions that support Slovak SMEs and we will evaluate the position of SMEs in the
foreign trade of Slovakia. We also analyse the internationalisation of Slovak SMEs and in the
conclusion of the thesis we compile a SWOT analysis and propose further recommendations for

the support and internationalisation of SMEs in Slovakia.

Keywords:

small and medium-sized enterprises, SMEs, Slovakia, foreign trade, business environment,

support, internationalization, China
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Uvod

Mal¢ astredné podniky (d’alej ,,MSP*“) su dnes povazované za akysi motor
hospodérskeho rastu a podpory rozvoja ndrodnych ekonomik. Tvoria vacSinu podnikov
posobiacich vo svete. Vel'ké podniky sa vo védcSine pripadov zameriavaji na zdokonalovanie
svojich starych vyrobkov a snaZzia sa zvySovat’ objemy vyroby. Na druhej strane, MSP su viac
flexibilné, prindsaju do hospodarstva nové technologické procesy a inovacie. St schopnejsie
prispdsobovat’ sa rychlo meniacim sa poziadavkam trhu, trendom v dopyte, ¢i modernym

procesom. Tymto prispievaju k diverzifikacii hospodarstva a produkuju urcitt pridantt hodnotu.

Na Slovensku méme niekol’ko institacii, ktoré podporujit MSP. Podpora moze byt vo
forme poradenstva, finanénych dotacii, Skoleni ¢i spoluprace s vyskumnymi institiciami. Aj
napriek tejto podpore zo strany Statu, ¢i Eurdpskej tnie, sa vel'mi malo slovenskych MSP
podiela na internacionalizicii. Internacionalizacia MSP mo6Ze podnikom priniest’ podiel na
novych trhoch, pomoct’ zvySovat’ zisk, ¢i konkurencieschopnost. Tato zvySena produktivita

MSP moéze vel'mi pozitivne ovplyvnit domacu ekonomiku.

Na blizsie preskumanie vyssie spomenutych skuto¢nosti sme si za ciel’ tejto prace zvolili
zhodnotit’ poziciu MSP v zahrani¢nom obchode Slovenska a predstavit’ moznosti podpory a
internacionalizacie MSP. V tejto praci si predstavime dolezitost MSP v ekonomike Slovenska.
Zameriame sa hlavne na zahrani¢ny obchod a na vyznamnost’ MSP pri exporte ¢i importe tovaru
na Slovensko. Blizsie si predstavime institucionalnu podporu MSP a v neposlednom rade sa
zameriame na internacionalizdciu MSP. Ako sme spomenuli vysSie, internacionalizacia MSP
vie signifikantne ovplyvnit’ samotny podnik, ale aj domacu ekonomiku. Preto sme sa rozhodli
zhodnotit’ internacionalizaciu MSP na Slovensku pomocou SWOT analyzy a taktiez navrhnat’

d’alSie odporucania, ktoré by podporili export tovaru MSP na zahrani¢né trhy.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i

V sucasnej dobe vo vSetkych krajinach sveta zohravaja MSP vel'mi dolezita ulohu. Ich
dynamika, Ciastone suvisiaca S neustadlym technologickym pokrokom a ekonomickymi
zmenami, vyznamne prispieva k vytvaraniu novych pracovnych miest a hospodarskemu
a technickému oziveniu urCitych regiénov. MSP prinaSaju inovativne napady, revitalizuja

ekonomiku krajin a robia ju adaptabilnou a flexibilnou.

Vzhladom na zintenzivnenie konkurencie na globalnom trhu a zrychlenie
technologického rozvoja sa vlady krajin snaZia podporovat’ konkurencieschopnost MSP. Ta
totizto spolu s konkurencieschopnostou velkych podnikov prispieva k celkovej narodnej

konkurencieschopnosti.

Podra Eurdpskej komisie MSP predstavuju 99 % podnikov v EU a priblizne tri §tvrtiny
pracovnych miest v EU. Eurdpska tinia podporuje podnikanie, podnecuje zakladanie novych
spoloc¢nosti a pomdha malym podnikom rast’, priCom sa obzvlast’ usiluje o to, aby inovativne

europske firmy mali I'ah$i pristup k financidm.

1.1 Definovanie malych a strednych podnikov

Pre pochopenie vyznamu MSP v hospodarstve SR si tieto podniky musime najskor

legislativne vymedzit’ a definovat’.

Na zaklade poctu zamestnancov, resp. vel'kosti podniku, sa podniky v ramci legislativy

EU delia do nasledovnych kategoérii. (tabul’ka 1)

Tabulka 1 Clenenie malych a strednych podnikov v EU

Pocet zamestnancov Charakteristka |

0-9 mikro podnik
10 - 49 maly podnik
50 - 249 stredny podnik
250 a viac vel’ky podnik

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Strazovskej H., Strazovskej L. a Pavlika A. (2007)



Definovat’ MSP v EU mozeme podl'a nasledovnej tabul’ky 2.

Tabulka 2 Malé a stredné podniky v EU

Mikro podni Malé podnik Stredne velké podnik: \
pocet zamestnancov 1-9 10-49 50 — 249
rocny obrat <2mil. EUR 2-10 mil. EUR 10 - 50 mil. EUR
alalebo
bilancia <2 mil. EUR 210 mil. EUR 10 — 43 mil. EUR

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a Strazovskej H., Strazovskej L. a Pavlika A. (2007)

Ako mézeme vidiet’ v tabul’ke 2, podl'a Eurépskej komisie (2003) MSP tvoria podniky,
ktoré zamestnavaju menej ako 250 o0s6b a ktorych rocny obrat nepresahuje 50 milionov EUR a

/alebo celkova ro€na bilancia nepresahuje 43 milionov EUR.

V ramci kategorie MSP je maly podnik definovany ako podnik, ktory zamestnava mene;j
ako 50 osob a ktorého ro¢ny obrat a/alebo celkova ro¢na bilancia nepresahuje 10 milionov EUR.
Mikropodnik je definovany ako podnik, ktory zamestnava menej ako 10 osdb a ktorého roény

obrat a/alebo celkova ro¢na bilancia nepresahuje 2 miliony EUR.

Podl'a OECD (2005) st MSP nesubjektivne, nezavislé firmy, ktoré zamestnavajii menej
ako urcity pocet zamestnancov. Tento pocet sa v jednotlivych krajinach lisi. Naj¢astejSia horna
hranica oznacujuca MSP je 250 zamestnancov, ako je to v Europskej tnii. Niektoré krajiny Si
vS8ak stanovili tito hranicu na 200 zamestnancov, zatial' ¢o v Spojenych Statoch sa za MSP

povazuju firmy s menej ako 500 zamestnancami.

1.2 Vyznam MSP a funkcie MSP

Podl'a Strazovskej a kol. (2007) sa podpora MSP za poslednych 30 rokov stala jednou
Z najvyznamnejsich sucasti hospodarskej stratégie ekonomicky vyspelych krajin. Vysoky podiel
MSP zamedzuje vytvaraniu monopolov, diverzifikuje hospodarstvo a udrziava konkurenciu.

MSP st povazované za najpruznejSie a najprogresivnejSie formy podnikania.

Strazovska akol. (2007) uvadza niekol’ko vyznamnych dévodov, preco su MSP

V hospodarstve potrebné a ¢im si zarucuji uspesnost’ na trhu. V prvom rade, MSP zvySuju
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zamestnanost’, na trhu vytvaraji nové pracovné prilezitosti. Tym, Ze poskytuji pocetné
moznosti na zamestnanie, si schopné zamestnat’ aj osoby so zniZenou pracovnou schopnostou,

¢im riesia socialne problémy v Krajine.

MSP su povazované za inovatorov. Vytvaraju predpoklady pre efektivne vyuzivanie
znalosti, schopnosti, vzdelania svojich zamestnancov. V MSP mdze mat’ jednotlivec inovativne
napady, ktoré su podporené a nasledne efektivne vyuzité v procese. Vo velkych podnikoch

jednoducho nie st kapacity na rozvijanie napadov jednotlivca.

MSP maji bezprostredny styk s dodavatel'mi, zakaznikmi, partnermi. Vd’aka tomu sa
schopné uspokojit’ aj Specidlne potreby zakaznikov. Komunikdcia medzi vedenim
a zamestnancami je taktiez bezprostrednd, priama. Tym vedia MSP neustale zdokonal'ovat

riadenie a organizaciu podniku.

Ked'Ze MSP pre svoju €innost’ nepotrebuji vyznacne vysoké investicie, st schopné
reagovat’ na pruznost a volatilitu trhu. MSP st schopné flexibilne modifikovat vyrobok,
stratégiu produkcie, ¢i predaja. Taktiez vedia takmer okamzite reagovat’ na zmeny v dopyte.
MSP pracuju nezavisle. Ich Struktira riadenia je jednoducha, nepouZzivaju byrokratické postupy.

Majitelia maju vol'nost’, ale zodpovednost’ a iniciativa je v ich vlastnych rukach.

MSP plnia v hospodarstve rozne funkcie. Strazovska a kol. (2007) ¢leni funkcie MSP
hierarchicky a z narodohospodarskeho hl'adiska.

Hierarchické ¢lenenie funkcii MSP (Strazovska a kol., 2007):

e Vyrobna funkcia — vyrobné a transformacéné procesy, pri ktorych sa pretvaraji
vyrobné vstupy na vyrobKy alebo sluzby s konkrétnymi uzitkovymi vlastnostami
(patri sem aj vyskumno-vyvojova funkcia, investicnd funkcia, funkcia udrzby
a oprav, funkcia pripravy vyroby a pod.);

e Obchodna funkcia — zakladom tejto funkcie je efektivna obchodna ¢innost
v podobe nakupu a efektivna realizacia v podobe predaja (patri sem aj funkcia
nakupu, predaja, reklamy, servisu a pod.);

¢ Ekonomicka funkcia — vysledkom tejto funkcie je tovar s cenou, ktort uznava

trh (patri sem aj funkcia financovania, u¢tovna, mzdova funkcia a pod.);
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Socialna funkcia — uspokojovanie potrieb zamestnancov, ale aj socialnych
potrieb samospravnych uzemnych celkov a tvorba infrastruktary (patri sem aj
vzdelavacia, bytova, zdravotnicka, zamestnanecka, mzdova funkcia a pod.);

Pravna funkcia — cielom tejto funkcie je vytvorit' z podniku pravne dokonale
fungujtci celok (patri sem aj pracovno-pravna, hospodarsko-pravna funkcia

apod.) .

Clenenie funkcii MSP z narodohospodarskeho hladiska (Strazovska a kol., 2007):

Ponukova funkcia — MSP su aj dodéavateI'mi polovyrobkov a hotovych
vyrobkov. MSP s vyznamnymi subdodavatelmi najmd v automobilovom,
strojarenskom, elektronickom a chemickom priemysle. Tieto podniky su totizto
schopné vyrobit' detailnejSie suciastky, v menSich sériach a vyhodnejsie.
Vyznamnou c¢astou ponukovej funkcie je aj schopnost bezprostrednej
komunikacie MSP so zakaznikmi, osobné poradenstvo a servis.
Zamestnanecka funkcia — MSP udrziavaju existujice pracovné miesta a tvoria
nové pracovné prilezitosti. V MSP pracuje vysoky podiel kvalifikovanej
pracovnej sily a pracovné vztahy st malo formalne, ¢o robi MSP odolné voci
zmendm zamestnanosti v tychto podnikoch. V regionoch s nizkym podielom
zivnostnikov a malych podnikatel'ov je tato funkcia vel'mi doleZita, pretoze
poskytuje nezamestnanym opatovny vstup na trh prace.

Rastova funkcia — z dovodu vysokej konkurencie sa MSP nutené neustale rast
a zdokonalovat’ sa v technickom pokroku, produktivite, hospodarskom raste.
Problémom méze byt vSak nedostatok volnych finanénych zdrojov na rozvoj
technologii a inovacii. Z tohto dovodu vSak existuju inStitiicie na podporu MSP,
ktoré si blizsie popiSeme v podkapitole 4.2.

Vzdelavacia funkcia — MSP su vel'mi zaujimavé pre mladych l'udi z dévodu
profesijnej sebarealizdcie. Mladi zamestnanci su motivovani vysSou
zodpovednostou andro¢nejS§imi riadiacimi funkciami ako vo velkych
podnikoch. MSP sa preto snazia zabezpe€ovat’ odbornu pripravu a vzdeldvanie

pre svojich zamestnancov.
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1.3 Vyznam MSP v hospodarstve Slovenskej republiky

MSP tvoria na Slovensku 99,9 % podnikov, vytvaraji 72 % pracovnych miest
a prinasaju 58 % pridanej hodnoty. OECD (2021) uvadza, ze podiel mikropodnikov je na
Slovensku najvyssi v porovnani s ostatnymi krajinami OECD. V roku 2017 zamestnavalo 97 %
firiem v SR menej ako 10 zamestnancov. Priemer v OECD krajinach je 95 %. Slovensko ma
sice vysoky podiel zamestnanosti v mikropodnikoch (graf 1), avSak v porovnani s ostatnymi
krajinami OECD je podiel zamestnanosti v podnikoch so zamestnancami v rozmedzi 10 — 19,
20 — 49 a 50 — 249 vel'mi nizky.

Graf 1 Zamestnanost’ v podnikoch (podl’a po¢tu zamestnancov) v krajinach OECD

- Podiel na celkovom pocte podnikov v roku 2017
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Zdroj: OECD. SME and Enterpreneurship Policy in the Slovak Republic. (2021)

Na to, ze je na Slovensku 42 % podiel zamestnanosti v mikropodnikoch, vyprodukovana
pridané hodnota je len 23 %. Tento vysledok znaci o nizkej produktivite. M6zeme si to porovnat’
napriklad s Danskom, alebo Luxemburskom, kde priemerna produktivita mikropodnikov nie je
tak vyrazne nizSia v porovnani s vac§imi podnikmi, aj ked’ podiel zamestnanosti Vv tychto
podnikoch je znacne nizsi ako v SR. (OECD, 2021)
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Ak sa teraz zameriame konkrétne na podnikatel'ské prostredie v Slovenskej republike,
podla Statistického turadu SR sa v roku 2021 zvysil pocet MSP. (SBA, 2021) Tento rast
predstavoval 6,2 % v medziroénom porovnani. Najvyssi narast zaznamenali mikropodniky, a to
6,4 % medziro¢ne. V €iselnych hodnotach bol v roku 2021 pocet aktivnych MSP 634 3009.
(tabul’ka 3)

Tabul’ka 3 Pocet aktivnych podnikatePskych subjektov podla velPkostnych kategorii

podnikov v roku 2021

Velkostné kategorie . pocet v % Index 2021/2020 rozdiel abs.

Mikro podniky (0 —9) 618 115 97,3 106,4 37 175
Malé podniky (10 — 49) 13 469 2,1 99,8 -22
Stredné podniky (50 — 249) 2725 0,4 99,5 -15
Velké podniky (250 a viac) 655 0,1 102,0 13
Spolu MSP 634 309 99,9 106,2 37138
Spolu podnikatel’ské subjekty 634 964 100 106,2 37151

Zdroj: vlastné spracovanie podla SBA. Sprdva o stave malého a stredného podnikania v SR. 2021

Najvacsim odvetvim na Slovensku je spracovatel'sky priemysel, zamestnava priblizne
500 000 zamestnancov, z ktorych priblizne 54 % pracuje v MSP. Na druhej strane, najvacsi
pocet zamestnancov MSP pracuje v sektore obchodu. 80 % zamestnancov v tomto sektore tvoria
prave ti, ktori pracuju v MSP. Dalsie odvetvia s vysokym podielom zamestnancov MSP su
sektor ubytovacich a stravovacich podnikov, ktory skoro cely tvoria MSP, zamestnavajuce 95
% obyvatel'stva vtomto sektore. (graf 2) Dalej su to odvetvia ako stavebnictvo, sektor
odbornych, vedeckych a technickych sluzieb. (OECD, 2021)
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Graf 2 Odvetvova zamestnanost’ podla vel’kosti podniku v Slovenskej republike (v tis.)
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Zdroj: OECD. SME and Enterpreneurship Policy in the Slovak Republic. (2021)

V porovnani s ostatnymi krajinami OECD je produktivita prace v slovenskych MSP
nizka. (graf 3) Mikropodniky generuja produkciu v hodnote 13 000 EUR na osobu. Pri malych
podnikoch je to 24 000 EUR na osobu. Produktivita strednych podnikov je vysssia, ale stale
zaostava za ostatnymi krajinami OECD. (OECD, 2021)

Graf 3 Produktivita prace podl’a vel’kosti firmy v roku 2017 (v tis. EUR)
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Zdroj: OECD. SME and Enterpreneurship Policy in the Slovak Republic. (2021)
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OECD (2021) taktiez uvadza, ze produktivita slovenskych MSP v poslednych rokoch
stagnuje, alebo az klesa. Od roku 2010 do roku 2017 sa produktivita firiem s menej ako 20
zamestnancami znizila o 10%. Produktivita MSP sa v strojarskom priemysle zvysila len o 6 %,

pricom v ostatnych krajinach to bolo 0 42 %.

Ak sa zameriame na export slovenskych MSP, podl'a OECD (2021), len 8 % malych
podnikov vyvaza, pricom v ostatnych krajinach OECD je to 14 %. Na druhej strane, 15 %
strednych podnikov na Slovensku vyvaza, ¢o je vel'mi blizko k priemeru ostatnych OECD

krajin.

1.4 Charakteristika a hodnotenie podnikatel’ského prostredia

Podnikatel'ské prostredie mozeme charakterizovat' ako urcité podmienky, ktoré ma
podnikatel'sky subjekt k dispozicii pri podnikatel'skom rozhodovani. Mozeme taktiez tvrdit, Ze
ide o vSetky externé vplyvy, ktoré sa podielaju a prispievaju k funk¢énosti podnikania. Tieto
externé faktory mézu mat’ priamy alebo nepriamy vplyv na podnikatel'ski ¢innost’ daného

podniku. (Bukovova, Gajdova, Kovalev, 2019)

Do podnikatel'ského prostredia méZeme zaradit’ jednotlivcov, inStitucie a d’alSie sily,
ktoré sa nenachadzajii v ramci podniku, si mimo kontroly daného podniku, ale vplyvaji na

funkénost’ a vykonnost’ podniku. (Dolna, Pekarcikova, 2021)

Podla Strazovskej a kol. (2006) mdzeme podnikatel'ské prostredie v najSirSom zmysle

zadefinovat’ v jeho 4 zakladnych zloZkach:

ekonomické prostredie;

. technologické prostredie;

1

2

3. socialne prostredie;

4. ekologické prostredie;
5

. pravne prostredie.

Strazovska a kol. (2006) vyjadrili podnikatel'ské prostredie v SirSom zmysle na zéklade

nasledovného podnikatel'ského modelu:
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Graf 4 Podnikatel’sky model
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade STRAZOVSKA, H., STRAZOVSKA, L., PAVLIK, A.
a PACHINGEROVA, M. Malé a stredné podniky: obchodné podnikanie. Bratislava: Sprint vfra, 2007,
328 s. ISBN 978-80-89085-64-4.

Z modelu vysSie mozeme konStatovat’, Ze podnikatel'ské prostredie zna¢ne ovplyviluje
kazdu oblast’ v tomto podnikatel'skom modeli. V prvom rade, podnikatel'ské prostredie vel'mi
vplyva na podnik a prostredie vo vnutri podniku. Podnikatel’ musi rozhodovat’ o chode podniku
na zéklade kratkodobych a dlhodobych ucinkov arizik vyplyvajicich z podnikatel'ského
makroprostredia. Marketingova stratégia zobrazena v podnikatel'skom modeli je taktiez
ovplyviiovana podnikatel'skym prostredim. V praxi je potrebné vychadzat’ z dlhodobych ciel'ov
a vonkajsich vplyvov podnikatel'ského prostredia, a tak rozhodovat’ o tejto stratégii. Finan¢né,
pracovné, technické, informacné zdroje su =z oblasti zdrojov najviac ovplyviiované

podnikatel’skym prostredim. Vo vysledkovej oblasti podnikatel'ského modelu sa dozvedame, ci
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vSetky rozhodovacie procesy podniku boli spravne a sledovali dlhodoby strategicky ciel. Na
zaver podnikatel'ského modelu si predstavime vykonova oblast’, ¢ize vyrobu a predaj, ku
ktorym sa v ostatnom ¢ase pridava vyskum a vyvoj. Cast’ vyskumu a vyvoja poskytuje podniku

potrebné informéacie pre d’alsi rozvoj.

Kvalitu podnikatel'ského prostredia vieme kvantifikovat’ réznymi indexmi. Tieto indexy

vyuzivaju veli¢iny, udaje a premenné a maju urcitu Struktiru a proces konstrukcie.

Index globalnej konkurencie schopnosti (GCI)

Index globalnej konkurencieschopnosti (GCI) je velmi komplexny index, ktory
zachytava mikroekonomické a makroekonomické zaklady konkurencieschopnosti jednotlivych
krajin. Konkurencieschopnost je chdpana ako subor institucii, politik a faktorov, ktoré urcuju
uroven produktivity krajiny. Svetové ekonomické forum zostavuje kazdoro¢ne GCI 140 krajin

sveta zalozeny na nazorovych a kvantitativnych indikatoroch. (Svetova banka 2023)
Index GCI sa opiera 0 12 hlavnych pilierov (Svetova banka, 2023):

Institucionalne prostredie;
Infrastruktuara;
Informac¢no-komunikac¢na tGroven;
Makroekonomicka stabilita;
Zdravotnictvo;

Ludsky kapital;

Trh tovarov a sluzieb;

Trh prace;

© 0o N o g B~ w DN PE

Finan¢ny systém;
10. Velkost trhu;
11. Podnikova dynamika;

12. Inovac¢na vykonnost’.

Celkové hodnotenie krajiny vyplyvajuce z tohto indexu je zalozené prave na vysledkoch, a teda

umiestneni krajiny vramci tychto 12 pilierov. V kazdom z pilierov je hodnotenie
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kvantifikované na tirovni 1 — 7 bodov na zaklade parcidlneho vyhodnotenia. Celkové hodnotenie

je potom vyhodnotené na zéklade ¢iastocnych hodnoteni v jednotlivych pilieroch.

Index vnimania korupcie (CPI)

Index vnimania korupcie (CPI) hodnoti 180 krajin a tzemi na celom svete podla
vnimanej urovne korupcie vo verejnom sektore. Vysledky sa uvadzaju na stupnici od 0 (vel'mi
skorumpovany) do 100 (bez korupcie). (Transparency International, 2022) Index CPI

kazdorocne zostavuje organizacia Transparency International.

Index podnikatel’ského prostredia (IPP)

Index podnikatel'ského prostredia (IPP) zastreSuje Podnikatel'ska aliancia Slovenska
(PAS). Tato aliancia monitoruje a hodnoti kvalitu a zmeny v podnikatel'skom prostredi na
Slovensku na S$tvrtro¢nej baze. lde o0 akysi pocitovy index, zachytavajici vnimanie

podnikatelov.

Index funguje na principe 3 kategdrii hodnotenia. Kazda z tychto kategdrii obsahuje

niekol’ko skimanych poloziek (Bukovova, Gajdova, Kovalev 2019):

1. Vyvoj legislativneho a regulacného prostredia:

a. funkc¢nost politického systému v §tate;

b. legislativa upravujuca podmienky podnikania;
c. trhova regulécia;

d. konkurzna a exekuc¢na legislativa;

e. zrozumitelnost’ pravnych predpisov;

f. uplatiiovanie principu rovnosti pred zakonom;
g. vymahatel'nost’ prava a funk¢énost stidnictva;
h. funkcnost’ Statnych institucii;

I. regulacia cezhrani¢ného obchodu.

Tieto vymenované faktory maji v ramci IPP spolu 40% véhu.
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2. Vplyv vonkajSich makroekonomickych faktorov na podnikatel’ské subjekty:

a.

o

a o

o «Q o

J-

hospodarska politika $tatu;

byrokracia a korupcia na uradoch;
vyskyt hospodarskej kriminality;
efektivnost’ hospodarenia Statu;

cenova stabilita;

menove kurzy;

uroven infrastruktary;

pristup k finanénym zdrojom;

kvalita a dostupnost’ vyrobnych vstupov;

spolahlivost’ a finan¢né disciplina obchodnych partnerov.

Tieto vymenované faktory maja v ramci IPP spolu 40% véhu.

3. Mikrofaktory, tzn. prispevok podnikov k vyvoju podnikatel’ského prostredia:

a.

o

a2 o

o Q o

naplianie zamerov podniku;
vykonnost a ziskovost’ podniku;
systém riadenia;

investi¢ny a technologicky rozvoj;
likvidita;

cash-flow a plnenie zavizkov;
rieSenie Sporov;

zamestnanost’;

vzt'ah k Zivotnému prostrediu;

podpora regiénu a dobrocinnost’.

Tieto vymenované faktory maja v ramci IPP spolu 20% véhu.

Index sa potom pocita ako aritmeticky priemer zmien jednotlivych poloZiek.
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Index Ease of Doing Business

Svetova banka kazdoro¢ne vydava spravu — Doing Business Report, ktora pomocou
kvantitativnych ukazovatel'ov informuje o podmienkach obmedzujucich ale aj podporujicich

podnikatel'ska ¢innost’. (Bukovova, Gajdova, Kovalev 2019)

Ekonomiky st zoradené podla indexu Ease of Doing Business od 1 do 190. Vysoké
hodnotenie indexu Ease of Doing Business znamena, ze regulacné prostredie je priaznivejsie
pre zalozenie a fungovanie miestnej firmy. Poradie sa urcuje zoradenim suhrnnych vysledkov v
10 oblastiach, z ktorych kazda pozostava z nickol’kych ukazovatel'ov, pricom kazdej téme sa

priradi rovnaka vaha. (Svetova banka, 2019)
Report Doing Business skiima tieto oblasti (Bukovova, Gajdova, Kovalev 2019):

ZaloZenie a vznik podnikatel'skej Cinnosti;
Ziskanie stavebnych povoleni;

Pristup k elektrickej energii;

Registracia vlastnictva;

Ziskavanie financovania;

Ochrana investorov;

Danové zat'azenie;

Medzinarodny obchod;

© 0 N o g Bk~ w DN PE

VymoZitelnost’ prava;

10. Platobna neschopnost’.
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom danej prace je zhodnotit poziciu MSP v zahranicnom obchode
Slovenska a stanovit’ moznosti podpory a internacionalizacie MSP. Pridanou hodnotou prace je

navrh potencidlneho exportného teritoria pre slovenské MSP.
V nasSej praci sme si urcili aj nasledovné parcialne ciele:

- preskimat’ podnikatel'ské prostredie na Slovensku prostrednictvom vybranych
indexov;

- zhodnotit’ institacie pre podporu MSP na Slovensku spolu s projektmi
a iniciativami EU;

- kvantifikovat' zahrani¢ny obchod Slovenska na zdklade indexu rastu
konkurencieschopnosti — RCAL,;

- stanovit SWOT analyzu internacionalizacie MSP na Slovensku,

- stanovit odporucania auviest d’alSie moznosti podpory exportu MSP na

Slovensku.

Pri navrhovani potencialneho exportného teritoria sme si stanovili nasledovnt hypotézu:

Hypotéza: V rokoch 2019 — 2022 bholi Slovensko a Cina dokonalymi obchodnymi

partnermi.

Na overenie hypotézy sme vo vysledkoch prace pouzili index obchodnej

komplementarity — TC.
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3 Metodika prace a metody skumania

V prvej kapitole nasej prace sme si definovali zédkladné pojmy potrebné pre lepsie
porozumenie analyzy V Casti Vysledky prace. Na dokladné zadefinovanie pojmov sme si museli
spravit’ reSerS domacej i1 zahrani¢nej odbornej literatiry. Pracovali sme s knihami, vedeckymi
Clankami, Statistickymi udajmi, databdzami, pricom sme vo vicSine vyuzivali relevantné

internetové zdroje.

V praci sme vyuzivali metodu analyzy. Analyzovali sme podnikatel'ské prostredie
Slovenska a podrobne sme skiimali jednotlivé instittcie a ich portfolio produktov. Taktiez sme
analyzovali vplyv MSP na za zahraniény obchod Slovenska. Dal$ou vyuzitou metodou je
komparacia. Na zaklade komparacie sme boli schopni porovnat’ ur¢ité zmeny v zahranicnom

obchode Slovenska v priebehu rokov.

Dalej sme, samozrejme, vyuzili tabul’kové a grafické metody. Prostrednictvom tabuliek
sme vedeli systematicky usporiadat’ udaje, ktoré sme ziskali zberom zo Statistickych portalov
ako je Trade Map, Statisticky urad SR alebo z organizacii ako je OECD, &i Svetova banka. Na
zaklade tabuliek sme d’alej vytvorili grafy.

3.1 Metodika vypoctu rastu konkurencieschopnosti

Zo statistického portalu Trade Map sme si stiahli udaje 0 celkovom exporte a importe
Slovenska a sveta, ako aj exporte a importe Slovenska a sveta za rozli¢né komoditné skupiny
v roku 2021. Na zaklade tychto ¢iselnych tidajov sme pomocou nasledovného indexu zistili,

Vv ktorych komoditnych skupinach malo Slovensko v roku 2021 komparativnu vyhodu.
RCAL — Index rastu konkurencieschopnosti

O krajine A hovorime ze ma odhalenii komparativnu vyhodu v danom vyrobku, ak
pomer jej vyvozu vyrobku k celkovému vyvozu vSetkych tovarov prevysuje rovnaky pomer pre

cely svet.
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Vzorec pre vypocet indexu RCAL:

RCAL = (Xij / Xi)/(X.jIX..) (1)
Xij = export krajiny ,,i v komoditnej skupine ,,j*

Xi = celkovy export krajiny ,,i

X.J = svetovy export v komoditnej skupine ,,j

X .. = celkovy svetovy export

Ak ma krajina odhalenti komparativnu vyhodu pre dany vyrobok (RCA >1), usudzuje
sa, ze je konkurencieschopnym vyrobcom a vyvozcom tohto vyrobku v porovnani s krajinou,
ktorda vyrdba a vyvaza tento tovar na urovni svetového priemeru alebo pod nim. Krajina s
odhalenou komparativnou vyhodou v danom vyrobku sa povazuje za krajinu so silnym
vyvozom tohto vyrobku. Cim vyssia je hodnota RCA krajiny pre dany vyrobok, tym vyssia je

jej vyvozna sila v tomto vyrobku. (Svetova banka, 2010)

3.2 Metéda vypocétu obchodnej komplementarity

Zo $tatistického portalu Trade Map sme si stiahli tidaje o exporte Slovenska a Ciny
v rokoch 2019 — 2022. Na zaklade tychto ¢iselnych udajov sme pomocou nasledovného indexu

zistili, ¢i su Cina a Slovensko dokonalymi obchodnymi partnermi.
TC - Index obchodnej komplementarity

Index obchodnej komplementarity nam ukazuje, ako sa zhoduju exporty krajiny A S
importmi krajiny B, ateda ¢i st krajiny dokonalymi partnermi v obchode alebo naopak

dokonalymi konkurentmi.
Vzorec pre vypocet indexu TC:
TCij = 100x (1 -X ( |jmik —xjK]| /2)) 2
Xjk = podiel produktu ,.k“ na celkovom exporte krajiny ,,j*

mik = podiel produktu ,,k*na celkovom importe krajiny ,,i*
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Ak TC =100, tak plati, ze podiel na vzajomnom exporte a importe jednotlivych krajin

sa absolutne zhoduje. Krajiny su teda dokonalymi obchodnymi partnermi.

Ak TC = 0, tak plati, ze podiel na exporte a importe sa presne zhoduje. Krajiny sa

teda dokonalymi konkurentmi. (Svetova banka, 2010)
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4 Vysledky prace a diskusia

V kapitole vysledky prace adiskusia si najskdr zanalyzujeme skore Slovenska
v indexoch, ktoré hovoria o stave podnikatel'ského prostredia. Dalej sa zameriame na
inStitucionalnu podporu MSP na Slovensku. Predstavime si vyznamné institucie, agentary, ale

taktiez rozne projekty a iniciativy Eurdpskej tinie podporujuce MSP.

Zhodnotime postavenie MSP v zahrani¢nom obchode Slovenska a pomocou indexu
RCA1 kvantifikujeme zahrani¢ny obchod Slovenska. Vymedzime si konkrétne tovary,

Vv ktorych ma Slovensko konkuren¢nti vyhodu.

Dalej sa zameriame na internacionalizaciu MSP. Klasifikujeme si teritoria exportu MSP
a navrhneme potencialne teritérium, ktoré podrobne analyzujeme. Nakoniec zhrnieme potencial

internacionalizacie v nami vytvorenej SWOT analyze.

4.1 Analyza podnikatel’ského prostredia Slovenska na zaklade vybranych

indexov

V tejto podkapitole si zhrnieme vysledky indexov, ktoré sme si teoreticky opisali
v 1. kapitole naSej prace. Skore, ktoré Slovensko dosiahlo v danych indexoch je zrkadlom toho,
aké podnikatel'ské prostredie v nasej krajine mame, v ktorych oblastiach Slovensko vynika

a v ktorych ma naopak nedostatky.

GCI Slovensko

Podl'a Svetového ekonomického fora ziskalo Slovensko v roku 2019 skére 66,1. Cim
vysSie skore krajina m4, tym viac konkurencieschopna je. Skore 66,1 teda znamend, Ze
Slovensko mdézeme povazovat’ za konkurencieschopné, avSak stale ma v niektorych oblastiach
rezervy aslabé stranky. Silné stranky, ktoré v indexe GCI v SR prevladali boli nizka Groven
zdanenia prace, dobré vzdelavacie systémy, ¢i kvalifikovana pracovna sila. Na druhej strane
medzi slabé stranky, ktoré brania Slovensku byt viac konkurencieschopné patria medzery

V oblasti inovacii a vyskumu a vyvoja.

26



V roku 2019 bolo do hodnotenia zapojenych 141 krajin a Slovensko sa umiestnilo na 62.
mieste. (WEF, 2020)

CPI Slovensko

Slovensko dosahuje v indexe CPI v roku 2022 skore 53 zo 100, pricom 0 znamena
vysoku korupciu v krajine a 100 ziadnu korupciu. Od roku 2021 sa zvysilo skore Slovenska o 1
bod. Takato nizka fluktuacia skore je vSak bezvyznamna, pretoze nevieme s istotou urc€it’, ¢i sa
uroven v danej krajine naozaj znizila alebo zvysila. Celosvetovy priemer zostava uz viac ako 10

rokov nezmeneny a dosahuje len 43 bodov zo 100. Viac ako dve tretiny krajin dosiahli skore

v

Index CPIl uvadza taktiez poradie krajin podl'a dosiahnutého skore. Slovensko sa

umiestnilo na 49. mieste zo 180 krajin. (WEF, 2020)

Obrazok 1 Hodnotenie Slovenska v indexe CPI v roku 2022

SLOVAKIA

Score Rank Score change
53/100 49/180 @ +1 since 2021

GLOBAL AVERAGE

Zdroj: TRANSPARENCY INTERNATIONAL. Corruption Perception Index 2022. Slovakia. [elektronicky zdroj].
2022. Dostupné na: https://www.transparency.org/en/cpi/2022/index/svk
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IPP Slovensko

PAS hodnoti zmeny v podnikatel'skom prostredi na Slovensku prave pomocou IPP.
V druhom polroku 2022 bolo zaznamenané 94 % zhorSenie situacie v oblasti stability cien.
Rovnako tomu bolo aj v prvom polroku 2022. Skoro polovica respondentov povazuje posun
situdcie v oblasti cien za extrémny. Kvoli vyraznej inflacii podnikatelia hodnotia tato kategériu

ako najvacsiu hrozbu ovplyviiujicu podnikatel'ské prostredie na Slovensku.

Druhé najvacSie zhorSenie zaznamenala oblast politickej kultiry a funkcnosti
politického systému. AZ 85 % respondentov zhodnotilo, Ze posun v tejto oblasti bol k hor§iemu.
Za mnajvacsie bremeno podnikatelia povazuji zbyto¢ni administrativu a byrokraciu

Vv podnikatel'skom sektore.

Tretie najvdcSie zhorSenie nastalo v oblasti udrZzatenosti verejnych financii
a efektivnosti hospodarenia. Priblizne 78 % opytanych podnikatel'ov ohodnotilo situdciu ako

posun K horsiemu.

Situacia so stabilitou a zrozumitel'nost'ou pravnych predpisov sa taktiez zhorsila, tvrdi
to 69 % respondentov. Oproti prvému polroku 2022 nastalo zhorSenie o 33 percentualnych
bodov, ¢o je viac ako tretina. Je to prave z toho dovodu, Ze v oblasti uplatiovania dotacii kvoli

vysokym cendm energie vidia podnikatelia vel’ké nejasnosti.

Na druhej strane, najvyraznejsie zlepSenie situacie pozoruje 29 % podnikatel'ov v oblasti

Vykonnost, produktivita, ziskovost’ podniku. (PAS, 2023)

28



Graf 5 Vysledky IPP za druhy polrok 2022

Vysledky IPP za druhy polrok 2022
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UROVEN KORUPCIE NA URADOCH
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W extrémne zhor Senie W vyrazné zhor 3enie mierne zhorienie M fiadna zmena
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Zdroj: PAS. Najvdcsim straSiakom podnikatelov v druhom polroku 2022 aj nad'alej inflacia. [elektronicky zdroj].
2023. Dostupné na: https://www.alianciapas.sk/2023/01/31/najvacsim-strasiakom-podnikatelov-v-druhom-
polroku-2022-aj-nadalej-inflacia/

Index Ease of Doing Business Slovensko

Slovensko dosiahlo v indexe Ease of Doing Business v roku 2020 skore 75,6. V tomto
indexe predstavuje 0 najnizsi a 100 najvyssi vykon. Skore 75,6 teda znamena, ze ekonomika
Slovenska bola cca 25 percentualnych bodov vzdialena od najlepSej regulacnej vykonnosti

naprie¢ vSetkymi ekonomikami a pocas celého obdobia skimania.

V roku 2020 bolo v ramci indexu Ease of Doing Business skimanych 190 ekonomik.
Slovensko sa umiestnilo na 45. mieste. Ide o pokles o0 3 priecky v porovnani s rokom 2019.
Rozdiel v skusenostiach podnikatel'ov v ekonomikach s najlepSimi a najhor§imi vysledkami je
badatel'ny takmer vo vSetkych oblastiach Doing Business. Napriklad zalozenie podniku v
ekonomikach, ktoré sa umiestnili na konci rebricka 50 najlepSich ekonomik, trva v priemere

takmer Sestkrat dlhSie ako v 20 najlepSich ekonomikéach. Prevod majetku v 20 najlepSich
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ekonomikach si vyzaduje menej ako dva tyzdne, zatial’ ¢o v krajinach na konci rebricka su to

priblizne tri mesiace.

Na obrazku 2 mozeme vidiet’ poradie Slovenska v jednotlivych kategoriach indexu Ease
of Doing Business. Slovensko sa umiestnilo na prvom mieste v rebri¢ku v oblasti obchodovania
cez hranice. Krajiny, ktoré sa umiestnia takto vysoko st prave tie, ktoré maju silnt hrani¢nt
infratruktaru pre import a export. Dalej sa Slovensko umiestnilo na vysokej prietke, konkrétne
8., a] Vv oblasti registracie nehnutelnosti, ¢o je vel'mi dolezité pre jednoduchSiu registraciu

podniku.

Na druhej strane Slovensko sa umiestnilo na jednej z poslednych priecok v oblasti
vybavovania stavebnych povoleni. V tomto pripade je na Slovensku ¢asovo naro¢né a aj vel'mi
nakladné ziskat’ potrebné licencie, povolenia, vybavit’ pripojky a inzinierske siete. Toto vel'mi
stazuje zakladanie podnikov na Slovensku. V oblasti zaloZenia podnikania sa Slovensko tiez
umiestnilo na jednej zo spodnych prieCok. Znamena to, ze v krajine nie je jednoduché zalozit’
a zaregistrovat’ svoj podnik. Mo6ze to byt kvoli administrative, zakonom, finanénému zat'azeniu

atd’. (Svetova banka, 2020)

Obrazok 2 Umiestnenie Slovenska v jednotlivych oblastiach indexu Ease of Doing Business
v roku 2020

Rankings on Doing Business topics - Slovak Republic
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Zdroj: WORLD BANK GROUP. Economy Profil. Slovak Republic. Doing Business 2020. [elektronicky zdroj].

2020. 65 s. Dostupné na: https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/slovakia/SVK.pdf
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4.2 InStitucionidlna podpora MSP na Slovensku a rozvojové programy
a iniciativy EU

V podnikatel'skom prostredi Slovenskej republiky sa MSP podporované viacerymi
organmi, ¢o niektori odbornici povazuji za nevyhodu, najma kvoli nedostatocnej prehl’'adnosti
V systéme podpory a zlozitymi vdzbami medzi tymito jednotlivymi orgdnmi. V najvicSom
rozsahu sa na podpore MSP v Slovenskej republike podielaju tstredné organy Statnej spravy.
Dalej st to $pecializované agentiiry, bankové institicie, fondy, rézne zaujmové organizacie
apod. Samostatnou skupinou je aj podpora Eurdpskej tnie, ktord spusta rézne projekty a

programy na rozvoj a pomoc MSP.

4.2.1 Orgadny statnej spravy

Prvou skupinou organov prospievajicich k podpore MSP na Slovensku st organy $tatnej
spravy, a teda ministerstva. Ministerstva poskytuju rézne programy, plany, priru¢ky na rozvoj

malych a strednych podnikatel'ov vo viacerych oblastiach.

Ministerstvo hospodarstva SR

NajddlezitejSou inStitaciou, ktord podporuje MSP na Slovensku je Ministerstvo
hospodarstva SR (MH SR). Podl'a Slovak Business Agency (SBA) je MH SR akymsi garantom
a koordinatorom aktivit v oblasti malého a stredné¢ho podnikania.

SBA (2023) uvadza 6 hlavnych oblasti v ktorych MH SR realizuje spominant podporu
MSP:

Oblast’ stratégie a rozvoja MSP;
Oblast tvorby institucionalneho prostredia na podporu MSP;

Oblast’ spoluprace s medzinarodnymi instituciami;

A w0 Dp e

Oblast’ legislativy a regulatornych opatreni na podporu podnikatel'ského prostredia
ako takého;

o

Oblast’ zabezpecovania finanénych zdrojov pre MSP;

6. Oblast podpory a rozvoja MSP na tirovni regiéonov SR.
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Okrem iného mdézeme uviest’ aj neziskové organizacie, ktoré funguji pod zastitou MH
SR aich ¢innost moéze prispievat k podpore MSP v urcitych oblastiach. Su to Eurdpska
vzdelavacia akadémia, Slovenska agentira pre cestovny ruch a Slovenska inovacna
a energeticka agenttra. (SBA, 2023)

MH SR vyhlasilo 12. méja 2022 Vyzvu na poradcov pre malé a stredné podniky
V pripade hroziaceho upadku. Vyzyvalo tym firmy, ktoré maju zaujem o poskytovanie
poradenskych sluzieb pre MSP, aby odovzdali ziadost' o zaradenie do databazy poradcov.
Zaujemcovia museli spiiiat’ uréité podmienky, ako napriklad mat’ odborné vzdelanie, vedomosti
a skusenosti, technické a personalne vybavenie, ktoré im umozni vyriesit' hroziaci upadok
konkrétneho podniku. MH nésledne po prevereni zverejnila na svojej oficialnej webovej stranke
zoznam firiem, ktoré poskytuji poradenské sluzby pre malych a strednych podnikatelov.
(MH SR, 2022)

Vo februari 2016 zverejnilo MH SR Vyzvu na realizovanie programov na podporu
rozvoja malého a stredného podnikania, ktorej sicast'ou boli nasledovné podporné programy
(MH SR, 2016):

e Program podpory uspesnej podnikatel'skej praxe a vychovy k podnikaniu;
e Program na podporu internetovej ekonomiky;
e Program na podporu startupov;

e Program Monitoring a vyskum v oblasti MSP.

Ro6zne programy MH SR méZeme povaZovat za nepriamu formu podpory. Ide o priklady
podnikatel'skych iniciativ, priblizenie podmienok podnikania, osvedcené postupy a metody,

ktoré vie nasledovne maly a stredny podnikatel’ efektivne premietnut’ do praxe.

Ministerstvo financii SR

Uloha Ministerstva financii Slovenskej republiky (MF SR) je strategicky vel'mi dolezita,
najmi kvoli poradenstvu v oblasti financovania, dani a poplatkov, colnictva, finan¢nej kontroly
a vnutorného auditu. MF SR sa podiel’a na uskuto¢iiovani finan¢no - ekonomickych nastrojov,

poskytovani ul'av a oslobodeni v rovine podnikania MSP.
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SBA (2021) v zverejnenom dokumente Sprievodca iniciativami na podporu MSP 2021
uvadza program MF SR, ktory je zamerany na podporu zapojenia sa MSP do podnikania
vV rozvojovych krajinach. Program Podpory sukromného sektora je cieleny na pomoc MSP,
ktorych zaujmom je zapojit’ sa do rozvojovych tendrov medzindrodnych finan¢nych institucii
a medzinarodnych organizacii. Tento program mdzeme povazovat’ za spolupracu MF SR s
Rozvojovym programom OSN (United Nations Development Programme — UNDP)
a EXIMBANKOU SR, ktora je zodpoveda za podporu vo vztahu k medzindrodnym finanénym
inStiticiam. Podpora spociva v identifikécii prilezitosti a vhodnych partnerov v rozvojovych

krajindch a nasledne v priprave na zapojenie sa do tendrov.

Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

Ministerstvo prace, socidlnych veci arodiny Slovenskej republiky (MPSVaR SR)
uskutoéiuje podporu MSP nepriamo cez Ustredie prace, socialnych veci a rodiny. Ide najma
0 rozne nenavratné prispevky pre zamestnavatel'ov na thradu miezd alebo odvodov. Samotné
urady préce taktiez podporuji MSP v oblasti pracovnopravnych vztahov ¢i vzdelavania, a to

najmé podpornymi poradenskymi programami.

SBA (2021) uvadza nasledovné formy podpory MPSVaR SR pre MSP:

e Prispevok na samostatnt zdrobkovu ¢innost’;

e Prispevok na podporu zamestnavania znevyhodneného uchadzaca o zamestnanie
(Uo2);

e Prispevok na podporu rozvoja miestnej a regiondlnej zamestnanosti;

e Prispevok na podporu udrzania pracovnych miest;

e Prispevok na podporu vytvorenia pracovného miesta v prvom pravidelne
platenom zamestnani,

e Prispevok na dopravu do zamestnania;

e Statna pomoc;

e Podpora socialnej ekonomiky — socidlne podniky.
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Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR
Ministerstvo podohospodarstva Slovenskej republiky (MP SR) podporuje MSP v oblasti
podohospodarstva a rozvoju vidieka. TaktieZ sa venuje podpore MSP v oblastiach
potravinarstva, lesného hospodarstva arybného hospodarstva. Od roku 2004 MP SR
Vv spolupréci s Intervenénou agentirou MP SR realizuje Narodny program podpory domacich
polnohospodarskych vyrobkov a potravin. Program spociva v oznacovani domacich vyrobkov
logom Znacky kvality.
MP SR poskytuje vzdelavanie v spominanych oblastiach a to v spolupraci s odbormi,
ktoré funguju pod gesciou tohto ministerstva (SBA, 2023):
e Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora;
e Zviz pol'nohospodarskych druzstiev a obchodnych spolo¢nosti SR;
e ZdruZenie roI'nikov a agropodnikatel'ov Slovenska;
e ZdruZenie vlastnikov Slovenska a agropodnikatel'ov Slovenska;
e Slovenska pol'nohospodarska univerzita v Nitre;

e Agroinstitat v Nitre, a pod.

Ministerstvo Zivotného prostredia SR
Aktivity Ministerstva Zivotného prostredia Slovenskej republiky (MZP SR), do ktorych
sa mozu zapojit’ aj MSP st podl'a SBA (2023):
e Environmentalny fond;
e Poradenské sluzby v oblasti ochrany prirody;
e Recykla¢ny fond;
e Environmentalne manazérstvo a audit;

e Environmentalne oznaovanie vyrobkov.

V roku 2014 bol prijaty Zeleny akcny plan pre MSP, ktorého hlavou ulohou je podporit’
MSP vo vyuZivani zelenej ekonomiky. Plan je nadviazanim na environmentalne ciele, ktoré boli
predstavené v stratégii Europa 2020 a na iniciativu Small Business Act , v ramci ktorej funguje
princip umoznit MSP premieiiat’ environmentalne vyzvy na prilezitosti. Zeleny akcny plan

poskytuje poradenstvo, technickii podporu a vzdelavanie v oblasti zelenej ekonomiky
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a efektivneho vyuZzivania zdrojov. Stcastou planu je aj poradenstvo pri ziskavani finan¢nych

zdrojov, pretoze MSP nemusia byt kapitadlovo pripravené na zelenu transforméciu.

SBA (2021) definovala nasledovné ciele Zelené¢ho akéného planu:
e Poskytnut’ eurépskym MSP praktické informacie, poradenstvo a podporu, aby
dokazali zlepsit’ svoju efektivnost’ pri vyuzivani zdrojov;
e Podporovat efektivne mechanizmy na prechod k ekologickym technologiam
e Ulahcit’ pristup k financovaniu pre zlepSenia stvisiace s vyuzivanim zdrojov

a energetickou ucinnostou v segmente MSP.

Ministerstvo vystavby a regionalneho rozvoja SR

Ministerstvo vystavby a regiondlneho rozvoja Slovenskej republiky (MVRR SR) je
vyznamné svojou politikou endogénneho rozvoja v regione z vlastnych zdrojov. Prave tento
nastroj kladie doraz na rozvoj MSP.

Pod zastitou MVRR SR fungujt aj regiondlne rozvojové agentiry (RRA), ktoré pracuju
ako regionalne poradenské a informacné centra. Poskytuju poradenstvo a vzdelanie v oblasti

regionalneho rozvoja a v oblasti vyuzivania zdrojov MSP. (SBA, 2023)

4.2.2 Agentury a bankové institucie
Slovak Business Agency

Zakladajacimi ¢lenmi tejto agentury st MH SR, Zdruzenie podnikatel'ov Slovenska
a Slovensky zivnostensky zvéz. Je to najstarsia $pecializovana institicia na podporu MSP v SR.

Je to jedine¢na a kl'icova agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania v SR. (SBA,
2023)

Poslanim SBA je (SBA, 2023):

e _Komplexnd pomoc podnikatelov v sulade s principmi iniciativy Zdkona
0 malych a strednych podnikoch (Small Business Act);

e Komplexna podpora podnikania na narodnej, regionalnej a miestnej tirovni,

35



e Posilnenie konkurencieschopnosti podnikatelov v ramci spoloéného trhu EU

a na trhoch tretich krajin.*

SBA sa opiera 0 hlavnu zasadu Zakona o MSP, a to ,,Najprv mysliet' v malom.*“ Tuto
zasadu sa prostrednictvom roznych projektov snazi preniest do podnikatel'ského prostredia

v SR.

Momentalne prebichajuci projekt snazvom Biz4Fun ma =za tlohu zvysit
konkurencieschopnost’ mladych T'udi v partnerskych krajinach, ktori nemaju predchadzajice

sktsenosti na trhu prace.

SBA vregionoch prispieva k budovaniu akejsi siete regiondlnych poradenskych
a informacnych centier (RPIC), podnikatel'skych a inova¢nych centier (BIC), centier prvého

kontaktu (CPK) a podnikatel'skych a technologickych inkubatorov (PL, TT).

RPIC st neziskové organizacie, ktoré funguji na zaklade partnerstva verejného
a sutkromného sektora. RPIC mdZeme povaZovat za zdujmové zdruZenia pravnickych osdb,
ktorych hlavnym poslanim je poskytnut’ pomoc v hospodarskom raste na regionalnej urovni

prostrednictvom rozvoja MSP.

BIC v danych regionoch aktivne podporuju vybrané podnikatel'ské zamery. Ciel'ovymi
podnikmi st najmi tie, ktoré maju inovativny charakter podnikania, uvadzaji na trh novy
vyrobok, sluzbu alebo technologiu. Eurdpska siet’ inovativnych centier (EBN), ktorej st BIC

¢lenmi, im pomaha sprostredkovat’ kontakty s firmami v ramci tejto siete.

CPK vznikli so zdmerom rozsirit' informacna siet’ pre podnikatelov a zaujemcov
0 podnikanie do geograficky vzdialenejSich regionov, resp. menej ekonomicky vyspelych
regionov v SR. Kvoli tomu, Ze vtychto menej vyspelych regionoch nefunguji Ziadne
organizécie pre podporu MSP, vznikli CPK ako zdruZenia pravnickych osob, v ktorych ma
zastipenie miestna samosprava spolu s vybranymi institiciami ako RPIC, BIC, SOPK, atd’.

(SBA, 2023)

V Pl sa sustred’'ujii novovytvorené podniky. PI zvySuji Sancu na prezitie tychto podnikov

a podporuju ich rast poskytovanim roznych sluzieb, medzi ktoré patri (SBA, 2023):

e prenajom priestorov pre podnikatel'sk ¢innost’ za niz$ie najomné ako je bezné

v danej lokalite;
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e zdielanie technologickej infraStruktary;

e poradenské sluzby a vzdelavanie.

TI spolupracuju s univerzitami, vyskumnymi institiciami a vedecko - technologickymi
parkami , ktoré st zamerané na technoldgie. Ich vyznamom je podporovat’ inovativne za¢inajuce

podniky pri transfere technologii.

Slovenska agentiira pre rozvoj investicii a obchodu

Slovenska agentara pre rozvoj investicii a obchodu (SARIO) spada do pdésobnosti
MH SR aje Statnou agentirou. Viziou SARIO je predstavit SR ako biznis centrum pre
zahraniénych investorov, najmid pre vytvorenie pracovnych miest v sektoroch s vysokou
pridanou hodnotou. Snazia sa prispiet ku konkurencieschopnosti slovenskych firiem

V zahrani¢i.

SARIO spustilo narodny projekt s nazvom Podpora internacionalizacie MSP, ktory
funguje v ramci Operacného programu Integrovana infrastruktara. Cielom tohto projektu je
zvysit internacionalizané kapacity MSP. Vdaka projektu si MSP poskytované bezplatné
prezentacie, poradenské a kooperacné sluzby, ktoré majii za ucelom posilnit’ zapojenie MSP do

medzinarodnej spolupréace.

SARIO uvadza na svojej oficialnej webstranke 2 hlavné aktivity, ktoré st uskutocnované

Vv ramci projektu Podpora internacionalizdacie MSP:

e TUcast slovenskych podnikov na prezentaénych podujatiach — zabezpecovanie
organizacnej a odpornej podpory MSP prostrednictvom ndrodnej prezentacie
Vv zahrani¢i a medzinarodnej spoluprace v SR a v zahranici;

e vytvaranie Specifickych kapacit a ¢innosti na podporu internacionalizacie MSP
vV SR — zvySovanie kvalifikaicie MSP formou Exportnej akadémie a podpora
dodavatel'skych retazcov pre vyssiu mieru zapojenia MSP etablovanych tizemi

SR do subdodavatel'skych sieti. (SARIO, 2023)
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Slovenska ziaru¢na a rozvojova banka

Hlavnou tulohou Slovenskej zaruc¢nej a rozvojovej banky (SZRB) je podporit MSP
v sulade s hospodarskou politikou Statu. (SRZB, 2022) SRZB je vhodnou volbou pre
financovanie arozvoj podnikania MSP v réznych oblastiach. Je to Specializovana bankova

inStitacia zalozena MFSR.

Banka ma v portféliu produkty, ktoré su urcené pre potreby MSP a poméhaju im pri
ziskavani dlhodobych zdrojov a flexibilite financovania ich podnikania. V roku 2023 poskytla
SZRB uvery a zaruky v objeme viac ako 129 mil. EUR. Uvery pre MSP z toho predstavovali
97 %. (SZRB, 2023)

Exportno-importna banka SR

EXIMBANKA SR poskytuje MSP podporu kombinaciou bankovych a poistnych
produktov z ich portfélia a pomocou pri zvoleni spravnych platobnych a dodacich podmienok
pre zahrani¢nych kupujucich. Tymto podporuje slovenskych exportérov v uspesnom
a efektivnom realizovani vyvoznych kontraktov v pripade slabsieho kreditného profilu, co pri

MSP byva vel'mi ¢astou prekazkou.

EXIMBANKA SR okrem priamej financnej podpory poskytuje aj poradenstvo
k rozvojovému financovaniu. Poverenim MF SR prevzala EXIMBANKA funkciu tzv. Private
Sector Liaison Officer (PSLO) v ramci Slovenskej republiky. Cielom EXIMBANKY SR je teda
spajat’  slovenskych exportérov ainvestorov, ktori sa zaujimaji o rozvojové trhy,
s medzinarodnymi finanénymi institiciami. MSP sa mo6Zzu napriklad vd’aka tomu zapojit’ do

medzinarodnych tendrov alebo ziskat’ financovanie pre svoje projekty. (SBA, 2022)

EXIMBANKA SR podpisala v roku 2018 zmluvu o tvere v objeme 50 mil. EUR
S Eurépskou investi¢nou bankou (EIB) na podporu MSP. Prostrednictvom zdrojov EIB
poskytuje EXIMBANKA SR tvery s velmi vyhodnymi urokovymi sadzbami. Uvery maja
rozne pouzitie. Exportéri mozu tver pouzit' na financovanie prevadzkovych potrieb alebo

modernizaciu technoldgie a infrastruktary.(EXIMBANKA SR, 2019)
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4.2.3 Iné institucie
Slovenska asociacia rizikového kapitalu

Clenovia Slovenskej asociacie rizikového kapitalu (SLOVCA) prispievaju k tvoreniu
prostredia pre rozvoj investicii na Slovensku a ich zdujmom je ulah¢ovanie financovania pre
malé astredné podniky. Je to zdruZenie pravnickych osob, ktoré podporuje priemysel

rizikového kapitalu na Slovensku. (SBA, 2023)

SLOVCA spolupracuje sMH SR aMF SR na dalSom rozvoji vhodného
podnikatel'ského prostredia pre investorov rozvojového kapitdlu a prijimatelom tychto
investicii. Cielom SLOVCA je zvysit pocet projektov, ktoré si financované rozvojovym

kapitdlom na Slovensku.

Zaujmové a profesijné zdruZenia (Stavovské organizacie)

Zaujmové a profesijné zdruzenia, ktoré na Slovensku svojou ucinnostou podporuju

MSP, su podl'a SBA (2023):

e Asocidcia zamestndvatel'skych zvézov a zdruzeni (AZZZ);

e Republikova tnia zamestnavatel'ov (RUZ);

e Hospodarska rada vlady;

e Narodna agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania (NASRMSP);
e ZdruZenie podnikatel'ov Slovenska;

e Slovensky Zivnostensky zviz;

e Slovenska zivnostenska komora;

e Slovenska obchodna a priemyselna komora;

e Slovensky zvdz vyrobnych druzstiev;

e Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora.
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4.2.4 Programy a iniciativy Europskej unie

Snahou EU je zapojit’ obyvatel'stvo vo vicsej miere do podnikatel’skej dinnosti. Aj kvoli

tomu vznikaju r6zne programy, kreované na eurdpskej tirovni.

Program pre Jednotny trh (Single Market Programme)

Eurdpsky program pre podporu MSP (COSME) sa v novom programovom obdobi
2021 — 2027 stal stcastou Programu pre Jednotny Trh. Cielom tohto programu je ochrana
a posilnenie postavenia spotrebitelov a na druhej strane zlepSenie prosperity MSP. Priblizne

24% z celkového rozpoctu pre tento program bolo pridelenych MSP.

Z mnohych vymedzenych cielov tohto programu je jeden z nich Specificky zamerany na
MSP, ato ,Zvysit konkurencieschopnost podnikov, najmd MSP.“ Podpora ma byt
zabezpeCovand roznymi grantmi, uUverovymi zarukami, ale aj podporenim inovécii,
podnikatel'ského prostredia a kultiry, znizenim administrativnej zataze MSP a pod. (SBA,

2022)
HORIZONT EUROPA (HORIZON Europe)

Tento program je vytvoreny Eurdpskou radou pre inovacie. Primarnym cielom
programu HORIZONT EUROPA je poskytovat’ podnikom financovanie prelomového vyskumu

inovacii prostrednictvom rdznych grantov.
Program je rozdeleny do troch pilierov (SBA, 2022):

e Excelentnd veda — posilnenie arozsirenie vedeckej zakladne EU, podpora
vyskumnych projektov;
e Globalne vyzvy akonkurencieschopnost eurdépskeho priemyslu — podpora
priemyselnych technologii;
e Inovativna Eurépa — podpora prelomovych rieSeni, ktoré pomahaju budovat
priaznivy ekosystém pre inovacie .
Vrameci programu HORIZONT EUROPA médzeme spomeniit’ aj schému EIC
Accelerator, ktord sa zameriava Specidlne na MSP, aj startupy, ajej cielom je podporit

komercializaciu prelomovych inovacii. (SBA, 2022)
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Iniciativa Small Business Act for Europe

Této iniciativa bola prijatd v roku 2008. Zavadza komplexny ramec politiky MSP pre

EU ajej ¢lenské $taty.

V ramci tento iniciativy funguje 10 principov, ktoré su nevyhnutné pre prinos pridanej

hodnoty v EU, vytvorenie rovnakych podmienok pre MSP a zlepsenie administrativneho

prostredia. Su to nasledovné principy (EUR — Lex, 2016):

1.

© © N o

Vytvorit’ prostredie, v ktorom sa podnikatelom a rodinnym podnikom bude darit’
a ich podnikanie bude odmenované;

Zabezpecit', aby poctivi podnikatelia, ktorym hrozi bankrot, dostali okamzite druhu
Sancu;

Navrhnut pravidla podla zasady ,,najskor mysliet’ v malom®;

Prispdsobit’ nastroje verejnej politiky potrebam MSP: ul'ah¢it’ ucast MSP na
verejnom obstaravani a lepSie vyuzivat moznosti §tatnej pomoci pre MSP;

Urlah¢it' pristup MSP k financidm a vytvorit' pravne a podnikatel'ské prostredie
podporujuce v€asni platby v obchodnych transakciach;

Poméct’ MSP viac vyuzivat prileZitosti, ktoré pontka jednotny trh EU;

Podporovat’ zvySovanie kvalifikacie v MSP a vsetky formy inovécii;

Umoznit’ MSP premenit’ environmentalne vyzvy na prilezitosti;

Povzbudzovat’ a podporovat MSP, aby mohli t'azit’ z rastu trhov.

4.3 Postavenie MSP v zahraniénom obchode Slovenska

Na grafe 6 vidime rastuci trend vyvoju poctu aktivnych MSP v SR. Mierny prepad

pocetnosti MSP moézeme spozorovat v roku 2018. Podla SBA (2019) bol tento pokles

spOsobeny kontinudlnym rastom zamestnanosti v MSP, ¢o sposobilo presun podnikatel'skych

subjektov do kategorii podnikov s vy$§im poc¢tom zamestnancov, t. j. 250+,

Po roku 2018 krivka zobrazujuca pocet MSP v SR vyrazne stipa. V roku 2019 ide

0 najdynamickej$i narast po¢tu MSP od roku 2007. V percentudlnom vyjadreni hovorime

0 naraste o 6,3 %. Rok 2019 totiz predstavoval pre Slovensko akysi vrchol rastového obdobia

od ukoncenia globalnej a hospodarskej krizy.
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Od roku 2019 do roku 2020 vidime na grafe 6 stagnaciu. Pandémia Covid — 19 zastavila
rast poCetnosti MSP. Podnikatel'ské prostredie bolo vel'mi citlivé na neustéle prijimanie novych
protipandemickych opatreni. Celkovy domaci aj zahrani¢ny dopyt poklesol a ovplyvnil va¢Sinu
odvetvi hospodarstva. Na rozdiel od roku 2019, kedy poéet MSP vzrastol o 6,3 %, v roku 2020

pocet MSP takmer vobec nezmenil, narast bol totiz iba 0 0,3 %.

V roku 2021 sice pandémia Covid — 19 stéle pretrvavala, ale podniky sa zacali pomaly
spamitavat’ a prispdsobovat’ novym protipandemickym opatreniam. Podniky si nasli sposoby
ako sa vysporiadat’ s negativnymi dopadmi pandémie, lockdownu a inych opatreni a preto sa aj

pocet MSP na Slovensku zvysil. Narast bol dokonca az o 6,2 %.

Graf 6 Vyvoj po¢tu aktivnych MSP v SR v rokoch 2015 - 2016

Vyvoj poctu aktivnych MSP v SR

660000
640000
620000
600000
580000
560000
540000
520000
500000
480000

460000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SBA

V tabul’ke 4 sme porovnali celkovy objem vyvozu podnikov v rokoch 2019, 2020
a2021. Ked’ sa pozrieme na hodnotu vyvozu MSP, mézeme spozorovat’, ze v roku 2020 nastal
vyrazny pokles oproti roku 2019. Podl'a SBA (2020) objem vyvozu MSP v roku 2020 bol
najnizsi za poslednych 5 rokov. Tento pokles mozeme pripisovat’ pandémii Covid — 19 a s nou
spojenymi opatreniami, restrikciami a vypadkami v dodavatel'sko- odberatel'skych ret'azcoch.

V grafe 6 sme taktiez v roku 2020 spozorovali isti stagnaciu vo vyvoji po¢tu MSP, takze
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mozeme konstatovat’, Ze aj tym, ze sa pocet MSP v SR vyrazne nezvysil, nezvysil sa ani objem

celkového vyvozu MSP.

V roku 2021 na druhej strane vidime narast v objeme vyvozu MSP. Linearne to suvisi aj
s narastom pocetnosti MSP v slovenskej ekonomike. SBA (2023) uvadza, ze tento narast bol

najvyssi za poslednych 10 rokov.

V tabul'ke 4 vidime aj percentudlny podiel objemu vyvozu MSP na objeme celkového
vyvozu. Tento podiel sa kazdym rokom zvySuje. Aj napriek tomu, Ze objem vyvozu MSP z roku
2019 na rok 2020 poklesol, podiel vyvozu MSP na objeme celkového vyvozu sa zvysil. Tuto
skutocnost’ mézeme vysvetlit’ tym, Ze medziroény pokles objemu vyvozu velkych podnikov bol
markantnej$i. V roku 2021 mdzeme zvySenie podielu objemu vyvozu MSP na objeme
celkového vyvozu pripisovat’ hlavne vyraznému medziroénému narastu v objeme vyvozu

mikropodnikov a strednych podnikov.

Tabulka 4 Celkovy objem vyvozu podla velkostnych kategorii podnikov Vv rokoch
2019 — 2021

/4

ozu podla vel’kostnych kategorii podnikov

Velkostna 2019 2020 2021
kategoéria Mil. EUR | Podiel Mil. EUR | Podiel Mil. EUR  Podiel
podnikov v % v % v %
Mikropodniky 4868,8 7,5 4605,3 7,7 5608,2 8,0
(0-9)

Malé podniky 45525 7,0 4273,9 7,2 4775,2 6,8
(10-49)

Stredné podniky 8669,6 13,3 8332,0 14,0 9847,4 14,1
(50-249)

Velké podniky 46342,6 71,3 41950,9 70,30 484425 69,5
(250 +)

MSP (0-249) 18090,9 27,8 172112 28,8 20230,7 29,0
Imputacia 538,3 0,8 545,8 0,9 1051,5 15
vyvozu!

Spolu 64971,8 100,0 59708,0 100,0 69724,6 100,0

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SBA

1V stvislosti so zavedenim novej metodiky sa zacali do Statistiky zahrani¢ného obchodu imputovat’
hodnoty vybranych obchodnych operacii - pre plyn a elektrinu. (SBA, 2023)
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V tabul’ke 5 sme naopak porovnali celkovy objem dovozu podnikov v roku 2019, 2020
a2021. Podobne ako aj pri vyvoze mdézeme spozorovat, ze medzi rokom 2019 a 2020 nastal
vyrazny pokles v objeme dovozu. Dovody su tie isté ako v pripade vysSie, t. j. pandémia
Covid - 19 a s nou spojené spomalenie ekonomiky a taktiez stagnacia vo vyvoji pocetnosti MSP

na Slovensku.

V roku 2021 sa dovoz MSP znova zvysil hlavne kvoli pribudajucim novozalozenym
MSP a adaptacii podnikov na protipandemické opatrenia a ich dozvuky. M6zeme si vSimnut’,
Ze najvyssi narast objemu dovozu nastal v kategorii strednych podnikov. Percentudlne je to
narast az o 20,6% V porovnani s malymi podnikmi, kde bol nérast objemu len o014, 5 %

a s mikropodnikmi, ktorych objem dovozu sa zvysil o 18,4%.

Percentudlny podiel objemu dovozu MSP na celkovom objeme dovozu v tomto pripade
nestupa tak linearne ako pri vyvoze. Z roka 2020 na rok 2021 vidime dokonca pokles o 0,5 %.

Dovodom je vel'mi vyrazny narast v objeme dovozu vel’kych podnikov.

Tabulka 5 Celkovy objem dovozu podla velkostnych kategérii podnikov Vv rokoch
2019 - 2021

Celkovy objem dovozu podla vel’kostnych kategérii podnikov

Velkostna 2019 2020 2021
kategoéria Mil. EUR  Podielv% Mil. EUR  Podielv% Mil. EUR  Podiel v %
podnikov

Mikropodniky 8087,9 11,5 7628,4 12,0 9028,6 11,9
(0-9)

Malé podniky 8289,4 11,8 7623,9 12,0 8729,3 11,5
(10-49)

Stredné podniky ~ 11132,6 15,9 10164,4 16,0 12260,5 16,1
(50-249)

Velké podniky 40270,5 57,4 36148,2 56,9 42352,6 55,7
(250 +)

MSP (0-249) 27509,8 39,2 25416,8 40,0 30018,4 39,5
Imputacia 2388,8 34 1933,8 3,0 3683,8 4,8
dovozu

Spolu 70169,1 100,0 63498,8 100,0 76054,7 100,0

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SBA
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Z teritorialneho hladiska je kIiCovym partnerom MSP jednotny trh Eurdpskej unie.
V roku 2021 predstavoval podiel vyvozu MSP 89,5 % na celkovom objeme vyvozu MSP. Len
10,5 % vyvozu smerovalo do krajin mimo EU. Najvyssi podiel vyvozu do EU zaznamenali
mikropodniky, kde az 93,3 % podiel na celkovom vyvoze MSP smeroval do krajin EU.
(tabul’ka 6)

Tabul’ka 6 Objem vyvozu podPa teritorialnych oblasti v roku 2021

Velkostna Absolitne hodnoty v mil. EUR Podiel v %

kategoria Vyvoz Vyvoz Vyvoz Vyvoz Vyvoz Vyvoz

podnikov do krajin do krajin spolu do krajin do krajin spolu
EU mimo EU EU mimo EU

Mikropodniky 5231,8 376,4 5608,2 93,3 6,7 100,0

(0-9)

Malé podniky 4264,1 511,1 4775,2 89,3 10,7 100,0

(10-49)

Stredné podniky 8602,4 1245,0 9847,4 87,4 12,6 100,0

(50-249)

Velké podniky 38054,6 10387,8 484425 78,6 21,4 100,0

(250 +)

MSP (0-249) 18098,3 2132,4  20230,7 89,5 10,5 100,0

Imputacia 894,4 157,0 1051,5 85,1 14,9 100,0

VYVOZU

Spolu 57047,3 12677,3 | 69724,6 81,8 18,2 100,0

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SBA

Aj pri teritoridlnej $trukture dovozu vidime, Ze podiel dovozu MSP z krajin EU na
celkovom dovoze MSP v roku 2021 je az 74,9 %. Viaésina dovozu teda smeruje z trhu EU. Tak
ako aj pri vyvoze, najvia¢si percentualny podiel na dovoze z krajin EU maja mikropodniky,
v tomto pripade je to 83, 4%. Podl'a SBA (2023) vzrastol objem dovozu MSP z krajin EU
dynamickejsie ako dovoz velkych podnikov. (tabul'ka 7)
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Tabulka 7 Objem dovozu podPa teritorialnych oblasti v roku 2021

Podiel v %
Dovoz

Absolutne hodnoty v mil. EUR
Dovoz Dovoz Dovoz

Velkostna
kategoria

Dovoz Dovoz

podnikov do krajin  do krajin spolu do krajin  do krajin spolu
EU mimo EU EU mimo EU

Mikropodniky 7526,8 1501,8 9028,6 83,4 16,6  100,0

(0-9)

Malé podniky 6114,1 2615,2 8729,3 70,0 30,0  100,0

(10-49)

Stredné podniky 8838,1 34224 12260,5 72,1 27,9  100,0

(50-249)

Velké podniky 25052,4 17300,2  42352,6 59,2 40,8  100,0

(250 +)

MSP (0-249) 22479,0 7539,4 30018, 74,9 251  100,0

Imputacia 1088,1 2959,7 3683,8 29,5 70,5  100,0

dovozu

Spolu 71098,5 34974,7 106073,2 63,9 36,1  100,0

Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade SBA

4.3.1 Kvantifikacia zahranicného obchodu SR na zaklade indexu rastu

konkurencieschopnosti

Na zaklade indexu rastu konkurencieschopnosti (RCA1) dokdzeme zistit' v exporte
ktorych tovarov mala Slovenska republika v roku 2021 konkuren¢nt vyhodu oproti ostatnym

krajinam. Vysledky tohto indexu vieme neskor porovnat’ s komoditnou struktirou exportu MSP.

Tabulka 8 Komparativna vyhoda Slovenska na zaklade indexu RCA1 v roku 2021

Kéd produktu Niazov produktu RCA1

o Vozidla iné ako Zeleznicné alebo elektrickové kolajové vozidla a s
ich Casti a prislusenstvo ’

86 Zelezniéné alebo elektri¢kové lokomotivy, kol'ajové vozidla a ich » 468
Casti a sucasti... ’

40 Kaucuk a vyrobky z neho 2,292
72 Zelezo a ocel 2,126
96 Ro6zne priemyselné vyrobky 1,714

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade udajov z Trade Map
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Zo statistického portalu Trade Map sme si stiahli tidaje o exporte Slovenskej republiky
a celého sveta v ramci jednotlivych tovarovych skupin v roku 2021. Na zaklade tychto udajov
sme boli schopni vypocitat’ index RCAI. V tabul’ke 8 vidime 5 tovarovych skupin, v ktorych
Slovensko dosiahlo najvysSie hodnoty RCA indexu. Znamena to, ze v tychto tovarovych
skupinach malo Slovensko v roku 2021 najvac¢siu komparativnu vyhodu. Na prvom mieste st
vozidla, d’alej st to zeleznicné alebo elektrickové lokomotivy; kaucuk; zelezo a ocel’ a rozne

priemyselné vyrobky.

Ked’ sa pozrieme na komoditn Struktiuru vyvozu MSP v roku 2021 (tabul’ka 9) na prvom
mieste su Stroje, pristroje, elektrické zariadenia. Tato tovarova skupina nedosahuje vysoky
index RCAL, pretoze Slovensko nema v exporte tychto komodit konkurenénu vyhodu. Na
druhej strane je to, po vozidlach, druha najviac exportovana tovarova skupina na Slovensku. Az

53 % exportu MSP je z oblasti priemyslu. (SBA, 2021)

Na ostatnych prieckach sa nachadzaji kovy, vozidla, plasty, kaucuk, rézne priemyselné
vyrobky, atd’. Ak si tieto komodity porovname s komoditami s najvy$sim indexom RCAI,
mozeme vidiet” zhodu. MSP teda vo velkom vyvéazaji produkty, v ktorych méa Slovensko

komparativnhu vyhodu.
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Tabul'ka 9 Komoditna §truktira vyvozu MSP v roku 2021

Komoditna Struktira Zastupenie MSP na celkovom objeme vyvozu
MSP v %
Stroje, pristroje, el. zariadenia 26,4
Zakladné kovy a vyrobky z nich 17,9
Vozidla, lietadla, dopravné zariadenia 11,2
Plasty, kaucuk, a vyrobky z nich 7,8
Ro6zne priemyselné vyrobky 4,9
Vyrobky chemického priemyslu 4,8
Rastlinné vyrobky 4,8
Vyrobky potravinarskeho priemyslu 4,5
Drevo a vyrobky z dreva, drevené uhlie 3,6
Textilie a textilné vyrobky 3,3
Zivé zvieratd, Zivoisne vyrobky 2,1
Pristroje optické, meracie, hud. nastroje 2,0
Bunicina, celuloza, papier 1,6
Vyrobky z kamena, sadry, cementu 1,3
Nerastné vyrobky 1,1
Zivocisne a rastlinné tuky, oleje, vosky 0,8
Obuv, klobuky, dazdniky 0,8
Perly, drahokamy, drahé kovy 0,5
Surové koze, kozky, usne 0,2
Zbrane a strelivo; ich Casti a prislusenstvo 0,2
Nespecifikované 0,1
Umelecké diela, zberatel'ské predmety 0,01

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SBA

4.4 TInternacionalizacia MSP na Slovensku

Internacionalizaciu MSP mo6Zeme chéapat’ ako zmysluplny podnikatel’sky vztah MSP so
zahranicnym partnerom. Moé6ze to byt vo forme dovozu, vyvozu, priamych zahrani¢nych
investicii, medzinarodného zaddvania zékaziek subdodavatel'ovi, ¢i medzinarodnej technickej
spoluprace. Internacionalizicia sa moze konat' na nadnarodnej trovni v ramci EU alebo na

medzinarodnej trovni mimo EU. (Eurdpska komisia, 2014)
Eurépska komisia (2020) uvadza nasledovné dovody internacionalizacie MSP:

e odhaduje sa, Ze 90 % globalneho rastu bude v nasledujtcich rokoch pochadzat’ z
krajin mimo EU;
e ocakava sa, ze rozvojoveé a rozvijajuce sa trhy buda do roku 2030 tvorit’ 60 %
svetového HDP;
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e vzhl'adom na zvySenu integraciu trhov moézu MSP zohravat’ dolezita tlohu v

globalnych hodnotovych ret’azcoch.

MH SR uvadza, Zze v roku 2021 sa priblizne 20 % malych a strednych podnikov
podielalo na exporte tovarov alebo sluzieb do zahranicia. Priemer MSP v Europskej unii je

priblizne na Grovni 28,6 %. Uviedla tak Eur6pska komisia v roku 2020.

4.4.1 Navrh potencialneho teritoria pre internacionalizaciu MSP na Slovensku

Ako sme uZ spominali vysSie, takmer 90 % objemu vyvozu MSP smeruje do krajin
Eurdpskej unie. Preto aj TOP 10 vyvoznych teritorii podla SBA (2021) st prave krajiny
jednotného trhu EU. (tabulka 10) Najviac vyvozu smeruje do Ceskej republiky, a preto CR
povazujeme za najvyznamnejsiu krajinu vyvozu MSP. Komodity, ktoré Slovensko exportuje do
CR st hlavne stroje, pristroje a elektrické zariadenia. Dal§imi vyznamnymi partnermi pre vyvoz

MSP st Nemecko, Mad’arsko, Pol'sko, ¢i Rakusko.

Tabulka 10 PrehPad vyvozu MSP v ramci jednotlivych krajin v roku 2021

ETIE Objem vyvozu MSP Podiel na celkovom Zmena 2021/2020
v mil. EUR objeme vyvozu MSP v %
v %
Ceska republika 4061,4 20,1 27,9
Nemecko 3763,1 18,6 5,3
Mad’arsko 2252,0 11,1 18,3
Pol’sko 1647,4 8,1 11,2
Rakisko 1559,3 7,7 30,3
Taliansko 966,7 4.8 42,1
Francuzsko 906,8 45 7,8
Rumunsko 549,8 2,7 25,0
Holandsko 530,3 2,6 23,2
Belgicko 327,2 1,6 0,2

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade SBA

Ziadna z krajin mimo EU sa nedostala medzi TOP 10 vyvoznych partnerov. Je to hlavne
z toho dovodu, Ze bariéry pre obchod s krajinami mimo EU odradzaji malych podnikatel'ov od

zapajania sa do takéhoto typu obchodu. Za jednu z bariér mézeme povazovat neznalost’ trhov
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tretich krajin. V EU funguje jednotny trh a mentalita a spotrebitel'ské spravanie nie je prilis
rozdielne od toho v nasej domacej krajine. Pri vstupe na trhy tretich krajin m6ézu mat’ MSP
velmi obmedzené skasenosti aznalosti 0 miestnej kultire, sposobe obchodovania,

0 zvyklostiach atd’.

Dalsou bariérou moéze byt nedostatok finanénych prostriedkov. Slovensko a EU
podporuju MSP prostrednictvom roéznych institacii a projektov, avSak pre malych podnikatel'ov
je vel'mi narocné podstupit’ taky velky risk a investovat’ obrovsky obnos penazi do zabezpecenia

zahrani¢nej obchodnej operacie s tret'ou krajinou.

V neposlednom rade mozeme za bariéry povazovat' aj iné prekazky ako nedostatok
financii, napriklad administrativne prekazky. Pri obchodovani s krajinami mimo EU je potrebné
vybavit’ si dokumentéciu ako su r6zne osvedcenia o povode tovaru, certifikaty, colné doklady,
a iné. Takato byrokracia moze odradit’ malych podnikatelov od vstupu na trhy tretich krajin.

(Eurdpska komisia, 2023)

Kvoli vysSie vymenovanym dévodom prichadza SARIO s projektom Podpora

internacionalizacie MSP, ktory sme si uZ spomenuli vysSie.
Medzi aktivity tohto projektu patria:

e Vystavy a vel'trhy v zahranici;

e Podnikatel'ské misie;

e Exportnd akadémia;

e Sourcingové a koopera¢né podujatia;

e Rozvoj dodavatel'skych retazcov.

V roku 2022 vydalo SARIO dokument Sluzby na podporu exportu, kde spomenulo nové
potencialne teritdria pre vyvoz slovenskych podnikov. Medzi spomenuté teritoria patria krajiny
vychodnej a juhovychodnej Azie, zapadného Balkanu, Ruské federacia, Ukrajina, Bielorusko,

Kazachstan a taktiez krajiny Blizkeho vychodu a Latinskej Ameriky.

Pre na§ vyskum sme si vybrali prave krajinu vychodnej Azie a to konkrétne Cinu. Uz
v roku 2019 sa Cina rozhodla prejst z vyrobcu lacnych produktov na vyrobcu kvalitnych
a inovativnych produktov s vys$ou pridanou hodnotou. Cina dovtedy fungovala vd'aka jej

komparativnej vyhode, ato kombindcii lacnej pracovnej sily s vel'mi dobre vybudovanou
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infrastruktirou a podnikatelskym prostredim. Ekonomicky rast Ciny pocas viac ako 30 rokov
pomohol krajinu vytrhnit’ z chudoby. Avsak takyto rast nie je uplne udrzatel'ny. Cina prekonala
jednu etapu ateraz je jej cielom transformovat’ ekonomiku a zamerat sa na Spi¢kové
technologie a zvySovanie efektivnosti. Cina podstupila reformy, ktoré podporuji medzinarodné
spolocnosti, aby konkurovali na ¢inskom domécom trhu. Zahrani¢ni investori mézu dokonca

investovat’ do akéhokol'vek odvetvia, ktoré nie je vyslovene zakazané. (Blair, 2019)

V Cine sa zvySuje dopyt po produktoch zo sektorov informadnych technologii,
zdravotnictva, robotiky, biotechnologie, automobilového priemyslu a podobne. MSP na
Slovensku by mohli uspiet’ v exporte produktov zo spominanych odvetvi. Broncek (2019)
napriklad uviedol, ze by MSP mohli vyvazat aj pristroje a technoldgie na spracovanie kaucuku,
alebo plastov, pretoze Cina méa obrovsky zdujem o tento typ technologii. Hiska (2022) z Rady
slovenskych exportérov tvrdi, ze ¢inske spolo¢nosti maji velky zaujem o distribu¢né siete,
postupy, know-how a zahrani¢né znacky a z toho dovodu su otvoreni novym partnerstvam
a kontaktom v Eurépe. Podla Husku (2022) okrem priemyselnych technoldgii je vhodné
exportovat’ do Ciny zdravotnicke a environmentalne technolégie, no taktiez by sa mohli MSP

presadit’ aj v potravinarskej sfére.

Uviedli sme si dovody, pre¢o by Cina mohla byt potencidlnym exportnym teritoriom
pre MSP. Pomocou Indexu obchodnej komplementarity — TC zistime, &i su Slovensko a Cina
dokonalymi partnermi, alebo naopak dokonalymi konkurentmi pre obchod. Index TC nam

pomdze prijat’ alebo naopak vyvratit’ nasu hypotézu.

Na zaklade udajov z Trade Map sme si vypoditali index TC medzi Slovenskom a Cinou
v rokoch 2019 — 2022. Na zaklade hodnot, ktoré nam vysli (tabul’ka 11) mézeme konstatovat’,
ze Slovensko a Cina boli v rokoch 2019 — 2022 dokonalymi obchodnymi partnermi, pretoze
export a import danych krajin sa prevazne zhodoval. Vd’aka tomuto vysledku mdéZeme potvrdit’
nasu hypotézu. Podl'a Svetovej banky (2010) plati, ze ¢im vyssi index TC krajiny dosahuju, tym
viac by obe tieto krajiny profitovali z bilateralnej alebo regionalnej obchodne dohody.

51



Tabul’ka 11 Vysledky indexu TC medzi Slovenskom a Cinou v rokoch 2019 - 2022

Rok 2019 2020 2021 2022

TC (Slovensko a Cina) 68,23 68,555 68,08 66,67

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov z Trade Map

Na grafe 7 vidime vyvoj indexu TC medzi Slovenskom a Cinou v rokoch 2019 -2022.

evwve

index v roku 2022, aviak tento vysledok stale znaci, ze su Slovensko a Cina skor dokonalymi

obchodnymi partnermi, ako dokonalymi konkurentmi.

Graf 7 Vyvoj indexu TC medzi Slovenskom a Cinou v rokoch 2019 — 2022

Index TC medzi Cinou a Slovenskom
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tidajov z Trade Map

Export MSP do Ciny podporuje aj SARIO. SARIO ma na svojej webovej stranke sekciu
»ExXportné prilezitosti®, kde najdeme mnozstvo prilezitosti pre podporu exportnych aktivit
slovenskych spolo¢nosti. Podnikatelia si mo6zu vybrat z r6znych medzindrodnych vel'trhov,
vystav, tendrov, dopytov, atd’. Co sa tyka podpory v teritoriu Ciny, v maji 2023 sa uskutoéni
podujatie China-CEEC Expo & International Consumer Goods Fair (Ningbo Expo). Podniky
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sa mdzu zaregistrovat’ a zucCastnit’ sa tohto podujatia, ktoré sluzi k propagécii produktov
a sluzieb spoloc¢nosti z krajin strednej a vychodnej Eurépy na ¢inskom trhu. MSP sa tak vedia
dostat’” do povedomia ¢inskych importérov, manazérov distribucnych sieti tovarov a sluzieb
v Cine. TaktieZ sa v maji 2023 bude konat’ aj podujatic SIAL Global Food Industry Summit
v Sanghaji v Cinskej l'udovej republike. Tento Summit sa sklad4 z 8 hlavnych sektorov: Detskéa
dedina, Organic & Wellness Village, Mlie¢ny sektor, Sektor nealkoholickych napojov, Sektor
potravin, Sektor mésa, hydiny a tudenin, Sektor morskych plodov, Sektor alkoholickych
napojov. (SARIO, 2023)

V roku 2019 dokonca agentira SARIO v ramci uz spominaného projektu Podpora
internacionalizdcie MSP zorganizovala podnikatel'ski misiu do Ciny pre 12 malych a strednych
podnikatelov. Cielom tejto misie bolo, aby sa podnikatelia oboznamili s ¢inskym trhom
a prilezitostami, ktoré tento trh prinasa. Podnikatel'ov zaujimali moznosti na export a expanzia

vyrobnych aktivit ich podnikov. (SARIO, 2019)

Pri navrhu potencidlneho teritoria musime brat” do uvahy aj rizikd spojené s danym
teritoriom. Ked’ Cina v roku 2001 vstipila do WTO, suhlasila s reformami a liberalizaciou
vyznamnych ¢asti svojho hospodarstva. Aj napriek tomu, Ze ¢inska ekonomika presla pocas
rokov reformami, stile tu pretrvavaju rizikd a problémy, ktoré¢ mozu st’azit’ exportné aktivity

MSP na uzemi Ciny. Eurépska komisia (2023) uvadza nasledovné problémy:

e nedostatok transparentnosti;

e priemyselné politiky a netarifné opatrenia, ktoré diskriminuji zahrani¢né
spolo¢nosti;

e silné zasahy vlady do hospodarstva — Statne podniky maji dominantné
postavenie s nerovnocennym pristupom k dotaciam a lacnému financovaniu;

e slabé uplatiovanie prav dusevného vlastnictva.

Predtym ako sa slovenské MSP rozhodnu exportovat’ do Ciny, musia zvazit vietky
spomenuté prekdzky a spravit si dokladny prieskum trhu. Okrem iného je potrebné
poznamenat’, ze ¢insky trh je ve'mi konkuren¢ny, a preto musia podniky hl'adat’ dieru na trhu,

produkty, ktoré maji konkurenénti vyhodu, pridant hodnotu, inovativny charakter.
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4.4.2 SWOT analyza internacionalizacie MSP na Slovensku

Na zéklade skuto¢nosti a poznatkov z nasej diplomovej prace sme vytvorili SWOT
analyzu. V tejto analyze sme zhodnotili silné, slabé stranky, prilezitosti a hrozby spojené

S internacionalizaciou slovenskych MSP.

Tabulka 12 SWOT analyza internacionalizacie MSP na Slovensku

Silné stranky Slabé stranky

- Vyhodna geograficka poloha Slovenska - Malé mnozstvo podnikov sa zapaja do
- InStitucionalna podpora internacionalizacie internacionalizacie

- Kuvalifikovana pracovna sila - Malo konkurencieschopna ekonomika
- Clenstvo v EU - Byrokracia spojena s podnikanim

- Nedostato¢na propagacia internacionalizacie

PrileZitosti

- Podpora inovacii v podnikoch - Bariéry pri vstupe na zahrani¢né trhy
- Nové zdroje ziskavania finan¢nych - Ubytok kvalifikovanych pracovnikov
prostriedkov - Konkurencia zo strany velkych podnikov

- Export na rastice zahrani¢né trhy

Zdroj: vlastné spracovanie

Silné stranky

V prvom rade mdzeme konstatovat, ze Slovensko ma vel'mi vyhodnu geograficku
polohu pre obchod. Nachadza sa v strede Europy a ma dobre vyvinuté distribuéné kanaly so

susednymi Krajinami.

Slovenské institicie podporuju internacionaliziciu MSP. SARIO organizuje rdzne
vel'trhy, ¢i podnikatel'ské misie v zahranici, SBA podporuje konkurencieschopnost MSP
v obchode s okolitymi krajinami, apod. Okrem iného poskytuju slovenské institicie

poradenstvo pre MSP, ¢i finanénti pomoc vo forme tGverov.

Slovensko ma kvalifikovani pracovnu silu v perspektivnych odvetviach ako je
priemysel, IT, strojarstvo... Mladi absolventi maju jazykové zrucnosti, potrebné pri

internacionalizacii MSP.
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Tym, e je Slovensko &lenom EU, dostava podporu pre MSP aj prostrednictvom rdznych
projektov EU. Cielom tychto projektov je zvysit’ konkurencieschopnost MSP a podporit’ ich
rozvoj a prienik na nové trhy. Vyhodou je taktieZ jednotny trh, a teda obchod bez bariér v ramci
EU.

Slabé stranky

Ako sme uz spomenuli, len priblizne 20 % MSP exportuje svoje produkty do zahranicia.
V porovnani s eurépskym priemerom je to o takmer 10 % menej. MSP na Slovensku preferuju
skor domaci trh pred tym zahrani¢énym. Jeden z dovodov moze byt aj nedostatok finanénych

prostriedkov Vv pripade malych startupov.

Slovensko méZe byt’ v porovnani s ostatnymi krajinami malo konkurencieschopné. Je to
kvoli tomu, Ze sme menSia ekonomika, mensi trh, a teda firmy musia vel'akrat hl'adat’ uspech
V podnikani Vv zahrani¢i. Problémom na Slovensku je aj korupcia a nizka troven digitalnej

transformécie v porovnani s inymi krajinami EU.

Podnikatelia sa stazuji, ze zdkony ohladom podnikania prijimané vo vldde nie st
konzultované s odbornikmi z praxe azmeny podmienok podnikania st prili§ asté Stat
podnikatelom prisl'ibil automaticky proces pri zapisovani tidajov do obchodného registra,
pricom Statutari firtem museli aj tak do konca septembra 2022 udaje zapisat’ sami. Za
nenahldsenie udajov mozu podnikatelia dostat’ pokutu az do vysky 3310 EUR. Podnikatelia sa

zhoduju na tom, Ze by prijali predvidatel'nost’ navrhov novych zékonov. (Trend, 2022)

Aj napriek tomu, Ze slovenské institlicie podporuji internacionalizaciu MSP, tato
podpora nie je velmi propagovand. Chybajuce informécie o podpore potom brania MSP
Vv internacionalizacii. Podnikatelia nemajt in$piraciu, niekedy dokonca 0 tejto moznosti ani

nevedia a z toho dovodu je zaujem o internacionalizaciu nizky.

Prilezitosti

Na Slovensku vznikaju rozne startupy, ktoré su motivované prichadzat’ s inovaciami.

Tym, Ze sa Slovensko snazi inovovat azapdjat sa do digitalizacie, stdva sa viac
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konkurencieschopné. Podniky sa preto rozhoduju aj viac zapdjat’ do internacionalizacie, pretoZe
vd’aka inovaciam mozu vyrabat’ produkty s pridanou hodnotou, ktoré st na zahrani¢nych trhoch

dopytované.

Slovenské MSP ziskavaju finanénu podporu od réznych institicii a bank. Existuju vSak
aj alternativne moznosti financovania, ktoré funguju v zahranici. Moze ist’ napriklad o rizikovy
kapital, alebo malé pravidelné prispevky. Vsetky tieto zdroje financovania umozituju MSP rast’

a expandovat’ na zahrani¢né trhy.

Ako sme spominali vysSie, slovenské MSP exportuju hlavne do krajin jednotného trhu
EU. Vdaka podpore internacionalizacie prostrednictvom roznych projektov sa MSP dostavaju
do povedomia aj vzdialenejSie trhy, ktoré maju vysoky dopyt a vel’ku kipnu silu. Ide napriklad
o trhy vychodnej a juhovychodnej Azie, dokonca SARIO povazuje za potencialne teritorium aj

krajiny Latinskej Ameriky.
Hrozby

Za vel’kt hrozbu pri internacionalizacii povazujeme bariéry pri vstupe na zahranic¢né
trhy. Tieto bariéry typu cla, licencie, dovozné restrikcie vo velkej miere odradzaja MSP od

internacionalizacie a prieniku na trhy tretich krajin.

Velky pocet mladych vyStudovanych obyvatel'ov Slovenska odchadza za pracou do
zahranicia. Je to hlavne kvoli lepSim podmienkam ohodnotenia a Sir§Sim moZnostiam vyberu
profesie. MoZeme hovorit’ o tzv. odlive mozgov, kedy si absolventi so sebou beri svoje

zruénosti, know-how a idd pracovat’ do inej krajiny.

4.5 Stanovenie odporucani v oblasti moznosti podpory a internacionalizacie

MSP na Slovensku

Na zdklade naSej SWOT analyzy moézeme odporucit dalS§ie moZnosti podpory
a internacionalizacie MSP na Slovensku. Ako sme spomenuli, za velky problém moédzeme
povazovat’ nedostatocnll propagéciu internacionalizacie MSP. InStitiicie podporujiice MSP by
sa mali sustredit’ na osvetové kampane vo forme réznych workshopov, vystav, vel'trhov. Takéto

workshopy organizuje napriklad EXIMBANKA SR. Su cielené prave pre manazérov
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roznymi investiciami. (EXIMBANKA SR, 2019) SARIO spolu s MH SR pripravili uz
spominany projekt Podpora internacionalizacie MSP, ktory tiez funguje na principe roznych

prezentacii a poradenskych a koopera¢nych sluzieb. (SARIO, 2023)

V ramci inStitucionalnej podpory MSP taktiez odportic¢ame rozvijat’ bilateralnu
spolupracu medzi krajinami. Ministerstvo vnutra SR (MV SR) je unés koordinatorom
cezhraniCnej spoluprace. Vytvara pravny a inStitucionalny zaklad pre tato cezhranic¢na
spolupracu. Na Slovensku mame nasledovné medzivladne komisie pre cezhrani¢nu spolupracu

(MVSR, 2023):

e Slovensko-pol'ska medzivladna komisia pre cezhrani¢nu spolupracu;

e Slovensko-¢eska medzivladna komisia pre cezhraniénu spolupracu;

e Slovensko-ukrajinska medzivladna komisia pre cezhrani¢na spolupracu;

e Medzivladna Slovensko-madarskd zmieSana komisia pre cezhrani¢na

spolupracu.

Eurdpska komisia financuje projekt Erasmus pre mladych podnikatelov. Zapojit' sa
moézu zalinajici podnikatelia, alebo podnikatelia s uz existujucim malym alebo strednym
podnikom, ktori su hostitelia, a teda predavaju svoje skusenosti. Program je postaveny na
vymene praktickych poznatkov pocas pobytu u skiiseného podnikatela v zahrani¢i. Mladym
podnikatelom to umozni ziskat' nové kontakty, pristup na nové trhy a taktieZ nadviazat
spolupracu so zahrani¢nym partnerom. (Erasmus for Young Entrepreneurs, 2019) V projektoch
ako je tento vidime obrovsky potencial, pretoze ziskat know-how od skusenych zahrani¢nym

podnikatel'ov je jeden z kI'i¢ovych aspektov k Gispesnej internacionalizacii.

V zahranici je vel'mi rozvinuty koncept tzv. klasteringu. Podl'a Portera (1998) st klastre
geografické koncentracie spolo€nosti a inStitucii, ktoré s vzdjomne prepojené v urcitom
odvetvi. St pribuzné, pretoze sa spolu a navzijom dopliaju. Mnohé krajiny, ako napriklad
Kanada, Japonsko, Korea a Franclzsko ziskavaju svoju konkurenénti vyhodu prave vd’aka
vyuzivaniu rozvoja klastrov. Klaster obsahuje mnoho MSP, ktoré pdsobia v rovnakom alebo
podobnom odvetvi a st navzajom silne prepojené, aby vyrabali urcité tovary alebo sluzby.
Vicsina vlad podporuje klastre prostrednictvom iniciovania pomoci a povzbudzuji prepojenie

MSP s cielom dosiahnut’ koncepciu priemyselného klastra. Takéto zoskupovanie MSP prinesie
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zOCastnenym firmdm rdézne vyhody ako napriklad inovacie vyrobkov, pridanu hodnotu a
zdielanie know-how, ¢o by vytvori konkurencieschopnost’ na svetovom trhu. (Sureephong
a kol., 2008) Na Slovensku sa problematikou klastrov zaobera Unia klastrov Slovenska. Viziou
tejto unie je vytvorit’ kvalitné a konkurencieschopné podnikatel'ské prostredie prostrednictvom

zdruZovania a tizkej spolupréce firiem, hlavne v oblasti inovacii. (UKS, 2023)
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Z.aver

Hlavnym cielom naSej prace bolo zhodnotit' poziciu MSP v zahrani¢nom obchode
Slovenska a predstavit’ moznosti podpory a internacionalizacie MSP. V nasej praci sme sa vo
velkej ¢asti zamerali na podporu MSP zo strany slovenskych institacii. Zistili sme, Ze aj napriek
tomu, Ze je na Slovensku vel'a instittcii a Specidlnych agentur pre podporu MSP, nie je to s touto
podporou az tak idedlne. Odbornici povazuju velké mnozstvo spésobov podpory od institicii
a agentir za nevyhodu, pretoze je to pre beznych podnikatelov jednoducho neprehladné.
Taktiez je problémom nedostatocna propagacia tychto institucii a hlavne programov, ktoré
pontkaji. Kvoéli tomuto mézeme konstatovat, Ze slovenské MSP by mali potencial prenikat’ na
zahrani¢né trhy, ale chyba im informovanost’ o dostupnych mozZnostiach a podpornych

programoch, ktoré pontika SARIO, SBA, ¢i ministerstva.

Ak analyzujeme vyznam MSP v ekonomike Slovenska, mdZeme s istotou tvrdit, Ze
prindsaju Slovensku nové pracovné miesta a urcitu pridan hodnotu. Podiel MSP na objeme
exportu sa neustale zvysSuje, pretoze sa zvysuje aj pocet novych MSP na Slovensku. ZvySovanie
podielu exportu hodnotime ako pozitivny aspekt, pretoze vidime, Ze sa stale viac a viac MSP
podiela na vyvoze tovarov do zahrani¢ia. Tym sa zvySuje konkurencieschopnost’ Slovenska na

medzinarodnych trhoch.

Vyssie sme spomenuli internacionalizaciu MSP. Po prevereni skuto¢nosti sme zistili, Ze
najviac sa slovenské MSP zapajaju do internacionalizacie v ramci EU. My sme v3ak analyzovali
teritorium Ciny ako perspektivnu oblast’ pre export MSP. Zhodnotili sme exportny potencial
MSP v ur¢itych komoditnych skupinach a pomocou Indexu obchodnej komplementarity sme
potvrdili, Ze Slovensko a Cina st dokonalymi partnermi pre obchod. Do kontrastu sme vsak
uviedli aj rizik4, ktoré so sebou prinda obchodné kooperacia s Cinou. Na zaver sme odporugili,
aby si MSP spravili dokladnt teritoridlnu analyzu pred vstupom na akykol'vek zo zahrani¢nych

trhov.

V zavere naSich Vysledkov prace sme vytvorili SWOT analyzu internacionalizacie
MSP. Mézeme konstatovat’, Ze Slovensko by malo klast’ va¢si doraz na propagaciu programov
a podpory internacionalizacie MSP. Dalej by bolo potrebné odstranit’ bariéry pri zakladani

podnikov. Zbyto¢na byrokracia odradza malych podnikatel'ov ako od zaloZenia podniku, tak aj
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rozSirovania svojich podnikatel'skych aktivit do zahrani¢ia. Slovenské MSP maju velky
potencial rozsirit’ svoju podnikatel'sku ¢innost’ do zahranicia, avSak musia vyuzivat vsSetky

prostriedky podpory, ktoré im slovenské institucie ponukaju, a to finan¢né aj nefinancné.
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