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ABSTRAKT
NURC, Jan: Odli$nosti podnikatel'skych stratégii startup firiem ako podstata ich ispesnosti. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodnd fakulta: Katedra medzinarodného obchodu. —

Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Otilia Zorkdciova, PhD. Bratislava: OF EU, 2022, 75 s.

Predkladana diplomova praca je vypracovana na tému odlisnosti podnikatel'skych stratégii
startup firiem ako podstate ich uspeSnosti. Cielom prace bolo analyzovat’ podnikatel'ské
stratégie startup spolo¢nosti ako podstatu ich tGspesnosti v podnikani. Diplomovéa praca je
rozdelena do troch kapitol. V prvej kapitole sa praca venuje charakteristike zakladnych pojmov
ako startup spolocnost’, histdria startup spolo¢nosti, kategorizacia startup spolo¢nosti, venuje sa
aj rozdielom medzi startup spolo¢nostami a klasickymi podnikmi aich zivotnému
a financnému cyklu. V druhej kapitole sa praca venuje zadefinovaniu cielov prace. V druhej
kapitole su taktiez zadefinované hypotezy, ktorych potvrdenie alebo vyvratenie sa nachadza
v zavere diplomovej prace. Empiricka ¢ast’ diplomovej prace bola vytvorena prostrednictvom
Struktarovaného rozhovoru so zastupcami vybranych startup spolo¢nosti, konkrétne Powerful
Medical a IP Fabric. Vysledkom rieSenia danej problematiky je skutocnost, ze prave vd’aka
spravnej formulacii a implementacii podnikatel'skej stratégie su startup spolo¢nosti schopné
dosahovat uspech. Vysledkom riesenia danej problematiky je nacrtnutie celkového zhodnotenia
danej problematiky na zéklade ziskanych poznatkov a ozrejmenie vyznamu podnikatel'skej

stratégie startupov pri dosahovani Uspechu.

KTacové slova: startup spolo¢nost’, inovacie, podnik



ABSTRACT

NURC, Jan: Differences of Startup Company Business Strategies as the Essence of Their
Success. — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce: Department of
International Trade. — Thesis supervisor: doc. Ing. Otilia Zorkéciova, PhD. Bratislava: OF EU,
2022, 75 p.

The presented diploma thesis is elaborated on the topic of differences of business strategies of
startup companies as the essence of their success. The aim of the work was to analyze the
business strategies of startup companies as the essence of their success in business. The diploma
thesis is divided into three chapters. In the first chapter, the work deals with the characteristics
of basic concepts such as startup companies, the history of startup companies, the categorization
of startup companies, it also deals with the differences between startup companies and
traditional companies and their life and financial cycle. The second chapter deals with the
definition of work objectives. The second chapter also defines the hypotheses, the confirmation
or refutation of which is found at the end of the thesis. The empirical part of the thesis was
created through a structured interview with representatives of selected startup companies,
namely Powerful Medical and IP Fabric. The result of solving the issue is an outline of the
overall assessment of the issue based on the knowledge gained and clarify the importance of the

business strategy of startups in achieving success.

Key words: startup company, innovation, enterprise
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Uvod

Zaciatok 21. storoCia sa jednoznacne spaja s mnozstvom pokroku a novych moznosti,
inovaciami a prepojenost’ou, no zarovel sa spaja aj s neuveritelnym mnozstvom neistoty. S
tymito atributmi si taktieZ spajame fenomén startupov. Pojem startup sice zatial’ nema jednotnu
definiciu, no mézeme konsStatovat’, ze na startup mdézeme nazerat’ ako na spolo¢nost’, ktora je
uréena na rychly rast, s cielom vytvorit’ inovativne produkty a sluzby v podmienkach extrémnej
neistoty. Velk4 vicSina startup firiem vznikla v 21. storoci, no zopar vel'mi Uspesnych
startupov, ktoré uz nemdzeme nazyvat startupmi, vznikli uzZ koncom 90. rokov 20. storocia
a ukazali ostatnym startup firmam, ako sa da uspesne vyvinit zo startupu na giganta.

Startupy sa stavaju uspesné predovsetkym z dovodu, Ze sa snazia prist’ s produktmi a
sluZzbami, ktoré moézu pomdct zmenit’ svet k lepSiemu, zatial' o beznym spolo¢nostiam ide
priméarne o zisk z predaja svojich tovarov a sluzieb. Kazdy rok vznika mnoho startupov, ktoré
mozno aj maju Uzasny inovativny napad, ako napriklad produkt na zlepSenie zdravotnictva,
zivotného prostredia, ¢i zjednoduSenie zlozitych procesov, no zaroven z nich obrovské
mnozstvo neuspeje. Podnikatel'ska stratégia mbze byt teda pri startupoch vel'mi doéleZitou
problematikou, pretoze im moze pomoct’ s dosiahnutim vytizeného uspechu, no zaroven jej
absencia moze startup firmy doviezt k nechcenému zaniku. Tato problematika nas zaujala
z dovodu doblezitosti startup spolo¢nosti pri celkovom napredovani l'udstva, pretoze predstavuju
obrovsky inova¢ny potencial, ktory I'udstvo potrebuje.

Hlavnou témou diplomovej prace st odliSnosti podnikatel'skych stratégii startup firiem
ako podstata ich GspeSnosti. Diplomova praca je rozdelena do troch kapitol. V prvej kapitole
zavereCnej prace sa budeme v prvom rade zaoberat' teoretickymi vychodiskami startup
spolo¢nosti. Budeme sa venovat’ zadefinovaniu pojmov ako je startup spolo¢nost’ a Ze samotny
pojem startup nema medzi odbornikmi a podnikatel'mi uplnu a jasna definiciu. Dalej sa v prvej
kapitole zameriame na historiu startup spolo¢nosti a kategorizaciu startup spolo¢nosti. Budeme
sa zaoberat’ aj rozdielmi startupov v porovnani s klasickymi firmami, charakterizujeme kedy
startup prestava byt’ startupom. Taktiez sa budeme zaoberat’ aj podnikatel'skou stratégiou startup
spolo¢nosti, ktora vychadza z ich zivotného a finan¢ného cyklu. V poslednom rade sa budeme
V tejto kapitole snazit’ definovat’ medzinarodné podnikatel’'ské prostredie pre startupy a aktualnu
situaciu startup spolo¢nosti v Europe.

V druhej kapitole zavere¢nej prace definujeme hlavny ciel’ diplomovej prace a taktiez aj

ciele ¢iastkové. V tejto kapitole si stanovime aj hypotézy, ktoré sa budeme snazit' v priebehu
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pisania empirickej ¢asti diplomovej prace potvrdit’ alebo vyvratit’ a zadefinujeme aj metodiku
zaverecnej prace

V tretej kapitole sa budeme venovat' analyze podnikatel'skej stratégie vybranych
najuaspesnejsich startup firiem vo svete. Zameriame sa na spolo¢nosti, ktoré si najuspesnejsie
podla hodnoty firmy a budeme sa venovat aj prehladu tspesnych startup spolo¢nosti
v Slovenskej republike a tak isto v Ceskej republike. Najzaujimavejsou astou tretej kapitoly
bude vsak charakteristika vybranych startup spolo¢nosti, ktorymi si Powerful Medical a IP
Fabric. Pre splnenie ciela diplomovej prace uskutoénime Kkvalitativny vyskum vo forme
Struktarovaného rozhovoru s predstavitelmi oboch spolo¢nosti, konkrétne so zakladatel'om
spolo¢nosti Powerful Medical Robertom Hermanom a so zamestnancom IP Fabric Matejom

Caplom. Prepisy tychto rozhovorov budu su¢ast'ou priloh zavereénej prace.
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1 Startupy - teoretické vychodiska (sucCasny stav rieSenej

problematiky doma a v zahranici)

Dnesny svet, Cize svet 21. storocia, je plny moznosti, pokroku a zaroven neistoty. Tento
fakt je tvoreny tym, ze je dnes v podstate vSetko na svete prepojené. Moézeme za to vd’acit’
globalizacii, ktora vSak nemd jednotnu a vSeobecne platni definiciu, no pouziva sa na opis
rastlcej prepojenosti a vzajomnej zavislosti svetovych kultdr a ekonomik. Pri tomto procese
povazujeme za vysledok globalizacie aj vel'mi vyrazny technologicky pokrok. S prichodom
internetu a s ovel'a dostupnejSimi komunikacnymi technoldégiami nastal aj narast vyuzivania
virtudlneho prostredia, ¢im sa zvysil celosvetovy dopyt a ponuka. Tento nérast spdsobil, Ze je
na firmy vytvdrany stale vacsi tlak na zavadzanie inovacii, aby si udrzali svoju
konkurencieschopnost’. Dnes im konkurenciu netvori iba susednd firma z rovnakého, popripade
susedného Statu, ale tvori ju akékol'vek firma na Zemi. Na druha stranu, ¢im s dnes trhy
globalnejsie, tym majl firmy aj vacsi potencidl na Gispech, pretoZze majii omnoho vacsi odbytovy
trh, ako len ten doméci. VSetky z tychto faktorov vytvorili idedlne prostredie pre vyvoj novych
druhov produktov novo vzniknutymi firmami, ktoré moézeme v jednoduchosti nazvat’ startupmi.

Mobzeme povedat’, Ze startupy su najsilnej$im prejavom podnikania a inovéacii. Od
beznych podnikatel'skych subjektov sa odlisuji dynamickou expanziou na trhu, najcastejsie
s vyuzitim modernych technoldgii, akymi st informéacie a komunikécia. Ich rychly rozvoj je
zaruceny vd’aka jedine¢nému know-how startupu a finanénou podporou od investorov. Vd’aka
vynimocnej originalite podnikatel’skych napadov, vysokému dopytu po kapitéli a intenzivnemu
tempu rozvoja su tieto zacinajuce podniky vysoko rizikoveé a su teda uréené pre vizionarov

a podnikatel'ov s nadpriemernou mierou akceptovania rizika.*

1.1 Charakteristika pojmu startup

Samotny pojem startup nemd medzi odbornikmi ani podnikate'mi jasnu definiciu,
rovnako ako globalizécia. Existuje v§ak hned’ niekol’ko expertov, ktori sa vo svojich ¢lankoch

definiciou tohto terminu zaoberaju.

1 JONEK-KOWALSKA, lzabela - WOLNIAK, Radoslaw. The Influence of Local Economic Conditions on Start-
Ups Local Open Innovation Systems. [online]. 2021. [cit. 2022-02-28]. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2199-
8531/7/2/110
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Medzi najuznavanejSich autorov v tomto odbore patri Steve Blank, autor niekol'kych
vyznamnych publikécii o startupoch a profesor na poprednych americkych univerzitach. Autor
ponima startup ako do€asntl organizaciu navrhnutt tak, aby hl'adala obchodny model, ktory je
opakovatel'ny a skéalovatelny. Tvrdi, ze: ,, rozdiel medzi beznou spolocnostou a startupom je v
tom, ze beznd spolocnost ma uz pripraveny obchodny model, zatial’ co startup ho este len
hladad. ‘?

Dalsim uznavanym odbornikom, investorom a zakladatefom nickolkych velmi
uspesnych startupov je Paul Graham, ktory popisuje startup ako ,,spolocnost, ktord je urcend
na rychly rast. Nie vsetky zaloZené spolocnosti su vSak automaticky startupom. Hoci sa to ¢asto
predpokladad, podmienkou pre definiciu startupu nie je vyuzitie novych technoldgii, rizikového
kapitalu alebo planovanie predaja spolocnosti po dosiahnuti urcitého uspechu. Jedinou
podmienkou je rast. Vsetko, ¢o sa t¥ka startupu, vyplyva z rastu. “3

Podl'a Dana Norrisa, startup podnikatel'a a autora, startup zahfiia inovacie, zaroven ma
vysoky potencial vplyvu a vysoky stupen neistoty. Autor je toho nazoru, ze ak neddjde k
inovacii, nie je to startup. Prave vzhl'adom na tento fakt je vécSina startupov zamerana
technologicky. Nie je to viak pravidlom.*

Startup je d’alej charakterizovany ako ,, ludskd organizacia zaloZend s cielom vytvorit
nové produkty a sluzby v podmienkach extrémnej neistoty. Podla tejto definicie vsetky nové
firmy nie su startup a naopak oddelenie vel'kej firmy za startup mézeme povazovat'.‘®

Dalsi pohl'ad na startup priniesol podnikatel’ Eric Reis, ktory bol ovplyvneny samotnym
Stevom Blankom. Eric Reis je toho nazoru, zZe: ,, velakrdt sa zabiida na fakt, Ze startup nie je
len o produkte, technologickom prelome, ¢i samotnej myslienke, je to nieco vicsie ako sucet
tychto jeho sUcasti. Startup je primdrne ludskad institicia vytvorend preto, aby priniesla
V podmienkach extrémnej neistoty, novy produkt alebo sluzbu.“®
MobzZeme teda konstatovat’, ze kI'aCovymi aspektmi startupov su produkt, inovécie, rast

a neistota, ktorej musia &elit. Inovécia produktu odliuje startup od klasickych firiem. Ulohou

2 BLANK, Steve. What’s A Startup First Principles. [online]. 2010. [cit. 2022-01-30]. Dostupné na:
https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/

8 GRAHAM, Paul. Startup = Growth. [online]. 2012. [2022-01-30]. Dostupné na:
http://www.paulgraham.com/growth.html

4 NORRIS, Dan. Startup za 7 dni. Praha: Blue Vision, 2018. s. 21. ISBN 978-80-87672-66-2.

5 SVOBODOVA, Ivana - ANDERA, Michal. Od ndpadu Kk podnikatel'skému planu: Jak hledat a rozvijet
podnikatelské piilezitosti. Praha: Grada, 2017. s. 48. ISBN 978-80-271-0407-9.

6 REIS, Eric. The Lean startup. New York: Random House, 2011. s. 8. ISBN 978-0-670-92160-7.
12



inovaénych technologii je ulah¢it spolo¢nosti kazdodenné Cinnosti, ¢i sa jedna o platenie faktur,
jednoduché vytvaranie webovych strdnok, alebo nédkup tovarov a sluzieb v internetovom
obchode. ,, Velmi délezZitou viastnostou startupov je skdlovatelnost a teda zndsobit objem bez
toho aby rastli naklady.“” Dalsim pohl'adom na startup je, Ze: , ked’ startup rapidne rastie
nevadi, ze prave nezardba. PretozZe je tam ,,svetlo na konci tunela®. Je tu nddej, ze ked sa
startup dostane do urcitej velkosti, tak mu to umozni zardbat omnoho vicsie peniaze.‘®
Zacinajuca firma, ktord sa uberd tymto smerom, je idedlna pre investorov, ak je vSak pre
podnikatel’a prvorady zisk, musi si zvolit’ iny pristup.

Podnikanie vo forme startupu je vysoko rizikové, ako sme spomenuli vys$sie, ma vysoky
stupen neistoty. V tom je aj rozdiel medzi zalozenim Klasickej firmy a startupom. Ak sa ¢lovek
pust’a do zaloZenia nejakého startupu, dolezitou sucast’ou je napad. Dobre premysleny a spravne

uchopeny napad moze doviest’ k prosperujicemu biznisu.

1.1.1 Historia startupov

V nasej dlhej historii l'udstva je startup pomerne novym pojmom. Mozeme povedat’, ze
sa zaCal pouzivat’ priblizne od zaciatku devat'desiatych rokov 20. storo¢ia v spojeni s novo
vytvorenymi internetovymi spolo¢nostami a zndmou technologickou oblastou s nazvom
Silicon Valley. Tato oblast’ sa nachadza v Severnej Kalifornii a je tvorena niekol’kymi mestami
v blizkosti San Francisca. Dnes je domovom tych najvacsich svetovych firiem, ako st napriklad
Google, Apple, ¢i Facebook, ktoré tu za¢inali ako startupy, no dnes s to spoloc¢nosti s hodnotou
niekol'’ko miliard. Nachadza sa tu aj Stanfordska univerzita, ktora bola zalozena v roku 1885
Kalifornskym guvernérom a zelezni¢nym magnatom Lelandom Stanfordom a jeho manzelkou
Jane. ,, Medzi najvyznamnejsich studentov tejto univerzity moézeme s urcitostou zaradit' Williama
Hewletta a Davida Packarda. S tymito dvoma Studentmi je vel'mi izko spojeny zaciatok historie
Silicon Valley, ked v roku 1939 spolocne v garazi v Palo Alto zalozili spolocnost’ Hewlett-
Packard a vytvorili prvy nizko-nékladovy spdsob merania zvukovych frekvencii, znamy ako

audio oscilator. “® Neskor, pocas druhej svetovej vojny, tato spolonost’ vytvorila radarovl a

" BLANK, Steve. Make No Little Plans — Defining Scalable Startup. [online]. 2010. [cit. 2022-01-30]. Dostupné
na: https://steveblank.com/2010/01/04/make-no-little-plans-%E2%80%93-defining-the-scalable-startup/

8 VANHARA, John. Startup aspoii musi rast. [online]. 2013. [cit. 2022-01-30]. Dostupné na:
https://www.podnikanivusa.com/2013/11/16/startup-aspon-musi-rust/

® GROMOV, Gregory. From the Gold Mines of El Dorado to the “Golden” Startups of Silicon Valley. [online].
2013. [cit. 2021-06-06]. Dostupné na: http://silicon-valley-history.com/
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delostrelecku technoldgiu. V tomto obdobi boli pocitace vel'ké priblizne ako jedna miestnost’.
Spravcovia Stanfordskej univerzity zalozili v roku 1946 Stanfordsky vyskumny ustav, ako
centrum inovécii na podporu hospodarskeho rozvoja v regiéne.°

V tom istom roku americky fyzik avynalezca William Shockley spolo¢ne s jeho
kolegami v Bell Labs vynasli tranzistor, ktory je dnes zndmy ako pocitacovy procesor. Za tito
zésluhu im bola v roku 1956 udelen& Nobelova cena za fyziku. Nesko6r v tomto roku Shockley
odisiel zo spolo¢nosti Bell Labs a zalozil svoju vlastnt s ndzvom Shockley Semiconductor Labs.
Bola to prva spolo¢nost’, ktora vyrobila tranzistory z kremika a nie z germania.'!

Kremik sa po anglicky povie ,.silicon®, z ¢oho bol neskor odvodeny nazov Silicon
Valley. Spolo¢nost’ Shockley zamestnavala mnoho absolventov zo Stanfordskej univerzity, no
v roku 1957 opustilo tato spolo¢nost’ 0sem zamestnancov z dévodu arogantného spravania pana
Shockleyho. Tato skupina dostala prezyvku ,traitorous eight“, teda po slovensky ,,zradna
osmicka“ a zacala spolupracovat’ so Shermanom Fairchildom na vyskume v spoloc¢nosti
Fairchild Semiconductor. Na zaciatku 60. rokov pomohla tato spolocnost’ vyrobit’ pocitacové
komponenty pre vesmirny program Apollo. V roku 1968 zalozili Gordon Moor a Roberta
Noyce, vlastna spolo¢nost’ s nazvom Intel, ktora v roku 1971 vytvorila a priniesla na trh prvy
komeréne dostupny mikroprocesor s ndzvom Intel 4004. V tom istom roku sa spopularizoval
nazov Silicon Valley vd’aka novinarovi Donovi Hoeflerovi, ktory pomenoval svoj trojdielny
¢lanok ,,Silicon Valley USA* prave kvoli uz spominanym tranzistorom, ktoré boli vyrobené
z kremika.'?

.,V roku 1969 sa Stanfordsky vyskumny ustav stal jednym zo Styroch uzlov ARPANET-u,
malej vladnej siete, z ktorej sa neskor stal internet. “** V sedemdesiatych rokoch boli v oblasti
Silicon Valley zalozené viaceré spolocnosti, no najznamej$ia z nich je spolocnost’ Apple, ktora
zacinala ako garazovy startup na vyrobu pocitatov a dnes je to gigant s miliardovou hodnotou.
Najvacsi rozmach éry startupov sa vSak v skutocnosti zacal az koncom devit'desiatych rokov.

Nastal vtedy obrovsky ndrast pouzivania internetu, ktory startupom umoznil vstupovat’ na trhy

0 STANFORD UNIVERSITY. AHistory of Stanford. [online]. [cit. 2021-06-06]. Dostupné na:
https://www.stanford.edu/about/history/

11 SHAMPO, Marc — KYLE, Robert — STEENSMA, David. William Schockley and the Transistor [online]. 2012.
[cit. 2021-06-06]. Dostupné na: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3498287/

12 WHEELER, Robin. The Fairchild Lunar Mapping Camera [online]. 2003. [cit. 2021-06-06]. Dostupné na:
https://history.nasa.gov/afj/simbaycam/fairchild-lunar-mapping-camera.html

13 SILICON VALLEY HISTORICAL ASSOCIATION. SRI International. [online]. 2008. [cit. 2021-06-07].
Dostupné na: https://www:.siliconvalleyhistorical.org/sri-international-history
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v roznych krajinach a dokonca aj kontinentoch. Viera v technologiu a moznost’, ze by internet
mohol zmenit’ svet, dali priestor pre vznik mnohym internetovym firmam, ktoré si mysleli, Ze
pre uspech staci vediet’ ako si zaregistrovat’ svoju doménu na internete. Investori boli ochotni
vkladat’ nemalé financie do roznych startupov, ktoré este len zacinali a nevytvarali zatial’ ziadny
zisk. Toto obdobie nazyvame ako takzvana dot-com bublina, ktora praskla v roku 2001, pretoze
trh uz d’alej nezvladal vel'’ké mnozstvo firiem bez perspektivy s vel'mi nizkou technologickou
hodnotou. Firmy nasledne skrachovali a investori teda prisli o svoje vlozené financie. Nast'astie
sa z tejto Spekulativnej bubliny startup komunita poucila, posunula vpred a dokonca zvysila
rychlost’ svojho vyvoja.

Ak sa pozrieme na vyznamné americké technologické spolocnosti ako su Facebook,
Uber, Airbnb, ¢i Tesla, tak ziadna z nich eSte pred 20 rokmi neexistovala. Dokonca aj
spolo¢nost’ Google bola zalozena v roku 1998, ¢ize este len pred 24 rokmi, no ako jedna z mala
dokédzala dot-com bublinu prezit anadalej generovat' zisk. Internet a dalSie moderné
technologie teda vytvorili obrovské obchodné prileZitosti a moznost’ rychleho rastu spolo¢nosti.
Vsetky vysSie uvedené spolocnosti sa v priebehu niekolkych rokov rozrastli z garazovych
startupov na obrovské firmy shodnotou niekolkych miliard americkych dolarov. Tieto
spolo¢nosti mali a stale maji zasadny vplyv na nas svet a jednozna¢ne mézeme povedat’, Ze sa
vzdy nie¢im liSia od beznych firiem. Napriklad najvicsia medialna spolo¢nost’ na svete,
Facebook, nema na vyplatnej listine Ziadnych tvorcov obsahu. Uber, najvicsia taxi spolocnost’
na svete, nevlastni ani jedno taxi vozidlo. Najvacsi hotelovy retazec na svete, Airbnb, nevlastni
ziadne hotely. Pojem startup sa vSak dnes uzZ neobmedzuje iba na Silicon Valley, ale stal sa
globalnym fenoménom apodla SBAgency uz: , viaceré krajiny pochopili délezZitost
technologickych inovécii a zavadzaju podporné nastroje pre vznik startupov aj podnikania

v§eobecne. ‘14

1.1.2 Kategoriz4cia startupov

V praxi 21. storocia sa mézeme stretnut’ s réznymi kategoriami startupov, pretoze slovo
startup nema jednotnu definiciu a pre roznych l'udi ma teda rozdielny vyznam. Existuje vSak

viacero neoficidlnych kategorizacii startupov, pretoZe si v podstate kazdy subjekt, ¢i inStitucia

14 SLOVAK BUSINESS AGENCY. Analyza startupov na Slovensku [elektronicky zdroj]. 2018. s. 17. [cit. 2021-
06-07]. Dostupné na: http://www.sbagency.sk/sites/default/files/5_analyza_start-upov_na_slovensku.pdf
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modze vytvorit’ svoju vlastnu. Je teda zlozité si zvolit’ skuto¢ne relevantné delenie tychto firiem.
Prva zakladnd otdzka, ktoru si musime zodpovedat’ je, z akého hladiska chceme startupy
rozdel'ovat. Moézeme povedat’, ze takéto kritéria su dve a teda, Ci ich chceme rozdel'ovat’ na
zéklade odvetvia v ktorom podnikaju, respektive za¢inaju podnikat’, alebo na zaklade vnitornej
Struktiry startupov. Z hl'adiska prvého kritéria by sme mohli zaradit’ startupy medzi tie, ktoré
sa zaoberaju napriklad umelou inteligenciou, finanénymi technologiami, zdravotnictvom,
cestovanim, marketingom, ¢i vzdelavanim. Nikde vSak nenachddzame jednotnu kategorizaciu
pre toto kritérium.

Z pohl'adu druhého kritéria, teda vnatornej Struktary, sa tym zaoberal, uz spominany
uznavany americky odbornik, Steve Blank. Vo svojich publikaciach opisal $est’ typov startupov,
konkrétne ide o: ,, startupy Zivotného Stylu, startupy ako malé podnikanie, Skalovatel'né startupy,
kGpyschopné startupy, startupy vel'kych spoloénosti a socialne startupy. “1°

Spolo¢nym znakom tychto r6znych druhov startupov je to, ze ich zakladatelia a vlastnici
st vzdy podnikateI'mi v tychto startupoch. Na druhu stranu je medzi jednotlivymi druhmi
uvedenych subjektov niekol’ko zasadnych rozdielov, ktoré sa tykaju predovSetkym
financovania, I'udi na &ele tychto startupov animi zvolenych stratégii a cielov. Nazvy
jednotlivych druhov startupov nemusia jednozna¢ne poukazovat' na to, ¢o konkrétne
predstavuju, preto pre ucely diplomovej prace povazujeme za nevyhnutné ich struéni
charakteristiku:

Startup Zivotného $tylu: takyto typ startupov vytvaraja l'udia, ktori pracuji sami pre
seba, ich jedinym zdrojom financovania su ich vlastné Uspory, ¢asto nemaji zamestnancov
a nepotrebujii svojim ndpadom zmenit’ svet k lepSiemu, ¢i pretvorit’ svoje podnikanie na
gigantické rozmery. Hlavnym principom tejto formy je vasen danych podnikatel'ov pre to, ¢o
robia. Steve Blank vo svojej publikacii spomina ako priklad ucitel'ov surfingu, ¢i potapania na
Kalifornskom pobreZi, kde on sam Zije. Dalsimi typickymi predstavite’mi mozu byt’ napriklad
grafici webovych strénok, ¢i programatori, ktori pracujt na zaklade zivnostenského opravnenia.

Startup ako malé podnikanie: pri tomto type ide o podnikatel'ov, ktori prevadzkuja
svoje vlastné podnikanie, pricom nerataju s vel’kym poctom zamestnancov a ani s obrovskym

ziskom, ¢i rastom. Hlavnym cielom takychto podnikatel'ov je primdrne uzivit' svoju vlastni

15 BLANK, Steve. Why Governments Don’t Get Startups. [online]. 2011. [cit. 2021-06-13]. Dostupné na:
https://steveblank.com/2011/09/01/why-governments-don%E2%80%99t-get-startups/

16 BLANK, Steve. Why Governments Don’t Get Startups. [online]. 2011. [cit. 2021-06-13]. Dostupné na:
https://steveblank.com/2011/09/01/why-governments-don%E2%80%99t-get-startups/
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rodinu aich zdrojom financovania s vlastné uspory, popripade po6zicky z bank. Tymto
podnikatel'om teda taktieZ nejde o vytvorenie gigantickej spolo¢nosti a Steve Blank do tejto
kategorie zarad’uje aj podniky, ktoré nemusia byt nutne startupmi, ako su napriklad predajne
potravin, kozmetické salony, elektrikari, zahradnici, ¢i majitelia reStauracii. Spomina ich vSak
z dévodu, Ze v USA tvoria malé a stredné podniky vel’ka vacsinu vsetkych podnikov v krajine.

Skalovatelny startup: zakladatelia tohto druhu startupov veria uz od prvého diia, Ze
prave ich vizia mé potencial, aby zmenila svet. Hlavnym cielom takychto podnikatel'ov teda uz
nie je iba uzivenie svojej vlastnej rodiny, no predovsetkym je to vytvorenie spolo¢nosti, ktora
sa stane verejne obchodovanou, alebo bude schopna dosahovat’ zisky v hodnote niekol'kych
milidénov, ¢i miliard americkych dolarov. NajlepSimi prikladmi takychto spolo¢nosti st svetovi
giganti ako Facebook, Google, Tesla, ¢i Xiaomi. Skalovatelné startupy si viak vyzaduju vstup
rizikového kapitalu na financovanie vyskumu a najdenie toho spravneho biznis modelu, vd’aka
ktorému st schopni prildkat” d’alSich investorov a tvorit’ eSte vacsie zisky.

Kuapyschopny startup: tieto startupy maji spolo¢né ¢rty s predoslym druhom, no lisia
sa predovSetkym v zvolenych stratégidch a stanovenych cieloch ich majitelov. Ide o
podnikatel'ov, najCastejSie o tvorcov webovych a mobilnych aplikacii, ked'Zze je dnes
pomerne jednoduché a nenédkladné vytvorit' nejaka aplikaciu. Podnikatelia zakladaju tieto
startupy primarne za u¢elom neskorsSieho predaja vacSim spolo€nostiam. Ich hlavnym cielom
teda nie je vybudovanie obrovskej verejne obchodovatel'nej spolo¢nosti, no je to prave
odklpenie véacsou spolo¢nostou za vysoku sumu, ktora moéze predstavovat' aj niekolko
miliénov americkych dolarov. Investor v8ak v danom startupe musi vidiet' obrovsky potencial
a zaroven musi existovat’ aj skuto¢ny zaujem zakaznikov o produkt, alebo sluzbu tohto startupu.

Startup velkej spolo¢nosti: zakladnou podstatou tejto kategorie je, Ze sa zivotné cykly
vel'kych spolo¢nosti ¢im d’alej, tym viac skracuji a st teda nutené inovovat’, aby mohli d’alej
rast. Zmeny preferencii zdkaznikov, nova konkurencia, legislativa, ¢i nové technologie
vytvaraju stale vacsi tlak na zavadzanie novych inovacii. Tento fakt teda nuti spolocnosti
vytvarat' nové produkty a sluzby, ktoré sa budu predavat’ na novych trhoch, novym zakaznikom.
Etablované spolo¢nosti maju v podstate dve moznosti, ktorymi st schopné toho dosiahnut’.
Prvou alternativou je vyvinut’ si vlastnil inovativnu technolégiu, no problémom je Casto prave
vel’kost” podniku, ktord paradoxne prave stazuje akékol'vek inovativne procesy. Druhou

alternativou je odklpenie inej spolo¢nosti, vac¢sinou ide 0 vysSie spomenuté kipyschopné
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startupy, ktoré takuto technolégiu uz vlastnia. Druha moznost’ byva ¢asto Gspesnejsia, ako to
bolo napriklad pri akvizicii Instagramu gigantom Facebook za 1 miliardu americkych dolarov.*’

Sociélny startup: pri tomto druhu je hlavnou motivéciou zakladatel'ov urobit’ z nasho
sveta lepSie miesto. Aj ked’ ich hlavnym ciel'om nie je dosahovat’ zisk, tak nie su o ni¢ mene;j
ambiciozne, ako ostatné druhy startupov. St zamerané na zlepSenie zivotnej Girovne spolo¢nosti
a na to, aby priniesli rieSenie konkrétneho socidlneho problému. Tieto startupy casto financuji
svoje Cinnosti z réznych dotacii, ¢i grantov a najviac zastupenou formou podnikania v tomto

sektore st neziskové organizacie.

1.2 Rozdiely startupov v porovnani s klasickymi firmami

Spociatku by pre bezného ¢loveka mohli tieto formy podnikania vyzerat' rovnako,
pretoze s najvacsou pravdepodobnost'ou vychadzaju z napadu a z penazi zakladatel’a, popripade
konstatovat’, ze zakladny rozdiel medzi nimi je v ich obchodnych modeloch. Bezné firmy vedia,
kto je ich zakaznikom, akd hodnotu mé ich produkt, aka je ich konkurencia, kto sd ich partneri,
aky maju dodavatel'sky retazec, aki maji Struktiru nakladov, ¢i aké maji zdroje prijmov.
Aplikujd teda uz osvedéeny obchodny model, vd’aka ¢omu st schopné tvorit’ zisk. Startupy vSak
tieto skuto¢nosti nepoznaja, ked’ze na trh prinasaji nie€o nové a su to teda spolo¢nosti, ktoré st
zamerané na hl'adanie opakovatelného a skalovate'ného obchodného modelu.

Rozdiely mézeme vidiet’ napriklad aj v mysleni a v pristupe ich zakladatel'ov. Zakladatel
beznej formy podnikania chce v prvom rade dosahovat’ pravidelny zisk ¢o najskor, vd’aka comu
chce uzivit’ seba a svoju rodinu. Zakladatel’ startupu chce vSak dokazat’ nieco prevratné, priniest’
na trh nové inovativne rieSenie nejakého konkrétneho problému a je kvoli tomu ochotny prijat’
aj fakt, Ze mozno prvé mesiace, ¢i dokonca roky nedosiahne ziadny zisk.

Vo vel'mi teoretickej rovine by sme mohli povedat, ze sa startupy na svojom zaciatku
podobaju vo svojej podstate na nieco ako nabozenstvo. St zalozené na viere v nie¢o, ¢o nikto
iny okrem ich zakladatel'ov nevidi. To moZe byt v kone€nom ddsledku kl'aicom k ich tspechu,

ale zaroven aj k neuspechu, ak zakladatelia nevedia tuto vieru plnohodnotne premenit’ na fakty.

17 ORESKOVIC, Alexei — SHIH, Gerry. Facebook to buy Instagram for $1 billion. [online]. 2012. [cit. 2021-06-
13]. Dostupné na: https://www.reuters.com/article/us-facebook-idUSBRE8380M820120410
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Ak investori neuvidia skuto¢né dokazy o potencialnom uspechu, tak dochadza k tomu, ze
prestavaju startupom verit’.

Steve Blank uviedol, Ze: ,,0bchodné modely startupov su zalozené na neodskusanych
hypotézach o tom, kto budu ich zdkaznici, aky benefit im prinesd, aky bude ich distribucny
retazec, aké budii ich vynosy, ¢i straty a podobne. “!® Zakladatelia startupov viak maximalne
veria v uspesnost’ svojich hypotéz a snazia sa presved¢it’ svojich kolegov, aby na nich spolo¢ne
pracovali a investorov, aby do nich investovali svoje financie. KI'icové je vsak otestovanie
tychto hypotéz vytvorenim takzvaného minimalneho Zzivotaschopného produktu, ktory ma
minimalne mnoZstvo funkcii potrebnych na splnenie svojho uéelu. Dalej musia skimat’ reakcie
potencialnych z&kaznikov na tento produkt, nasledne sa na tychto reakciach poucit’ a neustéle
produkt zdokonal'ovat’.*®

Pre startupy je charakteristickou vlastnost'ou ich inovativnost’, ktora povazujeme za
jeden z najpodstatnejSich rozdielov v porovnani s klasickymi firmami. Koncept inovativnosti
bol konkretizovany Josephom Schumpeterom nasledovne:?

e  Predstavenie nového produktu, ktory zdkaznici este nevyuzili, alebo poskytnutie
novych funkcii na uz existujuci produkt.

e Implementacia novej vyrobnej metody, ktora pred tym nebola pouzZita pre
prislusné odvetvie.

e Ziskavanie novych zdrojov vyrobnych surovin.

e Zavedenie novej organizacnej Struktury v danom odvetvi. ©

1.2.1 Stratégia a prvky

Mandela Schumacher-Hodge Dixon, zakladatel'’ka spolo¢nosti Founder Gym, ktora

koucuje podnikatel'ov v oblasti budovania uspesnych startupov, zaclenila rozdiely v stratégiach

18 BLANK, Steve. Search wversus Execute. [online]. 2012. [cit. 2021-12-27]. Dostupné na:
https://steveblank.com/2012/03/05/search-versus-execute/

19 BLANK, Steve. A Path to the Minimum Viable Product. [online]. 2021. [cit. 2022-01-05]. Dostupné na:
https://steveblank.com/2021/04/20/the-secret-to-the-minimum-viable-product/

20 JONEK-KOWALSKA, Izabela - WOLNIAK, Radoslaw. The Influence of Local Economic Conditions on Start-
Ups Local Open Innovation Systems. [online]. 2021. [cit. 2022-02-28]. Dostupné na: https://www.mdpi.com/2199-
8531/7/2/110
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a prvkoch medzi startupmi a beznymi firmami do desiatich kategorii, ktoré mozeme strucne
popisat’ takto:??

e Inovacie: jednym z najddlezitejSich rozdielov medzi startupmi a beznymi
podnikmi s inovacie produktu, alebo sluzby. Bezné firmy mézu pri zakladani
jednoducho nasledovat’ obchodny model a pontikat’ produkty, popripade sluzby,
ktoré¢ uz na danom trhu existuji a snaZia sa ich iba prisposobit’ potrebam a
Zelaniam spotrebitel'ov. Pre startupy je vSak inovéacia nevyhnutnost’ou, pretoze
sa snazia vytvorit’ nie¢o nové a lepSie ako to, ¢o je v sti¢asnosti dostupné. Mozu
napriklad vytvorit' novli kategériu vyrobkov, novy druh sluzby, ¢i nové
technolégie ak tomu si hladajio vhodné obchodné modely, popripade si
vytvarajd nove.

e Zamer: zatial ¢o sa zakladatelia beznych firiem zameriavaju hlavne na
dosahovanie zisku, tak zakladatelia startupov sa zameriavaju predovsetkym na
rast, aj za cenu dosahovania zisku neskor. Bezné podniky funguji v ramci pevne
stanovenych hranic, ktoré si sami uréili @ mézeme povedat, ze tak v podstate
zamerne obmedzuju svoj rast. Zameriavajl sa totizto na obsluhu uré¢itého okruhu
zakaznikov a prave tym dosahuju zisk. Startupy sa zameriavaju predovsetkym na
rychly rast a na ziskanie ¢o najvicsieho podielu na trhu, ¢im sa snazia ziskat
tol’ko vplyvu, aby mohli byt povazovani za lidrov vo svojom odbore.

e Tempo rastu: tato kategoria vel'mi Uzko suvisi s predchadzajucou, pretoze
startupy maju zaujem o staly rast a o ¢o najrychlejsie vytvorenie opakovatel'ného
a SkalovateIného obchodného modelu. Zaroven chcu byt schopni zopakovat
svoj uspech nie iba napriklad nasusednom trhu, ale kdekol'vek na svete.
Samozrejme aj bezné firmy by mali rast’, no snazia sa to robit’ skor opatrnym
spésobom, pretoze ich prvoradym zamerom je predsa len dosahovanie zisku.

e Zisk: bezné podniky st v prvom rade zamerané na generovanie vynosov a podl'a
moznosti aj zisku od prvého dia. Konecny zisk spolocnosti v§ak zavisi od jej
$éfa, konkrétne od toho, aky objem si chce nechat’ pre seba a samozrejme aj od

planov na buduce rozsirovanie podniku. Pri startupoch moze trvat mesiace,

21 SCHUMACHER-HODGE DIXON Mandela. 10 Differences Between a Small Business and a Startup. [online].
2016. [cit. 2021-01-12]. Dostupné na: https://mandelash.medium.com/10-differences-between-a-small-business-
and-a-startup-a2aad6896487
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dokonca az roky, kym st schopné generovat’ aspoil nejaké vynosy. Ich hlavaym
cielom je vytvorit produkt, ktory si I'udia zamiluju, vd’aka ¢omu ziskaju
obrovsky pocet zakaznikov. Ak sa im vsak tento ciel’ podari dosiahnut’, tak ich
zisky mozu byt miliénové, ¢i dokonca az miliardové.

Financovanie: pri zakladani beznych firiem vyuzivaji podnikatelia prevazne
vlastné Uspory, p6zi¢ky od rodiny a priatel'ov, popripade bankové uvery. Aj ked’
je ich hlavnym zdmerom dosahovat’ zisk, tak musia dbat’ na zvySenu pozornost’
pri uzatvarani poziciek, pretoze vSetky dlhy bude potrebné splatit’ aj s Urokmi.
,Mnoho startupov je taktiez pévodne financovanych z vlastnych zdrojov
zakladatelov, popripade aj z poZiciek od rodiny a priatelov. Na rozdiel od
beznych podnikatelov vsak mozZu zakladatelia startupov ziskat financné
prostriedky aj z crowdfundingu??, od takzvanych anjelskych investorov, ¢i od
investorov rizikového kapitalu.“? Ak sa startup stane UspeSnym, tak jeho
majitelia mézu ziskat’ d’alSie finan¢né prostriedky z upisania akcii spolo¢nosti na
burze, ¢i predajom ich startupu nejakej vicSej spolocnosti. Investovanim do
startupu sa vSak kazdy investor stava aj spolumajitelom daného startupu.
Technologia: bezné podniky nepotrebuju nejaké Specialne technologie, aby
dosahovali zisk, takze pre nich nie su klucové. Existuje vSak mnoho
technologickych rieSeni, ktor¢ tieto spolocnosti mézu pouzit’ na zjednodusenie
dosahovania svojich cielov, napriklad v oblasti marketingu, ¢i uctovnictva.
Technologie su vSak pre startupy Casto krat ich hlavnymi produktmi, pretoze
maju Siroky dosah a daji sa pomerne jednoducho skalovat’ a upravovat’ tak, aby
vyhovovali o najvic¢siemu poctu pouzivatel'ov.

Riziko: urcita miera rizika existuje pri zakladani akéhokol'vek druhu podnikania,
no pri startupoch su tieto rizikd ovela vyssie. Hlavnym principom fungovania
startupov je vytvaranie inovativneho produktu, alebo sluzby na trhu, ¢i dokonca
vytvaranie nového trhu, ¢o vSak so sebou prinasa obrovské riziko akceptacie

spotrebitel'mi. Bezné podniky tiez podstupuju znacnii mieru rizika, pretoze

22 Crowdfunding je alternativny spdsob financovania startupov. Jednd sa v podstate o online zbierku finanénych
prostriedkov od velkého poctu réznych investorov.

23 HARROCH Richard — SULLIVAN Mike. Startup Financing: 5 Key Funding Options For Your Company.
[online]. 2016. [cit. 2021-01-12]. Dostupné na: https://www.forbes.com/sites/allbusiness/2019/12/22/startup-
financing-key-options/?sh=41c72c232a84
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nevedia, ¢i uspeji a budu schopné tvorit’ zisk. Vac¢sina beznych firiem vsak
nevytvara nie¢o nové a vyuzivaju pomerne osvedéeny obchodny model na trhu,
ktory je uz zabehnuty, ¢im nepodstupujl riziko akceptacie niecoho nového.
Zamestnanci: zatial ¢o v beznych firmach sa zvic¢Sa vyzaduje formalne
oblecenie a zamestnanci su ohodnoteni na zé&klade odpracovanych hodin, tak
v startupoch nebyva az taky doraz na formalne obleCenie a pracovnici byvaju
ohodnoteni na zaklade ich vykonov, ¢im sa startupy prave snazia zvysit' ich
produktivitu. V startupoch je pre zakladatelov naozaj klaCové hladat
spolupracovnikov, ktori budu mat’ rovnaké nadsenie pre ich startup, budi v fiom
vidiet' skutocny zmysel a budii ho chciet' spolocne s nimi rozvijat dale;j.
Zakladatelia startupov sa v8ak musia zamerat’ aj na rozvoj svojich vodcovskych
ariadiacich schopnosti, pretoze s rychlym rastom startupu buda musiet’ efektivne
viest’ zvySujlci sa pocet zamestnancov a investorov.

Zivotny $tyl: bezné podnikanie v porovnani so startupmi predstavuje mensie
riziko a menej povinnosti, vd’aka comu je pre podnikatel'ov mozné kombinovat
pracovny a osobny zivot. Ak maju startupy aj svojich investorov, tak maju voci
nim povinnost’ rozrast’ sa v ¢o najkratSom moznom c¢ase, aby mohli investori
dosiahnut’ ¢o najvyssiu navratnost’. Ak chcu byt zakladatelia startupov tGspesni,
tak musia svojim startupom venovat’ takmer vSetok svoj Cas a energiu, kvoli
c¢omu vel'ka vicsina z nich nepozna pojem osobny zivot.

Stratégia ukoncenia: d’alsim rozdielom medzi beznymi firmami a startupmi su
kone¢né ciele ich zakladatelov. Bezné firmy su zakladané so zamerom
vytvorenia sebesta¢nych a dlhotrvajucich podnikov aich vlastnici z nich bud’
robia rodinné podniky, alebo ich predavaju. Startupy maju byt vSak docasné
organizacie a ak vSetko pdjde ako ma, tak su odkupené viacsou spolo¢nostou,
alebo sa Casom pretransformuju na obrovské spolo¢nosti, ktorych akcie su
zalistované na burze. Samozrejme negativnej$ej moznosti ukoncenia, teda

zaniku, sa pri netspechu nevyhne ani jeden druh podnikania.
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1.2.2 Kedy startup prestava byt startupom

V prvej kapitole sme si pribliZili, Ze pri pojme startup neexistuju Uplne jednotné definicie
aaj ztohto dovodu neexistuje jednotny nazor na to, kedy startup skutocne prestava byt
startupom. Ked” dnes vidime obrovska spolo¢nost’ a pozrieme sa na jej historiu, tak vieme
povedat’, ¢i kedysi zacinala ako startup, no z opacného konca je to o Cosi zlozitejSie. Touto
problematikou sa zaoberali viaceri autori a podnikatelia, no stale st pri nej velké nejasnosti a
rozdiely vo vnimani.

Alex Wilhelm, hlavny redaktor spolo¢nosti TechCrunch, sa snaZil stru¢ne definovat’,
kedy startup prestava byt’ startupom, tym Ze stanovil svoje vlastné pravidlo s hdzvom 50-100-
500. Podl'a jeho pravidla moZzeme jednoducho uréit, ze: , uZ nejde o startup, ale o plne
zabehnutii spolocnost, ak startup spliia aspori jednu z nasledujucich podmienok: miera vynosov
startupu v nasledujucich 12 mesiacoch dosiahne, popripade prekroci hodnotu 50 milionov
americkych dolérov, alebo ma startup 100 a viac zamestnancov, alebo je jeho hodnota aspon
500 miliénov americkych dolarov. “?*

Ayah Bdeir, zakladatel’ka startupu littleBits, tvrdi, ze: , Startup je vzdy vyrazne
obmedzeny zdrojmi. To znamend, Ze sa snazi robit viac, ako si méze dovolit’ a kvéli tomu musi
byt kreativny. Ak uz spoloc¢nost nemd obmedzené zdroje, tak uz nie je startupom.‘?®

Adora Cheung, zakladatel’ka spolo¢nosti Homejoy, uviedla, Ze ,,startup je stav mysle.
Je to vtedy, ked'sa ludia pridaju k vasej spolocnosti a stale prijimaju vyslovné rozhodnutie vzdat
sa stability vymenou za prislub obrovského rastu. Spolocnost' vsak prestava byt startupom, ked’
je pri podnikani mald, popripade Ziadna kratkodoba volatilita. “?® To v jednoduchosti znamena,
7e podla nej startup prestava byt startupom, ked’ uz fazu neustalej neistoty a vysokeho rizika

nahradila faza stability a nizSieho rizika.

2 WILHELM Alex. What The Hell Is A Startup Anyway? [online]. 2014. [cit. 2021-01-02]. Dostupné na:
https://techcrunch.com/2014/12/30/what-the-hell-is-a-startup-anyway/

% BDEIR, Ayah. 14 Founders On What Makes a Startup. [online]. 2016. [cit. 2021-02-01]. Dostupné na:
https://www.forbes.com/pictures/gfmj45fihf/ayah-bdeir-founder-of-
1/?fbclid=IwARO0ZToF36XhjdTFeyGNHi830cZsPtDMK2PIOchF_cFGYxmQ1TqC27zCR8Pw&sh=2e1f367af70
4

% CHEUNG, Adora. 14 Founders On What Makes a Startup. [online]. 2016. [cit. 2021-02-01]. Dostupné na:
https://www.forbes.com/pictures/gfmj45sfihf/adora-cheung-left-
cofo/?fbclid=IwARO0ZToF36XhjdTFeyGNHi830cZsPtDMK2P1OchF_cFGYxmQ1TqC27zCR8Pw&sh=2f5e635
21390
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Nick Woodman, generalny riaditel' spolo¢nosti GoPro, odporuc¢a firmam: | nikdy
nenechajte samych seba prestat byt startupom.‘?’ V zésade by podla neho zakladatelia
startupov mali mat’ moznost’, aby si sami definovali, ¢i je ich firma eSte startupom, alebo uz nie.

Steve Blank, vo svojej knihe uviedol, ze: ,, ked’ sa startupu podari najst Skalovatelny a
opakovatelny obchodny model, prestava z neho byt docasnd organizacia orientovand na
hladanie obchodného modelu a stava sa z neho vel'kd firma. “?® Na Grafe 1 mdzeme vidiet’, ako
sa podarilo Stevovi Blankovi stru¢ne popisat’ rozdiely vo fazach prechodu zo startupu na vel’ku
spolo¢nost’. Medzi fazami vyhl'addvania a budovania sa startupu podari najst vhodny obchodny
model a medzi fazami budovania a vykonavania zacina startup vytvarat' zisky. Pocas tohto
procesu startup stale zamestndva viac a viac zamestnancov, vratane manazérov, zdokonal'uje

svoje procesy a dari sa mu rychlo rast’.

Graf 1 Fazy prechodu zo startupu na vel’ku spolo¢nost’

VELKA
STARTUP PRECHOD -
SPOLOCNOST
Vyhl’adavanie Budovanie Vykonavanie
Hradanie: Budované na Skalovanie: Vykonavanie znameho:
- obchodného modelu - prevadzkové funkcie - obchodného modelu
- opakovateIného modelu - profesionilne vedenie - modelu predaja
predaja - procesy - uskuto¢iované
- uskutocinované zabehnutymi procesmi
zakladatel'mi

Prameii: vlastné spracovanie podl'a BLANK, Steve. The Apprentice - Entrepreneur Version. [online]. 2011. [cit.
2021-02-01]. Dostupné na: https://steveblank.com/2011/04/26/the-apprentice-entrepreneur-version/

Kvdli nestladu v nézoroch autorov na tito problematiku by sme mohli tvrdit, Ze

v skutoCnosti neexistuje Ziadna spravna metoda, ktorou by sme mohli jednotne stanovit’, kedy

2T CHANG Emily. GoPro CEO: Never Let Yourself Stop Being a Startup. In: Bloomberg [online]. 2015. [cit. 2021-
01-03]. Dostupné na: https://www.bloomberg.com/news/videos/2015-03-10/gopro-ceo-never-let-yourself-stop-
being-a-startup

2 BLANK, Steve - DORF, Bob. The Startup Owner’s Manual: The Step by Step Guide for Building a Great
Company. Pescadero: K&S Ranch, Inc Publishers, 2012, s. 60. ISBN 978-0-9849993-7-8.
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startup prestava byt startupom. Zaroven vSak mdézeme konStatovat’, ze prakticky existuju dve
moznosti kedy startup skutocne prestava byt startupom a je to bud’ jeho odkupenim nejakou

véacSou spolocnostou, alebo samozrejme aj jeho nedspechom a teda zanikom.

1.3 Podnikatel’'ska stratégia startupov vychadzajuca zich Zivotného

a finanéného cyklu

Podnikatel'sku stratégiu moézeme povazovat za zjednocujiicu myslienku, ktord urcuje
ucel a konanie. ,, Stratégia je akcny plan urceny na dosiahnutie konkrétneho ciela alebo série
cielov v ramci organizacného ramca rozmiestnenim zdrojov, ku ktorym mame pristup. “?°
Podnikatel'sky plan v jednoduchosti uréuje ¢o chce podnik dosiahnut’ a podnikatel'ska stratégia
zase urcuje ako to chce podnik dosiahnut’. Podnikatel'ska stratégia by mala byt’ teda zamerana
na spdsoby, akymi chce dany podnik porazit' konkurenciu, mala by predstavovat’ jeho
smerovanie a zaroven by mala spajat’ vetkych ¢lenov daného podniku. V nasledujucej Casti sa

zameriame na zivotny cyklus a financovanie startupov.

1.3.1 Zivotny cyklus

Rovnako ako definicia samotného startupu nie je jednoznacna, tak ani zivotny cyklus
tychto organizacii neméa vSeobecne platni definiciu. Mozno vychédzat’ napriklad zo slov
Morgana Browna, zakladatel'a niekolkych velkych a uspesnych startupov. Podl'a neho ma
Zivotny cyklus startupu 5 faz:*°

e Problém/rieSenie: najdenie problému a jeho rieSenie. Je to zamyslenie sa nad tym,
aki typ I'udi ma rovnaky problém a ¢i je mozné tento problém vyriesit' uréitym
produktom. V jednoduchosti teda ide o urcenie ciel'ovej skupiny zakaznikov.

e Minimalny Zivotaschopny produkt (MZP): vytvorenie produktu s miniméalnymi
nakladmi, ktory otestuje hypotézu zakladatel'a ohl'adom rie$enia problému a prilaka

prvych potencialnych zakaznikov.

%  LUMEN LEARNING. Strategic Management. [online]. [cit. 2022-01-30] Dostupné na:
https://courses.lumenlearning.com/boundless-management/chapter/strategic-management/

% BROWN, Morgan. 5 Phases of the Startup Lifecycle: Morgan Brown on What it Takes to Grow a Startup.
[online]. 2016. [cit. 2022-01-30]. Dostupné na: https://medium.com/tradecraft-traction/5-phases-of-the-startup-
lifecycle-morgan-brown-on-what-it-takes-to-grow-a-startup-50b4350f9d96
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e Prisp6sobenie sa na trhu produktov: medzi zasadné sa pocita takzvana miera
retencie® produktu. Zaistenie ¢o najvy$3ej miery retencie je v tejto fize startupu
klacové.

e Rast: v tejto faze je dolezité ndjst’ odbornikov, ktori pomdzu spolo¢nost’ viac
rozvijat. Rastova faza byva spravidla ta najdlhSia a vedie k takému rozsireniu
spolo¢nosti, v ktorej sa prvykrat stva ziskova.

e Zrelost: v tomto Stadiu sa rast spomali. Dolezité je, aby sa rast nezastavil uplne,
preto je nutné uvazovat' o pripadnej expanzii do zahraniCia alebo 0 rozsireni
su¢asnych &innosti podniku. Dal§im moZnym krokom zakladatela je v tejto faze
predaj vybudovanej spolo¢nosti.

Na Grafe 2 mézeme najst’ grafické priblizenie od Morgana Browna, ktoré sluzi pre

zjednodusené pochopenie tychto piatich faz.

Graf 2 Zivotny cyklus startupu
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Prameii: vlastné spracovanie podla BROWN, Morgan. 5 Phases of the Startup Lifecycle: Morgan Brown on What
it Takes to Grow a Startup. [online]. 2016. [cit. 2022-01-30]. Dostupné na: https://medium.com/tradecraft-
traction/5-phases-of-the-startup-lifecycle-morgan-brown-on-what-it-takes-to-grow-a-startup-50b4350f9d96

1.3.2 Financny cyklus

V minulosti boli moZnosti financovania startupov obmedzené. Investori vyhl'adavali

moznosti investovania skor do klasickych podnikov a niektoré sucasne uz bezné spdsoby

31 Retencia je v jednoduchosti udrzanie si ¢o najvi&sieho poctu zakaznikov po ¢o najdlhsi casovy Usek.
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ziskavania finan¢nych prostriedkov jednoducho neexistovali. Pokial’ vSak zakladatel’ disponuje
dobrym napadom spolu so starostlivo vypracovanym biznis planom, jeho moznosti st Siroké.
Republikova tnia zamestnavatelov je toho nazoru, ze: , v pripade startupov ide

0 zacinajuce podniky s vysokorizikovym charakterom a tak majii vel'mi problematicky pristup

K tradicnym uverovym ndstrojom. Obvyklou formou financovania startupovych projektov

predstavujd nastroje rizikového kapitalu, ktoré suU zvdcsa pomikané individudalnymi

investormi. “32 V nasledujlicej ¢asti si priblizime rézne zdroje financovania startupov:

e Vlastné zdroje: je to v podstate najjednoduchsi spdsob financovania, pretoze firma
nie je zavisla na akcionaroch, bankach, ¢i investoroch. Pozitivom je, ze zakladatel
nema vo¢i nikomu zavizky a zaroven ma absolitnu volnost’ vo vedeni firmy.
Negativom je zase to, ze vel'ka va¢sina zadinajucich podnikatel'ov nema dostato¢né
mnozstvo vlastnych zdrojov na financovanie vietkého potrebného.3?

e Rodina, priatelia a blazni (FFF)3*: taktiez patri medzi tie jednoduchsie spdsoby
financovania, pretoze podmienky v takychto zaviazkoch nebyvaju az také tvrdé ako
napriklad pri zavéizkoch voéi institaciam. ,,Svoje investicné rozhodnutie zvycajne
nezakladaju len na zhodnoteni potencidlu samotného startupového projektu, ale do
velkej miery na osobnych vztahoch so zacinajucimi podnikatelmi. Pomahaju
spolufinancovat’ rozbehnutie projektov v ich najranejsich fizach a zvycajne ani
neocakadvajii Ziadne vynosy.“*

e Kolektivne investovanie: jedna sa 0 modernu alternativu financovania startupov
vacsim poctom jednotlivcov, ktori sa po malych investiciach zlozia na pozadovana
sumu a je inak zndma aj pod pojmom crowdfunding. ,, Tato forma investovania
prebieha prostrednictvom specializovanych internetovych platforiem, na ktorych

sa startupy uchadzaju o investicie jednotlivych drobnych investorov. %

32 RUZ. Analyza podmienok zakladania podnikov z hl'adiska start-upov ako potencialu zvy$enia zamestnanosti na
Slovensku [elektronicky zdroj]. 2017. S. 15. [cit. 2022-02-22]. Dostupné na:
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_IlI/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza podmienok_zakladania_pod
nikov_z_hladiska_start-upov_ako_potencialu_zvysenia_zamestnanosti_na_Slovensku.pdf

3 BUCHALCEVOVA, Zuzana. 8 tipt, kde ziskat penize na rozjezd podnikani. [online]. 2018. [cit. 2022-02-30].
Dostupné na: https://www.podnikatel.cz/clanky/8-tipu-kde-ziskat-penize-na-rozjezd-podnikani/

34 FFF — family, friends, fools — v preklade rodina, priatelia, blazni

3% RUZ. Analyza podmienok zakladania podnikov z hl'adiska start-upov ako potencialu zvysenia zamestnanosti na
Slovensku [elektronicky zdroj]. 2017. S. 17. [cit. 2022-02-22]. Dostupné na:
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD _Il/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_podmienok_zakladania_pod
nikov_z_hladiska_start-upov_ako_potencialu_zvysenia_zamestnanosti_na_Slovensku.pdf

3% RUZ. Analyza podmienok zakladania podnikov z hl'adiska start-upov ako potencialu zvysenia zamestnanosti na
Slovensku [elektronicky zdroj]. 2017. S. 17. [cit. 2022-02-22]. Dostupné na:
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e Bankovy Uver: patri medzi najtradi¢nejSie a najvyuzivanejsie sposoby ziskavania
finan¢nych prostriedkov. Vzhl'adom na vécsinou nulovi historiu startupu je vSak
mozné ziskat’ bankovy Gver len vel'mi t'azko. Pokial’ ma mat’ zakladatel’ spolo¢nosti
vobec Sancu uver ziskat, tak musi banke poskytnut’ do detailu vypracovany
podnikatel'sky plan a informacie o vSetkom jeho majetku, popripade majetku jeho
rodiny. Problémom vsak je, ze vyska tiveru byva Casto vyssia ako hodnota majetku,
ktorym by mohol zakladatel” startupu rucit’ a problémom su tak isto vysoké uroky,
ktoré tradi¢né banky pozaduju.®

e Investori: partnerstvo s investorom je spravidla zalozené na tom, ze investorovi je
ponuknuty uréity podiel v spolo¢nosti vymenou za poskytnuté financéné
prostriedky. Okrem financii su d’alsou devizou investora kontakty, skdsenosti
acenné rady, ktoré moze spolo¢nosti odovzdat. Okrem beznych investorov
pozname anjelskych investorov, ktori svoj kapital poskytuju spravidla anonymne.
SU to najCastejSic majetni a skuseni podnikatelia, ktori hladaji mozZnosti
zhodnotenia svojho vol'ného kapitalu. Tak isto pozndme investorov zdruzenych vo
fondoch rizikového kapitalu a vo fondoch private equity, ktorymi byvaju vel'ké
spolo¢nosti, ale Casto su to aj mensi sikromni investori. Fondy rizikového kapitalu
pomahaju hlavne startupom v pociato¢nych fazach, ako je napriklad vyskum
a vyvoj. Fondy private equity zase investuji zvdcsa do starupov v neskorsich
fazach, ktoré vsak eSte stile maju potencial pre buduci rast a expanziu. Vzhl'adom
na rizikov povahu projektov spravidla pozaduju aj ich vy$siu vynosnost’.3®

e Mezaninovy kapital: ide v podstate o hybrid medzi vlastnym a cudzim kapitdlom
a uplatiuje sa vo firmach, ktoré nemaji moznost' tverového financovania.
Realizacia tohto druhu financovania prebieha spravidla prostrednictvom
Specializovanych spolo¢nosti a Vv praxi ma poskytovatel mezaninu pravo na

pravidelné roky, ale sucasne sa stava aj docasnym spolumajitel'om. ,, Mezaninové

https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_Il/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_podmienok_zakladania_pod
nikov_z_hladiska_start-upov_ako_potencialu_zvysenia_zamestnanosti_na_Slovensku.pdf

37 BUCHALCEVOVA, Zuzana. 8 tipt, kde ziskat penize na rozjezd podnikani. [online]. 2018. [cit. 2022-02-30].
Dostupné na: https://www.podnikatel.cz/clanky/8-tipu-kde-ziskat-penize-na-rozjezd-podnikani/

3 RUZ. Analyza podmienok zakladania podnikov z hl'adiska start-upov ako potencialu zvysenia zamestnanosti na
Slovensku [elektronicky  zdroj].  2017.  s. 19-22. [cit.  2022-02-22]. Dostupné  na:
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD_IlI/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_podmienok_zakladania_pod
nikov_z_hladiska_start-upov_ako_potencialu_zvysenia_zamestnanosti_na_Slovensku.pdf
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financovanie sa casto spdja s akviziciami a vykupmi, pri ktorych sa méze pouzit na
uprednostnenie novych vlastnikov pred existujacimi vlastnikmi v pripade
bankrotu. “*°

e Spolupréca s existujucou firmou: ,, dochadza k nej, ked’ zabehnuta firma hl'ada
napriklad spolahlivého dodavatela urcitych technologii, alebo chce zaloZit
vyvojové centrum so Sirokym zdaberom vyskumu a je ochotna sa podielat na jeho
zalozZeni, nechce ale riesit kazdodenné prevadzkové zaleZitosti nového podniku.
Firma musi byt predovsetkym rozhodnuta, Ze pozadovanu cinnost’ bude radsej
prevdadzkovat' na baze spoluprace s novo vzniknutym subjektom a nebude ju
realizovat’ viastnymi silami, napriklad vytvorenim viastnej divizie urcenej iba na
tento ucel. Druhou nutnostou je byt natol'ko znamym, aby ste to boli prave vy, komu
bude spolupraca na takomto projekte pontknuta. “4°

e Upis primarnej emisie akcii (z angl. initial public offering, skr. IPO) na burzu:
je to bod premeny sukromne vlastnenej spolo¢nosti na verejne obchodovanu
akciovi spolocnost. Nie je mozné ho vSak pouZit' na financovanie prave
vznikajuceho podniku, pretoze by si v jednoduchosti nikto nekupil akcie neznamej
firmy, ktora nema Ziadne hmatateI'né vysledky. Mohli by sme povedat’, ze je to aj
bod kedy startup prestava byt’ startupom. Vstup na burzu je vsak logicky krok pre
d’al$ie napredovanie a expanziu firmy. ,, Vzhladom na to, zZe startup je uz v tejto
faze zvycajne rozvinuta spolocnost, dosahuje vysokd trhovl hodnotu a vyZaduje si
vysoky objem investicii. Vhodnym nastrojom v tejto faze moze byt prave upis
cennych papierov na burze, ktory poskytuje pristup k najvicsej skupine investorov,
a tym aj najvicsim a najlikvidnejsim mozZnostiam externého financovania. “**

e Dotacné a podporné programy: napriklad dotacné programy Eurdpskej tinie na
podporu konkurencieschopnosti a podnikania, ¢i niektoré programy krajskych

miest. Ziskat ich je vSak takmer nemozné, pretoze zvacsa obsahuji vel'’ké mnozstvo

%  HAYES, Adam. Mezzanine Financing. [online]. 2022 [cit. 2022-03-04]. Dostupné na:
https://www.investopedia.com/terms/m/mezzaninefinancing.asp

40 JEZKOVA, Renata. Fenomén zvany startup. Vychodiska, fungovani, vyzvy [elektronicky zdroj]. 2014. s. 10.
[cit. 2022-01-30]. Dostupné na: https://www.sting.cz/acta/2-2014/acta2_2014 web_03.pdf

4 RUZ. Analyza podmienok zakladania podnikov z hl'adiska start-upov ako potenciilu zvy$enia zamestnanosti na
Slovensku [elektronicky zdroj]. 2017. S. 23. [cit. 2022-02-22]. Dostupné na:
https://www.ia.gov.sk/data/files/NP_CSD _Il/Analyzy/RUZ/RUZ_Analyza_Analyza_podmienok_zakladania_pod
nikov_z_hladiska_start-upov_ako_potencialu_zvysenia_zamestnanosti_na_Slovensku.pdf
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kritérii, ktoré je naozaj narocné splnit’ pre bezny startup a pokial’ ich aj splni, tak
este stale nevyhral. ,, Startup musi spravne a bezchybne vyplnit’ Ziadost o dotdciu
vrdtane vSetkych priloh. Na to by vSak boli potrebné mesacné Skolenia. Ked’ sa
startupu podari toto vsetko zvladnut a jeho projekt sa dostane medzi vybrané, tak
ho akd kazdy mesiac reporting plnenia cielov dotdcie, ¢o je praca navyse. “%

Na Grafe 3 mozeme vidiet' grafické zndzornenie finanéného cyklu, ktorym si musia

startup spolo¢nosti prejst’ a vd’aka tomuto grafickému znazorneniu je jednoduchSie

pochopit’, v ktorych fazach su pouzivané jednotlivé zdroje financovania.

Graf 3 Finan¢ny cyklus startupu
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Prameii: vlastné spracovanie podl'a CORPORATE FINANCE INSTITUTE. Venture Capitalists. [online]. [cit.
2022-01-02]. Dostupné na: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/trading-investing/venture-
capitalists/

1.4 Medzinarodné podnikatel’ské prostredie a startupy

Pojem globalizacia, podobne ako startup, nema jednotne platnd a uznavanu definiciu, no

mobzeme ju charakterizovat’ ako integraciu politickych, ekonomickych a kultarnych procesov.

42 BUCHALCEVOVA, Zuzana. 8 tipt, kde ziskat penize na rozjezd podnikani. [online]. 2018. [cit. 2022-02-30].
Dostupné na: https://www.podnikatel.cz/clanky/8-tipu-kde-ziskat-penize-na-rozjezd-podnikani/
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Prostrednictvom globalizacie doslo ku vytvoreniu globalneho, teda celosvetového trhu, kde
neexistuju takmer ziadne obmedzenia a ak aj nejaké existuju, tak je mozné ich ¢asto obist’ prave
pomocou réznych vznikajacich nastrojov.

,, Globalizacné procesy podnikatel'skych aktivit, zacali prebiehat’ hlavne v rokoch 1980
a 1990. Odvtedy sa tieto procesy nezastavili a mozeme povedat, ze sa coraz viac zintenziviuju.
Podniky sa chcii stat globdlnymi, hlavne kvoli zvySeniu objemov predaja atym padom
k zlepseniu ich financnych ukazovatelov, ako su trzby, vynosy, vysledok hospodarenia, transfer
technologie, lepsia dostupnost vyrobnych faktorov, vyuzivanie synergického efektu, vyhody
z lokalizacie, diverzifikacia rizika a efektivnejsie hospoddrenie. ““3

Pretvorit’ lokalne podnikanie na podnikanie globalne, alebo medzindrodné, nie je
jednoduchou zélezitostou. Proces internacionalizcie startupov, ale aj klasickych podnikov,
vyzaduje geograficku expanziu a teda fyzické umiestnenie sa na novych zahrani¢nych trhoch.
Takisto si to vyzaduje aj expanziu, ktorad je spojena s vyuzivanim informaénych technologii
a s vytvaranim novej medzinarodnej zadkaznickej komunity.

,, Pre dosiahnutie Uspechov v medzindarodnej miere je dolezité rozumiet’ medzinarodnym
trhom. V trhovej analyze je mozné vyuzitie analyzy PEST pomocou ktorej je mozné porozumiet
politicko-pravnemu, ekonomickému, socialno-kultdrnemu a technologickému prostrediu “44

Aby startup mohol prejst’ z lokalnej Grovne na Groven globalnu, je potrebné aby si
identifikoval podnikatel'sky model, ktory je najviac vyhovujdaci potrebam jednotlivych
lokalnych popripade regionalnych trhov. Michael Fertik uvadza zopar krokov, ktoré je podla
neho vhodné dodrzat’, ak ma startup ciel’ presadit’ sa v globalnej miere:%°

e , Hovorte jazykom svojho zékaznika, prisposobenie sa je velmi dolezité, aj napriek
tomu, ze obchodnym jazykom sveta je anglictina. Bezné obyvatelstvo zahranicnej
krajiny je viac naklonené k vyuzivaniu sluzby ¢i aplikdcie, ktorej rozumie.

e Neobadvajte sa zbytocne ndkladov, vyska pociatocnych ndkladov pre rozbehnutie

startupu je casto prehnand a je tu moznost vyuzivania napriklad coworkingovych

4 SLAVIK Stefan a kolektiv. Podnikatel'ské modely a podnikatel'ské stratégie startupov I. Bratislava: Ekonom,
2015. s. 202. ISBN 978-80-225-4167-1.

# SLAVIK Stefan. Podnikatel'ské modely a podnikatel'ské stratégie startupov |. Bratislava: Ekondm, 2015. s. 208.
ISBN 978-80-225-4167-1.

4% FERTIK, Michael. Go International, Young Startup. [online]. 2013. [cit. 2022-01-31]. Dostupné na:
https://hbr.org/2013/01/go-international-young-startup
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centier®®, ktoré pontkaju priestory na prendjom za priaznivé ceny, vyuZitia Statnych
programov, ¢i dotacii, alebo zucastnit’ sa startupovych sutazi.

o Uvazujte o akvizicii, moézu to byt aj mensie akvizicie, ktoré znamenajui vstup na
nové trhy, pripadne spajanie sil s novym partnerom a vyuzivanie synergického

efektu.

1.5 Aktualna situécia startupov v Europe

Filip Zelenka uvédza, Ze podla prieskumov bolo v roku 2021 do eurdpskych startupov
investovanych 120 miliard americkych dolarov, ¢o je oproti predoS§lému roku narast o 89
miliard. Najviac financii bolo investovanych do startupov v statoch severnej Eurdpy, d’alej
nasledovalo Francuzsko, Belgicko, Holandsko a Luxembursko. Do startupov v strednej
a vychodnej Eurdpe sa investovalo najmenej a to hlavne z dévodu neuspokojivo pripravenych
projektov. Celkovo tento prieskum poukazuje na fakt, ze stredoeurdpske a vychodoeurdpske
krajiny nie su este dostato¢ne globalne, aby posobili na velkych trhoch. V poslednych rokoch
je v8ak mozné pozorovat zna¢né rozvinutie startupovej scény, ¢o je podlozené aj narastom
investicii do eurépskych firiem. Obidva tieto aspekty pravdepodobne vyvolaju bezprecedentnl
trovedi a typ inovativneho spravania sa na rieSenie a zmiernenie nasledkov globalnej krizy.#

Podl'a Patrika Boryska, ktory robil prieskum medzi Ceskymi investormi, mozu byt
investicie do startupov kvoli situacii spdsobenej pandémiou COVID-19 obmedzené, alebo mébze
dojst’ k pozastaveniu procesu niektorych akvizi¢nych operacii. Investori vraj mézu preferovat’
drzanie hotovosti a ¢akat’ ako sa situdcia d’alej vyvinie, no vicSinou sa vyjadrili, ze buda
pokracovat’ v podpore startupov, do ktorych uz zainvestovali svoje finan¢né prostriedky.
Investori sa v§ak moZu zamerat’ aj na investovanie na akciovom trhu, pretoze doslo k jeho padu
a teda k poklesu cien na tomto trhu. Celkovo je v§ak mozné konstatovat’, ze zo strednodobého
hladiska bude viac preferovand zvysena opatrnost’ pri poskytovani investicii. D6jde k tlaku na
znizenie valuacie a objavi sa vicsie cielenie na efektivitu a kreativitu biznis modelu. Je mozné

ocakavat’, ze investori zvolia vyckavaciu taktiku pred tym, nez sa priklonia k poskytnutiu

4 Coworkingové centrum je zdielany pracovny priestor pre nezavislych profesionalov, ktori nezavisle na sebe
vykonavaju svoju pracu. Priestor, alebo kancelaria je obvykle vybavena potrebnym kancelarskym nabytkom
a pocitacovou sietou s pripojenim na internet, pripadne aj tlaciarfiou.

47 ZELENKA, Filip. Financovani startupii ze stiedni Evropy siln& zaostava. Situace se ale zlep3uje. [online]. 2021.
[cit. 2021-02-22]. Dostupné na: https://www.e15.cz/byznys/startupy/financovani-startupu-ze-stredni-evropy-silne-
zaostava-situace-se-ale-zlepsuje-1386270
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investicii startupom. Najviac ohrozené su startupy v pociato¢nych fazach podnikania, pretoze
mozu byt’ najviac poznacené krizou. Dalej st najviac ohrozené startupy, ktoré st napojené na
sektor automobilového priemyslu a na oblast’ reStauraénych zariadeni a kaviarni. Dopad je
mozné oCakavat’ aj v oblasti cestovného ruchu a maloobchodu. Aktualna situacia vSak moze
naopak pomoct” segmentom prace na dialku, virtualnej realite a celkovo aj technologickym
a automatizaénym projektom. Velké prilezitosti sa vytvaraju aj v oblasti biotechnoldgie,
mechatroniky, nanotechnoldgie a vyspelého pol'nohospodarstva. Startupy v oblasti bezpe¢nosti
a v oblasti krizovej komunikacie mozu byt pre investorov rovnako zaujimavé. Celkovo mézeme
konstatovat’, ze situdcia pandémie COVID-19 zmenila pohl'ad na oblasti podnikania a pohl'ad
investorov na to, do ktorych startupov sa oplati investovat’.*®

Globalna kriza, ktora nastala po objaveni nového viru COVID-19 je opisana ako dvojita
kriza. Nielenze doslo k zdravotnickej krize, ale tak isto nas tato situacia dostala aj do
hospodarskej krizy, ako to dokazuje napriklad dopad na finan¢né trhy. Situacia prinutila
manazérov ustlpit’ od zavedenych vzorcov myslenia. ,,V konvencnej teérii manazZmentu stoji
zdkladna otazka inovacii ,,co vyrobit' a co kupit?* a casto zavisi od toho, co stoji menej.
V priebehu pandémie sa vsak hlavnym ukazovatelom stala rychlost. Vedci sa zhoduju na tom,
Ze od ,,normdlnych cias** az po sucasnost nastali radikalne zmeny v tom, ako fungujd inovacie,
ktoré st podstatou startupov. “4°

Zasadnou vyzvou pre startupy, ktoré sa chcl v tomto obdobi presadit’ je ,, dosiahnutie
komplexnejsich vzorcov organizacnej integrdcie, ale bez obmedzenia flexibility, agilnosti
a schopnosti reagovat. Konkurencné potreby stability a presnosti azaroven flexibility
naznacuju doleZitost mnohostrannej obratnosti pri plneni komplexnych, diferencovanych
obchodnych cielov. Coraz otvorenejsia povaha inovdcii znamend, Ze snahy ndjst nové ndapady
teraz pravdepodobne presiahnu hranice firiem a startupov. Firmy a startupy si osvojuji nové
pristupy K suvisiacim inovacnym vyzvam a to ako vytvarajii riesenia, alebo moznosti na riesenie

inovacnych problémov a ako vyberaju tie najlepsie spomedzi dostupnych riesent. “>

8 BORYSEK, Patrik. (,,Korona®) priizkum startupové scény: Nekteré projekty skonéi, uvolni to ale lidi. [online].
2020. [cit. 2022-02-22]. Dostupné na: https://www.e15.cz/byznys/korona-pruzkum-startupove-sceny-nektere-
projekty-skonci-uvolni-to-ale-lidi-1368105

4 ROBBINS, Peter — OGORMAN, Colm - Huff, Anne — Moeslein, Kathrin.
Multidexterity - A New Metaphor for Open Innovation. [online]. 2021. [cit. 2022-02-28]. Dostupné na:
https://www.mdpi.com/2199-8531/7/1/99/htm

0 ROBBINS, Peter - OGORMAN, Colm - Huff, Anne — Moeslein, Kathrin.
Multidexterity - A New Metaphor for Open Innovation. [online]. 2021. [cit. 2022-02-28]. Dostupné na:
https://www.mdpi.com/2199-8531/7/1/99/htm
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2 Ciel’ a metodika prace

V nasledujtcej kapitole sa budeme venovat’ charakterizovaniu cielov a metodikam

diplomovej préace.

2.1 Ciel prace

Hlavnym cielom diplomovej prace je analyzovat podnikatel'ské stratégie startup

spolo¢nosti ako podstatu ich uspesnosti v podnikani.

Pre ucely diplomovej prace sme si stanovili aj ¢iastkové ciele:

Prvym ¢iastkovym ciel'om je charakteristika zakladnych pojmov, ktoré vychadzaju
z teoretickych poznatkov problematiky odbornej verejnosti doma aj v zahranici.
Druhym ¢iastkovym cielom je analyza a vyhodnotenie podnikatel'skych stratégii
troch vybranych najispesnejsich startup spolo¢nosti v zahranici.

Tretim Ciastkovym cielom je analyza a vyhodnotenie podnikatel'skej stratégie
vybranych startup spolo¢nosti a to Powerful Medical a IP Fabric.

Stvrtym ¢&iastkovym cielom je zrealizovanie a vyhodnotenie $truktirovaného
rozhovoru so zastupcami vybranych startup spolo¢nosti, ktori v nich pésobia.
Piatym ¢iastkovym ciel'om je analyza podnikatel'skych stratégii vybranych startup

spoloc¢nosti S prognézovanim ich mozného d’alSieho vyvoja.

Na zédklade stanovenych cielov sme sformulovali nasledujice hypotézy, ktoré sa

budeme snazit’ potvrdit’ alebo vyvratit’ v praktickej ¢asti prace.

H1: Pre Gspesnost’ startup spolo¢nosti je dolezity originalny a inovativny néapad,
pre produkt alebo sluzbu, ktory sa na trhu este nevyskytuje.

H2: NajtaspesnejSie startup spoloc¢nosti posobia v oblasti softvéru a aplikacii
Vv internetovom prostredi.

H3: Situécia, ktord sposobila pandémia COVID-19 mala vplyv na styk so
zakaznikmi startup spolo¢nosti a na vytvaranie podujati a stretnuti, na ktorych

ziskavali novych klientov.
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2.2 Metodika prace

Pri spracovavani diplomovej prace sme vyuzili viaceré vedecké metody. V teoretickej
Casti sme zacali metodou reserSe literarnych zdrojov, prostrednictvom ktorej sme vyhl'adali
a nasledne ziskali odborné informacie, tykajlice sa skimanej problematiky. Nasledne sme z nich
vybrali tie najrelevantnejSie a najpodstatnejSie formou abstrakcie, ktora odhliada od
nepodstatnych javov. Kedze k danej problematike zatial neexistuje mnozstvo knizne
publikovanych informacii, zamerali sme sa hlavne na odborné informacie, ktoré sme dohladali
v online odbornych a vedeckych ¢lankoch a prispevkoch internetovych ¢asopisov a blogov,
ktoré sa venuju téme problematiky nasej diplomovej prace.

Dalej sme v diplomovej praci vyuzivali metddu analyzy, ktora predstavuje roz&lenenie
zlozitejsieho problému a teda prechod od celku k jednotlivym ¢astiam. Od metody analyzy sme
v priebehu pisania prace plynule presli do metody syntézy, ktora naopak reprezentuje spajanie
jednotlivych Casti a zaroven ich prechod Kk celku. Na uréenie hlavného ciela a cielov
¢iastkovych sme vyuzili metodu dedukcie, ktord predstavuje postup od vSeobecného ku
konkrétnemu. Pri formulovani zaveru diplomovej prace sme pouzili metédu indukcie, ktord je
opakom dedukcie a pouZziva sa na odvodzovanie zaverov z empirického materialu.

Pre napisanie praktickej ateda empirickej casti diplomovej prace sme, okrem uz
spomenutych vedeckych metod, vyuzili aj metddu kvalitativneho vyskumu, ktory na rozdiel od
kvantitativneho vyskumu pracuje s ne¢iselnymi udajmi a zvyc¢ajne sa vyuZziva pre objavovanie
novych poznatkov. ,Kvalitativny vyskum sa zvycajne vyuziva na objavovanie nového,
zorientovanie sa v téme, ktora nebola doteraz predmetom mnohych vyskumov. Jeho zékladnou
podstatou je hlbkovo spravovat tému vyuzitim vel'kého poctu vyskumnych iidajov ziskanych od
malého poctu 0séb. %! Kvalitativny vyskum sa celkovo snazi o ¢o najlepSie pochopenie javov,
ktoré sme skimali a tym poukazuje na skuto¢nosti danych suvislosti. Za najvac¢siu vyhodu
kvalitativneho vyskumu mézeme povazovat' to, Ze prinaSa podrobné informacie skiimaného
javu.

V diplomovej praci sme kvalitativny vyskum viedli formou $truktarovaného rozhovoru
s osobami pdsobiacimi vo vybranych startup spolo¢nostiach, ktorymi st Powerful Medical a IP
Fabric. Informacie o vybranych startup spolo¢nostiach sme ziskavali analyzou informacii

zverejnenych na internete a analyzou internych dokumentov, ktoré ndm poskytli zastupcovia

51 BACIKOVA, Méria - JANOVSKA, Anna. Zaklady metodologie pedagogického vyskumu. Kogice: SafarikPress,
2018. s. 9. ISBN 978-80-8152-695-4.
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vypranych startup spoloénosti. Strukturovany rozhovor sme realizovali prostrednictvom
telefonického rozhovoru. Prvy struktarovany rozhovor sme viedli s jednym zo zakladatel'ov
spolo¢nosti Powerful Medical BScMed. Robertom Hermanom a druhy struktirovany rozhovor
sme viedli so zamestnancom IP Fabric Matejom Caplom, ktory vo firme pdsobi ako account
manager a zaoberd sa ziskavanim novych zakaznikov a predajom produktu spolo¢nosti.

Pre S$truktirovany rozhovor sme sa rozhodli preto, aby sme boli lepSie schopni
analyzovat’ a vyhodnotit’ zdmery a ciele vybranych spoloc¢nosti. Tak isto sme chceli zistit’ viac
0 spodsoboch financovania spolo¢nosti, aka bola historia ich zaloZenia, aka je ich buduca vizia,
aké hrozby v podnikani spolo¢nosti vidia, aky vplyv mala pandémia COVID-19 na ich
podnikanie a ako sa podl'a ich nazoru zmeni ich cielovy trh po ukonceni tejto pandémie. Ked'ze
ide o Struktarovany rozhovor, tak otazky boli pre oboch participantov rozhovoru rovnaké
avopred pripravené. Rozhovory sme zaznamenali aich prepisy uvadzame v prilohéch
diplomovej prace. Otazky pre rozhovor boli vytvorené v sulade s teoretickymi poznatkami,

ktoré sme ziskali pocas pripravy teoretickej ¢asti diplomovej prace.
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3 Analyza odliSnosti podnikatel’skych stratégii vybranych startup

firiem (vysledky préace a diskusia)

V nasledujticej kapitole sa budeme venovat’ analyze podnikatel'skej stratégie vybranych
najispesnejSich startup firiem vo svete. Svoju pozornost upriamime taktiez na analyzu
podnikatel’skej stratégie najuspesnej$ich startup firiem v Slovenskej a v Ceskej republike. Bude
nas zaujimat legislativa a podporné prvky startupov v Slovenskej av Ceskej republike.
Zameriame sa aj na charakteristiku vybranych startup firiem Powerful Medical a IP Fabric a na
konci kapitoly sa budeme venovat' analyze avysledkom struktirovaného rozhovoru so

zéstupcami tychto vybranych startup firiem.

3.1 Analyza podnikatel’skej stratégie vybranych najuspesSnejSich startup

firiem vo svete

Omri Wallach uvadza, ze mnozZstvo podnikatel'ov za¢ina podnikat’ po celom svete, ale
len tie najuspesnejSie startup firmy sa stavaju takzvanymi ,,jednorozcami. Tento pojem
oznacuje najvacsie startup spolo¢nosti s hodnotou firmy nad 1 miliardu americkych dolérov.
Niektoré z tychto jednorozcov stt malo zname spolo¢nosti, ktoré robia tiché, no pésobive kroky
vo svojich oblastiach posobenia. Ini sa uz stali znamymi lidrami vo svojich odvetviach, ako
napriklad vyrobca aerokozmickej techniky SpaceX, ¢i vyvojar hier Epic Games. Celkovo je na
svete viac ako 800 startup firiem, ktoré je mozné oznacit’ za jednorozce. %2

V Tabul’ke 1 sa nachddza zoznam 10 najvécsich startup firiem na svete podl'a hodnoty
firmy, spolo¢ne s ich hodnotou na zdklade ocenenia, krajinou odkial’ pochadzaji a kategoriou

ich zamerania. V préaci si d’alej priblizime tri najvacsie z nich podl'a hodnoty firmy.

52 WALLACH, Omri. The World’s Biggest Startups: Top Unicorns of 2021. [online]. 2021. [cit. 2022-03-01].
Dostupné na: https://www.visualcapitalist.com/the-worlds-biggest-startups-top-unicorns-of-2021/
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Tabul’ka 1 Zoznam 10 najvicsich startup firiem na svete podl’a hodnoty firmy

Spolo¢nost’ | Hodnota v miliardach USD Krajina Kategoria
ByteDance 140 Cina umela inteligencia
SpaceX 100,3 USA ostatné
Stripe 95 USA financné technologie
Klarna 45,6 Svédsko finan¢né technologie
Canva 40 Australia internetovy softvér a sluzby
Instacart 39 USA dodavatel'sky retazec a logistika
Databricks 38 USA sprava a analyza tidajov
Revolut 33 Velka Britania financné technologie
Nubank 30 Brazilia financné technologie
Epic Games 28,7 USA ostatné

Pramen: vlastné spracovanie podla WALLACH, Omri. The World’s Biggest Startups: Top Unicorns of 2021.
[online]. 2021. [cit. 2022-03-01]. Dostupné na: https://www.visualcapitalist.com/the-worlds-biggest-startups-top-
unicorns-of-2021/

ByteDance

Podl'a informacii dostupnych na LinkedIn je ByteDance technologicka spolo¢nost’
prevadzkujuca cely rad obsahovych platforiem, ktoré vzdelavajd, zabavaju a inspiruja l'udi v
roznych jazykoch, naprie¢ r6znymi kultirami a zemepisnymi oblast'ami. Tato startup firma sa
venuje budovaniu globalnych platforiem pre tvorbu a interakcie. V sucasnosti ma ByteDance
portfolio aplikécii dostupnych na viac ako 150 trhoch v 75 jazykoch. Ako priklad mozeme
uviest’ obl'ibeny TikTok, Helo, Vigo, Xigua Video, Douyin a Huoshan. Platformy spolo¢nosti
maju za ciel’ pomoct’ ich uzivatel'om objavovat’ svetova kreativitu, vedomosti a momenty, ktoré
su dolezité v kazdodennom zivote a zaroven kazdému umoznit’ stat’ sa tvorcom priamo zo
svojho smartfonu. Spolo¢nost’ sa snazi o vybudovanie bezpeéného, zdravého a pozitivneho
online prostredia pre vietkych pouzivatel'ov.>

Deanna Ting uvadza, ze startup firma ByteDance bola zalozena v marci 2012 Zhangom
Yimingom a najznamejsia je prave pre svoje aplikacie so zabavnou hodnotou. Jej priamymi
konkurentmi su c¢inski technologicki giganti Alibaba, Baidu a Tencent. Tieto ¢inske

technologické spolo¢nosti, vratane ByteDance, pésobia v druhej najvacésej svetovej ekonomike

% BYTEDANCE. About. In:  LinkedlIn,
https://www.linkedin.com/company/bytedance/about/

[online]. [cit.  2022-03-01]. Dostupné  na:
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a to prevazne bez velkej konkurencie zo strany inych globalnych gigantov, ako su Amazon,

Google, ¢i Facebook.>

Misiou startup spolo¢nosti ByteDance je inSpirovat’ kreativitu a obohacovat’ zivot. Ako

sama spolo¢nost ByteDance uvadza, zaklady firemnej kultiry predstavuju principy, ktoré

presadzuju vSetci zamestnanci. Vo firemnej kultre a stratégii je tak isto zahrnuté, Ze je dolezité

zvySovat latku a cakat’ na vicsie zisky, hl'adat’ najlepsie rieSenia rozSirenim perspektivy, d’alej

sa ucit’ a predovSetkym rast. Hlavné produkty tejto startup spolo¢nosti st podl'a informacii

uvedenymi samotnou spolo¢nost'ou ByteDance nasledovné produkty:>®

Toutiao: tato platforma bola jednym z prvych produktov firmy ByteDance a je
najoblibenejsou platformou pre vyhladdvanie obsahu v Cine. PouZivatelom
pontika jedine¢ny a prispésobeny komplexny obsah, ktory im umoziiuje objavovat’
a skimat’ zaujimavé témy od Sportu, cez zabavu, pol'nohospodarstvo az po historiu.
Douyin: je to vedica platforma pre kratke mobilné vide4 v Cine. Vd’aka I'ahko
pouziteI'nym ndstrojom na vytvaranie videi sa tento produkt stal ve'mi obl'ibenou
aplikaciou v celej krajine. Aplikacia umoziuje kazdému zachytit' a prezentovat
svetovu kreativitu, vedomosti amomenty Vv kazdodennom zivote, priCom
predstavuje Siroka a r6znorodd skalu obsahu.

TikTok: tato aplikacia je poprednou platformou pre kratke mobilné videa pre I'udi
na celom svete a nie len v Cine. Poslanim tejto platformy je inspirovat kreativitu
a prinaSat’ radost’. TikTok ma pobocky po celom svete vratane Los Angeles, New
Yorku, Londyna, Pariza, Berlina, Dubaja, Bombaja, Singapuru, Jakarty, Soulu
a Tokia.

Xigua Video: je jednou znajobl'ibenejsich video aplikacii v Cine, ktora
pouzivatelom umoziiuje objavovat, vychutnavat' a zdielat’ Siroku Skalu video
pribehov, ktoré moézu byt kratke, ale aj dlhé.

Helo: tato platforma je poprednou regionalnou platformou pre socidlne média,
ktora umoziuje jej pouzivatel'om vyjadrovat’ sa v jazyku, ktory si sami zvolia. Helo
spdja I'udi v bezpenom online prostredi a umoznuje im Sa spojit’ so SirSou

komunitou online.

 TING, Deanna. Everything you need to know about ByteDance, the company behind TikTok. [online]. 2019.
[cit. 2022-03-02]. Dostupné na: https://digiday.com/media/everything-you-need-to-know-about-bytedance-the-
company-behind-tiktok/
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e Lark: je momentalne dostupny iba v Japonsku a Singapure a kombinuje mnozstvo
zakladnych nastrojov na spolupracu v jednej prepojenej platforme ato vratane
chatu, kalendara, vytvarania obsahu, cloudového uloziska a spravy aplikacii. Lark
ulah¢uje pristup k tymto nastrojom a ich vzajomn( synchronizéciu.

e BytePlus: poskytuje sluzby inteligentnej platformy pohanané Spickovym
vyskumom novych technoldgii. Riesenia tejto platformy, ako napriklad nastroje na
analyzu udajov, pomahaji podnikom dosiahnut’ ich potencial.

Spolo¢nost’ ByteDance sa zaviazala hl'adat’ spdsoby ako pozitivne ovplyvnit’ komunitu
a zaroven planétu. Ich projekt TikTok For Good spustil kampane v Spojenych Statoch
americkych, Indii, Velkej Britanii, Japonsku, Korei, Franctizsku, Nemecku, Mexiku a v d’alSich
krajinach. Nadviazali aj partnerstvo s niektorymi poprednymi neziskovymi organizaciami,
vratane Svetového fondu na ochranu prirody, Conservation International, Givelndia, Britskej
olympijskej asociacie, Cerveného kriza, Americkej spolo¢nosti pre prevenciu krutosti na
zvieratach a d’alsich inych.%®

Investormi startup spolo¢nosti ByteDance s Coatue, General Atlantic, HillHouse,
KKR, Sequoia Capital, SIG Asia Investment LLLP, Soft Bank Investment Advisers a Source
Code Capital.®’

Spolo¢nost’ ma produkty dostupné na viac ako 150 trhoch a pobo¢ky ma v 126 mestéch,
vratane Pekingu, ganghaja, Los Angeles, Londyna, Pariza, New Yorku, Berlina, Dubaja,
Bombaja, Singapuru, Jakarty, Soulu a Tokia, ako sme uz spominali v pripade TikToku. Od
novembra 2019 ma ByteDance viac ako 60 tisic zamestnancov a 15 vyskumnych a vyvojovych

centier po celom svete.58

SpaceX

Podl'a informacii, ktoré spolo¢nost’” uvadza na LinkedIn, SpaceX navrhuje a spusta
najpokrodilejsie rakety a kozmicke lode na svete, no tak isto ponuka aj komeréné lety na obeznu
drahu Zeme a obeznu drahu Mesiaca. Spolo¢nost’ bola zaloZzena v roku 2002 Elonom Muskom
s ciel'om priniest’ revolciu Vo vesmirnej doprave s kone¢nym cielom vytvorit’ multiplanetarny

zivot. Spoloc¢nost’ si ziskala celosvetovu pozornost’ vd’aka sérii historickych milnikov. Je to

%6 BYTEDANCE. Our Products. [online]. [cit. 2022-03-02]. Dostupné na: https://www.bytedance.com/en/products
5" BYTEDANCE. About Us. [online]. [cit. 2022-03-02]. Dostupné na: https://www.bytedance.com/en/
%8 BYTEDANCE. About Us. [online]. [cit. 2022-03-02]. Dostupné na: https://www.bytedance.com/en/
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jedind suikromna spoloc¢nost’, ktorej sa podarilo vratit' sa s kozmickou lod’ou z nizkej obeznej
drahy Zeme a pristat’ naspat’ na Zemi. Prvy krét sa jej to podarilo v decembri v roku 2010 vd’aka
kozmickej lodi s nazvom Falcon 9. Spolo¢nost’ sa opitovne zapisala do historie v maji v roku
2012, ked’ sa jej kozmicka lod” s nd&zvom Dragon pripojila k Medzinarodnej vesmirnej stanici,
vymenila si ndklad a vratila sa spat’ bezpeéne na Zem, ¢o je vel'mi technicky naro¢ny vykon,
ktory pred tym vykonavali jedine vlady. Odvtedy Dragon uz niekol’ko krat dorucila néklad na
vesmirnu stanicu a zaroven naklad z nej naspit’ na Zem, ¢im zabezpecuje pravidelné misie na
zésobovanie nédkladu pre NASA. Okrem Falcon 9 a Dragon spolo¢nost’ vytvorila aj dal$iu
kozmicka lod’ s ndzvom Falcon Heavy, ktora je zatial’ najvykonnejSou raketou s najvys$Sou
nosnost'ou na svete.>

SpaceX aktuadlne vyvija satelitni internetovii konStelaciu s ndzvom Starlink na
poskytovanie komerénych internetovych sluzieb. V januéri 2020 sa Starlink stala najvicSou
satelitnou konstelaciou, aka bola kedy vypustena. Vo februéri v roku 2022 vypustila spolo¢nost’
SpaceX 49 satelitov Starlink na nizku obeznu drahu Startovacieho komplexu 39A v Kennedyho
vesmirnom stredisku na Floride. Spolo¢nost’ tak isto vyvija plne a opakovatel'ne pouzitel'ny
super tazky Startovaci systém pre medziplanetarne vesmirne lety s nazvom Starship, ktory je
sukromne financovany. Starship sa ma stat’ primarnym orbitdlnym vozidlom SpaceX a po
uvedeni do prevadzky nahradi Falcon 9, Falcon Heavy a Dragon. Starship bude mat’ pri svojom
debute, ktory je naplanovany na koniec roka 2022, najvac¢siu nosnost’ zo vSetkych orbitalnych
rakiet, ktoré boli kedy postavené a vypustené.®°

Sidlo spolo¢nosti SpaceX je v Hawthorne v Kalifornii a slizi ako primarny zavod.
Spolo¢nost’ prevadzkuje vyskumnt a hlavnu prevadzku v Redmonde vo Washingtone, vlastni
testovacie miesto v Texase, Virginii a Washingtone. Spolo¢nost’ vSak bola zalozena v State
Delaware.®!

Podl'a Mateja Gavlaka vznikla tato spolo¢nost’ pomerne kurioznym spdsobom, kedy jej
zakladatel’ Elon Musk predal svoj podiel v internetovom gigante PayPal a za ziskané peniaze sa
rozhodol si postavit’ vlastnu vesmirnu agentaru. Zakladatel' vSsak nemal skisenosti s projektmi

vesmirneho charakteru. V roku 2001 sa Elon Musk rozhodol zorganizovat’ projekt s ndzvom

%9 SPACEX. Updates. [online]. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na: https://www.spacex.com/updates/
80 SPACEX. Updates. [online]. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na: https://www.spacex.com/updates/

61 SPACEX. About. In: LinkedIn. [online]. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na:
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Mars Oasis, kedy malo ist’ o pokus dostat’ a zasadit’ na Marse $pecidlne upravené semienka,
z ktorych by mohla v skalnatej pode krajiny vyrast rastlina.5?

Elon Musk prisiel samostudiom na to, Ze asi 85% zo zamyslanej rakety, ktorti cheel
postavit’ by bol schopny vyrobit’ ako sikromna osoba a zvySok zakupit’ od vesmirnych agentur.
Nizke naklady rakety, ktora je teraz znama pod nazvom Falcon 1, sa mali zabezpecit’ tak, ze
raketa mala byt vyrabana z neopracovanych materialov. Vtedy sa novo-zalozena spolo¢nost’
vyhybala obchodovaniu s vesmirnymi agentirami atym padom usetrila zna¢né mnozstvo
finan¢nych prostriedkov. Podarilo sa jej to hlavne kvoli samovyrobe a viacnasobnému pouZitiu
rakety, pripadne jej dolezitych prvkov, ¢o vtedy vel'ké vladne spolo¢nosti nemali vo zvyku. Po
projekte Falcon 1 sa Elon Musk zameral na uz spominany Falcon 9. Tento projekt uz bol

spolufinancovany aj americkou vladou, ktora investovala pol miliardy americkych dolarov.®3

Stripe

Podla informacii, ktoré uvadza spolo¢nost’ Stripe, ide o technologicku spolo¢nost’, ktora
buduje ekonomicku infrastrukturu pre internet. Miliony firiem vsetkych vel'kosti vo viac ako
120 krajinach sveta pouzivaji softvér spolo¢nosti Stripe na prijimanie platieb a spravu svojich
podnikov online. Najznamejsie z nich su spolo¢nosti, ako Amazon, Google, Spotify, Uber,
Booking.com, National Geographic, Expedia a mnozstvo d’al$ich. Napriek tomu, Ze internetové
obchody rastt rychlejSie ako zvySok ekonomiky, tak len asi 3% globalneho obchodu sa dnes
odohravaju online. Zlozitost' regulacie, globalny finanény systém a nedostatok inZinierov
obmedzuju vplyv internetovej ekonomiky. Odstranenie prekaZzok online obchodu pomaha zacat’
viacerym novym podnikom, urychl'uje rast existujicich spolo¢nosti a zvySuje ekonomickt
produkciu a obchod na celom svete.%*

Stripe kombinuje platobni platformu s aplikaciami, ktoré ukladaju udaje o vynosoch do
centra obchodnych operacii. Podl’a informacii uvedenych na LinkedIn je Stripe irsko-americka
spolo¢nost’ poskytujuca finanéné sluzby a softvér s dvojitym sidlom v San Franciscu

v Spojenych Statoch av Dubline v frsku. Spolo¢nost’ ponuka predovietkym softvér na

2 GAVLAK, Matej. Kratke dejiny spoleénosti SpaceX. [online]. 2017. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na:
https://kozmonautika.sk/2017/07/22/kratke-dejiny-spolocnosti-spacex/

8 GAVLAK, Matej. Kratke dejiny spole¢nosti SpaceX. [online]. 2017. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na:
https://kozmonautika.sk/2017/07/22/kratke-dejiny-spolocnosti-spacex/
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spracovanie platieb a aplikacné programové rozhrania pre webové stranky elektronického
obchodu a pre mobilné aplikacie.®®

Spolo¢nost’ zalozili v roku 2009 irski podnikatelia, bratia John a Patrick Collinsonovci,
v Palo Alto v Kalifornii a dva roky stravili testovanim svojich sluzieb a vytvaranim vztahov s
bankami, spolo¢nost'ami vydavajlicimi kreditné karty a regulacnymi organmi, aby mohli vSetky
ukony spojené s tymito inStituciami rieSit’ za svojich zakaznikov. V roku 2011 uviedla
spolo¢nost’ svoj prvy produkt na trh v USA a v tom istom roku ziskala aj investicie v celkovej
vySke 2 milionov americkych dolarov od Elona Muska a Petra Theila, spoluzakladatel'ov
PayPalu, irskeho podnikatel'a Liama Caseyho a americkych spolo¢nosti rizikoveho kapitalu
Andreessen Horowitz, Sequoia Capital a SV Angel. V roku 2012 sa spolo¢nost’ prestahovala
z Palo Alto do San Francisca a v marci 2013 Stripe uskuto¢nil svoju prva akviziciu aplikacie
s nazvom Kickoff, ktord svojim pouzivatelom umoziuje chatovat’ a zdiel'at’ ulohy so svojimi
timami v redlnom case. V roku 2016 predstavila spolo¢nost novii nekonvencnu sluzbu
snazvom Stripe Atlas, ktora podnikatelom z celého sveta ulahcuje zaloZenie obchodnej
spolo¢nosti v USA .56

V oktobri 2021 ziskala spolo¢nost’ uétovnu platformu s ndzvom Recko®’ a toto rieSenie
planuje v roku 2022 pridat’ do svojho existujuceho balika finanénych nastrojov. Spolo¢nost’
Stripe uzavrela v januari v roku 2022 pétrocné partnerstvo so spolo¢nostou Ford Motor
Company a prostrednictvom tejto dohody bude Stripe spracovavat’ transakcie pre objednavky
a rezervacie spotrebitel'skych vozidiel. V ten isty mesiac spolo¢nost’ nadviazala aj partnerstvo
so spolo¢nost'ou Spotify s cielom umoznit’ tvorcom obsahu ponukat’ platené odbery mesaéného

obsahu a prijimat’ platby v akejkol'vek mene.®®

8 STRIPE. Products. In: LinkedIn. [online]. [cit. 2022-03-03]. Dostupné na:
https://www.linkedin.com/products/stripe/
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3.2 Prehlad uspesSnych startup firiem v Slovenskej republike

Paulina Kleinova uvadza ako jedny z najispe$nejsich startup spolo¢nosti v Slovenskej
republike, ktoré maju najvicsi potencial ,,dobyt svet“, nasledujice:5°

e Slido: je technologicka spolo¢nost’, ktora bola zaloZzena Petrom Komornikom
v roku 2012. Misiou tejto startup spolocnosti je poskytnutie moznosti publiku pytat
sa otazky, alebo vyjadrovat’ svoje nazory v redlnom case. Medzi zakaznikov tejto
spolo¢nosti patri napriklad Netflix, Spotity, Booking.com, ¢i Adobe. Spolo¢nost’
sa snazi budovat’ stabilnd firmu v Slovenskej republike, rozvijat’ kvalitny produkt
a zarovei menit’ sposob vzdelavania 'udi. Clenovia spoloénosti zorganizovali viac
ako 500 milionov Gspesnych podujati, v ramci ktorych umoznili divakom klast
obl'ibenym hercom, rezisérom, ¢i scendristom svoje otazky. Slido sa snazi
pomahat’ 'udom vytazit zo stretnuti a podujati maximum tym, Ze premostuje
priepast’ medzi re¢nikmi aich publikom. Od profesiondlov v oblasti internej
komunikacie, cez skolitel'ov, vedtcich timov, organizatorov konferencii, az
po individualnych prezentujdcich, pouziva Slido kazdy, kto chce umoznit’ otvorenti
konverzaciu, ¢i uz na osobnom, alebo na virtualnom Zivom stretnuti.

e Gymbeam: je startup spolo¢nost’, ktord bola zalozena v roku 2013 Daliborom
Cicmanom. Téato spolo¢nost’ ponuka sortiment 0 vel’kosti cez 9 tisic produktov 125
roznych znaciek. Jednd sa o firmu, ktora pontka $portovi vyzivu, zdravé potraviny,
fitness obleCenie a rdzne iné prislusenstvo. Samotna spolo¢nost GymBeam uvadza,
7e zaCinala s ambiciou vzdelavat’ Tudi v oblasti zdravia a Sportovej vyzivy. Od
zaciatku jej posobenia sa spolo¢nost’ stala aj nutriénym poradcom, trénerom, ¢i
mentorom svojich zakaznikov pri naro¢nej ceste za ispechom.

e Exponea: je slovenskou technologickou startup firmou, ktora ma za ciel pomahat’
firmam zvySovat trzby. Spolo¢nost’ spolupracuje s najvacsimi firmami po celom
svete, ako napriklad T-Mobile, Sygic, alebo Kiwi. Od roku 2016 spolo¢nost’ ziskala
Styri investicie v celkovej hodnote 35 milidnov eur. Spolo¢nost’ pdsobi aj vo Velkej
Britanii, Moskve, Berline a v Prahe. Medzi zakladatel'ov startup spolo¢nosti patri

Jozef Kovac, Peter Irikovsky a Ivan Chrenka, ktori spolo¢nost’ zalozili v roku 2015.

8 KLEINOVA, Paulina. 7 Slovenskych startupov, ktoré mozu dobyt svet a majii vyborne nasliapnuté. [online].
2020. [cit. 2022-03-04]. Dostupné na: https://www.startitup.sk/7-slovenskych-startupov-ktore-mozu-dobyt-svet-a-
maju-vyborne-nasliapnute/
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Exponea podl'a Finstatu zvySuje kazdoro¢ne svoje trzby, ale kvoli presahujiicim
nakladom sa dostava do straty. Zakladatelia si myslia, Ze rieSenim tohto problému
by mohla byt’ reorganizécia Struktiry.

MultiplexDX: je povazovana za jednu z najinovativnejSich biotechnickych
spolocnosti, ktora sa snazi o vytvaranie revolucnych technologii pre trh
personalizovanej molekuldrnej diagnostiky. Cielom spolocnosti je eliminovat
nespravnu diagnézu rakoviny vytvorenim presnych, kvantitativnych a cenovo
dostupnych diagnostickych testov. Tato firmu, ako jednu z prvych, podporila
finanénou pomocou Eurdpska inovacna rada. Zakladatel'om spolo¢nosti je Pavol
Cekan a spoluzakladatel'mi st biofyzik Peter Kilian a molekularny bioldg Vladimir
Wolf. Spolo¢nost’ MultiplexDX ma zastUpenie na trhoch v USA a Europe. Miesto
v USA sa nachadza blizko Narodného institatu zdravia, ako aj Uradu pre potraviny
a lie¢iva. Spolupracovnici spolo¢nosti pochadzaji z najprestiznejSich svetovych
vedeckych organizécii, vratane National Cancer Institute, Rockefeller University,
Albert Einstein College of Medicine a inych.

GA Dirilling: je spolo¢nost’, ktora bola zalozena v roku 2008 a napadom na jej
zalozenie bolo spristupnenie geotermalnej energie kdekol'vek. Spociatku sa tato
startup spolo¢nost’ sustredila len na Slovenskti republiku, no neskor sa jej
technolégia preslavila na ropnej plosine v Severnom mori. Dal§im planom bolo
zburat’ cenovu bariéru v hibkovom vitani a spristupnit’ ho tak vietkym, nehl'adiac
na finanénu situdciu. Spolo¢nost’ preslavila predovsetkym ich disruptivna vrtna
technoldgia, s ndzvom PLASMABIT, ktoru sa timu spolo¢nosti podarilo vytvorit’
po 11 rokoch vyskumu a vyvoja v centre v Slovenskej republike. Podl'a informacii
spolo¢nosti GA Drilling po rokoch vyskumu a vyvoja bezkontaktného plazmového
vitania a frézovania, ako aj vyznamnych investicii do infrastruktary, dosiahla
spolocnost’ pokrocilu urovenn znalosti a vysoku sebestacnost’ vo vyrobe aj Vv
testovani. Podporu spolo¢nost’ nachddza vo verejnych grantovych sutaziach
a taktiez v priemyselnych partnerstvach a sukromnych investiciach.

Aeromobil: je startup spolo¢nost zalozena Stefanom Kleinom, ktory prisiel
s ndpadom pozemneho lietadla, respektive lietajuceho automobilu a od roku 1990
aktivne pracoval na prvej verzii stroja s ndizvom Aeromobil 1.0. V roku 2017

spolocnost’ predstavila najnovsiu verziu lietajiceho automobilu na svetovej
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vystave Top Marques Show v Monaku a zaroven spustila objednavku na prvych
500 lietajucich automobilov, pri¢om sa kazdy pohybuje v cenovej kategorii od 1,2
do 1,5 miliona eur.

GreenWay: je startup firma, ktora vznikla na Slovensku v roku 2011 a poskytuje
sluzbu, v rdmci ktorej ponuka rozsiahly balik e-mobility, vratane vozového parku
a vymienania batérii pre elektrické vozidla. Spolo¢nost’ spolupracuje s TNT, SPD,
Ikeou a Slovenskou postou. V sieti GreenWay bolo vraj nabitych uz viac ako 8,89
milionov elektrickych kilometrov. Spolo¢nost’ sa stala clenom Eurdpskej asociacie
poskytovatel'ov nabijacich sluzieb Charge Up Europe a je jedinym reprezentantom
tohto odvetvia v strednej a vychodnej Eurdpe. Ciel'om tejto startup spolo¢nosti je
dlhodoby rozvoj ekosystému elektromobility v Pol'skej a Slovenskej republike.
Zaroven sa rovnako snazi zabezpeCit, aby boli $pecifické podmienky krajin
strednej a vychodnej Eurdpy nalezite zastapené v asociacii Charge Up Europe
aaby boli zohl'adnené v politik&ch, ktoré su tvorené na celoeurdpskej urovni

v Bruseli.

Amer Owaida je toho nazoru, ze vybudovat’ firmu v Slovenskej republike, ktora narastie

do svetovych rozmerov nie je 'ahkym pocinom a my s tymto tvrdenim suhlasime. Zakladatelia

startup spolo¢nosti potrebuju v prvom rade dobry plan, vel’ké ambicie a hlavne vel'a odhodlania.

Amer Owaida pridava medzi uz uvedené najispeSnejSie startup spolocnosti v Slovenskej

republike nasledujuce spolo¢nosti:’®

Pixel Federation: je spolo¢nost, ktora je sa venuje vyvoju avydavaniu hier.
Najznamejsie hry tejto spolocnosti su napriklad TrainStation, Emporea, ¢i Seaport.
Spolo¢nost’ vSetko od vyvoja hier, cez ich publikaciu a marketing vykonava pod
jednou strechou. Zakladatelmi st manzelia Simon a Lucia Sickovci, Marian
Fridrich a Filip Fischer, ktori boli spo¢iatku jedini I'udia, ktori tvorili tato startup
spolo¢nost’, no momentélne v nej pracuje priblizne 200 I'udi. ,, Spolocnost v roku
2020 zvysila zisk 0 252 % na 8,285 miliona eur a trzby jej narastli 0 49 % na 47,61

miliéna eur. <71

© OWAIDA, Amer. 3 najuspesnejsie slovenské firmy, ktoré sa presadili vo svete a zacali ako startup. [online].

2018. [cit.

2022-03-05]. Dostupné na: https://www.startitup.sk/3-najuspesnejsie-slovenske-firmy-ktore-sa-

presadili-vo-svete-a-zacali-ako-startup/

L FINSTAT. Pixel Federation, s.r.0. [online]. 2020. [cit. 2022-03-05]. Dostupné na:
https://www.finstat.sk/36816388
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e Sygic: je slovenska startup spoloénost’, zalozena v roku 2004 Michalom Stenclom,
ktory v roku 2012 ziskal aj ocenenie Kristal'ové kridlo v kategorii Hospodarstvo.
V obdobi finan¢nej krizy, ked’ sa cena navigacii znizila z 300 eur na 50 eur,
prezivala spolo¢nost’ vel'mi tazké Casy, pretoze tymto cenam nevedela konkurovat'.
Neskor vsak priniesla Giplne prva navigacnu aplikaciu pre App Store a Google Play
dostupnu v 30 jazykoch. Aby sa spolo¢nost’ odlisila od konkurencie, tak vyvinula
trojrozmernd mapu s ndzvom Sygic Aura. V case ked’ Google oznamil, Ze vydava
navigaciu zadarmo, firma Sygic prisla s ndpadom na off-line rieSenie, no zacala sa
orientovat’ aj na segment automobilovych navigacii. ,,Spolocnost’ v roku 2020
znizila zisk o 37 % na 2,601 miliona eur a trzby jej klesli o 21 % na 13,44 miliona

eur. “1?

3.3 PrehPad uspesnych startup firiem v Ceskej republike

Peter Brejéak uvadza, ze Ceské startupové prostredie prechadza v obdobi poslednych
rokov rychlym rozvojom a zakladatelia inovativnych firiem dobyvaja globalne trhy a ziskavaju
obrovské investicie. ,, Medzi najznamejsie startup spolocnosti v Ceskej republike patria Rohlik
a Productboard. Rohlik este zaciatkom jula 2021 prekrocil hodnotu miliardy americkych
dolarov a stal sa tak prvym ceskym startupovym jednorozcom. Rohlik je online supermarket,
ktorého zakladatelom je Tomds Cupr. ™

Ondiej Holzman uvadza, Ze Rohlik.cz bol zaloZeny v roku 2014 a po jeho etablovani sa
na ¢eskom trhu sa postupne rozsiroval aj za hranicami Ceskej republiky. Za¢al v Mad’arsku,
pokracoval v Rakusku a Nemecku. Zakladatel' spolo¢nosti vSak planuje expanziu aj do
Rumunska, Talianska, Franctzska a Spanielska. Rohlik.cz je internetovy obchod s potravinami.
Tovar je mozné si zakupit’ na webe alebo prostrednictvom mobilnej aplikacie a nasledne si ho
zakaznik moze nechat’ doviest, alebo si ho mdze vyzdvihnit' na odbernom mieste. Najvacsi
podiel vo firme drzi majitel' Slevomatu ¢ Dame Jidlo, ktorym je Tomas Cupr a vlastni 74%.

Dalsich 14% vlastni investi¢na skupina Enem, 11% skupina Miton a zvy$né 1% je v rukach

2 FINSTAT. Sygic, a.s. [online]. 2020. [cit. 2022-03-05]. Dostupné na: https://finstat.sk/35892030

8 BREJCAK, Peter. Prvni jednorozec, historické investice a dobyvani globalnich trhil. Nejzajimavéjsi Ceské
startupy hodnoti rok 2021. [online]. 2021. [cit. 2022-03-05]. Dostupné na: https://cc.cz/prvni-jednorozec-
historicke-investice-a-dobyvani-globalnich-trhu-nejzajimavejsi-ceske-startupy-hodnoti-rok-2021/
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malych investorov. Konkurentmi tejto firmy su napriklad Kosik.cz a iTesco.cz. V roku 2020
dosiahla spolo¢nost’ trzby presahujice 300 milionov eur.’

Podla Tomasa Venturu, redaktora dennika iDnes, je Productboard Ceska softvérova
startup spolo¢nost’, ktorej zakladateI'mi s Hubert Palan a Daniel Hejl. Productboard vyvija
online platformu, ktora pomaha produktovym manazérom s vyvojom jednotlivych produktov
vd’aka ¢o najvacSiemu porozumeniu potrebam zakaznikov a sprdvnemu nastaveniu stratégii.
Firma bola zalozena v roku 2014 a jej sidlo je v San Franciscu, v USA. Klu¢ovymi investormi
tejto spolo¢nosti su Tiger Global Management, Index Ventures, Kleiner Perkins, Sequoia
Capital, Bessemer Venture Partners, Rockaway Capital, CredoVentures a Reflex Capital.”™

Podla Czechcrunch, ktora sleduje ¢eské startup spolocnosti, sU zaujimavymi startupmi
napriklad:®

e Accomango: je spolo¢nost’, ktora prepaja ubytovacie zariadenia pre robotnikov,
s firmami, ktoré pre svojich pracovnikov hl'adaji moznosti do¢asného ubytovania.
V ubytovniach takéhoto typu sa stale pouziva ceruzka a papier, pricom ciel'om tejto
startup spolo¢nosti je vSetko zdigitalizovat, zjednodusit’ rezervaciu pre firmy
a priniest’ viac zakaznikov majitelom ubytovacich zariadeni. V roku 2020 boli
trzby tejto spolo¢nosti 2 miliony ¢eskych korun a investicie ziskala vo vyske 2,3
miliéna americkych dolarov. Spolo¢nost’ je lokalizovana v Prahe a bola zalozena
v roku 2020 Karelom Zhengom a Patrickom Havlickom. KIa¢ovymi investormi
spolocnosti st Kaya, Purpose Ventures, Matthis Welle, Ory Weiths, Véclav Graf,
Jan Krabec a Jakub Kubis.

e Aireen: je startup spolo¢nost pdsobiaca v prostredi zdravotnictva a umelej
inteligencie. Spolo¢nost’ odhal'uje civilizacné choroby analyzou o¢i. Prvym
projektom je analyza snimku oc¢ného pozadia, ktord dokdze odhalit zmeny
sposobené cukrovkou. V roku 2020 boli trzby spolocnosti 1,5 milidna ¢eskych

kordn a investicie ¢inili 1 milion eur. Firma je lokalizovana v Prahe a bola zalozena

% HOLZMAN, Ondfej. Tomas Cupr to dokéazal. Rohlik piekrogil hodnotu miliardy dolarti a je prvnim &eskym
startupovym jednorozcem. [online]. 2021. [cit. 05.03.2022-03-05]. Dostupné na: https://cc.cz/tomas-cupr-to-
dokazal-rohlik-prekrocil-hodnotu-miliardy-dolaru-a-je-prvnim-ceskym-startupovym-jednorozcem/

S VENTURA, Tomas. Cesky Productboard ziskal dalii investory, je novym kapitilovym jednorozcem. [online].
2022. [cit. 2022-03-05]. Dostupné na: https://www.idnes.cz/ekonomika/podniky/productboard-startup-jednorozec-
kapital-investice.A220202_194713 ekoakcie_ven

6 CZECHCRUNCH. 25 startupi, které bude v piistich letech zajimavé sledovat. [online]. 2021. [cit. 2022-03-05].
Dostupné na: https://cc.cz/cc25/#!/aireen
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v roku 2018 Danielom Navratilom. KI'i¢ovymi investormi spolo¢nosti st Media
Channel, Tensor Ventures a Petr Kocian. Tato startup spolo¢nost’ vznikla
v spolupraci lekérov a analyzy anonymnych zaznamov pacientov. Spolo¢nosti sa
podarilo ziskat’ zdravotnu certifikaciu, vd’aka ktorej moze testovat’ v ordinaciach,
rovnako ako aj spolupracovat’ s jednou z najviacésich farmaceutickych skupin.

IP Fabric: je spolo¢nost, ktora posobi v oblasti dat a infrastruktiry. Tato startup
spolo¢nost’ sa zaobera vyvojom softvéru pre komplexnu analyzu vSetkych urovni
sietovej infrastruktiry, s pomocou unikdtnych algoritmov odhal'uje ich slabé
miesta a vd’aka Struktirovanym datam zjednodusuje procesy tykajlice sa sietovej
administrécie a siet'ovej architektiry. Sidlo spolo¢nosti je v New Yorku a Ustredie
spolo¢nosti je v Prahe. Spolo¢nosti zalozili Pavel Bykov, Roman Aprias a Miroslav
Hybl v roku 2015. Trzby spolo¢nosti za rok 2020 boli vo vyske 1,1 miliéna eur
a investicie vo vyske 4,8 miliona eur. Medzi kI'aCovych investorov patria Senovo,
Presto ventures, Credo Ventures, O2 a Bolt. Zaujimavé je, ze Pavel Bykov zakladal
spolo¢nost’ z gardze a na zaklade potreby, ktoru si uvedomil vo svojom predoSlom
pracovhom pdsobeni. Softvér na prediktivnu analyzu a zabezpedenie siet'ovej
infrastruktiry dodava najvac¢sim svetovym firmam aaj vdaka investiciam
presahujucim 100 milionov ¢eskych korun urychluje vyvoj rieSeni a dalSie
Skalovanie predaja po celom svete. Tejto spoloc¢nosti sa budeme viac venovat
v d’alSej Casti prace pretoze sme si ju vybrali pre naSe skimanie.

Smartlook: je startup spolo¢nost’, ktora sa zaobera analyzou dat a pomaha firmam
pochopit’ spravanie uZivatelov na ich weboch avich mobilnych aplikéciach.
Vdaka prepojeniu nahrévacieho systému a analytickych nastrojov umoziuje
sledovat’ interakcie navstevnikov a odhal'ovat’ tak chyby, ktoré brania Gspesnému
predaju. Trzby spolo¢nosti za rok 2020 boli 64 milionov ¢eskych kortn a investicie
boli vo vyske 3,8 milionov americkych dolérov. Sidlo spolo¢nosti sa nachaddza
v Brne a zalozend bola v roku 2016. ZakladateI'mi spolo¢nosti su Petr Janosik
a Ondiej Machek. Medzi kI'i¢ovych investorov patria Airbridge Equity Partners,
Novira Capital a Reflex Capital. Spolo¢nost’ ma zdkaznikov po celom svete, ako
napriklad v Brazilii, Australii, ¢i Indii.

Yieldigo: je startup spolo¢nost, ktora sa taktiez zaobera analyzou dat

a prostrednictvom umelej inteligencie pomaha obchodnikom aradi im
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s kazdodennymi, ale aj strategickymi rozhodnutiami a aj s tvorbou cien. Ciel'om je,
aby si tovar kupovalo ¢o najviac 'udi a zaroven aby ostavala ¢o najvyss$ia marza.
Trzby spolo¢nosti v roku 2020 boli vysSie ako 1 milion eur a investicie boli vo
vyske 2,4 milidna eur. Spolo¢nost’ ma sidlo v Prahe a zalozena bola v roku 2016.
ZakladateI'mi spoloc¢nosti su Jifi Psota, David Klecka, Radim Dudek. KI'icovymi
investormi su J&T Ventures, Alchemist Accelerator, PortfoLion Capital, Presto
Ventures. Spolo¢nost’ pomdha svojim klientom so spravnym nastavovanim cien
urcitych produktov, pripadne aj s nastavovanim celého biznisu prostrednictvom

vlastnej technologie s umelou inteligenciou.

3.4 Porovnanie legislativy a podpornych prvkov startup firiem v Slovenskej

a Ceskej republike

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky uvadza, ze predmetom programu na
podporu startupov v Slovenskej republike je ,, poskytovanie poradenstva a podpornych sluzieb
zameranych na podporu a rozvijanie zaujmu o podnikanie, podporu vstupu do podnikania
arozvoja inovacnych aktivit zaujemcov o podnikanie. Cielom je motivovat zdujemcov
o0 podnikanie pre vstup do podnikania a zvySovanie atraktivity podnikania ako kariérnej
volby.“"" Podl'a Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky st pravnym zékladom na
poskytovanie pomoci podl'a programu na podporu startup spolo¢nosti nasledovné zakony:’®

o Zikon ¢. 290/2016 Z. z. o podpore malého a stredného podnikania a o zmene a
doplneni zakona ¢. 71/2013 Z. z. o poskytovani dotacii v pésobnosti Ministerstva
hospodarstva Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon
¢ 290/2016 Z. z. %)

o Zikon ¢. 523/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene a
doplneni niektorych zdakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,, zakon ¢.

523/2004 Z. z.%),

" MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program na podporu startupov (2017—
2020) [elektronicky zdroj]. 2017. S. 2. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/program_na_podporu_startupov.pdf
8 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program na podporu startupov (2017—
2020) [elektronicky zdroj]. 2017. S. 3. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/program_na_podporu_startupov.pdf
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o Zdikon ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,,zdkon o uctovnictve“) - Zakon ¢. 357/2015 Z. z. o financnej kontrole a audite a o
zmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,,Zakon ¢. 357/2015 Z. z.“), -
Zakon ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zdkonnik v zneni neskorsich predpisov (dalej len
,, Obchodny zdkonnik*),

e Zdkon ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov,

o Zikon ¢. 122/2013 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

o Zikon ¢. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informéaciam a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zmneni neskorsich predpisov (zdkon o slobode informdcii)
(dalej len ,,Zakon ¢. 211/2000 Z. z.“).

Program na podporu startup spolo¢nosti je podl'a Ministerstva hospodarstva Slovenske;j
republiky realizovany prostrednictvom dvoch komponentov. V prvom komponente sa program
zameriava na vytvorenie priaznivého prostredia pre vznik podnikov, ktoré zacinaju so svojou
¢innost'ou a tak isto na zvySenie zaujmu fyzickych osob pre to, aby vstupili do podnikania a to
hlavne v oblasti inovéacii a technoldgii. V tomto komponente sa program zameriava
predovsetkym na poskytovanie informacii a poradenstva. Druhy komponent sa zameriava na
podporu realizacie zamerov podnikatelov. ,,Fyzické osoby — nepodnikatelia mozZu ziskat
podporu vo forme konzultacii a odborného poradenstva suvisiacich so spracovanim Studie
realizovatelnosti, dokoncenim vyvoja produktu alebo zhotovenim funkcného prototypu, vratane
testovania a Uvodnej prezentacie, programovanim, marketingom, kampaiou na zabezpecenie
testovania myslienky a prototypu s redalnymi potencialnymi klientmi, cenotvorbou,
marketingovym prieskumom, vytvaranim projektového timu a inymi suvisiacimi aktivitami. ™
Vsetky tieto aktivity su poskytované bez spolufinancovania Ziadatel’a v pripade, Ze nepresiahnu
sumu 25 tisic eur. Pri prekroéeni tejto sumy si rozdiel v nakladoch hradi Ziadatel’ z vlastnych

zdrojov.®°

 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program na podporu startupov (2017—
2020) [elektronicky zdroj]. 2017. S. 4. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/program_na_podporu_startupov.pdf
8 MINISTERSTVO HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY. Program na podporu startupov (2017—
2020) [elektronicky zdroj]. 2017. S. 6. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/program_na_podporu_startupov.pdf
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Slovak Business Agency vykonava od roku 2017 schému na podporu startup spolo¢nosti
prostrednictvom iniciativy Startup Sharks. V roku 2020 tato agentdra vyhlasila Vyzvu na
predkladanie Ziadosti o poskytnutie podpory v rdmci troch komponentov:8!

e Komponent 1 sluzi na Ghradu ndkladov spojenych s tcast’ou startupov na domacich
a medzinarodnych udalostiach zameranych na inovécie, technoldgie a startupy.

e Komponent 2 predstavuje Uhradu konzultacii a odborného poradenstva.

e Komponent 3 riesi Uhradu nakladov na mesa¢nu staz v svetovom startup centre.

Podstatou je podpora inovativneho myslenia a napadov Sirokej verejnosti, za¢inajucich
podnikatel'ov a tak isto aj existujicich podnikatel'ov, hlavne ak ide o0 startup spolo¢nosti.

,,O podporu v ramci komponentu 1 mozu zaziadat podnikatelia, ktori tuto definiciu
spliajii podla § 2 ods. 2 zédkona & 513 1991 Zb. Obchodného zékonnika, si zaloZené
a existujuce s iizemim na Slovensku, pricom spliiajii charakteristiky mikro, malych a strednych
podnikov. Ako podnikatel’ je vnimany aj Statutdrny orgdn, clen Statutirneho organu, alebo
prokurista podniku. Zapojit sa mozu aj obcania Slovenskej republiky ako fyzické osoby -
nepodnikatelia “®

V Ceskej republike sa tak isto zameriavaji na ekonomicky rast aj prostrednictvom
startup spolo¢nosti. Podpora startup spolo¢nosti vSak prebicha inak ako v Slovenskej republike.
Problematika startup spolo¢nosti spada v Ceskej republike pod Ministerstvo priemyslu
aobchodu a $tatnu podporu Ceskej republiky v oblasti startupov je mozné rozdelit do
niekol’kych skupin. Ide predovsetkym o vedecko technické parky, agentlru Czechlnvest alebo
Europsky investi¢ny fond.8

Vedecko-technické parky st podl'a IASP8 vel'mi $pecializované priestory, ktoré hraju

kI'a¢ovu ulohu v ekonomickom rozvoji v ich okoli a medzi ich hlavné ¢innosti patri:®

81 REMOVCIKOVA, Libusa. Podpora Startupov: SBA im uhradi naklady spojné s Gi¢astou na medzinarodnych
podujatiach.  [online]. 2020. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/podpora-
podnikania/podpora-startupov-sbha-uhradi-naklady-ucast-na-medzinarodnych-podujatiach

8 REMOVCIKOVA, Libusa. Podpora Startupov: SBA im uhradi naklady spojné s Gi¢astou na medzinarodnych
podujatiach. [online]. 2020. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na: https://www.podnikajte.sk/podpora-
podnikania/podpora-startupov-sha-uhradi-naklady-ucast-na-medzinarodnych-podujatiach

8 MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU CESKE REPUBLIKY. Ceska republika je zemé start-upti a do
roku 2030 chce patiit mezi inova¢ni lidry. [online]. 2019. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/ceska-republika-je-zeme-start-upu-a-do-roku-2030-
chce-patrit-mezi-inovacni-lidry--251522/

8 |ASP (International Association of Science Parks) je v preklade Medzinarodna asociécia vedeckych parkov.

8 |ASP. The role of STPs and areas of innovation. [online]. 2021. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na:
https://www.iasp.ws/our-industry/the-role-of-stps-and-areas-of-innovation
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e simulacia ariadenie toku znalosti atechnologii medzi univerzitami
a spolo¢nost’ami,
e ulah¢enie komunikdcie medzi spolo¢nostami, podnikatel'mi a technickymi
pracovnikmi,
e poskytovanie prostredia vhodného pre tvorbu inovacii,
e ulahcenie zakladania novych podnikov.
Medzi tieto parky patri JuhoCesky vedecko technicky park (JVTP). Ten bol zaloZeny
v roku 2008 za ucelom podpory intenzity kvality arychlosti Sirenia inovacii a transferu
technoldgii a hospodarskej praxe regionov. JVTP na svojich strankach uvadza, ze poskytuje
podporu spolo¢nostiam prostrednictvom laboratorii, kancelarii, konferenénych priestorov, alebo
technologickych hal. Medzi d’alSiu vypomoc mdzeme zaradit' aj vypomoc so spracovanim
podnikatel'ského planu a dotaéného poradenstva.®®
Czechinvest je agentira na podporu podnikania a investicii a zarad'uje sa medzi
prispevkové organizacie. Agentdra spadd pod Ministerstvo priemyslu a obchodu Ceskej
republiky, priCom hlavnou ¢innost'ou tejto agentlry je sprostredkovanie tuzemskych, alebo
zahrani¢nych investicii pre ¢eské spoloc¢nosti podnikajuce v oblasti vyroby, strategickych
sluzieb a technoldgii. Zameriava sa na malé, stredné a zacinajuce podniky s inovativnymi
produktmi. Jej poboc&ky je mozné najst’ vo vietkych krajskych mestach Ceskej republiky.®’
Podr'a informécii DotaceEU, portalu Ministerstva pre miestny rozvoj Ceskej Republiky,
bol Europsky investi¢ny fond zalozeny v roku 1994 a jeho ulohou je poskytovanie rizikovych
Vyhodou tohto fondu je jeho rucenie voci finanénym inStiticidm, ktoré startup spolocnostiam
poskytuju zdroje. Va&sinovy podiel ma vtomto fonde Eurépska investiéna banka a Ceska

republika s nim spolupracuje uz od roku 2017.28

8 JVTP. O spolecnosti. [online]. 2015. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na: http://www.jvtp.cz/o-nas/o-
spolecnosti.html

87 CZECHINVEST. O naés. [online]. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropsky-
investicni-fond

8 DOTACEEU. Evropsky investicni fond (EIF). [online]. [cit. 2022-03-06]. Dostupné na:
https://www.dotaceeu.cz/cs/ostatni/dulezite/slovnik-pojmu/e/evropsky-investicni-fond-(eif-european-investmen
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3.5 Charakteristika vybranych startup firiem

V nasledujticej kapitole sa budeme venovat’ charakteristike vybranych startup firiem,
konkrétne Powerful Medical a IP fabric. Tieto spolo¢nosti sme vybrali predovsetkym z dévodu

ich uspesnosti, ako doma, tak aj v zahranic¢i a vd’aka ich ochote s nami komunikovat'.

3.5.1 Analyza podnikatelskej stratégie firmy Powerful Medical

Uvedeny obsah celej kapitoly bol vol'ne spracovany z oficialnej internetovej stranky
firmy Powerful Medical®® a z internych materialov tejto firmy, ktoré st nepristupné verejnosti.*

Startup spolo¢nost’ Powerful Medical predstavuje tim sktisenych podnikatel'ov, lekarov
a vyvojarov, ktori robia prelomové klinické pokroky pomocou deep tech® a kombinéciou
solidnych obchodnych zakladov so $pi¢kovou technologiou a najnovsim klinickym vyskumom.
Hlavny tim Powerful Medical uZ pred tym spolupracoval na viacerych projektoch a v tejto
spolo¢nosti posobi niekol’ko absolventov Oxbridge a vitazov cien, ako je napriklad Forbes 30
pod 30%.

V spolocnosti Powerful Medical su presvedceni, Zze prechod od Ccisto Tl'udskych
rozhodnuti Kk rozhodnutiam rozSirenym o umell inteligenciu je jednym z najddlezitejSich
posunov v modernej medicine a predstavuje bod obratu, ktory musi nastat’ v suc¢asnosti. Od 21.
storoCia sa klinické rozhodovanie riadi koncepciou mediciny zalozenej na dokazoch, pricom
usmernenia pre klinickti prax predstavuji najvys$Siu uroven kvality vyskumu a ddkazov.
Zahinaju sice diagnostické a lieCebné odportcania Specifické pre dana chorobu, no zarover je
pre lekarov tazké drzat krok s tymto pokrokom, pretoze je Casto aktualizovany najnovsimi
Klinickymi vyskumami a relevantnymi $tadiami. V Powerful Medical sa venuju budovaniu sieti
v modernej medicine a primarne sa zaoberaju vyvojom néstrojov pre lekarov a poskytovatel'ov
zdravotnej starostlivosti na efektivnu implementaciu a vyuzitie medicinskych pokrokov v ich

klinickych procesoch. Ich produkt sa nazyva PMcardio a je to klinicky asistent, ktory sa zaobera

8 POWERFUL MEDICAL. Company. [online]. 2022. [cit. 2022-03-17]. Dostupné na:
https://www.powerfulmedical.com/company/

% POWERFUL MEDICAL. 2021. [cit. 2022-03-17]. Interné materidly poskytnuté spolo¢nostou, nepristupné
verejnosti.

%1 Deep tech st technologicky mimoriadne pokro¢ilé ¢innosti

%2 Forbes 30 pod 30 je rebri¢ek 30tich talentovanych Slovékov pod 30 rokov v roznych kategoriach od biznisu po
Sport, ktory kazdorocne zverejiiuje magazin Forbes Slovensko.
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interpretaciou EKG za menej ako 10 sekind. Jedna sa o prva vzdelavaciu platformu na svete,

ktora je pohanana umelou inteligenciou pre analyzu, digitalizaciu a spravu pacienta EKG.

Hlavny tim spolo¢nosti Powerful Medical je zlozeny z nasledujucich ¢lenov:

Martin Herman, generalny riaditel a zakladatel — sériovy podnikatel
a programator, ktory sa programovaniu venuje uz od svojich 15tich rokov. Pred
spolo¢nost'ou Powerful Medical zalozil niekolko spolo¢nosti, vratane startup
spolo¢nosti Droppie v USA. Jeho netnavna pracovna moralka a zmysel pre detail
mu vyniesli viacero oceneni, ako napriklad ocenenie Forbes 30 pod 30 v kategorii
Startup atechnoldgie v roku 2021, ¢i ocenenie Kristalové kridlo za Inovécie
a startupy, taktiez v roku 2021.

BScMed. Robert Herman, prevadzkovy riaditel’ a zakladatel’ — lekarsky vyskumnik
na Univerzite Sigmunda Freuda vo Viedni, ktory plynule ovlada niekolko
programovacich jazykov. Robert je odbornikom na aplikaciu inovativneho
softvéru, strojového ucéenia a umelej inteligencie v oblasti mediciny.

Prof. MUDr. Robert Hatala, PhD., hlavny vedec a zakladatel’ — veduci oddelenia
arytmii v NUSCH na Slovensku, je uznavanym elektrofyziologom s bohatym
vyskumnym zazemim viac ako 150tich publikacii.

MInf. Simon Rovder, riaditel’ technolégii a zakladatel' — Simon sa $pecializuje na
implementaciu serverov, spracovanie vel’kych dat a programovanie. V startupovej
sfére sa pohybuje od svojich 18tich rokov, p6sobil vo Velkej Britanii, na
Slovensku, v USA, ale aj v Microsofte v rsku.

Dave Cook, viceprezident predaja — veduci zdravotnicky pracovnik s viac ako 20-
roénymi skusenostami v oblasti zdravotnickych zariadeni, digitalneho zdravia
a obchodného vedenia.

Roy Ramon, predseda predstavenstva — je zakladajuci partner Zero Gravity Capital
a pred tym bol partnerom spolo¢nosti Intel Capital a zakladatel'om programu Intel
Corporate Startup Program. Roy ma osvedCené skusenosti s mentorovanim
startupov v pociatoénych fazach ich rastu.

Dr. Leor Perl, predseda vedeckej rady — riaditel' inovacného laboratéria v Rabin
Medical Center v lIzraeli. Leor je odbornikom na intervenént kardiologiu

a inovacie zdravotnickych pomocok. Je tieZ docentom na Univerzite v Tel Avive.
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e Prof. MUDr. Jozef Bartunek, PhD., c¢len vedeckej rady — riaditel
kardiovaskularneno centra v Aalste. Jozef je Kklinicky lekar sodbornymi
znalostami v oblasti interven¢nej kardiologie a srdcového zlyhavania. Je
host'ujucim profesorom na Katolickej univerzite v Leuvene v Belgicku.

e MUDr. Stefan Adamgik, viceprezident zdravotného vyskumu — Stefan, ktory ziskal
doktorat na univerzite v Berne, Studoval aj na univerzite v Munsteri. Pred
prichodom do Powerful Medical pracoval ako chirurg a vyskumnik v Univerzitnej
nemocnici v Berne, Bazileji a Zlrichu.

e MUDr. Peter HIlivdk, PhD., ¢len vedeckej rady — prezident Slovenskej
kardiologickej spolo¢nosti a certifikovany Specialista pre elektrofyziologiu v
European Heart Rhythm Association, zucastnil sa aj na najva¢Som eurdpskom

prieskume srdcovych arytmii a srdcového zlyhania.

Obchodny model a toky prijmov

Hlavny zdroj prijmov poch&dza z vyuZivania platformy PMcardio v rdmci modelu
platenia za pouzitie. Vsetky funkcie st dostupné aj cez API%, pripravené na integraciu s tretimi
stranami. Spolo¢nost’ ma prijmy z vyskumnych projektov na platforme PMcardio a prehl'ad
balickov sluZieb pre tato platformu sa nachaddza v Tabulke 2. Powerful Medical vSak ocakava
dalsie prijmy z prispdsobenych funkcii a doplnkovych modulov, ktoré stale vylepSuju na
zéklade ich klinickych vyskumnych §tadii. Tieto funkcie a moduly postupne implementujd do
platformy PMcardio a medzi planované moduly patri napriklad modul manazmentu arterialnej

hypertenzie®, alebo modul predikcie Gmrtnosti na srdcové zlyhanie.

9 API (Application Programming Interface) oznacuje v informatike rozhranie pre programovanie aplikacii.
% Arterialna hypertenzia znamena vysoky krvny tlak.
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Tabul’ka 2 Prehl’ad balickov sluzieb pre platformu PMcardio

Freemium - zdkladny bali¢ek Professional - pre profesionilov Enterprise - pre spolo¢nosti
EKG / rok 10 bezplatnych nahrani EKG 1-1000 1001 - 10 000 10 001 - 100 000 | 100 000 a viac
Cena /| EKG 5€ /| EKG 5€ | EKG 4.50€ | EKG 4€ | EKG 3.50€ /| EKG
Moduly 2 000€ - 15 000€ / modul Prisp6sobenie ceny na mieru Prisposobenie ceny na mieru
Balicky Detaily Detaily
« 10 EKG = 50€ * bezplatna 60-diova verzia * uzavreta viacroéna zmluva
* 50 EKG = 200€ * uzavreta zmluva « nelimitovany pocet pouzivatel'ov
Doplnky + 100 EKG = 350€ + nelimitovany pocet pouzivatel'ov « $pecializovana zakaznicka podpora
Odporucania » zdkaznicka podpora Dodato¢né zdroje prijimov
1 novy pouzivatel’ = 10 EKG Dodato¢né zdroje prijimov * prispésobené integracie
Predplatné « integracia EMR « dedikované servery
nelimitované EKG = 999€ /rok | « iné sluzby na mieru « iné sluzby na mieru

Prameri: vlastné spracovanie podla POWERFUL MEDICAL. 2021. [cit. 2022-03-17]. Interné materialy
poskytnuté spolo¢nost’'ou, nepristupné verejnosti.

Ostatné toky prijmov:

Integrécia API

Saprava néstrojov umelej inteligencie Powerful Medical, vratane digitalizacie
diagnostiky, triedenia, odporac¢ani na lieCbu a vSetkych modulov je k dispozicii prostrednictvom
rozhrania API s rieSenim telemediciny®, EMR® a lekarskymi pristrojmi.

Partnerstvo v klinickom vyskume

Riesenie Powerful Medical je prisposobite'né pre pouzitie vel'kymi farmaceutickymi
klinickych skusok

a monitorovanie skupin pacientov z hl'adiska zmien zdravotného stavu. Digitaliza¢na

spolo¢nostami na zhromazd'ovanie relevantnych ddkazov pocas
technologia spolo¢nosti navyse otvara moznosti trénovania umelej inteligencie na zriedkavych
pripadoch pacientov, ktoré st ulozené iba v papierovych archivoch. Prispésobenie platformy a
funkcii platformy PMcardio za¢ina na cene 350 tisic eur.

Déta, IP% a partneri

Postupom ¢asu Spolo¢nost’ zhromazd’uje mnozstvo Strukturovanych udajov, vratane
vysledkov pacientov. To spolo¢nosti umoziuje neustdle zlepSovanie umelej inteligencie
a hl'adanie novych prelomov v ramci mediciny, zarovei jej to umoziiuje patentovat’ vSetky jej
technologie, metodologie a navrhy. Spolocnost’ predpoklada aj predajny potencial jej IP.
Konkurenti Powerful Medical sa primarne zameriavaji bud’ len na hardvér, diagnostiku, alebo

na manazment pacientov. NositeI'né zariadenia ako sit Apple Watch a Fitbit je moZzné povazovat’

% Telemedicina je spdsob lie¢by pacienta na dialku, napriklad prostrednictvom video-konzultcii.
% EMR (Electronic Medical Record) je elektronicky zdravotny zaznam pacienta.

% 1P (Intellectual Property) si mechanizmy, ktoré pomahaji vyvojarom mobilnych aplikécii a vydavatelom
generovat’ vyssi prijem z ich vytvorov.
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za skriningove nastroje, ale nie za klinické nastroje, pretoze produkuju iba 1-zvodové EKG,
ktoré nie je klinicky relevantné pre diagnostiku. Powerful Medical je jedina spolo¢nost’, ktora
kombinuje pokrokové diagnostické algoritmy z lekéarskych vstupov 12-zvodovych EKG
s personalizovanymi lie¢ebnymi planmi, ktoré dodrziavaji najnovsie klinické usmernenia.
Platforma PMcardio je navySe pripravena prispdsobit’ vystupy vyskumu z prebiehajucich
vyskumnych projektov ako samostatné moduly, ¢o spolo¢nosti dava zna¢ni konkuren¢nu
vyhodu poc¢as implementacie, certifikacie a Skalovania v redlnom ¢ase.

Financény stav spolo¢nosti Powerful Medical

Powerful Medical mé& na zaciatku roku 2022 48 zamestnancov a kancelarie v Bratislave,
v Belgicku a v Tel Avive. Spolo¢nost’ uzatvorila zmluvy na zaklade licencovanych obchodnych
modelov a modelu platenia za pouzitie so zdravotnymi poistoviiami Ddvera a Union as
poskytovatel'om prvej pomoci Zadchrannou zdravotnou sluzbou Bratislava pre PMcardio. Okrem
toho spolo¢nost’ uzatvorila dohodu za uc¢elom dlhodobej spoluprace s Mayo Clinic v USA pre
spefiazenu pilotna verziu ich API s celkovou hodnotou zmluvy 150 tisic eur. Prebiehaju aj
zmluvné rokovania s organizaciami manazmentu nemocnic Calit a Lueamit v Izraeli, Ribera
Salud v Spanielsku a s d’al§imi, vratane najvicsieho $panielskeho poskytovatel'a telemediciny
Atrys Health a izraelskej klinickej siete FEMI, ¢aka sa vSak na schvalenie regulaénym organom.
Celkova planovana ro¢na zmluvna hodnota z tychto prilezitosti je 3 miliony eur. Powerful
Medical bola ako spolo¢nost oslovena aj velkymi farmaceutickymi spoloc¢nosti Pfizer a
Boeringher Ingelheim, kvoli spolupréci v oblasti srdcovych liekov. Zaroven bola oslovena aj
vyrobcom zdravotnickych pomocok General Electric pre integraciu PMcardio do EKG
pristrojov a zariadeni na digitalizaciu EKG tdajov, ktoré spolo¢nost’ General Electric vyraba.
Podl'a spolo¢nosti Powerful Medical je planovany vynos na rok 2022 vo vyske 4 milionov eur
a na rok 2023 vo vyske 12 milionov eur, pri¢om planovany rozpocet nakladov na rok 2022 je

vo vyske 5 miliénov eur.

3.5.2 Analyza podnikatelskej stratégie firmy IP Fabric

Uvedeny obsah celej kapitoly bol vol'ne spracovany z oficialnej internetovej stranky

firmy IP Fabric® a z internych materialov tejto firmy, ktoré st nepristupné verejnosti.®

% |P FABRIC, About Us. [online]. 2022. [cit. 2022-03-17]. Dostupné na: https://ipfabric.io/company/about-us/
% 1P FABRIC. 2022. [cit. 2022-03-17]. Interné materialy poskytnuté spolo¢nost'ou, nepristupné verejnosti.
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IP Fabric je technologicka spolo¢nost’, ktord vyvija prvotriedny softvér sietovej
inteligencie. Jednéa sa o platformu siet'ovej analyzy pre prostredia viacerych dodavatel'ov, ktora
automatizuje zistovanie siete na urovni protokolu, audit zabezpecenia siete a dokumentaciu
siete. Tato platforma automatizuje zber udajov sietovej infrastruktary a poskytuje
preddefinované overenia, ktoré zvyraziiuji nezrovnalosti, nespravne konfiguracie a problémy v
ramci podnikovych sieti. Ako o sebe firma tvrdi, jej platforma je ,,$vajéiarskym nozom* pre
sietovych inZinierov a poméha spolo¢nostiam umoznit’ ich sietovym inZinierom objavovat,
overovat’ a dokumentovat’ ich rozsiahle podnikové siete v priebehu niekolkych mintt, ¢o
zabezpecuje lepSiu dostupnost’ a agilnost’ sieti tychto spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ zalozili Pavel Bykov, Roman Aprias a Miroslav Hybl v roku 2015 s cielom
vyvijat' rieSenia viditeI'nosti a analyzy sietovej infraStruktary, aby pomohla podnikovym
siefovym a bezpe¢nostnym timom so zabezpecenim a automatizciou siete v heterogénnych
prostrediach s viacerymi doménami. Od hibkového zistovania, cez grafovi virtualizaciu, az po
prechadzania kompletnou sietovou historiou. IP Fabric tak umoziiuje s istotou nahradit’
manualne ulohy potrebné na zvladnutie rastiicej zlozitosti siete pohananej neuntvanou
digitalnou transforméciou.

Sidlo spolognosti je v New Yorku v USA a ustredie spoloénosti je v Prahe v Ceskej
republike. Firma ma na zaciatku roku 2022 viac ako 50 zamestnancov, no prebieha v nej aktivny
nabor novych pracovnych sil a do konca roka 2023 planuje rozsirenie na 250 zamestnancov.
Jedné sa 0 medzinarodny tim zanietenych inZinierov s vel'mi priatel’skou kultarou. V roku 2017
ziskala spolo¢nost’ investiciu 0 vel’kosti 1,3 miliéna eur od fondu Credo Ventures na jej rozvoj.
IP Fabric dosiahla v priebehu roka 2021 vynosy vo vyske 3,1 miliéna americkych dolérov, no

viac vysledkov a informéacii ndm firma nebola ochotna spristupnit’ zo svojich internych zdrojov.

3.6 Formulovanie odpori¢ani na zaklade analyzy a vysledkov
Struktarovaného rozhovoru so zastupcami firiem Powerful Medical a IP
Fabric

V nasledujtcej kapitole sa budeme zaoberat analyzou Struktarovanych rozhovorov,
ktoré sme uskuto¢nili s osobami pdsobiacimi v nami vybranych startup spolo¢nostiach.

V pripade spolocnosti Powerful Medical sme rozhovor viedli s jednym zo zakladatel'ov

spolo¢nosti ato s BScMed. Robertom Hermanom a v pripade IP Fabric so zamestnancom
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spolo¢nosti Matejom Caplom, ktory vo firme pdsobi ako account manager a zaoberd sa
predajom produktov a ziskavanim novych klientov.

Rozhovor pozostaval zo 16tich otazok, ktoré boli zamerané na historiu a vznik firmy,
financovanie firmy, produkty firmy, vizie firmy, stanovenie priorit firmy, Gspech firmy,
podporné prvky vyuzivané firmou, pohlad na prilezitosti a hrozby firmy, vplyv pandémie
COVID-19 na podnikatel'ské oblasti firmy atak isto nas zaujimala aj vplyv stcéasnej

geopolitickej situacie na firmu. Obidva rozhovory boli uskuto¢nené v marci v roku 2022.

3.6.1 Vyhodnotenie struktiurovaného rozhovoru sSo zastupcom firmy Powerful
Medical

Pocas rozhovoru s Robertom Hermanom sme zistili, ze K zaloZeniu firmy ich viedlo
spojenie jeho $tidia mediciny a technického zézemia jeho brata. Zameranie na kardiologické
ochorenia si vybrali z toho dovodu, Ze st najéastejSou pri¢inou umrtnosti I'udi a tuto sféru
identifikovali ako dobry zaciatok pre ich podnikanie.

Powerful Medical je v poradi tretim startupom, ktori bratia zalozili a zo skusenosti
z predchadzajtcich spolo¢nosti uz vedeli ako sa pohybovat v zmluvach, ako pristupovat’
k investorom v ramci negociacii, ako si vytvorit’ podnikatel'sky plan a ako naplanovat rozpocet.
Zvolili si stratégiu diferenciacie, pretoze sa snazili o vytvorenie novych technol6gii a produktu,
ktory by bol nie¢im netradi¢ny. Priority firmy ostali od jej zaloZenia rovnaké, avSak smerovanie
firmy sa pocas jej pdsobenia zmenilo viackrat, pretoze zakladatelia si uvedomovali, Ze startup
spolo¢nost’ je predovsetkym o neustalych zmenéach a inovéaciach.

V ranych fazach spolo¢nosti Powerful Medical bolo financovanie ¢isto zo sikromnych
zdrojov bratov Hermanovcov, ktoré mali z ich predoslych projektov. Nasledne spolo¢nost’
ziskala zdroje od mensieho regionalneho fondu rizikového kapitalu a od anjelskych investorov.
Je potrebné podotknut’, ze zakladatelia si nevyplacali svoje vyplaty az do zaciatku roka 2021 a
vsetky zarobené finanéné prostriedky vkladali naspat’ do firmy. Zakladatelia firmy si v§ak vel'mi
dobre uvedomuju, ze by d’al$i rast firmy trval prili§ dlho pri financovani ¢isto zo sukromnych
zdrojov a tak sa stale snazia hl'adat’ nové formy externého financovania. Koncom roka 2022
firma planuje po prvy krat ziskat kapital aj z USA.

PMcardio je aktualne jedinym a zatial’ teda aj najispesnej$im produktom firmy, ktory

riesi digitalizaciu a analyzu EKG. Tento produkt je zamerany na vSeobecnych lekarov, ktori
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nemaju kardiologicky tréning, pretoze pri skimani medicinskych dat zakladatelia firmy zistili,
ze cesta kardiologického pacienta sa zacina uz pri vSeobecnom lekarovi, zachranarovi, ¢i na
urgentnom prijme, kde kardiolog nemusi byt vzdy k dispozicii. Viziou firmy je expanzia do
pred¢asného skriningu pacienta, ¢o znamena, Ze by sa firma chcela dopracovat’ do $tadia, kedy
bude vediet prostrednictvom svojich technologii predpovedat’ infarkt aspon rok dopredu, vd’aka
¢omu bude schopnd pomahat’ zachranovat’ zZivoty.

Akény plan firmy je orientovany na to, ¢o je potrebné komunikovat’ investorom a
najpodstatnejSim milnikom je v sucasnej dobe expanzia do USA, pretoze americky trh je
najvacsi v ramci predaja zdravotnickych pomécok.

Spolo¢nost’ povazuje za zdroj svoj Uspechu predovsetkym ich technologické inovécie
a skuto¢nost’, ze vyskum robia lekari v spolupraci s programatormi a nie samostatne.

V pripade podpornych prvkov pre startupy sme sa od Roberta Hermana dozvedeli, ze je
vel'mi naroéné, ba aZ utopistické sa dostat’ k takejto pomoci. Ziadali o rozne eurofondy, podpory
a granty, no ako sam zakladatel’ uviedol, jedné sa o vel'mi zdihavy a byrokraticky proces, ktory
nemusi vzdy prist’ do uspesného konca.

Najvacsie prilezitosti firma vidi vo svojich zamestnancoch, vo svojich partnerstvach a
predovsetkym v obore, v ktorom sa pohybuje, ¢ize v kardiologii. Zaujimavé vsak je, Ze hrozbu
vidia tak isto vo svojich zamestnancoch, pretoze ako zakladatel’ uviedol, ¢im viac ich vo firme
bude, tym viac problémov sa moze vyskytnat. Tak isto vidia hrozbu v rovnovahe medzi ich
inovéaciami a prijatelnost’ou tychto inovacii zo strany lekarov, respektive zo strany toho, na ¢o
su l'udia pripraveni.

Pandémia COVID-19 ovplyvnila firmu hlavne v oblasti ziskavania financii, pretoze sa
jedné o byrokraticky proces, ktory sa kvoli tejto situacii predizil. Dalej sa zastavil klasicky
pristup predaja medicinsky pomécok, kde sa jedna o usporiadanie konferencie a prezentaciu
produktu. Virtudlne konferencie maju podl'a zakladatel'a vel'mi mali navstevnost’. Pandémia
sice neovplyvnila cielovy trh firmy, mala vsak vplyv na zrychlenie digitalizicie vsetkého, ¢o
v kone¢nom dosledku moze spolo¢nosti pomoct’.

Aktualna geopoliticka situacia zatial’ firmu neovplyviuje, ale asi ako vSetci sa obavajl
vojny. Vidia vSak v tejto situécii aj pozitivum ato vo forme velkého prilevu programatorov
z Ukrajiny, s ¢im je mozné o¢akavat’ aj zniZenie cien za pracu programatorov, ktoré s aktuélne
podla zakladatela prili§ vysoké.

Prepis rozhovoru prikladdme ako Prilohu A.
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3.6.2 Vyhodnotenie strukturovaného rozhovoru so zamestnancom firmy IP

Fabric

Podl'a informacii od Mateja Caplu, zamestnanca IP Fabric, bola spoloénost’ zalozena
v roku 2015 ato pre vyvoj rieSenia na vizualizaciu a analyzu sietovej infrastruktary, ktoré
pomaha podnikovym sietovym a bezpe¢nostnym timom so zabezpecenim a automatizaciou
siete.

Co sa tyka firemnej stratégie, tak pri stanoveni dlhodobého ciel’a si spolo¢nost’ vzdy
kladie otdzku kam sa chct ako spolo¢nost’ dostat’ a ich stratégia im ma pomoct’ odpovedat’ na
tuto otazku. Pre firmu je dolezité ziskat’ konkurenénti vyhodu, ¢o sa im uz aj podarilo, majd
vlastny a jedine¢ny sietovy model. Celkovym cielom spolo¢nosti je dostat’ sa do rik kazdého
manazéra a inziniera prevadzkovej infrastruktury, aby mal kazdy z nich Uplny prehl’ad o sieti.
Priority spolo¢nosti zostavaji od jej zaloZenia stale rovnaké.

Pre financovanie spolo¢nosti boli pri jej zakladani pouzité vlastné zdroje zakladatel'ov
a neskor spolo¢nost’ ziskala investicie vo vyske 3,5 miliona eur v prvom kole financovania,
ktoré viedli spolo¢nosti Senovo a Presto Ventures. Momentélne je firma financovana ¢isto
Z vlastnych trzieb.

Spolo¢nost’ mé na zadiatku roka 2022 viac ako 50 zamestnancov, no podl'a Mateja Caplu
st v takzvanej faze Hypergrowth'® a ich ciel'om je mat’ 250 zamestnancov do konca roka 2023.
Najuspesnejsim produktom, ktorého vyvojom sa firma zaoberd, je IP Fabric Network Assurance
Platform. Tento produkt bol pdvodnym zamerom firmy a je to aktuélne aj ich jediny produkt.

Podl'a informacii, ktoré sme dostali v priebehu rozhovoru, firma neplanuje rozsirovat’
produktové portfélio, ale skor sa sustredi na vyvoj pdvodného produktu a na pridavanie podpory
pre nové technoldgie, ako je napriklad cloudové tlozisko, SD-N, alebo IPv61%2,

Firma IP Fabric mala vzdy globalne ambicie, ale najprv sa musela dobre etablovat’ na
domécom trhu. Aby firma dosiahla stanovené ciele, musela sa spojit’ aj so spravnymi partnermi,
ako napriklad O2. Prave O2 umoznilo vstup na trh a zakaznici O2 sa stali aj zdkaznikmi IP
Fabric. Tato spolupraca umoznila aj naStartovanie marketingu, ktory pomohol najst’ spdsoby

ako rozvijat’ biznis, ziskat’ novych klientov a zarover si ich udrzat’.

190 Hypergrowth je fAzou vel'mi rychlej expanzie, ktora spoloénosti zaZivaju pri svojom $kélovani.
101 SD-N je v jednoduchosti softvérova sietova technolégia.
102 1py6 je internetovy protokol novej generacie.
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Zékladom uspechu firmy je jedineCnost produktu, ktory spolo¢nost’ ponuka,
inovativnost’ a orientacia na zékaznika. Jeden z najvacsich zakaznikov IP Fabric sa doteraz
podiela na vyvoji, takym sposobom, ze pomaha testovat’ a zlepSovat’ produkt spolo¢nosti IP
Fabric. Tato spolupraca so zakaznikom spolo¢nosti umoziuje rychlu reakciu na poziadavky
ostatnych zékaznikov a posuvat’ produkt na nova a vyssiu Grover.

Network automation je stéle viac a viac diskutovana téma uz aj v Eurdpe a vel’ky pocet
firiem si zac¢ina uvedomovat’, Ze potrebuje rieSenia, ktoré IP Fabric ponuka.

Pandémia COVID-19 sa prejavila aj v spolo¢nosti IP Fabric ato hlavne v spdsobe
vykonavania prace. Nebolo mozné vykonavat’ navstevy zakaznikov osobne a zaroven ani zivé
podujatia, ako je napriklad CISCO live, kde v minulosti spolo¢nost’ dokazala nazbierat’ najviac
obchodnych prilezitosti. Ciel'ovy trh spolo¢nosti sa vS§ak nezmenil, ked’ze sa jedna o softvérové
rieSenie.

Stcasna geopoliticka situdcia by nemala mat’ vplyv na podnikanie IP Fabric, pretoze ich
zameranie sa sustredi hlavne na oblasti Eurdpy, Stredného vychodu a Severnej Ameriky.

Prepis rozhovoru prikladame ako Prilohu B.

3.7 Zhodnotenie situacie vybranych startup spolocnosti

Na zaklade informacii, ktoré sme ziskali od zastupcov vybranych startup spolo¢nosti
mozeme zhodnotit’ nasledovné.

Spolo¢nost Powerful Medical vznikla na zaklade predchadzajucich skusenosti so
startupmi, ktoré uz zakladatelia mali. Ako sa sam Robert Herman vyjadril, uz vedeli ako majd
jednat’ pri uzatvarani zmlav a ako sa postavit ku negociacidm s investormi. Spolo¢nost’
zakladali z vlastnych uspor, pretoze ziskat' investicie z podpornych programov bolo prili$
zdlhavé, ba dokonca priam nemozné, ako sa vyjadril sam zakladatel a je to uvedené aj v prepise
rozhovoru. Spolo¢nost ma velmi dobri poziciu, pretoze sa zakladatelia spojili s lekarmi
a s programatormi, ktori vyvijaju produkt PMcardio spolo¢ne. Vdaka tomuto produktu je
mozné diagnostikovat’ komplexny kardiologicky problém pacienta, ¢o zatial’ neponuka ziadna
ind konkuren¢na spolo¢nost’. Firma sa zamerala hlavne na vSeobecnych lekarov, zdchranérov
a urgentny prijem, pretoze kardiolégovia su vacsinou schopni vyhodnotit’ kardiologicku situaciu
pacienta sami. Cesta kardiologického pacienta vsak za¢ina uz napriklad u v§eobecného lekara,
ktory méa moznost’ vd'aka ich produktu, problém odhalit’ a liecbu pacienta tak urychlit. Co sme

povazovali za zaujimavé je to, ze firma vidi svoj najvacsi potenciél vo svojich zamestnancoch,
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ale tak isto v nich vidi aj najsilnejsiu hrozbu, pretoze ¢im viac zamestnancov spoloc¢nost’ bude
mat’, tym viac problémov méze vznikn(t'. Firma planuje svoju expanziu na americky trh, ktory
povazujii za najvi¢si trh so zdravotnickymi pomdckami. Uspech tejto spolognosti spoéiva
predovsetkym Vv inovacii a v jedine¢nosti jej produktu. Aj napriek tomu, Ze pandémia COVID-
2019 neovplyvnila cielovy trh spolo¢nosti, tak mala negativny vplyv na tGto spolo¢nost’ a to
hlavne z dovodu, ze ak firma potrebuje prezentovat’ svoj produkt, tak to potrebuje uskutocnit’
fyzicky ausporiadat’ na to zivii konferenciu, ¢o vtomto obdobi nebolo mozné. Video
konferencie mali vraj vel'mi nizku ucast’ navstevnikov a nemalo teda velky vyznam sa ich
zaCasthovat’. Pandémia vSak mala podla zakladatela aj pozitivny vplyv na urychlenie
digitalizicie ateda na vsetko, o moze v kone¢nom doésledku firme v budicnosti pomdct.
Geopoliticka situacia momentalne firmu neovplyviiuje, pretoze sa nezameriavaju ani na trh
Ukrajiny, ani na trh Ruska. Co sa v8ak moze stat’, okrem hrozby nukleérnej vojny, ktorej sa
bohuzial’ obavame vSetci je to, Ze nastane velky prilev ukrajinskych programatorov, ¢o by
mohlo v kone¢nom désledku znizit’ cenu za ich pracu a znizit tak firme naklady.

Spolo¢nost’ IP Fabric bola zalozena v roku 2015 s cielom vyvoja rieSenia vizualizacie
a analyzy siet'ovej infrastruktary, ktoré maju pomahat’ podnikovym sietovym a bezpe¢nostnym
timom so zabezpe¢enim a automatizaciou siete. Firme sa podarilo ziskat’ konkurenént vyhodu,
pretoze maju vlastny a jedine¢ny sietovy model. Financovanie spolo¢nosti bolo v jej ranych
fazach z vlastnych zdrojov a teda z Gspor zakladatel'ov, tak isto ako pri spolo¢nosti Powerful
Medical. Neskér firma ziskala financie vo forme investicie vo vyske 3,5 miliona eur. IP Fabric
ma Vv zaujme rast’ a do roku 2023 ma za ciel’ zvySit’ pocet zamestnancov z 50 na 250. Spolo¢nost’
sa zaoberd hlavne vyvojom svojho pbvodného produktu a pridavanim podpory pre nové
technoldgie, ako je napriklad cloudové tlozZisko. Firma mala vzdy globalne ambicie, ¢o sa jej aj
podarilo, no najprv sa musela etablovat’ na domacom trhu. V tom im vel'mi pomohla spolupraca
so spolo¢nostou O2, pretoze tato spoluprdca umoznila naStartovanie marketingu, ktory
pomohol najst’ spdsoby ako rozvijat’ biznis a ako ziskat’ novych klientov. Pandémia COVID-19
sa prejavila v spolo¢nosti hlavne tak, ze nebolo mozné vykonavat’ navstevy zakaznikov osobne
a ani zivé podujatia, ako napriklad CISCO live, kde spolo¢nost’ ziskavala najviac obchodnych
prilezitosti. Cielovy trh spoloc¢nosti sa vSak nezmenil, pretoze produktom spolocnosti je
softvérové rieSenie. Sucasna geopoliticka situdcia nema aktualne na spolo¢nost’ vplyv, pretoze

jej cielovym trhom je Eurdpa, Stredny vychod a Severna Amerika.
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3.8 Navrh rieSeni

Po analyze podnikatel'skych stratégii vybranych startup spolo¢nosti, ktorymi boli
Powerful Medical a IP Fabric sme dospeli k nazoru, Ze nemame ziadne odportcania, ani navrhy
na rieSenie ich sucasnej situacie. Uskutocnili sme analyzu internych materidlov spolocnosti,
ktoré nam boli tieto spolo¢nosti ochotné spristupnit’, d’alej sme uskuto¢nili analyzu materialov,
ktoré su verejne pristupné na internete a taktiez sme uskutoénili $truktarované rozhovory so
zéstupcami tychto spolo¢nosti. Pri§li sme na to, Ze obe spolo¢nosti st jedine¢né, maju jedineény
produkt, s ktorym na trh neprisiel nikto iny, maju svoju viziu, vedia ako postupovat’, majl
bohaté skusenosti v praxi a vo vytvarani startup firiem. Maju svoj plan kam chcu expandovat’,
vedia ako by mohli postupovat’ v situciach, ktoré sa moézu vyskytnat' v priebehu
nadchadzajucich rokov a uvedomuju si svoje hrozby, ako aj svoje prilezitosti. Obe spolo¢nosti
sa venuju sa inovacidm a sa schopné prisposobovat’ sa novym podmienkam, ktoré priniesla
pandémia COVID-19, tak isto sucasna geopoliticka situacia a tak isto rychle napredovanie
inovacii v oblasti ich pésobenia.

Je vSak potrebné poznamenat’, ze pri vybere spolo¢nosti sme mali $t’astie na naozaj
uspesné spolocnosti, ktoré boli schopne si vytvorit' zazemie aj v zahrani¢i. Ak by sme vsak
vyhodnocovali napriklad iba ¢isto slovenské startupy, ktoré potrebuju vytvorenie podmienok
podpory zo strany $tatu a zaroven sa boria aj s vnatornymi problémami, tak by vyhodnotenie
vyznelo podla vsetkého inak.

Co sa tyka podpory startupov, tak v porovnani napriklad s Nemeckom, ktoré dlhodobo
patri k lidrom technologickych inovacii a ma priaznivo nastavené podnikatel'ské prostredie, je
Slovenska republika este v pomerne ranom §tadiu a startupovy ekosystém je relativne maélo
rozvinuty. Ako aj predstavitelia vybranych startup spolo¢nosti spomenuli v rozhovoroch, ktoré
sme pripojili do priloh, podpora $tatu funguje na velmi slabej urovni. Financovanie i$lo
predovsetkym z ich vlastnych a stkromnych zdrojov, pretoze ziskat’ finanéné zdroje a celkovo
podporu od $tatu je vel'mi zdihavy byrokraticky proces s neistym vysledkom. Dokonca aj SBA
je nadzoru, ze: ,,Medzi opatreniami na podporu inovativneho aj tradicného podnikania by
nemalo  chybat  vytvorenie  stabilnejsieho  legislativneho  prostredia,  odstranenia
neopodstatnenych bariér pri zacati podnikania, ¢i systematického odstranovania
administrativnych a regulacnych bariér. Skratka, podnikatelské prostredie by malo byt

nastavené tak, aby zakladanie a rast startupov, ako aj firiem vo vseobecnosti, podporovalo a
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nevytvdaralo im pri podnikani zbytocné administrativne a regulacné prekdzky. “1° Nemecko
a predovsetkym jeho hlavné mesto Berlin totizto patri medzi popredné startupové a inovaéné
centrd v Europe. Nemecka vlada si tento potencial vel'mi dobre uvedomuje a vypracovala aj
stratégiu pre napredovanie nemeckej spolo¢nosti zaloZenej na inovaciach s ndzvom Digitalna
agenda, ktora ma podporit’ rozsirenie pokrytia internetovej infrastruktary s vysokou rychlostou,
zvysit bezpecnost’ IT a zabezpecit’ ¢o najjednoduchsi vstup novych podnikov, vratane startupov,

na trh.104

103 5| OVAK BUSINESS AGENCY. Analyza startupov na Slovensku [elektronicky zdroj]. 2018. s. 81. [cit. 2022-
06-07]. Dostupné na: http://www.sbagency.sk/sites/default/files/5_analyza_start-upov_na_slovensku.pdf

104 BUNDESMINISTERIUM FUR WIRTSCHAFT UND KLIMASCHUTZ. Digitale Agenda. [onling]. [cit. 2022-
03-30]. Dostupné na: https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Artikel/Digitale-Welt/digitale-agenda.html
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Zaver

Podnikanie je vo vSeobecnosti vel'mi naro¢nou a komplexnou ¢innost'ou, popri ktorej
musi podnikatel'’ ¢elit velkému mnozstvu réznych prekazok, aby sa mu podarilo uspiet.
Podnikatel’ musi pre firmu zvolit’ spravny podnikatel'sky model, vytvorit’ produkt, o ktory budi
mat’ spotrebitelia zaujem, stanovit’ vhodné ciele a plan pre firmu, no predovsetkym musi zvolit’
vhodné stratégie pre dosiahnutie stanovenych cielov a planu firmy. Okrem toho je vel'mi
dolezité, aby sledoval aj trendy, ktoré mozu ovplyvnit jeho podnikanie a musi byt teda schopny
patricne a efektivne na tieto trendy reagovat. S prichodom internetu a s ovela dostupnejSimi
komunika¢nymi technoldgiami nastal aj narast vyuzivania virtudlneho prostredia, ¢im sa zvysil
celosvetovy dopyt a ponuka. Tento narast sposobil, Ze je na firmy vytvarany stale vacsi tlak na
zavéadzanie inovécii, aby si udrzali svoju konkurencieschopnost’. Vd’aka tomu sa vSak otvorili
dvere pre vznik vel'kého poctu starupov, ktoré su zalozené prave na inovativnych napadoch.

Zalozenie startupu a nasledna transformacia na uspesnu etablovani spolo¢nost’ sU v§ak
omnoho zlozitejSie ako je tomu pri beznej forme podnikania. Vel'kému poctu startupov sa
nepodari uspiet’ aj napriek tomu, Ze mozno maju inovativny napad na produkt, no nepodari sa
im presvedc¢it’ investorov a potencidlnych zakaznikov. Z vel’kej Casti je to sposobené prave tym,
ze zakladatelia tychto startupov venuju na jednej strane vel'ké mnozstvo ¢asu vyvoju svojich
produktov, no na druhej strane nemaju takmer ziadne skusenosti s podnikanim, ani s
prezentovanim svojho produktu. PredovSetkym vSak nemajii skasenosti s formulaciou
a naslednou implementéciou podnikatel'skej stratégie, vd’aka ktorej by boli ich startupy schopné
dosiahnut’ svoje stanovené ciele a uspech, po ktorom tuzia.

V prvej kapitole zaverecnej prace sme sa zaoberali teoretickymi vychodiskami startup
spoloc¢nosti, historiou vzniku startup spolo¢nosti a kategorizaciou startup spolo¢nosti. Zamerali
sme sa aj na rozdiely startupov v porovnani s klasickymi firmami, pokusili sme sa definovat’,
kedy startup prestava byt’ startupom a zamerali sme sa aj na podnikatel'sku stratégiu startup
spoloc¢nosti, ktora vychadza z ich Zivotného a finanéného cyklu. Na zaver kapitoly sme priblizili
medzinarodné podnikatel'ské prostredie pre startupy a aktudlnu situaciu startupov v Eurépe.

V druhej kapitole zaverecnej prace sme definovali ciel diplomovej prace. Hlavnym
cielom diplomovej prace bola analyza podnikatel'skej stratégie startup spolo¢nosti ako podstata
ich uspesnosti. V tejto kapitole sme stanovili hypotézy, ktoré sme sa snazili v priebehu pisania
empirickej Casti diplomovej prace potvrdit’ alebo vyvratit. Na zaklade uskuto¢nenej analyzy

mozeme konstatovat, Ze sa nam podarilo potvrdit’ prva hypotézu, ktoru sme si stanovili a teda,
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ze: Pre uspesnost’ startup spolo¢nosti je dolezity origindlny a inovativny népad, pre produkt
alebo sluzbu, ktory sa na trhu este nevyskytuje. Prehl'adom najispesnejSich startup spolocnosti
vo svete, v Slovenskej a v Ceskej republike sa nam podarilo potvrdit’ aj druht hypotézu a teda,
ze: NajuspesnejSie startup spolocnosti su technologické spolo¢nosti, ktoré posobia v oblasti
softvéru a aplikécii v internetovom prostredi. Na zaklade vysledkov uskuto¢nenych rozhovorov
sme potvrdili aj tretiu hypotézu, ktor( sme si stanovili pre napisanie diplomovej préace a teda,
ze: Situacia, ktor sposobila pandémia COVID-19 mala vplyv na styk so zakaznikmi startup
spolo¢nosti a na vytvaranie podujati a stretnuti, na ktorych ziskavali novych klientov. V tejto
kapitole sme si zadefinovali aj metodiku zaverecnej prace.

V tretej kapitole sme sa venovali analyze odli$nosti podnikatel'skych stratégii vybranych
startup firiem, zacCali sme analyzou podnikatel'skych stratégii najaspesnejsich startup firiem vo
svete podl'a hodnoty firmy a tri najispesnejsie z nich sme si aj blizsie charakterizovali. Prvou
bola spolo¢nost’ ByteDance, ktora sa venuje budovaniu a prevadzkovaniu globalnych platforiem
pre tvorbu a interakcie v roznych jazykoch, kultirach a zemepisnych oblastiach. Dalej sme sa
zamerali na spolo¢nost’ SpaceX, ktord navrhuje a vypuasta najpokrocilejsie kozmické lode na
svete a aktudlne vyvija aj satelitnll konstelaciu s ndzvom Starlink na poskytovanie komerénych
internetovych sluzieb. Tret'ou bola spolo¢nost’ Stripe, ktord buduje softvér na prijimanie platieb
a spravu podnikov online. V8etky z tychto troch spolo¢nosti su technologické firmy, ktorym sa
vd’aka spravnemu formulovaniu a realizacii ich podnikatel'skej stratégie podarilo odliSit’ od
konkurencie a uspiet’.

V tejto kapitole sme sa venovali aj prehl'adu Gispe$nych startup spolo¢nosti v Slovenskej
a Ceskej republike a taktiez aj porovnaniu legislativ a podpornych prvkov pre startupy
v Slovenskej a Ceskej republike. Najzaujimavejsou ¢&astou tejto kapitoly vsak bola
charakteristika vybranych startup firiem, ktorymi boli Powerful Medical a IP Fabric.
Spolo¢nost’ Powerful Medical tvori tim skusenych podnikatelov, lekarov a vyvojarov.
Kombinéciou solidnych obchodnych zakladov so Spi¢kovou technoldgiou a najnovs§im
klinickym vyskumom robia spolo¢ne prelomové klinické pokroky. V tejto startup spolocnosti
sa zaoberaju vyvojom néstrojov pre lekarov a poskytovatelov zdravotnej starostlivosti na
efektivnu implementéciu a vyuzitie medicinskych pokrokov v ich Kklinickych procesoch. IP
Fabric je spolo¢nost’, no vyvija prvotriedny softvér sietovej inteligencie a poméaha tak ostatnym
spolo¢nostiam zlepsit’ dostupnost’ a agilnost’ ich sieti. Jedna sa o platformu sietovej analyzy pre

prostredia viacerych dodavatel'ov, ktora automatizuje zist ovanie siete na urovni protokolu, audit
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zabezpecenia siete a dokumentaciu siete. Platforma firmy IP Fabric pomaha spolo¢nostiam na
celom svete umoznit’ ich sietovym inzinierom objavovat, overovat’ a dokumentovat’ rozsiahle
podnikové siete v priebehu niekol’kych minut.

Pre splnenie ciel'a diplomovej prace sme uskutoénili kvalitativny vyskum vo forme
Struktirovaného rozhovoru s predstaviteI'mi oboch spolo¢nosti. Dospeli sme k zaveru, Ze aj
napriek tomu, Ze st obe spolo¢nosti technologicky zamerané, tak st jedine¢né a maji unikatny
produkt, s ktorym na trh neprisiel nikto iny, dostato¢ne sa venuju inovaciam, maju svoju viziu,
vedia ako postupovat’ a maji taktieZ bohaté skusenosti v praxi avo vytvarani startup
spolo¢nosti. Maju taktiez svoj plan kam chcu expandovat’, ako postupovat’ v situdciach, ktoré
sa mozu vyskytnut' v priebehu nasledujlcich rokov azaroven si uvedomuji ako svoje
prilezitosti, tak aj svoje hrozby. Obidve spolo¢nosti st tiez schopné prisposobovat’ sa novym
podmienkam, ktoré priniesla pandémia COVID-19, ¢i sticasna geopoliticka situacia a tak isto
rychle napredovanie inovacii a trendov v oblasti ich posobenia. Vd’aka tymto skuto¢nostiam
sme dospeli tiez k zaveru, Ze prave vd’aka spravnej formulécii a realizacii svojej podnikatel'ske;j
stratégie boli schopné vytvorit’ jedineéné obchodné modely a nasledne produkty, ktoré ich
dostato¢ne odlisili od konkurencie a priniesli im Uspech, ktory sa v ramci najbliz$ich rokov este
jednozna¢ne znasobi. V poslednom rade sme dospeli aj k zaveru, ze okrem inovativneho
rieSenia problému, je pre startup firmy vel'mi dolezité, aby boli schopné spravne formulovat’
a implementovat’ podnikatel'skU stratégiu a za¢inajtce startup firmy by jej teda mali venovat’

omnoho viac pozornosti a ¢asu, aby boli schopné dosiahnut’ svoj vytizeny Uspech.
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