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Abstrakt v SJ

HAJKO, Martin: Finan¢na stabilita podnikov vybraného sektora v obdobi pandémie a v obdobi
zotavenia v post-pandemickom obdobi. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Narodohospodarska;
nazov katedry. — Doc. Ing.Lubomira Gertler, PhD.: — Bratislava: NHF EU, 2022, 39 str.. Bakalarska
prace je vypracovand na tému finanénad stabilita podnikov vybraného sektora v obdobi pandémie
a v obdobi zotavenia v post-pandemickom obdobi. Cielom zaverecnej prace bolo posudenie
dopadu pandémie Covid na finanénu stabilitu vybraného odvetvia a vybraného podniku. Jednotlivé
Casti zaverecnej prace boli zamerané na zhodnotenie dopadu pandémie Covid na vybrané odvetvie
a zhodnotenie dopadu Covid na vybrany podnik Vysledkom rieSenia danej problematiky je analyza

vybraného odvetvia a analyza vybraného podniku.
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Narodohospodarska; name of the department. - Doc. Ing. Lubomira Gertler, PhD .: - Bratislava:
NHF EU, 2022, 39 pages. The aim of the final work was to assess the impact of the Covid pandemic
on the financial stability of the selected industry and the selected company. The individual parts
of the final work were focused on the evaluation of the impact of the Covid pandemic on the
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Uvod
COVID-19 celosvetovo vyrazne zmenil bezne fungovanie a Zivot ludi. Hlavny predstavitelia

krajin postupne zavadzali rozne opatrenia ktorych cielom bolo zamedzit kolaps zdravotnictva

z dévodu prudkého narastu chorych a hospitalizovanych.

Prijaté opatrenia priniesli vysledky ako obmedzenie pohybu, uzavretie hranic, kedy pre
cestovanie do a z krajiny platili prisne hlavne hygienické podmienky. Nasledovalo Zatvaranie
skol, obchodov, podnikov a institlcii. VSetky tieto obmedzenia mali za nasledok celosvetové
spomalenie ekonomiky, a obrovsky dopad na podnikanie. Mnoho podnikatelov zbankrotovalo
este skorej, ako vlady dokazali reagovat na novovzniknutd situaciu a zabezpecdit ochranu
podnikatelov Inak tomu nebolo ani v Slovenskej republike (SR), kde koncom marca 2020 vlada SR
schvdlila viacero opatreni, ktoré mali zmiernit ekonomicky dopad pandémie COVID-19 nielen na

podnikatelov, ale aj na ob¢anov.

Podnikatelia celili problému nedostatku zamestnancov, opatreniam ktoré boli prijaté na
zamedzenie Sirenia pandémie zamestnancom ktory museli kvoli chorobe zostat doma alebo
neboli schopny do prace prist. Zaroven ¢elili nedostato¢nym dopytom po ich sluzbach ktory mal
vplyv na vysku trzieb a vysledok hospodarenia podnikatelskych subjektov. Krajiny z horSou
pandemickou situdciu boli ekonomicky zasiahnuté najviac z dovodu dlhotrvajucich

protipandemickych opatreni.

Cieflom mojej prace je zhodnotit dopad Sirenia pandémie v kontexte spravania sa subjektov
vo vybranom ekonomickom sektore. Pozornost sa sustredi na oblast cestovného ruchu,
Podporné programy a zdsahy Statu proti pandémii. V neposlednom rade bude ciefom na
vybranom podniku zanalyzovat finanénu stabilitu podniku a opatrenia ktoré napomohli

preklendt pandemické obdobie.
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1. Sucasny stav rieSenej problematiky

1.1. Charakteristika podnikatelského prostredia

Podnikatelsky sektor je charakteristicky Struktirou podnikania hlavne v ¢leneni podla
velkosti. Podla EU Recomendation 2003/361 mozno podniky ¢lenit na: Kategdriu mikropodnikov,
malych a strednych podnikov (MSP) tvoria podniky, ktoré zamestnavaju menej ako 250 os6b a
ktorych ro¢ny obrat nepresahuje 50 milionov EUR alebo celkova ro€nd stivaha nepresahuje 43
milidénov EUR. Tieto podniky tvoria 99% podnikov v eurdpskej Unii. V ramci kategdrie MSP je
maly podnik definovany ako podnik, ktory zamestnava menej ako 50 os6b a ktorého rocny obrat
alebo ro¢na bilanéna suma nepresahuje 10 miliénov eur. V ramci kategérie MSP je mikropodnik
definovany ako podnik, ktory zamestnava menej ako 10 os6b a ktorého roc¢ny obrat a/alebo

ro¢na bilanéna suma nepresahuje 2 miliény EUR.

1.2. Odvetvova klasifikacia ekonomickych ¢innosti

Na Slovensku, jednym zo zakladnych ¢leneni podnikatel'ského sektora je odvetvova
klasifikacia ekonomickych Cinnosti, tiez nazyvana ako ,,NACE“. Tato klasifikacia vychadza
z eurdpskej metodiky klasifikacie podnikatelského prostredia, ktord je definovana Nariadenim
(EHS) €. 3037/90 — zabezpetenie jednotnej klasifikacie ekonomickych ¢innosti v celej EU
a Nariadenim (EHS) ¢. 1893/2006 — zavedenie S$tatistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti.
Toto nariadenie obsahuje 13 ¢lankov ktoré vysvetluji odvetvovu klasifikaciu ¢innosti. Clanky
urcuju vseobecnd Statisticku klasifikaciu, Zabezpecuju porovnatelnost klasifikacii spolocenstva.
Vytvdraju vSeobecnu zakladnu klasifikacie ekonomickych cinnosti (dalej len ,,NACE Rev. 2“)
a rozdeluju ju podla abecednych kddov na kategodrie a subkategdrie a podla Ciselnych kédov na
oddiely, skupiny a triedy. Komisia pouZiva NACE Rev. 2 pre vSetky Statistické Udaje klasifikované
podla ekonomickych &innosti. Statistické idaje vietkych ¢lenskych $tatov zostavuju podla NACE
Rev. 1 alebo ndrodnej klasifikacie z nej odvodenej. Komisia vykonava vsetky potrebné opatrenia
na zaistenie a zvladnutie implementacie tohto nariadenia. Tak isto vykonava nevyhnutné kroky
na zaistenie jednotného uplatfiovania NACE Rev. 2. Komisii vypomaha vybor pre Statisticky
program (dalej len ,vybor”), Ktory je zostaveny zo zastupcov ¢lenskych statov. Vybor
preskimava akékolvek otazky z tykajuce sa tohto nariadenia. Na prijatie zmien v tomto nariadeni
je potrebné zastupcom komisie predloZit vyboru navrh opatreni ktoré as maju prijat. Stanovisko
sa prijme na zaklade vacsiny hlasov. Clanky dalej uréuju Ze vetky Statistické Udaje zozbierané po
1. janudri 1993 ¢lenskymi statmi, zahfnajuce klasifikaciu podla ekonomickej ¢innosti sa budu

zostavovat s vyuzitim NACE Rev. 2, alebo odvodené z nej.
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Pre Ucely bakalarskej prace sme vybrali kategdriu | Cinnosti reStaurdcii a pohostinstiev
a skupinu 55 Ubytovanie. Tato divizia zahffa poskytovanie kratkodobého ubytovania pre
navstevnikov a dalsich cestujucich. patri sem aj poskytovanie dlhodobych ubytovani alebo
podnajmov pre Studentov, pracujice osoby, robotnikov a iné osoby. Niektoré jednotky
poskytuju iba ubytovanie, zatial ¢o iné poskytuju kombinaciu ubytovania, stravovania a/alebo
moznosti rekreacie (rekreacné zariadenia). Tato divizia vylucuje ¢innosti tykajlce sa
poskytovania dlhodobych prendjmov nehnutelnosti v zariadeniach ako napr. apartmany, byty a

izby spravidla prenajimané na niekolko mesiacov alebo rokov, klasifikované v nehnutelhostiach

1.3. Podporné opatrenia Statu v obdobi pandémie

Pandémia Covid mala za vysledok pokles ekonomickej aktivity niektorych odvetvi
v hospodarstve SR. Na ucely podpory preklenutia obdobia znizenej ekonomickej aktivity boli
prijaté niektoré opatrenia zo strany $tatu, z ktorych vyznamnym je zakon ¢. 67/2020 Z. z. z 2.aprila
2020 ,,0 niektorych mimoriadnych opatreniach vo finanénej oblasti v slvislosti so Sirenim
nebezpecnej nakazlivej ludskej choroby COVID-19“. Problém s rychlym Sirenim koronavirusu
COVID-19 predznamenala Svetova zdravotnicka organizacia, ktora uz v januari 2020 vyhlasila stav
globdlnej zdravotnej nldze vyZadujlcej koordinovani medzinarodnu spolupracu. Rychly nastup
epidémie a jej Sirenie sposobilo, Ze z epidémie vznikla pandémia postihujuca geograficky rozsiahle
Uzemie na celom svete. V Eurépe bolo prvé ochorenie virusom COVID-19 zaznamenané 24.
januara 2020 vo Franctzsku. Este v priebehu januara jednotlivé ¢Elenské krajiny EU zdielali
informacie o opatreniach prijatych v suvislosti so Sirenim nového ochorenia. Eurépska komisia
vyclenila financné prostriedky na nakup ochrannych pomaocok, prepravu obyvatelov zo zahranicia
do domovskych krajin, vyskum a boj so Sirenim nového typu ochorenia. Na Slovensku bol prvy
pripad ochorenia virusom COVID-19 zaznamenany 6. marca 2020 v Bratislavskom kraji. Rychlo sa
Siriace ochorenie vyvolalo zvySend mieru prijimania protipandemickych opatreni, ktoré viedli k
vyhldseniu mimoriadnej situacie a vynimoc¢ného stavu. Pandémia koronavirusu vyvolala zmeny vo
vsetkych oblastiach Zivota. Vyrazne sa podpisala na zdravi ob¢anov a silno ovplyvnila ekonomicky
a spolocensky Zivot. Nasledky pandémie sa budu prejavovat este niekolko nasledujucich rokov, a
to vo vsetkych oblastiach ludskej ¢innosti. V snahe zmiernit nepriaznivé dopady pandémie na
uvedené aspekty osobného i pracovného Zivota, ekonomiku ¢i zdravie obyvatelov, vlady po celom
svete prijali rad opatreni na podporu vybranych skupin obyvatelstva a zamedzenie dalSieho Sirenia

ochorenia. Slovensko nie je vynimkou a rovnako ako v ostatnych krajinach, aj v SR boli prijaté
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opatrenia, ktoré mozno rozdelit do dvoch zakladnych skupin na: - protipandemické; - podporné.
V nadvaznosti na uvedené ¢lenenie je obsahom nasledujucich podkapitol identifikacia podpornych
opatreni, celoplosného i selektivheho charakteru, ktoré boli prijaté v SR pocas prvej a druhej viny
pandémie, a mali dopad na podnikovd ekonomiku SR. Od marca 2020 prijala vlada SR aj viacero
podpornych opatreni na pomoc podnikateflom a zamestnancom, ktori boli postihnuti
protipandemickymi opatreniami. Podporné opatrenia mozino rovnako ako protipandemické
rozdelit medzi opatrenia, ktoré maju plosny charakter a Specificky zamerané opatrenia. Medzi
opatrenia s plosnym charakterom mozno zaradit: - opatrenia na podporu zamestnanosti a pomoc
podnikatefom pri vypadku ich prijmov; - dotacie na najomné; - odklady platieb (poistné, dane,
leasing, Uvery); - ostatné formy pomoci. V zavere podkapitoly su uvedené opatrenia, ktoré su
Specificky zamerané na skupiny podnikatelov pésobiacich v odvetviach s najvacsim rizikom
prenosu a teda zahffiaju podnikatelské subjekty, ktoré boli pandémiou poznaéené najviac. Slo o
podnikatelské subjekty pOsobiace v oblasti ubytovania a stravovania, cestovného ruchu,
kultdrneho a kreativneho priemyslu ¢i dopravy. Na opatreniach sa podielalo a spolupracovalo 10

ministerstiev. Podnikatelia by mali usetrit na ndkladoch priblizne 100 miliénov eur

Medzi prvymi opatreniami, ktoré vldda SR prijala v marci 2020, boli viaceré formy podpory
zamestnanosti, ale aj ochrana podnikatelov pri strate ich prijmov z podnikatelskej ¢innosti. Cielom
prijimanych opatreni bolo udrZanie pracovnych miest v podnikoch, snaha o zabranenie
hromadnému prepustaniu, ale aj ¢iastocna ochrana podnikatelov pred bankrotom. Ministerstvo
prace, socidlnych veci a rodiny SR (MPSVaR SR) zacalo v marci 2020 s cielenou podporou
poskytovanou v ramci programu s ndzvom Prva pomoc8 , ktory sa zmenil na Prva pomoc + a na
nasledne na Prva pomoc ++ (v texte uvadzané len ako Prva pomoc). Postupne, ako sa vyvijala
pandémia ochorenia na Slovensku, sa menila aj vyska podpory. Predpokladané ukoncenie Prvej
pomoci je planované na mesiac maj 2021, za ktory je mozné podat Ziadost o poskytnutie pomoci
do konca juna 2021. Zaciatkom juna 2021 napojilo MPSVaR SR poskytovanie Prvej pomoci na
COVID-automat. O pomoc tak budd moct jednotlivci a podnikatelia Ziadat na ziklade aktualnej

pandemickej situdcie v regidne.

Podla opatrenia ¢.1 mohli o finanény prispevok poZiadat Zamestnavatelia, vratane SZCO, ktord
je zamestnavatelom (okrem subjektov verejnej spravy), ktori udrzali pracovné miesta aspon po
dobu jedného mesiaca v ¢ase vyhlasenej mimoriadnej situdcie, nidzového alebo vynimocného
stavu a dva mesiace po jeho ukonceni. A to aj v pripade prerusenia alebo obmedzenia svojej
prevadzkovej cinnosti na zaklade rozhodnutia Uradu verejného zdravotnictva SR. Cielovou
skupinou pri tomto opatreni je zamestnanec, ktorému zamestnavatel alebo SZCO, ktord je

zamestnavatelom, neméze pridelovat pracu z dovodu prekazky na strane zamestnavatela (§ 142
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Zakonnika prace). V mesiacoch marec — september 2020 mohli tieto subjekty poziadat o prispevok
vo vyske 80 % hrubej mzdy na zamestnanca, ktory nemohol byt vyssi ako 540 €. Od oktdbra 2020
do janudra 2021 bola vyska pomoci v rdmci programu Prva pomoc + navy$ena na maximalnu sumu
810 € so zachovanim 80 % prispevku na mzdy. Od februdra do maja 2021 je v rdémci programu Prva

pomoc ++ vyplacany prispevok vo vyske 100 % celkovej ceny prace, maximalne do vysky 1100 €.

Objem podpory poskytnutej z Opatrenia ¢. 1 v mesiacoch marec - december 2020 v
¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Polnohospodarstvo
Priemysel

Stavebnictvo

Obchod

Ubytovanie a stravovanie
Doprava

Informacie Obchodné sluzby
Obchodné sluzby

Ostatné sluzby

o

5000 000 10 000 000 15 000 000 20000 000 25000 000

Graf 1: Objem podpory poskytnutej z Opatrenia €. 1 v mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Z Opatrenia v rdmci programu Prva pomoc cerpali najviac ti podnikatelia, ktori svojim
zamestnancom nemohli udelit pracu z domu, ¢o sa prejavilo aj na odvetviach, ktorym bola pomoc
najviac poskytnutd. Viac ako 80 % pomoci smerovalo do troch odvetvi — obchod (34,2 %),
pod 1 % z celkovej vyplatenej sumy, bola poskytnuta polnohospodarstvu (0,4 %). Tesne pod 1 %

sa nachadzalo este odvetvie informacie.

Podla opatrenia ¢.2 mohli o finanént pomoc poZiadat SZCO, ktorym poklesli triby o najmene;j
20 %, alebo museli prerusit vykonavanie alebo prevadzkovanie samostatnej zarobkovej ¢innosti
na zaklade rozhodnutia Uradu verejného zdravotnictva SR v ¢ase vyhlasenej mimoriadnej situdcie,
nudzového alebo vynimoéného stavu bolo a stale je uréené (dalej len ,,Opatrenie €.2.“) SZCO mézu
poziadat o prispevok na nahradu straty prijmu zo zarobkovej ¢innosti v nadvaznosti na pokles
trzieb. Tak ako v predchadzajucom pripade, aj tu dochdadzalo k navySovaniu vysky poskytnutého
prispevku. Minimdlna suma sa zvysila zo 180 € (03.-09.2020) na 270 € (10.2020-01.2021) a
nasledne na 330 € (02.2021-06.2021). Rovnako rastla aj maximalna vyska pomoci z 540 € v marci
2020 na 810 € v obdobi oktéber 2020 — januar 2021 a nasledne na sumu 870 € od februara 2021.
Aj v tomto opatreni je mozné podavat Ziadost o prispevok do konca juna 2021 za maj 2021, zatial

posledny mesiac registrovaného poklesu trzieb.
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Objem podpory poskytnutej z Opatrenia €. 2 v mesiacoch marec - december 2020 v
¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Polnohospodarstvo
Priemysel

Stavebnictvo

Obchod

Ubytovanie a stravovanie
Doprava

Informéacie Obchodné sluzby
Obchodné sluzby

Ostatné sluzby

o

10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000

Graf 2: Objem podpory poskytnutej z Opatrenia €. 2 v mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Ked%e Opatrenie ¢.2 je zamerané najma na SZCO, najviac bolo vyuZité v tych odvetviach, kde
pocet SZCO prevlada. Najviac SZCO &erpalo pomoc prostrednictvom Opatrenia €. 2 v odvetvi
stavebnictvo (21,3 %), za nim nasledovalo odvetvie obchod (17,8 %), obchodné sluzby (16,1 %) a
viac ako 10 % pomoci Cerpalo aj odvetvie priemysel (13,2 %) a ostatné sluzby (necelych 13 %).
Ostatné odvetvia vycerpali z Opatrenia ¢.2 od 2,3 % (polnhohospodarstvo) po 8,1 % (ubytovanie a

stravovanie).

Zamestnavatelia (vratane SZCO, ktoré su zamestndvatelmi), ktori udrZia pracovné miesta aj v
pripade prerusenia alebo obmedzenia svojej Cinnosti pocas vyhlasenej mimoriadne] situdcie,
mozZu o prispevok poZiadat dvoma spdsobmi. Prvym je Uhrada nahrady mzdy zamestnanca vo
vyske 100 % celkovej ceny prace, najviac vo vyske 1 100 € (Opatrenie ¢.3A). Druha forma je vo
forme pausalneho prispevku na Uhradu casti mzdovych nakladov na kazdého zamestnanca v
zavislosti od poklesu trzieb (dalej len ,,Opatrenie ¢.3B“). Minimalny pokles trZieb je stanoveny na
20 %, kedy zamestnavatelovi patril pausalny prispevok vo vyske 330 €. Pri maximdalnom poklese o
80 % a viac mohol podnikatel ziskat prispevok vo vyske 870 €. Vyska poskytnutého prispevku v

Opatreni ¢.3A a ¢.3B sa menila rovnako ako v pripade predchadzajucich dvoch opatreniach.

: Objem podpory poskytnutej z Opatrenia ¢. 3A v mesiacoch marec - december
2020 v ¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Polnohospodarstvo

Stavebnictvo
Ubytovanie a stravovanie
Informacie Obchodné sluzby

Ostatné sluzby

) I"”"'

40 000 000 80 000 000 120 000 000

Graf 3: Objem podpory poskytnutej z Opatrenia ¢. 3A v mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla odvetvi (v EUR)
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Ako Opatrenie ¢.3A, tak aj Opatrenie ¢.3B bolo primarne uréené pre podnikatelov v odvetvi
priemysel. Pri Opatreni ¢.3A podnikatelia posobiaci v priemysle v mesiacoch marec — december
2020 ziskali 58,0 % zo vSetkych vyplatenych prispevkov v tomto opatreni. Ostatné odvetvia sa
pohybovali od 1,04 % (polnohospodarstvo) po 10,5 % (obchodné sluzby). V pripade vyplateného
pausdlneho prispevku v zavislosti od poklesu trzieb, ziskali podniky posobiace v odvetvi priemyslu
42,1 % z celkovej vyplatenej sumy v tomto opatreni. Druhé odvetvie s najvyssi podielom na

vyplatenej Ciastke bolo odvetvie obchod (15,8 %). Najmene;j ziskalo polhohospodarstvo (1,3 %).

Objem podpory poskytnutej z Opatrenia €. 3B v mesiacoch marec - december
2020 v ¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Polnohospodarstvo
Priemysel

Stavebnictvo

Obchod

Ubytovanie a stravovanie
Doprava

Informacie

Obchodné sluzby
Ostatné sluzby

o

50 000 000 100 000 000 150 000 000 200 000 000 250 000 000

Graf 4: Objem podpory poskytnutej z Opatrenia ¢. 3B v mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Co sa tyka vyhodnotenia programu Prvej pomoci, ktory je pod gesciou MPSVaR SR plynula
pomoc podnikatefom bezprostredne od vypuknutia pandémie v marci 2020. Podnikatelia cerpali
financie ako na podporu zamestnanosti, tak aj v désledku vypadku prijmu z trZieb. Zo celkového
objemu vyplatenej pomoci smerovalo najviac financii do podnikov posobiacich v odvetvi priemyslu
(37,1 %). V ostatnych odvetviach viac ako 10 % pomoci ziskali podniky pOsobiace v odvetvi
obchodu (necelych 16 %) a v obchodnych sluzbach (11,3 %). Podnikom v dalSich odvetviach sa
vyplatena pomoc poskytovala vo vyske od 13 994 961 € v polnohospodarstve, ¢o bola pomoc vo
vyske 1,4 % z celkovej vyplatenej sumy po 56 924 757 € pre dopravu, ¢o tvorilo 5,7 % z celkovej

vyplatenej sumy.
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Celkovy objem podpory poskytnutej z programu Prva pomoc v
mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla odvetvi (v EUR)

Polnohospodarstvo
Priemysel

Stavebnictvo

Obchod

Ubytovanie a stravovanie
Doprava

Informacie Obchodné sluzby
Obchodné sluzby

Ostatné sluzby

o

100 000 000 200 000 000 300 000 000 400 000 000

Graf 5: Celkovy objem podpory poskytnutej z programu Prvd pomoc v mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla odvetvi (v
EUR

Finan¢na vypomoc z MPSVaR SR v ¢ase pandémie bola cielena na vietky velkostné kategodrie
podnikov. Primdrne vSak bola ur¢end najma malym a strednym podnikom. Celkovo sa za obdobie
pandémie od marca do decembra 2020 vyplatilo v jednotlivych opatreniach najviac financ¢nych

prostriedkov prave mikropodnikom viac ako 300 miliénov

Celkovy objem podpory poskytnutej z programu Prvd pomoc v
mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla velkostnych
kategorii (v EUR)

Neurceny
Stredny
Maly
Velky
Mikro

o

100 000 000 200 000 000 300 000 000 400 000 000

Graf 6: Celkovy objem podpory poskytnutej z programu Prva pomoc v mesiacoch marec - december 2020 v ¢leneni podla velkostnych
kategorii (v EUR)

Mikropodniky z opatreni ktoré financovalo MPSVaR SR, ziskali najviac finan¢nej podpory.

Z opatrenia €.2 a opatrenia ¢.3 $la takmer cela finan¢nd vypomoc tejto velkostnej kategérii
podnikov. Skupina velkych podnikov ¢erpala taktiez vysoku finanénu pomoc. Najviac to bolo

s opatreni ¢.3A a ¢.3B.

Finanéné podpory okrem podnikatelom a SZCO ktoré bolo mozné ziskat z MPSVaR, boli
ponukané aj iné formy financnej ci nefinanénej podpory. Patria medzi ne napriklad dotacie na
najomné, odklady platieb a ostatné formy pomoci. Ministerstvo hospodarstva SR spravoval
vyplacanie dotacii na Uhradu ndjomného. Po splneni podmienok, ndjomca alebo prenajimatel
mohol poziadat o dotaciu. Zlava na ndjomné sa pohybovala maximalne do 50% vysky ndjomného

v obdobi stazeného uZivania. Dotécie boli poskytované na zaklade vyzvy ktoru zverejnilo
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ministerstvo hospodarstva na ich stranke. V prvej vine si mohli podnikatelia poziadat o dotaciu
pocas celej doby stazeného uZivania predmetu ndjmu (od marca do 23.06.2020). Ziadosti pocas
druhej viny bolo mozné podat od 16.12.2020 do 30.06.2021. Cielom bola ochrana ndjomcov
sUvisiaca s omeskanim platenia najomného. Omeskanie vsak muselo mat bezprostredny suvis

s pandémiou.

Odklady platieb cize poistné, dane, leasing Ci Uvery bolo zamestndvatelom umoznené
prostrednictvom Socidlnej poistovne. Odklady platieb sa tykali podnikatelov ktorym v ¢ase
obmedzenia alebo prerusenia prevadzky poklesol obrat a prijem o 40% alebo viac. Pocas prvej
viny , podnikatelia mali moznost odlozit podanie dariového priznania k dani z prijmov

a zaplatenie dane za rok 2019 do 31.10.2020. Podnikatelia mali taktiez moznost od aprila do
konca decembra 2020 poziadat banku alebo nebankovy subjekt o odklad splatok z Gveru alebo
leasingu. Banky mohli poskytnut odklad takejto splatky najviac o 9 mesiacov. V ¢ase pandémie
mohli podnikatelia taktiez poziadat o zvyhodnené Gvery bud z Eximbanky alebo Slovenskej
zarucnej a rozvojovej banky. Od aprila 2020 Eximbanka poskytovala pre MSP Uvery za
zvyhodnenych podmienok. Cielom bolo podporit udrzanie prevadzky a zamestnanosti MSP, aby
dokazali prekonat pandemické obdobie. Vyska takéhoto Uveru sa pohybovala medzi 100 000 az
500 000 tisic eur ale celkova vyska poskytnutého Uveru nemohla presiahnut 50% celkového
obratu MSP za rok 2019. Splatnost Uveru bola stanovena na 3 roky. Slovenska zaruéna

a rozvojova banka poskytovala tver MSP klientom ktorych ovplyvnila pandémia Covid
prevadzkovy uver PODNIKATEL 2020. Tento Uver sa Cerpal v dvoch formach a to ako zaruka za
uver alebo vo forme Ghrady Uroku z Gveru. Vyska dveru mohla byt najviac v sume 50% celkového
obratu klienta, za rok 2019. Minimalna vyska takéhoto Uveru bola 10 000 a maximalna 350 000
eur. Doba splatnosti bola nastavena na 3 roky a Grokova sadzba 4% p. a. Uver bolo mozné poufit
na financovanie investicii do hmotného alebo nehmotného majetku suvisiaci s udrzanim
prevadzky a zamestnanosti, splatenie zavazkov voci Socialnej poistovni ¢i zdravotnym
poistovniam. Medzi dalSie formy pomoci patrila pomoc zo strany Ministerstva spravodlivosti SR.
Pri podnikateloch kde evidovali zvyseny pocet pohladdvok po lehote splatnosti alebo poklesu
trzieb, ktoré ohrozovali existenciu prevadzok, mohli poZiadat o doasnu ochranu podnikatelov.
MPSVaR pocas trvania pandémie vyplacala takzvané pandemické PN, pandemické oSetrovné
¢lena rodiny ktoré bolo zavislé od trvania choroby alebo trvania oSetrovania. Na podporu
podnikatelov sa tak isto vyuZili rozne Ucelové podpory a to tak Ze jednotlivé ministerstva
presunuli nevyuzité financné prostriedky z Eurofondov a poufili ich na pomoc napriklad pri
plateni energie, podporu zdravotnictva, podporu MSP atd.. Dalej sa zaviedli rézne formy

nefinanénej pomoci ako napriklad zmeny v Zakonniku prace. Podnikatelia mohli nariadit tym
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zamestnancom, u ktorych to oblo mozné pracu z domu (homeoffice). Pomoc prisla aj

z Ministerstva dopravy pre podniky pésobiace v oblasti cestovného ruchu a gastro prevadzok.
Ministerstvo dopravy chcelo touto finanénou podporou zmiernit dopady krizy na sektore
cestovného ruchu. O pomoc mohli poziadat vsetky prevadzky ktoré nemali nedoplatky na
poistnom a socialnom poisteni, neboli v likvidacii mali vysporiadané finan¢né vztahy zo Statom,
neerpali prostriedky EU alebo iného orgénu $tatnej spravy. Prevadzka taktiez musela splfiat
podmienku poklesu obratu o viac ako 40% vzhladom na rok 2019 v rovnakom obdobi.
Maximalna vyska pomoci viak nesmela presahovat 200 000eu. Po prvej etape prisla druhd etapa
pomoci z Ministerstva dopravy a bola zaloZzena na rovnakom principe s tym rozdielom Ze podniky
nemuseli mat vysporiadané povinnosti voci socialnej a zdravotnej poistovni. Celkova suma ktord
bolo mozné Cerpat v druhej etape bola 120 miliénov eur. Na zaver aj Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a informatizacie SR vyhlasilo podporu kulttry, umenia a kreativneho
priemyslu. Vyska jedného grantu per podniky posobiace v tejto oblasti od 50 do 200 tisic eur

a celkova vyska bola stanovena na 1,5 milidna eur.

1.4.Vyvoj MSP pocas pandémie

Uspesné obdobie pre malych a strednych podnikatelov na Slovensku, trvajtce prakticky
od ukoncenia globdlnej financnej a hospodarskej krizy, definitivne ukoncila koronakriza.
Pandémia virusu Covid-19 viedla k vyraznému poklesu domaceho a zahrani¢ného dopytu a
nutnosti prijimania Sirokej Skaly protipandemickych opatreni, ktoré zasadne ovplyvnili viaceré
sektory hospodarstva. Vysoka citlivost podnikatelského prostredia na tak zasadnt zmenu
podmienok sa prirodzene prejavila v podobe zastavenia rastu pocetnosti malych a strednych
podnikov, ku ktorému dochéddzalo v predchddzajicej dekdde. Z tdajov Statistického tradu SR
vyplyva, Ze sa pocet aktivnych MSP na Slovensku medziro¢ne takmer nezmenil (rast 0 0,3 %).
ESte v roku 2019 sa pocetnost MSP zvysila v porovnani s predchadzajiucim rokom o 6,3 %, pricom
iSlo o najdynamickejsi rast poctu MSP od roku 2007. Pocet MSP sa na konci roka 2020 pohyboval
na Urovni 597 171. V porovnani s rokom 2019 sa ich pocet zvysil len o 1 800. Podla
dezagregovanych udajov za jednotlivé velkostné kategdrie podnikov (zobrazené v tabulke €. 1),
doslo k velmi miernemu narastu pocetnosti len v skupine mikropodnikov s 0-9 zamestnancami,
medzirocne 0 0,5 %. V pripade ostatnych velkostnych kategdrii bol zaznamenany pokles
aktivnych podnikatelskych subjektov. Najzasadnejsi, o 7,6 % u malych podnikov, ktori
zamestndavaju 10-49 zamestnancov. Pocet strednych podnikov sa zniZil 0 6,9 %. V rovnakom
obdobi bol zaznamenany aj pokles pocetnosti velkych podnikov o 4,3 %. Pre podnikatel'ské
prostredie na Slovensku je typickou ¢rtou vysoké zastupenie mikropodnikov. Z celkového poctu

aktivnych podnikatelskych subjektov v roku 2020 tvorili mikropodniky aZz 97,2 %. V absolutnom
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vyjadreni to predstavuje 580 940 subjektov. Struktiru podnikatelskych subjektov dalej doplnili
malé podniky s podielom 2,3 % (v absolitnom vyjadreni 13 491) a stredné podniky s najmensim
zastUpenim 0,5 %, resp. 2 740 subjektov. Podiel velkych podnikov na celkovom pocte aktivnych

podnikatelskych subjektov zostal zachovany z predchadzajucich rokov na urovni 0,1 %, o v

absolutnom vyjadreni znamena 642 subjektov.

249 927 311 309 580940| 97,20%
12 547 928 14 12 13491 2,30% J 92,4
2710 29 1 2740 0,50% J 93,1
639 3 642 0,10% J 95,7
258174 | 312 266 22 969 3762| 597171| 99,90% 1100,3
259913 312 269 22 969 3762| 597813 | 100,00% 1100,3

Tabulka 1: velkostné kategérie/pravne formy

Za uplynult dekadu sa zaroven zvysuje dynamika MSP, ¢o znamen3, Ze postupne vznika a zanikd
Coraz viac podnikatelskych subjektov. Prirodzene vyssi pocCet novych MSP je pozorovany v
regidénoch s vy$$ou podnikatelskou aktivitou. Z pohladu dizky podnikania patria medzi
najstabilnej$ie MSP so sidlom v okresoch na PovaZi. Priemerna dizka podnikania sa viak za
uplynuld dekadu zvysila na celom Gzemi Slovenska. Va¢sou priemernou dizkou podnikania sa
vyznacuju FO — podnikatelia, pricom najdlhsie (v priemere 11 aZ 13 rokov) podnikajui FO —
podnikatelia na Zapadnom Slovensku, Povazi, KoSiciach a v okresoch Banska Bystrica, Zvolen,
Martin alebo Poprad. Najdlhsie podnikaju MSP v priemysle, nasleduje stavebnictvo a sluzby, ¢o

je vysledkom vysokej dynamiky MSP v sektore sluZieb.
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2. Ciel prace a metodika

Hlavnym cielom bakalarskej prace je posudenie dopadu pandémie Covid na financnu stabilitu
vybraného odvetvia avybraného podniku. Analyzované odvetvie bolo zvolené také, aby
reflektovalo zmeny vo financnej situdcii podnikov, ktoré v rdmci neho podnikaju. Pre ucely prace

sme uvazovali o odvetvi ,Cestovny ruch”.
Ciastkovymi cielmi su:
- zhodnotenie dopadu pandémie Covid na vybrané odvetvie

- zhodnotenie dopadu pandémie Covid na vybrany podnik

Metddy, ktoré boli v praci vyuzité boli nasledovné:

- Metdda Analyzy — pomocou vybranych finanénych ukazovatelov zhodnotit finanéné
hospodarenie podniku, odvetvia.

- Metdda syntézy — Na zdklade Statistického vyhodnotenia ukazovatelov zosumarizovanie
poznatkov

- Metéda deskripcie - studium odbornej literatury, spravne vymedzenie pojmov
dohladanie pojmov, spravne pochopenie definicii

- Komparacia dostupnych dokumentov s informaciami nadobudnutymi z u¢tovnych stvah

-V praci boli pouZité matematické vypocty
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3. Vysledky prace

3.1. Analyza vybraného odvetvia
Vybrané odvetvie je cestovny ruch konkrétne Ubytovacie sluzby a zariadenia. Odvetvové
(podnikatel'ské) Statistiky s zamerané na ziskanie relevantnych, konzistentnych a
porovnatelnych informacii v rdmci daného odvetvia alebo odvetvi navzdjom. Informacie sa
tykaju hlavne produkénych ekonomickych aktivit podnikov, ktoré su vysledkom ich hospodarskej
¢innosti. Podnikatel'ské Statistiky su vysledkom podnikovych zistovani a zahfriaju oblast
podnikovych mikrodat. V tejto Casti prace vymedzime oblasti zakladnych ekonomickych
ukazovatelov na sledovanie Struktury hospodarenia jednotlivych produkénych ekonomickych
¢innosti v cestovnom ruchu. Toto odvetvie zazZilo obrovsky Sok, kedZe iSlo o sektor, ktory si
vyzaduje vacsiu mieru osobného kontaktu v porovnanim s niektorymi inymi sektormi. Klesla
produktivita hlavne v sektoroch s nizkymi Groviiami produktivity do ktorého patri aj rekreacia.

Toto odvetvie malo na Slovensku najvacsiu pravdepodobnost ziskat podporu statu

V Analyze budeme pozornost venovat vyvoju cestovného ruchu v ubytovacich
zariadeniach na Slovensku, v jednotlivych mesiacoch v porovnani za predosl|é obdobia. Ako prvé
zatneme Vyvojom cestovného ruchu v ubytovacich zariadeniach na Slovensku v juni 2021.
Navstevnost v hoteloch rastla ale hosti bolo stéle len neceld polovica oproti ¢islam z pred dvoch
rokov. Zahraniény hostia stéle priblddaju pomaly a tvoria iba 16% oproti situacii s pred dvoch
rokov kedy sa podiel tychto hosti sa zvySil az na Uroven 40%. V tomto mesiaci navstivilo
zariadenia takmer 288-tisic [udi. a stravili v nich 807-tisic noci, ¢o su dva a pol ndsobné hodnoty
z predoslého mesiaca a o polovicu vyssie ako pred rokom. V porovnani so situaciou pred
pandémiou v roku 2019 v tomto obdobi bolo v ubytovacich zariadeniach len necela polovica
hosti. Vtedy ubytovacie sluzby vyuZivalo 610-tisic 0sGb a hostia stravili v ubytovacich
zariadeniach 1,6 miliéona noci. V mesiaci jun vacsinu navstevnikov tvorili domdci turisti a to az
84% podielu na celkovej navitevnosti. Naviac turistov v tomto mesiaci navstivilo Zilinsky kraj
potom Presovsky a Banskobystricky kraj. Spolu tvorili tieto kraje az 60% domdacej navstevnosti. Aj
nadalej pretrvaval velky prepad zahrani¢nych hosti. Pocas juna bolo ubytovanych 47-tisic
zahrani¢nych navstevnikov, skoro zo 113-tisic prenocovaniami. V juni 2019 navstivilo nasu
krajinu aZ pat krat viac cudzincov. Nizky pocet turistov zo zahranicia bol najviac citelny
v Bratislavskom kraji, v ktorom v ¢ase pred pandémiou tvorili cudzinci nevacsi podiel v ¢ase pred
pandémiou. Celkova navstevnost regiénu nasho hlavného mesta bola oproti roku 2019 bola
nizsie o 71,5%. a pocet zahrani¢nych hosti klesol aZ o 84,1%. Suhrne sa ubytovalo v zariadeniach

cestovného ruchu za mesiac januar az jun 2021 647.tisic navstevnikov. ¢o predstavuje
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medzirocny pokles o takmer 59%. Pocet domacich ndvstevnikov klesol 0 49% a cudzincov o 79%.
V porovnani s prvym polrokom 2019 vyuZilo ubytovanie o 74% mene domacich turistov a 0 92%
menej zahraniénych turistov. Co sa tyka vyvoju kapacit na konci druhého $tvrtroka poskytovalo
ubytovacie sluzby 4 586 ubytovacich zariadeni. K dispozicii bolo 71-tisic izieb ktoré dosahovali
celkovy pocet 16Zok 185,8 tisica, ¢o predstavuje v druhom stvrtroku 15,1% a vyuZzitie izieb 19,4%.
Vyvoj cestovného ruchu v auguste 2021 navstevnost hotelov a penzidnov zlomila rekord poctu
domacich hosti avsak nenahradila prepad hosti z inych krajin. Pocet domacich turistov vzrastol
medziro¢ne v tomto mesiaci 0 4,4% a v porovnani z rokom 2019 dokonca o vySe 15%. Avsak ani
tieto hodnoty nenahradili vyrazny prepad cudzincov. Celkova navstevnost stale zaostavala
medziro¢ne o0 2,4% a s obdobia roku 2019 o 15,7%. V auguste v roku 2021 navstivilo ubytovacie
zariadenia cestovného ruchu 668-tisic os6b. Tento pocet je o nieco nizsi ako pocet pred rokom

a stale vyrazne menej ako v roku 2019 pred pandémiou, kedy sluzby vyuZilo 792-tisic hosti. Pocet
prenocovani zaostaval este vyraznejsie. V auguste roka 2021 ndavstevnici stravili v zariadeniach

priblizne 2 milidny noci, v rovhakom obdobi pred pandémiou to bolo 2,5 miliéna.

Z hladiska regionov sa v Ziadnom z nich nepodarilo prekonat celkovd navstevnost ktoru regiony
dosahovali v roku 2019. NajdynamickejSie narastli pocty domacich hosti v PreSovskom

a Zilinskom kraji. Narast dosiahol a7 30%. Takmer polovica domacich navitevnikov stravili
dovolenku prdve v tychto krajoch. Domaci turisti v sihrne predstavovali 81% podielu na celkovej
navstevnosti v ubytovacich zariadeniach pocas augusta ktory je aj dlhodobo oznacovany ako
mesiac z nevy$Sou navstevnostou pocas roka. Ubytovacie sluzby vyuZilo v auguste 130-tisic
zahrani¢nych hosti. Bol to najvyssi pocet cudzincov za posledny rok medzirocne to bol pokles

0 23.2% a v porovnani s rokom 2019 ubudlo aZz 60% cudzincov. Jedinym okresom, kde pocet
zahrani¢nych navstevnikov (27,9 tisica os6b) prevysoval domacu klientelu, bol okres Bratislava I,
cudzinci tu tvorili 70 % celkovej navstevnosti. Bol to zaroven okres s najvy$Sou zahrani¢nou
navstevnostou pocas augusta. Podiel cudzincov opat vzrastol v novembri a tvorilo ho 35%
navstevnosti ¢o bol najvyssi podiel od januara 2020. Ubytovacie zariadenia cestovného ruchu
zaznamenali v tomto mesiaci Stvornasobny medziro¢ny ndrast cudzincov a po¢et domdcich
navstevnikov sa zvysil o tretinu. V porovnani s rokom 2019 ktory bol predpandemicky su to stéle
iba Stvrtinové hodnoty. V novembri 2021, keby boli ubytovacie zariadenia vo vybranych
okresoch Slovenska zatvorené pre beznu klientelu kvoli Covid automatu ktory zaviedla vlada
Slovenskej republiky dosiahla navstevnost 120-tisic os6b. medziro¢ne sa pocet hosti zvysil o tri
Stvrtiny, ale oproti roku 2019 to bola iba Stvrtina. Pocet prenocovani rastol 1,4-nasobne a hostia
stravili 372-tisic noci v ubytovacich zariadeniach. V porovnani z rokom 2019 kedy to bolo 1,2

miliéna noci je to obrovsky pokles. Podobnu navstevnost ako v novembri mali hotely aj v maji
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2021, 120-tisic navstevnikov, ale s tym rozdielom Ze podiel zahrani¢nych navstevnikov
predstavoval iba 14% percent zatial ¢o v novembri tohto roka navstivilo ubytovacie sluzby 42-
tisic navstevnikov zo zahranicia ¢o prestavuje 35% podiel celkovej navstevnosti za mesiac
november. V tomto mesiaci vietky kraje zaznamenali narast zahrani¢nych hosti. Najviac
cudzincov vsak dosiahol bratislavsky kraj, kde pocet zahraniénych navstevnikov predbehol
domacu navstevnost a tvoril 60% celkovej zahrani¢nej navstevnosti na Slovensku. V sthrne od
janudra sa v zariadeniach cestovného ruchu ubytovalo 2,65 miliéna ludi ¢o predstavovalo
medziro¢ny pokles 0 16%. V porovnani z rovnakym obdobim pred pandémiou v roku 2019 bol

celkovy pocet hosti nizsi o0 56% pri¢om najvyraznejsi prepad zaznamenala navstevnost cudzincov

K i vykon vacich zariadeni v
apgltz)t/yeislzejie{)ﬁk?ﬁllig —a%gné aﬂd:?ee 2019 2020 2021
Ubytovacie zariadenia spolu 4487 4309 4 550
Navstevnici spolu 6432934 3210007 | 2724587
Domdci navstevnici 3957 840 2355996 | 2148900
Zahraniéni navstevnici 2 475 094 854011 575 687
Prenocovania spolu 17 703 695 9790597 | 8169505
Prenocovania domacich navstevnikov 11452 830 7443029 | 6704262
Prenocovania zahrani¢nych navstevnikov 6 250 865 2347568 | 1465243
L6zka k 31.12. 186 221 181588 184 938
VyuZitie stalych 16Zok (%) 32,4 26,2 22,3

Tabulka 2: Kapacity a vykony ubytovacich zariadeni v Slovenskej republike - roéné Gdaje

Rovnako ako kapacity a vykony ubytovacich zariadeni aj trzby za vlastné vykony vyzeraju
podobne. Pozrieme sa hlbsie na jednotlivé mesiace a ako vplyvali opatrenia na triby tychto
zariadeni. Rok 2019 odraZa beZnu situdciu na Slovensku bez pandémie. Ubytovacie zariadenia
prosperuju pocas letnej sezény sa im trzby zvySuju €o je pochopitelné lebo v tomto obdobi
cestovny ruch vrcholi. V roku 2020 mbézeme sledovat obrovsky pokles trzieb hlavne od tretieho
mesiaca tohto roku kedy sa zaznamenal prvy pripad Covid na naSom uzemi. V 4 mesiaci kedy sa
zacali zavadzat prisne opatrenia ako marca Ustredny krizovy $tab prijal prvé prisne opatrenia
ohladom zatvoreni volnhocasovych zariadeni, zastaveni medzinarodnej prepravy a zavedeni
povinnej 14-driovej karantény pre vsetkych, ktori sa vratia zo zahranicia. sledujeme aj obrovsky
pokles trzieb v tomto odvetvi. Opatrenia vSak netrvali dlho a $tat sa snazil o najviac opatrenia
uvolnit aby ekonomika utrpela ¢o najmensie straty a pocas Aprila — Jana. Na zaklade opatreni
Uradu verejného zdravotnictva a priaznivej epidemiologickej situacie boli otvorené prevadzky,
sluzby, priestranstvd a hromadné podujatia. Neskor v mesiaci Jun bol zruseny nidzovy stav ¢o
pomohlo zvysit aj trzby v tychto mesiacoch, Kedy v Auguste dosiahli ubytovacie zariadenia

takmer podobné triby ako v roku 2019. Zaroven sa na konci tohto mesiaca vyhlasila Druhd vina
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pandémie ¢o sa opat podpisalo na obrovskych znizeniach trzieb v tomto odvetvi. V augusta

zverejnilo Ministerstvo zdravotnictva pandemicky pldn, ktory opisuje postup jednotlivych zloZiek

$tatu v pripade pandémie. Sucastou pandemického planu bol aj tzv. semafor, varovny systém,

ktory pomocou troch farieb, zelenej, oranZovej a Cervenej, zjednodusoval sledovanie
epidemiologickej situacie a opatreni. Na zdklade farby, kedy cervena reprezentuje najhorsiu

situdciu — kde museli mat vsetky ubytovacie sluzby zavreté a zelena najlepsiu — kde sa mohli

takéto sluzby poskytovat. Situdcia trvala az do konca roka a ani zaciatkom roka 2021 kedy bol

zaCiatkom janudra Sprisneny zdkaz vychadzania, zatvorené boli vSetky lyZiarske strediska, hotely

nemdzu prijat novych hosti a ubytovani hostia si nemozu svoj pobyt prediZit sa situacia

nezlepsovala. Ubytovacie zariadenia dosiahli v druhom Stvrtroku 2021 trzby v hodnote 38,4

miliéna eur, ide o dvojnasobok trzieb ako v 2. Stvrtroku 2020, kedy bola situacia ovplyvnena

prvou vinou pandémie. Oproti rovnakému obdobiu pred pandémiou (2. Stvrtrok 2019) vsak trzby

v mesiacoch april az jun dosiahli len tretinovi hodnotu. Navstevnici zo zahranicia realizovali

trzby v hodnote 6,6 miliéna eur a tvorili len 17,1% podielu na celkovych tribach ubytovatelov.

Trzby domacich ndvstevnikov dosahovali 31,8 miliéna eur a tvorili tym padom 82,9 percenta

podielu na celkovych trzbach. Najvacsiu trzbu s pomedzi krajov dosiahli ubytovacie zariadenia

v Nitrianskom kraji a v KoSickom kraji. V novom roku kvoli zlepsujucej sa pandemickej situacii sa

opatrenia Uplne zrusili a v porovnani z minulym rokom trzby za prvé tri mesiace vyrazne stupli

avsak este stale nedosiahli hodnoty z roku 2019 z obdobia z pred pandémie.

Trzby za

vlastné vykony | Ubytovanie | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. 12.
138,6117,6|126,4|123,6|148,3|164,1| 169 |176,8|145,8|144,8|129,2| 132,70
2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. 12.
137,8(129,7| 62,2 | 19 | 27,3 | 63,6 | 120 |146,7|102,9| 54,3 | 41,1 | 37,1
2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021 | 2021
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. 12.
16,6 | 17,8 | 22,1 | 22,2 | 38,4 | 72,7 |122,5(147,9|126,8| 93 53,7 42,9
2022 | 2022 | 2022
1. 2. 3.
67 | 79,6 [103,2

3.2. Analyza vybraného podniku

Tabulka 3: Trzby za vlastné vykony

Pre finan¢nu analyzu podniku som si do mojej bakalarskej prace vybral spolo¢nost hotel

Partizan ktory sa podla SK NACE odvetvového ¢lenenia zaraduje do 55100 Hotelové a podobné

ubytovanie. Podla poctu zamestnancov 50 - 99 sa k roku 2022 radi do velkostnej kategérie
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stredné podniky. Hotel partizan sa nachadza v Nizkych Tatrach a poskytuje vysokokvalitné sluzby
v oblasti ubytovania. Prevadzkuju wellness, zabavné aktivity v podani Sportov. Poskytuju
stravovacie sluzby kde mnoho z nich pripravuju z vlastnych produktov. V okoli sa nachadzaju tri

lyZiarske strediska. Patria medzi najlepsie kongresové rezorty na Slovensku.

Analyzou Struktury majetku sledujeme hlavne rozloZenie majetku v jednotlivych
zlozkach. Dalej sa sleduje jeho zmena oproti minulym obdobiam. Hodnota majetku by mala z
dlhodobého hladiska rast, iba vtedy podnik zvysuje svoju hodnotu. Pri analyze zdrojov krytia sa
sleduje Struktura vlastnych a cudzich zdrojov. Ked' prevysuju vlastné zdroje podnik je stabilnejsi,
nezavislejsi a ma vacsiu schopnost prezit pripadnu krizu. Zadlzeny podnik je sice menej stabilny a
zavisly na svojich veriteloch, dokaze mat lepsie vysledky rentability a ziskovosti. Totizto cudzi

kapital je lacnejsi ako vlastny.

Struktdra majetku 2019 2020
Hodnota Hodnota
Softvér 67 197 67 196
Obstaravany DNM 6175 8775
Dlhodoby hmotny 24989 514 25 356 648
Pozemky 948 292 971 145
Stavby 19924718 20121769
Samostatne hnutelné veci 4089 898 4234531
Zakladné stado a tazne zv. 25344 27 942
Ostatny DHM 1262 1261
Dlhodoby finanény majetok 690 000 1360 038
Podielové CP a podiely v DUJ 690 000 690 000
Ostatny DFM 0 670 038
|Obenymajetok | 465420 | 805768 |
Kratkodobé pohladavky 120 968 527 419
Financné ucty 201728 161938
Zasoby 142 724 116 411

Tabulka 4: Struktura majetku
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Struktura zdrojov krytia

2019

2020

Hodnota

Hodnota

beZzného Uctovného obdobia

Zakladné imanie 5473679 5473679
Ostatné kapitdlové fondy 45 379 45 379
Zakonny rezervny fond 70473 124 137
Nerozdeleny zisk minulych
rokov 2213880 2985 337
Vysledok hospodarenia 312 060 280 660

Rezervy 212 682 206 060
Dlhodobé zavazky 2148799 2034618
Kratkodobé zavazky 1788 004 1593 446
Uvery 5612 448 6612 742
Dlhodobé bankové uvery 5149561 6 098 983
Kratkodobé bankové uvery 462 887 513 759

Tabulka 5: Strukttra zdrojov krytia

Ked'sa pozrieme na Struktiru majetku je zrejmé, Ze vacSinu majetku tvori neobezny
majetok. Pri hibSom skiimani zistime Ze v neobeznom majetku dominuje polozka Stavby. Zvysuju
sa nam pohladavky ¢o by mohlo znamenat Ze spoloc¢nosti sa poskytol Gver. Klesd nam aj hodnota
finanénych Gctov, ¢o znamena, Ze podnik drzi mensiu hotovost. V struktire financovania vidime
Ze vlastny kapital tvori skoro 50%. Za posledny rok sa vlastny kapital zvysil ale tak isto aj zavazky.
V $trukture kratkodobych a dlhodobych zavazkov mézeme sledovat pokles ale pravdepodobne
na zaklade situacii s pandémiou bola spolo¢nost nitena zobrat Uver v hodnote skoro jedného

milidéna eur.

Analyza struktdry ndkladov a vynosov sleduje v prvom rade to kde vznikaju naklady a
vynosy. Podnik by mal mat najvacsi podiel v hospodarskej ¢innosti (preto bol aj vytvoreny aby
tvoril hodnotu v hospodarskej ¢innosti). Prilis velky podiel vynosov vo finanénej ¢innosti alebo v
mimoriadnej mbze viest k zaveru, Zze v budiicom obdobi pripadny dobry vysledok uz nezopakuje.
Mimoriadnou ¢innostou mdzeme rozumiet prijem zo Skodovej udalosti a vo finan¢nej ¢innosti to
mozu byt vynosy z obchodovania na burze. Ked bude mat podnik takdto $truktdru vynosov, je

velmi mélo pravdepodobné, Ze sa vynosy budu opakovat aj v dalsich rokoch.

V druhom pripade sa sleduje vyvoj vynosov a nakladov z dlhodobého hladiska. Pri zvySovani
vyroby budu obe tieto zlozky rast, ale ak vynosy rastu rychlejsie ako naklady, znamena to ze

podnik hospodarnejsie vyuZiva svoje zdroje
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Struktdra nakladov 2019 2020
Hodnota Hodnota
Celkové naklady (vratane
DZP) 1708 499 1294 282
Celkové naklady (bez DZP) 1424013 1195613
Naklady voci auditorskej
spolo¢nosti 4 550 4 690
Ostatné vyznamné polozky
nakladov za poskytnuté
sluzby 1196 238 931 061
Ostatné vyznamné polozky
nakladov z hospodarskej
¢innosti, 54 426 94 804
Financné naklady 168 799 165 058
Dan z prijmov 284 486 98 669
Splatnd dan z prijmov 215967 80112
Odlozend dan z prijmov 68 619 18 557
Tabulka 6: Struktura nakladov
Struktira vynosov 2019 2020
Hodnota Hodnota
| Celkovéwjnosy | 6894017 | 5162369
Trzby s predaja tovaru 56 095 34 496
Trzby z predaja sluzieb 3745 240 2612705
Trzby za vlastné vyrobky 3092 682 1900 603
Spolu z ostatnej
hospodarskej ¢innosti 614 565
Dotdcia z Uradu prace na
udrZanie zamestnanosti 227 470
Dotdcia na najom 20294
Dotdcia Region Horehronie 21040
Dotdcie na obstaranie DHM 60 437
Dotdcia na podporu
cestovného ruchu 120016
Dotdcia vzdeldvanie SIA
fondy 9 145
Storno poplatok 119 274
Prijaté nahrady skod 11010
Ostatné vynosy z
hospodarskej ¢innosti 25879

Tabulka 7: Strukttra vynosov

Skratka katedry

Zo Struktary vyplyva, Ze najvacsie naklady ako aj vynosy sa sustreduju na sluzby.

Mozeme si vsimnut poklesu zloZiek nakladov ako aj vynosov, ¢o bolo spdsobené pravdepodobne
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pandémiou. KedZe nas podnik sa sustreduje hlavne na ubytovacie a reStauracné sluzby.

S Ubytkom navstevnikov v roku 2020 klesli aj naklady na prevadzkovanie hotela ale zaroven aj
trzby. narastom predaja. Najhorsie je na tom fakt, Ze vynosy klesli o viac ako milién eur, zatial ¢o
naklady klesli len o priblizne péatstotisic. Tento fakt by mohlo viest k neschopnosti platit naklady
¢o zérovern modze vysvetlovat Gver spolocnosti ktory sme spominali v Struktire majetku.

V struktire vynosov v bunke ,spolu z hospodarskej ¢innosti“ mdzeme vidiet ako spoloénost pred
pandémiou v roku 2019 necerpala Ziadne dotdcie na rozdiel v roku 2020 ¢erpala dotacie

v hodnote 614 565eur. Pricom najvacsSiu dotdcia 227 470eur je z dotdcii z Uradu prace na

udrZanie zamestnanosti. Tato dotdcia pochadza z balika prva pomoc opatrenie ¢.1.

Analyzovat finanénu situdciu v podniku mozno s pouzitim vela metdd ale najcastejsie su
to finan¢né pomerové ukazovatele. Metdda vznikla zaiatkom 20. storocia v USA a dnes je
najpouzivanejSou metddou finanénej analyzy podniku. Sustava relativnych financnych
ukazovatelov je zvolena tak, aby umoznila analyzovat rozhodujice stranky finanénej situacie

podniku.

Povazujeme za ne tieto: Schopnost hradit zavazky, predpokladdme standardné spravanie
podniku, pri ktorom je jeho schopnost hradit zavazky uréena len jeho finanénou situaciou. O
tejto schopnosti vypovedaju ukazovatele likvidity — je také zloZzenie majetku a zdrojov majetku,

ktoré umozriuje uskutocriovat platby plynule

Uroven vyuZitia majetku, tu opodstatnene predpokladame, e ma vyrazny vplyv na finanénu
situdciu podniku. Ze v podniku lepsie vyuZivajicom viazany majetok je i finanéna situdcia
konsolidovanejsia ako v podniku s horsim vyuZitim majetku. O tejto stranke vypovedaju

ukazovatele aktivity — meraju efektivnost s akou firma vyuZiva zverené zdroje.

Struktudru finanénych zdrojov pdsobiacu na stabilitu (nestabilitu) podniku. Vypovedaju o nej

ukazovatele zadlZzenosti — meraju schopnost firmy splacat svoje dlhy.

Celkovu vynosnost podniku, ktora syntetizuje predchadzajice tri stranky do jednej

charakteristiky. Vypovedaju o nej ukazovatele rentability — meradlo schopnosti podniku vytvarat
nové zdroje, resp. dosahovat zisk pomocou investovaného kapitalu. Je vlastne vyjadrenim miery
zisku. Prvé tri ukazovatele mozno vycislit na zaklade uétovnych zavierok, poskytuji tak pohlad na

situdciu podniku z vnutra.

Samotna sustava pomerovych finanénych ukazovatelov ma sama o sebe nizku vypovedaciu
hodnotu. Preto je dolezité jednotlivé ukazovatele porovnat s inymi podnikmi. Vybral som preto

podniky ktoré posobia v rovnakej oblasti a to poskytovanie vysokokvalitnych ubytovacich sluzieb
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vo Vysokych Tatrdch, konkrétne hotel Bellevue a hotel Sorea. Na zaklade toho zistime ako
podnik obstal s konkurenciou a zistime jeho polohu v priestore. Vysledkom moze byt, Ze podnik

je na tom horsie ako ostatné podniky.

Je jasné, Ze finanéne stabilny podnik je schopny hradit zavazky, podnik s finanénymi
tazkostami ma s tym problémy. Schopnost podniku hradit svoje zavézky je ovplyvnena mnohymi
skuto¢nostami, no dve s mimoriadne doleZité: struktira majetku, primerany a pravidelny pritok
pefiaznych prostriedkov. Struktira majetku pdsobi na tuto schopnost v ddsledku toho, Ze
jednotlivé majetkové sucasti sa vyznacuju réznou likvidnostou. Likvidnost sa pritom rozumie
schopnost (rychlost) ich transformacie z danej podoby (napriklad pohladavky) na periazné
prostriedky, pomocou ktorych je mozné zaplatit svoje zavazky. Pri zohladriovani tejto
skutocnosti rozdelujeme majetok do niekolkych tried: najlikvidnejsi: kratkodoby finanény
majetok (peniaze, Ucty v bankach) majetkové sucasti realizovatelné v kratkej dobe (kratkodobé
pohladavky) menej likvidné (zasoby) dlhodobo likvidné (obligacie, terminované vklady, dlhodobé

pohladavky) nelikvidné (takmer nelikvidné, napriklad dlhodoby hmotny majetok).

Ukazovatele likvidity
(partizan) Min Max 2019 2020
Pohotova likvidita I.s 0,2 0,6
Bezna likvidita ll.s 1 1,5
Celkova likvidita Ill.s 2 2,5
Ukazovatele likvidity
(bellevue) Min Max
Pohotova likvidita I.s 0,2 0,6
Bezna likvidita Il.s 1 1,5
Celkova likvidita Ill.s 2 2,5
Ukazovatele likvidity (sorea) Min Max
Pohotova likvidita I.s 0,2 0,6
Bezna likvidita Il.s 1 1,5
Celkova likvidita lll.s 2 2,5

Tabulka 8: Ukazovatele likvidity

Pohotova likvidita vypoveda o vztahu medzi najlikvidnejSou ¢astou majetku a
kratkodobymi cudzimi zdrojmi. Kratkodobymi cudzimi zdrojmi rozumieme kratkodobé zavazky,
kratkodobé bankové Uvery a kratkodobé financné vypomoci. Za optimalny pomer uvddzany v
mnohych publikdcidch sa uvadza 0,2 — 0,6. BeZzna likvidita vypovedd o tom, ako je firma schopna
splatit svoje kratkodobé dlhy bez predaja zasob. Citatel zliomku je rozireny o kratkodobé
pohladavky. Za odporucané hodnoty sa povazuju tie, ktoré sa nachddzaju v intervale 1 — 1,5.
Ukazovatel celkove;j likvidity je v Citateli doplneny o zasoby. Zasoby je potrebné preverit, vylucit
dubidzne zdsoby, zredlnit stav tych, ktoré sa nedmerne pomaly obracaju. Hodnota ukazovatela

by sa mala pohybovat v rozpati 2 — 2,5. V nasom podniku (Partizan) mézeme sledovat velmi
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nizke hodnoty likvidity ale tak isto aj pri zvySnych dvoch porovnavanych hoteloch. Vsetky hotely
nedisponovali kratkodobym finanénym majetkom, preto tieto hodnoty ani zdaleka nedosahuju
odporucanu Uroven. Medziroény vyvoj mbézeme vidiet maly narast ukazovatelov ale stéle sa
pohybujeme pod minimalnou hodnotou. Bezn4 likvidita ma pri kazdom porovnavanom podniku
vyrazne zlé hodnoty, tak isto aj celkova likvidita je na tom podobne. Vidime v$ak ze nas skimany
hotel je na tom oproti konkurencii podobne aj ked'z tohto porovnania vysiel s najhorsimi
hodnotami. Celkové hodnotenie likvidity je ale negativne aj napriek malému zlepSovaniu
medzirocnych hodnét. Aj ked podnik ma nizke hodnoty likvidity, stdle generuje zisk a ma
pravidelny prisun pefiaznych prostriedkov cez trzby, ¢o by malo byt dostatoéné na to aby si

podnik plnil svoje zavazky.

Ukazovatele zadlZenosti sluZia na monitorovanie Struktury finanénych zdrojov podniku.
Podiel vlastnych a cudzich zdrojov ovplyviuje finanénu stabilitu podniku. Vysoky podiel vlastnych
zdrojov robi podnik stabilnym, nezavislym, pri ich nizkom podiele je naopak podnik labilny,
vykyvy na trhu a zneistenie veritelov m6ze mat vazne désledky. Vlastny kapitél je pre podnik
Cistého zisku (po odratani dani), kde za pozi¢any kapital platite urok, ktory sa ddva do nakladov.

Aj ked'je cudzi kapital lacnejsi, prilis velky podiel mdZe ohrozit existenciu podniku.

Ukazovatele zadlzenosti 2019 2020
Celkova zadlZenost aktiv 37,33% | 37,20%
Finan¢na paka 3,03 3,08

Dlhodobd zadlZzenost aktiv 27,91% | 29,55%
Uverova zadlzenost aktiv 21,46% | 24,02%
Urokové krytie 8,78 3,78 koef.
Tokové zadlzenie 10,4 25,5 rok

Tabulka 9: Ukazovatele zadlZenosti

Celkova zadlzenost aktiv vyjadruje aké percento majetku je financované cudzimi zdrojmi.
Ukazovatel celkovej zadlZenosti podniku vo vSeobecnosti vykazuje nizke Urovne a aj pocas
pandémie si udrzal takéto hodnoty, ¢o z pohladu veritelov a financ¢nej stability podniku
poukazuje na jeho optimalne vyuZite zdrojov. Finan¢na péaka aku ¢ast tvori vlastny kapital.
Hodnoty su na odvetvie dobré tym padom jedno euro vlastného kapitalu tvori menej aktiv a tym
padom je mensia zadlZenost. Vyvoj je podobny z vyvojom zadlZenosti aktiv aj ked' koeficient
finanénej paky vzrastol a celkova zadlZenost klesla ale iba minimalne. Dlhodoba zadlZzenost vak
vykazuje pomerne vysoké hodnoty ¢o vsak nie je Uplne zlé pretoZe cudzi kapital je lacnejsi,
navyse potreba vratit tento kapital vznika na dlhsie obdobie takZe aj napriek pandémii by podnik
mal byt schopny splacat tieto zavazky. Tieto Cisla dlhodobej zadlZzenosti maju pozitivny vplyv na

rentabilitu podniku a zlatého bilanéného pravidla. Uverova zadlZenost aktiv ndm hovori v akej
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miere je majetok tohto podniku financovany dvermi. Podnik mal v roku 2019 nizSiu mieru
zadlZenosti aktiv avsak kvéli pandemickej situacii sa tato zadlZzenost zvysila a to hlavne kvéli
poklesu ziskov v tomto roku. Tieto su vSak vzhladom na odvetvie iba mierne zvySené ¢o by teda
nemalo podnik vyraznejsie ohrozit. Urokové krytie ndm vypovedd ako efektivne je podnik
schopny zaplatit Uroky pomocou vyprodukovaného zisku. V roku 2019 hodnota tohto koeficientu
bezpecéne prekracovala minimalnu Uroven, no kvéli markantnému znizeniu ziskov v roku 2020
vyrazne klesla az k minimalnej 3%-nej Urovni . Mdzeme preto povedat Ze v pripade absencie
pandemickych podpornych opatreni statu by sa podnik mohol ocitnut vo finanénej tiesni. Tokové
zadlZenie nam vypoveda o tom, za kolko rokov podnik splati cudzie zdroje pomocou ziskov

a odpisov. V roku 2019 tento podnik vykazoval iba mierne zvySenu hodnotu vzhladom na
odvetvie ale rovnako ako pri predoslych dvoch analyzach aj pri tejto plati Ze pokles ziskov kvéli
pandémii vyrazne zvysil podet rokov za ktoré by bol podnik schopny zaplatit cudzie zdroje

pomocou ziskov a odpisov. Podniku preto vyrazne pomohli dotacie a podporné opatrenia Statu.

Zadlzenie podniku neprekrodilo kriticku Uroven avsak je oproti obdobiu pred pandémiou v roku
2019 sa vyrazne menilo hlavne Urokové krytie a Tokova zadlZzenost podniku. Podniku klesol zisk

z 812 060 eur na 280 660 co vsak bolo z ¢asti dofinancované z dotdcii a podpory Statu.

Na zaver sa v analyze pozrieme na ukazovatele rentability. Ukazovatele rentability vyjadruju
vynosnost podnikového Usilia. Do ich Urovne a vyvoja sa premietaju Groven a vyvoj likvidity,
aktivity i zadlZenosti ukazovatele rentability ich tak zahffiaju. MéZzeme povedat, ze ukazovatele
rentability vypovedaju o efektivnosti podnikovej ¢innosti. Pomocou nich sa vyjadruje intenzita
vyuzivania, reprodukcie a zhodnotenie kapitdlu vloZzeného do podniku. Ukazovatele rentability sa
konstruuju ako pomer zisku k prislusnému zakladu (napr. k vykonom, k vlastnému imaniu) a

vypocitavaju sa v percentach.

Ukazovatel rentability 2019 2020
Rentabilita vlastného imania (ROE) | 14,80% 5,12%
Rentabilita aktiv (ROA)- hruba 3,72% 1,22%
Prevadzkova rentabilita trzieb

(ROS) 11,77% | 6,17%
Podiel EBITDA v trzbach 26,19% | 28,36%
Rentabilita kapitalu (ROI) 5,10% 2,70%

Tabulka 10: Ukazovatel rentability
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Hned na prvy pohlad si mdézeme vsimnut zhorsenu poziciu podniku v roku 2020 oproti roku 2019
kedy nastal vyznamny pokles ziskov. Vynimkou su podiely EBITDA v trzbach, ktoré zapricinili
najma vysoké odpisy firmy. Rentabilita vlastného imania vykazuje pokles skoro o 10% oproti roku
2019 ¢o znamend Ze v tomto roku jedno euro vyprodukovalo 14,80 centov Cistého zisku zatial ¢o
v roku 2020 to bolo iba 5,12 centov na jedno euro. Hruba rentabilita ma podobny vyvoj ako
ROE. Prevadzkova rentabilita trzieb tak isto kopiruje vyvoj predchadzajlcich dvoch ukazovatelov.
Ako uZ bolo uvedené vyssie, iba podiel EBITDA vykazuje stabilné hodnoty v oboch sledovanych

rokoch, kedy odpisy firmy v oboch rokoch dosahovali hodnotu cez 700 000 eur.
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4. Diskusia

Hodnotili sme vybrany sektor a konkrétny podnik v tomto sektore a jeho vykonnost v ¢ase
pandemickej krizy. Sektor hotelov a rekreacnych sluzieb zaznamenal v désledku pandemickych
obmedzeni najvacsi Sok, kedze ide o sektor, ktory spolu s kultirou charakterizuje najvacsia miera

osobného kontaktu.
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graf 7: Podiel nelikvidnych a nesolventnych podnikov (https://nbs.sk/dokument/37edf903-0ac5-4bd5-a27c-
3c66b0ff255a/stiahnut?force=false)

Nastal nielen vypadok prijmov v désledku obmedzenia aktivity, ale dlhodoby charakter vypadku
¢asto sposobil aj odchod niektorych zamestnancov do inych sektorov. Po odzneni pandemickej
viny tak bolo ¢asto nutné robit nabor novych zamestnancov. Navyse, aj odstavenie technoldgie
niekedy spdsobuje vyssiu Skodu ako samotné kazdodenné opotrebenie. VSetky tieto faktory mali
vplyv na dalsi tazsi rozbeh tychto sektorov v neskorsom obdobi. Niektoré prevadzky dokonca
neotvorili vdbec. My sme si vybrali podnik, ktory prezit dokazal a pozreli sme sa na jeho
Struktdru a charakter vykonnostnych ukazovatelov pred pandémiou a pocas nej. Z nich sme
zistili, Ze spolo¢nosti sa vyrazne znizili medziro¢né vynosy. Mohol zato hlavne zniZzeny pocet
navstevnikov v désledku zatvarania hotelov. Vynosy sa podarilo z ¢asti vykompenzovat vyuzitim
podpornych opatreni ktoré stat zaviedol na podporu podnikov v ¢ase pandémie. Spolo¢nost

vyuZzila Siroku skalu tychto podpornych opatreni. Vypadok vynosov sa snazila spolo¢nost

vykompenzovat aj kratkodobym tverom, ¢o pohorsilo pri ukazovateloch likvidity a ak by situécia

33


https://nbs.sk/dokument/37edf903-0ac5-4bd5-a27c-3c66b0ff255a/stiahnut?force=false
https://nbs.sk/dokument/37edf903-0ac5-4bd5-a27c-3c66b0ff255a/stiahnut?force=false

NHF EU Skratka katedry

pretrvavala dlhsie podnik by mohol mat problém s platenim kratkodobych zavazkov. Spolo¢nost
dalej udrzal fakt, Ze pocas leta kedy cestovny ruch zaZiva vrchol, protipandemické opatrenia sa
uvolnili ¢o dovolilo zvysit navstevnost prevadzky a tym padom preniest spoloénosti

trzby. Opatrenia znova nabrali na sile aZ po letnej sezéne. Podnik ma vysoky vlastny kapital a je
to jeden z ukazovatelov ktory pomohol podniku prezit v tomto pandemickom obdobi. Podnik sa
pomerne dobre dokazal vyrovnat s pandémiou aj napriek dosledkom ktoré pandémia podniku
priniesla. Spolo¢nost by sa mala teraz zamerat na spravne financovanie podniku. Po zruseni
opatreni by som navrhoval spravit spravny marketing, pretoze ludia budd po takom dlhom
obdobi ktoré museli stravit s obmedzeniami viac cestovat. Cestovny ruch sa znova rozbehne

a preto by bol spravny marketing na mieste, aby sa podarilo dobehnut stratu z pandemického
obdobia. Na zaver by mal podnik vytvorit preventivne opatrenia pre moznu buducu vinu ¢i novu
pandémiu — napriklad abonentné listky, rozsirit spektrum sluZieb, odkladat viac periazi do

rezervného fondu.
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