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Demokraticke institucie
su tromfom Europy

V poslednom ¢ase ekonémovia ¢oraz viac vyhodnocuju takzvané
Linstitucionalne ramce* ako najdolezitejsie predpoklady udrzatelného
rastu. Su to napriklad:

- spolahlivé pravne a administrativne struktury,

- ochrana majetku alebo

- obmedzenie korupcie.

Kltucovy vyznam ,institucionalnych ramcov* je aj jeden z dévodov, preco
sa v ozdravnych programoch pre krizové krajiny eurozony vyzaduju
Strukturalne reformy ako podmienka ziskania podpory z eurépskych
finanénych mechanizmov. A tieto reformy musia ist d'aleko nad ramec
otazky znizenia nakladov prace pre zlepSenie konkurencieschopnosti.
Americky politolog Francis Fukuyama sumarizuje tento aspekt vo svojej
aktualnej knihe ,,The Origins of Political Order* takto: ,V poslednych
rokoch narodohospodari vo vSeobecnosti priznavaju instituciam velky
vyznam. Institutions matter. Chudobné krajiny nie su chudobné preto,
lebo im chybaju zdroje. Su chudobné, pretoze im chybaju efektivne
politické inétitucie.“ Ano, politické instittcie sa staraju o to, aby procesy
v politickej oblasti prebiehali podla pravidiel. Stabilizuju politicky poriadok.
Historia nas uéi, ze narody a staty, ktoré nedrzali krok so zmenami

vo svete, zanikli alebo prinajmensom stratili vyznam. Z tohto dévodu
musia institacie nielen sprostredkovat stabilitu, ale byt tiez schopné
prisposobovat sa. Musia vytvarat priestor na zmeny, s cielom umoznit
najst nové odpovede na nové vyzvy. V idealnom pripade existuje medzi
politickymi instituciami a politickymi, ekonomickymi a socialnymi procesmi
sulad. V instituciach sa zavrsuju procesy prebiehajlce v politike a riesia
sa problémy, ktoré prinasa zivot. Ak sa toto nedari, potom politicky systém
zlyhava.

V niektorych kon¢inach sveta spochybnuju, ze Specificky ,.zapadna*“
predstava o ekonomickej a politickej slobode je udrzatelna zoci-voci
systémom, ktoré kombinuju efektivitu trhu a konkurencie v ekonomike

s politickym usporiadanim zaloZzenym na silnej kontrole. Prave toto je
klucova otazka v dnesnom systéme globalnej konkurencie.

Daron Acemoglu a James Robinson, dvaja renomovani ekonémovia

z MIT a Harvardu, ukazali vo svojej praci ,,Why Nations Fail“, ze to, ¢o
sposobuje rozdiely medzi chudobnymi a bohatymi krajinami, medzi
neuspesnymi a uspesnymi narodmi, su institucie. A este viac: to, ¢o
prinasa uspech, su inkluzivne institucie. Teda takeé, ktoré sa orientuju na
pluralitu, kontrolu moci a véeobecné blaho.

My, Eurépania, mame v tejto globalnej sutazi systémov dobré Sance

s nasou otvorenou spoloénostou, demokraticky legitimnymi institiciami
a Strukturami pravneho statu.

Pri povrchnom pohlade sa méze zdat,
ze efektivita, s akou zvladaju zmeny
v tejto ére globalizacie iné systémy,
je vacsia. Ale cestu pre inkluzivne
institucie dlazdi samotna udrzatelnost.
V tom spocivaju Sance Europy a aj
objednavka pre Eurépu. Nasa cesta
bude mozno este dlha - ale je to
spravna cesta. Sama je hodnotou,
ktora zavazi v prospech Eurépy.

Wolfgang Schauble
minister financii Spolkovej republiky Nemecko
(Z vystapenia na univerzite v Heidelbergu 11. januara 2013)
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Eurozona sa rozsiri.

Kto je dalsi na rade?
Lotyssko sa chce stat v roku 2014 ¢lenom
eurozény a vymenit svoje laty za eura. Vliada
planuje este v marci predlozit eurépskym
instituciam spravu o pripravenosti krajiny za-
viest spolo¢nu menu. Aj Litva sa pokusi prijat
euro, a to v roku 2015.

Nasi susedia sa do ,,euroklubu“ dostanu ne-
skor. Pol'ska vlada uvazovala o vstupe v roku
2017, no centralna banka uviedla, Zze snaha
o skoré prijatie eura predstavuje pre ekono-
miku zbyto¢né riziko. Jej predstavitelia nazna-
¢uju, ze tlak vliady na skory vstup do eurozo-
ny je motivovany politicky, a nie ekonomicky.
Premiér Donald Tusk nedavno povedal, ze
najskor si zabezpedci dost hlasov v parlamen-
te na zmenu ustavy a az potom sa rozhodne,
v akom termine vstupi do eurozony. Prijatie
eura podporuje menej nez tretina Poliakov.
Cesko je zname svojim euroskepticizmom
a za eurom sa velmi neponahlaju ani Madari.
Podla prieskumu institatu Szazadvég sa vac-
Sina z nich domnieva, Ze proces vstupu do
eurozony by malo Madarsko zac¢at az po roku
2018. TA/SL

k { Donald Tusk

Rakuski investori

na Slovensku
Slovensko je stale zaujimavé pre rakuskych

podnikatelov. Asi 88 % rakuskych podnika-
telov, ktori tu posobia, vyhlasilo, Ze nelutuje
svoju prvotnu investiciu v SR a planuje v in-
vesticiach pokracovat. Vyplyva to z priesku-
mu Ministerstva zahraniénych veci a eurdp-
skych zalezitosti (MZVaEZ).

Podla statneho tajomnika rakuskeho minis-
terstva zahrani¢nych veci Reinholda Lopatku
Slovensko urcite aj dalej zostane z rakuske-
ho pohladu atraktivnou krajinou pre investi-
cie. ,Rakuske podniky ocenuju najma pravnu
istotu, ktora na Slovensku existuje. Po roku
1989 wyuzili svoje Sance lepsie ako ostatné
zahrani¢né podniky. Ziskali tu mnoho pozi-
tivnych skusenosti. Jednou z nich je wyvoj,
ktorého mohli byt svedkom v hospodarstve
SR a ktory sa pozitivne prejavil najma v ra-
kuskych bankach a vo firmach poskytujucich
sluzby,“ povedal R. Lopatka poc¢as nedavnej
navstevy Bratislavy. Odpovedal tym na otaz-
ku, Gi zvySené danové sadzby neznizia pre
rakuske firmy atraktivitu Slovenska. TA

ﬂ GoOODWILL

Miliony z eurofondov pre MSP

Slovenska vlada presuva peniaze medzi euro-
fondmi tak, aby ich nasmerovala na podporu
inovacii a cestovného ruchu. No zaroven maju
pomoct vytvorit nové pracovné miesta pre mla-
dych fudi.

O podporu z eurépskych penazi sa mézu ucha-
dzat malé a stredné podniky (MSP). Jednou
z podmienok je, ze za kazdy podporeny projekt
musi vzniknut minimalne jedno pracovné miesto
pre mladého ¢loveka vo veku od 15 do 29 ro-
kov. Prave nezamestnanost tejto skupiny je na
Slovensku jednou z najvyssich v EU. Miesta vo
firmach by mali vzniknit do konca roka 2015.
,Dobra sprava je, ze sme na tento Ucel vyclenili
225 miliénov eur, ktoré sme ziskali tak, ze sme
ich presunuli z inych fondov, pri ktorych hrozi
ich nevyCerpanie,“ priblizil premiér Robert Fico.
Ministerstvo hospodarstva SR chce predcha-
dzat Spekulativnemu prepustaniu zamestnancov

tym, ze zavedie pre firmy povinnost dosiahnut
tzv. Gisty navrat zamestnanosti. ,Na zaklade
vysledkov projektu musi vzrast celkovy pocet
zamestnancov,” upozornuje ministerstvo. Do
uvahy sa bude brat priemer stavu za dvanast
mesiacov pred zac¢atim realizacie projektu.
Prva vyzva pre firmy sa zameriava na podporu
inovacii a technologickych transferov v priemys-
le a sluzbach. Moze ist napriklad o investicie na
nakup vyspelych technologii, strojov, pristrojov
a zariadeni, ale aj o kupu technolégii, ktoré zni-
zia negativny vplyv na zivotné prostredie. Na
tento ucel sa ma vyclenit 150 milionov eur.
Dalsich 25 miliénov by malo poputovat na pro-
jekt Jeremie - teda na europsky program po-
ziGiek pre MSP. Zvysnych 50 milionov eur by
malo pritiect do cestovného ruchu, napr. na
zatraktivnenie sluzieb v turizme.

SL

Centralne banky susedov
intervenuju v ekonomike

Emisné banky Ceskej republiky, Pol'ska a Ma-
darska sa snazia podporit stagnujuce ekono-
miky - najma tym, Zze znizuju urokové sadzby.
Uvadza sa to v sprave, ktoru vydala Tatra banka.
Menova rada madarskej centralnej banky sa ne-
davno rozhodla znizit klu¢ovu Urokovu sadzbu
uz Siesty raz po sebe na 5,5 %. Cyklus znizo-
vania sadzieb sa zacal v auguste 2012 a pokra-
¢oval do februara 2013. Menova rada banky je
rozdelena na dva tabory, pricom trom ¢lenom
vymenovanym predchadzajucou vladou sa kon-
¢i mandat. Na programe dna su preto Spekula-
cie o0 nastupcoch a pripadnej zmene menovej
politiky. Dévodom pre znizenie sadzieb je zla
ekonomicka situacia v krajine. Podla analytikov
by mala mierit sadzba nadol aj dalej, pravdepo-
dobne az k hladine 5 %.

V Pol'sku nebol pokles klu¢ovej sadzby prekva-
penim, a to pre slaby rast ekonomiky v druhej
polovici minulého roka. Ekondmovia su v tom aj
dalej skepticki a odhaduju, Zze sadzby sa znizia

na historickych 3,5 percenta. Ceska narodna
banka ponechala sadzbu na drovni 0,05 %
a oCakava sa, ze to tak zostane az do polovice
roka.

Osvedceny ,liek" na problémy ekonomiky po-
uziva aj Eurépska centralna banka. V juli 2012
znizila klu¢ovy urok z jedného na 0,75 percen-
ta, ¢im znizila sadzbu na ulozky bank na nulu.
Banky tak stratili motivaciu drzat peniaze v ECB
a prakticky okamzite klesol objem penazi uloze-
nych na terminovanych vkladoch zo 795 miliard
na asi 225 miliard eur. TB/SL

Volny obchod USA - EU

Dohoda o volnom obchode medzi USA a Eu-
répou je prioritou druhej administrativy ame-
rického prezidenta Baracka Obamu. Vyhlasil

Neoznacené c¢lanky a fotografie na tejto dvojstrane st zo servisu TASR.

to americky minister zahrani¢nych veci John
Kerry pocas navstevy v Berline. Takato dohoda
by podla neho vytvorila nové pracovné mies-
ta a podporila ekonomiky na oboch stranach
Atlantiku.

Lidri EU sa na februarovom summite dohodli,
ze sa budu snazit o vytvorenie zony volného ob-
chodu s USA. Ta by zahfnala krajiny, na ktoré
spolu pripada polovica ekonomického vykonu
sveta a ich vzajomny obchod sa blizi k dvom mi-
liardam dolarov denne. Mnohi politici veria, ze
dohoda by Eurépe pomohla dostat sa aj z ban-
kovej a dlhovej krizy.

) Gw 132312
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Ekonomika SR bude rast,

ak sa zotavi ta nemecka
Bankovi analytici podmienuju rast slovenskej
ekonomiky v tomto roku zotavenim nemeckého
hospodarstva. Niektoré nemecké prieskumy
naznacuju, ze by mohlo doéjst k oziveniu vy-
znamnych partnerov slovenskych vyrobcov uz
pocas 1. polroka 2013.

Podla Statistického Grad (SU) SR spomalila
slovenska ekonomika svoj medziro¢ny rast
HDP pocas 4. stvrtroka 2012 na 0,7 %, hoci
esSte pocas predchadzajucich troch mesiacov
narastla medzirocne o 2,1 %. Po odcisteni vy-
sledkov o sezonne vplyvy sa HDP zvysil oproti
4. Stvrtroku 2011 o0 1,2 % a oproti 3. Stvrtroku
20120 0,2 %.

Makroekondm VUB Andrej Arady poukazal na
fakt, Zze slovenska ekonomika si na konci mi-
nulého roka prekvapivo udrzala rast aj napriek
poklesu ekonomik okolitych krajin a aj Nemec-
ka. Vyvoj na slovenskom trhu prace naznacu-
je vyraznejsie spomalenie ekonomiky SR, nez
o akom informoval SU SR. ,,Okrem spomalenia
ekonomickej aktivity vSak na jesen minulého
roka oslabili pracovny trh aj zmeny v Zakonni-
ku prace, ktoré zrejme urychlili presakovanie
spomalenia ekonomiky do pracovného trhu,*
komentoval A. Arady.

V Nemecku ocakavaju
ozivenie

Predstavitelia nemeckého priemyslu o¢akavaju,
ze ekonomika zaznamena po oslabeni v minu-
lom roku v najblizSich mesiacoch ozivenie. Uka-
zal to prieskum Nemeckej obchodnej a prie-
myselnej komory DIHK. Podla prieskumu na
vzorke viac ako 28 000 firiem vacésina ocakava
postupné zmiernovanie dlhovej krizy, zvySenie
exportu a zlepsenie podnikatel'ského prostre-
dia. Okolo 82 % si mysli, Ze podnikatel'ské pro-
stredie sa zlepsi, resp. nezhorsi.

DIHK potvrdila svoju prognézu vyvoja eko-
nomiky na rok 2013, v ramci ktorej pocita
s rastom o 0,7 %. Po poklese vo 4. Stvrtroku
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medzikvartalne o 0,5 % by sa tak situacia mala
zlepsit. Prognoéza obchodnej komory predpove-
da v roku 2013 vznik asi 150 000 novych pra-
covnych miest a rast exportu o 4 %.
Optimisticky vyznieva aj zverejneny index eko-
nomického sentimentu mannheimskeho institu-
tu ZEW, ktory vo februari narastol na 48,2 bodu
z 31,5 bodu v januari. Prekonal aj najoptimistic-
kejSie ocakavania analytikov a dosiahol najvys-
Siu uroven od aprila 2010.

Americka ekonomika

porastie viac

Ekonomika USA bude tento rok pokracovat
v raste, fiskalne neistoty vSak realny rast spo-
malia, uvadza analyza asociacie National Asso-
ciation for Business Economics (NABE). Podla
uskutocneného prieskumu narastie najvacsia
ekonomika tento rok 0 2,4 % a v roku 2014 0 3
%. Vlani to bolo 1,5 %.

,Viac ako 95 % opytanych si mysli, ze na realny
HDP bude mat negativny vplyv neistota tykaju-
ca sa fiskalnych nerovnovah USA a problémov
spojenych s dlhovym stropom,“ uviedla Séfka
autorského timu Nayantara Henselova. Vladne
vydavky a investicie tento rok podla NABE kles-
na o 1 %, osobna spotreba by mala, naopak,
vzrast o 1,9 %.

Vas dodavalel'sky rer’azec ma leraz”™

VUSSiu hodnolu. P

CGEFCO ENGINEERS YOUR PRODUCTIVITY) Kruéovym prvkom rastu a rentability pre

vyrobny podnik je zvlddnutie doddvatel'skeho ret'azca. Ulohou spoloénosti GEFCO je

v kazdodennej praxi navrhoval’a realizoval’globalne a8 medzinarodne logisticke riesenia.

GEFCO

Viac informacii sa dozviele na strdnke: www.gefcoengineersyourproductivily.com LOGISTICS FOR MANUFACTURERS



Ozbrojene zasahy
na europsky sposob

Co vypovedaij intervencie v Mali a Libyi o posune v mysleni velmoci

Bez Ameriky sa Eurdpania
este stale nezaobidu, ale
tu uz prilis nebavi riesit
kdekol'vek cokol'vek. Nové
ekonomické a vojenské
priority USA prendasaju
bremena na spojencov.

Francuzska vojenska intervencia v Mali bola
rychla a pad Timbuktu bol milnikom na ceste
k debaklu islamistickych povstalcov, ktori kon-
trolovali sever krajiny. Jasny Uspech tohto taze-
nia podciarkuje zo Sirsieho pohladu tri délezité
body.

Po prvé, potvrdzuje, ze Francuzsko si zacho-
vava schopnost konat ako prvorada mocnost
Eurdépy. Ma velku vojensku silu so schopnos-
tou rychleho nasadenia, ¢o demonstrovalo uz
v roku 2011v Libyi. NavySe, tato vojenska ka-
pacita je zviazana s urcitym pohladom na svet
a nie iba s obranou uzkych ekonomickych za-
ujmov. Francuzsko sa v Mali nesnazi uplatnit
narok na zdroje, vyvazat tam demokraciu alebo
rozsirit ,,Frangafrique®, v ktoru uz prestalo verit.

Stabilizacia Mali
a porazka dzihadistov,
ktoru vybavilo
Francuzsko, boli v zaujme
celej Europy.

Je to prozaickejsie; snazi sa stabilizovat krajinu,
ktoru ovladli nasilné sily nie vzdy vedené Malij-
¢anmi. Tie by totiz pravdepodobne narusili cely
subregioén a ohrozili Eurdpu.

Kde zostala Eurdépska tnia?

Po druhé, intervencia opéat zdéraznila nizky
strategicky vyznam Europskej unie. Ta rozprava
0 ,komplexnej stratégii“ pre Mali a cely region,
aby tym zakryla krucialnu otazku, ktora znie: Za
akych podmienok ma Europa pouzit silu?
Posledny bod sa tyka povahy americkej anga-
zovanosti v konflikte. Spojené staty zostavaju
najcennejsim strategickym spojencom Fran-
cuzska v jeho usili, ale podmienky sa zmenili.
Skutoénost je taka, ze po desatroci bezvy-
slednych (¢o je povedané mierne) vojenskych
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intervencii priviedli obmedzujuce rozpoctové
Skrty prezidenta Baracka Obamu k tomu, aby
obetoval niektoré ¢asti pozemnych sil v zaujme
udrzania neporusenych vzdusnych a namor-
nych kapacit. Ich ocividnym ucelom je celit
Cine.

Ustup svetového policajta
Obamova rekalibracia akcentuje realisticky
obrat v americkej zahrani¢nej politike; USA
su dnes ochotné zasahovat iba vtedy, ked' su

v stavke ich bezprostredné zaujmy. V ostatnych
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pripadoch budu musiet ukazat svoju ochotu
spojenci, ktori potom dostanu od Ameriky pod-
mienenu podporu.

Tento novy pristup sa aplikoval v Libyi, kde to
bolo charakterizované ako ,vedenie zozadu".
Ale tento pojem je nevhodny, pretoze evokuje,
ze v kone¢nom désledku boli lidrom USA. Je
vSak zrejmé, ze neboli. Nebyt pociatocného
tlaku Francuzska a Velkej Britanie, USA by
pravdepodobne zostali pasivne, ako to navrho-
vali ministerstva zahrani¢nych veci aj obrany.
(Ministerstvo zahrani¢nych veci dokonca islo
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Francuzski vojaci su spat v Afrike (vlastne odtial' nikdy neodisli).




USA si vybavia este par svojich uc¢tov a potom sa prestanu tolko starat
(scéna pri Bin Ladinovom dome z filmu 30 minut po polnoci).

tak daleko, ze varovalo Francuzsko a Velku
Britaniu pred hlasovanim za rezoluciu OSN
Cislo 1973, ktora autorizovala zasah.)

Erozia podpory

Obama nakoniec zvratil poziciu svojich byro-
kratov a navrhol silna vojensku intervenciu bez
pozemného vojska a na strikine obmedzeny
¢as. V konec¢nom dosledku USA v Libyi zabez-
pecili 75 % vSeobecnej rozviedky (intelligence,
surveillance, and reconnaissance - ISR), 75 %

Setrenie nuti USA
obmedzit pozemné sily,
aby si mohli zachovat
globalne letecké
a namorné kapacity.
tankovania za letu a 90 % prieskumu cielov - ¢o
je nepochybne vyznamny prispevok. Napriek
tomu libyjska akcia ohlasila zrodenie konceptu
- uplatneného neskor v Mali - ktory by sa dal

nazvat ,nasledovanie zhora".
Inymi slovami, USA odkazuju svojim spojencom,

Lietadlova lod Charles de Gaulle

Zze uz nebudu zasahovat do oblasti s malou
prioritou, kym sa tam jeho spojenci nevyberu
ako prvi. Rovnako ako ked' investor ¢aka, kym
promotér zlozi zalohu. Ako v Libyi, tak aj v Mali
muselo prevziat iniciativu Francuzsko. A rovna-
ko ako v Libyi, americka podpora bola rozho-
dujuca v styroch oblastiach, v ktorych Francuz-
sko a ostatné europske krajiny zaostavaju. Su
to letecky prieskum, zameranie cielov, letecka
doprava a tankovanie vo vzduchu.

Pritom, na rozdiel od Libye, v Mali Spojené sta-
ty urobili v historii transatlantickych vztahov bez-
precedentny krok, ked' zvazovali, ze by im Fran-
cuzsko zaplatilo za prenajom transportnych
lietadiel. Tento navrh bol nakoniec stiahnuty, ale
aj tak odhaluje dve veci: eroziu americkej pod-
pory a rozhodnutie dat najavo aj Europanom,
ktori sa namocia do problémov, Ze im Amerika
uz automaticky nepoméze.

Od agresivity k izolacionizmu?

Ba ¢o viac, aj vnutri byrokracie USA su nezhody,
pokial ide o posudenie rizik, ktoré predstavuje
Al-Kaida v Mali pre americké zaujmy. ,Nasledo-
vanie zhora“ tak ma jednak operacny a jednak
symbolicky vyznam. Z opera¢ného pohladu je
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obmedzené na ISR, bez nasadenia pozemnych
jednotiek. A zo symbolického pohladu zname-
na kryt chrbat iniciativnemu a déraznému usiliu,
ktoré vyvijaju ini.

Pre Eurépu je tato situacia znepokojujuca
z dvoch aspektov. Po prvé, ilustruje dynamiku
v §tyle ,,stop and go*“ v hibke americkej politiky,
ktora sa moze preklopit - len za péat rokov - od
otravnej rozpinavosti po rovnako znervoznujluce
stiahnutie sa zo sveta. Dzihadistické Mali sice
tazko mozno povazovat za priamu hrozbu pre
USA - prinajmenSom aspon za taku, akou by
bolo pre Eurdpu. Ale mozno akceptovat takyto
prosty zaver po tom, ¢o sa stalo 11. septembra
20017

Kedy a kde pouzit silu

Po druhé, Eurdpa dalej ignoruje potrebu urcit,
za akych podmienok méze a mala by pouzit silu
- nie na udrzanie mieru, ale na boj s potencial-
ne nepriatel'skymi silami. Averzia voci vojne je
jedno z najzavaznejsich rizik, ktorym dnes Eu-
ropa celi.

»\Nasledovanie zhora*:
vojensku podporu dostane
len spojenec, ktory sa do
akcie naplno vlozi.

Americky postoj si vynuti prehodnotenie vyz-
namu Afriky v globalnej stratégii Francuzka.
Vladou predlozena biela kniha o obrane z roku
2008 oznacila vyznam tohto kontinentu za niz-
ky - pravdepodobne preto, aby odévodnila
znizenie stavov francuzskych pozemnych sil.
Navyse, tato nova situacia bude zrejme Pariz
motivovat, aby o otazke vyuzivania vojenske;j sily
diskutoval s eurépskymi spojencami.
Nemecka kancelarka Angela Merkelova ¢asto
kritizuje Francuzsko za jeho slabé nadsenie pre
eurépsku politickG Uniu. Je vsak otazka, ako
mozno budovat Europu so statmi, ktoré stréia
hlavu do piesku hned, ako sa spomenie pouzi-
tie sily, pritom vSak cynicky priznavaju, ze Fran-
cuzsko brani v Mali celi Eurdpu.
Francuzsko teraz musi trvat na rieseni otazky
pouzitia sily ako predpokladu akychkolvek ro-
kovani o politickej integracii Europy. Ak USA
ukazu, ze budu zhora nasledovat akcie Europa-
nov, opét ich raz prinutia prebudit sa z politickej
strnulosti a strategickej priemernosti. Otazkou
zostava, ¢i to Eurdopania budd ochotni urobit.
Zaki Laidi
profesor medzinarodnych vztahov
na L'Institut d‘études politiques de Paris
(Sciences Po), Pariz
© Project Syndicate
Titulky, perex a medzititulky redakcia.
Foto: TASR, Bontonfilm
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Najvacsi stimul, ktory moze
znovunastartovat Europu

Stanu sa sukromne investicie motorom zotavenia HDP?

Obvyklé tahune rastu

HDP su v celej Europe
ochromené, a tak jedinym
ekonomickym sektorom
schopnym utracat je
nefinan¢ny podnikovy sektor.

Verejne obchodované eurdpske spolocnosti
disponovali v roku 2011 nadmernym objemom
hotovosti predstavujucim 750 miliard eur, ¢o sa
blizilo k dvadsatrocnému maximu. Uvolnenim
tejto hotovosti by Europa ziskala ovela vacsi sti-
mulacény balik, nez aky moze poskytnut akakol-
vek vlada. V roku 2011 napriklad celkova hod-
nota sukromnych investicii v Eurépe presiahla
dva biliony eur, oproti viadnym investiciam v ob-
jeme nizSom ako 300 miliard eur.

Kriza vyvolala opatrnost

Napriek tomu faktom ostava, ze zatial ¢o iné
trendy sa v réznych europskych ekonomikach
lisili, sukromné investicie boli poc¢as krizy vo
vSeobecnosti najtazsie zasiahnutou zlozkou
HDP. V rokoch 2007 az 2011 zaznamenali
pokles o viac ako 350 miliard eur. Velkost pre-
padu bola skuto¢ne nevidana - a tvori jadro
hospodarskych tazkosti Europy. Rovnako plati,
Ze z hlladiska historického meradla prebieha zo-
tavenie sukromnych investicii s oneskorenim.

Vlady mozu presvedcit
firmy, aby uvol'nili
hotovost, tym,
ze odstrania dalsie
regulacné bariéry.

Skutoc¢nost, Ze firmy radsej drzia hotovost, nez
aby vyplacali dividendy, je nepochybne prizna-
kom toho, ze ocakavaju navrat investicnych
prilezitosti. Je to ovela lepsia situacia ako na-
priklad v Japonsku, kde sa firmam nedostava
na investicie dost penazi. Eurdpske spoloc-
nosti vSak napriek nizkym urokovym sadzbam
zostavaju vahavé a udrzuju sukromné investicie
hlboko pod predchadzajucim vrcholom.

Vlady by mali povolit uzdu
Vlady moézu presvedcit firmy, aby ,,pustili“ hoto-
vost, tym, Ze odstrania rézne regulacné bariéry
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ako napriklad uzemné regulacie v maloobcho-
de alebo nadbytok predpisov v stavebnom sek-
tore. Mali by tiez riesit nedostatok jednotnych
Standardov v ramci vnatornych hranic
Europy; v europskej pat-
nastke napriklad existuje
jedenast roznych sig-
nalizacnych systémov
pre nakladnu zelezni¢nu
dopravu.

Najvacési priestor pre ob-
novenie sukromnych investicii
existuje v kapitalovo intenzivnych

sektoroch, v ktorych hra viada vy-
znamnu rolu regulatora. Vela projektov od
letisk po univerzitné arealy tazi z vynosov
niekolkych desatroci, ¢o znamena, ze slaby

Suma stikromnych
investicii v Eurdope
je oproti viladnym radovo
vyssia.

kratkodoby dopyt bude mat len obmedzeny do-
sah na ich celkovu zivotaschopnost. A dokonca
i medzi kratkodobejsimi projektmi sa najdu nie-
ktoré - napriklad vybavovanie budov energetic-
Ky uspornejsimi technoloégiami - ktoré by sa po
zasahu politikov mohli stat zivotaschopnymi. Ur-
¢ity stupen investicii zvysi dopyt, ¢o moze pre-
svedcit dalsie firmy, aby investovali - a vznika
blahodarny kruh.

Pri tomto postupe nejde o to ,vybrat vitazov
a porazenych®. Ide o cielené mikroekonomickeé
reformy, ktoré znizuju alebo odstranuju prekaz-
ky sukromnych investicii, ¢im podnecuju nefi-
nanc¢ny podnikovy sektor k tomu, aby sa prave
on stal tahunom europskeho rastu HDP. Je
vsak dolezité nastavit tento politicky aktivizmus
spravne.

Stavit na najsl'ubnejsie sektory
Predovsetkym treba, aby sa vlady zamerali na
sektory, v ktorych sa vonkajsi zasah moze staf
spustacim mechanizmom obnovenia investicii
v takom rozsahu, Ze to pozdvihne HDP - a tak
rychlo, aby sa sukromné investicie stali hnacim
motorom zotavenia.

Vlady sa ¢asto zamiluju do novatorskych sekto-
rov, ako su polovodi¢e - lenze tie predstavuju

Priklad zo Slovenska: Embraco v Spisskej Novej Vsi investovalo 1,8 mil. dolarov do nového
lisu, postavilo novi administrativnu budovu a vybuduje laboratoria za 2,5 miliona eur.
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iba velmi malé percento z celkovych investicii.
Najslubnejsimi kandidatmi st v skuto¢nosti sta-
vebnictvo a nehnutelnosti, kedze tieto sektory
predstavuju priblizne tretinu europskych fixnych
investicii a viac ako 17 miliénov pracovnych

Dobrymi kandidatmi
na vladne stimuly
su stavebnictvo a reality,
pre vysoky objem ich
fixnych investicii.
miest. A hoci v Grécku, irsku a Spanielsku sa
pravdepodobne este mnoho rokov nedokazu

zotavit na predkrizovi uroven, v inych eurép-
skych ekonomikach vratane Velkej Britanie,

Talianska, Svédska i niektorych vychodoeurop-
skych ekonomik maju tieto sektory priestor na
dalSie investicie.

V suvislosti s napifianim ambiciéznych ener-
getickych cielov Europy pre rok 2020 by mo-
dernizacia uz jestvujucich budov a zlepSovanie
energetickej ucinnosti budov, ktoré sa este len
postavia, mohli oddnes do roku 2030 priniest
dodato¢né ro¢né investicie vo vyske zhruba 37
miliard eur. Vo vacésine eurépskych krajin stoja
za Uvahu aj kroky veduce k stimulacii sukrom-
nych investicii v miestnych sluzbach a doprave,
¢o su vyznamné sektory.

Otvorit stavidla toku investicii

Prave tu - na realizacnej urovni - sa vladam
Casto nedari. Az prilis§ ¢asto vynakladaju pe-
niaze na podporu sukromnych projektov, ktoré

nezabezpecuju pozitivny vysledok pre Sirsiu
ekonomiku. Pre napravu tohto stavu su zivotne
doélezité tri ingrediencie: podpora iniciativ na
najvyssej politickej urovni, ucast vsetkych klu-
¢ovych protagonistov na rozhodovani o tom,
aky postup prijat, aj na jeho realizacii a zaloze-
nie malych, ale vysoko dynamickych realizac-
nych Utvarov s jasnym mandatom koordinovat
intervencie.
Europski predstavitelia musia postavit sikrom-
né investicie do centra svojej rastovej stratégie
tym, Ze navrhnu politiku, ktora otvori stavidla po-
tencialnym tokom.
Eric Labaye
predseda McKinsey Global Institute
© Project Syndicate
Titulok, podtitul a medzititulky redakcia
foto: TASR, SXC

Lotyssky horky liek na krizu

Radsej kratkodoba trauma
ako dlhodoba recesia - moze
to byt poucenie aj pre zvySok
Europy?

V nedavnej minulosti ekonomovia chvalili Estén-
sko, Irsko a Island za ich protikrizové opatrenia.
Tieto krajiny v€as pristupili k bolestivym Skrtom,
namiesto toho, aby zbyto¢ne prediZzovali ago-
niu. Viedlo to k ich rychlejsSiemu naslednému
rastu a zlepsujucim sa podmienkam. Naopak,
v Statoch, ktoré sa zamerali prevazne na stimu-
ly, sa podmienky zhorsili.

Tvrdy pad v Pobalti

No za zmienku stoji aj Lotyssko. V prvych dvoch
rokoch finan¢nej krizy zazila tato pobaltska kra-
jina 24-percentny pokles hrubého domaceho

Drastické skrty zahrnali
prepustenie 30 % urad-
nikov a zrusenie polovice
uradov.

produktu (HDP). Rychlo bola nutena poprosit
o0 pomoc Medzinarodny menovy fond a Eu-
ropsku uniu, ktoré ju zaradili do zachranného
uverového programu. Krajina promptne zrazila
vladne vydavky o takmer desat percentualnych
bodov v pomere k HDP, prepustila 30 percent
uradnikov, zrusila polovicu Sstatnych uradov
a zredukovala platy verejnych zamestnancov
0 26 percent. A to vSetko za jeden rok. Toto

je skutocné Setrenie. Pytate sa, aky to malo
dopad?

Krajina sa vrétila k rastu. V roku 2011 ekono-
mika narastla o 5,4 percenta a vlani si podla
odhadov polepsila o 5,7 percenta. Nezamest-
nanost klesa a Uver zo zachranného programu

bol celkom splateny o tri roky skér, ako bolo
pévodne dohodnuté. MMF je spokojny.

Vysoka nezamestnanost bola
docasna

Odzrkadlilo sa na LotySsku prisne Setrenie? Is-
totne. Aj ked' jednym z vedlajsich ucinkov bola
vysoka nezamestnanost. Vrchol dosiahla v pr-
vom Stvrtroku 2010, ked' vystupila az na 20,5
percenta - ale teraz rapidne klesa. V tretom
Stvrtroku 2012 bola na Urovni asi 13,5 percen-
ta. No tak ako nezamestnanost, dramaticky
stupla i nerovnost. Mézeme v$ak povedat, Ze to
patri medzi nevyhnutné docasné efekty, ktoré
je potrebné ,prezriet” preto, aby sa ekonomika
vratila spét k rastu.

VedIajsSim efektom
Setrenia bola
nezamestnanost nad 20 %
- odvtedy vsak klesa.

Oproti tomu Grécko, ktorého pribeh bol eu-
ropskou témou cislo jeden, sa v skuto¢nosti
na cestu Setrenia, tak ako LotySsko, nevydalo.
Namiesto toho si vybralo zva¢senie verejného
sektora. A majme na paméti, ze Grécko dosta-
lo ovela viac pomoci meranej podielom k HDP
ako Lotyssko. Nie je lepsie strpiet kratkodobu
traumu, ako predizovat agoniu a zapadnut do
recesie na desat rokov?
Peter Garnry, analytik Saxo Bank
Foto: SXC
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Akciove trhy v KSVE
asi caka mierny rast

Region strednej a vychodnej
Europy by sa uz ¢oskoro
mohol odrazit odo dna.
Erste Group ocakava
vyraznejsi rast uz na jar.

Trhy v strednej, vychodnej a juhovychodnej Eu-
répe bude v roku 2013 ovplyvnovat najma slaby
hospodarsky rast. Pod dalSie kroky regionu sa
podpiSe aj vyvoj krizy v eurozéne, zdbraznuju
v analyze ekondmovia Erste Group.

Problémy v regione sice zdaleka nie su preko-
nané a hospodarstva krajin mozno este nedo-
siahli dno, no je aspon zretelnejsSie, v ktorej faze
hospodarskeho cyklu sa nachadzame. Na zak-
lade tychto dvoch predpokladov a vdaka silnej
podpore centralnych bank dokazali akcioveé trhy
tazit zo vSeobecného poklesu averzie k riziku.
K tomu prispela aj vysoka likvidita a hon za prija-
tel'nymi vynosmi. , Tieto faktory by mali podporit
akcioveé trhy regionu v roku 2013, aj ked' v tom-
to roku ocakavame iba umierneny rast. Velkym
rizikom tohto scenara je, samozrejme, dalsi vy-
voj v Spojenych statoch,” hovori analytik Erste
Group Henning Esskuchen.

Prekonat prvy stvrtrok a rast
Slaby export a utimeny domaci dopyt zanechali
na ekonomikach stopy. Mnohé krajiny sa via-
ni ocitli v rastovych minusoch; vynimkou bolo
Slovensko, Polsko a Turecko. ,Vychadzame
z toho, ze hospodarsky pokles v regione do-
siahne najnizsi bod v prvom stvrtroku,” mieni
Esskuchen.

Hospodarstva niektorych statov sa v roku 2012
vyvijali inak, nez sa o¢akavalo, ¢o analytikov pri-
malo k prehodnoteniu niektorych prognéz na
tento rok. Ceska ekonomika podla nich klesne
o 0,1 percenta, pod ¢o sa podpiSe aj politika
uspornych opatreni. Madarsko dalej zostane
v recesii, najma preto, lebo hospodarska po-
litika tamojsej vlady podkopava potencial pre
dlhodoby ekonomicky rast. Pretrvava tam tiez
nebezpecenstvo, ze averzia investorov k rizi-
ku znovu vzplanie, a to by mohlo viade skom-
plikovat financovanie. Orbanova vlada je totiz
v sUcCasnosti vzdialena od dohody s Medzina-
rodnym menovym fondom viac ako kedykolvek
predtym.

Slovensku predpovedaju odbornici v najblizsich
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Siestich mesiacoch skor stabilizaciu hospo-
darskeho vyvoja. Ocakavaju, ze ekonomika
vzrastie o 1,3 percenta. Ustalenie ekonomiky
predpokladaju aj pre Polsko. No severny su-
sed by mal Slovensko tento rok v ekonomickom
raste predbehnut. Podla Erste Group sa polské
hospodarstvo zvacsi o 2,2 percenta.

AKkcie pojdu hore

Akcie v krajinach strednej a vychodnej Eurépy
by sa po zdrzanlivom januarovom starte mohli
este v prvom stvrtroku dockat vyraznejSieho
pohybu smerom nahor. Akciové trhy sa vo 4.
Stvrtroku 2012 vyvijali celkom dobre, osobitne
v CR a Slovinsku. Srbsko zazilo pravy ohnostroj
akciovych kurzov, kym Chorvatsko potvrdilo
pesimistické odhady ekonomov. Vyvoj v Polsku
prekroCil ocakavania, kedze trh zaznamenal
silnejsie impulzy vychadzajuce z uvolnenia pe-
naznej politiky. Po silnom finale roku 2012 teda
analytici o¢akavaju pre rok 2013 pozvolny novy
Start.

Vyvoj viacerych trhov v regiéne vSak zrejme
zostane neutralny. Pre krajiny ako Madarsko,
Ceska republika a Slovinsko predpovedajt
ekonomovia mierne pozitivny vyvoj. Madarsko
ma horsie vyhliadky aj pre naznacené vysoké
politické riziko. Ceska republika vyzera byt - na
zaklade poslednych hodnét vynosov a dividend

- aj nadalej prilis podhodnotend, a teda slubuje
akcionarom prinosy pre buduicnost.

Prekrocilo uz Pol'sko zenit?
Pokial ide o rakusky trh, ktory je pre Erste
domaci, po silnom konci roka 2012 ¢akaju jej
analytici ,,oddychovu pauzu“. Ich odhady pre
Rakusko su momentalne o nieco horsie, ako
boli v minulosti.
Zaujimavy je pohlad na Polsko. Je nielen naj-
vyssie ocenovanym trhom v regidne, ale navyse
uz prekrocilo historické maxima. Vyhlad na jeho
rast je tak v su¢asnosti v ramci regiénu najslab-
$i. Ani likvidita by tam nemala zohrat vyznamnu
rolu. Plusom by mohlo byt pokra¢ovanie uvol-
nenej penaznej politiky.
V Rumunsku a Bulharsku vyzeraju podla eko-
nomov zakladné premenné pre investorov pri-
jatelne. Pokial nebudu ich vladne politiky prili§
zasahovat do diania na trhu, mohla by sem najst
cestu dalsia likvidita. Riziko vSak zostava stale
dost vysoké a v pripade vyrazného zhorsenia
celkovej nalady by bolo Rumunsko nutené za-
platit dan za svoje postavenie marginalneho
trhu. Srbsko sa nachadza v podobnej situacii;
vyhlad pre Chorvatsko je menej priaznivy.
EB/SL
Obrazok: SXC
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Stavebne sporenie
ako uschovna uspor

Uroky na stavebnom sporeni
v kombindcii so Statnou
prémiou mozu sporitelom
priniest zaujimavy vynos.

Stavebné sporenie sa vacsinou berie najma
ako cesta k nadobudnutiu nehnutelnosti; ponud-
ka vsak aj zaujimavé zhodnotenie uspor. Kto sa
chce dostat k peniazom skor alebo ich pouzit
na iny ucel, mal by zvazit niekolko za a proti. Je
tu totiz par hacikov. Ak napriklad sporitel nevyu-
Zije peniaze na byvanie, pride o zaujimavu Stat-
nu prémiu. Zabudat tiez netreba na poplatky,
ktoré ukroja z koncového vynosu.

AKké su1 tiroky

Kombinacia zhruba dvojpercentného roéného
uroku spolu so statnou prémiou robi zo sta-
vebného sporenia zaujimavy nastroj na zhod-
nocovanie uspor. Peniaze uloZzené tymto spo-
sobom pracuju a hromadia sa na buducu kupu
nehnutelnosti.

vV

Najvacsi percentualny
efekt stavebného sporenia
dosiahnete, ak vlozite
577,30 eura rocne.

Zhodnotenie, ktoré ponuka stavebné sporenie,
konkuruje urokom na sporiacich uétoch aj ter-
minovanych vkladoch. Na roéznych sporiacich
uctoch zhodnocuju banky vase peniaze od
0,25 az po 2,5 percenta, ro¢né terminované

Wiistenrot jubiluje a odmenuje

Stavebné sporenie vam v tychto dnoch moéze

priniest dvojnasobnu radost. Nielen v podobe

atraktivneho zhodnotenia vkladov ¢i Uveru s niz-
kym a zaroven fixnym urocenim na zlepSenie
bytovej situacie, ale aj v podobe zajazdu na
Majstrovstvach sveta v ladovom hokeji 2013 vo
Svédsku a Finsku. Stagi, ak si vo Wiistenrote
uzavriete zmluvu najneskor do 28. aprila 2013.
Pri prilezitosti 20 rokov svojho Uspesného po-
sobenia na slovenskej financnej scéne odmeni
Wiustenrot 20 novych klientov zajazdom do ho-
kejovej Skandinavie.

vklady sa pohybuju v priemere vyssie, ale ani
jedna banka neponuka viac ako trojpercentny
urok. Ich vwhodou vsak je, Ze peniaze na sporia-
cich uctoch nie su viazané a na terminovanych
vkladoch su viazané na kratSie obdobia nez
v pripade stavebného sporenia.

Prisne podmienky

Pri stavebnom sporeni je pristup k peniazom
tazsi. Ak sa chce sporitel dostat k svojim uspo-
ram skor alebo ak nevyuzije peniaze na staveb-
ny ucel, pride o zaujimavu statnu prémiu. Ta
predstavuje 11,5 percenta z vkladu, maximalne
vSak 66,39 eura.

,Stavebné sporenie je prvych sest rokov viaza-
né povinnostou dokladovat Ucel a siahnut na
prostriedky skér ako po Siestich rokoch spo-
renia moze byt spojené s poplatkom za vyber,*
pripomina riaditel Fincentra Milan Repka.
Podla Marosa Ovcarika z Finan¢nej hitparady
mozu najvacsi efekt stavebného sporenia vyuzit

Ponuka produktov je rozmanita, a tak si urcite
vyberiete, i ked' potrebujete financie na byva-
nie urgentne (bez sporenia, bez ¢akania, uz za
1,69 % p. a.), aj ked' vas Cas netlaci a chcete
Llen“ vwhodne a bezpecne investovat (a ziskat
Statnu prémiu vo vyske 11,5 %).

Wistenrot stavebna sporitelfia ma pre vas zauiji-
mavu ponuku aj vtedy, ked' chcete sporit kratsie
ako 6 rokov - vyuzite jedinecné sporivé produk-
ty na 2, 3 alebo 4 roky s extra Urokovym bonu-
som. Pokial sa zaujimate o stavebné sporenie
najma pre ziskanie Uveru na byvanie, vedzte, ze

ludia, pokial vlozia roéne na sporenie 577,30
eura, ¢o je vlastne minimalna Ciastka, ktoru
musi ¢lovek odlozZit na stavebné sporenie, ak
chce ziskat celu statnu prémiu.

Poplatky sporitel'ni
Klient, ktory sa rozhodne pre stavebné spore-
nie, by mal brat do uvahy aj poplatky. Vsetky tri
stavebné sporitelne pésobiace na slovenskom
trhu si G¢tuju podobné sumy.
Prva stavebna sporitelna aj Wustenrot staveb-
na sporitelna si pytaju poplatok za uzatvorenie
zmluvy o stavebnom sporeni vo vyske 0,9 per-
centa z cielovej sumy. CSOB stavebna spori-
tel'ha si za uzatvorenie zmluvy Uctuje 40-eurovy
poplatok. Sporitelne si tiez strhavaju poplatok
za vedenie uétu; CSOB aj Wiistenrot chce 12
eur rocne, Prva stavebna len o par centov me-
nej, ato 0,99 eura mesacne.
SL
llustraény obrazok: SXC

medzilver alebo stavebny Uver z Wistenrotu je
zasah do ¢ierneho. Zvlast vtedy, ak chcete mat
istotu nizkeho Uroku a splatky s garanciou od
zaciatku az do konca splacania.

Wistenrot vam uz dve desatro¢ia umoznuje zis-
kat kvalitné byvanie a zazit pocit naozajstného
domova. Teraz, ako bonus, vam umozni zazit aj
neopakovatelnl sportovl atmosféru MS v ho-
keji 2013. Jedna zmluva - trojnasobna Sanca
na vyhru! PR

www.wuestenrot.sk

GoODWILL




System stavebneho sporenia
je solidarny a vyhodny

Priméarny ucel stavebného
sporenia je ziskat prostriedky
na zabezpecenie vlastného
byvania, renovaciu bytu
alebo zateplenie bytového
domu.

Systém stavebného sporenia je zalozeny na
principe uzavretosti financovania a refinancova-
nia uverov z vlastnych zdrojov - vkladov spori-
telov, ktorych zhromazdovanie stat podporuje
Statnou prémiou. ,,Zakon nas obmedzuje inves-
tovat konzervativne a nerizikovo. Refinancuje-
me sa v uzatvorenom systéme. Vklady klientov
velmi zodpovedne zhodnocujeme len Gvermi
pre nasich klientov. Preto sa nas kriza na fi-
nanc¢nych trhoch nedotkla,” vysvetluje predse-
da predstavenstva Prvej stavebnej sporitelne
(PSS) Imrich Béres.

Dlhodoba stabilita
Systém stavebného sporenia vyuziva skutoc-
nost, ze ¢ast stavebnych sporitelov nepotrebuje

Bankovi manazéri

si zelaju stabilitu

Nasledujucich pat rokov bude v bankovom
sektore najviac ovplyvnenych regulaciou, za-
vadzanim novych a jednoduchsich bankovych
produktov a optimalizaciou sluzieb klientom. Vy-
plyva to z prieskumu spolo¢nosti KPMG, ktory

H GoOODWILL

financovat svoje byvanie hned. Tito sporitelia
svojimi vkladmi pocas 6 a viac rokov pomahaju
financovat uvery pre stavebnych sporitelov, kto-
ri si potrebuju zabezpecit byvanie skor. Tento
systém solidarity umozniuje zabezpecit dlhodo-
bu stabilitu stavebného sporenia a nemennost
jeho podmienok. V stavebnom sporeni na jeden
uver potrebuiju sporit aspon Styria sporitelia. Po
Siestich rokoch sporenia nemusia preukazovat
ucel pouzitia uspor.

Stavebné sporenie zakon

obmedzuje v investovani

vkladov a financ¢na kriza
sa ho preto nedotyka.

LAk sa jedna podmienka nastavenia systému
stavebného sporenia zhorsi, ak by napr. stav
vkladov klesol, tak sa pre klientov iba predizia
cakacie lehoty na poskytnutie Uverov, systém
zostane stabilny,” uviedol ¢len predstavenstva
PSS Herbert G. Pfeiffer.

prezentuje nazory vrcholového manazmentu vo
viac ako 100 bankach v Rakusku, Cesku, Ma-
darsku, Pol'sku, Rumunsku a na Slovensku.
Regulacia odvetvia je najviac o¢akavanym tren-
dom s najvyznamnejsim dopadom na bankovy
sektor, a to podla 66 % bankarov. ,,Co sa strate-
gickych planov tyka, banky sa ¢oraz viac prikla-
naju k aktivitam na znizovanie nakladov a menej
k efektivnym investiciam cielenym na zvySova-
nie vynosov a dlhodoby rast,“ hovori Rastislav
Nemec z KPMG.

Banky v momentalnej ekonomickej situacii nie
su prilis optimistické v hodnoteni suc¢asného
a buduceho stavu ich odvetvia. Aktualne pod-
nikatel'ské podmienky v nom hodnoti len 13 %
topmanazérov bank ako lepsie, 21 % ako rov-
naké a az 66 % ako horsie v porovnani s rokom
2011. V tomto roku oc¢akava 39 % responden-
tov pokles ziskovosti, na Slovensku az 64 %.

Aj napriek tomu ostavaju odbornici KPMG opti-
mistami. ,Banky v jednotlivych regionoch maju

dobru buducnost. Mozno ich ne¢aka vyznamny

rast, no ani sa nad nimi nezbiehaju mraéna, ¢o
je tiez pozitivne,” povedal riaditel bankového
oddelenia KPMG v CR Zdenék Tiima.

BD

AKko si vybrat stavebnii sporiteltiu
»AKk si chcem zalozit stavebné sporenie, vy-
beram si stavebnu sporitelfiu podla toho, &i
chcem len sporit - vtedy si vS8imam urocenie
vkladov a vysSku poplatkov. Ak si chcem v bu-
ducnosti zobrat stavebny uver, porovnavam
podmienky, za ktorych stavebné sporitelne
uvery poskytuju,“ uviedla Lubica Hruskova zo
spolo¢nosti Salve Finance. Vyznat sa podla nej
,V spleti réznych tarif, produktov a akcii poméozu
klientom finan¢ni poradcovia. Na druhej strane,
potrebné informacie sa daju jednoducho ziskat
aj cez na internet. ,VSetky tri stavebné sporitel-
ne, ktoré posobia na nasom trhu, maju velmi
dobré a prehladné webové stranky. Ak by infor-
macie nepostacovali, staci potom zajst priamo
do stavebnej sporitelne alebo kontaktovat ich
obchodnych zastupcov,” dodava L. Hruskova.
MB/VN

Stavebné sporenie v roku 2013

Statna prémia z prémiovo uéinného vkladu 11,50 %
Maximalna vyska statnej prémie pre 1 osobu 66,39 €
Maximalny prémiovo Gcinny vklad pre 1 osobu | 577,30 €

7 Volksbank sa stala
Sberbank

Rakusku Volksbank pésobiacu aj na Slovensku
kupila v minulom roku ruska Sberbank. Novi
majitelia postupne prenasaju do Europy aj svo-
ju znacku. Na Slovensku sa preto Volksbank
v polovici februara premenovala na Sberbank.
Predstavitelia banky maju ambiciézne plany. Do
roku 2015 chcu zdvojnasobit pocet retailovych
klientov a dostat sa do top trojky v bankovom
rebricku v SR vo financovani malych a stred-
nych podnikatelov. Profitovat planuju najma
z toho, Ze poznaju rusky trh a maju zmapované
krajiny byvalého Sovietskeho zvéazu. Pre sloven-
sku podnikatel'sku obec by chceli byt vstupnou
branou na vychodné trhy.

Banka ukonc¢ila minuly rok pod starym menom
so stratou 47,7 miliéna eur. Dévodom bolo naj-
ma vytvorenie opravnych poloziek na pripadné
zlyhanie Uverov poskytnutych bankou predo-
vSetkym v oblasti nehnutelnosti. Novy akcio-
nar Sberbank Europe nawysil zakladné imanie
banky o 75 milionov eur, ¢o umoznilo nielen
vytvorenie opravnych poloziek, ale aj vyznamné

posilnenie obchodnych aktivit banky. SL/TA
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Byvajte s uverom uz od 1% rocne

Prva stavebnad sporitelna
prichadza s uvermi

na byvanie s najnizsou
urokovou sadzbou vo svojej
20-ro¢nej histdrii.

O najhorucejsej ponuke na financovanie byva-
nia hovorime s Ing. Imrichom Béresom, predse-
dom predstavenstva PSS, a. s.

@ Lider na slovenskom trhu stavebného
sporenia kazdy rok prinasa svojim klientom
nejednu zaujimava a vyhodnu novinku. Co
je to tentoraz?

Re¢ je o Uveroch na byvanie s minimalnou
urokovou sadzbou. Spodna hranica tych najvy-
hodnejsich sa zacina uz od 1 % ro¢ne. Vyska
zvyhodnenej Urokovej sadzby zavisi od dizky jej
fixacie a druhu uveru na byvanie. Vyhodou pre
klienta je, ak v PSS, a. s., sporil uz pred pozia-
danim o uver. Nie je to vSak podmienka.

@ Co musi urobit obcan, aby ziskal takyto
vyhodny uver s nizkym turokom?

UVER NA BYVANIE

S UROKOM UZ OD 1 o/

Potrebné je, aby mal uzatvorend zmluvu o sta-
vebnom sporeni a najneskér do konca marca
2013 poziadal o uver na byvanie so zvyhodne-
nou urokovou sadzbou. Mimoriadne vyhodna

Ak sa chcete pustit
do napinania svojich
predstav o lepsom,
zdravsom a krajsom
byvani, nevahajte uz ani
chvil'u!

urokova sadzba potrva nasledujuci rok, dva ale-
bo tri roky - podla Zelania klienta. Po ich uply-
nuti sa upravi na pévodnu neakciovu Uroven.
Priemerna urokova sadzba tohto Uveru bude
vdaka zniZzenej urokovej sadzbe vyhodnejsia
ako pri porovnatelnych produktoch na trhu.

® o by este mal vediet klient o tejto mi-
moriadne vyhodnej ponuke?

Na jednu uverovu zmluvu poskytujeme az do
170-tisic €. Pre manzelov, resp. partnerov na
jednu nehnutelnost dokonca az do 340-tisic €.

Ing. Imrich Béres

A uver so zvyhodnenou urokovou sadzbou
moézu nasi klienti pouzit aj na splatenie Uveru
v inej banke.

PR

Vyuzite avery
na byvanie s najnizsou
urokovou sadzbou,

aka tu kedy bola!

Infolinka: 02/58 55 58 55

Priklad — vyska Gveru: 50 000 €, nasporena suma: 25 020 €,
hodnotiace ¢islo: 50. Medziuver - trokova sadzba 1% p. a.,
vyska splatky: 41,67 €/mes., pocet splatok: 8, RPMN: 4,10 %.
Stavebny Gver — Urokova sadzba 4,75 % p. a., vyska splatky:
300 €/mes., pocet splatok: 100, RPMN: 6,66 %, posledna
splatka: 210,97 €. Celkova doba splatnosti: 108 mes.,
celkova ciastka: 58 467,81 €. Poplatky — vedenie uctu: 128 €,
spracovanie Uveru: 600 €, rizikové Zivotné poistenie: 20 €/
mes., znalecky posudok: 140 €, zapis zalozného prava: 66 €.

[]
PRVA STAVEBNA
SPORITELNA

wWWwWw.pss.sk
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Slovaci nenechaju
svoje peniaze dost zarabat

Ich drzanim na beznom ucte sa pripravuju o vyssi vynos

Bankovi klienti sa casto boja
zmeny, nehladaju najlepsie
zhodnotenie, ale siahaju

po prvej ponuke alebo si
ukladaju vSetky peniaze na
jeden ucet.

Slovensky bankovy klient sa nesprava k svojim
peniazom vzdy rozumne. Bud' ich nenecha za-
rabat, kolko by mohli, alebo prichadza o eura
zlou volbou bankového produktu. Tyka sa to
rovnako individualnych klientov - fyzickych
0s6b, ako aj podnikatel'skych subjektov od Ziv-
nostnikov az po velké spolo¢nosti. Pritom staci
par zmien, ktoré prinesu usporam klientov vyssi
zisk a odbremenia ich penazenky alebo firemné
uctovnictvo o zbytoéné poplatky.

Bezny ucet bez vynosu

Z 25 miliard eur, ktoré maju Slovaci ulozené na
vkladoch, sa az tretina ,povaluje” na beznych
uctoch - ukazuju statistiky Narodnej banky Slo-
venska. Nejeden bankovy klient si nechava na
svojom Ucte dlhé mesiace vySSiu sumu penazi,
uroky sa tu pritom ¢asto blizia k nule. Prichadza
tak o potencialny zisk, ktory by mohol dosiah-
nut jednoduchym presmerovanim penazi do
inych finan¢nych produktov.

Nemusi sa pritom pustat do zlozitych investicii
na burze, staci len mala zmena. Aj presunom
penazi napriklad na terminovany vklad sa da do-
pracovat k zaujimavej$im vynosom. ,Na klasic-
kych terminovanych vkladoch mézu vase uspo-
ry zarobit aj 30-nasobne viac ako na beznom
Ucte,"” pripomina veduca oddelenia vkladovych
produktov Postovej banky Eva Pavlikova. Ak sa
rozhodnete pre terminovany vklad, najviac sa
vyplaca zvolit si dlhsiu viazanost. , Terminaky"
s krat$ou viazanostou ¢asto ponukaju zanedba-
telné zhodnotenie.

Z 25 miliard eur na
vkladoch v SR sa az tretina
»povaluje“ na beznych
uctoch.

Ti bankovi klienti, ktori potrebuju mat svoje pe-
niaze poruke, si moézu zvolit sporiace ucty, kto-
ré takisto ponukaju vyssi vynos ako bezny Ucet,
no v porovnani s terminovanym vkladom zvac¢sa
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jednoduchsi pristup k peniazom. Niektoré ban-
ky si vSak kladu rézne podmienky, ktoré zmaza-
vaju lahky pristup k usporam aj na sporiacom
ucte. Niekde dostanete sankciu za predcasny
vyber, podobne ako pri terminovanom vklade,
inde si bonusovy urok musite zasluzit splnenim
istych podmienok. Inak si budete musiet vysta-
¢it s podobnym vynosom ako pri beznom Ucte.

Rozlozenie uspor

DalSiu ¢astu chybu robi bankovy klient, ked
si peniaze ponechava len na jednom mieste.
Jednou zo zakladnych pouciek Uspesného in-
vestora je diverzifikacia, ¢o vo finanénom sve-
te znamena rozlozenie rizika. Cast pefazi tak
mozete investovat konzervativne, ¢ast zas vlozit
aj do produktov, ktoré sice nesu riziko, ze vase
peniaze vobec nezarobia, no prinasaju aj Sancu
na vyssi zisk.

Na terminovanom vklade
mozu peniaze zarobit
30-krat viac nez na
beznom tucte.

,Uspory je dobré rozlozit si tak, aby ste ¢ast
mali stale k dispozicii na neviazanom vklade,
¢ast nechali zhodnocovat Urokom, aky ponu-
kaju klasické terminované vklady. Ak ste odvaz-
nejsi, cast mozete investovat do podielovych
fondov,” radi E. Pavlikova. Prave dlhodoba in-
vesticia do podielovych fondov vam méze po-

moct vyhrat nad inflaciou, ktora znehodnocuje
uspory.

Siahame po prvej ponuke - chyba
Slovéaci sa vo vztahu k bankam dopustaju tiez
zlozvyku brat prvi ponuku, ktora im ,pride do
cesty” - namiesto toho, aby si porovnali jednot-
livé produkty a vybrali t najlepsiu moznost.
Tyka sa to nielen beznych Uctov, ale aj uverov.
Séfka oddelenia Uverovych produktov v Posto-
vej banke Angelika Farkasova radi, aby sa klient
pri vybere pozicky nepozeral len na uroky, ale
aj na rocnu percentualnu mieru nakladov, kto-
ra mu povie, aké su celkové naklady spojené
s Uverom.

Kto chce vyhodnejsi bankovy produkt, musi byt
aktivny a porovnavat si ponuky bank. V pripade,
ze sa klientovi zmeni Zivotna situacia a napriklad
sa z bezného zamestnanca stane Zivnostnikom,
mal by sa poobzerat po produktoch, ktoré maju
penazné Ustavy usité na mieru drobnym podni-
katelom. M6zZe sa dopracovat k podmienkam,
ktoré mu pomézu usetrit na poplatkoch. Banky
tiez ponukaju Specialne produkty napriklad pre
dochodcov alebo Studentov s viacerymi vyho-
dami a nizsimi poplatkami.

Aj firmy su lenivé hovorit

s bankou

Zlozvyky drobnych klientov pri spravovani vlast-
nych penazi su vlastné aj mnohym firmam.
,Casto vidime, ze firma nemeni bankovy pro-
dukt, aj ked' by na trhu nasla lepsie alternativy.
Tyka sa to napriklad situacie, ked' firma narastie
napriklad z urovne zivnostnika na s. r. 0. a ma
stale rovnaky typ uctu, hoci banka jej vie ponuk-
nut vyhodnejsie produktove baliky. Je za tym ur-
¢ita lenivost a nechut k zmenam,* konstatuje E.
Pavlikova.

Investicia do podielovych
fondov moze pomoct
vyhrat nad inflaciou.

Podla nej sa aj niektoré velké firmy zbyto¢ne
suim na malo vykonnych Uétoch, nizka diverzifi-
kacia alebo neochota prejst na lepsie nastave-
ny produkt. Pritom maju moznost vyuzit indivi-
duélne poradenstvo zo strany bank, ktoré maju
pre velkych klientov obvykle zriadené osobitné
Utvary - firemné centra.
PB/SL
llustracny obrazok: SXC



Danove priznanie:
odlozenie uz len vynimocne

V tlacive pre firmy aj Zivnostnikov je par dalSich zmien

Pri tohtoro¢nom priznavani
dani uz nemozete poziadat
o odklad. Vynimku maju ti,
ktori inkasovali v zahranici.

Mnohi podnikatelia si navykli odkladat svoje
danové povinnosti na poslednu chvilu a ked' ku
koncu marca zistili, ze tlaciva na danové prizna-
nie vypinat nestihni, poslali daniarom ziadost
o odklad. Takto mohli ziskat dodatocny cCas
na priznanie aj zaplatenie dani. Tak to byvalo.
Tohtoro¢né danové vybavovacky si vSak uz od-
lozit nemozu.

Odklady a terminy

Vynimka plati iba pre tych, ktori mali vlani prij-
my zo zahranicia. Ak ste sa ocitli v tejto skupine
podnikatelov, musite si poziadat o odklad este
pred uplynutim lehoty na priznanie dane. Povin-
nost si takto opat moézete odlozit o tri mesiace
a predizena lehota sa da nasledne natiahnuf

Dopytové systémy su
stredoeuropske specifikum

Dopytovy online systém ako taky, a najma jeho
zameranie na matching firma-firma, teda na
B2B segment, je Specifikom stredoeuropskeho
trhu. Vyplyva to z prieskumu spoloc¢nosti B2M,
ktora je na Slovensku v tejto oblasti aktivna od
roku 2006.

Dopytové systémy, ktoré su formou interneto-
vej sluzby, sprostredkovavaju prepojenie od-

beratel'skej firmy (dopytujiceho) a dodavatela,

este o dalsieho Stvrtroka.

Pre vacsinu je vsak poslednym dnom na poda-
nie danového priznania 31. marec. V roku 2013
je vSak posledny marcovy den nedela a v pon-
delok je sviatok. Posledny termin sa preto posu-
va na 2. aprila 2013.

Okrem tejto zmeny narazia zivnostnici a firmy
pri tohtoroénom vypihani dafiového priznania
aj na niekolko zmien v samotnych tlac¢ivach. Pri
priznavani dani z minulého roka je potrebné si
zadovazit nové tlacivo, v ktorom je oproti predo-
$lému roku niekolko noviniek.

Zmeny pre zivnostnikov

Po prvykrat nemézu Zivnostnici pri prijmoch
z prenajmu a tiez z pouzitia diela alebo umelec-
kého vykonu vykazat danovu stratu. V deviatom
oddiele sa preto vypustil prislusny riadok (67).
V tlacive na strane 12 zasa daniari doplnili udaje

na Ucely socialneho a zdravotného poistenia.
Do tabulky ¢islo 1 sa doplnil riadok 11, do kto-
rého drobny podnikatel uvadza prijmy z pouzitia

ergo ziskanie vyhodnej ceny na jednej a novu
zékazku na druhej strane. Napriek tomu, ze
vacsina takychto systémov je zamerana na jed-
notlivcov, teda sukromné osoby hladajuce na-
priklad dodavatela stavebnych prac, existuju aj
také, ktoré sa Specializuju na oblast B2B. Tato
forma online sluzby a na nu naviazany trh, ktory
v minulom roku zaznamenal silny rast, funguju
zatial' iba v strednej Eurdpe.

»,Mozno povedat, ze Slovensko je najperspek-
tivnejSou krajinou stredoeurépskeho priestoru,
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diela a umeleckého vykonu.

Ak chcete poskytnut tretiemu sektoru viac ako
Standardné dve percenta z dane, musite k da-
novému priznaniu pripojit kopiu potvrdenia o vy-
konani dobrovolnickej prace. Po novom potom
zivnostnik moze venovat tretiemu sektoru az tri
percenta z dane.

Posledny termin podania
danového priznania bude
po Vel'kej noci, 2. aprila.

Ti, ktorych sa to tyka, musia dolozit aj potvrde-
nie o prijmoch zdanovanych zrazkovou danou,
pri ktorej sa rozhodli dan povazovat za predda-
vok. Dan sa vybera zrazkou, napriklad ak ide
o prijmy z Urokov, vyhry, vynosy z podielovych
fondov a podobne.

Zmeny pre pravnické osoby

Firmy, ktoré su pravnickymi osobami, by sa mali
takisto pripravit na par zmien v tlacive, hoci ich
je menej. Napriklad v tabulke B daniari doplnili
novy riadok, v ktorom sa uvadza pomerna ¢ast
z roéného odpisu neuplatnena v prvom roku
odpisovania. Suvisi to so zmenami v pravidlach
odpisovania hmotného majetku, ktoré platia od
januara 2012. Novelou sa z roéného odpisu
uplatni ako danovy vydavok len pomerna cast
za mesiace od zaradenia majetku do uzivania
az do konca zdanovacieho obdobia. Plati to pri
rovnomernom aj zrychlenom odpisovani.

V pripade dodato¢ného danového priznania
budu okrem datumu zistenia inej danovej povin-
nosti uvadzat firmy aj datum zistenia inej daro-

vej straty. SL

¢o sa tyka rozvoja dopytového trhu,” mysli si
Petr Vales, konatel firmy, ktora je lidrom na
trhu v tomto segmente. Specifikom dalej je,
ze systémy registrovanym firmam proaktivhe
sprostredkovavaju aj informacie o mensich
a stredne velkych tendroch verejného obstara-
vania. Pomahaju tak malym a strednym podni-
kom dostat sa k zaujimavym zakazkam, respek-
tive informaciam o tendroch, ku ktorym by sa
inak dostavali omnoho komplikovanejsie.

KR
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Vlada pomoze firmam,
ktore inovuju

Malé a stredné podniky mozu ziskat peniaze od statu aj z eurofondov

Ministerstvo hospodarstva
SR rozbieha viaceré projekty,
ktorych cielom je podporit
vyskum, vyvoj a inovacie.

Dobré napady firiem mozu byt odmenené. Re-
zort hospodarstva sa pustil do projektov, ktoré
maju podporit firmy odhodlané inovovat, ale aj
spoloc¢nosti, ktoré sa zameraju na vyskum a vy-
voj. Novinkou su inovaéné vouchre, no peniaze
sa naleju napriklad aj na podporu klastrov.

Inovac¢né vouchre

Na zavadzanie noviniek vo vyrobe ¢&i technold-
giach budu zamerané inova¢né vouchre, ktoré
chce ministerstvo hospodarstva firmam ,rozda-
vat“ od aprila tohto roka. Voucher v sume 3 500
eur predstavuje podmieneny finanény prispe-
vok, ktory bude moct kazda firma vyuzit len raz.
Financovanie voucherov péjde zo statneho roz-
poctu. Rezort hospodarstva si na tento ucel vo
svojej kapitole vyclenil pol miliéna eur a planuje
ro¢ne tymto spésobom podporit asi 140 podni-
kov. Bude tak robit prostrednictvom Slovenskej
inovacnej a energetickej agentury.

Minister hospodarstva Tomas Malatinsky si
od projektu slubuje, ze vzrastie konkurencie-
schopnost firiem a vdaka vyssSej pridanej hod-
note im narastu aj zisky.

Start-upy a klastre
Prostriedky od statu by mali od aprila sme-
rovat aj na podporu klastrov. ,lch zmyslom

je spajanie podnikov s vedecko-vyskumnymi

n GoobWILL

instituciami a nasledny vyvoj novych vyrobnych
procesov a materialov. Podmienkou podpory
bude aj schopnost klastrov priniest nové po-
znatky a inovacie zo zahranicia,” informoval
T. Malatinsky.

Ministerstvo hospodarstva
chce firmam pomahat
aj inovacnym
poradenstvom.

Dalsia nova vyzva pre podniky by mala pomdct
vyvoju novych technolégii v slovenskom prie-
mysle. Rezort pracuje aj na projekte, vdaka
ktorému sa na Slovensku zlepsi systém poda-
vania patentov.

Predstavitelia ministerstva by tiez chceli pod-
porit start-upy, teda zacinajuce firmy s inova-
tivnymi myslienkami, ktoré maju problém ziskat
pozicky od komerénych bank. Tieto firmy bud'
dostanu Sancu pozicat si peniaze na rozbehnu-
tie biznisu cez Uverovy program Jeremie, alebo
Stat vytvori motivacné podmienky pre sukromny
sektor, ktory do start-upov sam zainvestuje.

Mikropozicky od NADSME

Inovacie moze stat podporovat aj cez mikropé-
zickovy program. Rezortu hospodarstva sa don
podarilo zhromazdit $est milionov eur. Podniky
sa budu moct uchadzat o uvery z tohto zdroja
vo vySke od 2 500 do 50-tisic eur. Z mikrop6-
zickového programu planuje rezort v najbliz-
Sich rokoch podporit zhruba 400 firiem, vdaka
¢omu by malo vzniknut minimalne 400 novych

pracovnych miest. Vyzvu vyhlasi Narodna agen-
tara pre rozvoj malého a stredného podnikania
(NADSME) uz v marci.

Predstavitelia rezortu chcu tiez robit medzi fir-
mami osvetu, ¢o to vlastne inovacie su a na ¢o
vSetko mozu od statu ziskat peniaze. Momen-
talne pripravuju projekt, na zaklade ktorého by
mali v regidnoch vzniknut podnikatelské centra.
~Agentury ako SARIO, NADSME a dalsie su
rozdrobené a podnikatel nevie, kam ma ist.
Sucastou pomoci bude musiet byt aj inovacné
poradenstvo. Podnikom nestaci vediet len to,
aké nastroje existuju, ale aj to, ako s nimi na-
kladat," vyhlasil minister. Podnikatelom sa budu
podla neho snazit predstavit inovacie na zakla-
de prikladov.

Na inovacie pojdu aj presunuté
eurofondy

O peniaze na inovacie sa mézu firmy uchadzat
aj v ramci operacného programu Konkuren-
cieschopnost a hospodarsky rast. Prave sem
vlada nedavno presunula stovky milionov eur
z inych eurofondov.

Jedna z vyziev, ktoru v tejto suvislosti vyhlasuje
rezort pre malé a stredné podniky, sa zameriava
na podporu inovacii a technologickych transfe-
rov v priemysle a sluzbach. Moze ist napriklad
o investicie na nakup vyspelych technologii,
strojov, pristrojov a zariadeni. No peniaze sa
mozu pouzit aj na kupu technologii, ktoré znizia
negativny vplyv na zivotné prostredie. Na tento
ucel sa vyclenilo 150 miliénov eur.

Zamestnat mladych
Dalsie miliony z presunutych eurofondov popu-
tuju na projekt Jeremie, teda na poskytovanie
nosti podnikajice v cestovnom ruchu; ziadaft
moézu napriklad aj o peniaze na rekonstrukciu
budov, ktoré spadaju pod kulturne a historické
dedicstvo.
Jednou z podmienok je, ze s kazdym podpore-
nym projektom musi vzniknit minimalne jedno
pracovné miesto pre mladého ¢loveka vo veku
do 29 rokov. Vlada sa rozhodla tymto spésobom
pomoct mladym, pretoze prave nezamestna-
nost tejto skupiny je na Slovensku jedna z naj-
vyssSich v Eurépskej unii. Bodovo zvyhodnené
budu tie firmy, ktoré daju pracu fudom v regioé-
noch s najvy§Sou mierou nezamestnanosti.
SL
llustraéné foto: TASR
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Investicna pomoc mieri
k dalsim podnikom

MH SR pléanuje podporit
26 investi¢nych projektov,
ktoré mozu vytvorit 4 800
pracovnych miest.

Stat poskytne investujiicim firmam najma daro-
vé ulavy, no niektoré mézu dostat aj financnu
injekciu. KedZe je vSak na programe dna ozdra-
vovanie verejnych financii, firmam péjde asi len
minimum hotovosti. Pomoc by mala smerovat
najma do regionov, kde je vyssia ako 1,5-na-
sobna nezamestnanost oproti slovenskému
priemeru.

Pomoc priemyselnym parkom

Ministerstvo hospodarstva SR zac¢alo rokovania
s viacerymi podnikmi, ktoré by mali na Sloven-
sko priniest investicie. Vacsina z investi¢nych

planov pomoze rozsirit uz existujuce firmy, no
medzi potencialnymi poberatelmi investicného
stimulu su aj uplne nové podniky.

Projekty bude posudzovat aj ministerstvo finan-
cii a vlada by mala zac¢at schvalovat pomoc fir-
mam v prvom polroku 2013. Pred schvalenim
stimulov nechce rezort prezradzat, o ktoré pod-
niky péjde.

,Cast investorov sa nam podarilo umiestnit do
priemyselnych parkov, ¢im pomahame aj samo-
spravam, ktoré v minulosti postavili priemyselné
parky, ale nepodarilo sa im splnit podmienku
vytvorenia novych pracovnych miest," informo-
val rezort hospodarstva.

Co musia firmy spinat

Ministerstvo bude investi¢né stimuly pridelovat
na zaklade novych pravidiel o investicnej po-
moci. O investiénu pomoc sa podla nich méze
uchadzat len ten podnik, v ktorom narastie

Sphere card prinasa

vvhodne partnerstvo

Sphere card je najvacsim
vernostnym programom

na tizemi Slovenskej a Ceskej
republiky.

Prostrednictvom Sphere card je mozné ziskavat
priame zl'avy vo vyske cca 5 az 30 %, ato na
viac ako 10 000 obchodnych miestach v si-
rokom spektre odborov: auto-moto, byvanie,
cestovanie a ubytovanie, elektro, gastronomia,
hobby a vsetko pre deti, kultira a vzdelavanie,
modda a doplnky, sluzby, krasa a zdravie, Sport
a volny ¢as, tiez vo viac ako 750 e-shopoch.

Velkou vyhodou Sphere card je, ze kartu méze-
te wuzivat stale, kdekol'vek - 365 dni v roku,
24 hodin denne, poc¢as doby jej platnosti. Vda-
ka Sphere card je mozné usetrit az niekol'ko
sto eur rocne.

Pre vas aj vaSich

obchodnych partnerov
Co-brandovana Sphere card moze byt zaroven
zaujimavym bonusom pre vasich obchodnych
partnerov. Sphere card je kvalitne vybudovany

vernostny program, s dlhoro¢nou tradiciou
a stabilnou poziciou na trhu v Slovenskej
a Ceskej republike, z hladiska obchodnych
miest s pravidelnym narastom, ako aj vyskou
poskytovanych zliav.

Zaujimavé vyhody a zlavy

Medzi najvyznamnejSie obchodné miesta, na
ktorych je mozné uplatnit si zlavy na Sphere
card, patria napriklad: ENI SLOVENSKO -
siet ¢erpacich stanic AGIP, MSJ - sedacie
supravy, golfovy rezort BLACK STORK,
BANG & OLUFSEN, LIVIANO Restaurant,
KOH-I-NOOR HARDMUTH, Divadlo Nova
scéna, OZETA, RHAPIS, FOKUS oc¢na
optika, ALPINE PRO a mnoho dalSich.

Kompletnu a aktualnu databazu vsetkych po-
skytovatelov vyhod a zliav najdete v katalogu na
www.sphere.sk.

V pripade zaujmu o partnerstvo s vernostnym
programom Sphere card, vyuzivanie obchodnej
siete pre vasich klientov alebo zamestnancov
¢i priame ziskanie karty pre vas, sa obratte na
nas Klientservis na uvedenych kontaktoch.

pocet pracovnych miest aspon o 20 percent
vzhladom na priemerny stav za poslednych 12
mesiacov.
V technologickych centrach a strediskach stra-
tegickych sluzieb budu musiet firmy zamestna-
vat viac [udi s vysokoskolskym vzdelanim. A na-
priklad podnik, ktory chce dostat investicnu
pomoc po druhykrat, moze pocitat uz iba s po-
mocou vo forme danovej Ulavy. Tiez sa zamedzi
uplathovaniu danovej ulavy na zisky z minulych
obdobi.
Na jesen 2012 uz vlada odsuhlasila investicnu
pomoc pre desat firiem v sume zhruba 120 mi-
lionov eur, a to vo forme ulav od platenia dani.
Niektorym navrhovanym stimulom sa vtedy vyty-
kalo napriklad to, Ze nepodporia tvorbu novych
pracovnych miest, ale len udrzanie starych. No
o dotéaciu Ziadali aj spolo¢nosti, ktoré si uz da-
noveé Ulavy v minulosti uzivali.

SL
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Kontakty:

Tel.: +421 2 529 276 84
Mobil: +421 905 279 533
E-mail: klientservis@sphere.sk

www.sphere.sk
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Firmy mozu byt k tretiemu
sektoru stedre

Z dani smu niektori zivnostnici darovat aj tri percenta

Uz sme si navykli,

ze Cast dani, ktoré firmy
aj zamestnanci odvadzaju
Statu, mozu nasmerovat
do filantropickych aktivit.

O povestné dve percenta z dani sa rok ¢o rok
uchadza treti sektor, ktory z nich financuje svoju
¢innost. Zdravotne postihnuti, socialne slabsi,
bezdomovci, hospice. Z ¢asti dani, ktoré plati-
te statu, mozete vlastnym rozhodnutim poméct
tymto zranitelnym skupinam, ale napriklad aj
podporit vedu a vyskum ¢i pomoct chranit zi-
votné prostredie. Prostrednikom su mimovlad-
ne organizacie, ktoré okrem sponzorstva ¢i réz-
nych grantov potrebuju aj vase dve percenta.

Zivnostnici a tri percenta

Darovat cast svojich dani moze kazdy. Zivnost-
nici si v danovom priznani vyplnia a podpisu Vy-
hlasenie o poukazani podielu zaplatenej dane
z prijmu, ktoré je sucastou tlaciva. Najnizsia
suma, ktord mozu poukazat, je 3,32 eura.

Tri percenta z dane moze
darovat ten, kto pracoval
ako dobrovol'nik v roku
viac ako 40 hodin.

Novinkou vtomto roku je, Ze fyzické osoby mézu
uz pri podavani danového priznania darovat ne-
ziskovym organizaciam az tri percenta z dane.
Percento navySe moéze organizacii poukazat
ten, kto vykonaval dobrovol'nicku ¢innost aspon
40 hodin za rok. O tom musi predlozit pisomné
potvrdenie. V tlacive na priznanie dane je potom
doplnené v 6smom oddiele zaskrtavacie pole,
v ktorom danovnik vyznadi, &i spifia podmienky
na poukazanie troch percent z dane.

Fyzické osoby mézu prispevok zo svojich dani
poukazat len jednému prijimatelovi, ¢i uz daruju
dve alebo tri percenta.

Pravnické osoby: 2 % a menej

Pre pravnické osoby platia trochu odlisné pra-
vidla. Prispevok z 2 % moézu rozdelit viacerym
spolo¢nostiam (jednému prijimatelovi pritom
musia poskytnut minimalne 8,30 eura). Dve
percenta su pre ne maximum a aj to iba vtedy,

ﬂ GoOODWILL
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21%

ak sUucasne poskytnu tretiemu sektoru navyse

finan¢ny dar vo vyske 0,5 percenta svojej dane.
Ak tak neurobia, mézu darovat z dani len 1,5
percenta.

Pévodne sa mali postupne dve percenta pre
MVO okresavat rychlejsie, no koncom minu-
Iého roka dosiahol neziskovy sektor s minister-
stvom financii dohodu, Ze rovnaky mechaniz-
mus bude fungovat aj pre zdanovacie obdobia
rokov 2013 a 2014. Rozhodnutie o dalSom zni-
zovani sa zatial' odlozilo.

Fyzické aj pravnické osoby pritom mozu darovat
2 %, resp. 1,5 % z dani, len ak nemali v pred-
chadzajucom roku nedoplatky na daniach a ne-
Ziadaju o povolenie platit dane v splatkach.

Prispiet mozu aj zamestnanci

Dane mozu darovat aj zamestnanci, maju to
vSak o nieCo komplikovanejsie. Musia pozia-
dat Uc¢tovnika alebo mzdové oddelenie o roéné

zUctovanie danovych preddavkov. Z potvrdenia
o zaplateni dane potom zistia, kedy zaplatili
dan, a vypocitaju si z nej dve percenta.

Pravnicka osoba moze
bezne poukazat len
1,5 % z dane; dve percenta
st podmienené extra
sponzorstvom.

Vyslednu sumu vpiSu spolu s dalsimi udajmi do
Vyhlasenia o poukazani 2 percent dane. Potvr-
denie musia potom spolu s vyplnenym vyhlase-
nim poslat na prislusny danovy trad.

Komu idu peniaze
Prijimatelom zaplatenej dane moze byt nada-
cia, obcianske zdruzenie, neziskova organiza-
cia, Slovensky Cerveny kriz, neinvesti¢ny fond,
Fond rozvoja odborného vzdelavania a pripravy,
ale aj subjekty vyskumu a vyvoja.
Organizacie, ktoré dostanu od sukromnej sféry
Gast dani, mézu peniaze pouzit len na ucely,
ktoré stanovuje zakon. Napriklad na ochranu
a podporu zdravia, prevenciu, liecbu &i reso-
cializaciu drogovo zavislych, podporu a rozvoj
telesnej kultury, socialnu pomoc alebo zacho-
vanie kulturnych hodnét. Treti sektor tiez méze
s pomocou tychto penazi chranit fudské prava
a zivotné prostredie, podporovat vzdelavanie,
vedu a vyskum, pripadne organizovat dobro-
volnicku ¢innost. To, na ¢o sa peniaze pouziju,
musia organizacie zverejnit do konca roka.

SL
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Hl nasa anketa

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes dolezitejsi ako
v minulosti?

B Ako budujete goodwill vasej
spolo¢nosti?

1 | IGNACIO JAQUOTOT,
generalny riaditel
a predseda
predstavenstva
VUB banky

I Casy, ked sa hodnota firmy merala len jej
vykonnostou, su davno za nami. Ludia dnes
(citlivo) vnimaju firmu cez jej aktivity a hodnoty,
ktoré zdiela. Goodwill sa sice da chapat aj ako
dalsi rozmer konkuren¢ného boja, no je to dI-
hodobejsia a omnoho krehkejsia zalezitost. Ak
si spolo¢nost dokaze ziskat doveru zakazni-
kov a verejnosti poctivym podnikanim, je len
vyhodou, ked' k tomu pripoji aj aktivity v pro-
spech komunity, v ktorej podnika. Délezité je

byt konzistentny - a potom sa nadobudnuty
kredit zuroéi aj v podnikatel'skych aktivitach.

H Budovat ¢okolvek bez zakladov nema
zmysel a goodwill nie je vynimkou. Podstatu
uspechu tvori etika a transparentnost, ¢i uz
v biznise alebo v ostatnych aktivitach, ktoré
firma robi. Tie su zakladom pre dlhodoby
vztah. My sme si ako doplnkové aktivity k ban-
kovnictvu zvolili tie, ktoré vytvaraju most medzi
minulostou a buducnostou. Zameriavame sa
na zachranu kulturneho dedi¢stva, podporuje-
me mladé slovenské umenie a uvedomujeme
si aj dolezitost vzdelavania.

IMRICH MESZAROS,
vykonny riaditel
Camfil Farr

I Pri nadvazovani nowych obchodnych vzta-
hov je dnes bezné preverit si dobru povest
a stabilnu poziciu potencialneho obchodného
partnera. Ak chce byt firma Uspesna, v prvom
rade vyhladava silnych a znamych hracov na
trhu, ktori uz maju vybudovany goodwill. Kedze

Ako 2 kolesa rozhybu bicykel,
tak vase 2% rozhybu pomoc
tym spravnym smerom...

LIGA PROTI

RAKOVINE

dobré meno spolo¢nosti sa nevytvori za me-
siac, ale za podstatne dlhsie obdobie, takato
firma je Uspesna v ¢ase konjunktury aj v krizo-
vych obdobiach, ¢o je velmi podstatné pre dl-
hodobu stabilitu.

B Nasa spoloc¢nost si udrziava popredné po-
stavenie na trhu prostrednictvom firemnych
hodnét a neustalym zvysovanim narokov na
kvalitu. Prave kvalita produktov a sluzieb je
najdélezitejSim stavebnym prvkom dobrého
mena spolo¢nosti.

No nestaci vyrabat kvalitné produkty ¢i po-
nukat profesionalne sluzby, aby sme boli na
trhu uspesni a vnimani pozitivne. Udrziavat si
postavenie znamena stale sa zlepsSovat a stat
sa trvale udrzatelnou a socialne zodpovednou
spolo¢nostou. Zaklad trvalej udrzatelnosti je
zakotveny vo firemnej kulture Camfil Farr a aj
vo filtraénych rieSeniach, ktorych hlavnym
ucelom je chranit ludi a zivotné prostredie
pred nebezpecéenstvom skrytym vo vzduchu.

Sucastou nasej stratégie je ekologizacia ak-
tivit a usilie o ¢o najmensi negativny dopad
produktov na Zivotné prostredie. Je pre nas
délezité byt o krok vpred. Aj preto sme v roku
2012 ako prvi na Slovensku uspesne aplikova-
li systém energetického manazérstva.

Liga proti rakovine SR
obcianske zdruzenie
Brestova 6, 821 02 Bratislava
00641219*

Tlac¢ivo na poukdzanie 2 % najdete na
www.lpr.sk. Upozornenie! U pravnickych
0s0b je poukazanie 2% z dane
podmienené poskytnutim daru vo vyske
0,5%. Bez tohto daru moze pravnicka
osoba poukdzat 1,5% z dane. Pre fyzické
osoby zostava systém nezmeneny.
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Monako - azurova slahacka

Na svete su destinacie,
ktoré navstevuje
predovsetkym smotdanka.
7. rdznych dovodov si

ich vyhliadla, obl'ibila

a ,anektovala“. V Eurdpe
je asi najznamejsou zonou
bohatych Cote d "Azur -
Azurové pobrezie. Na jeho
vysperkovanom nahrdelniku
ma najviac karatov
bril(i)antné Monako.

Jeden z najmensich Statov sveta zabera iba
necelé dva kilometre Stvorcové prekrasneho
pobrezia Stredozemného mora. Silnych a se-
bavedomych konkurentov ma v okolitych fran-
cuzskych mestach a primorskych strediskach
ako Nice, Antibes, Cannes, St. Tropez a trochu
aj v susednom Taliansku. To vSak zaroven vytva-
ra synergicky efekt neodolatelnej pritazlivosti
Céte d "Azur.

Caro vynimoénosti

Monako je vynimoc¢né viacnasobne. Imidzom
luxusného strediska hazardnych hier, pritazli-
vostou danového raja, statitom rezidenéného
rezortu extrémne bohatych, uctyhodnou tradi-
ciou hostitela kontroverznych pretekov serialu
F1 ¢i medialnou atraktivnostou vdaka ,,neveren-
dingovej telenovele“ kniezacieho rodu. Ludia
ho zvyknu navstevovat - napokon, ako vSetko
wnimo¢né - s najroznejSimi predsudkami.
Samozrejme, niekomu nemusi vyhovovat jeho
stiesnenost, niektoré vyskové stavby celkom
isto nepatria do zlatého fondu architektury, pre
niekoho je tam toho luxusu prili§ vela, ini ho,
naopak, ¢akali este ovela viac...

Kasino

azUrovym morom na clenitom pobrezi vytvara
sceneériu, ktora vyraza dych.

Mesto v prirode

Obyvatelom aj deklarovanym rezidentom Mona-
ka mozno isto pripisat k dobru nielen maximal-
ne respektovanie povodnej prirody, ale aj nad-
Standardnu snahu dostat kvalitnu zelen vsade,
kde je to len trochu mozné. Pre objektivitu vSak
treba priznat, ze Uzasna mediteranska flora je
tam vlastne doma a zahradnici ju iba pomahaju
¢o najefektnejsie ,,nastajlovat”. Na monackych
strechach nie su ziadnou raritou zahradne tera-
sy s bujnou zelenou aj kosatymi stromami a ne-
jedna botanicka zahrada by len tazko zniesla
porovnanie s monackymi verejnymi parkami.
Napriek tomu je vysoko nad centrom este aj vy-
stavna Jardin Exotique. A ako Alenka v risi divov

sa musia navstevnici citit v Japonskej zahrade,

najma ak si uvedomia, Ze jej existenciu ktosi
kazal presadit napriek zufalému nedostatku
zivotného priestoru a astronomickym cenam
pozemkov.

Horny koniec

Monackeé kniezatstvo je idealne miesto na
jednodnovu navstevu, napriklad ako spestre-
nie cesty na dovolenku do Spanielska, popri
poznavani Europy alebo pobyte na Coéte d "A-
zur. Povrchne sa da spoznat hoci aj za hodi-
nu z vyletného vlacika, ale viachodinova pesia
prehliadka ho uz dokaze predstavit pomerne
dokladne. Vdaka terénnej konfiguracii tohto
mestského Statu je to vsak slusna porcia fyzic-
kej ,zaberacky".

Najidealnejsie je zacat prehliadku na vyraz_nom




skalnatom poloostrove - na ,hornom konci*
ministatu. Vola sa Monaco-Ville a je zaroven aj
vladnou stvrtou. Prave tam je sidlo viadnuceho
rodu Grimaldiovcov v Palais Princier, tam maju
vedla seba svoje sukromneé rezidencie princez-
né Caroline a Stéphanie. Su tam ministerstvo
vnutra, justicny palac a radnica. Aj impozantna
budova Oceanografického muzea, katedrala
a expozicia Monte Carlo Story.

Ludi sem pritahuje
pozlatka luxusu, ruleta,
F1, kniezacia ,telenovela®
a niektorych aj danovy
offshore.

Prehliadka Oceanografického muzea patri isto
medzi Spickové zazitky, ale mnohi navstevnici ju
skracuju na nevyhnutné minimum, len aby stihli
prejst Uzasnym parkom - zahradou Sv. Marti-
na ku katedrale. Tam su najvacsimi tahakmi
nahrobky knaznej Gratie Patricie (za slobodna:
Grace Kelly) a kniezata Rainiera Ill. Potom uz
rychlo na namestie pred kniezacim palacom,
kde sa o 11.55 zacina ceremodnia vymeny
straze.

Fotogenické pobrezie

Turisti sa venuju fotografovaniu ministatu hned'
z viacerych idedlnych vyhliadkovych miest. Je-
dineénu panoramu ponuka zapadna terasa. Je
nou pohlad na stvrt Fontvielle s luxusnymi ho-
telmi za zatokou preplnenou este luxusnejSimi
jachtami. Pre zaujatie hustou frekvenciou prile-
tov hosti vrtulnikmi priamo na hotelovy heliport
si niektori ani nevSimnu pozoruhodnu architek-
tdru stadiona Luisa Il. Je dokonale integrovany

do okolitej zastavby, ale tieto mimikry su vzhla-

dom na jeho vynimoénu krasu az nespravodlivé.
Bombasticka, efektna a najznamejsia mo-
nacka panorama sa vSak navstevnikom otvori

z vychodnej terasy skalného ostrohu Monaco-
-Ville. Na naprotivnom vybezku za takzvanym
Herkulovym pristavom, ktory je marinou vel-
kych jacht a stredne velkych cruiserov, sa uz 3
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Kulturne a vystavné centrum Grimaldi Forum

:) daju dobre rozoznat kontury mestskej casti
Monte Carlo. Je najvyssi ¢as zbehnut z viadne-
ho kopca na ,,dolny koniec*.

Dolny koniec

Takmer vSetko podstatné vo vychodnej casti
ministatu mozno uvidiet, ak si zvolime trasu pre-
hliadky totoznu s okruhom F1. Start byva tradic-
ne na bulvari Alberta I. Ano, hned vedla toho
bazéna pri pristave, ktorého tribuny monoposty
doslova obtieraju akousi dvojsikanou kratko po
vyjazde z tunela.

Kasino v Monte Carle
postavil v obdobi belle
époque tvorca budovy
parizskej opery
Ch. Garnier.

Po starte nasleduje pravotociva zakruta so za-
ujimavou kompoziciou kostola Sv. Devoty (pat-
ronky Grimaldiovcov) pod vysokym viaduktom
a pokracuje tiahlym stupanim medzi divadlom
knaznej Grace a honosnym hotelom Hermitage
ku Kasinu.

Park pred Kasinom je vzorovou ukazkou, ako
moze vyzerat verejna zelen, ak sa o nu ma kto
starat, je o fnu zaujem a su na to peniaze. V kaz-
dom pripade treba navstivit krasne priestory in-
formacného centra v hornej ¢asti parku, ktoré
je dobre vybavené prospektmi a aktualnou kul-
tdrnou ponukou.

Kasino, zdhrady a kultira

Kasino v Monte Carle je skvelym reprezentan-
tom konca 19. storocia - doby znamej vo Fran-
cuzsku aj ako belle époque. Oficialne ho otvo-
rili v roku 1879 a jeho architektom bol Charles
Garnier. Predovsetkym interiéry priznavaju
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takmer rovnaky rukopis, aky ma jeho este slav-
nejsia realizacia - Opera Garnier v Parizi. Lesk
davnominulych cCias a retrospomienky na vte-
dajsie standardy sluzieb a spravania sa daju
zazit aj v susednom ,pretazkom* hoteli de Paris.
Rovinka od Kasina privadza turistov na prudké
klesanie s dvoma nesmierne ostrymi protismer-
nymi zakrutami. Po nich sa cesta na moment vy-
rovna a klesanie sa konci na kruhovom objazde
pred tunelom. Ten si navstevnici nechavaju ako
skratku do centra na zaver dna a vyberaju sa,
teraz uz mimo okruhu F1, opacnym smerom.
Tam sa zacina modernejSie a aj trochu menej
zaujimavé Monako. Vynimkou je skvely priestor
Japonskej zahrady, ktora je komornou pohodo-
vou a pokojnou zénou - skuto¢ne inou kultar-
nou dimenziou. Pobyt v nej je vSeobecne osvie-
zujuci a znovunadobudnutd harmoniu potom
Gaka uz iba nenaro¢né rozhodovanie sa medzi
dvoma pokuseniami: kultdrou alebo kupanim sa




Japonska zahrada v Monaku

v mori na krasnej mestskej (vlastne statnej) pla-
Zi. Najlepsie je podlahnut obom!

Na kulturu pozyvaju informacné plochy a aj sa-
motna pritazliva architektura futuristického Gri-
maldi Forumu. V Uzasnom presklenom, velko-
lepom a velkoryso rieSenom priestore prevazne
zapustenom v teréne sa konaju takmer vsetky
vyznamnejSie vystavy v kniezatstve. Osobne
som navstivil dve: New York, New York a Grace
Kelly - a obe boli na najvyssej urovni.

Nielen hazardné hry

Monako nepatri medzi staty, na ktoré sa da
pozerat ,beznou optikou”, lebo na niektoré
Standardné porovnavania je prilis malé. Pocet
obyvatelov je blizky ¢islu 30 000, z toho p6-
vodnych Monegaskov je asi 5 000. Ich meno
a meno Statu je zrejme odvodené od ligurskeho
kmena Monoikos, ktory sa v tejto oblasti usidlil
v 6. storoCi p. n. I. V roku 1866 bol prvy raz
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pouzity aj miestny nazov Monte Carlo. V roku
1865 tam otvorili Kasino, ktoré sa neskér pre-
stahovalo do Garnierovej empirovej budovy.
Oficialnym jazykom v Monaku je francuzstina.

Jeden z najnovsich stavebnych prirastkov
vyznamne skvalitnil dopravnu infrastruktdru
mesta. Ide o velkolepu podzemnu Zelezniénu
stanicu, ktora isto stoji aspon za nakuknutie.
Za zmienku stoji aj kuriozita - cestny kruhovy

objazd v tuneli.

V meste nie su raritou
zahradné terasy na
strechdach s bujnou

zelenou aj stromami.

A nakoniec este pokus o zrusenie jednej famy.
Napriek vSeobecne rozsirenému nazoru, Ze
Monako Zije predovSetkym z hazardnych hier,
je pravda niekde Uplne inde: prijmy z koncesie
tohto monopolu predstavuju necelych 5 % z cel-
kovych prijmov statu! Ale to asi nebude hlavnym
dévodom, Ze oficialnym mottom Grimaldiovcov
je Deo Juvante - S BoZou pomocou.
FrantiSek Michlik
Foto: autor, TASR

Monacky magnet na bohatstvo

Ministat na Azirovom
pobrezi vosiel do povedomia
ako danovy raj a tunajsi
luxusny zivotny styl

je legendarny rovnako

ako zvodna nulova dan

z prijmu.

V Monaku nie je lacné ni¢ - poc¢nuc pobytom
v kasine, ktoré sa objavuje aj vo filmoch s Jame-
som Bondom, cez Velku cenu, ktora sa kona
v uliciach mesta na zaciatku leta, teda v Case,
ked tu ma kazdy, kto je vo svete celebrit niekto,
v pristave svoju jachtu, az po showroom znacky
Aston Martin na hornom konci Place du Casino.
Plati to, samozrejme, aj pre butiky s vyhladom
na Stredozemné more a s vytvormi slavnych
modnych navrharov vo vykladoch.

Rychle auta, diamantové Sperky, smokingy Sité
na mieru, vSadepritomny luxus ako vystrihnuty
z filmu. Monako je domovom bohacov a ce-
lebrit. Pribeh druhej najmensej krajiny sveta
je pozoruhodny; rozprava o tom, ako sa z bez-
vyznamného a chudobného kniezatstva stalo
miesto posiate milionarmi.

Z chudoby do bohatstva

Ked sa obzrieme do monackej minulosti, po-

sobi terajSie rozpravkové bohatstvo krajiny az
neskutocne. Monako bolo dihé storocia v uza-
di; chudobny chotar s hradnym panom v tieni
velkych mocnosti. Na vyslnie sa dostalo az
v druhej polovici 19. storocia, ked' vo Francuz-
sku a Taliansku zakazali hazard. To malé knie-
zatstvo nalezite vyuzilo a s otvorenou naruc¢ou
privitalo hazardnych hracov.

Krajina vSak dlhé roky nemala prave najlepsiu
povest. Pozlatku jej v 50. rokoch zabezpecila
svadba kniezata Rainiera lll. s jednou z najzia-
rivejSich hviezd vtedajsieho filmového platna -
s Grace Kelly.

Pozornost bohacov véak neuputala len velko-
lepa svadba s oscarovou hereckou. Monako
nalakalo milionarov na danové zakony, vdaka
ktorym sa stalo bezpe&nym pristavom pre na-
akumulované bohatstva svetovej smotanky.
Fyzické osoby v Monaku platia nulova dan
z prijmov. Vysledkom tejto privetivosti je podla
Svetovej banky najvyssi HDP per capita. Podla
rebricka organizacie Wealth-X je tu aj najvacsia
koncentracia bohatych ludi na svete. Na tisic
obyvatelov pripada v Monaku najviac [udi s ma-
jetkom prevysujucim 50 miliénov dolarov.

AKko sa stat Monacanom

Monako vdaka nulovej dani dihé roky pritahu-
je dobre zarabajuce Sportové hviezdy, filmovu
smotanku, bohatych biznismenov. Piati zo Sies-
tich jeho obyvatelov st cudzinci, ktori sice maju
monacku adresu, no vela ¢asu tam netravia.
Ten, kto chce ,platit* spominané nulové dane,
musi dokazat, Ze je rezidentom Monaka. Na to
potrebuje Urady presvedcit, ze v krajine stravi
za rok miniméalne sest mesiacov. Staci to vSak
iba zdokumentovat uctami za byvanie. V Mona-
ku teda musite mat vlastnd adresu, ¢o znamena
zabezpedit si byvanie v jednej z extrémne dra-
hych nehnutelnosti. 3
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:) Od dani su, samozrejme, uSetreni aj obca-
nia kniezatstva. Teda ludia, ktori sa narodili mo-
nackym rodic¢om alebo sa do krajiny prizenili ¢i
vydali. Obcianstvo modze podla monackého
konzulatu ziskat aj cudzinec, ktory v state byva
nepretrzite aspon desat rokov. Ak chce monac-
ky pas, musi sa okrem toho vzdat svojho predo-
$lého obcianstva.

A ¢o firmy

Kym fyzické osoby sa tesia z nulovej dane, pre
mnohé firmy to neplati. Kniezatstvo ma v sucas-
nosti pre korporacie vyrubenu dan z prijmov vo
vyske 33,33 percenta. Zdaneniu podliehaju
podniky, ktoré vytvoria viac ako Stvrtinu obratu
mimo Monaka.

Avsak dan sa da vyznamne znizit vdaka

Danove raje

Zaujem slovenskych podnikatelov o danova op-
timalizaciu a zaistenie anonymného vlastnictva
prostrednictvom zahrani¢nych firiem bol v minu-
lom roku najvacési za poslednych péat rokov. Po-
Cet slovenskych spoloénosti, ktoré maju viast-
nika so sidlom v danovom raji, na konci roku
2012 presiahol 3 600 a medziro¢ne sa zvysil
o0 17,8 % (551). Z danovych rajov je aktualne
kontrolovanych 1,78 % firiem registrovanych na
Slovensku. Najvac¢si zaujem bol v minulom roku
o Cyprus a Seychely. Vyplyva to z analyzy pora-
denskej spolo¢nosti Bisnode Slovensko, ktora
¢erpa tento typ informécii z verejne dostupnych
zdrojov.

,Cely minuly rok sa na Slovensku niesol v du-
chu vyrazného zaujmu podnikatelov o danovu
optimalizaciu a zaistenie anonymného vlastnic-
tva prostrednictvom zahrani¢nych firiem," kon-
Statovala analyticka Bisnode Petra Stépanova.
Zatial ¢o v roku 2011 sa pocet firiem s viastni-
kom z danového raja zvysil o 263, v roku 2012
bol tento prirastok viac ako dvojnasobny.

K najoblUbenejsim danovym rajom dlhodobo

ﬁ GoOODWILL

viacerym vynimkam. Napriklad spolo¢nosti,
ktoré rozbiehaju novy biznis, dva roky dan vo-
bec neplatia. Treti rok sa im zdanuje len Stvrtina
prijmov, nasledujuci polovica. Dalsi rok uz mu-
sia zdanit tri Stvrtiny prijmov, aby napokon platili
dan z celého prijmu.

Danovy raj

Vyska dani vSak nie je to, ¢im je Monako pre
niektoré firmy aj jednotlivcov lakavé najviac.
Mnohych pritahuje sukromie.

Definicii, ¢o je danovy raj, najdeme mnoho.
Podla OECD na oznacenie za raj nestacia len
nizke dane, ale i neprehladnost finan¢nych to-
kov. Monako bolo v rokoch 2003 az 2009 za-
pisané na medzinarodnej Ciernej listine OECD
nespolupracujucich danovych rajov. Aj preto,
lebo starostlivo chranilo finan¢né informacie
svojich bankovych klientov. Zo zoznamu krajinu
vyskrtli po tom, ako jej predstavitelia prislubili,
Ze si osvoja medzinarodné Standardy financnej
transparentnosti. Bankove tajomstvo tam vSak
nadalej zostava silne.

Podla Ceskej kapitalovej informacnej agenttry
sa vlani do Monaka prestahovali desiatky ces-
kych aj slovenskych firiem. Pre nase podniky,
pre ktoré su danove raje lakave, je vSak zatial
ovela pritazlivejsi Cyprus a z exotickejsich des-
tinacii mieria napriklad na Britské Panenské
ostrovy ¢i do Belize.

S prihlasenim firmy v danovom raji véak mézu
byt problémy. ,Ten, kto chce uspesne dlho-
dobo podnikat, by mal vediet, Zze platit dane

v zahranici nie je otazkou slobodného rozhod-
nutia, ale danového prava. Rozhodujuce na
tieto ucely je, kde ma podnik skuto¢né miesto
vedenia a nie iba formalne zaregistrovanu ad-
resu alebo garazovu firmu,“ vysvetluje Renata
Blahova, danova poradkyna a prezidentka The
International Fiscal Association na Slovensku.
»Takéto pravidlo je zakotvené nielen v zmluvach
0 zamedzeni dvojitého zdanenia, ale i v sloven-
skom zakone o dani z prijmu. TakZze ak podni-
kate na Slovensku s rozhodnutim platit symbo-
licku dan v danovom raji, az také jednoduché to
nebude,” konstatuje.

SL/MP

Monako: najvyssia koncentracia
bohéacov

krajina URNWI*

na 10 000 obyv.

1 | Monako 55,0
2 | Lichtenstajnsko 20,7
3 | Luxembursko 12,7
4 | Svajciarsko 7.1
5 | Hongkong 4,4
6 | Norsko 2,8
7 | Kuvajt 2,6
8 | Singapur 2,5
9 | Brunej 2,5
10 | Island 2,0

*UNHWT: ultrabohati jednotlivci (ultra high net
worth individuals) Zdroj: Wealth-X

a Slovensko

patria eurépske destinacie - na prvom mieste
Holandsko, ktoré s odstupom nasleduje Cyp-
rus. Oblubené je aj Luxembursko. Ako darnovy
raj funguju aj USA, pri spineni urcitych podmie-
nok - napr. firma nesmie byt (spolu)viastnena
Ameri¢anom, nesmie obchodovat s rezident-

Cypru v ostatnych rokoch rastie vel'mi rychlo,
kym pocet spolo¢nosti ovladanych z Holandska
sa od roku 2010 zvySuje iba mierne. Podla P.
Stépanovej firmy spravidla vyuzivaju Cyprus na
danovu optimalizaciu, zatial ¢o Seychely na za-
bezpecenie anonymity.

mi USA ¢i zamestnavat Ameri¢anov. Obluba JF

Slovenské firmy s vlastnikom z danového raja
krajina 2012 2011 || krajina 2012 2011
Bahamy 7 4 || Luxembursko 392 344
Belize 96 75 || Malta 45 36
Bermudské ostrovy 0 0 || Monako 18 16
Britské Panenské 78 81 Holandské Antily 4 2
S Holandsko 1110| 1052
Gibraltar 7 17 |['Panama 62 38
Hongkong 30 25 Seychelské ostrovy 180 65
Jersey (Velka Britania) 16 9 Spojené arabské “ a7
Kajmanské ostrovy 3 3 || emiraty
Cyprus 767 600 || USA 760 671
Lichtenstajnsko 28 18 || spolu 3 644 3093

Pozn.: zohladriuju sa len primarne viastnicke vazby. Zdroj: Bisnode
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Daniari oznamkuju ratingom
financne zdravie firiem

Financ¢né riaditel'stvo bude
hodnotit podniky na zaklade
ich danovej stability, ale aj
filantropickych aktivit.

Bude sa to tykat vsSetkych. Kazdej firmy zapi-
sanej v Obchodnom registri SR, ale aj kazdé-
ho Zivnostnika. Vsetci by mali dostat k svojmu
obchodnému menu rating, ktory im v budicom
roku prideli Financ¢né riaditelstvo.

»Primarnym cielom tohto opatrenia je zavedenie

pozvdnka na konferenciu

o biznise, networkingu a uspesnych manazéroch

institatu verejného, nezavislého a objektivneho
hodnotenia danovych subjektov ako nastroja na
podporu dobrovolného plnenia danovych po-
vinnosti a zvySenie pravnej istoty v obchodnych
vztahoch," uvadza ministerstvo financii v materi-
ali, ktory presiel rokovanim viady.

YV zornom poli:

finan¢na a danova stabilita
Financné riaditel'stvo bude firmy hodnotit na za-
klade troch hlavnych kritérii. Prihliadat bude na
finanénu stabilitu, danovu spolahlivost firmy, ale
aj donorstvo.

Body k dobru budu mat
firmy, ktoré platia nacas
dane aj obchodné zavizky.

Financna stabilita sa bude hodnotit prostrednic-
tvom vybranych ukazovatelov, ako su likvidita,
rentabilita ¢i aktivita. ,,Zdrojom Udajov pre hod-
notenie tohto atributu budu udaje z uctovnych
vykazov tvoriacich uctovnu zavierku - suvaha,
vykaz ziskov a strat, vykaz prijmov a vydavkov,
vykaz o majetku a zavazkoch," informuje rezort.
Danovo spolahlivy bude taky podnikatel, ktory

dobrovolne plni zakonom stanovené povinnosti
v urcenych lehotach, spolupracuje s daniarmi
a svoju ekonomickl c¢innost vykonava zodpo-
vedne. Takisto sa korektne sprava voci obchod-
nym partnerom a svojim zamestnancom a nie je
napojeny na obchodovanie s podozrivymi dano-
vymi subjektmi.

Na uréenie stupna danovej spolahlivosti sa na-
napriklad véasné podavanie darnovych priznani,
platobna disciplina ¢i relevantnost poskytnu-
tych kontaktnych tdajov.

Rating bude verejne dostupny
Pri donorstve sa ma brat do Gvahy to, ¢i firma
financne podporuje treti sektor, socialne slab-
Sie skupiny obyvatel'stva ¢&i aktivity na ochranu
a podporu zdravia. Zdrojom udajov budu infor-
macie z podanych danovych priznani pre dan
z prijmov, respektive k nemu prikladanych u¢-
tovnych vykazov.
Rating dotknutych subjektov bude verejne pri-
stupny. Opatrenie by malo nadobudnut ucin-
nost od januara 2014, pricom k zverejneniu
prvého hodnotenia za roky 2012 a 2013 by
malo dojst ku koncu oktobra 2014.
TA
Foto: TASR

BIZNISFORUM

PILIERE USPESNEHO BIZNISU

17.04.2013 v priestoroch Hotela Zochova Chata

w0150

M.C.TRITON

Quick’'n'Smart Solutions s.r.o. .I

Businass m'Carear Advisary

www.sofisol.sk/biznisforum

) Hlavny partner: Hlavny medidlny partner:
Partneri: yp 4 P GOODW“.'.
] ;rg(‘ENEPL\HV U . Medid lnipartneri: Mesaénik o ekonomike, biznise a spoloénosti
R SLOVENSKO W : .l'lll’.]f _ H .
e profesia W konferendie N/ education
M OVB N databaza konferencii databaza kurzov a stadii
Allianz @ o ‘ e
viac ako / Standard ﬁlrtl(‘j%r% EG_ON Odb - e Ko"ferenciu podporili' M i
orny garant: ' (00 U [
1 BIBS P v
ERGO vip™ g | 38 AFISP | (o= o HIE YO

GoOODWILL




PODNIKANIE

Vyhody a uskalia registracie
ochrannej znamky Spolocenstva

Ako zvladnut déleziteé fazy a vyhnut sa rizikam zlozitého procesu

Podnikatel'ské subjekty

si coraz lepsie uvedomuju,
ze Slovensko je

sucastou takmer
polmiliardového trhu

EU. Jednou z jeho

vyhod je moznost
registracie ochranne;j
znamky platnej v celej
Unii.

Vo filmovej brandzi sa hovori: aj zla reklama

je reklama. Casom detaily negativnej reklamy

zaniknu, ale tvar zostane v pamaéti. Ekonomic-

ka kriza v Europskej Unii a rieSenie financnych
problémov ¢lenskych krajin, o ktorych sme pred
par rokmi ani nechyrovali, maju aj svoje malé
plus. Cim viac sa hovori o Europskej unii a eu-
rozone aj v tychto suvislostiach, chtiac-nechtiac
si uvedomujeme ich velku ulohu. Podnikatelia
si viac uvedomuiju, ze ich trh sa nekon¢i na hra-
niciach Slovenska. Napriek jazykovym a dalsim

Na Slovensku plati viac

ako milion ochrannych

znamok, z toho 800-tisic
uniovych.

prekazkam ponuka priestor EU - Gasto ozna-
¢ovanej v dokumentoch ako Spolo¢enstvo - aj
rad vyhod.

Co je CTM

Jednou z vyhod je ochranna znamka Spoloc¢en-
stva (Community Trade Mark - CTM). Registruje
sa na Urade pre harmonizaciu vnutorného trhu
(OHIM - Office for Harmonisation in Internal
Market; tiez OAMI) v Alicante v Spanielsku. V su-
Casnosti je platnych viac ako 800-tisic ochran-
nych znamok Spoloc¢enstva. To je zaroven tiez
najvacsia ¢ast ochrannych znamok, ktoré platia
na Uzemi Slovenska. K nim treba pripocitat viac
ako 200 000 platnych ochrannych znamok re-
gistrovanych na Urade priemyselného vlastnic-
tva SR a nie¢o vyse 120 000 medzinarodnych
ochrannych znamok registrovanych zo zahra-
ni¢ia pre Slovensko vo Svetovej organizacii
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dusevného vlastnictva (WIPO) v Zeneve. Sum-
ma summarum, pocet ochrannych znamok
platnych pre Slovensko presahuje milion.

Priprava na registraciu
ochrannej znamky

Pripravit ochrannui znamku Spolo¢enstva na
registraciu si vyzaduje hlbsie sa oboznamit
s celym procesom fungovania uradu OHIM.
Dovod: vyhnut sa tomu, Ze Urad vasu ochrannu
znamku odmietne zapisat. V nedavnej minulos-
ti sa stalo, ze urad odmietol zapis ochrannych
znamok ako THE BUSINESS NETWORK, Hey,
BEAUTY AT HOME, European Capital of Sport.
Dovody odmietnutia zapisu mézu byt roézne,
v prvom kole vs$ak islo o to, Ze znenie ochran-
nej znamky nemalo rozliSovaciu spésobilost
(najcastejsie pri slovnych ochrannych znam-
kach). Dévodom moéze byt aj nesplnenie inych
nalezitosti.

Prekonat namietky konkurencie
Ak prejde prihlasena ochranna znamka konanim
na Urade do fazy zverejnenia, dalSou nastrahou
su namietky majitelov starsich ochrannych zna-
mok. Boj na eurdpskom trhu sa zostril natolko,
ze namietky byvaju Casté, ak su nové ochranné
znamky nepripravené dostatoéne a kvalitne.
Nepochybne k tomu prispieva aj sluzba, ktoru
poskytuje urad majiteflom starsich ochrannych
znamok, na zaklade ktorej e-mailom informuje

o zverejneni novej podobnej alebo zamenitelnej
prihlasky ochrannej znamky.
Namietku voci ochrannej znamke Spoloc¢enstva
mozno podat ¢i uz z pozicie skorsej ochran-
nej znamky Spolocenstva alebo aj z pozicie
skorSej narodnej ochrannej znamky zare-
gistrovanej na niektorom narodnom urade
pre priemyselné prava clenskej krajiny
EU. Rozdiel je v tom, 7e ak je namieta-
tel Uspesny z pozicie ochrannej znamky
Spolocenstva, nova ochranna znamka je
zamietnuta uplne. Ak je zamietnuta z po-
zicie narodnej ochrannej znamky v niek-
torom ¢lenskom state, tak ako ochranna
znamka EU je sice zamietnuta vcelku, av-
Sak ziadost o jej registraciu mozno v istej le-
hote znova podat narodnou cestou pre vybra-
né volné krajiny EU. Plati pritom datum prvého
podania ochrannej znamky Spolocenstva. Ako
sa hovori, je to Stastie v nestasti, ak si uvedo-
mime, Ze rozhodnutie o zamietnuti ochrannej
znamky Spolocenstva pride aj po dvoch ¢i
troch rokoch od podania predmetnej ochrannej
znamky. V takom pripade sa kalkuluje s prvot-
nym datumom ako pravom prednosti, ¢o chrani
prihlasovatela pred moznou konkurenciou po-
¢as tohto prechodného obdobia.

Bez reserse to nejde

Prvym krokom pre podanie ochrannej znamky
Spolocenstva je resers platnych ochrannych
znamok a predbezné urcenie zoznamu tried.
Z dlhoroénych skusenosti mozno urobit viaceré
podstatné zavery. Jednym z nich je, ze bez do-
kladnej reserse je riziko prihlasovat ochrannu
znamku. Na vykonanie reserse je vhodné vyuzit
sluzby Specializovanej spolo¢nosti. Ta po uzav-
reti dohody o registracii pristupuje k niekolkym
fazam resSerse, ktora sa Ciastocne odlisuje od
reSerse pre prihlasenie ochrannej znamky na
narodnej urovni.

Prva faza reserSe spociva vo vyhladavani rov-
nakych slovnych vyrazov, ako je nazov pre novu
ochrannu znamku. Najprv sa vykona resers rov-
nakych ochrannych znamok:

1. Spoloéenstva (EU),

2. narodnych aradov krajin EU,

3. medzinarodnych ochrannych znamok za-
pisanych vo WIPO uréenych pre krajiny EU.
(Vidno tu rozdiel oproti resersi pri registracii na
narodnom urade, pri ktorej staci vykonat resers
ochrannych znamok platnych iba pre danu
krajinu.)



Sidlo uradu OHIM v Alicante

V pripade ochrannych znamok s obrazovym ale-
bo grafickym prvkom sa postupuje podobne,
ale treba vyhladat aj ochranné znamky podla
klasifikacie Medzinarodného triedenia obrazo-
vych prvkov nazyvaného ,Viedenskeé triedenie”.
Vysledkom prvej fazy reSerse je zistenie, Ci

Podat ziadost o ochrannu
znamku bez reserse
je ako stavit na dostihoch
a nepoznat superiace
kone.

existuju rovnaké zapisané ochranné znamky.
V pripade, ze také najdeme, skimame obsah
a to, pre aké triedy a slovné pojmy je ochranna
znamka zapisana. Na zaklade tychto zisteni sa
hladaju moznosti zapisu ochrannej znamky. Ak,
naopak, nenajdeme rovnaké c¢i kolizne ochran-
né znamky, sme na dobrej ceste. Uspech prvej
fazy reserse je dolezity pre samotné konanie na
urade.

Hladanie v databazach

a zverejnenie

Druha faza reserse prebieha v rovnakych data-
bazach obdobnym spésobom. Cielom je zistit,
¢i su zapisané podobné alebo zamenitelné
ochranné znamky. Tato forma reserse si vyza-
duje davku zru¢nosti pri orientacii v jednotlivych
databazach. Zamenitelnost a podobnost zis-
fujeme réznymi technikami. Ide o zamienanie
pismen v nazve v réznych variaciach, pridavanie
alebo uberanie adekvatnych pismen.

Dbame stale pritom na predbezny zoznam tried,
pretoze z reSerse nam ,vypadavaju* tie ochran-
né znamky, ktoré su zapisané pre iné triedy, ako
zamyslame. Vynimkou su iba generalne uzna-
né ochranné znamky ako svetovo zname alebo
znamky s dobrym menom. Pre koneénu analyzu
je potrebné kazdu takto najdenu podobnu ¢&i za-
menitelnd ochrannd znamku prestudovat a vy-
hodnotit. Takychto ochrannych znamok mézu
byt nakoniec desiatky, stovky alebo aj dokonca
v ojedinelych pripadoch tisice. Rozpoznanie

rizik z pozicie podobnych ochrannych znamok
je dolezité pre druhu cGast registraéného pro-
cesu, a to pre zverejnenie ochrannej znamky
(publishing). Pocas troch mesiacov zverejnenia
moézu majitelia skorsich ochrannych znamok
Spolocenstva, alebo aj narodnych, podat na-
mietku (opposition), ktora je spoplatnena.
Pre priblizenie tejto fazy reserSe mozno na
ilustraciu uviest niekolko pripadov, ked sa
z pozicie skorsej podobnej ochrannej znamky
Spolo¢enstva namietali prihlasené ochranné
znamky. Skorsie ochranné znamky boli Uspes-
né voci novym v tychto pripadoch (prva v poradi
je skorsia):
* FREE, ETC. vs. FREOLA (tr. 9, 38, 42, 45),
* DIESEL FARM vs. DIESEL (trieda 32),
* M3 vs. M3 DS REAL (trieda 9),
* VIB VERY IMPORTANT BABY vs. V.I.B.
VERY IMPORTANT BABY (ir. 6, 12, 20, 28),
* PROLINE vs. BALANCE PRO LINE (tr. 25),
* WILO vs. Wico (triedy 9, 16, 41).
Bez reserSe to skutoéne nejde, pretoze po-
danie ochrannej znamky bez doékladného
prieskumu rovnakych, podobnych alebo zame-
nitelnych ochrannych znamok je ako podanie
stavky na dostihového kona, ktorého dobre
nepoznate. Zaroven nepoznate ani to, na akej
trati vas dostihovy kon bezi so supermi, ktorych
tiez nepoznate. Takyto dostihovy beh mézete
prehrat pri prvej prekazke. A zaplatené spravne
poplatky tak, rovnako ako stavka na nepozna-
ného kona, prepadnu.

Ako vytvorit kvalitny
zoznam tried

Ked mame za sebou Uspes-
ne zvladnutu resers a na zak-
lade analyzy nam vyplynie, ze
ochranna znamka je sp6so-
bila na prihlasenie, pristupi-
me k vypracovaniu zoznamu
tried. V eurépskom systéme
je mozné prihlasit v zakladnej
prihlaske 3 triedy z celkového
poctu 45 Niceskej klasifikacie
tried. Kazda trieda navyse je
s priplatkom.

PODNIKANIE

Kvalitne vypracovany zoznam tried by mal obsa-
hovat triedy v ¢asti vyrobkov, ako aj sluzieb po-
kryvajuce ¢i uz ¢innost nazvu spoloénosti alebo
samotného vyrobku. Nech uz su triedy vyrobkov
a sluzieb akékolvek, nehodno zabudat na trie-
du 16 a 35. Tieto dve triedy prakticky zabez-
pecuju marketingovu a obchodnd ochranu pre
akukolvek znacdku.

Nemenej dolezity je samotny obsah tried.
Existuju univerzalne pojmy, ale aj detailné poj-
my, ktoré je vhodné mat obsiahnuté v triede.
Pre prihlasovatela je vzdy lepsie pridat viac
slovnych pojmov, niekedy pribuznych, aby sa
zabranilo tomu, aby sa iny prihlasovatel ne-
skorsou prihlaskou ochrannej znamky dostal
do tejto triedy. Pre priklad mozno uviest trie-
du 25, v ktorej su zakladnymi pojmami odevy,
obuv a pokryvky hlavy. Okrem nich sa v triede
nachadzaju desiatky detailnych pojmov, ktoré
rozsiruju uvedenu triedu. Treba mat na pamati,
ze triedy nemozno po podani prihlasky uz viac
dopifat, pripustné je len uberat slovné pojmy
alebo triedy.

Priestor na zapis ochrannych
znamok sa zuzuje
Konecénou fazou pred podanim prihlasky je
urCenie druhu ochrannej znamky. Vzhladom
na pocCet viac ako osemstotisic ochrannych
znamok Spolocenstva a dalSich takmer de-
sat milionov narodnych ochrannych znamok
v $tatoch EU sa neustale zuzuje priestor na
zapis ochrannej znamky Spolocenstva. Nie je
vynimkou, ze ak na narodnom urade prejde
slovna ochranna znamka, v ramci prihlasky
pre celé Spolo¢enstvo ma vacsiu Sancu pre
zapis kombinovana ochranna znamka, kto-
ra obsahuje slovné i grafické prvky. Preto sa
vzhladom na finanénd naroénost registracie
ochrannej znamky Spolocenstva v Specifickych
pripadoch odporuc¢a urobit subeznu registraciu
kombinovanej ochrannej znamky Spolo¢enstva
a slovnej narodnej ochrannej znamky. Z na-
rodnej ochrannej znamky na zaklade principov
priority alebo seniority mozno neskorsie urobit
celoeuropsku.
Ked' nakoniec prejdete registratnhym pro-

) cesom, odporuca sa venovat ochrannej
znamke Spolocenstva maxi-
malnu starostlivost. To

znamena rozsirit  jej

pouzivanie do ¢o naj-
vacsieho poctu krajin
Unie, vyuzivat moznosti
licencii a dalSich nastrojov
zhodnocovania  ochrannej
znamky ako nehmotného
majetku na Uzemi celej Eu-
ropskej unie.

Rastislav Blasko
BRANDMARKS, s.r.o.
Obrazky: SXC,
OHIM
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Platby v hotovosti
uz obmedzuje zakon

Podl'a novej tipravy mozu
podniky uhradit v hotovosti
maximalne 5 000 eur,
nepodnikatelia 15 000 eur.

Toto obmedzenie ma aj
vynimky.

S uc¢innostou od 1. januara 2013 boli zavede-
né povinné bezhotovostné platby nad zakonom
stanoveny limit. Zakon ¢. 394/2012 Z. z. o ob-
medzeni platieb v hotovosti, ktory Narodna rada

SR schvadlila 29. 11. 2012, je jednym z opatreni
v boji proti danovym podvodom.

Ciele a vymedzenie

Cielom zavedenia povinného bezhotovostného
styku nad urcity limit bolo podla navrhovatela
prispiet k obmedzeniu podvodnych konani
v danovej oblasti, k ochrane pred financovanim
terorizmu a vytvorit opatrenie na boj proti praniu
$pinavych penazi, korupcii a trestnej ¢innosti.

Vynimka plati napriklad
pre tych, ktori si vkladaju
hotovost na ucet v banke.

Platbou v hotovosti sa rozumie odovzdanie
bankoviek alebo minci v hotovosti v mene euro
alebo inej mene odovzdavajucim a prijatie tej-
to hotovosti prijiemcom. Ak je platba rozdelena
na niekolko samostatnych platieb (napr. ak
sa kupna cena hradi formou zalohy alebo via-
cerych splatok), jej hodnotou je sucet hodnét
samostatnych platieb vyplyvajucich z jedného
pravneho vztahu.

Zakonné limity
Limit, nad ktory je zakazané odovzdat alebo
prijimat platby v hotovosti, bol stanoveny na
5 000 eur. Pri platbach medzi fyzickymi oso-
bami - nepodnikatel'mi navzajom (to znamena,
Ze ani odovzdavajuci, ani prijimajuci nesmu byt
podnikatel'mi) je tento limit zvySeny na 15 000
eur. Nad uvedeny limit zakon uklada povinnost
vykonat platbu bezhotovostne.

Tento zdkaz sa vztahuje na vsetky fyzické
a pravnické osoby na Uzemi SR bez ohladu na
pravny dévod platby a limit sa vztahuje na
vecne suvisiace platby vyplyvajuce z jed-
ného pravneho vztahu. Bezhotovostne
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su povinné vykonat platbu aj osoby, ktoré ju
vykonavaju mimo Uzemia Slovenskej republiky,
ktora vsak suvisi s plnenim v Slovenskej repub-
like, v pripade, Ze odovzdavaju alebo prijimaju
platbu v cudzine a zaroven maju v Slovenskej
republike trvaly pobyt, prechodny pobyt, tole-
rovany pobyt, sidlo, prevadzkaren alebo miesto
podnikania.

AK sa platba v ramci
transakcie uskutoc¢nuje

na splatky, rozhodujuci
je ich sucet.

Ak dojde k poruseniu vyssie Specifikovaného
zakazu, nie je tym dotknuta platnost pravnych
ukonov, na zaklade ktorych sa vykonala platba
v hotovosti.

VynimKky
Ustanovenie § 8 citovaného zakona upravuje
vynimky z aplikacie zakona, napr. v pripade,
ked" jednou zo stran je osoba opravnena po-
skytovat platobné alebo postové sluzby. V praxi
moze ist predovsetkym o vlozenie hotovosti na
ucet alebo jej vyber z uctu. Aplikacia vynimky je
obmedzena iba na pripady suvisiace s poskyto-
vanim platobnych, postovych sluzieb a postové-
ho platobného styku. Vynimku nemézu uplatnit
mobilni operatori.

Obmedzenia sa nevztahuju ani na osoby vy-
konavajuce obchody s devizovymi hodnotami
podla devizového zakona (podliehaju dohla-
du Narodnej banky Slovenska), na Narodnu
banku Slovenska pri predaji pamétnych, zbe-
ratel'skych alebo obchodnych minci alebo pri
vymene poskodenych bankoviek alebo minci
a vymene neplatnych slovenskych korun za
eura.

Zo zakazu su vynaté aj platby v hotovosti vykona-
vané v suvislosti s vyplatou
doéchodkov,

e

Uhradou poistného a prispevkov Socialnej po-
istovni, so sudnym konanim, v suvislosti s no-
tarskou uschovou penazi, dalej pri exekucii
sudnym exekutorom alebo colnom exeku¢nom
konani a pod.

Sankcie

Pre porusenie zakazu hotovostnej platby nad
uréeny limit na strane platcu alebo prijemcu
(fyzicka osoba sa dopusta priestupku; fyzic-
ka osoba - podnikatel a pravnicka osoba sa
dopusta spravneho deliktu) zakon ustanovuje
sankcie vo forme pokut za priestupok v sume
do 10 000 eur a za spravny delikt v sume do
150 000 eur.

Na prejednanie priestupku a konanie o sprav-
nom delikte je prislusny danovy urad alebo col-
ny Urad, ak ich zistil pri vykone svojej ¢innosti.
Pri uréeni vysky pokuty za spravny delikt pris-
lusny urad prihliada na jeho zavaznost, spésob
jeho spachania, jeho nasledky a okolnosti, za
ktorych bol spachany (tzv. diskre¢na pravomoc
spravneho organu).

Pokuty za porusenie
zakona mozu dosiahnut
az 150-tisic eur.

Zodpovednost za spravny delikt zanika, ak

spravny organ nevyda rozhodnutie o pokute do

dvoch rokov odo dna, ked' sa o spravnom delik-

te dozvedel (tzv. subjektivha premic¢acia lehota),

najneskér vsak do piatich rokov, od konca roka,

v ktorom doslo k poruseniu zakazu (tzv. objek-
tivna preml¢acia lehota).

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.

llustraény obrazok: SXC
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GEMOR Fashion: kvalita
ako podstata existencie firmy

Vyse 20 rokov posobi

na vychodnom Slovensku
odevna firma, ktorej
Spickové vyrobky spolahlivo
sluzia profesiondlom

na najnarocnejsich
europskych trhoch.

Spolo¢nost GEMOR Fashion, s. r. 0., vznik-
la v roku 1992 ako joint venture slovenskej
GEMINI Fashion, s. r. 0., a holandskej spo-
lo¢nosti Holding Morsman B.V. V roku 1996
sa zacala jej spolupraca s W. L. Gore & Asso-
ciates GmbH, Nemecko a v roku 2001 ziskala
spolo¢nost strieborny certifikat pre vyrobu
Gore-tex® odevov. V suc¢asnosti je GEMOR
Fashion, s. r. 0., drzitefom Zlatého certifikatu
pre vyrobu a spracovanie Gore-tex® odevov -
len ako jedna zo Styroch spolo¢nosti v stred-
nej a vychodnej Eurdpe.

Ovocie tvrdej prace

,Po rokoch tvrdej prace, ked sme sa zameria-
vali na kvalitu hotovych vyrobkov a Sitie formou
prace vo mzde, nasa firma postupne ziskavala
sebavedomie a zacala s vlastnymi aktivitami na
eurépskom korporatnom trhu,” hovori riaditel
spolo¢nosti Ing. Matu$s Murajda. ,Firma Sije
vyrobky pre $vajciarskych postarov, policajtov
i armadu, obliekli sme holandsku policiu, zloz-
ky armad NATO, Sijeme sSpecialne odevy pre
hasic¢ov, Sportové veci Lafuma a mnoho inych,
najma Specialnych nepremokavych odevov
z Goretexu. Od roku 2008 dodavame nepre-
mokavé odevy aj pre prislusnikov Policajného
zboru SR a Armadu SR,“ dodava. Naroky na

Firma je drzitelom
Zlatého certifikatu pre
vyrobu a spracovanie
Gore-tex® odevov.

kvalitu a jej certifikaciu sa pocas existencie fir-
my neustale zvySovali. Vplyvom legislativnych
zmien, najma novelizacii zakona o verejnom
obstaravani bolo aj pre GEMOR Fashion nevy-
hnutné ziskanie certifikatov ISO 9001, 14001,
27001 a najma 2110 (AQAP - dodavky pre ar-
mady NATO). Pri priprave na certifikaciu podla

Matus Murajda

ISO 9001 bolo o. i. naformulované poslanie fir-
my a jej hodnoty, s ktorymi sa oboznamili vSetci
zamestnanci a prijali ich za svoje. Su to:

¢ Cestnost a moralnost v podnikani,

e orientacia na potreby zakaznika,

¢ vysoka odbornost a profesionalita,

¢ lojalita a trvalé zlepSovanie,

e priatel'sky vztah k zivotnému prostrediu.
Skuto¢nost, ze GEMOR Fashion je drzitefom
Zlatého certifikatu od firmy W. L. Gore & Asso-
ciates, dokazuje, Zze bezpodmienec¢ne dodrzia-
va vysoku odbornost, profesionalitu a kvalitu,
ktora je zakotvena v kontrakte medzi firmami.

Rozvoj I'udskych zdrojov
Od vzniku firmy GEMOR Fashion, s. r. 0., je
jej riaditelom Ing. Matu$ Murajda. Vo firme

GEMOR FASHIDN -

GEMOR FASHION & r.a

Wodicis 44, P.0. BOX 31
OR0 01 Pretov, Sloviiia
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posobiacej v narocnej brandzi presadzuje svoju
viziu a pozitivne motivuje fudi pomocou otvore-
nej a bezprostrednej komunikacie. ,Kladieme
déraz na individualny rozvoj pracovnikov a sta-
viame pred nich nové vyzvy, splnenim ktorych
posuvaju svoje osobnostné hranice. Kazdo-
denna komunikacia nam odhaluje schopnosti
a kompetentnost jednotlivych zamestnancov,
¢o nam pomaha pri rozvoji firmy,“ vysvetluje.

V sutazi o Narodnu
cenu SR za kvalitu 2012
sa GEMOR Fashion
umiestnil najlepsie
vo svojej kategorii.

Vyzvou pre celu firmu bola jej Ucast v sutazi
o Narodnu cenu SR za kvalitu v roku 2012.
Umiestnila sa v nej najvyssie v ramci svojej ka-
tegorie vyrobnych podnikov do 250 zamestnan-
cov a ziskala ocenenie za zlepsenie vykonnosti.
Sutaz vsak dala firme a jej vedeniu viac ako iba
formalne ocenenie.

,Priprava na sutaz, spracovanie podkladov, sa-
mohodnotiaca sprava podla modelu vynimoc-
nosti EFQM, to vSetko nam poskytlo trosku iny,
aj ked' este stale vlastny pohlad na fungovanie
firmy. Prindtilo nas to pozriet sa na chod firmy
aj z iného uhla pohladu, byt objektivne sebakri-
tickymi a vediet nastavit aj strategické smerova-
nie," konstatoval M. Murajda. VN

Expozicia GEMOR Fashion na vystave iDEB 2012

Historia firmy

17. 8. 1992 - vznik spolo¢nosti GEMOR Fashion, s. r. o.

1996 - zaciatok spoluprace s firmou W.L.Gore & Associates GmbH, Nemecko.

2001 - firma ziskala strieborny certifikat pre vyrobu Gore-tex® odevov.

2007 - firma je drzitelom Zlatého certifikatu pre vyrobu a spracovanie Gore-tex® odevov
(jedna zo styroch v SVE) az po suc¢asnost.
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Tablety radikalne menia
trh s pocitacmi

Windows 8 zatial nenaplnil o¢akavania; dotykove ultrabooky su este drahe

Coraz viac spotrebitelov

si namiesto nového stolného
pocitaca ¢i notebooku kupi
tablet. Analytici maju rozne
vizie, kam to povedie.

Posledny stvrfrok minulého roku bol pre trh
s osobnymi pocitacmi (PC) dolezity hned
z dvoch pohladov: do predaja sa dostali poci-
tace s operacnym systémom Windows 8, ktory
podporuje ovladanie aplikacii cez dotykovu ob-
razovku. Tym sa tradicné PC priblizili moznos-
tiam tabletov a smartfonov.

Na druhej strane, prvykrat po piatich rokoch
sa stalo, ze predaj PC v najsilnejSom, predvia-
no¢nom stvrtroku zaznamenal pokles. Podla
spoloc¢nosti Gartner klesol odbyt stolnych pogi-
taov a notebookov v tychto mesiacoch medzi-
ro¢ne 0 4,9 % na 90,3 miliona PC. Poradenska
spoloc¢nost IDC dokonca uvadza 6,4-percentny
pokles na 89,8 miliona pristrojov.

Predaj PC
v predvianocnom
stvrtroku zaznamenal
pokles — po prvykrat
za 5 rokov.

Obe spolo¢nosti sa véak zhodnu: hlavnym dé-
vodom poklesu nebola kriza, ale rastuca oblu-
ba tabletov a inteligentnych telefénov.

Gartner zvestuje éru tabletov
V Gartneri uz ohlasuju novu éru pocitacového
trhu. ,VSetci vyrobcovia pocitacov stoja
pred velkou vyzvou: prisposobit svoje
ponuky boomu mobilnych zariadeni,"
zdoéraznuje analytik Gartneru Ranjit Atwal.

Mikako Kitagavova. ,Teraz sa stale viac prikla-
name Kk vizii, v ktorej vaésina jedincov bude ku-
povat tablety a na potrebné tvorivé a pracovné
ulohy wyuzije spolo¢ny pocitac.” Najdu sa aj
pouzivatelia, ktori nadalej ostanu verni tabletu
i pocitacu, no taki budu podla Kitagavovej tvorit
vynimky.

Tuto premenu trhu, ohlasovanu Gartnerom, od-
Startoval vyrazny pokles cien tabletov v minulom
roku. Zavrsit sa ma potom, ked' vac¢sina pouzi-
vanych PC doslluzi a pouzivatelia ich nahradia
tabletmi ako primarnymi pristrojmi. Zakaznici
sa odvratia predovsetkym od lacnejSich PC

Najvacsi svetovi dodavatelia PC

(tdaje za 4. kvartal 2012)

s nizSimi vykonmi. Zaujem o vykonnejsie stroje,
ktoré tablety nedokazu nahradit, ostane este
dlho nezmeneny. Znamena to, ze priemerné
ceny predavanych PC by mali narast.

IDC déava poc¢itacom druhu
Sancu

Analytici IDC su vo svojich predpovediach opa-
trnejsi, konstatuju len, Ze predajcom pocitacov
nevysSiel nastup modelov so systémom Win-
dows 8. Prilis sa ponahlali s uvedenim dotykom
ovladanych PC na trh, pricom prvé modely su
zatial' drahé a pouzivatelom este neposkytuju

V si¢asnosti je podla neho uz jasné, ze Dodavatel | Predaj (tis. ks) | Trhovy podiel (%) 2’3°‘2’:’):’1°d0'/e' Mel‘(’lz"°°“‘g"?’a;t/
trh presiel strukturalnou zmenou. Spotre- / (%) | pokles predaja (%)
bitelia budu stale astej$ie pouzivat tab- | HP 15023 16,7 15,8 -0,6
let, pokial nebudu potrebovat klavesnicu Lenovo 14 105 15,7 13,6 +8,2
alebo pocita¢ s velkym vykonom. Dell 9 482 10,6 12,5 -20,8
Kym doteraz si spotrebitelia zvykli na- Acer 6 959 78 101 282
rjwlesto s.t:f\reho POC”?‘?& kup.lt ’novy, V Su- - 6 467 7.0 6.4 5.6
Casnosti Coraz CastejSie prejdu na tablet. -

. . ) Ostatni 37 753 42,0 41,7 -5,6
,Predtym sme si predstavovali svet, v kto- — - -
rom budu jednotlivi pouzivatelia vlastnit VSetci dodavatelia 89 789 100,0 100,0 6,4

PC aj tablet,” hovori analyticka Gartneru

ﬁ GoOODWILL
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taku bezpecnost, spolahlivost a efektivnost
dotykového ovladania, aké ponukaju najnovsie
tablety.

Gartner: éra tabletov ako
primarnych osobnych
pristrojov je tu. IDC: trh
s PC sa zotavi.

.Zakaznici oCakavali Uzasné pocitace s vlast-
nostami tabletu, tvrdi riaditel' vyskumov PC trhu
v IDC David Daoud. ,Namiesto toho sa dockali
tradiénych pocitacov, ktoré este nedokazu plne
vyuzit moznosti dotykového ovladania.” Ked' sa
Windows 8 zdokonali a najméa ceny lahkych ul-
trabookov este viac klesnu, potom sa podla IDC
moéze trh s PC opat v tomto roku nastartovat.
Nech uz bude vyvoj akykolvek, isté je, Zze v ob-
lasti lacnejsich vypoctovych zariadeni sa budu
pocitace a tablety ¢oraz viac priblizovat.

HP sa drzi na cele

Napriek celkovo slabsim predajom sa niekto-
rym znackovym predajcom vo Stvrtom kvartali
2012 darilo relativne dobre, prinajmensom
v porovnani s priemerom trhu. Pokles predaja
teda najviac pocitili mensi predajcovia.

Paticu najuspesnejsich dodavatelov tvorili aj
minuly rok HP, Lenovo, Dell, Acer a Asus.

Nova generacia monitorov

od Samsungu

Spolo¢nost Samsung Electronics predstavila
najnovsie modely svojich monitorov. SC770 je
prvy multidotykovy displej od Samsungu, opti-
malizovany pre operacny systém Windows 8.
Pouzivatelia mézu dotykom presuvat, otacat
a vyberat objekty na obrazovke, ktora podpo-
ruje az desat dotykov sucasne. Ergonomicky
monitor SC750 sa zase vyznacuje ultratenkym
dizajnom a moznostou oto¢enia o 90 stupnov.
Technologicku  Spicku predstavuje model
SB970. Predtym, ako kazdy z tychto monitorov
opusti tovaren, ho technici individualne naka-
libruju, aby zabezpecili ¢o najvernejsi obraz.
Zobrazovaci panel PLS (Plane Line Switching)

Monitor SB970
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Z pohladu predanych kusov dokopy ziskali asi
60-percentny podiel na celosvetovom trhu,
takmer rovnaky ako vlani. Kazdému z nich sa
vSak nedarilo rovnako.

Spoloc¢nost HP si s asi 15 milionmi predanych
PC zachovala celosvetové prvenstvo. V jej pri-
pade sa sustredenie na pocitace s Windows
8 vyplatilo. Spolo¢nost zaznamenala zaujima-
vé rasty v Azii a Oceanii, ako aj v USA. Menej
uspesna bola v krajinach Eurdpy, Blizkeho vy-
chodu a Afriky (EMEA). Celkovo predala pribliz-
ne rovnaké mnozstvo PC ako pred rokom.
Podla analytikov to bolo vSak aj preto, lebo HP
sa vlani nesustredila ani tak na pocet preda-
nych kusov, ako skér na perspektivne obcho-
dy. Uzavrela viaceré velké zmluvy s koncovymi
predajcami pocitacov, ktorymi si zabezpedcila
perspektivne pozicie do budicnosti, ked'
sa systém Windows 8 viac rozsiri.

Kto rastol a kto klesol
Lenovo sa na HP zac¢ina dotaho-
vat. Vo stvrtom kvartali spolo¢nost
zaznamenala osempercentny rast a pre-
dala priblizne 14 milionov PC. Uspesna
bola najméa v USA a krajinach EMEA.
Napriek tomuto uspechu dosiahla
nizsie prijmy ako pred rokom. Vy-
soky pocet predanych kusov do-
siahla aj vdaka nizS§im predajnym
cenam.

a vysokeé rozlisenie Wide-Quad (WQHD) moni-
tora SB970 umoziuju zobrazit styrikrat viac de-
tailov ako tradi¢né HD. Model tiez ziskal niekol-
ko oceneni za prakticky, minimalisticky dizajn.

TVP Sony s ultra vysokym

rozlisenim 4k

Televizor Sony Bravia KD-84X9005 vyuziva
3 840 x 2 160 obrazovych bodov, ¢o predsta-
vuje Stvornasobne vacsie rozliSenie oproti zna-
memu Full HD. Ide o nové vyssie zobrazenie 4k
Ultra High. Prvé Blu-ray disky pre 4k vyjdu v jar-
nych mesiacoch. Prvé televizne 4k vysielanie
bude dostupné v auguste, avsSak zatial len na
uzemi USA. Majitelia tohto modelu si vSak mozu
4k obraz vychutnat uz teraz. Televizor obsahuje
procesor 4k X-Reality Pro, ktory dokaze kon-
vertovat do nového rozliSenia obsah z réznych

Dell pokracoval vo svojej defenzive, celosveto-
vo predal o 20 % pocitacov menej. Spdsobila
to najma strata pozicii na americkom trhu, v os-
tatnych Castiach sveta sa Dellu celkom darilo.
Vyrazne stracal aj Acer. Doplatil na prili§ velku
orientaciu na koncovych spotrebitelov, ktori
uprednostnili iné zariadenia pred osobnymi po-
¢itacmi. Asus si posilnil poziciu v prvej pétici pre-
dajcov, vdaka 5,6-percentnému rastu. Uspech
zaznamenal nielen v predanych kusoch, ale aj
v prijmoch. Spolo¢nost stavila na inovativne rie-
Senia, ponukané za rozumnu cenu.
MB/TA
llustraéné obrazky: SXC

zdrojov, ¢i uz ide o internetové videa, digitalne
HD vysielanie alebo zaznam z Blu-ray diskov.
SN

Sikovna klavesnica

pre iPad mini

Spolocnost Logitech uviedla na trh Ultrathin
Keyboard mini, stihlu klavesnicu, ktora sluzi
sUcasne ako ochranny kryt a aj ako stojan pre
tablet iPad mini. Umoznuje pohodinejsie pisa-
nie a pracu s aplikaciami, pricom si vas tablet
zachova svoj tenky a odlahéeny vzhlad. Ultra-
tenka klavesnica sa k tabletu prichyti pomocou
vstavanych silnych magnetov, jej stihly hliniko-
vy kryt ladi s dizajnom iPadu mini a poskytuje
mu ochranu bez toho, aby podstatne zwysil
jeho hmotnost. Ked' chcete klavesnicu pouzit,
odpojite ju od tabletu. Zostane s nim spojena
pomocou  bezdro-

tovej technologie

ro-pen-g
Bluetooth EasyType. B - ]
-

E'."!'_,‘

Tablet mozete do |
nej aj
takze

zasunut, |
posluzi |

ako prakticky |

Sy 1y

stojan.
CM <

GOODWILL




Nikon 1: rekordmani

svojej triedy
Spolo¢nost Nikon uviedla na trh dva nové
modely fotoaparatov Nikon 1: J3 a S1. Oba
modely sa vyznacuju najkratSim oneskorenim
od uvolnenia spuste a najrychlejSim sériovym
snimanim v kategorii digitalnych fotoaparatov
s vymenitelnym objektivom. Nikon 1 J3 je
v tejto triede, navysSe, aparatom s najmensim
telom. Vdaka tomu je mimoriadne skladny
a lahko prenosny.

I“’ z —————— ==

Nikon _
1 S —

/g

N
P
I
I

Nikon 1 S1

Nikon 1 S1 je prvym modelom novej série S.
Vyrobca pri jeho vyvoji kladol déraz predo-
vSetkym na rychlost a jednoduchost. Pouzi-
vanie S1 je rovnako pohodIné a jednoduché
pri kompaktnom fotoaparate. Zaroven je vSak
pristroj pri porovnani s kompaktom ovela
vykonnejsi, rychlejsi a ponuka vyssiu kvalitu
snimok. KD

Gigaset S820

s dvojakym ovladanim
Spolo¢nost Gigaset predstavila model S820,
prvy bezsnurovy telefon obsahujuci celoplos-
ny dotykovy displej i klasicku klavesnicu.
2,4-palcovy dotykovy displej umozni priamy
pristup k najdélezitejsim funkciam, napr. zo-
znamu hovorov alebo telefonnemu zoznamu
s kontaktmi. Dotykom sa da priamo spustit
Sest nastavenych funkcii, a to bez nutnosti
prechadzat menu telefonu. Pouzivatelia si
mOozu pristupné funkcie
priamo vyberat a pri-
sposobit tak telefon

)
':"4'1" vlastnym potrebam.
= S820 ma tiez pevnu
k klavesnicu na rychle
) vytacanie Cisel alebo

’ ténovu predvolbu.

ﬁ GoOODWILL

INFORMACNE A KOMUNIKAGNE TECHNOLOGIE

Intel vylepsi mobilneé zariadenia

Spolocnost Intel predstavila zaciatkom roka
niekolko novych rieseni pre ¢oraz popularnej-
Sie prenosné zariadenia. Pevné disky mSATA
SSD 525, urc¢ené do ultrabookov, notebookov
a mobilnych pracovnych stanic, kombinuju vy-
soky vykon a nizku spotrebu. Data dokazu za-
pisovat rychlostou 520 MB/s, ¢im sa dostavaju
na uroven vysokorychlostnych profesionalnych
diskov. Zaroven dosahuju iba jednu osminu
velkosti klasického 2,5-palcového disku, ¢im
v mobilnych zariadeniach vytvaraju priestor pre
nové inovacie. K dispozicii su v Siestich kapaci-
tach od 30 az po 240 GB.

Vyrobca okrem toho uviedol novl generaciu
nizkonapéatovych procesorov Intel Core, ktoré
umoznia tabletom a ultrabookom pracovat az
devat hodin bez napajania. Tato platforma je te-
raz vylep$ena aj o nové rozhrania na rozpozna-
vanie dotykov, hlasu a tvare, ako aj interakciu
gestami. Znizit spotrebu a zvysit vykon smart-
fonov by mali zase nové Stvorjadrové procesory
Intel Atom. BM

Prenosny pocita¢ Asus Taichi s dvoma displejmi

kombinuje vlastnosti ultrabooku a viacdotyko-
vého tabletu. S otvorenym vekom je vykonnym
ultrabookom s Full HD displejom, podsvietenou

klavesnicou a velkym viacdotykovym touchpa-
dom. Po zatvoreni veka sa z neho stane lahky
tablet s viacdotykovym Full HD displejom. Oba
displeje, ktorymi je Taichi vybaveny, je mozné
vyuzivat simultanne. Pri otvorenom veku a obo-
ma displejmi vo vertikalnej polohe méze pre-
zentaciu alebo film sledovat publikum na oboch
stranach.

Asus Taichi je vybaveny vykonnym Stvorjadro-
vym procesorom Intel Core i7, operacnou pa-
matou 4 GB, grafikou Intel HD 4000 a pevnym
diskom s kapacitou 128 alebo 256 GB. VN

Nove kompakty od Canonu

Canon rozsiril svoju kolekciu kompaktnych digi-
talnych fotoaparatov o tri nové modely radu Ixus,
ako aj model PowerShot A2500. Vysokovykon-
ny Ixus 255 HS a tenké modely Ixus 135 a 132
sU zalozené na kombinacii Stylového dizajnu
a kvalitnych optickych technologii. PowerShot
A2500 ponuka jednoduché ovladanie stylom
~nhamier a fot" za dostupnu cenu.

Modely Ixus 255 HS a 135 umoznuju |
pomocou Wi-Fi pripojenia jednoduché
prenesenie fotografii a videa do poci-
taca a odtial' na socialne siete. Funk-
cia GPS cez mobil umoznuje pridat
zo smartfonu do fotografii zemepisné
suradnice, takZze budete mat vzdy pre-
hlad, kde ste ten-ktory zaber vytvorili.
16-megapixlové  snimaée  mode-
lov 135, 132 a A2500 v kombinacii

s obrazovym procesorom Canon Digic 4 dovo-
[uju zhotovit snimky vo formate plagatu s mini-
malnym obrazovym Sumom a prirodzenymi far-
bami. Vsetky styri modely st vybavené rezimom
Smart Auto, ktory dokaze rozpoznat 32 roznych
typov scén. Nasledne uplatni najvhodnejsie
nastavenia. DK

Canon Ixus 255 HS

SHiEs)
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Ness zabezpeci
Google Apps v CR a SR

Globalny poskytovatel komplexnych rieseni
v oblasti IT Ness Technologies uzavrel zmluvu
so spolo¢nostou Google o poskytovani aplikacii
Google Apps pre firmy na Slovensku a v Cesku
vratane profesionalnej podpory.

Google Apps su uzivatelsky velmi jednodu-
ché, ale pritom vykonné aplikacie pre efektiv-
nu komunikaciu a spolupracu vo firme. Data
aj aplikacie su kedykolvek dostupné prostred-
nictvom internetového prehliadaca. Uzivatelia
ocenuju zefektivnenie spoluprace v time, ne-
zavislost v oddeleni informacnych technoldgii,
intuitivne uzivatelské prostredie a moznost

INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

plnohodnotnej prace z akéhokolvek miesta
s internetovym pripojenim.

Ness bude okrem samotnych Google Apps
dodavat i osvedéené postupy, ako aplikacie vo
firme najlepsie vyuzit. SD

Alcasys a Webster
Communications spojili sily
Spolo¢nost Alcasys Slovakia, jeden z najvac-
Sich dodavatelov profesionalnych komunikac-
nych rieseni na Slovensku, ukoncila akviziciu
svojho niekolkoroéného obchodného partnera
Webster Communications. Potvrdila tak svoje
ambicie rast aj za hranice domaceho trhu.

Obe spolo¢nosti budu nadalej spolupracovat
predovsetkym na projektoch kontaktnych cen-
tier a dalsich komunika¢nych rieseni pre podni-
kovu sféru. Alcasys posobi na slovenskom trhu
uz od roku 2004, medzi jej vyznamnymi zakaz-
nikmi najdeme spolo¢nosti ako Eset, Orange,
Generali poistovna ¢i Mondi SCP. BM

Nevitel rozsiri infrastruktaru

pre Telefonicu

Dunajskostredska spolo¢nost Nevitel sa kon-
com roka 2012 Uspesne zUc¢astnila vyberového
konania tykajuceho sa vystavby a rozsirovania
infrastruktiry pre mobilného operatora Tele-
fénica na uzemi CR a Slovenska. Predmetom

zmluvy je komplexné zabezpecenie prac suvi-
siacich so zvySenim pokrytia a rekonfiguraciou
zakladnovych stanic bezdroétovej siete spoloc-
nosti Telefonica Czech Republic a Telefénica
Slovakia pre obdobie rokov 2013 - 2015.
Nevitel sa zaobera budovanim a udrzbou tele-
komunikacénej infrastruktary pre telekomuni-
kacnych operatorov a subdodavkami pre ICT
spoloc¢nosti. V brandzi pésobi takmer 20 rokov.
V predkrizovom obdobi jej obrat dosahoval ro¢-
ne vyse 8,5 miliéna eur. Po nelahkych rokoch
krizy chce vedenie Nevitelu dosiahnut v roku
2013 obrat vo vyske takmer 6 miliénov eur.

TA

CENTRAL EUROPEAN
RADIOCOMMUNICATION DAYS

Vzdelavacie a konferenéné centrum INTENZIVA, s.r.o.
Vas pozyva na 9. ro¢nik medzinarodnej konferencie CERD 2013

Stredoeuropske radiokomunikacné dni

21. februar 2013, Hotel Devin a.s., Rie¢na 4, 811 02 Bratislava

Na konferencii vystupia Spi¢kovi manazZéri a Specialisti z 6smich eurépskych Statov
Hlavné témy:

Manazment radiového spektra
Distriblcia medidlneho obsahu

6 dovodov, preco sa zucastnit konferencie:
Dozviete sa o Ulohe ITU v rozvoji vyuZivania frekven¢ného spektra
Oboznamite sa s moznostou vyuzitia bielych miest v TV spektre pre vysielacie sluzby
Vypocujete si informaciu o stcasnych trendoch v regulacii elektronickych komunikacii
Dozviete sa o vysokovykonnych sietach - najnovsich inovaciach v preprave
medialneho obsahu
Ziskate najnovsie informacie o moznostiach poskytovania medialneho obsahu
koncovému uzivatelovi
Oboznamite sa so sucasnym stavom a perspektivou rozvoja hybridnej televizie

O uvedenych a dalsich otazkach budeme diskutovat v panelovych diskusiach.
Kontakty: Tel: + 421 - 2 - 682 86 616, Tel/Fax: + 421 - 2 - 682 86 574, E-mail: konferencie@intenziva.sk, www.intenziva.sk
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Podari sa na Slovensku
znizit ceny energii?
Nova energeticka politika ma lepsie zohladnovat potreby podnikov

Rezort hospodarstva chce
aj touto cestou podporit
konkurencieschopnost,
jeho moznosti su vSsak
limované.

Slovensko potrebuje novu energeticku politiku.
Na spolo¢nom stretnuti v januari v Bratislave sa
na tom zhodli predstavitelia Americkej obchod-
nej komory v SR (AmCham) a minister hospo-
darstva SR Tomas Malatinsky. ,,Prave energe-
tiku a ceny energii na Slovensku povazujeme
za klUcové pre dalsiu konkurencieschopnost
podnikov, ¢i uz vyrobnych, ale aj z odvetvia
hospodarstva s vysokou pridanou hodnotou,*
povedal pre média predseda energetického vy-
boru AmCham Milan Vesely.

Ceny ako na vzdialenom ostrove

Predstavitelia komory upozorfiuju, ze Slovensko
ma dlhodobo jedny z najvysSich cien elektriny
v ramci Eurépskej tnie, pricom horsie v EU su
na tom len ostrovné krajiny ako irsko, Malta &i

Cyprus. Jednou z hlavnych pri¢in drahej sloven-

skej elektriny maju byt vysoké poplatky suvisiace Podporné opatrenia pre OZE a nevyuzivajii podporné opatrenia, majti toto

$ jej prenosom a prevadzkovanim celého systé- oy, 1 \talatinského je Glohou jeho rezortu  zatazenie pomemne velké, “ povedal. Uvede-

mu. ,Napriek tomu, ze regulovane poplatky v SR hladat aj podporné mechanizmy pre environ- né ciele bude mozné dosiahnut zavadzanim

dihodobo patria k najvyssim v celej Europe, od o hi4ine zdroje s ciefom znizit zatazenie pod-  novych technoldgii, Co podpori aj najnovsia

1. januara tohto roka doslo k ich op&tovnému, nikov a ekonomiky vysokymi cenami energ. novela zakona o obnovitelnych zdrojoch

takmer 30-percentnému zvySeniu,” upozornila .Musime sa snazit hladat opatrenia, ktorymi energie (OZE).

Americka obchodna komora vo vyhlaseni. by sme vedeli nakladovy balik Go najviac znizit. TA/MH
Podniky, ktoré st vysoko energeticky naroéné Foto: TASR

Malatinsky: mame zviazané ruky
Podla T. Malatinského su moznosti jeho rezortu
obmedzené v tom, Ze jeho rezort nie je priamo
vykonavatelom energetickych cCinnosti. Minis-
terstvo hospodarstva SR je totiz v niektorych
energetickych spolo¢nostiach len jednym z ak-
cionarov. .,V mnohych energetickych podnikoch
mame zahrani¢nych partnerov a investorov, kto-
ri vytvaraju prakticki energeticku politiku, filo-
zofiu," konstatoval minister.

Legislativny ramec a opatrenia, ktoré méze re-
zort hospodarstva ovplyvnit, maju podla T. Ma-
latinského len strednodoby dosah. Zaroven do-
dal, ze kroky rezortu, ktoré ovplyviuju sucasnu
situaciu na energetickom trhu, boli na minister-
stve urobené pred niekolkymi rokmi. Pri tvorbe
novej energetickej politiky vSak chce minister

prihliadat aj na potreby priemyslu tak, aby bol
¢o najmenej zatazeny vysokymi cenami energii. LGRSyl ST R elel Pl (0 Ty N o CHCT S oo (VR RV
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Prologis zaznamenal v SVE dalsi uspesny rok

Spolo¢nost Prologis, medzinarodny vlastnik,
prevadzkovatel a developer industrialnych
nehnutelnosti, hodnotil svoje vysledky v stred-
nej a vychodnej Europe (SVE) za rok 2012.
Spoloc¢nost posobi v regione v piatich krajinach
(Ceskej republike, Polsku, Madarsku, Sloven-
sku a Rumunsku). Jej portfolio tu pozostava
z 3,5 miliéna metrov Stvorcovych.

Vlani sa firme podarilo v krajinach SVE prenajat
viac ako 1,16 miliona m? priemyselnych distri-
buénych priestorov. 60 % z tychto prenajmov sa
uskutocnilo v Pol'sku. Nové zmluvy o prenajme
zahtali 427 000 m?2, predizenie existujucich
prenajmov sa tykalo 474 000 m?. Zvysok pred-
stavovali kratkodobé najomné zmluvy.

Prologis tak v krajinach SVE ziskal 38-percent-
ny podiel na trhu a potvrdil svoje postavenie
lidra. V désledku tychto aktivit spolo¢nost zni-
zila mieru neobsadenosti svojho portfélia v re-
gione z 10 % v roku 2011 na 8 % v roku 2012.

Vlani spolo¢nost zac¢ala vystavbu troch nehnu-
telnosti s celkovou rozlohou 49 000 m2. Jej
sucastou bolo rozsirenie priestoru pre spolo¢-
nost Rohlig Suus Logistics v Prologis Parku
Janki o 6 800 m?, projekt na mieru s rozlohou

17 800 m? pre distribatora domécich spotre-
bi¢ov a Spekulativha vystavba v Prologis Parku
Bratislava s rozlohou 24 000 m?.

Prologis sa celosvetovo zameriava na trhy
v Severnej a Juznej Amerike, Eurdpe a Azii.
K 30. septembru 2012 mala spolo¢nost po-
diel

v nehnutelnostiach a developerskych

Logisticky p_ark Prologis Dabrowa, Pol'sko

Kombinovana doprava
pre chemicky priemysel

Nedavno skoncéeny projekt ChemLog, podpo-
rovany zo zdrojov EU, sa prioritne zameral na
efektivnu dopravu produktov chemického prie-
myslu v ramci Eurépy i smerom do Azie. Na Slo-
vensku ho zastresoval Zvaz chemického a far-
maceutického priemyslu (ZCHFP) SR.

.V Europe je vytvorena siet pravidelnych rych-
lych vlakov kombinovanej dopravy, ktora sa
vSak konci na zapad od Slovenska," upozornil
koordinator projektu ChemLog Jaroslav Cer-
mak. ,Nasim cielom je priprava a zavedenie
pravidelného napojenia na eurdpsku siet. Pre-
zentovali sme Slovensko ako sucast alterna-
tivnej trasy vychod - zapad predovsetkym pre
partnerov z nemeckého chemického priemys-
lu,” informoval.

Kombinovana doprava pomaha odlahc¢ovat pre-
tazené cesty. Na Slovensku sa vyuziva najma

abcreklama.sk

pri prepravach do a z namornych pristavov, ale
menej na kontinentalnu dopravu. ,Pripojenie
Slovenska na europsku siet by umoznilo vytvo-
rit moderné logistické retazce pre pravidelné

Kapacita dvojkolajnej
koridorovej trate
je rovnaka ako 6- az
8-prudovej dial'nice.

a spolahlivé dodavky surovin aj odvoz vyrobkov.
Na ilustraciu - jeden vlak odvezie 40 az 90
kontajnerov a kapacita dvojkolajnej koridorovej
trate je rovnaka ako 6- az 8-prudovej dialnice,"
priblizil J. Cermak.

Dopravny vyznam Slovenska zvySuje jeho

Hladate dodavatela?

projektoch v 21 krajinach sveta s celkovou
plochou zhruba 52,5 miliona m2. Prenajima
distribu¢né plochy viac nez 4 500 zakaznikom
vratane vyrobcov, maloobchodnych predajcov,
prepravcov, poskytovatelov logistickych sluzieb
a inych podnikov.

KJ

prepojenie so sietami terminalov Ukrajiny
a Ruska, cez ktoré vedie cesta az do Ciny. ,Po-
tencial je aj v modernych precerpavacich a pre-
kladkovych kapacitach ZSSK Cargo, ktoré sme
prezentovali nasim partnerom. Sucasne sme
spracovali Stratégiu rozvoja kombinovanej do-
pravy chémie v strednej Eurépe. Pokracujeme
v projekte ChemLog Tracking & Tracing zame-
ranom na zjednotenie systémov monitorovania
nebezpecného nakladu na baze systému Gali-
leo," informoval koordinator projektu.

PL/JF
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Logistika -
prilezitost pre Slovensko

Vyznam logistiky stale
rastie. Dovodom je fakt,
ze umoznila dynamizovat
svetovy obchod.

Trendom v suc¢asnom svete zasiahnutom glo-
balnou krizou je neustale hladanie spdsobov,
ako zefektivnit transformacny (vyrobny a distri-
bucény) proces a dostat produkt ¢o najefektiv-
nejsie k zakaznikovi. Opét sa potvrdil vyrok, kto-
ry uz v 60. rokoch 20. storocia povedal Peter
F. Drucker: ,Logistika je jednou z poslednych
moznosti a prilezitosti, pomocou ktorej mézu
podniky zvysit svoju efektivnost.*

V ekonomike je logistika
nenahraditel'na, lebo riesi
toky spété s transakciami.

Logistika ma v su¢asnom globalizovanom eko-
nomickom prostredi nezastupitelné miesto. Aj
ked je pomerne mladym odvetvim, presla vy-
znamnym vyvojom - od podpory distriblcie vo
svojich pociatkoch az po celkovu optimalizaciu
integrovanych logistickych systémov v sucas-
nosti. Av blizkej buducnosti mozno oc¢akavat jej
dalsie zdokonalovanie.

Styri éry logistiky

Vyvoj logistiky mozno rozdelit na styri zakladné
obdobia. V prvom obdobi, priblizne od roku
1950, v prostredi stabilnej ekonomiky USA ne-
existoval problém zasob, a preto sa logisticka
prax sustredila predovsetkym na distribuc¢né
procesy. Dominantné boli obchodné a marke-
tingoveé hladisko. Toto obdobie trvalo az do 80.
rokov, ked' rast Sirky sortimentu a ponuky viedli
k nadmernému zvysovaniu zasob.

V druhom obdobi, od druhej polovice 60. ro-
kov, sa logistika zac¢ina uplatnovat a rozvijat aj
v zapadnej Eurdpe, a to hlavne ako nasledok
narastu medzinarodnej konkurencie. Logistika
sa rozsiruje z distriblcie aj na oblasti vyroby
a zasobovania, pricom snahou podniku je za-
Clenit logistiku do svojich Utvarov. Charakteris-
tickou ¢rtou druhého obdobia je vSak izolovane
uplatfiovanie logistiky pre kazdy utvar osobitne,
¢o znemoznovalo dosiahnut komplexnu efekti-
vitu. Jednotlivé Utvary totiz v niektorych pripa-
doch sledovali protichodné ciele.

ﬂ GoOODWILL

Devatdesiate roky mozno povazovat za tretie
obdobie vyvoja logistiky. Vyznam tohto obdo-
bia je hlavne v integracii jednotlivych systémov
v podniku (nakup, zasobovanie, vyroba a distri-
bucia, resp. odbyt) do jednotného logistického
systému, ktory vyrazne prispieva k rastu pro-
duktivity a zvySovaniu konkurencieschopnosti
podniku.

V stcasnosti sa nachadzame vo Stvrtom obdobi
vyvoja logistiky, ktoré charakterizuju pokrocilé
informacné a komunika¢né technologie a sys-
témy. Od celkovej optimalizacie integrovanych
logistickych retazcov sa v praxi oGakava dosa-
hovanie synergickych efektov, ktoré boli pred-
tym len na teoretickej urovni.

Nenahraditelna pre podnik
Logistika ovplyvnuje celkovy vysledok hospo-
darenia podniku. Na jednej strane, predstavuje
vyznamnu polozku vo vydavkoch podniku a, na
druhej strane, poskytuje nemaly priestor na eli-
minaciu nakladov a zefektiviiovanie jednotlivych
procesov, a tym aj na zhodnotenie vynaloze-
nych prostriedkov.

Slovensko ma strategicku
polohu, ¢o pritahuje
logistickych operatorov
a centra.

V dnesnej ekonomike je logistika nenahraditel-
na, pretoze podporuje pohyb a plynuly tok stvi-
siaci prakticky s kazdou ekonomickou transak-
ciou a realizaciou predaja akéhokolvek tovaru
¢i sluzby. Ak nebude tovar dodany na spravne
miesto v spravnom (neporusenom) stave, ne-
mozno predaj uskutocnit. Narusenim logistic-
kych funkcii by teda utrpeli vSetky ekonomicke
aktivity a subjekty v ramci logistického retazca
(cit. Lambert, M., Stock, J. R., Ellram, L.: Lo-
gistika; Praha 2000).

Podpora $tatov a Unie

Z uvedenych dévodov je dolezité, aby aj Staty
podporovali rozvoj logistiky. Jednym z nastrojov
na to je budovanie vyhovujucej dopravnej infras-
truktury, ktora je nevyhnutna pre vznik a nasled-
né fungovanie logistickych centier, pretoze tie
maju vysoké naroky na dopravnu dostupnost.
Aj ked sucCasna ekonomicka situacia nie je
prave najpriaznivejSia a vyhlady nepoukazuju
na vyrazné ozivenie v blizkej buducnosti, pre

podniky a spolo¢nosti to znamena novu vy-
zvu. Europska unia podporuje rozvoj logistiky,
pricom zdéraznuje jej strategicky vyznam pre
oblasti medzinarodného obchodu, medzina-
rodnej dopravy, ako aj konkurencieschopnosti
EU ako celku. Podiel logistickych odvetvi na
HDP v Europe sa odhaduje priblizne na 14 %.

Sucasné obdobie
vyvoja logistiky
formuju informac¢né
a komunikacné
technologie.

V poslednych rokoch dosahovali tieto odvetvia
mieru rastu, ktora presahovala rastovy priemer
europskych ekonomik. Tento rast bol spdso-
beny prehlbujucou sa europskou integraciou,
liberalizaciou a pomerne nizkymi nakladmi na
nakladnu dopravu (cit. Akény plan pre logistiku
nakladnej dopravy; SEK 2007).

Slovensko a strednd Europa
Stredoeurdpsky trh je pre zahrani¢nych investo-
rov atraktivny, ale su¢asne sa potyka s mnohymi
problémami, ktoré suvisia s absenciou myslenia
v ,logistickych* suvislostiach. Aj ked' za posled-
né dve desatrocia doslo v regiéne k radikalnej
ekonomickej transformacii v sulade s principmi
trhovo orientovanej ekonomiky, jeho Uroven
stale nie je porovnatelna so zapadoeuropskymi
krajinami.

Slovensko je pritom jedna z najotvorenejsich
ekonomik v ramci EU, ma strategicku polohu
z hladiska hlavnych dopravnych a obchod-
nych koridorov. Disponuje najméa zelezni¢nou,
cestnou a vodnou dopravou. Tieto strategické
vyhody spolu s dalsimi plusmi suvisiacimi s do-
stupnostou trhov susednych statov, dobrou
technickou a telekomunikaénou infrastrukturou
¢i konkurenénou vyhodou v podobe lacnejSej
kvalifikovanej pracovnej sily predstavuju dolezi-
ty argument pre rozvoj logistiky a umiestiiovanie
logistickych centier na Slovensku.

Ing. Veronika Frnkova,

Zilinska univerzita v Ziline

(Z prispevku na konferencii
Logistika - ekonomika - prax 2012;
Zilina 27. 11. 2012)
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GEFCO - logistika
pre vyrobne podniky

Logistika zaznamenava
vel'ky rozmach a dnes
je povazovana

za neoddeliteInu sucast
priemyslu.

Snaha vyrobcov presadit sa na lokalnych i za-
hraniénych trhoch ich nuti znizovat nielen na-
klady, ale aj dodacie lehoty. Preto sa logistika
Coraz viac zameriava na spokojnost zakaznikov
a prekonava nerovnovahu medzi zdrojmi, vyro-
bou a spotrebou.

Faktor kvality

Distribucia vyrobkov dnes nepozna hranice.
Zakaznici oCakavaju optimalizaciu svojich na-
kladov a vynikajuci manazment dodavatelského
retazca. Stale vSak plati, Ze kvalita zostava fakto-
rom, ktora odliSuje jednotlivych poskytovatelov.
ktoré

.Vdaka hodnotam nasej spolo¢nosti,

KONFERENCIA

OGISTIKA

KONFERENCIA LOGISTIKA 2013

27.02. 2013, Bratislava
www.informslovakia.sk

vychadzaju z nasej dlhodobej ¢innosti a odbor-
nych skusenosti - su to: blizkost k nasim za-
kaznikom, schopnost medzinarodnej podpory,
ddsledny pristup a neustale inovacie - sme sa
stali vyhladavanym logistickym partnerom vy-
robnych priemyselnych spoloc¢nosti,” uviedol
Denis Renard, generalny riaditel GEFCO Slo-
vakia. ,Nasledujeme stratégiu skupiny GEFCO
vyjadrenu v slogane ,Logistics for manufactu-
rers“. Nasim zakaznikom ponukame efektivne
a inovativne logistické riesenia Sité na mieru
a zabezpecujuce spolahlivé toky zasobovacie-
ho aj distribuéného retazca," dodal.

Paleta sluzieb

Pridana hodnota spolo¢nosti GEFCO spociva
v jej schopnosti ponuknut globéalne logistické
sluzby ,pod jednou strechou“ pre priemysel-
ny sektor, ale aj pre sektor FMCG, automoti-
ve, kozmeticky, stavebny ¢&i elektrotechnicky
priemysel.

V ramci sluzieb pozemnej prepravy Overland

EFEKTIVITA,
OPTIMALIZACIA,

Network Solution disponuje GEFCO logis-
tickymi prevadzkami, ktoré su sucastou husto
prepojenej europskej siete. Tvori ju viac ako 140
uzlov a terminalov, ktoré v Europe zohravaju dé-
leZitd ulohu pre export aimport z a do zahranicia.
Tovar do dvoch ton rozvaza GEFCO prostrednic-
tvom svojich pravidelnych liniek zbernej sluzby.
Logistické rieSenia na mieru ponuka GEFCO
prostrednictvom sluzby Logistic Solution, ktora
zahina logistické rieSenie pre vsetky typy doda-
vatel'ského retazca s vyuzitim integrovaného in-
formacéného systému.

V ramci Automotive prepravuje vozidla do ce-
lého sveta a upravuje ich podla poziadaviek
zakaznika. GEFCO vlastni medzinarodnu siet
s 80 centrami, ktoré sa Specializuju na pripravu
vozidiel a povyrobné operacie, a taktiez navrhuje
kontinentalne a medzikontinentalne distribu¢né
schémy.

GefBoxSystem predstavuje inovaéné logistic-
ké rieSenie obalovych tokov a ich optimalizaciu.
Cielom je odbremenit priemyselné podniky od
riadenia tokov vratnych obalov. Vo svete ma
k dispozicii 6,2 miliéna obalov a 22 zbernych
a umyvacich stredisk.

OverseaSolution - predstavuje namornu a le-
tecku prepravu zasielok bez obmedzenia velko-
sti a cielovej destinacie. Samozrejmostou je aj
ponuka colnych sluzieb.

Prostrednictvom sluzby GefcoSpécial garan-
tuje expresné dorucenie tovaru. Tuto sluzbu
modzu zakaznici vyuzit nonstop 24 hodin/7 dni
v tyzdni. PR
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Bratislava bude letecky

spojena s Kyjevom

Ukrajinska letecka spolo¢nost Air Onix otvo-
ri v marci pravidelné letecké spojenie medzi
Bratislavou a Kyjevom so styrmi parmi letov
tyzdenne. Nova linka podla obchodného
riaditela bratislavského letiska Tomasa Kiku
posiliuje poziciu letiska ako vstupnej brany
do stredoeuropskeho regionu. Ako dodal,
priama nadvaznost letov z Kyjeva do Simfero-
polu prinasa atraktivne moznosti dosiahnutia
krymskej oblasti, ako aj dalSich cielov z po-
nuky Air Onix.

Bratislavskeé letisko je pre uvedené aerolinky
prvou destinaciou v ramci Europskej Unie.
Lietadlo Boeing 737 bude lietat z kyjevského
letiska Zuljany.

Satelitné navadzanie

lietadiel aj na Slovensku

Lietadla na letiskach v Bratislave a Kosiciach
budu méct v tomto roku vyuzivat pri pristavani
eurépsky spresnujuci navigacny systém EG-
NOS. Piloti lietadiel sa tak budd moéct aj na
Slovensku pri koneénom priblizeni spolahnut

vyluéne na udaje z globalnych satelitnych
systémov, spresnenych EGNOS-om. Dote-
raz v tejto faze letu vyuzivali udaje z pozem-

nych radionavigacnych systémov. Po novom
budu k dispozicii oba systémy. Ak by jeden
vypadol, druhy bude jeho plnohodnotnou
nahradou.

Podnik Letové prevadzkové sluzby SR (LPS)
planuje do konca roku 2015 vypracovat leto-
vé postupy pre konecné priblizenie aj pre le-
tiska v Piestanoch, Ziline a Poprade. Systém
EGNOS dokaze prijimat signaly systémov
GPS, Galileo aj Glonass.

ﬂ GoobWILL

John Deere si na Ukrajine vybral GEFCO

Vyrobca polnohospodarskych strojov John
Deere, si vybral logistického operatora GEFCO
Ukrajina na zabezpecenie expresnych dodavok
nahradnych dielov z Nemecka na Ukrajinu. Tato
nova sluzba zahfia dovoz dielcov a prislusen-
stva z réznych miest sveta a ich skladovanie
v novom colnom sklade v Kyjeve, ako aj dopra-
vu do distribuénych stredisk na Ukrajine.

GEFCO bude vybavovat aj colné zalezitosti pri
medzistatnej preprave. Vdaka tejto spolupraci
bude mozné operativnejSie zabezpecit opra-
vu polnohospodarskych strojov John Deere.
Dodavka ich nahradnych dielov na Ukrajinu
doteraz zvycajne trvala tyzden, pocas ktorého
musel byt stroj odstaveny. Tento ¢as sa skrati
na tri dni. ZL
" o

Cestné vlaky TNT zo Svédska do Nemecka

Spolo¢nost TNT Express zacala vyuzivat tzv.
cestné vlaky na trase medzi Svédskym Helsing-
borgom a nemeckym Puttgardenom s cielom
znizit emisie a spotrebu paliva. Kazda suprava
sa sklada z konvenc¢ného tahaca a dvoch prive-
sov a dokaze zastupit tri bezné kamiény. Okrem
uspory nakladov dosahuje TNT aj lepsiu aloka-
ciu zdrojov a vytazenie vodicov, ktori sa Castej-
Sie dostanu domov. Prepravné ¢asy a Uroven
sluzieb zostavaju bez zmeny.

Do konca roka 2012 musel vodi¢ kazdého ka-
miona sam prekonat celd 13-hodinovu trasu
z Holandska ¢i Nemecka cez Dansko do Hel-
singborgu. Dnes si tieto kamiony na polceste
v nemeckom pristave Puttgarden len vzajomne
vymenia privesy s kamionmi prichadzajacimi

Neoznacené texty su zo servisu TASR.

z Helsingborgu a vratia sa este v ten den domov.
Cestné vlaky sa vyuzivaju najma v Australii, USA
a Kanade. V Europe boli doteraz predmetom
diskusii a testov. Ich zastancovia hovoria, ze
znizuju pretazenie ciest a znecistenie, kedze
na prepravu je potrebny mensi pocet tahacov.
Aj studia danskeho Vyskumného institatu pre
dopravu z roku 2007 uvadza, ze dlhsie vozidla
moézu zlepsit bezpecnost premavky, pretoze
znizuju pocet vozidiel na cestach.
Vagsina krajin EU dnes obmedzuije dizku stpra-
vy vozidiel na maximalne 18,75 m. Na druhej
strane, skandinavske krajiny su tradiéne otvore-
né pouzivaniu dlhych nakladnych vozidiel, a to
az do dizky 25,25 m.
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DOPRAVA A LOGISTIKA

Zakonnik prace na mori

Medzinarodna konvencia
platna od tohto roku ma
pomoct eliminovat fatalne
chyby posadok.

Aj ked' sa objektivne pocet namornych nehod
a ich obeti znizil, medzinarodné institucie chcu
este viac zvysit bezpecnost lodi a pasazZierov.
Ako uvadza nova studia skupiny Allianz, venova-
na nehodam v namornej doprave, v roku 2012
(presnejsie za 12 mesiacov do 25. novembra
2012) sa potopilo 106 dopravnych lodi. Je to
0 27 percent menej ako dlhodoby priemer 146
potopenych lodi roéne. Napriek tomuto klesaju-
cemu trendu, za ktory vda¢ime novym bezpec-
nostnym technoldgiam, tréningom ¢i zavedenej
regulacii, najdoélezitejSou vyzvou pre lodny prie-
mysel zostavaju ludskeé zlyhania.
Najcastejsie nehody su
stroskotania

Rok 2012 sa v lodnej doprave vyznacoval dvo-
mi velkymi nehodami na zadiatku roka. Prvou
z nich bolo potopenie lode Costa Concordia
13. januara a druhou potopenie trajektu Rabaul
Queen pri pobrezi Papuy-Novej Guiney 2. feb-
ruara, pricom obe nehody sposobili aj straty na
zivotoch.

Podla studie bolo najéastejSou pri¢inou strat
v minulom roku stroskotanie (49 % nehéd), na-
sleduje narazenie na plyt¢inu ¢&i stret s pevnym
predmetom (22 %). Kolizie medzi dvoma lodami
neboli velmi ¢asté (6 % pripadov).

Cinsky TGV z Pekingu
do Kantonu

V Cine koncom minulého roka slavnostne
uviedli do prevadzky najdlihsiu vysokorychlost-
nu zeleznicnu trat na svete, spajajucu metro-
polu Peking s piatym najludnatej$im mestom
Kuang-¢ou (Kanton; Guangzhou). Superrychly
vlak ju prejde trat dihu asi 2 300 km priblizne
za osem hodin.

=
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Vlaky, ktoré na tejto trase zastavuju v 35 stani-
ciach, dosahuju priemernu rychlost okolo 300
kilometrov za hodinu. V pracovnych dnoch je
na trati nasadenych 155 vlakovych suprav, ¢o
znamena, ze z vychadzajucej stanice vlak od-
chadza takmer kazdych desat minut. Otvorenim
trate Peking - Kanton sa celkova dizka rychlost-
nych zelezniénych spojeni v krajine zvysila na

ﬂ GoobWILL

Medialne najznamejsia bola havaria lode Costa Concordia.

K najvaé¢siemu poctu az 30 lodnych havarii do-
$lo vo vodach okolo juznej Ciny, Indoginy, Indo-
nézie a Filipin. Lodné nehody sa ¢asto stavaju

YV roku 2012 stroskotalo
106 lodi, co je 0 27 %
menej ako dlhodoby

priemer 146 lodi rocne.

aj vo vychodnom Stredomori a Ciernom mori,
okolo Japonska, Kérey a severnej Ciny.

Obmedzovanie I'udskych zlyhani
Studia zdéraznila, ze fudské zlyhania su stale
najéastej$ou pricinou lodnych katastrof. Una-
va, ekonomicky tlak a slaby vycvik su dévody
na znepokojenie. Pre niektorych majitelov ko-
mercnych lodi, Specidlne v odvetvi tankerov

9 300 kilometrov.

Cina chce dalej pokradovat v budovani rych-
lostnych Zeleznic. Cielom je, aby do roku 2020
bolo v prevadzke 120 000 kilometrov takychto
trati. TA

Aerolinky su Coraz
bezpecnejsie

Svetové aerolinie vlani prepravovali cestujucich
najbezpecnejSie vo svojej novodobej historii.
Vyplyva to zo studie nemeckého Centra pre
vyhodnocovanie leteckych nehéd JACDEC,
uverejnenej v casopise Aero International. Pri
leteckych nestastiach zahynulo vlani 496 [udi,
o dvoch menej ako v roku 2011.

V roku 2000 dochadzalo vo svete k leteckému
nestastiu raz za 13,5 dna, vlani sa interval pre-
dizil na vyse 28 dni.

Bezpecnost civilnej leteckej dopravy zvysu-
ju podla JACDEC hlavne kvalitnejsie lietadla
a dopravna infrastruktara, a to vratane zabez-
pecovacej techniky. Dari sa viac uplatriovat
globalne bezpecnostné standardy, skvalithuje

a velkych kontajnerovych lodi, zostava malo
financnych prostriedkov na udrzbu lodi a vycvik
posadky.
Preto sa aj nova regulacia v tejto oblasti zame-
riava na problém ludskych zlyhani. Namorna
konvencia o praci (Maritime Labor Convention)
z roku 2006, ktora prichadza do platnosti v roku
2013, pomoze zvysit bezpecnost na mori. Naj-
ma vdaka dérazu na pracovné podmienky ludi
pracujucich na lodiach.
Medzinarodna namorna organizacia (Interna-
tional Maritime Organisation) a spolo¢nosti
prevadzkuijuce vyletné lode vo vSeobecnosti ve-
nuju zvysenu pozornost lodiam prepravujucim
pasazierov. Ich spolo¢nym cielom je neustale
sprisnovanie regulacii a pokracujuce zlepsova-
nie operacnych postupov.
RK
llustraéné foto: TASR

Najbezpecnejsi je Finnair.
sa priprava pilotov a ostatnych ¢lenov posa-
dok, ako aj pozemného technického persona-
lu. Sprishuje sa aj Statna kontrola dodrziavania
bezpecnostnych predpisov.
NajbezpecnejSimi aeroliniami je finsky Finnair,
ktory vlani na prvej pozicii nahradil japonské
All Nippon Airways. Finnair, Air New Zealand
a Cathay Pacific nemali za poslednych 30 ro-
kov ani jednu havariu a nezaznamenali jediny
pripad Umrtia cestujuceho. Cestujlci s najviac
ohrozeni, ked vyuzivaju sluzby regionalnych
spolo¢nosti v konfliktnych oblastiach sveta.
Najbezpecnejsie aerolinie maju Europa, Se-
verna a Juzna Amerika. RizikovejSie su aeroli-
nie Afriky, Ruska, Pakistanu ¢i Nepalu, ktorych
stroje pristavaju na letiskach v horskom a inak
komplikovanom prostredi. TA
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Peugeot 208 bez bazne a hany

Aktudlny tromf automobilky
PSA zvadza uz skoro rok
svoj tazky boj na trhu
poznac¢enom Krizou.

AKké kvality ponuka?

Namieste je tiez otazka, kto su adresati, ktorych
tento model oslovuje. Zaradenim do kategorie
malych (a teda lacnejsich) automobilov - seg-
mentu B - by tato odpoved mohla byt zrejma;
nie¢o napovedia aj pomerne rozSirené reci
o ,Zzenskom" aute. To vSak stale nie je cela
pravda. Inova¢né usilie, konstrukéné a dizaj-
nové vydobytky pritomné v tomto type cielia na
zaujemcov z viacerych vrstiev.

.Na vytvorenie automobilu schopného ocarit
a zjednotit roznorodu klientelu ocakavajucu za-
sadné zmeny, nestaci oby¢ajné vynovenie. Pro-
jekt si hned' na zaciatku vymedzil také ambiciéz-

ne zadavacie podmienky, s akymi sa znacka

Mini zihadlo

John Cooper Works

Britska automobilka Mini predstavila modelo-
vy rad Paceman v najvykonnejsej verzii John
Cooper Works. Postavili ho na baze prvého
kompaktného Sports Activity Coupé. Vodi¢
a pasazieri si vychutnaju pretekarsky pocit na
$tyroch samostatnych sedadlach. Stvorvalco-
vy benzinovy turbomotor s objemom 1,6 | ma

Mini John Cooper Works Paceman

doteraz nestretla. Cielom bolo vytvorit automo-
bil, ktory bude predstavovat skok o jednu gene-
raciu," uviedol vyrobca v tlacovej sprave.

Mlada a dynamicka klientela
Jednou z vyznamnych cielovych skupin su
miladi fudia. Peugeot 208 ich oslovuje nielen
priaznivym pomerom uzitku a ceny, komfor-
tom, uspornostou a dizajnom, ale aj vybavou,
v ktorej najdu audiotechniku a ovladacie prvky
na urovni, na aku su zvyknuti z inych prostredi
- vratane napriklad dotykového informacného
displeja. Nepochybne ocenia aj asistencné
a ESP systémy a bude ich hriat dobry pocit
z ekologickych parametrov auta, ktoré je odlah-
¢ené a obsahuje 25 % ,.zelenych” materialov.
Vyrobca ponuka zaujemcom Siroky vyber mo-
torov v ramci verzii v troch cenovych stupnoch
- Access, Active a Allure, ktory kombinuje
s moznostou volby patdverovej alebo trojdve-
rovej verzie. Za zmienku z nich mozno najviac

stoji novy rad uspornych downsizovanych

maximalny vykon 160 kW (218 k) a krutiaci mo-
ment 280 Nm, ale pri zapnutom systéme over-
boost az 300 Nm.

Paceman zrychli na stovku za 6,5 sekundy
a jeho maximalna rychlost je 225 km/h. Na
rozdiel od menej vykonnych verzii ma tuhsie
nastaveny podvozok, vyraznejsie tvarované na-
razniky a 18-palcové kolesa. Do Standardnej
vybavy patri pohon vSetkych kolies All-4 a aero-
dynamické doplnky. PJ

Bentley z Bratislavy?

V bratislavskom zavode koncernu Volkswagen
sa mozno budu vyrabat aj luxusné automobily
Bentley. VW, ktory britski automobilku vlastni,
planuje uviest SUV tejto znacky s oznacenim
EXP 9 (Falcon). Novinka, ktorej cena sa bude
zacinat na sume 200-tisic eur, by sa mohla
vyrabat v Bratislave, pricom finalne upravy by
sa robili v Britanii. Informoval o tom nemecky

trojvalcovych benzinovych motorov s objemom
1,0a 1,21

Nasa redakcia testovala jednu zo silnejsich ver-
zii s motorom 1.6 Vti (88 kW/120 k). Pri jazde
s nou nielen v meste, ale aj na dialnici a v kop-
coch sa tazko dalo rozpoznat, Zze sedite v ma-
lom aute. Konstruktéri, ktori z konkurencnych
dévodov zabojovali o kazdy kilogram hmotnosti
(takze 208-icka je o vySe 100 kg lahsia ako
predchadzajici typ 207), sa naozaj vyznamena-
li. To isté plati aj o ich kolegoch, ktori stanovili
parametre interiéru.

Pre mlady a dynamicky

firemny imidz

Za typické naplnenie udelu malého auta sa po-
vazuje jeho vyuzitie ako druhého auta v rodine,
ktorym pojde ktorykolvek jej ¢len napriklad na
nakup a lahko kdekolvek zaparkuje. Jedna
z uvah o uplatneni Peugeotu 208 vsak hovori
aj o zaradeni do flotily v takych firmach, ktoré
si pestuju imidz mladistvej dynamiky. Ich mladi
nonkonformni zamestnanci by pri svojej pra-
ci mohli ocenit sluzobné vozidlo s podobnym
imidzom.

Peugeot 208 priSiel na svet s velkymi ambicia-
mi. Poc¢as roka 2012 sa $plhal nahor v eurép-
skom rebri¢ku najpredavanejSich modelov vo
svojom segmente, az sa v decembri postavil na
prvu priecku. Jeho vacsi rozlet vsak brzdi zhor-
Sené ekonomické a socialne zdravie kontinen-
tu. Velku cast z dodavanych dvestoosmiciek
tvoria ,,Slovaci“ od Trnavy, preto je aj v zaujme

odozvu u zakaznikov. JF

dennik Handelsblatt.

Podla zdrojov z dozornej rady VW bude novy
Bentley vybaveny motorom s vykonom 600
konskych sil. Postaveny by mal byt na modifi-
kovanej platforme novej generacie VW Touareg
a Porsche Cayenne, ktoré sa uplne alebo dias-
to¢ne vyrabaju v slovenskom zavode. Za zmien-
ku stoji, Ze Bentley uz vlani v uliciach Bratislavy

testoval zamaskovany Sportovo pésobiaci mo-
del Flying Spur. JK

Bentley EXP 9 (Falcon)

GoODWILL
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Trend uspornych aut sa posilni

Rozvijajuce sa trhy, najma
BRIC, budu este dlho hladné
po luxusnych autach, kym
na Zapade a v Japonsku
porastie dopyt

po uspornejsich modeloch,
najma hybridoch.

Minuloro¢ny vyvoj na automobilovom trhu sved-
¢i o poklese zaujmu o automobily vo vacsine
vyspelych krajin. V Europe sa v roku 2012 pre-
dalo priblizne o milion automobilov menej ako
v roku 2011.
ekonomickej krizy, stupajucich cien pohonnych

Je to dosledok pretrvavajucej

latok a tendencie obmedzovat automobilovu
dopravu v mestach. Automobilovy priemysel sa
tak ocita na prahu novej éry.

KI'icové Kkritérium: spotreba

a ucinnost
Z vysledkov aktualnej studie Global Automo-
tive Executive Survey 2013 siete spoloénosti
KPMG vyplyva, ze v nasledujucich piatich ro-
koch bude pre 92 % respondentov hlavhym
kritériom pri vybere automobilu jeho spotreba.
,Uspornost je kludova predovéetkym pre eu-
ropske krajiny a Japonsko. Cim dalej, tym viac
tento trend prenika na americky trh, kde v po-
slednej dobe prislo k vyznamnému zdrazeniu
pohonnych latok," konstatuje Peter Nemeckay
z KPMG Slovensko.

Pre zakaznikov su pri vybere automobilu dole-
zité aj bezpecnost a komfort pri jazde, ktoré
uprednostnuje 78 % opytanych z radov vedu-
cich pracovnikov v automobilovom priemysle.

H GoOODWILL

Vyrobcovia budu viac investovat do plug-in hybridov.

VAacsi déraz na komfort pritom kladi motoristi
v krajinach s rozvijajucou sa ekonomikou, kde
ho za vyznamné kritérium povazuje az 83 %
respondentov.

Trend automobilov
s nizkou spotrebou
prenika z Europy
a Japonska
aj na americky trh.

Zaujem motoristov sa sustreduje aj na ohladu-
plnost aut k Zivotnému prostrediu. Ekologickost
bude v najblizSich rokoch Stvrtym najdélezitej-
Sim kritériom; pri kiipe automobilu ju bude brat

do uvahy 71 % opytanych.
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Motoristi v zdpadnych krajinach
Setria

Spotrebitelia zo zapadnej Eurdpy, Japonska
a Severnej Ameriky davaju prednost mensim,
efektivnejs$im a ekologickejsim autam. Ich
rastuci dopyt predpoklada 58 % respondentov.
,Najvacsi zaujem pritom smeruje na malé a mini
auta. Porastie tiez vyznam lacnejsich modelov
aut, ktorych ponuku posilhuje vac¢sina automo-
biliek. Je tak mozné povedat, ze eurdpskych
zakaznikov stale viac zaujima predovsetkym
stav ich penazenky. To sa prejavuje ako pri vy-
bere kategorie automobilu, tak aj pri posudzo-
vani Uspornosti aut,” vysvetiuje P. Nemeckay.

V rozvijajucich sa krajinach
ziadaju pohodlie

Naopak, v krajinach s rozvijajucou sa ekono-
mikou, ako sU Brazilia, Rusko, India a Cina
(tzv. BRIC), su trendom luxusnejsie, Sportové
a terénne automobily, viacucelové automobily
a pod., bez ohladu na dopady na Zivotné pros-
tredie. ,,Na kategoriu luxusnejSich automobilov
ma v tychto krajinach dosah len obmedzené
mnozstvo zakaznikov. Je v§ak mozné oCakavat,
ze vela terajsich uzivatelov lacnejsich automobi-
lov si v buducnosti zaobstara drahsi automobil,
a to hned, ako to ich finan¢na situacia dovoli.
V tychto krajinach je totiz vac¢si a drahsi automo-
bil vyjadrenim socialneho statusu,“ dopliuje P.
Nemeckay. Narast zaujmu o tieto typy automo-
bilov o¢akava 66 % respondentov.

~Pozornost automobiliek sa obracia na rastu-
cu strednu triedu v krajinach BRIC. V roku
2018 by tieto krajiny mali spolo¢ne dosiahnut
50-percentny podiel predaja na celosvetovom
trhu. Navyse, do troch az piatich rokov by mali
vyznamny objem automobilov vyvazat, zatial ¢o
v stc¢asnosti cela ich produkcia smeruje na ich

domace trhy,” dodava senior manazér KPMG



Hlavné kritéria vyberu automobilu
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Hybridy - lidri trhov?

Hlavnym trendom do roku 2025 zostava pre tri
Stvrtiny respondentov elektromobilita. Od Cis-
to elektrickych automobilov sa v§ak odklanaju
k hybridnym verziam. Podla 36 % responden-
tov budu hybridy o péat rokov najpritazlivejSou
kategoriou. Investicie do tzv. plug in hybridov
(teda automobilov vyuzivajucich okrem klasic-
kého vznetového motoru aj elektricky pohon)

Toyota v Europe

dalej rastie

Toyota Motor Europe (TME) dosiahla v roku
2012 medziro¢ny narast predanych vozidiel o 2
%, a to napriek klesajucemu europskemu trhu.
Jej podiel na tomto trhu sa tak zvysil na 4,5 %.
Rasticu tendenciu sa podarilo udrzat vdaka
uvedeniu novych modelov, dobrym vysledkom
modelu Yaris a modelového radu hybridnych
vozidiel.

Novy Auris Hybrid Touring Sports

Z pohladu eurépskeho predaja plne hybridnych
vozidiel Toyota a Lexus bol rok 2012 prelomovy.
V Eurdpe narastom predaja o 29 % po prvykrat
prekrocili hranicu 100 000 kusov ro¢ne. Hybri-
dy predstavovali az 90 % vsSetkych vozidiel Le-
xus predanych v zapadnej Eurépe. V minulom
roku sa predstavilo dovedna 6 novych alebo
modernizovanych plne hybridnych modelov
znaciek Toyota a Lexus vratane jedného vo ver-
Zii plug-in.

Predaje vozidiel

Lexus narastli medzirocne

planuje navysit 24 % vyrobcov. Do primarne ba-
tériovych technologii pritom investuje len 8 %.
Najvacsie prostriedky tak automobilky investuju
do zmensovania spalovacich motorov. V suc¢as-
nosti zahfha tato zmenu do svojich vyrobnych
planov 29 % firiem, vratane 40 % z Ciny.

Pochybnosti o elekiromobiloch

sVyrobcovia zistuju, ze naklady na vyvoj tech-
noldgii aj samotnu vyrobu elektromobilov su
natolko vysoké, Ze wvyvolavaju pochybnosti
o tychto investiciach. Zaroven sa obavaju, ze

0 4,5 %, najma vd'aka modelu CT 200h a Uispes-
nému uvedeniu typov Lexus GS, ES a moder-
nizovaného RX. Vyznamnym trhom pre znacku
zostava Rusko. Rekordny rast mala v Holand-
sku - az 43 %. VN

Renault najlepsie

predaval mimo Europy
Skupina Renault zaznamenala v roku 2012

s poctom 1 279 598 vozidiel predanych mimo

Eurdpy (rast o 9,1 %) novy rekord. Po prvykrat
v historii sa tak vacsina predajov uskutocnila
v mimoeuropskych regionoch (kam priraduju
aj Rusko). Brazilia a Rusko su teraz po Europe
druhym a tretim najvacsim trhom skupiny.

T

Renault Clio je podla Euro NCAP
najlepsie ,,supermini“ auto 2012.

V Amerike si skupina rekordnymi predajmi zvysi-
la trhovy podiel na 6,6 %. V Europe - resp. re-
giéne ,,Euromed-Afrika“ - sa narastom predajov
dosiahol trhovy podiel 14,8 %. Medzinarodny

AUTOMOBILY

vsadia v§etko na zIU kartu. Kombinacia réznych
technologii méze oproti tomu priniest Usporné
opatrenia za cenu, ktora bude pre vela zakazni-
kov zaujimava. Az prax ukaze, ktora technologia
bude mat dlhodobé sance na Uspech,” dodava
P. Nemeckay.

V rozvijajucich sa
krajinach uprednostnuju
statusovy luxus pred
uspornostou a ekolégiou.

Podiel elektromobilov by tak v dalsich 15 ro-
koch podla manazérov automobiliek nemal
prekrocit 15 %. V Europe sa v roku 2027 oca-
kava dokonca len sestpercentny podiel elektro-
mobilov na celkovom predaiji aut.
Citovany prieskum KPMG zistoval v lete 2012
nazory 200 veducich pracovnikov vo svetovom
automobilovom priemysle, a to z radov vyrob-
cov, obchodnikov, poskytovatelov finan¢nych
sluzieb a prenajimatelov. 39 % respondentov
pochéadzalo z Europy, Blizkeho vychodu a Afri-
ky, 37 % z regiénu Azie a Tichého oceanu a 24
% z Ameriky.
BD
Foto: TASR

uspech Renaultu vSak nevyvazil 18-percentny
pokles predajov v Europe, kde ma podiel na
trhu 9,1 %. Celosvetovo sa tak predaje koncer-
nu znizili 0 6,3 % na 2 550 286 vozidiel.

V predaiji elektrickych vozidiel je Renault s po-
dielom na trhu 28 % eurdpskym lidrom. Je
prvou znackou, ktora ponuka az Styri modely
elektromobilov. Veducu poziciu si znacka Re-
nault potvrdila uz po 15. rok po sebe v kategorii
fahkych Uzitkovych vozidiel s trhovym podielom

15,5 % v Eurdépe i mimo ne;j. VN

Ford, Nissan a Daimler:
spolo¢ny vyvoj clankov
Trojica svetovych automobiliek spojila sily pri
vyvoji cenovo dostupnych elektromobilov, kto-
ré budu vyuzivat na svoj pohon palivové ¢lanky,
tzv. fuel cells. Prvé modely s nulovymi emisiami
sklenikovych plynov chcu automobilky Daimler,
Ford a Nissan uviest na trh uz v roku 2017.
Auta s palivovymi ¢lankami budi mat na rozdiel
od sucasnych elektromobilov na batérie dihsi
dojazd. Znova sa nabiju doslova v priebehu nie-
kolkych minut - priblizne rovnako rychlo, ako
trva konvenénym vozidlam so spalovacim mo-
torom natankovat benzin ¢i naftu. Palivovy ¢la-
nok vyraba elektricky prad, pricom nedochadza
k Ziadnej emisii Skodlivych plynov; uvolfuje totiz
len vodnu paru. TA

GoODWILL
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NAIAS Detroit: nastup hybridov,
ustup turbodieselov

Hlavny severoamericky autosalon naznagcil trendy

Janudarovy autosalon

v americkom Detroite, jeden
z troch najvyznamnejsich
na svete, tradi¢ne otvara
sezdnu. Tento rok
automobilky predstavili

v Cobo Centre takmer

50 svetovych premiér -

viac ako zvycCajne.

Necudo, ved predaj automobilov v USA v minu-
lom roku vzrastol o skoro 14 %, ¢o naznadu-
je isté ozivenie americkej ekonomiky, pretoze
vyroba automobilov je jednym z klu¢ovych od-
vetvi. | napriek tomu, Ze po roku liderstva pre-
nechal koncern GM prvu prie¢ku v predajoch
v minulom roku opat japonskej Toyote, ktora sa
blizi k ¢islu 9,5 miliona predanych automobilov.
V tomto roku chce japonska automobilka obha-
jit veducu poziciu a atakovat hranicu 10 milio-
nov. Tretia priecka patri stabilne Volkswagenu,
ktory vSak chce prevziat prvi priecku do roku
2018.

Toyota a Lexus: v popredi

st benzinové motory

Automobilka Toyota, do ktorej portfélia patri aj
luxusny Lexus, predstavila tretiu generaciu naj-
mensieho modelu IS. Ten obnovili po dlhych
siedmich rokoch. K predchadzajucim dvom
Sestvalcom pribudne hybridny pohon, ale ¢o je
pozoruhodné, automobilka prestane vtomto mo-
deli propagovat turbodiesle. Zaujimavy to zamer,
ked' sa naftové motory dostavaju do popredia.

The New CLA-Class
World Prgﬂieqe

Zakladnou pohonnou jednotkou modelu je
Sestvalec IS 250 s vykonom 152 kW (207 kon-
skych sil) a krutiacim vykonom 250 Nm. Hyb-
ridna verzia s 2,5-litrovym benzinovym Stvorval-
com s Atkinsonovym cyklom a vstrekom D-4S
(ide o priame a nepriame vstrekovanie benzinu)

Corvette Stingray so
6,2-litrovym osemvalcom
(456 K) zrychli na stovku

za necelé 4 sekundy.

dosiahne maximalny vykon 162 kW (220 ks)
a spotrebu iba 4 [/100 km. Batérie zmensili
batozinovy priestor o 30 litrov na 450 I. Naj-
silnejsia verzia IS 350 (zatial len pre americku
klientelu) ma atmosféricky Sestvalec s vykonom
225 kW (306 ks), ¢o je porovnatelné s moto-
rom v BMW 335i.

Na citlivd strunu zakaznikov sa Toyota snazi
opat brnknut konceptom Corolla Furia, o ktorej
este vela neprezradila. Iba to, ako bude vyzerat,
a rozmery: dizka 462 cm, vysSka 181 cm, Sirka
143 cm a razvor 270 cm. Ale pohlad na dyna-
mickd Furiu je naozaj posobivy...

Mercedes s koeficientom 0,23
Sedan nizSej strednej triedy Mercedes Benz
CLA s rekordne nizkym odporom vzduchu 0,23
bol najva¢sim tromfom stuttgartskej automobil-
ky. Jeho tvary su naozaj krasne a urcite vzbudi
zaujem aj u europskych zakaznikov. V Amerike
budu predavat verziu CLA 250, ktort bude po-
hanat vysokovykonny preplnovany dvojliter so
systémom Eco stop/start, s vykonom 155 kW
(211 ks) a krutiacim momentom 350 Nm. Tuto
silu bude prenasat na predné alebo vo verzii
4matic na vSetky Styri kolesa sedemstupnova
dvojspojkova automaticka prevodovka. V CLA
nechybaju ani pocetné asistenéné systémy,
ako je v Mercedese zvykom.

Europsku klientelu uspokoja najma oblubené
turbodiesle. Mercedes sa vsak netaji, ze onedl-
ho predstavi CLA 45 vo verzii AMG.

Extra porcia luxusu od BMW

BMW M6 Gran Coupé, asi najvacsi konkurent
Mercedesu CLS 63 AMG, je uz tretou karosar-
skou verziou tohto nemeckého vyrobcu. Spéja
v sebe typické vykonnostné charakteristiky divi-
zie M s extra porciou luxusu a estetického doj-
mu. Vysokootackovy motor V8 s technoldgiou
M TwinPower Turbo s vykonom 412 kW (560
ks) a krutiacim momentom 680 Nm v rozmedzi
1 500 az 5 750 ot./min. rozbehne BMW M6



e
Interiér BMW M6 Gran Coupé

Gran Coupé z 0 na 100 km/h za 4,2 sekun-
dy. Elegantné Sportové linie Stvordverového
kupé dopifiaju $pecifické prvky, napriklad stre-
cha z plastu, vystuzeného uhlikovymi viaknami
(CFRP, karbon). VAEsi vnutorny priestor umozni
aj dvom pasazierom vzadu vychutnat si velko-
rysy komfort.

Silnejsi Grand Cherokee

Jeep predstavil facelift Grand Cherokee, ktory
ma prepracovanu prednu ¢ast. Predny naraznik
je mensi, ma vyssie umiestnené hmlové svetla
a nizSie ulozenu masku chladi¢a. Pribudli aj
tvarované LED diody vpredu a vzadu. Zmena-
mi presiel aj interiér - volant je mensi, zmenilo
sa ovladanie klimatizacie, pribudla velkoplosna

AUTOMOBILY

Stingray, ktoru nazyvaju aj C7. Zadnu napravu
pohana vidlicovy osemvalec s objemom 6,2 |
a vykonom 335 kW (456 ks). Maximalny krutia-
ci moment dosahuje 610 Nm a auto zrychluje
na stovku za necelé 4 sekundy, ¢o je o pol se-
kundy rychlejsie ako nové Porsche 911.

Aston Martin Vanquish
II je sucastou jubilejne;j
Centenary Edition k 100.
vyrociu vyrobcu.
Riadiaca elektronika motora ,Small block LTI
V8" so sedemstupnovou manualnou prevodov-

kou a funkciou automatickych medziplynov do-
kaze pocas jazdy vypinat jednotlivé valce, ¢im

Vynovena legenda americkych ciest Corvette Stingray

Honda Acura NSX ma mat silny Sestvalec a tri elekt

dotykova obrazovka i anatomicka paka radenia.
V ponuke motorov sa ni¢ nemeni. Zakladom je
3,6-litrovy Sestvalec s vykonom 209 kW (284
ks). Druhym je trojlitrovy turbodieselovy Sestva-
lec, ktory ma 180 kW (245 ks) a kratiaci mo-
ment 570 Nm. Aj osemvalec Hemi s objemom

5,7 | si polepsil z 259 kW (352 ks) na 269 kW
(365 ks).

Sportové hity
Druha najpredavanejsia znacka GM prisla
po deviatich rokoch opat s hitom Corvette

sa znizuje spotreba paliva. Znizenim hmotnosti
nosnej konstrukcie a dalsich dielcov konstruk-
téri z GM prekonali Audi R8 aj spominané Por-
sche 911 pomerom hmotnosti a vykonu.
Maserati predstavilo v Detroite Siestu generaciu
svojho Qattroporte, ktora je dlhsia o 16,5 cm
a s 526 cm sa zaraduje medzi najdlhsie seda-
ny. Hmotnost sa znizila o vyse 100 kg - na 1,9
t. Objem osemvalcového motora sice klesol zo
4,7 na 3,8 |, ale vdaka dvojici prepifianych tur-
boduchadiel ma 390 kW (420 ks) a krutiaci mo-
ment stupol o 200 Nm na zaujimavych 710 Nm.
Audi ako ,odvetu”“ za BMW Gran Coupé pri-
pravilo najostrejsiu zbran: RS 7, ktoré pohana
vidlicovy osemvalec 4,0 TFSI s dvoma turbami
twin-scroll s vykonom 412 kW (560 ks) v rozme-
dzi 5 700 - 6 700 ot./min. Obe jeho napravy
maju centralnu uzavierku diferencialu a krutiaci
moment, ktory dosahuje 700 Nm v rozmedzi
1 750 - 5 500 ot./min. Tuto silu prenasa na
vSetky Styri kolesa osemstupnova prevodovka
Tiptronic s moznostou radenia padlami pod
volantom, a to podla potreby od zakladného
pomeru 60 : 40.

GoODWILL




Aston Martin Vanquish |l

Patdverovy RS 7 Sportback zrychli z 0 na 100
km/h za 3,9 s. S obmedzovacom dosiahne
rychlost az 280 km/h - komu by to nestacilo,
drahsia verzia dosiahne az 305 km/h. Kombi-
novana spotreba je na spominané parametre
pomerne nizka: 9,8 | benzinu na 100 km - aj
vdaka systému stop/start a vypinaniu polovice
valcov.

Lahodka od Hondy: Acura NSX

Honda zatraktivnila supersportovu verziu coupe
Acura NSX drobnymi detailmi, medzi ktorymi
,svietia“ o Cosi dlhsi a ostrejsi predny previs
a opticky vyvazenejSi vodorovnejsi spodny

Prestizny vyrobca
elektromobilov Tesla
postupne dotvara svoje
SUV model X.

okraj okien. Automobilka po prvy raz ukaza-
la aj interiér, v ktorom sa mieSaju karbénoveé
Casti v stredovom paneli, na volante i palubnej
doske a vyplniach dveri s chromom, hlinikom
a alcantarou.

Mnozstvo karbonu v interiéri stoji asi ako malé

Toyota Corolla Furia

ﬂ GoOODWILL

Elektromobil Cadillac ELR

auto. Honda ani v Detroite nezverejnila vSetky
technické parametre; zname vsak je, ze Acuru
bude pohanat 400-korovy Sestvalec i-VTEC
s tromi elektromotormi, z ktorych su dva priamo
na kolesach, aby vyrovnavali krutiaci moment
najma v zakrutach.

Aston Martin: edicia

so striebornym logom

Aj agent 007 James Bond bude mat na ¢om jaz-
dit, pretoze Aston Martin predstavil nové luxus-
né Sportové granturismo Vanquish Il. Na oboch

kapotach bude mat logo Aston Martin z istého
striebra a interiér bude v ¢iernej kozi Soft Black,
ktoru znacka po prvy raz ukazala v type One 77.
Vanquish Il je prvy model, ktorym automobilka
oslavi 100 rokov svojej existencie zaradenim do
Specidlnej edicie Aston Martin Centenary Edi-
tion Vanquish.

Hybridy a elektromobily

DalSou lahédkou koncernu GM v Detroite bol
elektromobil Cadillac ELR. Je to vlastne zaoce-
ansky bratranec dvojic¢iek Opel Ampera a Che-
vrolet Volt, ale ma ovela ladnejsie tvary a je aj
vykonnejsi. Kym ,,dvojicky” maju vykon 111 kW,
kratiaci moment 370 Nm a dojazd 80 km, ELR
dosahuje vykon az 154 kW, kratiaci moment
stupol na 400 Nm, ale automobilka uvadza

,Cisty" dojazd len 56 km. Pri vyuziti spalo-
vacieho motora ako generatora elektriny sa
vSak dojazd zvysi na 480 km. Cena Cadillacu
ELR v USA je asi o 16-tisic dolarov (takmer
12-tisic €) vyssia ako cena Ampery ¢i Voltu; za-
dina sa na sume 55-tisic USD (vy$e 40-tisic €).

Cadillac ELR je vykonnejsi
pribuzny Opla Ampera
a Chevroletu Volt.

Vyrobca najrychlejsie predavanych elektromo-
bilov na svete Tesla priSiel na autosalon s jemne
faceliftovanym luxusnym prototypom SUV mo-
del X. To este nebude finalna verzia, ale dvere
Falcon Wings otvarajuce sa nahor urcite zosta-
nu v ponuke. Elektromobil, ktory by sa mal na
trhu objavit o rok, ma tri rady sedadiel pre 8 pa-
sazierov. Tesla Model X zatial predstavili s ver-
ziou pohonu 40 kW, ale ten onedlho nahradia
elektromotory s vykonom 60, 85 a 120 kW. Ob-
javi sa predbezne len na americkom trhu, ale
vyrobca uvazuje aj o expanzii do Europy. Mozno
sa dozvieme viac na autosaldne v Zeneve.
Pavel Jacz
Foto: automobilky a TASR
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Business Lease: preberieme
starostlivost o vase firemne auta

O ponuke spoloc¢nosti
Business Lease hovori
jej generalny riaditel
Bjorn van den Berg.

Pri operativnom lizingu si zakaznik do firmy dI-
hodobo poziCiava auta, o ktoré sa stale stara
ich dodavatel.

@ AKky je sucasny stav trhu operativheho
lizingu na Slovensku?

Operativny lizing nie je eSte na Slovensku taky
etablovany ako na trhoch v krajinach zapadnej
Eurdpy. Nastastie, stale viac spoloc¢nosti si za-
¢ina uvedomovat, Ze nie je dobré viazat svoj
kapital na vedlajsie aktivity, ako je riadenie vo-
zidlového parku, a vidia vyhody, ktoré moze pri-
niest profesionalny partner v oblasti fleetového
manazmentu.

Ponuka BL riesi mobilitu

od nakupu aut cez servis

az po odpredaj na konci
ekonomického cyklu.

Spoloc¢nosti, ktoré sa rozhodli doverovat prave
firme Business Lease a zverit jej starostlivost
o svoj vozidlovy park, ocividne predbehli svoje
naprotivky zo zapadnej Europy. Niektoré po-
znatky, ktoré vyplyvaju zo skusenosti z posled-
nych rokov, sa totiz na Slovensku uplathuju uz
od zaciatku.

® Napriklad?

Nasim zakaznikom radime napriklad v tom, ako
Struktarovat svoju automobilovu politiku tak, aby
dosiahli ¢o najlepsiu rovnovahu medzi Setrenim
a spokojnostou vodicov.

@ Mozete priblizit vase produkty a sluzby

z vasej ponuky?

Nasim hlavnym produktom je starostlivost o vo-
zidlovy park zakaznikov a potreby vodic¢ov. Ide
o rieSenie plnej mobility, ktoré zahiha vsetko,
¢o je spojené s nakupom aut, servisom pocas
pouzivania a ich odpredajom na konci uzito¢-
ného ¢i ekonomického Zivotného cyklu. Vsetko
toto, bud' s financovanim alebo bez neho, po-
nukame presne na mieru nasim klientom.

@ Aké vyhody prinasa firmam vyuzitie
sluzieb Business Lease?

Podstatné je, ze naSi zakaznici a vodi¢i sa
mozu zamerat na svoj hlavny predmet obchodu
a otazky spojené s manazovanim vozidlového
parku prenechaju na lizingovl spolo¢nost, na
Business Lease.

Dnes uz aj na Slovensku ¢oraz viac spolo¢nosti
zvazuje, ze na riadenie svojho vozidlového par-
ku vyuzije externého dodavatela. Uvedomuiju si,
ze s pomocou odbornikov zabezpecia svojim
vodi¢om lepsiu mobilitu a svojej spoloénosti niz-
Sie naklady. Vdaka 40 000 autam, ktoré prena-
jimame firmam v piatich krajinach Eurépy, spo-
lo¢nost Business Lease veri, ze sme ti spravni
experti na splnenie ich poziadaviek.

@ Vo funkcii pdsobite od minulého roka.
Ako hodnotite dosiahnuté vysledky a aké
su vase plany?

Do spoloc¢nosti Business Lease som nastu-
pil ako generalny riaditel slovenskej pobocky
1. septembra minulého roku. Rok 2012 bol
dobrym rokom. Podarilo sa nam rozsirit trh
a poskytnut nasim novym a uz existujucim za-
kaznikom tu najvyssiu uroven starostlivosti o ich
vozidlovy park. V roku 2013 planujeme dalsi
rast, a to najma prostrednictvom rozsirovania
trhu.

@ Mobzete citatelom viac priblizit vasu
spolo¢nost?

Business Lease Group bola zaloZzena v roku
1989 v Holandsku a od roku 1995 je diviziou
firmy AutoBinck Holding. Ma za sebou dlhu his-
tériu a dobru reputaciu vo vsetkych oblastiach
fleetového manazmentu. Sme ini v tom, Ze sa
usilujeme hladat individualne riesenia pre na-
Sich klientov, aby mohli maximalne vyuzit svoju
mobilitu.

Vdaka operativhemu
lizingu vozidiel sa
zakaznici mozu lepSie
sustredit na svoj core
biznis.

Nasa spolo¢nost ma pobocky aj v Madarsku,
Ceskej republike a Pol'sku. Véade poskytujeme
sluzby operativneho lizingu firmam s réznym

zlozenim a velkostou vozidlového parku.
Este dodam, Ze spolo¢nost AutoBinck, ktorej

Bjorn vén den Berg

sucastou je Business Lease, bola zalozena
v roku 1907 a je veducim hracom na europ-
skom automobilovom trhu. Dlhoro¢né skuse-
nosti spaja s modernymi obchodnymi metoda-
mi a dynamickym podnikatel'skym stylom.

@ Aké principy a zasady uplatiiujete
v biznise a vo vztahu k zakaznikom?
Nasou prioritou je starostlivost o zakaznikov.
Poskytujeme im kvalitné sluzby, ktoré si vyza-
duju dve zakladné ingrediencie: infrastrukturu

Business Lease v SR
od zaciatku uplatnuje
poznatky ziskané dlhou
skusenostou v zapadnej
Eurdpe.

a pristup. Tu prva sme vybudovali rokmi. Nasa
partnerska siet v spojeni s vnatornymi proces-
mi, ktoré sme zadefinovali, dokéze poskytnut
zakaznikovi najkvalitnejsiu starostlivost a najlep-
Sie sluzby. Pokial ide o druhu ,,prisadu”, podpo-
rujeme budovanie vztahu s klientmi a neustale
investujeme do pristupu nasich ludi. Vdaka
spatnej vazbe od zakaznikov vieme, ze sa to

vyplaca.
VN
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Viac registracii
ako pred krizou

Slovensko je jednou z mala krajin EU, kde

Skupina Volvo prebera 45-percentny podiel
v cinskej spolocnosti Dongfeng Commercial
Vehicles, novovytvorenej divizii nakladnych aut
Dongfeng Motor Group. Vdaka tejto akvizicii
sa Svedska automobilka stane najvacsim vy-
robcom tazkych nakladnych vozidiel na svete.
,Tento kontrakt nam zaroven umozni poistit si

sa vlani zaregistrovalo viac novych aut ako
v predkrizovom obdobi medzi rokmi 2005 az
2008. Podla UniCredit Bank Slovakia pred-
stavoval rozdiel 13 %. Po CR, ktora zazname-
nala v registraciach rozdiel plus 29 %, je to

; poziciu na ¢inskom trhu,” povedal vykonny ria-
druhy najvyssi vysledok v EU. Viac registracii ditel' spolonosti Olof Persson. Upozornil, ze
novych vozidiel v porovnani s obdobim pred Cina je najvadsi trh s nakladnymi automobilmi
krizou dosiahli aj Rakusko (9 %), Dansko
(8 %) a Holandsko (1 %). V Polsku bol pocet

vlanajsich registracii porovnatel'ny s predkri-

na svete.

Objem transakcie sa odhaduje na 6 miliard
Svédskych korun, teda takmer 700 milionov
zovym obdobim. eur. Predpoklada sa, ze schvalovacie procesy
Kym priemerny pocet registracii v EU v roku

2012 dosiahol 23,9 auta na 1 000 obyvate-

fov, v SR to bolo len 12,8 vozidla. TA

Usporny Renault Kangoo
Od uvedenia v roku 2008 si druha generacia
modelu Kangoo nasla sympatie u viac nez
400 000 firemnych zakaznikov. Maly van
od Renaulta, ktory dominuje na euréopskom

trhu, sa tento rok vracia v plnej sile vda- x‘-.‘

V Europe sa predalo menej aut,

ka uvedeniu tzv. fazy 2, ktora pokryva cely
modelovy rad - od Kangoo Van, Compact
a Maxi po elektromobily Kangoo Z.E. a Kan-

v SR vsak viac

Registracie osobnych vozidiel v EU dosiahli za
cely rok 2012 uroven 12 053 904 vozidiel, ¢o
bol medziroény pokles 0 8,2 %. Len osem ¢len-

goo Maxi Z.E.

skych krajin docielilo rast - najviac Madarsko
so 17,6 % a Estonsko s 12,5 %. Naopak, dvoj-
ciferny pokles (medzi 19,9 % a 40,1 %) zazna-
menali Grécko, Portugalsko, Cyprus a Talian-
sko. Najvacsi trh, nemecky, zaznamenal pokles
02,9 %.

V SR sa za dvanast mesiacov roku 2012 zare-
gistrovalo 69 268 osobnych vozidiel, ¢o zna-

ehaalauliiangoo mena rast o 1,56 %. Po zavedeni registracnych

Model pokracuje v tradicii nizkej spotreby

paliva. V katalégu je mozné najst niekolko . . o

L . : . . Jubilejné 15-miliénte vozidlo v historii automo-
zivych, ale uspornych pohonnych jednotiek, . . L. i , o
bilky ziSlo zaciatkom februara z vyrobnej linky

2 biael 67 elossliul me il speiisen v v Mladej Boleslavi. Bola to strieborna Skoda
svojich segmentoch. Motory Energy dCi 75 Octavia

a Energy dCi 90 sa mézu pysit kombinova-
nou spotrebou podla NEDC iba 4,3 1/100
km. Navyse, ¢ast motorov je vybavena indika-

Z uvedeného poctu asi 5 miliénov aut zislo z li-
niek iba v uplynulych Siestich rokoch. ,,Cely tim
znacky Skoda je velmi hrdy na milionové jubile-
torom preradenia rychlosti a ECO-rezimom, um,” povedal predseda predstavenstva spoloc¢-

nosti Winfried Vahland. ,Dopravné prostriedky

. - —

ktory pomaha znizit spotrebu az o 10 %.

Nova vybava zahfa aj ESC s funkciou Hill
Start Assist (asistent rozjazdu do kopca)
a Extended Grip (rozsirena prilnavost), ako aj
multimedialny systém Renault R-Link s par-
kovacou kamerou. JR
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sa skoncia do 12 mesiacov.
Dal$ou aktualitou v skupine Volvo je transfor-
macia predajnych a servisnych sieti spolo¢-
nosti Volvo Trucks (VT) a Renault Trucks (RT)
v strednej a vychodnej Europe vratane Sloven-
ska. V krajinach, kde je to vyhodné, sa budu
obidve siete postupne integrovat. Na Slovensku

ma VT sSest servisnych centier a RT sedem. Od
1. januara 2013 reprezentuje obidve znacky

spoloc¢nost Volvo Truck Slovak. JF/TA

-
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poplatkov od 1. oktdbra vSak uz registracie
osobnych aut za 4. kvartal klesli o 15,5 %.

V rebrigku znadiek v SR vedie tradine Sko-
da s podielom 22,14 %, druhé miesto obhajil
Volkswagen s 9,24 %, nasleduje Kiaso 7,79 %.
Na stvrtom mieste bol opat Hyundai so 6,69 %,
piate si upevnil Renault s 5,82 % a Sieste ob-
sadil Peugeot s 5,69 %. Siedme miesto si
udrzal Opel so 4,12 %, 6sme skoncilo Suzuki
s 3,51 % a deviate miesto nadalej patri Citroénu
s 3,46 %. Dalie poradie: 10. BMW 3,18 %, 11.
Ford 3,12 % a 12. Toyota 2,87 %. AP

Skoda vyrobila 15-milionty automobil

vyrabame uz 118 rokov, automobily od roku
1905. Sme tak jednou z najstarsich automobi-
liek na svete,” konstatoval.

Do roku 2018 chce automobilka zvysit svoje
celosvetové predaje na 1,5 mil. aut ro¢ne. Vlani
predala 939 200 vozidiel, ¢o je firemny rekord.
Svoje kapacity rozsiruje okrem CR aj v Cine,
Rusku a Indii. LB
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Hospodarenie s fondom
bytoveho domu

AKko sa urcuju zalohové
platby, na ¢o sa mézu pouzit
a o com musi spravca
informovat vlastnikov?

V minulom cisle sme pisali o povinnostiach
spravcu bytového domu a nalezitostiach zmlu-
vy uzavretej s vlastnikmi bytov. Teraz si po-
vieme o platbach a nakladani s finanénymi
prostriedkami.

Vlastnikov bytov predovsetkym zaujimaju plat-
by, ktoré s povinni hradit spravcovi, urcenie
ich vysky, hospodarenie spravcu s nimi a ich
vyuctovanie. V prvom rade je potrebné rozliSo-
vat medzi platbami do fondu prevadzky, udrzby
a oprav a tzv. Uhradami za plnenia.

Prostriedky do fondu oprav
Finan¢né prostriedky vo fonde prevadzky,
udrzby a oprav (dalej len ,,fond") sa podla § 10
ods. 3 zakona ¢. 182/1993 Z. z. o vlastnictve
bytov a nebytovych priestorov v plathom zne-
ni (dalej len ,ZoB") pouZiju na vydavky spoje-
né s nakladmi na prevadzku, udrzbu a opravy
spolo¢nych ¢asti domu, spolo¢nych zariadeni
domu, spolo¢nych nebytovych priestorov, pris-
lusenstva a prilahlého pozemku, opravy balko-
nov a lodzii, ako aj obnovu, modernizaciu a re-
konstrukciu domu.

Pokial ide o stanovenie vysky mesacnych pred-
davkov do fondu, tato urcuju vlastnici bytov na
schddzi vlastnikov alebo pisomnym hlasovanim
nadpoloviénou vacsinou hlasov véetkych viast-
nikov (pouzitie zjednoduseného hlasovania je
vylucené) spravidla vzdy na jeden rok vopred
tak, aby sa pokryli predpokladané naklady.
Smerodajnym pre hlasujucich by mal byt roc¢-
ny plan oprav, ktory je spravca povinny vypra-
covat v zmysle § 8b ods. 2 pism. h) ZoB a pri
jeho vypracuvani zohladnit najmé opotrebenie
materialu a stav spolo¢nych ¢asti a spolo¢nych
zariadeni domu.

Urcenie spoluvlastnickeho
podielu

Vlastnici bytov vykonavaju uhrady do fondu
podla velkosti ich spoluvlastnickeho podielu
na spolo¢nych c¢astiach domu, spolo¢nych
zariadeniach domu, prislusenstve, pozem-
ku zastavanom domom a prilahlom pozemku
(dalej len ,spoluvlastnicky podiel®), pricom ak
je sucastou bytu balkédn, lodzia alebo terasa,

na ucely tvorby fondu sa zaratava do velkosti

spoluvlastnickeho podielu 25 % z ich podlaho-
vej plochy. Toto ustanovenie ZoB je kogentné,
teda ina uprava na zaklade dohody vlastnikov
bytov nie je dovolena.

Vlastnictvo balkona
Ci lodzie sa pri platbach
zohl'adni, aby neboli
v nevyhode ti, ¢o ich
nemaju.

Na spresnenie, velkost spoluvlastnickeho po-
dielu je v zmysle § 5 ods. 1 pism. b) ZoB ur-
¢ena ako podiel podlahovej plochy bytu alebo
nebytového priestoru z Uhrnu podlahovych
ploch vsetkych bytov a nebytovych priestorov
v dome. Pritom podlahovou plochou bytu sa
rozumie podlahova plocha vsetkych miestnosti
bytu a miestnosti tvoriacich prislusenstvo bytu,
bez plochy lodzii a balkdnov.

Vlastnici s balkébnom platia viac

Na ucely tvorby fondu bol spoluvlastnicky po-
diel v zmysle vyssSie uvedeného rozsireny, naj-
ma kvoli pouzitiu finanénych prostriedkov aj na
opravy balkénov, lodzii a teras. Zmyslom bolo
odstranit diskriminaciu tych vlastnikov bytov
prispievajucich do fondu, ktorych byt &i neby-
tovy priestor nema lodziu, balkon ani terasu,
a teda im nie je mozné vykonat ich opravy, hoci

Spravca je v zmysle zakona
povinny vypracovat ro¢ny
plan oprav.

do fondu predtym prispievali rovnakou mierou
ako vlastnici bytov, ktorym oprava tychto Casti
nehnutelnosti za spolo¢né prostriedky vyko-
navana byt moéze. Pri prevode alebo prechode
vlastnictva bytu alebo nebytového priestoru
nema doterajsi vlastnik pravo pozadovat od
spravcu vratenie alikvotnej ¢asti zostatku fondu.

Prisne oddelené financie

Prostriedky z Uhrad za plnenia spojené s uzi-
vanim bytu alebo nebytového priestoru a pros-
triedky fondu vyberané spravcom su majetkom
vlastnikov bytov a spravca ich musi viest na u¢-
toch v banke, oddelene od svojich uctov. Maji-
telom Uctu su vlastnici bytov, pricom spravca je
prislusny disponovat s finan¢nymi prostriedkami

na ucte a vykonavat k nemu prava a povinnos-
ti vkladatela podla zakona ¢. 118/1996 Z. z.
o ochrane vkladov.

Uvedené striktné zakonné podmienky maju na-
pomahat jednoznacnému oddeleniu majetku
vlastnikov bytov, ktory nie je suc¢astou majetku
spravcu a ktory spravca nesmie pouzit na krytie
alebo Uhradu vlastnych zavazkov, bezprostred-
ne nesuvisiacich so spravcovskou c¢innostou
daného domu. Majetok vlastnikov taktiez zo za-
kona neméze byt sucastou konkurznej podsta-
ty spravcu ani predmetom vykonu rozhodnutia
smerujuceho proti majetku spravcu.

Povinnost informovat vlastnikov
Spravca je povinny najneskér do 31. 5. nasle-
dujuceho roka predlozit vlastnikom bytov spravu
o svojej ¢innosti za predchadzajuci rok, ktorej

Mesacné preddavky
do fondu oprav
sa obvykle stanovia
podla predpokladanych
nakladov.

vyznamnou ¢astou su informéacie o finanénom
hospodareni domu, a tiez vyuctovanie pouzitia
fondu, Uhrad za plnenia rozuc¢tované podla jed-
notlivych byty a nebytovych priestorov v dome.
Podstatny rozdiel medzi nimi spociva v tom, ze
vyuctovanie je povinne vykonavané na konkrét-
ny jeden byt, zatial ¢o predmetom spravy o fi-
nanc¢nom hospodareni je cely bytovy dom.

Prostriedky od vlastnikov
musi spravca viest na
oddelenych uctoch,
nesmie ich pouzit na
vlastné ucely.

V pripade nesplnenia tejto povinnosti spravcom

v zakonom stanovenej lehote straca spravca az

do predlozenia pozadovanej spravy narok na
platby za spravu.

JUDr. Katarina Bystricka

Pravne centrum, s. r. o.

llustraény obrazok: SXC

(V buducom &isle vam priblizime pravidla

regulujuce uhrady spravcovi za plnenia.)

GoODWILL




Nehnutel'nosti:
kupovat alebo pockat?

AKké moznosti pontka
sucasny realitny trh

na Slovensku z hladiska
investicii? Oplati

sa nehnutelnost kupit
alebo su, naopak, vo vyhode
predavajuci?

Investovanie do nehnutelnosti sa stalo jednym
z najatraktivnejsich spdsobov, ako bezpecne
zhodnotit svoje peniaze. V roku 2008, kedy
ceny nehnutelnosti dosiahli svoj vrchol, bolo
priaznivé obdobie pre investorov, ktori predava-
li. Odvtedy cena nehnutelnosti postupne kles3,
¢o moze byt prilezitost pre tych, ktori chcu ro-
zumne investovat. V ¢ase poklesu cien sa oplati
kupovat nehnutelnosti v o¢akavani, ze ich ceny
v buducnosti narastu.

Co je to dobra investicia

Pri investovani do nehnutelnosti je vSak potreb-
né venovat pozornost nielen vyvoju cien, ale
aj dalsim faktorom, ktoré mézu v buducnosti
hodnotu investicie vyznamne ovplyvnit. Vse-
obecne plati, Zze vyhodna investicia je ta, ktora
spifia ekonomické parametre z roéného vynosu
v porovnani s inymi formami investicii. Vynosy
z kazdej investicie ovplyviiuje do urcitej miery
inflacia. Casto sa stava, ze Uroky z investova-
nych penazi v banke nedosahuju uroven infla-
cie. Trh s nehnutelnostami nie je do takej miery
ovplyvneny inflaciou.

Nehnutel'nosti sa
dlhodobo zhodnocuju -
aj napriek kratkodobym

vykyvom.

Na investiciu do nehnutelnosti sa treba poze-
rat ako na dlhodoby investicny zamer, pretoze
ceny nehnutelnosti z dlhodobého hladiska
rastd. Peniaze ulozené v nehnutelnostiach sa
teda postupne zhodnocuju aj napriek kratkodo-
bym vykyvom.

Informacie nad zlato

Investor, ktory chce na kupe nehnutelnosti za-
robit, by mal zvazit vsetky vyhody aj nevyhody
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tak, akoby kupoval nehnutelnost pre vlastnu

potrebu. ,Investor musi ziskat vsetky dostup-

né informacie o kvalite, parametroch a vlast-

nostiach nehnutelnosti, ako aj o lokalite, kde

sa nehnutelnost nachadza. Od tychto faktorov

potom zavisi aj dopyt po prenajme alebo predaji

nehnutelnosti v budtcnosti,* uvadza Filip Zol-

dak zo spolocnosti Herrys.

Zakladom spravneho rozhodnutia su:

¢ maximum informacii o nehnutelnosti,
kvalitna lokalita a vyhodna poloha,

* analyza vlastnosti nehnutelnosti a vyvoja
trhu,

¢ vizia do budlcna - ucel a ¢as investicie do
nehnutelnosti,

¢ finan¢na analyza - predpokladané vynosy
a navratnost.

Vyhody a nevyhody investicie

V sucasnosti sa oplati investovat do nehnutel-

nosti z dévodu nizkych cien a vyhodnych uve-

rov. Zaroven dopyt prevysuje ponuku nehnu-

telnosti, ktora je limitovana, ¢o moéze spdsobit

zvySovanie cien.

Vyhody investicie do nehnutel'nosti:

* hmatatel'na investicia - investor vie, do
¢oho investuje,

¢ zhodnocovanie v ¢ase - v pripade prenaj-
mu alebo predaja nehnutelnosti v priaz-
nivejSom obdobi na zaklade vyvoja trhu;
investor tak moze na nehnutelnosti zarobit

STAVEBNICTVO A REALITY

dvakrat, a to na prenajme nehnutelnosti
a potom na predaji,
e ochrana penazi pred inflaciou,
¢ investicia do nehnutelnosti v ramci diverzi-
fikacie rizika investovania.
Investovanie do nehnutelnosti ma, samozrej-
me, aj svoje rizika, rovnako ako ostatné formy
investicii.
Nevyhody investicie do nehnutel'nosti:
¢ naklady na rekonstrukciu - v pripade zlého
stavu nehnutelnosti alebo skrytych chyb,
* riziko obdobia bez najomcu,
¢ prirodné katastrofy, nepredvidatelné
udalosti.

Byt, dom alebo pozemok?

Z hladiska o¢akavaného vynosu na trhu nehnu-
telnosti je podla analytikov najlepsou volbou in-
vesticia do bytu. V pripade dihodobej investicie
je lepsie investovat do mensich bytov. | ked sa
neocakava vyraznejsi rast cien tychto nehnu-
telnosti, vynosy z prenajmu za meter Stvorcovy
mensich bytov patria medzi najvyssie. AvSak
v pripade, ze investor chce finanény kapital
investovat v konzervativnej$ej forme, je lepsia
investicia do pozemku.

Ceny nehnutelnosti po postupnom poklese od
roku 2008 zaznamenali v tretom kvartali minu-
|Iého roka mierny narast v porovnani s druhym
Stvrfrokom. Analytici vSak nepredpoklada-
ju vyrazné ozivenie trhu vzhladom na zlozitu



ekonomicku situaciu v eurozone, ktora ovplyv-
nuje aj slovensku ekonomiku.

Nadstandardné reality

si drzia cenu lepSie

Zaujimavy vyvoj na trhu nehnutelnosti vsak vy-
kazuju ceny 5-izbovych a vacsich bytov, ako
aj priestrannych vil, ktoré neeviduju taky vy-
razny pokles od roku 2008 ako ostatné typy
bytov a rodinnych domov. Najma ceny vil sa
drZia nedaleko svojej rekordnej Urovne. Tento
trend potvrdzuje zaujem bohatSich investorov
o ulozZenie svojich penazi do nadstandardnych

nehnutelnosti.

Ceny vil
a nadstandardnych
nehnutelnosti sa drzia
blizko svojej rekordnej
urovne.

Podla udajov NBS sa rast priemernych cien
domov v trefom Stvrfroku uplynulého roka
v porovnani s predchadzajucim Stvrfrokom
zdynamizoval. VyraznejSie vzrastli priemerné
ceny priestrannejSich vil ako priemerné ceny
Standardnych domov. Rast priemernych cien
v trefom sStvrtroku 2012 zaznamenali praktic-
ky vsetky typy bytov, pricom vyraznejsie rastli

Odbyt kancelarii v Bratislave

medzirocne rastol

V poslednom stvrfroku 2012 sa v Bratislave
prenajalo 25 100 m? kancelarii. Medziro¢ne ide
o narast o 26 %, z pohladu predchadzajuceho
Stvrtroku zaujem poklesol o 19 %. Informovala
o tom poradenska spolo¢nost v oblasti realit
CBRE.

Zo vsetkych uzavretych transakcii pocas
4. stvrtroka tvorili nové najomné zmluvy 80 %
a 17 % predstavovali renegociacie. Priblizne
3 % boli predprenajmy. Podobny trend by mal
pretrvat aj poc¢as tohto roka. ,Prejavi sa ambi-

cia racionalizovat su¢asné najmy bud’ vyuzitim
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Kvalitné nehnutelnosti ani v zlych ¢asoch nestracaju cenu.

priemerné ceny priestrannejsich bytov. Zauiji-
mavostou je, ze v pripade jednoizbovych bytov
sa strieda medzistvrtrocné zvySovanie a znizo-
vanie ich priemernych cien uz od polovice roku
2010.

Realitna investicia

ako sucast portfélia

Pri investicii do nehnutelnosti prevazuju pod-
la Filipa Zoldaka vyhody nad nevyhodami.
V sucasnosti sa, vzhladom na pokles cien,

priaznivych podmienok v modernych budo-
vach triedy A, alebo predizovanim doby najmu
zo strany najomcov,“ uviedol veduci oddelenia
kancelarskych priestorov spolo¢nosti Oliver
Galata.

Od oktébra do decembra 2012 nedokondili
ziadny novy projekt, a tak sa celkova plocha
administrativnych priestorov v hlavhom meste
udrzala na Urovni zhruba 1,5 miliona m?. Miera
neobsadenosti dosiahla 12,5 %, ¢o bolo sp6-
sobené najma navratom 19 000 m? v budove
BBC IV na trh po tom, ¢o sa jediny najomca
Orange prestahoval do novopostaveného kom-

plexu Central. 2{0)

Ziv$i trh s priemyselnymi
nehnutelnostami

Aktivita na slovenskom trhu priemyselnych a lo-
gistickych nehnutel'nosti dosiahla v poslednom
Stvrtroku 103 000 m?, ¢o je o 36 % viac ako
v rovnakom obdobi minulého roka. Z toho 86 %
predstavovali renegociacie a 14 % nové najmy.
Poradenska spolo¢nost CBRE vo zverejnenej

oplati investovat do nehnutelnosti najma tym,
ktori maju volnu hotovost. Takato investicia by
mala ochranit peniaze investorov pred inflaciou.
Investicia do nehnutelnosti by podla analytikov
mala byt povinnou sucastou investi¢ného port-
félia v ramci diverzifikacie rizika. Ti, ktori uvazu-
ju nad investiciou do budulcna prostrednictvom
hypotekarneho Uveru, by mali zvazit navratnost
investicie a vynosy z nehnutelnosti aj vzhladom
na uroky z Gveru.
RO
Obrazky: SXC

sprave uvadza za uvedeny kvartal dokoncenie
jedného projektu s plochou 12 000 m? po-
staveného na mieru spoloénostou PointPark
Properties. Blizko Bratislavy boli pred dokonce-
nim dva dalSie objekty s celkovou plochou asi
10 000 m?.

Celkova rozloha modernych skladovych
priestorov na Slovensku dosahuje 1 262 000
m?2, z ¢oho sa skoro 80 % (992 000 m?) nacha-
dza v SirSom okoli Bratislavy - t. j. v okruhu 40
km. Neobsadenost priestorov v ramci celého
Slovenska v porovnani s predchadzajucim kvar-

talom vzrastla o 7,8 %. JF

Podiel developerov na industriainom trhu v SR

ostatni 27%
Prologis 34%

Goodman
Intemational 5%

PointPark 10% J&T 3%

Karimpol 3% CP1 Group 9%

Reavis
9%
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Poziciu popredného odborného vystavného
podujatia potvrdil medzinarodny veltrh cestov-
ného ruchu ITF Slovakiatour, ktory sa koncom
januara uz po 19. raz konal v Bratislave. Jeho
navstevnici si pocas styroch dni mohli zaroven
prezriet aj expozicie na sprievodnych vystavach
- Danubius Gastro, Polovnictvo a oddych,
Wellness a fitnes a dalsich.

ITF Slovakiatour ponukol zaujemcom komplex-
ny pohlad na oblast cestovného ruchu na Slo-
vensku a predstavil aj zahranicné destinacie.
Prezentovalo sa na hom takmer 50 cestovnych
kancelarii a nechybalo tradicne silné zastu-
penie zahraniénych turistickych central. Na
ploche takmer 18 000 m? sa na veltrhu pred-
stavilo 410 vystavovatelov z 20 krajin styroch
kontinentov. Jedna z hal vystaviska Incheba po-
nukla najvacsi prehlad slovenskych a ¢eskych

Tradi¢na dvojica veltrhov cestovného ruchu GO
a Regiontour sa v dnoch 17. - 20. januara pred-
stavila na vystavisku v Brne s inovovanym ob-
sahom - ako komplexna prezentacia moznosti
travenia volného c¢asu vratane spoznavania
regionalnej gastronémie. V c¢asoch internetu
a zahltenia informaciami usporiadatelia stavili
na sprostredkovanie autentickych zazitkov. Na
veltrhoch sa zuc¢astnilo 776 vystavujucich firiem
a organizacii z 21 krajin, ktoré obsadili celko-
vu plochu 9 500 m2. Regiontour prezentoval
moznosti travenia dovolenky nielen v domacom

Atraktivny Slovakiatour

regionov v doterajsej historii veltrhu. O priazen
svojich potencialnych navstevnikov sa uchadza-
li vSetky slovenskeé kraje, viaceré mensie regio-
ny, mesta, kupele ¢i lyziarske strediska. Part-
nerskym regionom bol v tomto roéniku Zilinsky
samospravny kraj.

K vystavnym podujatiam tradi¢ne patri plejada
sprievodnych podujati pre odbornikov aj verej-
nost. Zvéz cestovného ruchu Slovenskej re-
publiky zorganizoval poc¢as ITF Slovakiatour od-
borny seminar s panelovou diskusiou na tému
Slovensko na ceste k trvalo prosperujucemu
cestovnému ruchu. Uskuto¢nil sa aj 10. ro¢nik
oblubeného festivalu cestovatelskych filmov
a fotografii Camera Slovakia.

Podla organizatorov navstivilo januaroveé veltrhy
cestovného ruchu a gastronémie v Bratislave
72 913 ludi. JF

Dovolenkova ochutnavka v Brne

Cesku, ale aj v krajinach V4 a blizkom zahraniéi.
Na veltrhu GO sa navstevnikom predstavilo viac
ako 90 zahrani¢nych destinacii vratane tych
exotickych. Poc¢as styroch dni si oba veltrhy
pozrelo takmer 30-tisic navstevnikov.

Na vystavisku sa uskutoc¢nil aj festival Reg-
FoodFest, na ktorom mohli navstevnici ochut-
nat typické potraviny a napoje z regionov. Vy-
znamnou sucastou odborného sprievodného
programu bol workshop Cirkevna turistika ve-
novany najma 1 150. vyrociu Cyrilo-metodskej
misie. BV
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Stop stresu:

CESTOVNY RUCH

dobite

si baterky v horucej vode

Pracovny tyzden

je vy¢erpavajuci, vikend
preleti ako voda. Kedy ste
boli naposledy s rodinou
na vylete?

Ak po tejto otazke lovite v paméti, tak to asi ne-
bolo predvéerom. No nezabudajte: ked' Clovek
na chvilu vypne a zregeneruje sa, nasledne
dosahuje o to lepsie vykony. Navstevou ter-
malnych kupalisk spojite prijemné s uzitocnym.
Sebe doprajete relax, detom zabavu. V termal-
nych komplexoch si kazdy ¢len rodiny najde to
svoje. Nechajte sa inSpirovat.

Zabava pre celu rodinu

Oddychnite si po narocnom tyzdni v areali Ther-
mal Corvinus - vy aj cela rodina. Moézete vyuzit
Styri kryté a dva polokryté bazény, z toho jeden
uréeny Specialne pre rodiny s detmi s hracou
plochou, zaujimavymi interaktivnymi aktivitami
a vodnym hradom. V dalSom je virivka na doko-
nalé zrelaxovanie tela, je tu aj rekrea¢ny bazén
s hydromasazami a vodopadmi.

Toto celoro¢né kupalisko je na skok od Bratisla-
vy, Trnavy, Nitry ¢i Trencina. Mamicky s detmi
urcite ocenia baby-friendly pristup a animac¢né
programy pre deti cez vikendy a sviatky.

Vjazierku pod Krivanom

Alebo sa pred pochmurnym pocasim ukryte
v Stylovych chalupkach podtatranského hotela
Permon. Pastierska izba navodi rozpravkovu
atmosféru a prenesie vas do doéb minulych.
Relaxovat moézete v plaveckom alebo perlicko-
vom bazéne ¢i v parnej saune s vonavou matou
v parnej aromatickej sprche. Atmosféru celko-
vého uvolnenia tu vytvara bylinkova i eukalypto-
va inhalacia, rimsky kupel, finska sauna, vital-

ny dazd' aj solarium. Mézete navstivit aj solnu

jaskynu. Permon Paradise je jediné wellness
na svete s rozpravkovym svetom kristalového
jazierka pod Krivanom.

Turecky kupel

i botanicka zahrada

Medzi oblibené miesta na oddych patri aj ku-
palisko Podhajska nedaleko Novych Zamkov.
Pocas zimnej sezony si tu navstevnici mézu vy-
brat z troch bazénov. Najdu tu bazén na sede-
nie, detsky bazén a ochladzovaci bazén s tep-
lotou vody 18 °C.

Moézete si dopriat rucné masaze, hydromaséaz-
ne vane, masaze v sprchovacom kute, vane
s geotermalnou vodou, saunu ¢&i solarium. Vo
wellness centre mézete vyuzivat vnutorny i von-
kajsi bazénovy svet, tzv. vitalny svet, turecké
kupele Hammam, oddychové priestory, ale aj
botanicku zahradu a kaviaren.

Lie¢ivy jod v kipeloch Ciz

Ak sa aj vy citite v zimnom obdobi strnuli a mate
problém sa hybat, vyskusajte blahodarnu jodo-
vu vodu v jedinych prirodnych jédovych kupe-
loch v Cizi na vychodnom Slovensku. Uz viac
ako 100 rokov sa tu uspesne liecia choroby po-
hybového ustrojenstva, nervové choroby, poru-
chy latkovej vymeny a choroby z povolania. Ak
chcete dopriat svojmu telu to najlepsie, mézete
vyskusat aj hipoterapiu (liecba jazdou na koni,
ktora prospieva rytmickymi pohybmi).

Najdlhsi tobogan

Ak ste milovnikom adrenalinu, v aredli Gino Pa-
radise BeSenova si uzijete do sytosti. V novej
celorocne otvorenej adrenalinovej zone najdete
najdihsi tobogan na Slovensku. Okrem neho tu
navas ¢aka 30 metrov vysoka toboganova veza
so Siestimi dalSimi toboganmi. Ani v BesSeno-
vej sa nezabuda na deti. UrCite ocenia bazén
s vodnymi atrakciami, vodnymi delami, striekac-
kami, Smykackami a minitoboganmi. AB
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Ockovanie je najuspesnejsia

prevencia

Kym 20. storocie bolo storo¢im antibiotik, suéasné bude storo¢im vakcin

Slovensko patri

v preventivnych
ocCkovacich programoch

Kk najvyspelejsim krajinam
sveta.

Uvedena skutoénost sa prejavuje v takmer nu-
lovom vyskyte vacésiny infekénych, ockovanim
preventabilnych ochoreni na nasom Uzemi.
Celosvetové trendy zdravotnickej starostlivosti,
vedy, vyskumu i vyvoja sa ¢oraz viac orientuju
na problematiku prevencie. O problematike
stavu a perspektiv v tejto oblasti mediciny dis-
kutovali a vymienali si nové poznatky odborni-
ci na nedavnom Slovenskom vakcinologickom
kongrese vo Vysokych Tatrach.

Dnesné deti maju Sancu prezit
rok 2100

Slovenski vakcinoldégovia kladu déraz najma
na perspektivy oCkovania. ,,Podla poslednych
prognoz sa v ¢ase mieru vo vyspelych statoch

Odbornici celia
aj dezinformaciam
o ockovani Sirenym

po internete.

predizuje dizka Zivota tak, ze vadsina zdrawych
deti narodenych okolo roku 2000 ma realnu

Sancu dozit sa sto rokov v dobrej dusevnej a te-
lesnej kondicii,” hovori predsednic¢ka Sloven-
skej epidemiologickej a vakcinologickej spoloc-
nosti Zuzana Kristufkova.

,Podla prognostikov je podmienkou bezprob-
lémového starnutia primerana prevencia civili-
zacnych chronickych a infekénych choréb pri

Narodny imuniza¢ny
program v SR je jeden

z najlepsich na svete.
predpokladanom pokroku vakcinaénej stra-
tégie. Ak 20. storocie bolo nazyvané aj storo-
¢im antibiotik, tak 21. ma byt storo¢im vakein,*
dodava.

O potrebe o¢kovania

aj o dezinformaciach

Vel'mi blizky vztah k prevencii ma ako lekar a pe-
dagog aj rektor Vysokej Skoly sv. Alzbety Vladi-
mir Kréméry, znamy humanista a vizionar. Ako
prvy zaviedol pregradualny Studijny program
verejného zdravotnictva na Slovensku a onedlI-
ho rozsiril svoje aktivity aj do zahranicia, najma
do rozvojovych krajin, kde je zdravotnicka aj
pedagogicka pomoc najpotrebnejsia a najviac
ocenovana.

Na trojdiovom vakcinologickom kongrese od-
zneli aj prispevky venované prevencii zavaznych
choréb, ako sU meningokokové a pneumoko-
kové ochorenia, ockovaniu rizikovych o0sob,

Nebojte sa ockovania, odkazuje Barack Obama. (Dostal vakcinu proti chripke H1N1.)

ﬁ GoOODWILL
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boju proti HPV infekciam a dalSim témam.
Okrem medicinskych problémov sa odbornici
zaoberali aj komunikaciou ockovania smerom
k verejnosti, ¢o je jedna z aktualnych tém su-
¢asnosti. Upozornili, Ze najma v prostredi inter-
netu sa aktivizovalo niekolko skupin Siriacich
o oc¢kovani zavadzajuce informacie.

SR ma4 kvalitny imuniza¢ny
program

Narodny imunizaény program na Slovensku
mozno povazovat za jeden z najkvalitnejSich
v Eurdpe i vo svete. VSade také stastie nema-
ju. Lotysska epidemiologicka leva Kantsone na

Slovensko pomadha aj
v tretom svete, kde su
zdravotnici a Skolitelia

najpotrebne;jsi.

kongrese informovala o nedavnej epidémii dif-
térie v jej krajine. Diftéria (zaskrt) je ochorenie,
ktoré na Slovensku vdaka o¢kovaniu uz vela ro-
kov nepozname a uspokojujeme sa, Zze nam ne-
hrozi - a pritom postihuje staty Europskej unie.
Epidémia v LotySsku sa objavila po tom, ked' po
rozpade Sovietskeho zvazu klesla proti tomuto
ochoreniu zao¢kovanost.
VN
Foto: TASR



Nemylte si chripku
so silnym prechladnutim

Chripka je infek¢né
ochorenie vyvolané virusom.
Klinicky sa prejavuje ako
akutne zapalové ochorenie
hornych dychacich ciest.

Mnoho ludi sa domnieva, Ze silné prechladnutie
sa automaticky rovna chripkovému ochoreniu.
To ma vSak obvykle komplikovanejsi priebeh.
Bezné prechladnutie trva kratsiu dobu a zvycaj-
ne ho nesprevadza napriklad zapal pluc.

Bezné prechladnutie trva
kratsiu dobu a zvycCajne
ho nesprevadza zapal pluc.

Virus chripky sa S$iri predovsetkym vzduchom
pri kaslani a kychani. Lekar urcuje diagnozu na
zaklade klinickych priznakov, ku ktorym docha-
dza jeden az tri dni od infikovania sa. Potvrdit
virus chripky umoznuju laboratérne testy z vyte-
rov hrdla alebo nosa.

7 postele ani na krok

Nastup chripky je obvykle nahly. Casto sa za-
¢ina zimnicou, bolestami hlavy, telesna teplo-
ta stupne na 39 az 40 stupnov. Chory &lovek
pocituje bolesti svalov a kibov, suchy drazdivy
kasel, nadchu, pocit sucha a Skriabania v hrdle.
Ako viacero virusovych ochoreni, i chripka sa
musi vylezat. Lekari predpisuju pacientom lie-
ky na timenie bolesti hlavy, svalov a znizenie
teploty. V pripade tazkého priebehu ochorenia
indikuju podavanie antivirotik. Doélezity je tiez

Rychlejsi pristup

k lacnejsim liekom

Generické produkty su v priemere o 40 per-
cent lacnejSie ako originalne znackové lieky
a pacienti v Eurépskej unii k nim teraz budu
mat rychlejsi pristup. Novu smernicu schvalil
Europsky parlament. Pravidla stanovuju zodpo-
vednym organom kratsie lehoty pre urc¢ovanie
cien a Uhrad za lieky a zavadzaju aj nové pozia-
davky v oblasti transparentnosti. Po novom by
lehota na stanovenie ceny a Uhrady za generika
nemala presiahnut 60 dni. Na rozhodnutia tyka-
juce sa novych liekov by sa vztahovala aktualne

zvyseny prijem tekutin a vitaminov.

Pokial nevzniknu komplikacie, priznaky po
troch az piatich dhoch odzneju. K uplnému
uzdraveniu obvykle dojde do dvoch az styroch
tyzdnov.

Rizikové skupiny

Prevencia vzniku a Sirenia chripky a chripke
podobnych ochoreni sa zameriava na zabra-
nenie prenosu virusov z chorého na zdravého
¢loveka, ako aj na posilnenie celkovej odolnosti
organizmu. Preto je dolezité obmedzenie kon-
taktu s ostatnymi ludmi pocas trvania choroby.
Pacienti by tiez mali pouzivat jednorazové pa-
pieroveé vreckovky, po pouziti ich zahodit a umy-
vat si ruky.

platna lehota 180 dni.

Prislusné organy v élenskych statoch by tiez
podla smernice mali zverejiiovat zoznamy svo-
jich ¢lenov a odbornikov, spolu s ich vyhlasenia-
mi 0 zaujmoch. Minimalne raz za rok by mali tiez
zverejnit Uplné zoznamy liekov. TA

Zaskrt - aby sa nikdy
nevratil

Zaskrt (diftéria) je ochorenie hornych dycha-
cich ciest, ktoré pri komplikaciach moze viest
az k umrtiu. Vo vyspelych krajinach sa takmer
nevyskytuje, pretoze sa proti nemu ockuje uz

Z hladiska ziskania chripkovej infekcie su ri-
zikovou skupinou osoby so znizenou imuni-
tou a deti predskolského veku. Chripka méze

K uplnému uzdraveniu
obvykle dojde do dvoch
az styroch tyzdnov.

sposobit komplikacie u ludi s réznymi chronic-
kymi ochoreniami, napriklad kardiovaskularne-
ho systému, dychacich ciest ¢i metabolickymi
chorobami. Dal$ou rizikovou skupinou st [udia

vo vy§Som veku. TA
llustracné foto: TASR

od 40. rokov 20. storocia. Ale strata ockovacej
discipliny moze lahko viest k novym epidémiam
a umrtiam. Stalo sa to v LotySsku medzi rokmi
1993 a 2001; na diftériu ochorelo asi 1 300
[udi a choroba sa tam objavuje dodnes.

Pévodcom ochorenia je baktéria Corynebac-
terium diphtheriae. Inkubacény cas je iba 1 az
4 dni; prvé priznaky su podobné angine - zvy-
Sena teplota, bolest v krku, problémy s prehita-
nim, malatnost. V prvom stadiu sa da ochorenie
zvladnut antibiotikami, neliecené méze prerast
do zhubnej podoby (diphtheria maligna). Po-
sledny pripad na Slovensku zaznamenali v roku
1980. GK
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Prekabatte bacily

V rizikovom obdobi
nepodcenujte moznost
ochorenia a robte
preventivne opatrenia.
Casto pomdzu osved¢ené
recepty starych mam.

Stipe vas v nose pri kazdom nadychu a vydy-
chu? Je mozné, ze ste len prechladli, no méze
to byt aj neprijemna chripka. Neustale vykyvy
pocasia nasmu zdraviu velmi neprospievaju.
Ale skor, ako siahnete po silnych liekoch, by ste
sa mali pokusit zviest boj s chorobou vlastny-
mi silami. Lieky vam sice mozu pomoct dostat

Ak nechcete skon¢it
v pazuroch chripky,
vetrajte!

sa z najhorsieho, no maju aj svoje negativne
Ucinky, takze vedia narobit Sarapatu aj tam, kde
bolo doteraz vSetko v poriadku.

V prvom rade by ste hned' rano po prebudeni
mali otvorit okno. Cerstvy vzduch, okrem toho,
Ze preberie sedmospaca, vyzenie zo spalne aj

Roche a Johnson &

Johnson su v pluse

Svajsiarska farmaceuticka spoloénost Roche
zvysila zisk v minulom roku len o 2 percenta,
a to aj napriek pozitivnemu rastu trzieb za pre-
daj onkologickych liekov. Dévodom boli nakla-
dy na restrukturalizaciu. Firma oznamila, Ze jej
zisk za rok 2012 dosiahol 9,77 miliardy frankov
(7,87 mild. eur). Minuly rok musela prepustit
takmer dvetisic zamestnancov, v sucasnosti
zamestnava viac ako 82-tisic fudi. Americka
kozmeticka a farmaceuticka spolo¢nost John-
son & Johnson zaznamenala za Stvrty kvartal
minulého roka vyrazny medziro¢ny rast zisku.
Za toto obdobie dosiahol jej Cisty zisk 2,57
miliardy USD (1,93 mld. eur). Bez zapocitania
jednorazovych nakladov spojenych s akviziciou

ﬁ GoobWILL

nahromadené virusy. Teplé a suché prostredie
chripka miluje. Ak nechcete skon it v jej pazu-
roch, mali by ste vetrat tak casto, ako sa len da.

Nékupy ako prevencia?

Hoci chladné pocasie nie je prave idealny ¢as
na vychadzku a lepsie by bolo zostat doma
v teplucku pozerat dobry film, pohyb je v tomto
obdobi rovnako délezity. Telo sa vam odvda-
¢i zaplavou prijemnych pocitov a vy nakoniec
budete stastni, ze ste urobili nieco pre svoju
vysnivanu postavu. Budte rychlejsi ako bacily

Staci jedno jablko denne
a navsteva lekara mozno
nebude potrebna.

a odplavte ich z tela potenim. Nech je to
pri akejkolvek ¢innosti. Nejde o to, aby
ste nabehali kilometre. Postaci aj mala
prechadzka rychlejsim tempom. Napri-
klad z nakupného domu s taskou, v kto-
rej sa ako korist nachadza novy kabat.

Rozhodne neodsuvajte zo stola ziadne
ovocie a zeleninu. Obsahuju prirodné
vitaminy a mineralne latky, ktoré su pre

a dalsimi sudnymi spormi, ktoré dosiahli zhruba
800 milionov USD, by zisk presiahol sumu 3,38
miliardy USD. TA

Elektronické zdravotné

karty v Pol'sku

Poskytovatelia zdravotnickych sluzieb a pra-
covnici verejnej spravy budu moct uz ¢oskoro
vyuzivat pristup k elektronickym informaciam
pacientov o predpisovanych liekoch, zmluvach
so zdravotnymi poistoviami ¢i uctovani. Umozni
to centralny portal na zber, analyzu a zdielanie
digitalnych zdravotnickych zaznamov pacientov
z celej krajiny, ktory vybuduje a sprevadzkuje
spolo¢nost HP. Jej divizia HP Enterprise Ser-
vices uzavrela na dodavku systému kontrakt

vase telo dolezitou zasobarnou. Nie¢o pravdy
na tom bude, Ze staci zjest jedno jablko denne
a navsteva lekara nie je potrebna.

Nebojte sa dychat
Nosit hrubé vinené farebné ponozky do postele
i do prace nie je hanbou. Nielenze vam bude
teplucko, ale svoje zdravie podporite aj dobrou
naladou. Optimisticky pristup je velmi délezity.
Hovori sa, ze smiech wylieci vSetko. | ked mu
to niekedy trva dlhsie, preco to
aspon neskusit? V pripade, ze
tieto osvedcené recepty nezabe-
raju a stale sa vam tazko dycha,
na vine je zrejme podrazdena
sliznica. Vyskusajte zvihéovace
vzduchu, ktoré zaroven bo-
juju proti infekciam hornych
Oblube-
nym je napriklad nosovy

dychacich ciest.

sprej Vincentka, ktory je

VINCENTFA L .
s mineralnej vody s rovhakym
SIRUP = nazvom. Na dychacie cesty

vyrobeny z prirodnej liecivej

= priaznivo pdsobi aj materina
duska. Tu obsahuje Vin-
centka sirup.

VN

v objeme 27 milionov dolarov (asi 20 mil. eur)
s pol'skym Narodnym centrom pre zdravotnicke
informacné systémy.

Vdaka novému systému ziskaju kompetentni le-
kari a odbornici prehlad o aktualnom zdravotnom
stave ziadatelov o zdravotnicke sluzby, ¢o napr.

umozni zvolit optimalny postup pri liecbe. VN

Uplatky lekdrom st

niekde normalne

Ani 20 rokov po zmene rezimu nevidia madarski
pacienti ni¢ zlé na tom, ak daju lekarovi upla-
tok. Viac ako 60 percent Ucastnikov prieskumu
magazinu Gazdasagi Szemle suhlasilo s nazo-
rom, Ze vS§imné pre pracovnikov zdravotnictva je
nevyhnutné, pretoze rezort je podfinancovany.
Iniciativy na potlacenie davania uplatkov do-
posial neviedli k uspechu. Z prieskumu vyply-
nulo, ze péatina pacientov zaplati na Uplatkoch
rocne v priemere 16 900 forintov (asi 57 eur).
V pripade hospitalizacie nechaju v nemocnici
v priemere 37 300 forintov, teda 126 eur. Lu-
dia st ochotni platit v nadeji, ze dostanu lepsiu
zdravotnu starostlivost. Vymedzenie tychto uka-
zovatelov je vSak stale zahmlené, a to poskytuje
priestor na zachovanie a rozSirovanie davania
uplatkov, domnievaju sa autori prieskumu. TA




Zabojujte v biznise
mladsou pletou!

Nutrikozmetika vam pomoze vyzerat lepsie a ,.ziskat body*

Dnes je uz samozrejmostou,
ze I'udia na veducich
pozicidch investuju nielen
do svojho vzdelania, ale aj
vyzoru.

Trendom je vyzerat mlado a sviezo aj vo veku,
ked pomaly pribudaju na chrbte kriziky. A tyka
sa to nielen zien, ale aj muzov. Vrasky, ktore za-
¢inaju zdobit tvar po tridsiatke, idu ruka v ruke
s mudrostou a skusenostami, nepridavaju vsak
na krase. Ak si chcete ¢o najdlihsie zachovat
mladu, sviezu plet a spomalit starnutie, objavte
silu nutrikozmetiky. Pytate sa, ¢o to je?

Vyziva zvnttra

Nutrikozmetika predstavuje Specialne pripravky
v tabletkach (tobolky, kapsuly), ktoré dodavaju
pokoZke potrebné vitaminy, mineralne latky, sto-
pove prvky a dalSie uc¢inné latky (napriklad anti-
oxidanty) a vyZivuju ju tak zvnutra. Prenikaju az

Nutrikozmetika
vyuziva kolagén,
kyselinu hyaluronovu,
pycnogenol, koenzym Q10
a chondroitin sulfat.

do spodnej vrstvy pokozky, kde sa nachadzaju
kolagénové a elastinové vlakna, vplyvajuce na
pevnost, pruznost a mladost pleti. Naproti tomu
krémy i séra aplikované zvonka sa dostanu len
do vonkajsej vrstvy pokozky. Pouzivanie nutri-
kozmetiky odporuc¢aju aj dermatolégovia. Prvé

Konopna medicina

Cesky Senat koncom januara odsuhlasil legali-
zaciu konope na liecebné ucely. Zakon predtym
podporila aj dolna komora - Poslanecka sne-
movna. Doteraz bolo v Cesku konope s vy$s$im
obsahom ucinnej latky THC na zozname nele-
galnych drog. Podla novej Upravy bude mozné
zakupit konope iba v lekarnach na elektronicky
lekarsky predpis. Ma pomahat najma onkolo-
gickym a neurologickym pacientom so silnymi
bolestami, kiémi ¢i ekz&émami.

Najskor sa bude na liecebné ucely len dovazat,
napriklad z Holandska alebo lIzraela. Po roku
budi méct pestovat konope aj ceské firmy,

pozitivne vysledky mozete na pleti spozorovat
uz po 2 mesiacoch jej uzivania.

Na pomoc kolagénu

a proti oxidacii

Medzi najvyznamnejsie a najucinnejsie latky,
ktoré nutrikozmetika obsahuje a vyuziva, patria
kolagén, kyselina hyalurénova, pycnogenol,
koenzym Q10 alebo chondroitin sulfat. Hitom
poslednych rokov je spominany pycnogenol,
povazovany za jeden z najsilnejsich prirodnych
koznych antioxidantov, ktory chrani pokozku
pred vplyvom volnych radikalov a UV Ziarenia.
Zabranuje tiez degradacii kolagénovych a elas-
tickych vlakien a podporuje mikrocirkulaciu
v kozi.

Antioxidant pycnogenol

chrani pokozku pred UV

ziarenim a degradaciou
kolagénovych vldkien.

Vsetky uvedené ucinné latky najdete aj v nutri-
kozmetickom pripravku Viscoderm Pearls. Je
vyrobeny $pecialnym postupom, ktory umoz-
fiuje dopinat Usinné latky do organizmu (a tym
aj do pleti) vo forme makkych kapsul - tzv.
perli¢iek. Jeho pravidelnym uzivanim date ple-
ti vSetko, ¢o potrebuje pre efektivny boj proti
vraskam. Plet bude vyzerat mladsie, hladsie,
prirodzenejsie a atraktivnejsie.

Ale paméatajte: mladistvo vyzerajuca tvar bez
vrasok nie je sama osebe zarukou Uspesnosti.
Treba pridat Stipku slusnosti, Gcty, vedomosti,
empatie a velku davku ismevu a humoru. KM
ktoré ziskaju licenciu od Statneho Ustavu na
kontrolu lie€iv. Vypestovanu surovinu bude vy-
kupovat a distribuovat stat. Prijatie zakona vSak
neznamena legalizaciu marihuany a jej individu-
alne pestovanie bude nadalej zakazané. TA

Kde mame najlepsie
porodnice
Sprievodca pérodnicami 2012 uverejnil rebri-
¢ek slovenskych nemocnic, kde sa najlepsie
postaraju o budicu mamicku a jej novonarode-
né dieta. Tabulka vznikla na zaklade hodnotenia
sluzieb pérodnic, kvality zdravotnej starostlivos-
ti a spokojnosti mamiciek.
Takze najlepsie pérodnice mame vo Fakultnej
nemocnici v Trencine, v Kysuckej nemocnici
s poliklinikou v Cadci a bratislavskej Nemochnici
sv. Cyrila a Metoda na Antolskej ulici.

TA
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POTRAVINY

Cokolada k becherovke

Vyskusali ste uz kombinaciu bylinkoveho li-
kéru a luxusnej ¢okolady? Vo viac ako tisic
slovenskych baroch sa uskutocnila spolo¢na
akcia znameho vyrobcu bylinnych likérov Jan
Becher a ¢okoladovne Gerardin chocolate
de luxe. Zakaznici dostali pri objednavke
dvoch poharikov becherovky aj dve ru¢ne vy-
rabané cokoladove pralinky, ktoré v Gerardin
chocolate vyrobili Specialne na tuto akciu.
Mohli si vybrat zo styroch verzii: s citronom,
matou, nugatom a ruzovym korenim.

»Najst tu pravi ¢okoladu, ktora by sa doko-
nale a rovnocenne snubila s bylinnou aro-
mou Becherovky, nebolo lahké. Hladali sme
preto medzi tymi najlepsimi majstrami ¢oko-
latiérmi, ktori sa rovnako ako Becherovka
mozu pochvalit rokmi tradicie, hrdostou na
svoje remeslo a oddanostou absolutnej kva-
lite," vysvetlila Lenka Backova, brand mana-
ger spoloénosti Jan Becher Slovensko. ES

Popradska kava

s bohatou penou
= — Nova Popradska kava
P:l,:l-'md!u‘l.-i Finessa je namieSana
| tak, aby po zaliati ho-
ricou vodou vznikla
v Salke krémova pena.
Kava sa tak priblizuje
pravému espressu Vv ka-
viarni. Okrem klasického
zalievania si ju moézete
pripravit aj v.domacom
espresso stroji. Vtedy je
pre bohatsiu penu ideal-
ne pred pripravou nahriat Salku.
Milovnikom instantnej kavy je ur¢ena verzia
Finessa instant. Pri spracovani kavovych
zin bol pouzity Specialny postup tzv. ,spray
dried”, vdaka ¢omu je kava sypka takmer
ako klasicka mleta kava. Okrem intenzivnej
kavovej aromy potesi aj bohatou krémovou
penou. GP
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Punc¢ s bylinkovym

likérom

Originalny recept na puné, v ktorom tradiény
rum nahradza bylinkovy likér, prinasa LLubos$
Racz, ambasador znacky Becherovka. Napoj
pocas studenych zimnych vecerov nepo-
chybne ocenite.

Suroviny: 40 ml Becherovky Original, 10 -
15 ml mandlového sirupu, 10 ml cCerstvej
citronovej stavy, 25 ml jablkového dzusu. Po-
stup: v hrnc¢eku zohrejeme vsetky suroviny.
Pozor, pun¢ by nemal zovriet, aby sa z neho
nevyparil alkohol. Zohriaty zaklad puncu pre-
lejeme do predhriateho pohara - najlepsie
hrubostenného s uskom s objemom 250
ml - a doplnime horucou vodou. Ozdobime
susenymi jablkami, kiiskom Skorice a opece-
nymi mandlovymi lupienkami. VN
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Matysak ma za sebou uspesny rok

Kvalitu vin z produkcie Vino Matysak zdéraznuju
aj rozne domace a zahrani¢né ocenenia. Vlani
firma ziskala 2 velké zlaté, 11 zlatych, 19 strie-
bornych a jednu bronzovi medailu. Rulandske
biele Sur lie 2009 sa stalo vitazom kategorie na
vystave Sauvignon forum Mikulov a Cabernet
Sauvignon Oak Wood Gold 2009 ocenili Spe-
cializovani novinari piSuci o vine cenou Press
prize.

Zakladom tychto Uspechov je vynikajuce hroz-
no, ktoré pochadza z najlepsich vinic Malo-
karpatskej a Juhoslovenskej vinohradnickej
oblasti. Vino Matysak nema vlastné vinohrady,
uz viac ako dve desatrocia vSak spolupracuje
s poprednymi pestovatelmi vini¢a.

Spolocnost vyraba pat kolekcii vina (Gold
Prestige, Prestige, Oak Wood, Prediction
a Vinum Galeria Bozen) a tiez vzacne likérove
vina a uslachtilé vinne destilaty. Sortiment do-
pina nealkoholickymi vyrobkami, predovsetkym
100-percentnymi hroznovymi stavami. Predaj
vina sa firme podarilo vlani medziro¢ne zvysit
012 %. VN

Dobra nielen svojou chutou

Certifikat UTZ na obale vyrobku deklaruje an-
gazovanost vyrobcu v globalnom programe
rozvoja trvalo udrzatelného pestovania ¢aju,

kavy a kakaa. Toto logo mozno vidiet na ¢okola-
dach znacky Fin Carré na pultoch obchodného

Deli s visSnou a jogurtom

Spoloénost Nestlé uviedla na trh novu verziu
¢okoladovej ty¢inky Deli: visnovo-jogurtovu.
Kyslé naplne dodavaju sladkej tyc¢inke prichut
sviezosti. Produkt je tak podla vyrobcu vhod-
ny na zahryznutie pocas pracovnej prestavky.
Okrem dvojfarebnej visnovo-jogurtovej naplne
obsahuje karamelovu vrstvu. Cela tycéinka je
zaliata horkou ¢okoladou. 35-gramové balenie
najdete v elegantnom bordovo-bielom obale.
IN

retazca Lidl. Pri ich vyrobe sa pouzivaju

len tie najkvalitnejSie suroviny.

. Jemnost tejto cokolady, ktoru

— . predavaju v obvyklych

y verziach (mlie¢na,
horka

a biela), spociva v chut-

orieskova,

nom a vyzivnom alpskom
mlieku. Dodavatel garantu-
je, ze pri jej vyrobe sa kladie
doraz na ohladuplnost k Zivotné-
mu prostrediu.
UTZ je globalny program na podporu
trvalo udrzatel'nej polnohospodarskej vyroby.
Program a nadacia, ktoru zalozili v roku 2002,
povodne pouzivali nazov ,,Utz Kapeh®, ¢o
v mayskom jazyku znamena ,dobra kava“. Od
roku 2007 sa pouziva oznacenie UTZ. DK
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Gastronomicka prehliadka
v Bratislave

Najlepsie exponaty
a novinky vel'trhu ziskali
Cenu Danubius Gastro 20153.

Medzinarodny veltrh Danubius Gastro je naj-
vyznamnejsim podujatim v oblasti gastrondmie
a hotelierstva v ramci Slovenska. Tradi¢ne sa
uskutocnil koncom januara v aredli bratislavskej
Incheby sucasne s veltrhom cestovného ruchu
ITF Slovakiatour. K sprievodnym podujatiam
patrili aj 13. ro¢nik vystavy strojov a technologii
pre obchod Exposhop a 12. vystava obalovych
materialov a baliacej techniky Gastropack.

Ocenili najlepsich

Sucastou tejto prehliadky gastronémie a potra-
vinarstva boli aj sufaze o najlepsie exponaty.
Odborna komisia posudzovala 47 produktov,
spomedzi ktorych jedenastim prisudila Cenu
Danubius Gastro a dalsim deviatim Cestné
diplomy.

Danubius Gastro 20153:
17 250 m? vystavnej
plochy, 357 vystavovatelov,
72-tisic navstevnikov.

Najuspesnejsim vystavovatelom veltrhu Danu-
bius Gastro 2013 sa stala spolo¢nost Julius
Meinl Coffee s kolekciou exkluzivnych Big Bag
BIO ¢ajov. Odborna komisia ocenila, ze vSetky
zlozky v ¢ajoch su organicky pestované a ma-
terial Soilon, z ktorého su Cajové vrecuska, je
biologicky rozlozitelny.

Silna zahrani¢na ucast

Veltrh, ktory sa konal pod zastitou Minister-
stva pédohospodarstva a rozvoja vidieka SR,
prildkal na bratislavské vystavisko dovedna
72 913 navstevnikov. Na jubilejnom 20. roc¢ni-
ku sa predstavilo 357 spolo¢nosti zo Slovenska
i zahranicia na ploche 17 250 m2. Zo zahranicia
prislo vyse 30 percent priamych vystavovatelov,
a to z CR, Grécka, Litvy, Madarska, Nemec-
ka, Polska, Rakuska, Rumunska, Talianska
a Svajgiarska.

Sprievodné akcie
Na 14. ro¢niku Narodnej prehliadky kucharske-

ho a cukrarskeho umenia ,,Poézia v gastronomii*

sa predstavili vyrobky hotelov, restauracii, cuk-
rarni, odbornych $kél a ucilist z celého Sloven-
ska. Kuchari bojovali v prestiznych sutaziach
Danubius Gastro Cup a Gastro Junior. V ramci
siedmeho ro¢nika pekarskej sutaze o najlepsi

bratislavsky rozok mohli navstevnici ochutnat

Cena Danubius Gastro 2015

Por. firma

a hodnotit vyrobky z viac ako 50 pekarni. Navy-

Se tu mohli absolvovat aj kurz pecenia bratislav-

skych rozkov. Na vystave nechybala ani sutaz
barmanov St. Nicolaus Cup.

v

Foto: TASR

oceneny produkt

1 Julius Meinl Coffee Intr bio ¢aje Big Bag

2 Ing. Vojtech Gottschall - Bageta Vianocna stola

3 Kon-Rad Andeluna pasionado grand reserva 2004
4 Apimed - Ing. Peter Kudlac Staroslovanska medovina tmava

5) Fruit Distillery Cooperation edicia ovocnych destilatov

6 Bryndziaren a syraren Zvolenska Slatina | kolekcia 4 vyrobkov z ovéieho mlieka

7 Syraren Havran Zahoracky syr Havran polostiepok udeny
8 Vino Nitra Tramin Cerveny, rocnik 2011

9 Old Herold Povazsky repak, repny destilat 52 %

10 | Karloff Tocaine vinny likér

11 | JTF Partnership

uzitkové sklo RONA linia ,Le Vin“

Diplom Danubius Gastro 2013

Por. firma oceneny produkt
1 Humenska mliekaren dezerty Kubko a Matko, krém Dodko
2 | GAS Familia Familia Premium Vodka
3 Sanvin Alibernet Barrique, neskory zber, 2011
4 Food Farm Frankovka modra, neskory zber, 2011
5) Agro - Movino Devin akostné vino, hrozienkovy vyber, 2011
6 J & J Ostrozovi¢ kolekcia 4 tokajskych vin
7 Kon-Rad Sampanské Laurent - Perrier cuvée ruzové brut
8 Old Herold vodka Laugaricio 179
9 Bryndziaren a syraren Zvolenska Slatina | Merino, plnotuény ovci syr

GoODWILL
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Nové balenia znamych
sladkosti

Spolo¢nost Wrigley uviedla nie-

kolko ¢okoladovych noviniek,

ktoré su urcené ako sezén-

ne pochutky na obdobie

pred Velkou nocou a po-

¢as nej. V dvoch réznych

baleniach predstavila

produkt  Celebrations:

mix 8 cokoladovych ty-

¢iniek v mini formate. Ide

0 zmensené verzie znamych

ty¢iniek Snickers, Mars, Milky-

Way, Twix, Bounty a Dove. Vacsie, 246-gra-
mové balenie ma podobu ¢erveného plasto-
vého vajicka. Mensie, 200-gramové balenie
ma podobu osemuholnikovej skatulky.  PL

Orion uz mysli

na Vel'ku noc

Vyrobca ¢okolady Orion prichadza na pred-
velkonoény trh s tromi novinkami. Pre dospe-
lych su uréené Pralinky Slivovica so slivovi-
covou naplnou s 2,6 % alkoholu. Deti zase
potesia duté ¢okoladové postavicky mladat:
kuriatko, baranok, kacicka a zajacik. Na Vel-
ku noc mézete sibacov a kiipacov obdarovat
originalnymi ¢okoladovymi vajickami, ktorych
obaly s zdobené tradi¢nymi ludovymi motiv-
mi, typickymi pre slovenske kraslice. BT

Brumiky pre Sibacov

Spolo¢nost Kraft Foods pripravila niekolko

noviniek pre malych Sibacov. Znamy BeBe
Brumik prichadza na trh v dvoch netradi¢nych
baleniach. 300-gramové velkonoc¢né balenie
obsahuje okrem 10 Brumikov s ¢okoladovou
plnkou aj kreativny navod na vyrobu velko-
4, hocného zajadika a dalSich
postaviGiek. Pestrofa-
rebny 240-gramovy
kosik ukryva okrem
Brumikov aj vel-
kono¢nu koledu.
V ramci znacky
Milka zasa vy-
robca predstavil
rozlicné variacie
cokoladovych va-
jicok a zajacikov.
JH

ﬁ GoobWILL

Ruzovy Hubert sa stal hviezdou sutazi

Spolo¢nost Hubert J. E. aj vlani po- - S
tvrdila vysoku kvalitu svojich produk- ¢ !,I!,h

je zostaveny z najkvalitnejsich vin

odrody Svétovavrinecké. Skladbu
tov na viacerych domacich a me- doladuje nezanedbatelny podiel
dzinarodnych sutaziach. Najvacsim vina Pinot noir - odrody, ktora su-
uspechom bola zlatd medaila pre mivému vinu doda sviezost a ovoc-
Hubert Grand rosé na sutazi Mundus
Vini International Wine Award 2012

v Nemecku, kde su prezentované

ny nadych.

Uspechy zali aj dalsie produkty od
Hubertu. Na prestiznej sutazi AWC
Vienna vo Viedni ziskali ocenenia
hned dva sekty. Oblubeny Hu-
bert de Luxe sa moze pochvalit
striebornou medailou. Johann
E. Hubert, vyrabany tradi¢nou

technologiou, ziskal diplom.
Johann E. Hubert, ktory je
pomenovany podla jedné-
ho zo zakladatelov spo-
lo¢nosti, sa presadil aj na
domacich sutaziach. Zo

vina zo vSetkych vinarskych regio-
nov sveta.

Na medzinarodnej sutazi naj-
lepsich svetovych Sumivych vin
Effervescents du Monde 2012
ziskal sekt Hubert Grand rosé
striebornu medailu, ako jediny
sekt zo slovenskej produk-

cie. Tento ruzovy sekt patri
medzi vyhladavané najma

v letnych mesiacoch, svo-
sutaze s medzinarodnou
Uéastou Muvina 2012
v Presove a z Agro Vino
2012 si odniesol zlaté
medaily. Hubert de Luxe,
ktory na Slovensku patri
medzi najoblubenejsie
sekty a jeho spotreba ma
stUpajucu tendenciu, zis-
kal strieborné medaily aj
na Gustus Juvenilis 2012
a Agro Vino 2012.

jou jemnou chutou lahodi
neznejsSiemu pohlaviu. Da-
rilo sa mu aj na domacej
pode, kde mu boli udelene
2 strieborné medaily na
sutaziach Agro Vino 2012
a Muvina 2012.

Hubert Grand je sviezi,
Stylovy sekt s decentnou
broskynovo-mandlovou
voénou s jemnym $korico-
vym nadychom a dlhym

perlenim. Zaklad kupaze SM

Vinari oéakavaju excelentny rocnik

Rok 2012 sa vyznacoval pomerne chladnou
zimou, kratkou jarou a suchym letom. Suché

Podla hlavnej enologi¢ky spolo¢nosti Hubert
J. E. Ingrid Vajczikovej, jej hlavnou ulohou pre
a horuce leto sposobilo, ze hrozno dozrelo tento rocnik je zachovanie dostatku sviezich
v predstihu. Ciastoé¢nym Ubytkom vody v bobu-  kyselin, ktoré st zakladom pre harmonické $u-
mivé vina.

Novy ro¢nik bude podla jej slov podobny
tomu minulému, ked bolo hrozno vdaka dlhej

liach sa rychlo koncentroval cukor a pri niekto-
rych odrodach nastal ubytok kyselin.

,Bolo potrebné ustrazit,

aby nebola zbyto¢ne

vysoka
a to skorsim zberom.

a teplej jeseni pekne vyzreté, ale chybali mu

cukornatost, | kyseliny. Biele odrody hrozna maju lahodnu
a prijemnu chut, cervené odrody su plné
Z tohto doévodu sme a aromatické. ,TeSime sa na harmonické
v minulom roku zber vina, ktoré sa kvalitou vyrov-
hrozna nahustili do
kratsiecho  obdobia
ako zvycajne,” hovori

Peter Matysak, majitel

naju, mozno aj predbehnu
cervené odrody minuloro¢-
nych vin. Kvalita tohtoro¢nych
mladych vin naznaduje, ze
spolo¢nosti Vino Ma- sekty, ktoré z nich budu pripra-
vené, budu svieze, s vyraznej-
Sou chutou a senzoricky velmi
zaujimavé,"” dodava
I. Vajczikova.

tysak. Podla jeho slov bol
uplynuly rok naroc¢ny aj pre
pivniénych majstrov. Vdaka ich

poctivej praci bude vysledkom
excelentny roc¢nik, ¢o plati pre AH/SM

biele aj ¢ervené vino.



O uspechu e-shopu
nerozhoduju ani tak
technologie ako premyslena
stratégia a preukazana
spolahlivost sluzieb.

Personalizované ponuky, komunikacia cez so-
cialne siete, goodwill osved¢enych predajcov.
Tendencie v oblasti e-shopov pravidelne sle-
duje a predpoveda nakupny portal Hej.sk. Co
bude mat vplyv na internetové obchodovanie
v roku 20137

Moderné technoldgie

Socialne siete budu posiliiovat svoj vyznam, ale
nie v zmysle generovania priamych predajov,
skor v zmysle propagacie a vytvarania povedo-
mia o e-shope.

Zakaznici si CastejSie
porovnaju ceny v predajni
a na internete pomocou
tabletov a smartfonov.

Nakupovanie cez mobil a mobilné platby budu
pribudat, ale vyznamny podiel si zatial neziska-
ju. Bezkontaktné technolégie a rastuca popula-
rita aplikacii na mobilné platby povedu k tomu,

Elektronické cenovky
v COOP Jednote

Skupina COOP Jednota ako prvy obchodny
retazec na Slovensku zaviedla v jednej zo svo-
jich predajni elektronické cenovky. V januari
zrealizovala kompletnt rekonstrukciu predaj-
ne Tempo Supermarket v Novych Zamkoch,
kde okrem iného zaviedla novy elektronicky
cenovkovy systém. Vdaka nemu je mozné
spravovat a aktualizovat ceny, ako aj riadit

>,
e D-HE

ze [udia budu moct zacat pouzivat svoj
mobilny telefébn ako platobny nastroj.
Smartfony a tablety budu stierat hranicu
medzi online a offline nakupovanim, castej-
Sim sa stane porovnavanie cien v predajni
s cenami v e-shopoch pomocou tychto zaria-
deni, napriklad medzi regalmi v obchode.

Personalizovany marketing

Zakaznicke data su vyznamnym zdrojom infor-
macii o spravani nakupujucich, ich preferenci-
ach a prianiach. Zatial' ¢o so strukturovanymi
datami v databazach pracuju predajcovia nie-
kolko rokov, nestrukturované data nedokazu
dostato¢ne zuzitkovat, pritom v nich spociva
vyrazna konkurenéna vyhoda. Ich prostrednic-
tvom je mozné ziskat uzsi vztah so zakaznikmi
a inovativne ich oslovovat s personalizovanymi
ponukami. Bez skuto¢nej personalizacie, ktora
reflektuje spravanie, preferencie a osobnost
zakaznika, je tazké jeho kvalitné a ucinné oslo-
venie, a to namiesto neucinného a obtazujuce
,bombardovania“ reklamnymi ponukami.

Kto ma sancu na dspech

Zabehnuté e-shopy budu zakaznici uprednost-
novat pred neznamymi a nepreverenymi pre-
dajcami. Podiel velkych hracov v internetovom
retaile porastie na Ukor strednych a mensich
obchodov, ktoré zaostavaju predovsetkym
z hladiska rozsahu a kvality sluzieb, Sirky po-

nuky, skladovych zasob a rychlosti reakcie na

produktové a propagacné informacie priamo
v mieste predaja.

Elektronické cenovky umoznuju zobrazovat
akékolvek informacie, ktoré sa daju okamzite
menit z centralneho pocitaca, ¢o je vyhodou
napriklad aj pri legislativnych zmenach. Takto je
mozné naraz menit ceny vySe 12 000 poloziek.
Na cenovkach sa mozu zobrazovat aj popisy
a obrazky produktov alebo napriklad aj QR kody
pre smartfony.

,Cielom zavedenia tohto systému je znizenie
poctu chyb a pracnosti pri ocefnovani tovarov,
ako aj lepsia citatelnost pre zakaznikov,“ zdo-
raznil predseda predstavenstva COOP Jednota
Gabriel Csollar. RM

Platenie za nakupy
z mobilu
Spoloénosti MasterCard Europe, CSOB, Era,

OBCHOD

Trendy v internetovom
obchodovani

zakaznicke poziadavky. NajnizSia cena presta-
va byt takym lakadlom ako v minulosti, pretoze
je Casto spojena s rizikami. Aby mohli byt nové
internetové obchody Uspesné, musia byt Spe-
cializované na uzky segment trhu, mat vlastné
skladové zasoby a kamennu predajnu.
Multikanalova stratégia, ked' internetové obcho-
dy zacali prevadzkovat fyzické predajne a ka-
menni predajcovia otvorili internetové obchody,
je uz standardom. Kto sa mu neprispdsobi,
moze byt coskoro mimo hry. Multikanalova stra-
tégia pritom musi byt jednotna, prehladna
a jednoduchd, aby bola uspesna. Nie je mozné
mat rozdielne ceny v predajni a na internete,
zakaznici na to rychlo pridu. S viackanalovou
stratégiou suvisia aj Siroké moznosti prevzatia
tovaru - od prepravnych sluzieb s pridanou
hodnotou az po osobné vyzdvihnutie v predajni
a nalozenie priamo do vozidla zakaznika v ramci
tzv. sluzby drive-in.
PC
llustraény obrazok: SXC

Global Payments Europe a Wincor Nixdorf
spustili zaGiatkom roka v Ceskej republike pla-
tobnu aplikaciu MasterCard Mobile. Ta umoz-
nuje jednoducho viozit vSetky platobné karty
(nezavisle od vydavajlucej banky) do smartfénu
a potom ich pouzivat na platenie.

Aplikaciu mozno vyuzivat

v priblizne 2 000 inter-

netovych  obchodoch,

postupne budu pribudat

aj kamenné predajne.

Najvacsou vyhodou pre

zakaznika je pohodInost

platieb. Staci mat v ruke

mobil, otvorit aplikaciu

a zadat heslo. Master-

Card rokuje o zavede-

ni tohto systému aj na

Slovensku. AS

GoODWILL




SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

»Kvapka krvi“:
slovenska inSpiracia

pre nadnarodnu firmu
Trojro¢na spolupraca levického zavodu Cam-
fil Farr so Slovenskym Cervenym krizom pri
darovani krvi prekrocila hranice Slovenska.
Myslienka dobrovolného darovania krvi za-
mestnancami nadchla aj pracovnikov koncer-
nu v dalSich krajinach, kde posobi. V januari
a februari sa do projektu zapojili zamestnanci
v Malajzii, Indii, USA, Singapure, Thajsku,
Francuzsku a na Taiwane.

Zapojili sa aj dalSie firmy v priemyselnom
parku Géna, kde sidli zavod Camfil Farr,
ako aj futbalové kluby v Leviciach a Malych
Ludinciach a skupina miestnych motorkarov.
V tomto okruhu tak darovalo 87 dobrovol-
nych darcov dovedna vyse 33 litrov krvi. Ak-
cia Kvapka krvi je sucastou tzv. Camfil cairing
week - tyzdna, ked' sa v zavode viac sklonuju
vyrazy ako trvala udrzatelnost, starostlivost
o Zivotné prostredie, zdravy Zivotny styl ¢i ne-
zistna pomoc fudom. Spolo¢nost o. i. orga-
nizuje sutaze pre zamestnancov a prednasky
z oblasti ekologie a zdravotnictva.

Camfil Farr Group, popredny svetovy do-
davatel filtracnych systémov s centralou vo
Svédsku, otvoril wrobny zavod na Slovensku
v roku 2007. Deklaruje, ze chce svoju pod-
nikovd kultiru a stratégiu formovat v sulade
s udrzatelnymi hodnotami. VN

SE podporili socialne
byvanie

Spolo¢nost Slovenské elektrarne poskytla
neziskovej organizacii Harmonia v minulom

roku v ramci programu Energia pre krajinu
financny dar vo vySke 1 500 eur. Peniaze su
uréené na opravu objektu v ramci komplexu
zariadeni socialneho byvania v Prievidzi.

Organizaciu Harmonia zalozilo v roku 2004
mesto Prievidza a jej u¢elom je poskytovanie
socialnych sluzieb a dlhodobého nudzového
byvania. Energia pre krajinu je komplexny
program spolocenskej zodpovednosti SE,
a. s., Clena skupiny Enel. ZastreSuje vsetky
aktivity a projekty spolocnosti v socialnej ob-
lasti, v oblasti kultury, Zivotného prostredia,
vzdelavania a Sportu. VN
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GSK pre aktivny
zivot seniorov

Zdravie seniorov a ich kvalita Zivota patria medzi
velké vyzvy dnesnej spoloc¢nosti. Pocet tych,
ktorych telesny, dusevny aj socialny potencial
ostava aj na déchodku vysoky a ktori by radi zili
aktivnym Zivotom, stale narasta. Podpora se-
niorov a zlepSenie kvality ich zZivota je aj cielom
Fondu GSK, ktory kazdoro¢ne udeluje financé-
né granty projektom neziskovych organizacii
z celého Slovenska.

Do Jesennej vyzvy fondu sa so svojimi projektmi
prihlasilo 22 obc¢ianskych zdruzeni a organiza-
cii, z ktorych vybrali 11 projektov. Celkova pri-
delena suma dosiahla 12 330 eur. Neziskove
organizacie sa v projektoch zamerali na pod-
poru telesného i duSevného zdravia seniorov,
zlepsenie kvality ich zivota, vytvorenie moznosti
aktivneho travenia volného ¢asu i spajanie sta-
rej a mladej generacie.

Vdaka finan¢nej podpore budu méct napriklad
seniori s viacnasobnym postihnutim komuniko-
vat pomocou Specialnej komunikaénej tabulky.
Seniori v dobrej fyzickej kondicii mézu na bicykli

rozvazat jedlo ¢i drobné nakupy inym starsim lu-
dom. Dalsi sa budu moct zudastnit na roznych
turistickych vyletoch alebo si zacvicit. Pre pa-
cientov s Alzheimerovou chorobou su uréené
rézne podporné terapie.
V minulom roku udeloval Fond GSK finan¢né
granty dvakrat - v Jarnej a Jesennej vyzve.
V oboch spolu ziskalo finanénlu podporu 38
projektov zameranych na pomoc seniorom
z celého Slovenska. Celkova rozdelena suma
dosiahla 32 610 eur.

EZ/GK

Toyota financuje obnovu
turistickych chodnikov

Nadacia Ekopolis a spolo¢nost Toyota Mo-
tor Slovakia podporili dalSie projekty v ramci
programu Zivé chodniky. Jeho cielom je ob-
nova a zlepsenie stavu turistickych chodnikov
a cyklotras na Slovensku.

Odbor Klubu slovenskych turistov Vyhne ziskal
v minulom roku 2 500 eur na obnovu a zna-
Senie turistickych chodnikov v Stiavnickych
vrchoch a v pohori Vtaénik. S pomocou tychto
prostriedkov obnovili asi 100 km turistickych
tras, postavili devat novych smerovnikov a opra-
vili dalSich dvanast. Vymenili 73 smeroviek a in-

Stalovali 16 tabuliek s miestnymi nazvami.
Clenovia Slovenského cykloklubu v Piestanoch

vdaka prispevku 2 070 eur obnovili viac ako 40
km turistickych tras v pohori Povazsky Inovec.
Na hlavnom hrebeni osadili desat kovovych
smerovnikov a upravili okolie pramena pod
Jakubovou.
V minulom roku z programu Zivé chodniky pod-
porili aj dalSich péat projektov v celkovej sume
7 680 eur. Ich vysledkom je obnova turisticke-
ho znacenia a technického stavu 260 km chod-
nikov po celom Slovensku. Pocas piatich ro¢ni-
kov podporili z programu 26 projektov, v ramci
ktorych sa doc¢kalo obnovy 670 km turistickych
chodnikov.

HH




Bayer: KR.V. pre detskych hemofilikov

Spolo¢nost Bayer sa celosvetovo angazuje
v prospech ludi, ktori trpia hemofiliou. Na Slo-
vensku podporuje projekt Kralovsky rod zame-
rany na hemofilické deti. Jednym z vysledkov
projektu je kniha spisovatela Daniela Heviera
s nazvom KR.V., ktoru vo februari predstavili
v Bratislave.

Podtitul tejto detskej knihy ,Krajina V. ¢ize kra-
lovna Viktoria“ odkazuje na fakt, ze genetickou
prenasackou hemofilie bola slavna britska pa-
novnicka z 19. storocia. Sama chorobou ne-
trpela, ale ta sa prejavila u jej synov a vnukov.

Na prezentacii: Jaroslav Janovec,
prezident SHZ, doc. Angelika Batorova,
Narodné hemofilické centrum, D. Hevier,
kralovna Viktoria a Lele Zemanova, Bayer
Slovensko

Ci

F.

stu vodu za tricko

Odevna znacka Bushman prostrednictvom predaja Specialnej
edicie triCiek podporuje projekt UNICEF zamerany na zabez-
pecenie neskodnej vody v Afrike. Nakup kazdého tricka umoz-
ni zabezpecit 800 tabliet na cistenie vody, ¢o predstavuje
4 000 litrov zdravotne neskodnej vody. Bushman navySe daru-
je pre projekt 10 % z ceny vybranych doplnkov z minuloro¢nej
kolekcie jesen/zima.

Nedostatok pitnej vody patri medzi najvacsie hrozby sucasné-
ho sveta. Pristup k nej nema vyse 780 miliénov ludi, teda kaz-
dy desiaty ¢lovek. Na choroby spdsobené znecistenim vody
a zlou hygienou kazdy rok umieraju 2 miliény deti. UNICEF vo
viac ako 90 krajinach hibi studne, intaluje ¢erpadla, zabez-
pecuje privod vody do $kol a zdravotnych stredisk, rozdava
dezinfek&né tabletky a rozvija osvetové programy.

,Je to kniha o chorobe, hemofilii, ale napisana,
samozrejme, tak, aby to deti ¢itali ako fantasy -
ako Pana prstenov alebo iné napinavé pribehy,“
povedal D. Hevier. Spoluautormi a ilustratormi
knihy su deti, ktoré sa v lete 2012 zucastnili na
literarnom workshope v rehabilitacnom tabore
detskych hemofilikov v Tur¢ianskych Tepliciach.
Spolo¢nost Bayer nasledne planuje v spolu-
praci so Slovenskym hemofilickym zdruzenim
(SHZ) a s D. Hevierom zorganizovat v skolach
po celom Slovensku diskusie na tému KRV -
KR.V. JF
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Nadacia Tatra banky rozdelila

vyse pol miliona

V roku 2012 v ramci grantovych programov na
podporu vzdelavania, umenia a dalSich aktivit
rozdelila Nadacia Tatra banky na 252 projektov
557 261 eur. ,Vytvarame priestor na realizaciu
dobrych napadov, inovativnych pristupov ¢i ak-
tivit, ktoré su prinosom pre svoju oblast a pod-
poruju jej napredovanie. Aj v roku 2012 sme
pokracovali v silnej strategickej orientacii na
podporu vysokoskolského vzdelavania a ume-
nia,”“ uviedla hovorkyna Tatra banky Marina
Smolkova.

Nadacia podporuje grantmi pedagogov a Stu-
dentov vysokych $kol, ktori sa snazia rozsirit
a obohatit vzdelavaci proces. Sumou 57 424
eur podporila 24 stazi studentov na zahranic-
nych univerzitach. V ramci programu Osobnosti
nadacia pozvala nositela Pulitzerovej ceny a by-
valého reportéra The New York Times Tima
Weinera a sedem vyznamnych profesorov
a vedcov zo zahrani¢nych univerzit, ktori pred-

nasali pre studentov aj odbornu verejnost.
TA
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Dlza]nove tasky pomozu
talentovanym detom

Samsung Electronics a newyorsky navrhar
Alexander Wang vytvaraju novy dizajn tasiek
na podporu svetovej charitativhej organizacie
Art Start, ktord pomaha talentovanym detom.
Na limitovanej edicii tasiek bude potla¢, in-
Spirovana vzormi a obrazkami vytvorenymi
pomocou smartfonov Samsung Galaxy Note
Il. Skupina stylistov a fotografov najskér na
smartfonoch zobrazi vlastné vzory a fotogra-
fie vytvorené pomocou funkcie create-and-
-share. Wang z nich potom wvytvori dizajn
potlace.

Art Start je neziskova organizacia so sidlom
v New Yorku, ktora vyuziva umenie na zlep-
Senie kvality [udskych zivotov. Sustreduje sa
na rizikové deti a mladez vo veku 5 - 21 ro-
kov. Na kreativnych vytvarnych workshopoch
jej aktivisti hladaju talenty a podporuju tvori-
vost deti, ¢im sa umocnuje ich sebadovera
a zaujem vydat sa v zivote za zmysluplnymi
prilezitostami.

VUB financuje pobyt

amerického profesora
Vdaka grantovému programu ,,Hostujuci pro-
fesor" financovanému Nadaciou VUB pride
na Slovensko ucit a pracovat dalsi zahra-
nicny odbornik. Na Ekonomickej univerzite
v Bratislave bude cely semester prednasat
a pracovat na vyskume John Pickles z ame-
rickej University of North Carolina.

Profesor Pickles je odbornik v oblasti eko-
nomickej geografie; dlhodobo spolupracuje
s kolegami z Bratislavy, s ktorymi publikoval
prace o regionalnom priemysle a vplyvoch
vstupu na eurépske trhy. ,Program Hostuju-
ci profesor prinasa slovenskym studentom
ekonomie zahrani¢né poznatky a pedago-
gické postupy a posilhuje domace vyskumné
programy,“ konstatovala zastupkyna general-
neho riaditela VUB banky Elena Kohutikova.
»,Pocas Styroch rokov trvania programu tu
posobili odbornici na mikroekonomiku pol-
nohospodarstva, ekonomicky rozvoj a podni-
kanie zien, medzinarodné financie alebo fi-
nan¢énu matematiku,“ doplnila. AW
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SLSP podpori

zaCinajucich podnikatelov
Mladi ludia to m6zu mat s rozbiehanim svoj-
ho podnikania jednoduchsie. Nadacia Slo-
venskej sporitelne sa v tomto roku v ramci
medzinarodnej iniciativy Social Impact Award
rozhodla podporit podnikatel'ské napady so
spolo¢enskym prinosom. Tri najlepsie pro-
jekty ziskaju po 3-tisic eur.

Koncept Social Impact Award vznikol v roku
2009 v Rakusku ako iniciativa Centra pre
inovacie a podnikanie Viedenskej univerzity
a s podporou nadacie Erste. Po uspesnych
roénikoch v Rakusku, Rumunsku a CR je
Slovensko Stvrtou krajinou, ktora tuto medzi-
narodnu iniciativu rozbehla. ,Povazujem za
vel'mi prinosné, ak mlady clovek vie pretavit
svoju frustraciu v urcitej spolocenskej ¢i soci-
alnej oblasti do realne fungujuceho projektu
s udrzatelnym biznis modelom. Som velmi
rad, ze tato tému prinasame aj na Sloven-
sko,“ povedal zakladatel projektu Rozbehni
sa! a organizator Social Impact Award Slo-
vensko Juraj Kovac. SF

Nadacia HBP rozdelila
43 000 eur

Hornonitrianske bane Prievidza (HBP), a. s.,

rozdelili v uplynulom roku prostrednictvom
vlastnej Nadacie Bane pre zdravie, vzdelanie,
kultdru a Sport regionu 43 828 eur medzi 73
ziadatelov. Najvacsia cast prostriedkov, viac
ako 19 000 eur, smerovala tym, ktori sa ocitli
v zlozitej zivotnej situacii.

Vdaka prispevku nadacie mohla Nemocnica
v Bojniciach kupit pre plticne oddelenie pri-
stroj na neinvazivnu plticnu ventilaciu. Osmim
individualnym Ziadatelom zasa prispeli cel-
kovou sumou 5 650 eur na kompenzaciu
liecebnych nakladov a zdravotnickych po-
mocok. Nadéacia podporila aj Styri rodiny, kto-
rych Zivitelia tragicky prisli o Zivot pri stavbe
dialniéného mosta v Kurimanoch, a to sumou
po 2 000 eur. V predviano¢nom obdobi po-
skytla 28 sirotam po zamestnancoch HBP
poukazky na nakup daréekov, diecéza v Ban-
skej Bystrici zasa dostala prispevok na hos-
pic a zariadenia socialnych sluzieb. TA
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02 Think Big dava Ssancu mladym

Treti ro¢nik grantového programu O2 Think Big
ponuka pomocnu ruku mladym ludom, ktorym
nie je lahostajné ich okolie a chcu nie¢o zme-
nit. Pre dobré napady je v tomto roku vyclene-
nych 55 000 eur.

Kazdy vo veku od 15 do 25 rokov s dobrym pro-
jektom moze aj tento rok ziskat nielen grantovu
finanénu podporu (bud’ do vysky 500 €, alebo
2 000 €), ale aj vzdelavanie zamerané na zvy-
Sovanie zrucnosti, asistenciu pri realizacii pro-
jektov Ci technické a komunika¢né vybavenie.
,Ked sa mladi nadchnlu pre zmenu, vedia za
nou ist s neuveritelnou energiou, ktora obdi-

vujem. Aby ta energia nevyprchala a napady
—_—

Z. Fialova na tlacovej konferencii k projektu

nestroskotali uz na zaciatku, povazujem progra-
my ako O2 Think Big za vyborné,” uviedla he-
recka a krstna mama projektu Zuzana Fialova.
Grantovy program doteraz podporil 98 projek-
tov 121 000 eurami. S finanénou podporou tak
mladi fudia zrekonstruovali lezecké steny, bike
parky, Sportoviskd, zrealizovali divadelné pred-
stavenia, diskusie, vystavy, koncerty a mladi
dobrovolnici pomohli aj socialne znevyhodne-
nym rovesnikom alebo vzdelavali deti na zak-
ladnych Skolach v oblasti online bezpec¢nosti.
Prihlasky novych projektov je mozné poslat do
5. aprila 2013.

ES

Granty od Nadacie Granvia

Spolo¢nosti pdsobiace na projekte verejno-
-sukromného partnerstva R1 Pribina podporuju
projekty v oblasti socialnej inkluzie a solidarity.
Prostrednictvom Nadacie Granvia v januari odo-
vzdali Siestim neziskovym organizaciam symbo-
lické seky na sumy v celkovom objeme viac ako
72 000 eur.

Projekty boli vybrané v ramci prvej grantovej
vyzvy, ktoru nadacia uverejnila v septembri mi-
nulého roka. Granty su ur¢ené pre neziskové

organizacie, obdianske zdruzenia a chranené
dielne z Bratislavského, Nitrianskeho a Bansko-
bystrického kraja. Vdaka nadacii tak napriklad
neziskova organizacia Animus Apertus z Ban-
skej Bystrice moze zamestnat 6 dievsat z Utul-
ku sv. Vincenta v divadelnej dielni ¢i neziskova
organizacia Nadej z Nitrianskeho kraja moze
pomahat fudom, ktori trpia zavislostou od drog,
alkoholu alebo hracich automatov.

TA

Koncesionar cesty R1 Pribina podporuje projekty CSR v jej okoli.
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Via Bona - hladaju sa zodpovedneé spolo¢nosti

Slovenské firmy sa aj tento rok mézu ucha-
dzat o prestizne ocenenie Via Bona Slovakia.

Prologis je medzi top 100 udrzateInymi

Popredny medzinarodny prevadzkovatel a de-
veloper priemyselnych nehnutelnosti Prolo-
gis sa dostal na zoznam 100 svetovych trvalo
udrzatelnych spolo¢nosti, ktory zverejnili na
Svetovom ekonomickom fore vo Svajciarskom
Davose.

Komplexny pristup k trvalej udrzatelnosti vni-
ma Prologis v troch kategoriach: dohlad nad
Zivotnym  prostredim, spoloéenska zodpo-
vednost a kontrola. Spolo¢nost vlastni viac

-
TERAZ NAJNOVSIE SPRAVY

TERAZ SLOVENSKO

Budte informovani o vietkom, ¢o sa prave TERAZ deje!
Stiahnite si hned TERAZ!

www. TERAZ sk

Nadacia Pontis hlada spolo¢nosti s inspirativny-
mi pribehmi v oblasti filantropie a zodpovedné-
ho podnikania za minuly rok. Dve z nich budu
Slovensko reprezentovat aj na European CSR
Award v Bruseli.

Via Bona je ocenenie, ktoré ukazuje, ze biznis
sa da robit ,,aj inak". ,,Kazdoro¢ne sa nam pri-
hlasuju firmy, ktoré chcu na Slovensku podni-
kat transparentne a zodpovedne,“ vysvetluje
programovy riaditel Nadacie Pontis Pavel Hri-
ca. ,Vitame kazdy projekt, ktory je niec¢im novy
a dokaze inSpirovat aj dalsich, aby sa v oblasti
zodpovedného podnikania a firemnej filantropie
posuvali dopredu,” dodava.

Ocenenie sa udeluje v siedmich kategériach:

ako 4 miliony metrov Stvorcovych logistickych
nehnutelnosti spinajicich ekologické $tandar-
dy. Dokoncila aktivity smerujuce k vylepseniu
energetickej ucinnosti vo viac ako 50 % svoj-
ho globalneho portfélia, pricom nainstalovala
solarne panely s celkovym vykonom 83 MW.
Prologis podporuje aktivity v ramci komunit, kde
posobi, a to prostrednictvom nadacie Prologis
Foundation a podporou dobrovolnickych aktivit
svojich zamestnancov. Niektorym neziskovym

TERAZ

Zelena firma, Skvely zamestnavatel, Prozakaz-
nicka firma, Podporovatel dobrovolnictva, Dob-
ry partner komunity, Zodpovedna velka firma
a Zodpovedna mala/stredna firma.

Trinasty ro¢nik ocenenia Via Bona Slovakia ten-
to rok presiahne hranice Slovenska. Jedna vel-
ka a jedna mala/stredna firma sa uz v lete mézu
porovnat s lidrami v inych krajinach na prehliad-
ke European CSR Award v Bruseli. V celoeu-
ropskom meradle sa prihliada na inovativnost
projektov aj dlhodobé partnerstva firiem s ne-
ziskovymi organizaciami. Dolezity je tiez vplyv
takejto spoluprace na komunitu a firmu, ¢o je
v stlade s modernym chapanim spolo¢enskej
zodpovednosti firiem. VN/TA

firmami

organizaciam poskytuje zadarmo skladovacie
priestory.

JF

Aplikacia Teraz.sk Vam priamo do Vasho mobilného zariadenia prinasa

Aktuadlne spravy TASR zdomova,
zo zahranicia, z ekonomiky, Sportu,
kultdry a dalSich oblasti

Aktualne fotogalérie reportérov TASR
a zahranic¢nych tlacovych agentur
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www.tasr.sk




PODNIKANIE

Slovenska SKODA

s novym konatelom
. Novym konatelom v spoloc-
nosti Skoda Auto Slovensko
pre oblast predaja, marketin-
+ 9uapopredajnych sluzieb sa
[ \3 stal Karel Sklenar. Predtym
; pracoval ako veduci riadenia
predaja v centrale v Mladej
Boleslavi. Od roku 1997 bol
vo funkcii veduceho vyrobko-
vého marketingu znadky Skoda, v rokoch 2005
- 2007 riadil projekty luxusnych vozidiel v spo-
lo¢nosti Volkswagen AG v nemeckom Wolfsbur-
gu. Vo funkcii konatela na Slovensku nahradil

Roberta Baumgartnera. LB
Asset Management SLSP

ma nového sefa

] - Novym predsedom predsta-

venstva a zaroven general-
nym riaditelom spolo¢nosti
Asset Management Sloven-
skej sporitelne sa stal Dusan
Svitek. Na nove miesto na-
stupil od zaciatku roka. Po-
cas celej svojej kariéry po6-
sobil v Slovenskej sporitelni.
Pracoval ako obchodnik na devizovom trhu, vie-
dol Trading & Sales divizie Treasury, manazoval
tiez investicné produkty banky. TS

Zmeny v predstavenstve
CSOB

Vo vrcholovych funkciach celej CSOB Finand-
nej skupiny nastali v januari viaceré zmeny.
Do predstavenstva CSOB banky nastupili 30.
januara Juraj Ebringer a Stefan Delaet. J. Eb-
ringer, ktory ma na starosti finan¢né riadenie,
prichadza z CSOB Leasingu, kde po6sobil ako
generalny riaditel. Predstavenstvo sa rozrastlo
aj o Stefana Delaeta, ktory ako vrchny riaditel
zastresuje oblast Uverov. Zmenilo sa tiez vede-
nie CSOB Leasingu aj CSOB Poistovne. LH

CSOB Poistoviia a Leasing:
novi generalni riaditelia

Novym generalnym riadite-
fom a zaroven predsedom
predstavenstva CSOB Pois-
fovne sa 1. januara stal Luc
Cools, ktory na Slovensko
prichadza z K&H Poistovne
v Madarsku. Tam posobil
ako generalny riaditel pois-
tovne a zaroven namestnik
riaditela K&H skupiny od roku 2006.

Na &ele CSOB Leasingu je od 1. januara

Luc Cools
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2013 Richard
ako jeho novy generalny
riaditel' a predseda predsta-
venstva. Predtym vykonaval
funkciu podpredsedu pred-
stavenstva a vrchného ria-
ditela pre finanéné riadenie
a podporu. LH

Daubner

o

Richard Daubner

Novy prezident Hyundai

Motor Slovakia

Seung-Sik Nam je od 1. ja-
nuara novym prezidentom
spolo¢nosti Hyundai Motor
Slovakia. Vo funkcii vystrie-
dal Sukwona Kima. Pocas
20 rokov pracoval S. Nam
v koncerne v réznych funkci-
ach, naposledy ako manazér
pre exportné trhy.

Ako uviedol pri vymenovani,
bude sa snazit zachovat pozitivny trend rastu
znacky predovsetkym zvysenim kvality sluzieb.
Chce tak nadviazat na pracu svojho predchod-
cu, ktory stal pri zakladani priameho zastupenia
firmy na Slovensku a doviedol znacku z 12. po-
zicie na trhu (2008) na 4. miesto (2012) v ka-
tegorii M1. MD

Panasonic povedie
Christian Sokcevic

Vedenie spolo¢nosti Pana-
sonic menovalo do funkcie
generalneho riaditela pre
strednu a juhovychodnu Eu-
répu Christiana Sokcevica.
Od februara prevzal zod-
povednost za region pozo-
stavajuci z 12 krajin vratane
Slovenska a Ceska. Vo funk-
cii nahradi Jifiho Opletala, ktory post zastaval
od roku 2002, celkovo pracoval pre Panasonic
17 rokov. TS

Personalne zmeny v SPP

Predaj mensinového podielu v Slovenskom
plynarenskom priemysle so sebou priniesol via-
cero personalnych zmien. Novym predsedom
predstavenstva SPP sa koncom januara stal
Daniel Kretinsky, ktory vystriedal v tejto funkcii
Hansa-Gilberta Meyera. Zmeny nastali aj v do-
zornej rade SPP. Jej ¢lenom sa stal Peter Kor-
backa. Nového séfa predstavenstva ma SPP
- distriblcia. Stal sa nim Frantisek Cupr. Na
stolicku predsedu predstavenstva firmy Eustre-
am, ktora je dcérskou spolo¢nostou SPP, si
sadol Tomas Marec¢ek. Novym ¢lenom predsta-
venstva Eustreamu sa stal aj Vladimir Mlynar. TA

Vymena CEO v Graylingu
V agenture Grayling bol do
funkcie CEO vymenovany
Pete Pedersen. Takmer 20
rokov poésobil v agenture
Edelman, kde bol veducim
¢lenom vykonného timu sta-
rajuceho sa o klientov ako
+ Microsoft ¢i Xbox a neskér
sa stal globalnym riaditeflom
divizie Edelman Technology Practice. "\

Slovensky aj ¢esky Heineken
s jednou sefkou

Generalna riaditelka spoloc¢-
nosti Heineken Slovensko
Door Plantenga bude od
aprila 2013 docasnou Séf-
kou aj Heineken Ceska re-
publika. Vo funkcii vystrieda
suc¢asného riaditela spoloc-
nosti Etienna Strijpa. Zmena
suvisi s nedavnou akviziciou
spoloc¢nosti Asia Pacific Breweries.

V spoloc¢nosti Heineken Slovensko sa v janu-
ari do svojej funkcie manazérky korporatnych
vztahov vratila z materskej dovolenky Hana
Simkova. VN

Novy generalny riaditel
SAP CEE

Simon Kaluza sa od januara
stal novym generalnym riadi-
telom organiza¢nej jednotky
SAP, ktora zahfna strednu
a vychodnu Eurdpu. Riadi

¢innost  spolocnosti  SAP
v krajinach regiénu vratane
Polska, Ceskej republiky,

Madarska, Slovenska, Bul-
harska a Chorvatska. Doteraz pdsobil ako ge-
neralny riaditel SAP pre juhovychodnu Europu.

VN

Séfka divizie Enterprise
v NESS

Novou obchodnou riaditel-
kou divizie Enterprise Bu-
siness spoloc¢nosti NESS
Slovensko, a. s., sa v de-
cembri 2012 stala Dana
Maria Stankova. Nahradila
Karola Michaliaka, ktory
presiel do funkcie Delivery
Directora. D. M. Stankova
prisla zo vzdelavacej a pora-
denskej spoloc¢nosti In Company Education,
kde podsobila vo funkcii podpredsednicky
predstavenstva a projektovej manazérky. VN
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Henkel predstavil
tvorbu J. Klamara

Dielo jedného z najkreativnejsich autorov su-
Casnej agenturnej fotografie Joea Klamara
predstavila sirokej verejnosti spolo¢nost Henkel
Slovensko v ramci projektu Henkel Slovensko
Slovensku. Od decembra do februara mohli vi-
diet fotografie J. Klamara navstevnici v Galérii
mesta Bratislavy, od marca do maja budu vysta-
vené v jeho rodnom Liptovskom Mikulasi.
Spolo¢nost Henkel zorganizovanim vystavy
nadviazala na predchadzajuce uspesné roc¢ni-
ky projektu, ktory prispieva k podpore sloven-
skej kultury a posilhovaniu povedomia o nej.

Systematicky prezentuje vyznamné tvorivé
osobnosti, ktoré sa stali pojmom v medzina-
rodnom meradle a maju korene na Slovensku.
Joe Klamar dnes svojou tvorbou urcuje sme-
rovanie fotoeseje vo svete a aj jeho zasluhou
tento zaner prekrocil hranice tradi¢ne chapanej
novinarskej fotografie a vstupil do suc¢asnych
tendencii vytvarnej fotografickej scény. Po
emigracii do Kanady v roku 1988 a studiu na
vytvarnej skole Medicine Hat College pracoval

pre agentury Canadian Press, TASR, Reuters,
AFP a AP. Zije v Los Angeles.

NL/VN

Joe Klamar: Presun raketoplanu Endeavour ulicami Los Angeles (oktober 2012; TASR/AP)

Hlavna téma:

2013

DoubleTree

on Hotel

Vystupia insSpirujice

osobnosti, spikri a tréneri

)4

SKUTOC

Marie Diamond

Odborné diskusie

Lydia Eckhardt

PODNIKANIE

Oriflame ma novu

generalnu riaditel’ku

Na celo spolo¢nosti Orifla-
me pre slovensky a cesky
trh nastlpila Zuzana Ma-
chova. Pre firmu pracuje
od roku 2002 a uz v roku
2005 sa stala generalnou
riaditelkou pre SR. Od roku
2009 viedla madarske za-
stupenie, kde sa jej podarilo aj napriek krize
zvysit trzby. Z. Machova vystudovala Vysoku
Skolu ekonomicku a City University v Bratislave,
kde aj vyucovala. ZP

Vykonny riaditel’ Slovanetu
Do tejto funkcie nastupil
Miroslav Beno. Jeho ulo-
hou je riadit prevadzkové
a obchodné cinnosti spo-
locnosti. Absolvoval Slo-
vensku technicku univer-
zitu v Bratislave a pracoval
vo veducich funkciach
najma obchodného zamerania vo viacerych
IT spolo¢nostiach ako EuroWeb a Slovak
Telekom. Na ¢ele manazmentu Slovanetu zo-
stava aj dalej vo funkcii generalneho riaditela

Peter Macaj. 2{¢]

Marketingovy riaditel

v Samsungu

V spoloc¢nosti Samsung Electronics Czech
and Slovak nastupil 1. februara do funkcie
marketingového riaditela pre CR a SR Lukas
Antos. ZastreSuje vSetky marketingové aktivi-
ty oddeleni brand marketingu a retail marke-
tingu, ktoré aj dalej povedu Marek Havlicek
a Easton Kim. L. Anto$ p6sobil o. i. v spo-
lo¢nostiach Telefonica O2, Vodafone, U:fon,
Unilever a Johnson & Johnson. TS

NY USPECH ZENY

Vyuzite prilezitost ziskat inSpiraciu a zdroje na to, ako tvorit Stastny a naplneny Zivot

Renata Kronowetterova

Vzdelavacie tréningy  Zony

VSETKY INFORMACIE O PROGRAME A MOZNOSTI NAKUPU VSTUPENKY NAJDETE NA HTTP://WWW.REALWOMAN.SK/FORUM-2013/.
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Planujte, ale nepremeskajte

prilezitost

Je dobré stanovit si ciele, ale aj pruzne reagovat na zmeny

Prudky obrat vo vasom zivote
vam moze ukazat novy smer,
zvazte vsak, Ci je tato Sanca
v sulade s vasimi ciel'mi.

Ked som pracovala v istom medzinarodnom
koncerne, pripravovala som marketingovy plan
cely rok vopred. Tolko trvalo, kym prebehli
vSetky kola schvalovania, pripravy rozpoctu
a odsuhlasovanie. Bola to jedina cesta, ako vo-
bec nejaky rozpocet na pracu ziskat, a tak som,
samozrejme, tuto prax reSpektovala.

Pri spatnom pohlade sa mi takéto lehoty v mar-
ketingovej praci javia skér ako prekazky efek-
tivnosti nez podpora podnikatel'skych cielov.
Kym sa planovana akcia zrealizuje, pohne sa
trh uz niekam inam a menit plany za pochodu
je pri danom spdsobe schvalovania prakticky
nemozneé.

Planovanie ma svoj vyznam
Napriek tomu som po ésmich rokoch podni-
kania stale presvedcena, ze planovanie ma
zmysel a svojim klientom ho odporu¢am. Je
dobré stanovit si ciele, zrealizovat potrebné
prieskumy, podrobne popisat cielové skupiny
a premyslat, ktoru z nich akym sp6sobom oslo-
vime. Rovnako je doélezité planovat si potrebné
finan¢né zdroje a vytvarat urcit rezervu.

No zaroven je vhodné ponechat si otvorené
zadné vratka, aby sme v pripade, Ze sa zmeni
situacia na trhu alebo sa objavi nova moznost
komunikacie, dokazali pruzne reagovat. Ak
pouzivate aspon sedliacky rozum a svoje mar-
ketingové aktivity meriate a testujete, velmi
rychlo zbadate, Ze niektoré z nich funguju lep-
Sie a bude vhodné presunut na ne vacésiu cast
rozpoctu.

Za mnohé uspechy vda¢ime
nahode

Ked' Alexander Fleming v roku 1928 objavil pe-
nicilin, nebol to vysledok planovaného procesu.
Hladal latku, ktora by znicila baktérie, ale ne-
poskodila pritom ludskeé bunky. Zvysok pribehu
si mozZno pamatate zo skoly: po¢as dovolenky
nechal na stole misku s bakterialnou kulturou.
Miska vSak bola kontaminovana plesnou, ktora
sa tam dostala pravdepodobne z iného labora-
téria. Fleming po navrate zistil, Ze okolo miest,
kde bola miska pokryta plesrfiou, sa vytvoril
kruh bez baktérii. A to bol prvy krok k objaveniu

ﬂ GoobWILL

zazracnej latky, ktora nazval penicilinom.

Zda sa vam, Ze dnes uz takéto nahody neexis-
tuju? Potom si pripomernme, Ze ani viagra ne-
vznikla ako vysledok planovaného hl'adania lie-
ku na problémy s muzskou potenciou. Naopak,
jej ucinna latka bola objavena nahodou - pri
hladani lieku na krvny tlak.

Prilezitost treba rozpoznat

Ak sa vo vaSom pracovnom zivote obcas vyskyt-
ne prudky obrat, divajte sa nan ako na moznost
zrealizovat veci, na ktoré ste si predtym netrufli.
Strata zamestnania nas ¢asto donuti vydolovat
z0 seba najlepsie schopnosti, ktoré sme pred-
tym nechavali nevyuzité. Aj stretnutie so zauji-
mavym clovekom alebo ucast na motivujucom
podujati neraz nasmeruju ludi k Uplne novym
cielom.

Reklamné texty som zacala pisat, pretoze som

nemohla najst textara, ktory by vyhovel mojim

narokom. Namiesto znizenia latky som zapra-
covala na ziskani potrebnych zruénosti a dnes
predstavuje odmena za tuto pracu hlavnu cast
mojich prijmov. Prednasatelska a konzultacna
¢innost su vysledkom dalsich nahod a spolu-
prace s narocnymi klientmi.

Planovanie okrem
stanovenia cielov zahirna
prieskum cielovej skupiny
¢i vyClenenie finan¢nych
zdrojov.

Ak zistite, Ze sa vo vasej podnikatel'skej oblasti
alebo aj sukromnom zivote vytvara novy trend,
ktory vas pritahuje, nebojte sa ho nasledovat.
Zvazujte vSak, Ci je v sulade s vasimi osobny-
mi cielmi, aby ste neminuli vSetku energiu na
skusanie a rychle opustanie novych myslienok.

Planujte aj kazdodenné ¢innosti
Viete, z ¢oho vznikaju najvac¢sie straty pracov-
ného ¢asu? Podla prieskumu, ktory som uro-
bila medzi slovenskymi podnikatelmi, su to zla
organizacia prace a neschopnost nastavit veci
tak, aby spravne fungovali a nadvazovali. Vo
vyrobe na to existuju vedecké postupy, ale ¢o
v kancelarii, kde neraz ide o to, aby sa ¢lovek
zorganizoval sam?
Ak nestihate zvladnut vSetky denné ulohy, za-
myslite sa, kedy pri vasej ¢innosti dochadza
k najvacsim casovym stratam. Na tieto chvile
si vopred pripravte plan alebo zoznam uloh
a snazte sa ho dodrzat. Mozno vam rano dlhsie
trva, kym sa ,nastartujete”. Skuste si uz vecer
predchadzajuceho dna pripravit plan, do ¢oho
sa pustite hned' po prichode do prace - napri-
klad zoznam ludi, ktorym chcete zavolat, a ich
telefonickych kontaktov.
Rovnako prestavka na obed je pre niektorych
[udi ,vyrusenim®, po ktorom sa tazko opéatovne
koncentruju. Aj tu vas zachrani vopred urceny
program, ktory prispdsobite svojej momentalnej
situacii. Ked' si zvyknete, ze popoludni vybavu-
jete e-mailovu postu a nebudete sa nou zaobe-
rat kedykolvek v priebehu dna, mozno objavite
vo svojej vykonnosti neo¢akavané rezervy.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk
llustraéné foto: SXC

PODNIKANIE
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Leadership, 14. - 15. 3., Senec, Dynargie
Slovakia.

PRINCE2 Foundation, 11. - 13. 3.,
Bratislava-Malinovo, POTIFOB.

ITIL® Service Design, 8. - 10. 4., BA,
Omnicom.

Navyky efektivneho manazéra, 21. 3., BA,
Excellent Training.

Stress manazment, 14. - 15. 3., BA,
Excellent Training.

Dosledné riadenie k vysokym vykonom,
21. - 22. 3., BA, FBE Bratislava

Zaklady systemického koucéovani s prvky
NLP, 2. - 3. 4., BA, Centrum systemiky a NLP
Leadership Ill. - Vyzvy lidra - potencial,
prilezitost a zmena, 13. 3. - 14. 3., BA, FBE
Stres a vykonnost, 11. - 12. 3., BA, TOP
Consult Group.

Multikultirna komunikacia, 14. - 15. 3., BA,
TOP Consult Group.

8D - Riesenie problémov metédou Global
8D, 25. 3., BA, FBE

SPC I. - Statistické metody riadenia
procesov, 13. - 15. 3., BA, FBE

Project Management Fundamentals,

18. - 20. 3., BA, Hewlett-Packard
Prince2® Foundation, 18. 3. - 21. 3., BA,
Inbox SK

Manazérska akadémia, 14. - 15. 3., Senec,
Dynargie Slovakia

Neverbalna komunikacia = kurzy rozvoja
osobnosti, 23. 3., BA, NOVA Intereal
Motivacia a manipulacia l'udi., 13. 3., BA,
Vysokeé Tatry, Praha, Albisa

Ciele, Produktivita, Rast, 11. 3., BA,
Executive Leadership Centre

Obchodné zruénosti v praxi, 27. - 28. 3.,
BA, Excellent Training

Spoznaijte tajomstvo redi tela,

12. - 13. 3., BA, GtoG

Produktovy manazment, 13. - 14. 3.,

BA, a_set

Interny koué¢ a kou¢ovanie podla ICF,

14. - 16. 3., BA, HQ Team

Skolenie podnikatelské minimum, 5. 4.,
BA, Edu-Land

Marketing a obchod

Obchodné zruénosti v praxi, 27. - 28. 3.,
BA, Excellent Training

Noveé pristupy, pohl'ady a trendy

v marketingu - Marketing pre malé

a stredné firmy, 19. 3., BA, a_set
Spolo¢enska etiketa a biznis protokol,
26. 3., BA, MEGA Education

Ludské zdroje a personalistika
Personalistika z pohl'adu pracovného prava,
12. 3., Bratislava, Agentura Apollo

Rychlokurz mzdového uétovnictva, zaklady
personalistiky, 18. - 22. 3.,

BA, NOVA Intereal.

Zakonnik prace od 1. 1., 14. 3., Bratislava,
IURA EDITION

Efektivita vzdelavania - transfer do praxe,
14. - 15. 3., BA, Vzdelavacie a konferen¢né
centrum INTENZIVA

Novely Zakonnika prace uéinné od 1. 1.,
11. 3., BA, Verlag Dashofer

Novy zakon o ochrane osobnych udajov,
8. 4., BA, Agentura J & T Manazment

Jazyky
Sprint - nemé€ina na piny plyn,
11. - 29. 3., BA, Osterreich Institut Bratislava

IT a pocitace

MS SQL Server 2008 / 2005 - Reporting
Services, 21. - 22. 3., BA, Ipex IT.

Unix / Linux - Samba, 2. - 3. 4., BA,

Ipex IT.

Corel DRAW 12 / 11 - fotografie a rastrova
grafika, 18. - 20. 3., BA, Ipex IT.

MOC 6236 - Microsoft SQL Server 2008
Reporting Services, 13. - 15. 3., BA, Gopas
SR,a.s

Zaklady tvorby stranok WWW, 8. - 9. 4.,
BA, Ipex IT.

MS Visio 2010/ 2007, 4. - 5. 4., BA, Ipex IT.
HP Integrity Virtual Machines,

25. - 26. 3., BA, Hewlett-Packard

MS Word 2010 / 2007 - pre pokrocilych,
25. - 26. 3., BA, Ipex IT.

MS Excel 2010 / 2007 - makra a uvod

do VBA, 5. 4., BA, Ipex IT.

Oracle 11 / 10g - technolégie XML,
3.-5.4.,BA, IpexIT.

LXI1 - Linux - inStalacia, 8. - 9. 4.,

BA, Gopas SR, a. s

HP-UX System and Network Administration
I, 11. - 15. 3., BA, Hewlett-Packard

HP B Series Fabric Professional (BCFP),
18. - 20. 3., BA, Hewlett-Packard

CEHv7 - EC-Council Certified Ethical
Hacker v7, 11. - 15. 3., BA, Gopas SR, a. s

Financie, ti¢tovnictvo a dane
Diploma in IFRS, 18. - 20. 3., BA, BPP
Professional Education

DipIFR - ACCA Diplom v medzinarodnych
uctovnych standardoch, 25. - 27. 3.,

BA, PricewaterhouseCoopers Slovensko.
Nakladovy a procesny controlling,

12. - 13. 3., BA, lura Edition

Danové priznanie k dani z prijmov
pravnickych osob - prakticky priklad,

13. 3., BA, Agentura J & T Manazment
Uétovna zavierka v podvojnom uétovnictve
podnikatelov za rok 2012,

11. 3., BA, Edu-Land

Velka zmena zakona o DPH, 9. 4.,

BA, lura Edition

Délezitost analytickych uétov vo vztahu

k uctovnej zavierke a k daniam - $kolenie,
12. 3., BA, Edu-Land

Kurz jednoduchého uétovnictva,

19. - 21. 3., BA, Edu-Land

ZakonoDPHk 1.1.,,11. 3,

BA, Agentura Apollo

Darnové priznanie pravnickych oséb za rok
2012, 15. 3., BA, Agentura Apollo

Zakon o DPH - dvojdiové skolenie,

14. - 15. 3., BA, Edu-Land

Kalkulacie a cenotvorba, 14. - 15. 3,
BA, Agentura Tempo

Sprava a vymahanie pohladavok, 15. 3.,
BA, lura Edition

Stredné a zapadné Slovensko

Manazment a personalistika

8D Report, 27. 3., Trnava, Lloyd‘s Register
Quality Assurance

VDA 6. 3 - Audit vyrobného procesu (revizia
zr. 2010), 20. - 21. 3., Piestany, Det Norske
Veritas SK

Meranie vykonnosti procesov, 15. 3., Trnava,
Lloyd's Register Quality Assurance
Sebapoznanie a osobnostny rozvoj,

14. 3., Banska Bystrica, Timan

,» Rychlo a zbesilo, stacilo“ (kurz
efektivneho zvladania stresu), 15. - 16. 3.,
Nové Zamky, Bratislava, Mojmirovce, Vzdelavaci
institut COOP

Manazment zmeny a zvladnutie odporu,

19. - 20. 3., Zilina, IPA Slovakia.
Certifikovany HR manazér / HR Specialista,
8. 4. - 9. 4., Rajecké Teplice, Roman
Research

Vyber a nabor zamestnancov, 8 - 9. 4.,
Rajecké Teplice, Roman Research.

Tréning trénerov, 25. - 26. 3., Tale, Timan
Pravne minimum personalistu mzdaralll.,
25. - 5. 4., Trnava, Akadémia vzdelavania

Marketing a obchod
Obchodna komunikacia a vyjednavanie,
19. - 20. 3., Banska Bystrica,, Timan

IT a pocitace
Pocitacové kurzy, 18. - 22. 3., Trnava,
Akadémia vzdelavania

Vychodné Slovensko

Manazment

Efektivha manazérska komunikacia,

19. - 20. 3., Kosice, Timan

Interny auditor pre integrovany systém
manazérstva, 6. - 8. 3., Kosice, TUV SUD
Slovakia

U¢tovnictvo a dane
Uétovny a dariovy koktejl, 8. - 10. 4.,
Vysokeé Tatry, Verlag Dashofer

IT a pocitace

Tvorba webstranok pomocou freewarovych
nastrojov, 18. - 19. 3., Kosice, TeleDom -
Vzdelavacie centrum

MS Excel - pokrog¢ili, 13. - 14. 3., Kosice,
TeleDom - Vzdelavacie centrum

Informaécie o vzdelavacich aktivitach

prinasame v spolupréci s internetovym
portdlom www.education.sk.
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ENGLISH ANNEX

GDP Growth

a Positive Surprise

The data released in February by the Statis-
tics Office concerning the growth in the Slo-
vakia's GDP in the final quarter of 2012 were
a positive surprise, said Finance Minister
Peter Kazimir. , The figures recorded for the
fourth quarter have surprised us in a positive
way, as we'd expected a fall in GDP growth
[for that period],” he said, quoting the slight
0.2-percent quarter-on-quarter hike.

The Statistics Office said that Slovakia’s GDP
expressed in fixed prices increased by 0.7
percent year-on-year in 4Q12. After seaso-
nal effects are taken into account, GDP rose
by 1.2 percent year-on-year and was up 0.2
percent g-on-g. Slovakia produced GDP of
18.212 billion in current prices in 4Q12,
which was an increase of 2 percent y-o-y.
,We have been expecting a slowdown, as
this is coming from outside. If we have a look
at the statistics for our strategic business
partners in the Czech Republic and in Ger-
many ... [the results] only confirm so-called
soft indicators, which were known as early as
of the end of last year,” added Kazimir. TA

Bank Deposits Were

Growing

The volume of bank deposits of the general
public has exceeded €25 billion for the first
time ever, the 2012 year-end data from the
National Bank of Slovakia show. ,,The overall
volume of bank deposits of the public rea-
ched €25.1 billion, up €1.3 billion year-on-
-year,“ comments Postova Banka analyst Eva
Sadovska.

Slovaks were mostly interested in term depo-
sits that create €13.9 billion (55 percent) of
the volume. Term deposits increased by 2.4
percent y-o-y. Slovaks at most prefer one-
-year term deposits (€5.9 billion), while term
deposits for periods longer than two years
represented €5.3 billion. Current accounts
on €7.7 billion made up 31 percent of the
overall volume (a y-o-y rise of 8.6 percent).
On average, Slovaks had €4,643 per capita
on bank accounts in 2012.

GoOODWILL

Europe’s Hidden

Stimulus

With the usual drivers

of GDP growth constrained,
the one economic sector
able to spend is the non-
financial corporate sector.

Indeed, publicly traded European companies
had excess cash holdings of €750 billion in
2011, close to a 20-year high. Unlocking that
cash would give Europe a much larger stimulus
package than any government can provide. In
2011, for example, private investment in Eu-
rope totaled more than €2 trillion, compared
to government investment of less than €300
billion.

Hit Hard, Getting Up

And yet, while trends among European econo-
mies have varied, private investment was, ove-
rall, the hardest-hit component of GDP during
the crisis, plunging by more than €350 billion
- ten times greater than the fall in private con-
sumption and four times more than the decline
in real GDP - between 2007 and 2011. The
magnitude of the private-investment downturn
was, in fact, unprecedented - and lies at the
heart of Europe’s economic malaise.

Companies are holding on
to their cash because they
expect new investment
opportunities.

To be sure, the fact that companies are holding
on to their cash, rather than paying it out in di-
vidends, signals that they expect investment
opportunities to return - a far more positive si-
tuation than in Japan, for example, where com-
panies lack cash to invest. But European com-
panies remain hesitant, despite low interest
rates, keeping private investment well below its
previous peak.

How to Pave the YWay

Governments can help to persuade companies
to let go of their cash by removing regulatory
barriers such as zoning regulations in retail and
a plethora of requirements in the construction
sector concerning everything from the height
of ceilings to the size of staircase areas. They

should also address the lack of uniform stan-
dards across Europe’s internal borders; for
example, there are 11 separate signaling sys-
tems for rail freight in the EU-15.

The largest scope for renewed private in-
vestment is in capital-intensive sectors in which
government has a major presence as regulator.
Even if European countries were to close only
10% of the variation in capital stock per wor-
ker at the subsector level, the impact could be
more than €360 billion in additional investment
- offsetting the €354 billion difference in priva-
te investment between 2007 and 2011.

Many projects, from airports to university cam-
puses, benefit from returns over decades,
which implies that weak demand in the short
term will have only a limited impact on their
overall viability. Even among more near-term
projects could become viable with action from
policymakers. Some degree of investment will
add to demand, which may persuade others to
invest - a virtuous circle.

Which Sectors to Focus On
This approach is not about “picking winners
and losers.” It is about targeted microeconomic
reforms that reduce or remove barriers to pri-
vate investment, thereby encouraging the non-
-financial corporate sector to propel European
GDP growth. But it is important to get this policy
activism right.
Governments need to focus on sectors in which
action is likely to trigger renewed investment
on a scale large enough to boost GDP - and
quickly enough to enable private investment to
drive the recovery. Governments often become
enamored of innovative sectors, such as semi-
conductors, that account for only a very small
share of total investment.
In fact, construction and real estate are the
most promising candidates, as they account for
roughly one-third of European fixed investment
and more than 17 million jobs.
Improving new buildings’ energy efficiency co-
uld lead to roughly 37 billion in additional annu-
al investment between now and 2030. In most
European countries, action to spur private in-
vestment in local services and transport - both
large sectors - should also be considered.
Eric Labaye
Chairman of the McKinsey
Global Institute
© Project Syndicate
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More Companies Set Up

Last Year

The number of newly-founded companies in
Slovakia reached 20,044 last year, which repre-
sents an increase of more than 4 percent and
the highest figure in the past six years, accor-
ding to calculations made by consulting compa-
ny Bisnode.

A total of 204,667 Slovak companies were re-
corded in Bisnode's database at the end 2012,
of which 96.3 percent were limited liability com-

has dropped probably due to the ban on anony-
mously-owned stakes in this kind of companies.

Embraco Slovakia

to Create New Jobs

Although companies in Slovakia in general are-
n't planning to hire many new employees at this
time, Embraco Slovakia is about to create at le-
ast 68 new jobs this year in its plant in Spisska
Nova Ves. The company is part of Brazil-based
Embraco group; the Slovak plant is producing
compressors for refrigerators.

Number of employees at Embraco Slovakia re-
cently reached its highest-ever level, with almost
2,000 permanent employees and 456 external
workers employed at the plant in December. The
factory in eastern Slovakia, which was founded
15 years ago, produced 4.4 milion compres-

sors and condensation units in 2012. Receipts

ENGLISH ANNEX

in 2012 reached € 217.5 million, the highest
figure since production was launched in late
1997.

Civie K
"

Kia Launches Production
of New 3Dr Pro Cee‘d

Kia Motors Slovakia at its plant near Zilina laun-
ched in February serial production of the three-
-door Pro cee’d model, which was officially unve-
iled during the motorshow in Paris in September.
The company 's Slovak plant has produced more
than 76,000 cee‘ds for European customers

panies and 3.7 percent joint-stock companies.
The overall registered capital of all companies
reached €441 million. The overall number of
companies with share capital registered in Slo-
vakia went up by 15,249 since the end of 2011,
an increase of 8.1 percent.

According to company ‘s analyst Petra Stépano-
va, interest in setting up joint-stock companies

since 2007. “The Kia cee‘d model launched
anew era in Europe for Kia, and it is a key model
for our company. We believe that we'll be able
to fulfil our plan to produce 290,000 vehicles -
partly with the help of this plant,” said president
and CEO of Kia Motors Slovakia Eek-Hee Lee.

Non-marked stories and photos by TASR.

Jusko: Slovakia
Is at Core of Eurozone

Slovakia is among the ,healthy economies’ or at the so-called core
of the eurozone, even though not all its economic parameters do
reach that of the EU's founding states, the former National Bank of
Slovakia governor Marian Jusko said.

.| think we have proven and will prove again in the near future that
despite the difficulties that it entails, Slovakia is able to show its
partners in the eurozone that it respects the given rules of the game
and can create economic policies that will contribute to the compe-
titiveness of the eurozone as a whole,” he said. ,So, Slovakia is at
the core of the eurozone, even though it doesn‘t reach the econo-
mic advancements of its ,supercore’, where we can put Germany,
Austria and the Benelux countries,” pointed out the central bank
ex-governor.

The European Commission recently issued estimation for the
growth of Slovakia‘'s economy at 1.1 percent for 2013 following an
estimated 2-percent GDP growth in 2012 and 3.2 percent in 2011.
At the same time, Jusko does not expect the eurozone to split or get
rid of some of its members. The planned integration will be useful,
he claimed, but various details have to be finalised. Jusko views the
adoption of the new fiscal rules as well as preparations for creating
a bank union as a step in the right direction. ,,This will only work
well if structural changes are made in the eurozone. The courage of
EU politicians to make structural reforms is much weaker than the
courage to make changes in the financial sphere, such as the bank
union, fiscal pact and so on,“ he added.

Marian Jusko is at present head of the Republic’s Union of
Employers (RUZ). TA
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Ekonomicka univerzita v Bratislave pripravi
prvu ucelenu vedecku stuadiu, ktorej cielom je
komplexne zmapovat vplyv automobilovej vy-
roby na ekonomiku krajiny. To vSetko vratane
dopadu na vyvoj miezd, zamestnanosti ¢i spot-
rebitel'ského dopytu domacnosti. Predmetom
skumania bude hospodarstvo Slovenska ako
celok, ako aj jeho jednotlivé regiony. Vyplyva to
zo zmluvy, ktoru univerzita uzavrela so Zvazom
automobilového priemyslu SR.
Okrem samotnej vyroby a priamych efektov
bude studia skumat aj nepriame vplyvy auto-
mobilového priemyslu, ¢i uz na investicie, za-
mestnanost alebo rast pridanej hodnoty v inych
odvetviach.

EU

Novy fond pre pedagogov

a Studentov

Od 1. januara zacal svoju ¢innost Fond na
podporu vzdelavania. Svojimi kompetenciami
nahradza doterajsi Studentsky pozickovy fond
a Fond na podporu zacinajucich pedagdgov.
Okrem zlG¢enia kompetencii doterajSich fondov
zakon rozsiril aj okruh ziadatelov o p6zicku. Kym

doteraz si mohli pozi¢at iba zac¢inajlci ucitelia,
z nového fondu si mézu pozicat aj dlhoro¢ni
ucitelia, odborni pracovnici $kol a doktorandi.

Pedagdgom umozni novy fond pozicat si pros-
triedky az do vy$ky 30 000 eur. Studentské po-
Zicky v novom zakone nemaju uréeny limit. Pri
pridelovani poézic¢iek budu preferovani studenti
zo socialne slabsich pomerov a az nasledne
Studenti dosahujuci lepsie vysledky. TA

STU podpori vznik

inovativnych spolo¢nosti

Slovenska technicka univerzita (STU) planuje
zriadit v Bratislave a Trnave univerzitné vedecke
parky. Na ich zriadenie vypisalo vyzvu minister-
stvo skolstva v ramci Operacného programu
Vyskum a vyvoj, STU mu uz predlozila projek-
ty. Parky maju byt ,slovenskym Sillicon Valley*,
teda miestom technologickych inovacii, Spic-
kového vyskumu a novych inovativnych spoloc¢-
nosti. S realizaciou projektov by sa mohlo zac¢at
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v tomto roku, vyzva rezortu Skolstva pocita s ich
dokoncéenim v roku 2015.

Sucastou projektu je aj zriadenie nového pod-
nikatelského inkubatora, ktory bude cielene
podporovat vznik novych spolo¢nosti v univer-
zitnom prostredi. ,Pre Slovensko je doélezité,
aby mladi inzinieri sami zacinali podnikat, inak
zostaneme len krajinou dcérskych spolo¢nos-
ti,“ hovori rektor STU Robert Redhammer. ,,Aby
tu vznikali firmy zalozené na inovativnych tech-
nolégiach, s vysokou pridanou hodnotou a bez
velkych narokov na suroviny a energiu.“  TA
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