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Organizacia predstavuje socialny atvar, ktor@hmog’ je organizovana v zaujme
dosiahnutia konkrétneho ¢ Je dolezita tak pre manazérov, ktori sU za e
zodpovedni, ako aj pre tych, ktori organizaciu s&jiima popisuju. Spravanid€udi
v organizaciach alebo spravanie Badi ako ¢lenov organizacie predstavuje orgadizé
spravanie. Organizaé spravanie za&ha aj vz'ahy a skupiny, ktoré v ramci organizacii
existuju a faktory, ktoré ich ovplywuju alebo s nimi suvisia. Organtzeé spravanie
predstavuje teda vednu disciplinu, ktorejl'oia je pochopenie, vysvetlenie, predikcia a
kontrolal'udského spravania v organizaciach.

Skriptd s ndzvom ,Organizaé spravanie” su rozdelené do jedenastich kaptoié
dve kapitoly pojednavaju o jednotlivcovi, pracovhyskupinach atimoch v organizacii. Po
vymedzeni zakladnych pojmov sa zameriavaju naegedsobnosti, klasifikaciu pracovnych
skupin a roly v pracovnych skupinach. Tretia kdpita orientuje na hodnotenie efektivnosti
prace v skupinach, vramci ktorej autorka uvadzavaprovy dotaznik na hodnotenie

pracovnej skupiny a formular pre hodnotenie timu.

Napaté situacie v podniku, v ktorych dochadza dtstrtiu protichodnych sil dvoch
alebo viacerych stran, rieSi manazment konfliktden je naplou Stvrtej kapitoly. Popis
rozlicnych tedrii motivacie je obsahom piatej kapitolyigk Vedenim a efektivnymi Stylmi
vedenia sa zaoberajfialSie dve kapitoly. Vysvétiju rozdiel medzi manazérom a lidrom,
popisuju tedriu charakterovych vlastnosti, behasimkl teoriu, situgné vedenie a rozdiel

medzi transatnym a transformaym vedenim.

Procesom, pri ktorom manaZzér vyuziva pracovny iégniniciativu a samostatnids

svojich podriadenych na plnenie Glokianosti patriacich do jeho kompetencie a zaiiacé



splnomoduje pre vytvaranie vhodnych predpokladov pre icmespie, ozn&ovanym tiez
pojmom ,delegovanie“, sa zaobera 6sma kapitola.cKaanie a techniky kaovania su
predmetom deviatej kapitoly skript. O moci, ako gafosti vnutf svoju v&u ostatnym,
pojednava predposledna kapitola. V nej autorka zaddkrem iného zakladné rozdiely medzi
donucovacou, odnii@jucou, odbornou, zakonnou a osobnou mocou. dapliedenaste]

kapitoly je zavadzanie zmien v organizacii a icmaigvanie, teda manazment zmien.

Po obsahovej a formalnej stranke jelbny material spracovany na vysokej odbornej
arovni. V&'mi pozitivne hodnotim zadefinovanie & a K’'Gcovych slov v Gvode kazdej
kapitoly a v zavere, okrem kontrolnych otazok kSpmeovanej problematike, aj stné
zhrnutie prislusnej kapitoly, ktoré Studentom pauke na zakladné pojmy nevyhnutné pre
zapamatanie si. Pre ozivenie textu autorka uvadaeode kapitol aj vystizne vyroky, ktoré

suvisia s ich obsahovym zameranim.

Skriptd su doplnené primeranym mnozstvom obrazkowabaliek, ktoré text
sprelfadiuju. Autorka pracovala s dostdtym mnozstvo domacej a zahramgj literatary,

ktoru citovala v sulade s citlaymi normami.

Skripta ,Organizéné spravanie” prinasSaju vsestranne vydhiée poznatky a sluzia
ako webny material k rovhomennému predmetu domanému na Podnikovohospodarske;j
fakulte Ekonomickej univerzity v Bratislave so sial v KoSiciach. Mézu slu#Ziako webny
materidl aj pre Studentov na ostatnych fakultdcbneknického zamerania a tiez ako zdroj
informacii pre SirSiu skupingitate’ov, ktori sa o problematiku organéreeho spravania

zaujimaja.
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