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Inteligentni osveétleni

prinasi uspory
a bezpecny provoz

Nova rekonstrukce od CEZ ESCO znamena pro ArcelorMittal
rocni usporu energii na osvétleni az 80 %.

CEZ ESCO realizovalo projekt modernizace osvétleni v &asti centralniho
podjezdu zavodu. PFi plném provozu bylo vyménéno témér 300 svitidel,
ktera jiz neodpovidala sou¢asnym normam. Investice ve vysi 5 mil. KE
ma ekonomicky i environmentalni rozmeér. Spotreba elektfiny se snizila

0 3016 MWh ro¢né, coz predstavuje 80% Usporu oproti plvodnimu stavu
a pokles emisi CO, o0 3050 tun. K usporam pfispiva inteligentni systém
regulace svitidel podle pozadavkl jednotlivych ¢asti zavodu.

Www.CcezesCo0.Cz
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Tydenni prehledy o déni v energetice od 4. 6. do
26.8.2018

ROZHOVOR
1 0DLOZME ROZHODNUTi O NOVEM
JADERNEM ZDROJI O PET LET
Alena Addamkovd

Rozhodnuti o vystavbé novych jedernych blokl se
déle odklddd, zatim do konce tohoto roku. Zaro-
vefi se diskuse vyostiuje, zejména v souvislosti se
silicimi Gvahami vlady zvolit pro vystavbu formu
mezividdni dohody, nejspis s Ruskem. Podle eu-
roposlance Ludka Niedermayera, nékdejsiho vice-
guvernéra CNB, nyni ale neni vhodna doba rozho-
dovat o takové nakladné a riskantni investici.

ANALYZY STRATEGIE

1 6 SKYTA PROGRAMOVE PROHLASENI
VLADY CR Z CERVNA 2018 SANCI
NA POTREBNE ZMENY?

Vladimir Stépdn, ENAS

ProhléSent vyzjva ke skonceni malichernych spori
a stanovuje cile, které prekracuji 4 roky, coZ je po-
zitivni. Je to prvni ambiciézni plan vlady, fika i opo-
zice. Je Prohlaseni zaklad, ktery Ize dlouhodobé
rozvijet? Zfejmé ano, ale jen na zakladé oteviené
diskuse, ke které i vlada vyzyvé.

2 o BIEDA SLOVENSKEJ ENERGETIKY

Rastislav Hanuldk, Capitol Legal Group

V posledny julovy defi tohto roka sme osldvili Sieste
vyrocie prijatia dvojice zdkonov, ktoré pre slovenski
energetiku znamenali spesné prevzatie eurdpskej
legislativy, i ked's viac ako ronym meskanim. Takzva-
ny treti energeticky balicek mal velké ambicie. Otdz-
nou bola vsak vola jeho predkladatelov a neskorsich
vykonavatelov sledovat jeho skutocné ciele, alebo len
formalne preklopit text smemic do zdkona.

2 KAM AZ MOZE VZRAST CENA
EMISNYCH KVOT

Jdn Pista, JPX

Cena emisnych kvét atakuje svoje desatrotné ma-
ximd. A to sa dlIhé roky nedokézala dostat nad 10
eur za tonu. Co sa to s nimi deje? Neopakujti sa len
predchddzajtce bubliny? Je tento cenovy rast udr-
Zatelny?

Frantisek Koldtor, Unicorn Systems

Projekt Nordic Balance Settlement je nazornym pii-
kladem toho, Ze propojovéni evropskych energetic-
kych trhdl nemusf byt jen v podobé neredlné vize,

ale 7e miZe byt realizovatelné a7 k dodévkam kon-
covym zékaznikiim v sousednich zemich.

Prazskd energetickd burza POWER EXCHANGE CEN-
TRAL EUROPE provedla v lofiském roce klicovou re-
strukturalizaci a prevedla obchodovéni do systému
T7 svého majoritniho vlastnika, némecké komoditni
burzy European Energy Exchange. Jak se tento krok
odrazil ve vysledcich obchodovani, jsme se zeptali
generéIniho sekretaie PXE pana Davida Kucery.

Radek Adamec, CEPS

Rok 2018 predstavuje vyznamny milnik v rdm-
ci propojovani vnitrodennich trhii s elektfinou.
Po nékolika letech pfiprav bylo 12. ¢ervna uvedeno
do provozu evropské technické feseni XBID, které
zajistuje vnitrodenni kontinudini implicitni obcho-
dovani. Dvé Ceské hranice jsou soudasti LIP 15, je-
hoZ pfipojeni se ocekava v poloviné roku 2019.

Jdn Pista, JPX
Rastuce ceny elektriny velmi pravdepodobne vystra-
Sili v3etkych odberatelov, ktorf ju nakupujt na libe-
ralizovanom trhu a eSte nemaju Gplne pokrytt svoju
poziciu na nasledovné roky. Da sa vobec pred taky-
mito pohybmi uchranit? Aké moznosti ma odbera-
tel, ktory nechce denne sediet nad cenovymi graf-
mi a doslova hutat, kedy a kolko elektriny nakupit?

Jiti Borkovec, Ceskd technologickd platforma Smart Grid

V za¥i 2018 to bude 6 let, co Ceskd republika zasla-
la Evropské komisi negativni vysledek svého eko-
nomického posouzeni pfinosti a naklad{ zavddéni
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chytrého méfeni. Co tomu predchézelo, jaky byl
dalsi vyvoj a jaké diisledky ma toto rozhodnuti pro
ekonomiku a energetiku v Ceské republice?

Michal Hudec, ZdruZenie doddvatelov energii
Inteligentné meranie systémy sa na Slovensku insta-
[ujt na odberné miesta na trovni nizkeho napatia uz is-
ty cas. Inteligentné elektromery pondkaju nielen vy3si
komfort a Castejsiu periodicitu odpoctov tdajov o spo-
trebe, ale ich technologické moznosti st prirodzenou
platformou pre vytvaranie ponuky novych sluzieb.

Jan Feryna
V poslednich letech se mezi laickou i odbornou ve-
fejnosti rezonuje téma kybernetickych Gtokd a ky-
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PRC-ENERGY

Nezdrazuje jen elektfina (uZ tfetim rokem), ale ros-
te i cena plynu - od zacatku roku 2016 téméF dvoj-
nasobné.

TEPLO TEPLARENSTVi

5 CENTRALNi VYTAPENI
PREDSTAVUJE JISTOTU

Veolia Energie CR v Moravskoslezském kraji provo-

| zuje jednu z nejrozsahlejSich siti dalkového tepla

ve stfedni Evrop&. M&fi témér 600 km a dodavé tep-

lo zhruba 175 tisicim domécnosti a fadé velkych,

stfednich i malych zakaznikd.
5 3 NEZAVISLOST JE VYHODNA,

ALE MUZE BYT DRAHA
Pred rozhodnutim odpojit se od centralniho zso-
bovani teplem se nevyplaci spoléhat jen na vypocty
prodejcti novych zafizeni.

5 4 CHLAD PROUDICi ZE SYSTEMU CZT

Simon Dytrych

Centrdlni zdsobovani teplem vyuZiva velkd ¢ast spo-
le¢nosti jiz desitky let. S globélni zménou klimatu
a stale Castéjsimi viny veder se viak dere do popredi
idea centrdlniho chlazeni. To mohou poskytovat tep-
ldrny za pomoci stavajici infrastruktury. Navic s Gcin-
nosti vétsi, nez dosahuje produkce decentralizova-
nych klimatizacnich jednotek.

EKOLOGIE HOSPODARNOST

36

Eva Vitkovd
Rozhovor se Stépanem Chalupou, predsedou Ko-

mory obnovitelnych zdrojii energie
60 A POTREBUJEME SI NA TO DOBRE
POSVITIT.

Jeden ze zdvodU ArceloruMittal se kvili krizi téZaf-
ského primyslu zacal orientovat také na daleké za-
hrani¢ni trhy. Pfi modernizaci technologif se spojil
is CEZ ESCO: novou vlajkovou lodi CEZ, ktera se spe-
cializuje na energetické Uspory.

ZAPOJENi VEREJNOSTI
DO PROJEKTU OZE JE ZASADNi

POMAHAME TEZIT DIAMANTY.

62 TAJEMSTVi SLAMENEHO DOMU

Alena Addmkovi

Ve vsi nedaleko od Prahy stoji skryty v zeleni mo-
derni rodinny ddm. Asi mélokdo z kolemjdoucich
by hadal, Ze tato modemi stavba s prosklenou jiz-
ni sténou je postavena prevazné ze slamy. Dim,
vany Slamacek, v sobé spojuje tento pfirodni ma-
teridl s mnoha na prvni pohled zcela neviditelnymi
modernimi technologiemi. Navic jej majitel béhem
3 let postavil prevézné vlastnima rukama.

64 NAVRAT KE KORENUM
V KNEZICiCH

Martin Havel

V bieznovém Cisle PRO-ENERGY magazinu jsme
predstavili prvni a dodnes relativné unikatni systém
zasobovani energii celé vesnice. Na vyhled do bu-
doucna jsme se proto zeptali starosty obce Milana
Kazdy.

PALIVA

6 5 CEPRO ZAMEZILO PRETEZOVANi
CISTEREN

Novy projekt klade diiraz na bezpe¢né pInéni auto-

cisteren pohonnymi hmotami ve skladech spole¢-

nosti CEPRO pii spinéni viech legislativnich povin-

nosti odesilatele.

ACCT: NADEJE PRO NAFTOVE
66 MOTORY?
Simon Dytrych
Aféra Dieselgate démonizovala naftové motory
i zdravi Skodlivé oxidy dusiku, které vypoustéji z vy-
fuku. Jako negativni vedlejsi produkt vak odsunu-
la na druhou kolej boj s emisemi oxidu uhlicitého.
Vyndlez z univerzity v britském Loughborough vraci
diesely zpatky do hry a snad umozni védciim opét se
soustredit na boj s CO, a globélni zménou klimatu.

68 ZCELA NOVY TYP NABIJECICH
STANIC V PRAZE

Miloslav Novotny, PREdistribuce

Spolupréce Prazské energetiky a jeji dcefiné spo-

le¢nosti PREdistribuce pfinesla pro uZivatele elek-

troaut Gplné novy zplisob dobijeni elektromobild.

Jde o tzv. wallboxy - tedy ndsténné nabijeci stani-

ce umisténé na objektech distribu¢nich trafostanic,

ke kterym je pfijezd pro automobily.

ZAJIMAVOSTI

9 CHYTRE DALNICE DORAZILY

6 DO CESKA

Simon Dytrych

Doba autonomni dopravy se blizi, jeji néznaky si
mohou Fidici vyzkouset na dalnici u Prahy. Vyvoj
sméfuje k tomu, Ze za pér let vSechna prace prejde

na (elektricky) automobil. Vozovka mu poskytne in-

formace o dopravé i energii do baterie.

7 o PRIPADY PRO OMBUDSMANA
NASTAVUJi FIRME ZRCADLO

Milena Geussovd

Orientace na zékaznika je u nds dlouhodobé pod-

porovanou hodnotou, fikd ombudsman spole¢nos-

ti E.ON Michal Krejci. Nejsou to jen ismévy, co nds
odlisuje.

7 2 BUDME ROZUMNi

Obor, bez kterého si Zivot tlovéka v moderni dobé
nelze predstavit, mél doneddvna nelichotivé reno-
mé. Chemie je pfitom viude, kam se podivdme.
0 problémech, ale také tspésich chemického prdi-
myslu, jsme hovofili s prezidentem Svazu chemic-
kého primyslu Ceské republiky Petrem Cingrem.

7 5 VYTVARI ZCELA NOVE PRACOVNI

PRILEZITOSTI

Energetika je jednim z nejdynamictéji se rozvijeji-
cich obord, ale celé odvétvi se potykd s nedostatkem
kvalitnich odbornik. Jak se s timto rozporem vyrov-

navaji ve spole¢nostech innogy v Ceské republice,
jsme se zeptali persondlnf feditelky Eriky Vorlové.

INOVACE V ENERGETICE

7 PODPORA ENERGETICKYCH

6 INOVACIi Z EUROPSKEHO
PROGRAMU HORIZONT 2020

Ivan Filus, BIC Bratislava/CVTI SR

0d roku 2014 poskytuje eurépsky program pre

vyskum a inovacie pod ndzvom Horizont 2020 fi-

nancie na rozvoj novych poznatkov, technoldgif,

produktov a sluzieb. Je uz 6smym programom

EU v poradf a do roku 2020 poskytne vy3e 80 mi-

lidrd eur na zvySenie eurdpskej konkurencie-

schopnosti.

7 8 DVE DEKADY PRENOSOVE
SOUSTAVY POD HLAVICKOU CEPS

Milena Geussovd

Kdy? prochézime historif spole¢nosti CEPS, sleduje-

me zéroved vjvoj evropské elektroenergetiky a té-

méf revolu¢ni zmény, které se v ni odehrévaji.
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Rychle
a jeste

rychieji

Zijeme v rychlé dobg. Energetika je totaIné odlisnd od doby pred 20
lety. Tehdy jsme méli model Single Buyer, tedy jediného nakupujiciho, kte-
ry vyrovnéval odchylku a staral se o systémovy rozvoj celé vyrobni a pfenoso-
vé soustavy, aby elektfiny bylo v kazdém okamziku dost i v del$im horizontu. A to
za ceny, které byly oproti dnesku mensi nez polovicni.

Ale lidé jsou nespokojeni's tim, co maji. Tak jsme si vymysleli liberalizaci trhu, pak un-
bundling a dnes sméfujeme k rozdrobeni soustav do decentralnich systéma. A to vSe za mnohem vétsi cenu. Odpovédnost za vyrovnanou vykono-
vou bilanci v del$im horizontu dnes nikdo nema, a tak si kazdy mize v zasadé postavit jakykoli zdroj, ktery je v souladu se Statni energetickou kon-
cepci. Ta ma ale fadu moZnosti a scénéfi, takZe v principu si kazdy mUZe postavit, co chce, pokud splni zakonné naleZitosti.

Pfipomind mi to piibéh o rybafi, ktery jezdil lovit ryby na své lod'ce na mofe a po tfech hodindch, kdy nalovil, co potfeboval, se vrétil domd. To,
co s rodinou nesnédli, Sel prodat na trh a za utrZené penize koupil to, co potfeboval a co mu nedalo more. A tak si spokojené Zil. Pak ho ale navstivil
americky manaZer a fekl mu, Ze by mohl pracovat Sest hodin, nalovit dvakrat tolik ryb a penize by mu zbyvaly. A tak to rybér zacal délat. Vydélaval vic
azacal hromadit majetek, ktery siale zacal pojistovat, protoze se bal, Ze o néj prijde. Pak ho navstivil onen manazer podruhé a fekl mu, Ze to je vybor-
né, ale kdyby si pofidil druhou lod’, tak by se mu vedlo jesté mnohem Iépe. | tak si rybaF pofidil na dvér druhou lod, najal lidi a zacal podnikat. Pra-
coval ale uz 12 hodin, byl vycerpany a ve stresu a pribyly mu splatky Gvéru, platy namoiniki a dalsi platby. Do toho musel délat mnoho dalSich véci,
které dfive nemusel a ve findle mu zlistalo jen o trochu vic nez v dobé, kdy pracoval jen ty tfi hodiny. Nepfipomina vém to néco?

Dnes neni problém si zvolit na energetickém trhu z fady moZnosti, jak si pofidit energii, ktera je dnes uz pro nas zcela nepostradatelna. Posta-
vit si vlastni zdroj a odpojit se od soustavy je jednou z téchto moznosti. Ano, dnes je to jesté na Gikor zmény standardu bydleni, ale znamend to nezé-
vislost na ,systému”. To ale raketovym nastupem novych technologii za par let nemusi byt pravda. A i kdyz se zékaznik od soustavy neodpoji, tak ma
moznost zménit dodavatele. Dnes jiz zékaznik nenf ,vazalem" svého dodavatele, jak tomu bylo pred liberalizaci.

Urcité zaZijeme dobu, kdy domdcnosti budou chytfejsi nez my a algoritmy na rozdil od lidi nezapomenou vypnout ten ¢i onen spottebic. Urci-
té dfive nebo pozdéji prijdou hodinové tarify i pro domacnosti a budeme si moci vybrat dodavatele z jiné evropské zemé. Chytré dalnice budou fidit
autonomni auta bez nutnosti, aby v nich sedél fidic.

Jen se nesmi stét, Ze na to nebude energie, nebo Ze energie bude tak drahd, Ze na to prosté nebudeme mit. To by pak znamenalo vjznamné
ohroZeni Zivota v podobg, jak ho zname.

Cislo, které ted drZite v ruce, je vénovano zakaznikovi a jeho moZnostem, postaveni na trhu a tomu, co Ize na trzich ziskat v souvislostech.
VEfim, Ze v ném najdete inspiraci a nové podnéty.

Pfeju Vam pfijemné Cteni.

Y

Ing. Martin Hay#él, PhD.
$éfredaktor




Hotel Kurdéjov, Kurdéjov u Hustopeci c 0 WEREN

Osmy ro¢nik odborné konference, kde formou panelovych diskusi i neformalnich rozhovorid
muzete diskutovat s renomovanymi odborniky ze vsech oblasti energetiky.

l. blok - Market design energetickych trhid
15.11.2018 Il. blok - Energetika a priimysl 4.0
IIl. blok - Smart a/nebo efektivné
IV. blok - Moderni paliva v dopravé

Pripravujeme tematicky zajimavou exkurzi.
16.11.2018
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AKTUALITY

Vybrali jsme z médii

Tym portalu ENERGY-HUB.cz piinasi stru¢ny piehled nejzajimavéjsich zprav za obdobi
od kraje ¢ervna do konce srpna 2018. V obdobi letnich prazdnin jsou prehledy
zpracovavany s periodou 14 dni.

Co prinesl tyden
4.-10.6.2018
v energetice

©@F

Némecké ministerstvo Zivotniho prostre-
di planuje v EU prosadit ostiejSi omezova-
ni emisi z dopravy. Opatieni miiZe urychlit
nastup elektromobility, ktery Ize pozorovat
i v Cesku. Nova studie ukazuje, Ze pokracova-
ni soucasného trendu zvysi spotiebu elektfi-
ny aZ dvojnasobné, Evropa se tedy neobejde
bez rozvoje obnovitelnych zdrojii v kombina-
ci s bateriovymi ulozisti pro stabilizaci sité.
NemiiZe vSak zanedbat ani rozvoj jadra a dal-
Sich tradicnich zdroju.

W Doslapnout si na automobilky planuje i eu-
rokomisaf pro energetiku Maro§ Sefovit. Do ro-
ku 2050 chce mit Unii uhlikové neutrdlni. Vyvoj
museji reflektovat i ti nejvétsi vyrobci aut. Volks-
wagen kvili emisim opét svolava desitky tisic sta-
rych dieseld. Z aféry Dieselgate se v3ak poudil.
Zplodiny novych aut kontroluje tak diikladné, Ze
firma nestihd a neprezkousené vozy se ji hromadi.

B Na dopravu budoucnosti se pripravuje i Ces-
ko. Podle odhadd Ministerstva prdmyslu a ob-
chodu (MPO) v tuzemsku bude do dvou let stat
1300 nabijecek pro vice nez 100 000 elektromo-
bilti. Elektrickou energii diky spolupraci Unipetro-
lu s firmou CEZ brzy bude mozné nacerpat i u sta-
nic Benzina. Elektromobily ¢eskym zékaznikiim
od minulého tydne nabizi i Renault.

B Na elektromobilitu vsak distribu¢ni sit neni
pfipravena, Evropa tedy potiebuje velkokapacitni
baterie. Dle komisate Seféovi¢e musi v Unii vznik-
nout alespoil dvacet gigatovéren na akumuldto-
ry. Némecko si trend uvédomuje, a proto spusti-
lo nejvétsi chemické aloZisté na kontinentu.

M Rozvoj baterii souvisi i s hoomem obnovitel-
nych zdrojd. Diky vyvoji na ¢inském trhu pravdé-
podobné vyrazné zlevni soldrni panely i v Evropé,
coz nahravé i ceskym firmédm. Napiiklad spole¢-
nost Solek Group ozndmila akvizici PV Power. Svij
byznys chtéji obé firmy spojit i kvili vystavbé solar-
ni elektrdrny za 2,5 miliardy v Chile.

M Bez fosilnich paliv se vSak zatim lidstvo neobe-
jde. Poptévka po uhli v Asii se zvySuje, coZ Zene ce-
nu nahoru. | proto OKD planuje zacit téZbu pod Kar-
vinou. Ceskd vldda piitom projednévé akéni plan
pro podporu krajli postizenych tézbou. Naopak Né-
mecko oficidIné jmenovalo ,uhelnou komisi”, ktera
v prosinci ozndmi datum, kdy by se tamni energeti-
ka méla bez této suroviny definitivné obejit.

W TéZi se i vice ropy. Rusko jiz prekracuje limity
stanovené kartelem OPEC a USA ke stejnému kro-
ku vyzyvd i ostatni staty. Organizaci OPEC se v3ak
opatienf zjevné vyplatila. V roce 2017 utrZila za ro-
pu 0 28 % vice, co do mnoZstvi ji vSak vyvezla méné.

M Evropské staty se nehodlaji vzdat ani jadra.
S novymi projekty pocitd napfiklad Finsko, Bul-
harsko, Brazilie ale i Uzbekistdn. Hned ctyfi reak-
tory postavi v Ciné Rusové. V Cesku stale fesime

vystavbu uloZisté jaderného odpadu. Jihocesky
kraj vsak alespoii dostal dotaci 2,8 mil. K¢ na pfi-
pravu silnic pro dostavbu JE Dukovany.

11.-17.6.2018

Suché pocasi trapi energetiky v celé Evropé.
Pokud za zvysujici se teplotu opravdu mohou
lidmi produkované sklenikové plyny, dava
smysl diiraz EU na rozvoj obnovitelnych zdro-
jii (OZE). Piesto lidrem zelené energetiky zii-
stava Cina. Proti zvySujicim se emisim miize
Cesku pomoci i jadro, to by se viak nejdfive
musela politicka reprezentace a skupina CEZ
dohodnout na dostavhé atomovych zdrojii.

B Suché pocasi ohroZuje zasobovani energii.
Na Uctech za elektfinu to pociti napfiklad norsti za-
kaznici. Nedostatek snéhu, zpiisobeny extrémné
teplym jarem, snizuje produkci mistnich vodnich
elektrdren. Podobny problém ma i sousedni Slo-
vensko, ale také Cesko. | tuzemskym zékaznikiim
se ceny elektfiny zvysi kvili suchu a vedru.

B Pokud za zvy3ujici se teplotu ¢astecné mohou
sklenikové plyny vypousténé lidmi, pak je nezbytné
nutné uhlikovou stopu omezit. Tomu pomuze i no-
va ambiciozni dohoda v ramci EU. Ta navy3uje cile
pro vyuzivéni obnovitelnych zdroji do roku 2030
na 32% a zjednodusuje pravidla pro samovyrobce
elektiiny. | diky podpote fady statli a mezindrodnich
instituci v roce 2016 investice do OZE vice neZ dvoj-
nasobné pievysily investice do fosilnich paliv.

W | pies snahu Evropy stéle pripada 43 % zamést-
nancii v sektoru obnovitelné energetiky na Cinu.
Pfekvapit mize rovnéz i to, Ze i pfes podporu os-
trovnich systémd nejvice novych bytti (47,6 %) vy-
tapi teplrny. | to umoziiuje Prazské teplarenské
investovat 750 milionG korun do rozvoje infra-
struktury. Presto projekt Cesky ostrovni diim zis-
kal nejvyssi ocenéni Evropské komise.

B Uhlikovou stopu v3ak snizuji i jaderné elek-
trdmy. Jejich dostavba se stala tématem dulezi-
té schlizky prezidenta republiky Milose Zemana
se $éfem CEZu Danielem Benesem. Minuly tyden
museli kvtli nizké vétrosti zprovoznit své jaderné
zdroje dokonce i Némi. V Cesku viak rozvoj ato-
mu komplikuji nejasnosti ohledné uskladnéni ra-
dioaktivniho odpadu. Proti se stavi vétSina obci,
v posledni dobé projevili nesouhlas obyvatelé Ja-
roméfic nad Rokytnou.




M | pies snahu o snizovani zplodin v ovzdusi se
dafi uhelné energetice. Napiiklad EPH a PPF v Né-
mecku diky akvizicim fosilnich zdroji vydélavaji
miliardy. EPH je pfitom druhym nejvyssim produ-
centem emisi CO, v celé Evropé.

B Dobrym byznysem zlistdva i vjroba automobi-
10 na tradi¢ni pohon, neméni to ani emisni skanda-
ly. Ten nejnovéjsi se tyka Mercedesu, ktery svolava
do servisti 5000 aut. Zaméstnanci se boji, Ze firma
dopadne stejné jako koncern VW. V emisnim skan-
dalu je vySetiovan i $éf automobilky Audi.

18.-24.6.2018

V patek 22. cervna se odehrala valna hroma-
da akcionafi polostatni firmy CEZ. Spolec-
nost ma v soucasnosti pied sebou nékolik
vyzev. Rozhoduje se, zda dostavit nové ja-
derné bloky v Cesku, navicsili politické tlaky
na rozdéleni polostatniho kolosu. Faktem je,
7e Cesko v honbé za snizovanim emisi ener-
gii z atomu potrebuje stejné jako jiné staty
svéta. Cena elektfiny se totiz zvysuje. Lidé si
diky pfilis malému navyseni tézby kartelu
OPEC stéle pfiplati i za pohonné hmoty.

W DuleZitost valné hromady doklddé nejen vétsi
Gcast oproti minulym letdm, ale i vyrazné perso-
nalni zmény. V dozorci radé spolecnosti kondi je-
ji predseda Vaclav Paces a dalsi dva ¢lenové. Mi-
nisterstvo financi prosazuje misto nich do funkce
Lubomira Lizala a Karla Tylla. Valnd hromada také
rozhodla o vyplaceni stejné dividendy jako v mi-
nulych letech - 33 korun za akcii.

m CEZ se kromé zminéného musi vypotadat
i s nékolika kauzami. Mimo tu bulharskou a al-
banskou existuje i jedna ceskd. Jednd se o zakdz-
ku na stavbu meziskladu vyhorelého paliva z roku
2008. Policie jiZ vyslechla blizkého zndmého teh-
dejsiho $éfa firmy Martina Romana.

B Dal3i zésadni vyzvou pro CEZ je dostavba jader-
nych blokii v Cesku. Na tu se chce soustredit i nova
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ministryné primyslu Marta Novékova. Na bezpet-
nost jaderné energetiky ve stté bude nové od 30.
cervna dohlizet také novd pracovni skupina. Acko-
li kritici tvrdi, Ze se podporou atomovych elektrd-
ren piivazeme silnéji k Rusku, vhodna alternativa
zatim neexistuje. Tedy pokud chce Cesko dodrzet
piisné emisni limity EU.

W N&S stat vsak neni zdaleka jediny, kdo s nuk-
ledri energii pocita. V Rusku nova Leningradska
JE-Il vyrobila prvni miliardu kWh elektfiny, v Cin-
ské JE Sanmen, kterd disponuje nejmodernéjsim ty-
pem jademého bloku AP1000, bylo dosaZeno kri-
tického stavu, tedy trvale udrzitelné Stépné reakce.
Naopak Svycarsko schvalilo odstaveni JE Miihle-
berg. DileZitost tohoto typu energie pro Evropu
dokazuji i vyssi ceny elektfiny reagujici na prodlu-
Zovani odstévek belgickych jaderek. S atomem tz-
ce souvisi i vyroba zbrani hromadného niceni.
Jejich proliferaci odsoudilo mezinarodni spolecen-
stvi na konferencich v Loty$sku a Norsku.

B Kromé cen elektfiny se znovu zvedad i cena ro-
py. Kartel OPEC se sice dohodl na zvySeni tézby,
avsak z globalniho hlediska se jedna pouze o ma-
1é zlep3eni. Drahy benzin se tedy miZe stat moti-
vaci pro koupi elektromobilu.

M Baterie do nich totiz naopak stabilné zleviiuj,
dalsi sniZenf jejich ceny by mohla pfinést tovara
Tesly, kterou Elon Musk pldnuje postavit v Némec-
ku. Svym ozndmenim rozbil nadéje Cechd, 7e by
toto zafizeni mohlo stat v tuzemsku. MoZnd za to
mdze i fakt, Ze na némecké strané Cinovce se jiz
brzy zacne lithium téZit, zatimco u nds proces véz-
ne. Cesko v posledni dobé spise Tesilo problém
analogicky k Mostu Sedesétych let. OKD Zadaly
o povoleni k tézbé uhli v historickém centru Kar-
viné, pozdéji viak od zdméru upustily.

25.6.-1.7.2018

Americky prezident Donald Trump tvrdi, Ze
kral Saudské Arabie slibil vyrazné navyseni
produkce ropy. K uklidnéni situace na trhu
vsak toto gesto nejspiSe nestaci. P¥i nejisté
situaci v ropném priimyslu se stava nutnosti
Castecny prechod na alternativni paliva. Bio-
paliva i elektfina jsou navic vyrazné ekolo-

jovat za lepsi Zivotni prostfedi. Kontroverzi
vyvolala napfiklad akce zelenych aktivistii
v Lomu Bilina.

M Trump neklid na trhu s cernym zlatem sam
prodluZuje. Ostatni staty totiz pod hrozbou sank-
ci vyzval, aby prestaly odebirat irdnskou produk-
ci. Cena WTI je kv(ili tomu nejvy3e od roku 2014.
Teheran pfitom upozoriuje, Ze irdnskou ropu ne-
jde z trhd dostat béhem nékolika mésicd, jak si
v USA preji. Zabere to pravdépodobné déle. Trum-
povi mize kromé saudskych Arabii pomoci postup
Ruska, jehoz produkce piekonala jedendct milio-
nG bareld denné.

B Perspektivu alternativnich paliv si uvédo-
muje napfiklad spolecnost Chemoprojekt, kterd

na konci zaii jako prvni Ceskd firma zahaji v Us-
ti nad Labem vyrobu tzv. biopaliv druhé genera-
ce. Nejdulezitéjsim alternativnim palivem se vsak
pravdépodobné stane elektfina. Dobyva i Ces-
ko. CEZ jiz provozuje pres 100 dobijecich stanic,




AKTUALITY

naposledy spustil jednu v Chomutové. Nejvi-
ce perspektivnim evropskym trhem v této oblas-
ti vSak zlistava Némecko. Tovdmy na baterie tam
chtéji postavit Ciiiané i Tesla. Ekologické doprava
se vSak netyka pouze aut, firmy ABB a Ballard Po-
wer Systems vyvijeji i palivové clanky pro lodé.

B Ne vSechna opatieni pro snizeni emisi vak pl-
ni své poslani. Napfiklad se zacina ukazovat, Ze
biomasa vlastné obnovitelnym zdrojem energie
viibec neni. Némci zase pestavaji budovat vé-
trné elektrarny, do kterych vklddali tolik nadéji.
| pes snahu navic Evropa nestihd plnit cile stano-
vené Pafizskou dohodou. EU tedy planuje zmény
ve spravé Energetické unie, revizi podlehne napfi-
klad systém emisnich povolenek EU ETS.

B Ohledné ekologie vsak existuji i pozitivni zpra-
vy. Napfiklad ta, Ze solarni panely z Ciny pravdé-
podobné zlevni v reakci na snizeni jejich minimdl-
ni dovozni ceny ze strany Evropské komise. Nebo
ta, 7e Cesko minuly rok dokazalo spalit nejvétsi
mnozstvi odpadu za deset let. Boj za Cisté Zivotni
prostiedi vsak mize nabyvat i extrémnéjSich po-
dob. Prikladem budiz protest proti tézbé uhli u Lo-
mu Bilina, po kterém policie obvinila 280 aktivistl
z pfestupku. Podobnd akce v elektrdrné Chvaletice
z roku 2016 skoncila pro energetiky Skodou pres
400 tisic korun. Castku minuly tyden stvrdil i stat-
ni zéstupce.

m V Cesku skute¢né k omezovani uhelné elektii-
ny dochadzi, coZ dokazuje i nezdjem stdtu na pro-
dlouzeni ¢innosti Dolu Frenstat. Na druhou stranu
tuzemsti soukromnici ¢asto podobné zajmy nesdi-
leji. Napfiklad elektrarna ve Chvaleticich se pfipo-
jila k Zalobé proti limitim znecisténi v EU. Navic
naptiklad v Ciné spoteba uhli stabilné roste, co?
omezovéni emisi v malém Cesku jednoduse ne-
mize vynahradit.

2.7.-15.7.2018

Doba levné elektiiny pro domacnosti kondi.
Jeji cena na burze stoupa a koncovi zakaznici
v Cesku si pFisti rok piplati az 10 %. Finan¢-
ni ztratu mohou domécnosti odvratit pomo-
ci investic do energetickych tispor a vlastnich
obnovitelnych zdrojti (OZE). Trend zdraZova-
ni elektfiny vsak kviili globédlné se zvysuji-
ci spotiebé a statni podpore OZE v Evropské
unii hned tak neskoni. A co ceny plynu? Di-
ky zpolitizovanému boji mezi USA a Ruskem
mozna v Evropé klesnou.

B Sfinancovénim investic ceskym domacnostem
poméhé napfiklad program Nova zelend tispordm,
konkrétni ndvratnost pfi jeho vyuZiti si mohou
spocitat na nové kalkulacce. O dotaci na ispornd
opatteni mohou v rdmci programu Uspory energie
Zadat i podniky. Stat md pro né pfipravenych Sest
miliard korun. Nevyhodou je, Ze spotieba elektfi-
ny zpravidla klesé predevsim v |été, kdy soldri pa-
nely vyrdbéji nejvice. Lidé se pomalu ui i vyuZivat
konkuren¢niho boje jednotlivych dodavateldi. Cas-
téji prechdzeji od jednoho k druhému a neboji se
stéZovat si na nekalé praktiky.

W Jednim divodem, pro¢ elektfina zdrazuje, je
podpora obnovitelnych zdrojd. Dle studie Komo-
ry OZE lze Eekat jejich dalsi vyrazny rozvoj i v tu-
zemsku. Evropskd unie navic Zadd, aby cistd ener-
gie pokryvala minimalné 22,5% ceské spotieby.

V sousednim Némecku jiz takto vyrabéji vice elek-
tfiny nez z uhli a produkce britskych soldmich
elektraren trhd rekordy. Proti trendu jdou jako jed-
ny z mala vyspélych statl USA pod Trumpovym ve-
denim. Jejich spotiebu stale z 80 % pokryvaji fosil-
ni paliva. Pfesto dle agentury Bloomberg budou
0ZE do roku 2050 zajistovat 50 % globalni vyroby
elektfiny.

B Dalsim ddvodem pro rlst cen elektfiny je stou-
pajici globalni spotfeba. Tu mize v budoucnu vy-
razné zvysit i boom elektromobility. Jeden z jeho
symboll - automobilka Tesla - jiz vyrabi pét tisic
kusti Modelu 3 za tyden a chce v Ciné postavit dal-
$i tovarnu, kterd mé produkci zdvojnésobit. Sa-
motné Cina tento zdmér (i elektromobilitu jako ta-
kovou) podporuje. Jedna tamni firma mé dokonce
v planu postavit nejvétsi tovaru na vyrobu baterii
pro elektromobily na svété a Ciiiané dodavaji dlo-
7i§té i vozim BMW. Baterie z aut Ize navic vyuzit
jako opatfenf zajistujici energetické tspory. To do-
kazuje projekt automobilky Nissan.

M Ostry a zpolitizovany konkuren¢ni boj na-
opak moznd zlevni plyn. Americky prezident Do-
nald Trump totiz ostfe kritizuje EU za zdmér
dostavét plynovod Nord Stream z Ruska i pres sta-
vajici sankce. Tvrdi, Ze zatimco USA pomoci aliance
NATO Evropu pfed Ruskem brani, ona s Putino-
vym rezimem ¢ile obchoduje. Spojené staty hrozi
sankcemi v3em firmdm, které se na dostavbé bu-
dou podilet. Tisk za kritikou spatfuje snahu prodat
co nejvice amerického plynu.
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M Ackoli Trump nasel spojence v ukrajinském
prezidentovi Petru Porosenkovi, ktery se bo-
ji o ukrajinsky statut tranzitni zemé, vétSina spo-
jencl s nim nesouhlasi. Generalni tajemnik NATO
Jens Soltenberg upozomil, Ze NATO o plynovo-
du nemé prévo rozhodovat, némeckd ministryné
obrany zase situaci uklidnila slovy, Ze si na Trum-
povu kritiku jiz zvykla. Kreml jen sdélil, Ze celé
déni nemuze ovlivnit nadchazejici schiizku obou
prezidenti v Helsinkdch. Cenu plynu, ktera za po-
sledni mésice nékolikrdt poskocila, pomohou sta-
bilizovat nové obfi zisobniky v Ciné.

W Aby té politiky nebylo mélo, Cesko m4 kone¢-
né novou vladu. Ta dle programového prohlaseni
chystd podporu akumulace energie a decentraliza-
ce jeji vyroby. Soucasti podminek, za kterych novy
kabinet podpofila KSCM, nakonec nejsou ,trafiky"”
ve vedeni spole¢nosti CEZ.

16.-29.7.2018

Americky prezident Donald Trump se doho-

NN dis piedsedou Evropské komise Jean-Claude

8 Junckerem na zmirnéni ekonomické valky,
# jednim ze stiedobodii setkani se stal obchod
s plynem. Plyn ma totiz byt pro evropskou
| energetiku budoucnosti klicovy jako flexibil-
ni nastroj nahrazujici pocasim zavinéné vy-
padky obnovitelnych zdroji. Plyn vsak pro-
zatim mirné zdraZuje a cenovou hladinu pro
koncové uZivatele se zvySenou intenzitou
hlida ERU. Nové napfiklad pomoci Desate-
ra obrany proti ,Smejdiim” v energetice. Tu-
to snahu podporuje i CEZ, ten vsak tifady ne-
davno za nekalé praktiky trestaly. Polostatni
gigant vSak v poslednich étrnacti dnech utr-
zili jiné rany.

W Juncker svému protéjsku pfislibil, Ze EU za¢ne
od Spojenych statli nakupovat vice zkapalnélého
plynu. Pfesto pokracuje stavba plynovodu Nord
Stream 2 z Ruska, kterd je pro Trumpa dlouhodobé
trnem v oku. Minuly tyden némecky tstavni soud
zamitl Zalobu ekologd a technici zacali pfipravovat
poklddku potrubi na dno mofe. Rusti energetici se
tedy mohou radovat, zatimco ti Cingti maji do né-
mecké energetické sité prozatim vstup odepien.

B Do trendu vyroby elektfiny z plynu se ¢astecné
zapojuje i Cesko, napfiklad mésto Chotébuz plé-
nuje nahradit hnédouhelnou teplarnu plynovym
zdrojem. Némecké plany vSak nevychazi. Ochota
investord vloZit penize do plynu v zemi neni velkd
a Evropska komise nase zépadni sousedy i pres je-
jich snahu spolu s Madary Zaluje kvili nevyhovéni
tfetimu energetickému balicku. Plyn navic i pres
ocekavany pretlak na Evropském trhu zatim mirné
zdrazuje. Energeticky regulacni Gtad (ERU) zvefej-
nil jeho indikativni ceny pro tfeti ctvrtleti, miZete
si tedy zkontrolovat, zda platite tak akorat.

m ERU chee zdkazniky chrénit vicero zpiisoby.
Na instituci se totiZ obraci stéle vice poskozenych,
ktefi padli za obét nekalym praktikam zprosted-
kovatelskych spolecnosti a hrozi jim proto exe-
kuce. ERU dokonce kviili ,$mejd&im" zkontrolu-
je tisice smluv o doddvkach energie, aby urcil,
zda jsou v poradku. Utad je vak stéle obvifiovan
z neprofesiondiniho jednani. Eticky kodex v reakci
na boj se ,$mejdy” upravil i CEZ, ktery viak sém
v minulosti za nekalé praktiky pokutu dostal.

B Kromé pokuty v posledni dobé CEZ musel
ustat nékolik dalsich ran. Bulharsky antimonopol-
ni Gfad mistni firmé& Inercom nedovoli pfevzit ak-
tiva ¢eského polostatniho kolosu v zemi, coZ mu

komplikuje dstup z tamniho trhu. CEZu navic v tu-
zemsku roste dali konkurent. Firma Bohemia
Energy totiZ pfevzala Amper Market, ktery tésné
predtim dokézal CEZu vzit dlouholetého zékazni-
ka - Spravu Zelezni¢ni dopravni cesty. Ta odebira
elektfinu pro ceské koleje.

W Nekalé praktiky se vsak netykaji jen styku spo-
lecnosti se zdkazniky, ale i se stitem. Diikazem to-
ho je kauza OKD. Snémovni komise, kterd ji ma
na starosti, je dle jejiho $éfa Lukase Cernohorské-
ho (Piréti) v 60% prace. V uplynulych dvou tyd-
nech vyslechla mnoho zainteresovanych véetné
byvalych premiéréi Vladimira Spidly a Bohuslava
Sobotky. BohuZel se nedostavil hlavni aktér teh-
dejsiho déni, financnik Zdenék Bakala.

B Z globalniho hlediska je ale dileZitéjsi sucho,
které suZuje Evropu. Nedostatek vody snizuje vy-
kon hydroelektraren a trépi energetiky na severu
kontinentu, ale i ¢eské Energo-Pro.

30.7.-12.8.2018

Letni parna komplikuji Zivot elektrdrndm
po celé severni polokouli. Vedry trpi jader-
né, ale paradoxné i solarni zdroje. Musime si
vsak zvykat. Obchod s ropou kvete a €istd mo-
bilita je v EU vzdalena budoucnost, stejné ja-
ko pfevaha obnovitelnych zdrojii pfi vyrobé
elektfiny. Globélni instalovany vykon solar-
nich panelii a vétrnikii presto poprvé pieko-
nal 1000 GW.

B Jaderné elektrary v Némecku ¢i Svycarsku ne-
stihaji chladit a omezuji vyrobu, Francouzi muse-
li ctyfi reaktory dokonce odstavit. Ackoli ceské ato-
mové zdroje nejsou diky lepSimu typu chladiciho
systému tolik ohroZené, vyrobu ale omezuje i Te-
melin. Solarnim zdrojiim nejvice svéd¢i teplota
lehce nad dvacet stupnid.

M Sucho, které s teplem souvisi, omezuje vyro-
bu energie z vody, coZ ohroZuje hlavné severské
a alpské staty. Pocasi ale trapi i bioplynky. Na-
vic je v 1été spotieba elektfiny vétsi nez jindy. To
zplisobuji i stale rozsitenéjsi klimatizace, které
v budoucnu najdeme i ve vétsiné prazskych tram-
vaji. Horko zvy3uje spotfebu i v zamoff, Texas se
musel hned dvakrat vyrovnat s rekordnim zatize-
nim sité.

B Na horko si vSak musime kviili globalni zmé-
né klimatu zvykat, jeho dopady se mlzeme pou-
ze pokusit zmirnit. Napfiklad diirazem na ¢istou
mobilitu. Pfitom sta¢i malo. Novd studie naznacu-
je, Ze za polovinu emisi v Praze je zodpovédnych
pouze 5% aut. Emisnich skandald ale stéle pfiby-
va, nové se zjistilo, Ze pfi méfeni zplodin pochy-
bily i japonskeé spole¢nosti Mazda, Suzuki a Yama-
ha. Diesely diky tomu stale zleviiuji a uvolfiuji trh
benzinovym automobiliim, které vsak ke globalni

zméné pispivaji neméné.
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M Automobilka Tesla i pfesto nedokaze momen-
télni ndladu zcela vyuZit a vyrdbét tolik aut, aby
se dostala do zisku, misto toho ve druhém ctvrt-
leti zdvojnasobila ztrdtu. | proto se jeji $éf Elon
Musk rozhodl, Ze spolecnost stéhne z burzy. To na-
znacil na svém twitterovém (ctu. Server Financial
Times upozornil, Ze tento krok Ize vnimat jako ma-
nipulaci s kurzem akeii, ty totiz po vyjadeni vyraz-
né vzrostly.

W Obchod s ropou vsak stéle prosperuje. Zisk rus-
kého gigantu Rosnéft se ve Ctvrtleti téméf zdvoj-
nasobil a firma se tak stala nejvétsi ruskou spo-
lecnosti. Tézba kartelu OPEC rovné roste, stoupla
nejvyse od pocatku roku.

W Nastésti se dafi i obnovitelnym zdrojiim. Glo-
balni instalovany vykon solari a vétrik( poprvé
piekonal 1000 GW. Ceny fotovoltaiky navic diky
prebytku nabidky klesaji a néktefi regulatofi je-
jich trh prestavaji podporovat. Napfiklad ten né-
mecky sniZuje vykupni ceny elektiny ze slunce.

M Bojovat s emisemi se dd i pomoci jédra. Po Fu-
kusimé se k nému vraci Japonci, naopak Fran-
couzi se od atomu odvraci. Cesi cht&ji v jaderném
programu pokracovat, nové palivo vyvijeji s ame-
rickou firmou Westinghouse. Spolupraci obou
zemi stvrzuje i pfesun evropského regionalni-
ho dfadu amerického ministerstva energetiky
do z Bulharska do Ceska.

B 7 Bulharska chce odejit i tuzemsky CEZ, to mu
viak nechce dovolit mistni antimonopolni urad,
na ktery polostatni gigant podava Zalobu. Firma
Interkom, kterd chce bulharska aktiva koupit, po-
dala proti rozhodnuti Gfadu odvolani. CEZu i diky
aféram spadly zisky na minimum, vedeni v3ak tvr-
di, Ze se odrazi ode dna.

W Ceskd energetika Fe$i i personalni zmény,
tykaii se jak vedeni ERU, tak CEPS.

13.-26.8.2018

Varovani Mezinarodni energetické agentu-
ry ze zacatku srpna, Ze klid na trhu s ropou
dlouho nevydrii, se evidentné zakladalo
na pravdé. Cerné zlato opét zdrazuje. Stej-
né jako elektfina ¢i emisni povolenky. Trh
s elektfinou se s nastupem obnovitelnych
zdrojii stane jesté nestabilnéjsim, pokud to-
mu staty nezabrani - napfiklad vystavbou
velkokapacitnich uloZist energie.

MW Organizace OPEC nejdfive v pondéli 13. 8. sni-
Zila odhad poptévky po ropé na pfisti rok, nésled-
né cerné zlato zlevnilo. Poté v3ak poklesla tézba
v Satidské Arébii a objevila se zprava o ne¢ekaném
propadu zasob v USA. Vy3lo také najevo, Ze OPEC
pIni dohodu o sniZovéni tézby jesté vice, nez pfisli-
bila v oficidlnich dokumentech. Od 14.8. tedy ro-
pa zdrazuje. Produkce americkych rafinérii i pes

nestabilitu dosahuje rekordnich hodnot. Snad se
bude po zméné vlastnika datit i té jediné ceské.
Unipetrol totiZ definitivné prechazi pod polskou
PKN Orlen.

B Nestabilita se tykd i trhu s elektfinou. Ta stale
zdrazuje a trend se dle analytikd jen tak nezastavi.
I proto Ministerstvo priimyslu a obchodu poskytne
6 miliard pro podniky, které planuji opatieni za-
jistujici energetické spory. Drahd elektfina vSak
svédci napiiklad uhelnému zdroji Chvaletice. V ro-
ce 2017 se dokdzal dostat do zisku 488 milionu
korun, piitom jesté piedloni vykdzal ztratu.

B Spokojeny je i CEZ, ten navic t& i ze stoupa-
jici ceny emisnich povolenek, jejichZ cena je nej-
vySe za deset let. Polostatni gigant se vSak musi
vyporadat s klesajici hodnotou mény Turecka. In-
flace v zemi zdraZuje Gvéry a neprospiva Zadné
teské firmé. CEZ zazivé zmény i v tuzemsku. M4
nového predsedu a mistopfedsedu dozori rady.

M Za nestabilni trh s elektfinou mize mimo jiné
i podpora obnovitelnych zdrojt. Oblibu si ziskava
zvl&sté slunecni energie. Ve Ctvrté francouzské so-
ldmi aukci uspélo rekordnich 103 projektt a nej-
vétsi elektrarna z fotovoltaickych panelt vyroste
za par let ve Spanélsku.

B Brzy se vsak boom slunecni energie rozjede
naplno, cla na panely z Ciny do EU totiz maji po pé-
ti letech skoncit. Naopak Spojené staty podobna
opatfeni v lednu zavedly, za co si nyni od Ciny vy-
slouzily 7alobu u Svétové obchodni organizace. Ri-
Se stfedu totiz vyCerpala vlastni moznosti instalace
solarnich elektraren a hleda pro panely odbyt, kde
miZe.

W Energeticky regulacni Gtad (ERU) si nestabilitu
uvédomuje a reaguje snizenim zelenych bonusi
pro podporované zdroje. Svaz primyslu a obcho-
du zase vyzyvd k podpore akumulace energie. Vy-
zvu prevadi do reality i firma Fitcraft Energy, ktera
na Znojemsku nainstalovala dal3i tuzemské velko-
kapacitni aloZisté.

B Atkoli ERU navenek vydava prohlaseni jako
kdykoli jindy, vnitiné se fesi vazné problémy. Ne-
dévno odvolany pfedseda Vladimir Outrata zva-
Zuje spravni Zalobu. Pfed svym nucenym odcho-
dem jesté stihl ndstupci Rostislavu Kostalovi snizit
pravomoci. Byvald $éfka itadu Alena Vitaskova se
opét musela branit pred soudem.
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ROZHOVOR

Odlozme rozhodnuti
0 novém jaderném zdroji o pét let

Rozhodnuti o vystavbé novych jadernych bloki se dale odklada, zatim do konce
tohoto roku. Zaroveii se diskuse vyostiuje, zejména v souvislosti se silicimi uvahami
vlady zvolit pro vystavbu formu mezivladni dohody, nejspis s Ruskem.

Podle europoslance Ludka Niedermayera (TOP 09), nékdejsiho viceguvernéra CNB,
nyni ale neni vhodnd doba rozhodovat o takové nékladné a riskantni investici.

Alena Adéamkova

Ztotoznujete se s volebnim
programem TOP 09, jejiz jste
¢lenem, ktera podporuje dostavbu
novych jadernych bloki v CR?

Myslim, Ze neni nutné se ztotozinovat se
sto procenty volebniho programu strany, jejiz
jste ¢lenem, to by pak ¢lovék nemohl byt ¢le-
nem zadného velkého sdruzeni. V nasi stra-
né ta debata o budoucnosti jaderné energeti-
ky neni nijak vyhroceng, ale v Ceské republice
je — bud jste pro Losnu nebo pro Maznaka.
Chybi debata, pro¢ by se nové bloky mély po-
stavit. V Ceské republice neni ideologicky od-
por viidi jadru. Ja sam mam vudi jadru urcitou
skepsi, ktera ale neni absolutni, nejsem od-
purcem jaderné energetiky jako takové. Spi-
$e si véak nejsem jist, zda je nyni spravna doba
rozhodovat o takové nakladné a riskantni in-
vestici, jakou vystavba novych jadernych blo-
ki nepochybné je a zda by pred rozhodnutim
nemély byt posouzeny i jiné nové moznosti
fe$eni, o kterych jsme pred deseti lety nemé-
li ani ponéti, protoze béhem poslednich dese-
ti let se energetika zdsadné proménila. Vzhle-
dem k tomu, Ze v energetice ptsobi pfevazné
monopoly nebo oligopoly, ndklady na inves-
tice jsou prenaseny primo na spotiebitele. Je
proto nutné peclivé zvazit, kterd z energetic-
kych investic dava smysl a ktera je naopak ne-
bezpecna a rizikova.

Ano, platna Statni energeticka
koncepce viubec neuvaZuje
napfiklad o skladovani energie nebo
o decentralizované energetice...

Téch neaktualnich véci v energetické
koncepci je jesté vice. Naptiklad se v ni po-
¢itd s tim, Ze riist ekonomiky bude provazen
i rostouci spottebou energie. V nékolika za-
padnich zemich se uz ukazalo, ze tento pred-
poklad neni pravdivy. Rust Ize ocekavat asi
u spotteby elektfiny, ale uréité ne u celkové
spotteby energie (naptiklad tepla).

Druhd véc je predpoklad, ze Ceska repub-
lika by méla i do budoucna ztstat velkym
vyvozcem elektfiny. Kladu si otdzku, zda je

smysluplné takto zatézovat nase zivotni pro-
stiedi, zda se to vyplati, zda by nebylo lépe
podporit tfeba vystavbu vétrnych elektraren
v Severnim mofi. O tom vibec nepfemys-
lime, jen vime, Ze chceme utlumovat uhel-
né elektrarny a co nejvice prodlouzit Zivot-
nost stavajicich jadernych elektraren. Ale ta
kalkulace, Ze jakmile néco dozije, je tfeba to
okamzité nahradit jinou kapacitou, nejlépe
jadernou, protoze neprodukuje emise, je pti-
1i§ zjednodusena.

Co byste tedy vladé doporucoval?

Myslim, Ze bychom méli rozhodnuti
o novych jadernych blocich odlozit. Nejdri-
ve bychom se méli realisticky porozhlédnout,
v jakém stadiu je vystavba novych jadernych
blokt v riznych zemich. Napiiklad jaderna
elektrarna ve Flamanville ve Francii, pilotni
projekt firmy EdF na vystavbu jednoho reak-
toru nové generace, jeden z mala jadernych
projekttl v Evropé, kterou jsem pred rokem
navstivil, ma mnohaleté zpozdéni. Uvédo-
mil jsem si, jak nakladny ten projekt je, pro-
toze asi 80 % ndklad tvori bezpecnostni sys-
témy. Posledni odhad rozpoctu hovoti o vice
nez 10 milionech euro, tj. 250 miliard korun.
Piedpoklad, Ze jeden reaktor v CR by stl asi
100 miliard korun, se proto v tomto srovnani
jevi jako usmévny. Proto je tfeba rozhodnu-
ti o dostavbé novych jadernych bloku peclivé
zvazit, protoze ty stamiliardy by se promitly
na dlouhou dobu do cen elekttiny pro obca-
ny, nebo by to mohlo vést ke kolapsu firmy,
ktera by byla investorem.

Je proto potieba zvazit i jiné moznosti vy-
roby elektfiny, coz nejsou jen obnovitelné
zdroje, které pro nase geografické i demogra-
fické podminky nejsou prilis Vhodné Za je—
ji osobné decentralizaci energetiky, pfechod
na chytré sité, fizeni nabidky a poptavky.
Nejdrive bychom méli vycerpat tyto moznos-
ti, aZ poté, co je vycerpame, uvazovat o no-
vém zdroji. Je tfeba si také uvédomit, ze po-
kud postavime jeden obrovsky megazdroj,

vytvori se tim i obrovsky tlak na pfenosovou
soustavu, na jeji posileni, coz prinese dalsi
dodate¢né obrovské naklady. I to by se pro-
mitlo do cen elektfiny.

Navic stale vice lidi si bude vyrabét elek-
tfinu samo, bude si vytvaret ostrovni provo-
zy, budou elektfinu i skladovat, odstfihavat se
od prenosové i distribu¢ni soustavy. Naklady
na ni se budou pak rozpocitavat na mensi po-
cet lidi, coz ale budou pravé ti nejchudsi, kte-
i nebudou mit moznost si elektfinu vyrabét
sami, a elektfina pro né bude pak paradox-
né nejdrazsi.

Netvrdim, ze nastava uplny soumrak cen-
tralizovanych zdrojt, ale myslim si, Ze jejich
role a dal$i vystavba by se méla velmi diiklad-
né zvazit. Jaderné zdroje jsou takovy dino-
saurus, protoze jsou velké a stra§né malo fle-
xibilni.

Vldda by méla udélat maximum pro to,
aby se prodlouzila Zivotnost stavajicich ja-
dernych elektraren, ziroven by se mély od-
stavit nejSpinavéjsi uhelné elektrarny a snizo-
vat energetickd naroc¢nost, méla by byt snaha
o maximalni energetické ispory a lepsi fizeni
sité. Nezname také zatim dost dobfe poten-
cidl novych technologii, ten bychom méli na-
pred prozkoumat. Az pak bychom méli uva-
zovat o0 novém zdroji, coz by mélo byt podle
mé tak za pét let. Otazek, které by se mély fe-
§it, je totiz celd fada. Jak stabilizovat sousta-
vu, jak do ni zapojit obnovitelné zdroje, jak
energii z nich akumulovat, jak fesit decentra-
lizaci soustavy. Otazka, zda stavét novy jader-
ny zdroj, je jen jednou z téch otdzek. Pockej-
me proto téch pét let, pak bude jasnéji.

Vlada ale chce rozhodnout do konce
tohoto roku...

Pak by se mohlo stat, Ze udéla velmi na-
kladnou chybu, kterou po sobé zanechd svym
nasledovnikiim.

Podle tisku vlada v demisi tésné
pred tim, nez skoncila, zadala
ministerstvu pramyslu, aby
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pripravilo navrh mezivladni dohody
na dostavbu Dukovan, coz je
v soucasnosti preferovana forma
modelu vystavby i financovani ...
Pokud by model vystavby sméfoval k me-
zivladni dohod¢, patrné s Ruskem, tak jako
to udélal Viktor Orban v ptipadé vystavby ja-
derné elektrarny Paks, pak by to byla ta nej-
méné zadouci varianta. KdyZ uz by se vlada
k dostavbé jadernych bloku rozhodla, pak by
se to mélo dit s maximalni transparentnosti,
pii vyuziti konkurenéniho prostfedi. Navic
myslenka, Ze nam Rusové na jadernou elek-
trarnu pujéi, je ekonomicky zcela absurdni,
protoze Rusko si ptj¢uje mnohem draze nez
Ceské republika, takze pfi této varianté by
se ta stavba jesté vice prodrazila. Tato kon-
strukce je zcela absurdni, je za ni jen snaha
piesvédeit volice, ze Ceskd republika by pii
volbé tohoto modelu za dostavbu nezaplatila
nic. Naopak, zaplatila by jesté mnohem vice.

Séf Rosatomu vloni dokonce
prohlasil, Ze jeho firma by vystavbu
novych bloki nejen zafinancovala,
ale dokonce by je i sama
provozovala...

A nechala by si za to dobife zaplatit.
Ja& nemdm problémy s jadernou energeti-
kou jako takovou, ale problém je i nestabi-
lita prostfedi. Pro ¢ast ob¢ant ruznych ze-
mi predstavuje jaderna energetika hrozbu,
coz ¢as od casu vede politiky k tomu, aby

zvy$ovali bezpe¢nostni standardy této tech-
nologie na nejvyssi dostupnou uroven. A to
tyto stavby vyrazné prodrazuje, protoze mu-
si tfeba v poloviné vystavby projekt zcela
prepracovat, coz je tieba pripad elektrarny
Flamanville. Dalsi vazny problém spociva
v tom, Ze vzhledem k tomu, jak maélo jader-
nych projektll v soucasnosti je, dodavatel-
ské strojirenské firmy prestdvaji mit pattic-
né know-how a maji také malo dostate¢né
erudovanych odborniki.

Mate asi pravdu, napfiklad séf ceské
pobocéky korejské firmy Doosan

v rozhovoru pro HN prohlasil, ze
velkych projektt uz je tak malo, Ze
se nyni zaméruji uz jen na mensi
projekty.

Ona i koordinace velkych projektt je ne-
smirné naro¢na. Treba od projektu elektrar-
ny Flamanville, si investor, firma EdF, sli-
boval, Ze to bude pocatek nové éry vystavby
jadernych elektraren, ale zd4 se, Ze tomu tak
nebude.

Mimochodem, v Cesku sice panuje obec-
né velkd podpora jaderné energetiky, ale za-
rovenn je zde velky odpor vu¢i budovani
ulozist jaderného odpadu, coz je opravdu po-
nékud komické, protoze to jde proti sobé.

Ja netvrdim, Ze jadernd energetika je Gplné
u konce s dechem, naptiklad malé jaderné re-
aktory podle mé budoucnost maji, ale tam by
to zase narazilo na odpor vetejnosti, protoze

by jich bylo moc, a poZadavky na bezpec¢nost
by tudiz byly tak vysoké, Ze by se to nevypla-
tilo stavét.

Energetici uz nékolik let strasi
verejnost, Ze je pét minut

po dvanacté, ze pokud ihned
neza¢neme stavét novy zdroj,
budeme mit uz za par let nedostatek
elektfiny a nebudeme ji mit odkud
dovazet ...

Tyhle argumenty zaznivaly uz pred péti le-
ty a jsou stale stejné. Myslim, Ze to zvelicuji, ze
hrozba nedostatku elektfiny neni zcela prav-
diva, ze rozhodnuti Ize jisté jesté o par let klid-
né odlozit. Ceska republika by se méla také vi-
ce propojit s evropskym energetickym trhem,
to by také urcité pomohlo. Evropska komise
chce zavést v ramci tzv. Zimniho balicku vi-
ce trznich principtl do energetiky, coz je véc,
kterou se aktualné velmi intenzivné zabyvam
v Evropském parlamentu. Ukazuje se ale, Ze
fada zemi, ale i europoslanct, se naopak sna-
Zi vytvaret umélé prekazky vici propojovani
trhi, snazi se, aby nérodni systémy byly spo-
lu co nejméné provizané. Viz phase-shifte-
ry na hranicich, kapacitni platby vysoutézené
ndrodné, které nefunguji pfes hranice, inter-
konektory na hranicich s Polskem, které sta-
ly spoustu penéz a z polského rozhodnuti by-
ly zablokovany. Poldci se rozhodli, ze kvili
svému narodnimu ptistupu k energetice po-
trebuji provozovat své Spinavé a neodsifené
uhelné elektrarny, které odebiraji drahé uhli
z tamnich dolé. Kdyby byli propojeni s Ces-
kem, jejich elektrarny by mély kvtli svym
vy$$im nakladm a cené elekttiny niz$i od-
byt, protoze ¢eské elektrarny jsou efektivnéj-
§1. Vysledkem toho je, Ze na severu Némecka
jsou Casto zdporné ceny elektiiny z vétrnych
elektraren, které se kviili tomu casto odstavu-
ji, zatimco kdyby fungovaly baterie a trhy byly
vice propojené, spotrebiteliim by mohly kles-
nout ceny elektfiny a zaroven by se vice vy-
uzila elektfina z ¢istych zdrojt. Bylo by dob-
ré, kdyby se Cesti politici také naucili uvazovat
ve vétsim celku, stfedoevropském. Tak by-
chom se mohli dostat k mnohem efektivnéj-
$imu energetickému mixu, nez mame dnes.

Jak by mél podle Vas ten mix
vypadat?

Vedle stavajicich jadernych elektraren to
budou asi plynové elektrarny, ty vypadaji dnes
zkolaboval systém obchodovani s povolenka-
mi, stavély by se hlavné plynové elektrarny.
Kvuli tomu, Ze je cena povolenek tak nizko, se
ale vyplati provozovat uhelné elektrarny, pro-
toZe nejsou zatiZeny poplatky za vypousténi
emisi CO,, naopak provozovat draz$i plyno-
vé elektrérny se tfeba firmé CEZ dnes nevy-
plati. Dnes médme uz diverzifikované dodavky,
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zemni plyn se nedovézi uz jen z Ruska, napii-
klad mutzeme dovazet plyn z Norska, pojist-
kou je také zkapalnény zemni plyn. Proto bych
z plynu dnes uz nemél obavy.

Zatim to na propojovani evropskych
trhi moc nevypada...

Jsou tam mirné posuny, uvidime, v ja-
ké podobé bude schvélen Zimni bali¢ek. Na-
ptiklad zavadéni interkonektort vypada dost
redlné. Vétsimu posunu bohuzel zabranuji
clenské zemé.

Bali¢ek podporuje i decentralizaci energeti-
ky, ktera dosud nebyla podporovana. Tu osob-
né povazuji spolu s ukladanim energie za vii-
bec nejperspektivnéjsi. Vérim, ze bude stile
vice zcela energeticky sobésta¢nych vesnic ne-
bo bytovych dom, coz bude ve vysledku dale-
ko efektivnéj$i nez dnesni centrdlni fizeni sou-
stavy. Obyvatelim téchto samostatnych celki
se miize proud vyrazné zlevnit. Zarover ale sa-
moziejmé dojde k dramatickému sniZeni zisku
prenosové soustavy, distribu¢nich spolecnosti
a vyrobct elektriny. Ti se decentralizaci brani.
Ale nakonec prohraji. Velkych tocivych zdro-
jt se ale nikdy aplné nezbavime, jsou zapotrebi
ke stabilizaci soustavy.

Z ¢eho si budou ty decentralizované
celky vyrabét elektfinu, kdyz jste
zminil, Ze pro obnovitelné zdroje
nemame dost vhodné podminky?
Téch moznosti je v decentralizovanych
celcich vice, hlavné asi pfichazi v Gvahu fo-
tovoltaika, k tomu akumulace energie s moz-
nosti prodavat prebytky, to je mnohem efek-
tivnéjsi nez tu elektfinu prendset na dalku.

Jak si myslite, Ze cela ta zalezitost
kolem dostavby jadernych zdroju
dopadne? Uzavie se mezivladni
dohoda s Ruskem a nové bloky
postavi bez soutéze Rosatom?
Myslim, ze tento zplsob fe$eni by byl
skandélni. Doufdm, Ze ani tato vlada se snad

k né¢emu takovému neodhodla. Diskuse po-
dle mé zatim skondily u hledéni nejvhodnéj-
$iho finan¢niho modelu. Ty jsou de facto dva.
Bud to postavi sam CEZ, ten do toho ale asi
sam neptijde, to by bylo pro néj prili§ riskant-
ni, navic ta stavba je nesmirné drahd.

Druhy model je, Ze to nékdo postavi pro
Cesky stat a ndklady pak pfimo ponesou da-
flovi poplatnici. Budto tam bude dohoda
s firmou CEZ, 7e to bude operovat anebo to
bude operovat nékdo jiny. V kazdém piipadé
se bavime o finan¢ni operaci, kterd md rozsah
stovek miliard korun.

Uvaha je, Ze by tu stavbu financoval
dodavatel, nejspise tedy Rosatom..
To je absolutné §patnd myslenka, protoze
by si musel vzit piij¢ku, a Rusko ziskava uvé-
ry mnohem dréZe ne? Ceska republika. Ta
ma urok 2 %, zatimco Rusko 6 %. Stejné by tu
puj¢ku financoval ¢esky statni rozpodet, kte-
ry by pak ndklady rozlozil mezi danové po-
platniky. Vzhledem ke zménam v energetice,
kdy velké firmy ztraceji dominanci na trhu,
coz by platilo i pro statem provozovanou ja-
dernou elektrarnu, kdy lidé si mohou vybrat,
jakym zptisobem budou elekttinu ziskavat,
by $lo o velmi riskantni finan¢ni operaci.
Myslim, ze do té doby, nez stat prozkou-
ma vSechny dal$i alternativy, vcetné téch
vné Ceské republiky, vétsi akceptace toho,
Ze energetika by méla byt regiondlni, niko-
liv narodni, by vlada neméla prijimat zadné
rozhodnuti. A pokud by uz rozhodla o do-
stavbé, tak by to méla fesit transparentnim
zpusobem, nikoliv politicky. A je tfeba védét,
Ze provozovani jaderné elektrarny se dnes
rozhodné neobejde bez garantovanych vy-
kupnich cen (contract for diference napii-
klad), jako v Hinckley Point v Anglii. Jenze
podil jadernych elektraren v celkovém mi-
xu je v Anglii pomérné maly, zatimco u nés
by byl mnohem vyssi a tudiz by garantované
vykupni ceny velice zatizily danové poplat-
niky. Ale porad je to lepsi nez zpolitizovana

mezivladni dohoda, kterd by nds vysla mno-
hem dréze.

Proé myslite, ze CEZ tak
vehementné prosazuje rozdéleni
firmy na jadernou, uhelnou na jedné
strané a ,zelenou”, véetné distribuce
a sluZeb na strané druhé?

Ztejmé ta ,,$pinava“ ¢ast CEZ ma natolik
$patnou finanéni hodnotu, Ze jejim oddéle-
nim by ta moderni ¢ast mohla mit vy$$i hod-
notu, nez ma dnes cely CEZ. Management si
od toho ztejmé slibuje finan¢ni zisk, navic by
to CEZ zbavilo povinnosti vyjednavat o do-
stavbé jadernych blokd, to by hodil na stat,
protoze vét§ina managementu by patrné pre-
$la do té ,,¢isté“ ¢asti. Tak by také CEZ utnul
spory s mensinovymi akcionafi, kterym se
vystavba novych jadernych bloku nelibi.

To rozdéleni Ize udélat pomérné férove,
ale také tak, ze ta §pinava ¢ast se ocitne v ka-
tastrofalni situaci, kterou bude muset zachra-
novat stat. Rozdéleni by mélo byt férové pro
malé akcionafe, ale zaroven by nemélo byt
extrémné nevyhodné pro stat.

Nerad bych, aby to dopadlo tak, jako do-
padla v 90. letech sanace bank, kdy veskera
jejich rizikovd aktiva prevzal stit misto toho,
aby banky pokryly nejdiiv své ztraty z rezerv
aaz poté by stét posilil jejich
kapital. Mensinovi akcio-
nafi si dramaticky polepsi-
li, veskeré ztraty jim pokryl
stat. To bych ¢eskym obca-
niim znovu nepidl.

0 DOTAZOVANEM
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Skytd Programové prohlaseni vlady CR
z Cervna 2018 Sanci na potfebné zmény?

Prohlaseni vyzyva ke skonceni malichernych sporti a stanovuije cile,

které piekracuji 4 roky, cozZ je pozitivni. Je to prvni ambiciézni plan vlady,

fikd i opozice. Je Prohlaseni zaklad, ktery Ize dlouhodobé rozvijet? Zfejmé ano,
ale jen na zdkladé oteviené diskuse, ke které i vidda vyzyva.

Vladimir Stépan, ENAS

Cﬂem Prohlaseni je mj. zajistit kon-
kurenceschopné a socialné prijatelné
ceny elektfiny a tepla. To je opravdu
aktualni ukol, v praxi se totiz po vice letech
projevuje presné opac¢ny trend stoupaji-
cich cen vSech druht energie. A to zejména
pro malé odbératele. Cena elekttiny po-
roste ve véech slozkdch ceny, nartstd cena
za silovou elekttinu, poplatka za distribuci,
i za podporované zdroje. U silové elektiiny
o téméf 100 %. Cena elektfiny tedy zifejmé
poroste nejvice ze vSech druht energie. Cil mit
vie na elektfinu je ale presto zdkladnim cilem
Prohlaseni, coz je sporné. Existuje riziko, Ze se
elektfina stane luxusnim zboZim, a stét bude
muset stat znovu pied problémem, jak Fesit tzv.
energetickou chudobu. Obyvatelé totiZ zaplati
proti soucasnosti o tisice korun za rok vice a ¢as-
to zbytecné.

PRILIS OBECNE CiLE V ENERGETICE
Cile Programového prohldgeni vlidy CR
z ¢ervna 2018 v oblasti energetiky jsou vel-
mi stru¢né a vét§inou obecné. Soustreduji se
podrobnéji pouze na oblast elektfiny, hlavné
z divodu bezpec¢nosti. Bezpe¢nost ale nelze
zalozit na vyrob¢ elekttiny z jednoho zdroje,
at je to jadro nebo obnovitelné zdroje (OZE).
Bezpe¢nost je nutno zalozit na vyvazeném
mixu véech druht energie, Gspor energie
a jejim efektivnim vyuzivani.

Dle Prohlaseni vyroba elektrické ener-
gie bude zajiténa mixem zdrojii zalozenym
na rostoucim podilu jaderné energetiky a za-
chovéni podilu obnovitelnych zdrojt, a na-
opak na postupném poklesu vyroby v uhel-
nych elektrarnach. Predpokladdm, ze uhelné
elektrarny, které splni nové emisni limity EU,
ziistanou v provozu. O tloze zemniho plynu
neni v Prohldseni uvedeno nic.

Lze také konstatovat, ze zdkladem soucas-
né energetické koncepce CR jsou dotace. Je
to spravné, budou na to prostredky a jaké bu-
dou dutisledky? Mame dotace do OZE, chyt-
rych siti, elektromobili, tepelnych cerpadel,
novych jadernych blokt, ukladani elektfiny,
vyse dotaci nartstd, ¢im vyssi bude spotfeba

elektriny, tim vys$si budou dotace. A nikde
nebylo zvefejnéno, jakd je soucasna vyse do-
taci, jaky je jejich pfinos a o kolik maji dotace
nartist pro splnéni Programového prohlase-
ni. A také, kde se najdou finan¢ni zdroje pro
kryti dotaci, kdyZ ekonomika CR zpomaluje
a globdlni krize se blizi.

PREVLADA PODPORA JADRA A OZE
Rekonstrukee jadernych elektréren (JE) si vy-
zada stovky mld. K¢ investic a také vysoké
dotace, tfeba i skrytou formou, pokud nema
dojit k dalsimu zvySeni cen elektfiny. Navic
odpor proti zastaralym jadernym elektrar-
nam v EU roste, s tim je nutno pocitat. Provoz
JE také je spojeny s velkou spottebou vody.
V tvahu je také nutno vzit postoj statt, jako
je Rakousko, proti kterému lze obtizné hledat
argumenty. Rakousko uzndva pravo kazdé-
ho statu zvolit si vlastni energetickou koncep-
ci. Kritika zahrani¢nich jadernych projekti
se ze strany Rakouska zaméfuje na rdmcové

Predseda vlady CR Andrej Babis

podminky, ale i na statni podporu, aby nebyly
znevyhodnovany zdroje jako OZE. A zde mu-
ze pro CR nastat problém.

Kombinace jadra a OZE prosazovana v CR
je také nejhorsi moznou kombinaci z hlediska
ekonomiky (vyse potfebnych dotaci a dopadi
na zvyseni ceny elekttiny) i dopadi na ZP (ja-
derné zdroje nejsou pruzné, pokud maji byt
provozovany optimalné, nejsou tedy vhod-
nym doplitkem pro nespolehlivé OZE, provoz
dalsich konven¢nich zdroji bude proto ne-
zbytny). Tento problém Prohlaseni nefesi, coz
je nutno povazovat za nedostatek.

Pokud by nebylo mozné prosadit rekon-
strukci JE, feSeni se pak obvykle v EU hle-
da v dalsi masové podpore obnovitelnych
zdrojt jako jediného mozného feSeni. Stav
zivotniho prostiedi (ZP) pak zlepsime je-
nom na papire, tak jako dosud. Takto jed-
noznac¢né to nastésti neni uvedeno v Pro-
hlageni, ve kterém jsou uvedeny nasledujici
programové cile:

Budeme podporovat sniZovéni energetické
narocnosti vefejnych i soukromych budov - za-
teplovéni, vyuZivéni energeticky dcinnych tech-
nologii a spotiebicli. Zjednodusime podminky
pro drobné vyrobce elektrické energie z obnovi-
telnych zdroji pro vlastni spotfebu. Provedeme
analyzu prekompenzaci zejména vétsich solar-
nich elektraren s cilem sniZit neinosné vysoké
platby za stavajici obnovitelné zdroje. U novych
obnovitelnych zdrojti budeme podporovat prede-
vsim lokélni vyrobu elektrické energie nebo tep-
la s co nejvétsi spotfebou nebo akumulaci v misté
vyroby, tedy bez dalSich provoznich dotaci.

| PLYN BY MEL BYT BRAN
DO UVAHY
Vyse uvedené programové cile Prohlase-
ni se shoduji i s cili EU, zaméfenymi kro-
mé stimulace snizeni energetické spotfeby
i na podporu rozvoje decentralnich zdro-
ju malych a stfednich velikosti (zde v praxi
pii hodnoceni jednotlivych projektt vycha-
zi ekonomicky a ekologicky nejlépe prechod
na zemni plyn) a vyuzivani vysoce u¢innych
zdroji s minimélnimi emisemi Skodlivych
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latek. Pravé tento program by mél byt urych-

lené podporovan, je nutno pocitat i s tim, ze

se nepodafi z riznych duvodu rekonstruovat
jaderné elektrarny.

Za hlavni nastroje, kterymi lze realizovat
cile Prohlaseni, 1ze povazovat:

U zvySovani efektivnosti vyuzivani

energie:

B nové emisni limity EU a nvazné i CR platné
od roku 2018, resp. 2021,

m podpora KVET (kombinované vyroby
elektfiny a tepla), ale pouze pfi pInéni
emisnich limitd,

B povinné vyuZivani kondenzacnich kotlt
na plyn v rodinnych domech, resp.
tepelnych cerpadel.

Pfinos novych emisnich limitd zatim neni
mozno vy¢islit, protoze nové limity pro malé
zdroje vstupuji v platnost koncem roku 2018
a pro velké zdroje v roce 2021. Pokud MZP
nebude poskytovat zastaralym zdrojim vy-
jimky, muze byt pfinos tohoto néstroje pro
snizeni emisi $kodlivych latek rozhodujici.

Podpora KVET je také dulezitym ndstro-
jem, ktery pomdha plnit nové emisni limity.
U sniZovani spotieby energie:

B zaména lokélnich kotli na tuha paliva,
ucinnéjsi ale bude kontrola vyse emisi,

B povinnost pro vodarenské a energetické
spolecnosti investovat min. ve vysi odpisi
do rekonstrukce zdroju a siti s cilem sniZit
ztraty (uvadéné ztraty ve vodarenskych

sitich jsou 16 %, skute¢né budou vyrazné

vyssi, kolik vody se takto zbytecné

ztréci, je otazkou pravé soucasnosti -

dlouhodobé vypléceni dividend bez

povinnosti investovat je nutno povaZovat

za selhani statnich organd, to je i problém

v teplarenstvi),

W zateplovéani budov.

Snizeni emisi z divodu zdmény zastara-
Iych kotlt v lokalnich topenistich nepovazuji
za prili§ velky pfinos vzhledem k obrovskym
investi¢cnim nakladiim a omezeném poctu
vyménénych kotld. Vétsim stimulem bude
kontrola vy$e emisi v rodinnych domcich.

Je jasné, ze jadro by mélo zlstat soucas-
ti energetického mixu v CR, neni ale realné,
aby bylo zdrojem rozhodujicim, a uz vibec
ne v kombinaci s OZE.

Vysokou ucinnost energetickych zdroji
a uspory energie jako zakladni nastroje, spolec-
né s omezenou podporou OZE a $irSim vyuZiva-
nim zemniho plynu, stejné jako se zachovanim
v provozu zrekonstruovanych uhelnych elektra-
ren a teplaren s nizkymi emisemi Ize povaZovat
za kvalitativni zménu, ktera by opravdu poprvé
mobhla pFinést vyrazné zlepseni stavu ZP v CR.

Splnéni tohoto cile podpofi nové emisni
limity zejména v CR i vysoce ucinné zdro-
je na plyn. Napt. v Rakousku tuto ulohu pl-
ni kogenera¢ni jednotky, které dodavaji elek-
tiinu a teplo do velkych mést. Jak rychle
a v jakém rozsahu se to povede, bude zilezet

i na tom, zda MZP nebude udélovat vyjim-
ky pro rtizné zastaralé zdroje a nakolik politi-
ci budou ochotni uvedenou zménu podporit.
Pro¢ je nyni zemni plyn na viné zdjmu ja-
ko nechtény zachrance nejen pro dosazeni
klimatickych cilt v EU, ponékud prekvapivé
nové i v SRN a Polsku?
Plyn ma tfi velké prednosti:

W Je to jednak idealni dopInék pro OZE i JE,
zdroje na plyn dokaZi ve velmi kratké dobé
a s minimalnimi naklady pokryt vykyvy
ve vyrobé elektfiny z OZE.

B Plyn ma nulové emise rakovinotvorného
prachu a SO,, stejné jako rtuti.

B Zvyseni spotieby plynu na rozdil od jaderné
energie i OZE neni spojeno s extrémni vysi
investic, projekty na dopravu plynu do EU
zvychodniho, severniho i jizniho sméru
(nové z Turkmenistanu) se déle rozvijeji,
ani diverzifikace zdroji plynu uz neni
nedosaZitelna. Je to jenom otédzka casu
a konkurenceschopné ceny plynu.
Vyhodou jsou i nizké investi¢ni néklady,

nevyhodou vys$i provozni naklady nez tre-

ba u zdrojti na uhli. Musi se proto udrzet ro-
zumna uroven cen plynu. Pozitivni je, Ze Rus-

jeji cena presahne 75 USD/barel. Hranice 70

USD/barel je dle zkudenosti z minulé kri-

ze kritickd i pro vyvoj ekonomiky CR, statu

s prevazujici vyrobou s nizkou pfidanou hod-

notou a energeticky ndroénym pramyslem.
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Diukazem vazby na cenu ropy je to, Ze ekono-
mika CR v roce 2018 zpomaluje, a to vyrazné
proti roku 2017. HDP CR ve 2. ¢tvrtleti 2018
roste nejpomaleji ze sttt Visegradu, opakuje
se situace z minulé krize v roce 2008. Jesté hor-
§i zpravou je, ze zisky pramyslovych podnika
Kklesaji a budou klesat dale.

NAJDOU SE PENIZE
NA AMBICIOZNI CILE?

Pfi hodnoceni obsahu a cilt Prohlaseni je
nutno si odpovédét na zakladni otazku, a to,
zda patti CR mezi zdravé a nejrychleji rostou-
ci ekonomiky, jak je ¢asto uvadéno v tisku,
nebo je to stat zdvisly na montovndch a vy-
robé s nizkou ptidanou hodnotou, ze kterého
se do zahrani¢i odvadi 700 mld. K¢, a skody
na ZP dosahuji stovek mld. K¢ za rok?

V prvni varianté teoreticky postaci pokra-
¢ovani stavajictho modelu fizeni ekonomiky
a energetiky, coz je i ptipad Programového
prohldseni. I plnéni tohoto cile ale brzy nara-
zi na silici negativni trendy, jako jsou narust
cen energetickych komodit ve vSech slozkach
ceny a zpomalovéni globalniho ekonomické-
ho rastu.

Ve druhém ptipadé je nutno provést za-
sadni opatfeni pro snizeni soucasnych a bu-
doucich rizik ekonomiky i energetiky, vcet-
né fedeni disledki ,kostlivett ve skfinich®
z minulych let, jejichz dopad srazi CR spise
na dno EU nez mezi vyspélé staty.

O jaka rizika se jedna? Prvnim varovnym
signalem je to, Ze dokonce i opozice povazu-
je sice cile Prohlaseni za ambicidzni, kritizuje
ale, ze narust vefejnych vydaju neni kryt kon-
krétnimi opatfenimi pro zvyseni piijma. Té-
to kritice nahrava i to, Ze i v tisku se za¢ina
objevovat, Ze v praxi vlada neni ochotna re-
$it tak zasadni problémy, jako jsou vysoké od-
vody do zahranici z bank, pojistoven, vodaren
a dalsich spolecnosti s prakticky monopol-
nim postavenim na trhu za cca 700 mld. K¢
formou dividend i skrytou formou rtznych
smluv. Dal$im z prikladi jsou tzv. solarni tu-
nely za cca 1 bil. K¢ Problémem soldrnich
elektraren jsou uroky z uvért ve vysi cca 8 %,
neni jasné, pro¢ na rozdil mezi vy$e uvedenou
a obvyklou vysi aroki 3-4 % maji doplacet
stat a obcané, kdyz i ob¢ané jsou informova-
ni, Ze mohou prejit k jinym bankdm s niz$imi
uroky? Nem¢l by stat také uvazovat o dohodé
s vlastniky soldrnich elektraren i o ptipadném
ukoncent jejich provozu? Reseni by se mohlo
najit vice. Dalsi otazkou je, pro¢ se nekontro-
luje provoz solarnich elektraren?

Solarni elektrarny i pres masové dotace
vyrobi jenom 1 % z celkové vyroby elektii-
ny v CR a v dobg, kdy je nejvice znecisténé
ovzdusi, nevyrobi prakticky zddnou elektfi-
nu. Ing. Vitdskovd ve svém nedavném ¢lan-
ku navrhuje konkrétni pravidla, jak vyfe-
$it prekompenzace solarnich elektraren,

upozornuje také na to, jaké jsou nedostat-
ky regulace cen energie (uc¢innost regulace
ve prospéch odbératelil je velmi nizka zejmé-
na u tepla, u vody neexistuje, ani navrhované
snizeni DPH u vody z 15 na 10 % nepomu-
Ze problémy vyfesit, jen zvysi zisky vodaren-
skych spole¢nosti).

Ing. Vitaskovd upozornuje i na riziko dal-
$tho tunelu, spojeného s podporou vyuziva-
ni biometanu, a Ize predpokladat, ze jich bu-
de vyrazné vice. Bez vétstho zdjmu politikil
a MPO, jak uvadi.

Lze povazovat za spravné, ze se vlada sna-
Zi zvysit platy a Zivotni uroven obyvatel. Je
ale idealismem myslet si, Zze to dokdze je-
nom na zakladé automatického pokracovani
ekonomického rustu a pfinosti Programové-
ho prohlaseni. Tyto néstroje vzhledem k na-
rstajicim rizikim nezajisti ani pokracova-
ni rastu ekonomiky a udrzeni zivotni rovné
na soucasné trovni. Je zfejmé, Ze cile Prohla-
$eni jsou z velké vétSiny spravné, a opozice
tézko hledd davody pro jejich zpochybiiova-
ni (vyjimkou se zdd byt pravé energetika, kte-
rd je zfejmé nejslabsi ¢asti Prohlaseni). Pokud
vlada nepfijme i¢innd opatieni, cile Prohla-
$eni v praxi nebudou realizovany i vzhledem
k obrovskému mnozstvi nesvart v energetice
a lobismu, tak jako tomu bylo az do soucas-
nosti. Nutnd je tedy zdsadni zména kvality fi-
zeni ekonomiky a energetiky, ktera ekonomi-
ku v CR zdsadnim zptsobem ovliviiuje.

Tézko se da véfit tomu, ze CR se pribli-
71 ekonomické Grovni vyspélych statt EU je-
nom na zékladé Prohl4geni. V CR existuje jen
mald skupina odvéznych lidi, jako je Ing. Vi-
taskova, kterd riskuje vézeni nebo i néco hor-
$tho, i kdyZ vi, jak v CR funguje tisk, soudy,
cenzura, a co dokazi lobbisté s neomezenymi
prostfedky. Co na vySe uvedené problémy fi-
kaji nasi umélci a sportovci, ktefi se tak vyja-
druji kriticky k prezidentovi Zemanovi, ktery
k vladnimu Prohléseni vydal fadu zajimavych
podnétt? Na zasadni problémy nereaguji. Je
to neinformovanost nebo Gmyslny nezdjem?
A pro¢ vsichni ti slu$ni jenom cekaji, az vse
za né vyridi prezident, premiér, Ing. Vitasko-
v a nékolik dalsich odvaznych lidi?

Jestli vlada nepfijme potiebna systémo-
va opatfeni, miZze zapomenout i na sviij dalsi
zasadni cil, vyrovnany statni rozpocet, reali-
tou miize byt spise diskuse o udrzeni schod-
ku ve vy$i 100 mld. K¢. Uz bylo publikova-
no, ze v minulosti byl schodek i 200 mld. K¢.

Druhym rizikem je to, ze dle fady nazo-
rii nartista riziko globalni ekonomické krize.
Ruast HDP byl v poslednich letech nadpri-
mérny. CR ale neni z4dnou vyjimkou, v do-
bé globalniho ekonomického rustu obdob-
né rostou ekonomiky velké vétsiny dal$ich
statdl. V obdobi minulé krize HDP CR Kles-
lo az na minus 5 %, tato situace se muze opa-
kovat. Ministryné Schillerova si uvédomuje,

ze globalni krize piijde, a tolik vychvalovany
rust éeské ekonomiky se za¢ind ménit na pra-
mérny, v budoucnu az podprimérny. Jde
o to, aby i MF reagovalo na potencionalni ri-
zika. Vyraznou mérou k rustu rizik prispé-
je riist cen energetickych komodit, zejména
ropy. Zku$enosti z minulé krize z roku 2008
ukazaly, Ze cena ropy nad 70 USD/barel je
pro Ceskou ekonomiku nezvladatelna, a sou-
¢asna cena ropy se blizi 80 USD/barel.

Rizikem je i to, ze zdkladem hodnoceni
préace ministrt je to, o kolik prostredkii zada-
ji navic ze statniho rozpoctu, misto aby pro-
kazali, ze jsou schopni je efek- [@E]pq%
tivné vyuzivat. Prijmy stitu T
totiz na zdkladé vyse popsa-
nych rizik mohou i vyrazné
klesat.
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Ing. VLADIMIR STEPAN je absolventem
Vysoké skoly ekonomické v Praze. Ma
vice nez tricetileté zkusenosti v energe-
tice, zejména v oblasti plyndrenstvi, tep-
larenstvi, mimo energetiku v oblasti ZP

a makroekonomiky. Specializuje se na
ceny, komeréni a pravni podminky kon-
traktd, privatizaci, regulaci, vztah mezi
makroekonomikou a energetikou, dopa-
dy vyuzivani energetickych zdroji na ZP,
véetné vyroby z obnovitelnych zdroja.
Jako obchodni feditel CPP byl odpovéd-
ny za kontrakty na dodévky plynu do CR,
uzaviel smlouvy pro tranzit plynu pres CR
za stovky miliard korun, stejné jako me-
zindrodni smlouvy na uskladriovani ply-
nu. Ved| kontraktaéni jednéni a zabyval
se problematikou diverzifikace zdrojd.
Pripravil projekty ocenéni za stovky mi-
liard korun pfi privatizaci energetickych
spolecnosti. Byl poradcem nadnarod-
nich evropskych energetickych spolec-
nosti' v mezinarodnich projektech v Chor-
vatsku, Recku, Izraeli, Mongolsku a Ciné.
K témto tématam pravidelné publikuje,
véetné prezentaci na mezinarodnich kon-
ferencich v fadé mést Evropy. Vystupoval
jako expert v mezindrodnich arbitréznich
fizenich. Spolupracoval rovnéz s vladni
komisi pro pripravu nové energetické po-
litiky CR. Posuzuje technicky,

obchodné a ekonomicky projekty na do-
dévku tepla pro odbératele tepla. Byl ra-
du let poradcem ERU CR v oblasti ply-
néarenstvi a teplarenstvi. Od roku 1992
spoluzakladatel poradenské spole¢nos-
ti ENA s.r.o., po rozdéleni ENA od ro-

ku 2015 zakladatel spolecnosti PSC Call
s.r.o. a Enas s.r.o.

Kontakt: stepan@enas-group.cz
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Bieda slovenskej energetiky

V posledny julovy deni tohto roka sme oslavili Sieste vyro€ie prijatia dvojice zakonov,
ktoré pre slovensku energetiku znamenali uspe3né prevzatie eurdpskej legislativy,

i ked's viac ako roénym meskanim. Takzvany treti energeticky balicek mal velké
ambicie. Otaznou bola v3ak vél'a jeho predkladatel'ov a neskorsich vykonavatel'ov
sledovat jeho skutocné ciele, alebo len formalne preklopit text smernic do zékona.

Rastislav Hanulak, Capitol Legal Group

okoncenie liberalizacie trhu s elektri-
D nou a plynom, dereguldcia a zefek-
tivnenie procesu zmeny dodavatela
si kladli za ciel razantne zvysit pocet alterna-
tivnych dodavatelov a tym padom aj paletu
vyberu pre odberatela. K rovnakému cielu
smerovali aj prisnejSie podmienky unbund-
lingu a opdtovné zdoraznenie tlohy nezavis-
1ého regulatora. Nezavislého od politiky, ale
predov$etkym od zdujmov hracov pohodlne
usadenych na trhu.
Netrvalo dlho a na svetlo sveta sa dosta-
li dalsie novinky, tentokrat zo sudka ener-
getickych uspor a energetickej efektivnosti.
Smernica a slovensky zakon o energetickej
efektivnosti vytvorili priestor pre rozvoj ener-
getickych sluzieb, nastroja, ktory spolu s na-
stupom obnovitelnych zdrojov a smart rie-
$eni celkom opravnene diktuji sucasné
aj buduce trendy. Zial, nie na Slovensku.

NEUSPOKOJIVY STAV
LIBERALIZACIE TRHU
NA SLOVENSKU

Urad pre regulaciu sietovych odvetvi
(URSO) v neddvno zverejnenej vyrocnej
sprave za rok 2017 konstatuje, Ze podiel al-
ternativnych dodéavatelov na dodavke elek-
triny domacnostiam predstavuje 10,6 % (ti
ddsledni mi odpustia, ale SPP medzi alterna-
tivcov z logickych dévodov nepocitam). Re-
alita je vSak horsia. Alternativni dodévatelia
tvoria len Cosi viac ako 8 %. Je verejne zname,
ze slovenska poboc¢ka CEZu predala koncom
roka 2017 portfélio domdcnosti vertikdlne
integrovanému obchodnikovi z vychodné-
ho Slovenska. Situdcia je eSte horsia v odvetvi
plynarenstva. Hodnota takzvaného switchin-
gu trvalo stagnuje, pohybuje sa na trovni sla-
bych 4 %. Aj preto, Ze najvacsi hraci o zakaz-
nika medzi sebou jednoducho nesutazia.

Zainteresovani tento stav pripisuju ex-
trémne prisnej regulacii, ktora véetkym (vra-
tane incumbentov) brani dosahovat aspon
minimalne marze. Velki, vertikdlne integ-
rovani sa na to pozeraju ,holdingovo®, za-
tialéo mali jednoducho Zivoria. Navyse,
plo$na cenova reguldcia v segmente domdc-
nosti a malych podnikov nedovoluje mensim

Ziadnu rozumnu obchodnu politiku. V spo-
jeni s uplatnovanim vzorovych obchodnych
podmienok to znamend, Zze dodavatelia sa
na seba podobaju ako ,,vajce vajcu®. Rovnaka
komodita, rovnaké produkty, rovnaké ceny.

Za dlhodoby a nikym nerieSeny prob-
lém mozno povazovat aj problém tzv. inkas-
nych poplatkov, ktory alternativnym hracom
sposobuje Coraz vicsie problémy. Distribu¢-
né spolo¢nosti z portfdlia najvacsich dodava-
telov elektriny uplatiiuju vo¢i dodavatelom
obchodné podmienky tykajuce sa platieb
za distribuciu elektriny, ktoré mozno ozna-
¢it aj ako neprimerane prisne. A nie st to len
distribu¢né spolocnosti, ale aj organizator tr-
hu (OKTE, a.s.), ktory zvolil rovnaky pristup
v suvislosti so siefovymi poplatkami.

Pokial alternativec chce dodavat, mu-
si tieto prisne podmienky akceptovat. A sa-
mozrejme dodrZiavat, inak mu hrozi dodav-
ka poslednej instancie, ¢ize de facto koniec
podnikania v energetike. Vysledkom je tak
stav, Ze distribu¢né spolo¢nost mé dopredu
vyinkasované vsetky platby suvisiace s distri-
buciou (nestoji ju to ani cent), zatial¢o doda-
vatel znasa platobnu neschopnost odberatela
v celom rozsahu. Efekt je z hladiska dopadu
na hospodarsku sttaz dvojaky. Kreditné rizi-
ko distribu¢nej spolo¢nosti sa prendasa na do-
davatela (spravidla dokonca zalohovo), ¢o
pre novych hracov vstupujuicich na trh pred-
stavuje vaznu prekazku. Aj tak sa vylucuje
konkurencia z trhu. Hoci tdto problematika
presla aj rukami protimonopolného uradu,
jeho volanie po odstraneni trhovych bariér
(a dalSieho betonovania pozicii velkych hra-
¢ov) ministerstvo ani regulator dodnes nevy-
poculi.

Vysledkom je tak zalostny stav liberaliza-
cie trhu s elektrinou a plynom na Slovensku.

ENERGETICKE SLUZBY AKO
BUDUCNOST ENERGETIKY AJ
NA SLOVENSKU?
Stat sa doneddvna pysil aspon tym, ze doka-
ze plnit ciele v oblasti energetickych tspor.
Verejnost viak o opaku presved¢il Najvys-
§i kontrolny trad, ked len nedavno skon-
$tatoval, Ze Slovenskd republika dokdzala

splnit ciel v oblasti aspor len v jedinom ro-
ku, v roku 2015. Za rok 2016 bol tento zava-
zok splneny len na Sokujucich 44 %. Chyba
systémovy pristup, a tak Ministerstvo hos-
podarstva reaguje novelou zdkona o ener-
getickej efektivnosti, ktord si kladie za ciel
motivovat aspon verejné subjekty k razant-
nej$iemu vyuzivaniu garantovanych ener-
getickych sluzieb (EPC kontraktov). To
sucasné je skor sporadické, u obci a samo-
spravnych krajov zvlast. Tazko im to vyci-
tat, kedZe ponuk od motivovanych poskyto-
vatelov je mélo a dodavka komodity sa riadi
rovnakymi zdkonitostami ako pred liberali-
zaciou. Dodévatelsky sektor je v smutnom
stave a zd4 sa, Ze ani incumbentov tento trh
velmi nezaujima (¢est vynimkam, i ked skor
marketingovym).

S velkym zdujmom som si vypocul pred-
nasku Deana Brabca na nedavnej konferencii
PRO-ENERGY FORUM v Pezinku. Na pri-
klade Nemecka demonstroval vyvoj ener-
getického trhu, najmé nadalej klesajucu zis-
kovost sektoru dodavky komodit a prave
naopak, dvojciferny rast segmentu energetic-
kych sluzieb a sluzieb pre priemysel 4.0. Pre-
kvapenim pre mna, ako aj pre dalsich zucast-
nenych, bola reakcia predstavitela najvacsej
slovenskej distribucky, ktory k tejto disku-
sii prispel len tézou o potrebe presunu vac-
$ej casti nakladov distribu¢nych spolo¢nosti




PRCENERGY

do fixnej zlozky ceny. Citatel odpusti, ale
neda sa komentovat inak. Namiesto zmys-
luplnych vizii, ktoré buda aspon ciasto¢ne
zohladniovat trendy v civilizovanom svete,
klucovi hraci sa zaoberaju stredovekymi té-
mami.

Otazkou tak ostava, ¢i v tejto situdcii bude
na strane ponuky dostato¢ny pocet hracov,
aby nasytil trh s garantovanymi energeticky-
mi sluzbami. Zo zakonov v8ak musi v prvom
rade zmiznif mnozstvo administrativnych
bariér, prospelo by aj zjednodusenie verejné-
ho obstardvania.

sud. Namiesto vyckania na definitivne roz-
uzlenie tejto traumy sudnou cestou (na sve-
te st uz pocetné prvostupnové rozhodnutia
v neprospech distribu¢nych spolo¢nosti), le-
gislativhou cestou sa pretlacaju argumenty
len jednej strany sudneho sporu. Ci to distri-
buc¢nym spolo¢nostiam pred sudmi pomdze,
ukéze a7 ¢as. Uvaha o smutnom odkaze také-
hoto kroku je na mieste aj teraz. Vysledkom
je tak viac ako 400 zdsadnych pripomienok
v legislativnom procese a osud zdkona, kto-
ry napadne pripomina pokus o reformu sta-
vebného préva pred viac ako dvoma rokmi.

na podporné sluzby, dostavba Mochoviec
a pochybnosti o rozdeleni dominantného vy-
robcu elektriny), v Ceskej republike sa vedie
$iroka verejna debata na tému buducej zdro-
jovej zakladne. Popri napade vybudovat novy
jadrovy zdroj, investorsky rozhodne zaujima-
vom projekte, zaznieva aj volanie po zdrzan-
livosti. Do tvahy tak prichddza aj predizenie
zivotnosti existujucich blokov a vyuzivanie
prinosov, ktoré prindsaju inovacie v oblasti
obnovitelnych zdrojov a akumulacie. V pa-
méti mame aj neddvnu debatu o kalamitnom
dreve a jeho vyuzivani na energetické tcely.

NADEJNE VYZERA REFORMA
PODPORY OZE, ALE...

Ako pozitivny priklad toho, ako sa maja pri-
nasat zmeny v spolo¢nosti, slizila po istt do-
bu pripravovand novela zdkona o podpore
obnovitelnych zdrojov energie a kombinova-
nej vyroby. Zakon, ktory z hladiska novych
investicii uz skoro pat rokov symbolizuje hl-
boky nestlad medzi legislativou a skuto¢nos-
tou (taky bezny v slovenskej energetike), sa
po volbach 2016 rozhodlo reformovat nové
vedenie Ministerstva hospodarstva. Pocia-
to¢na euféria, prameniaca z ochoty minister-
stva diskutovat, narazila ¢asom na svoje limi-
ty. Ukazalo sa, Ze tu nie je ochota Celit tlaku
distribu¢nych spolo¢nosti, ktoré sa bez do-
sledného vyhodnotenia ich doterajsej ¢in-
nosti, cestou legislativy zbavuju svojich za-
vizkov organizovat a riadit systém podpory.
Hrub4 ¢iara im naopak nevyhovuje v oblasti
nékladov systému, ktoré znasali. Hoci sa dlhé
roky nebranili uz vtedy kritizovanej praxi re-
guldtora neuznavat v cene vSetky opravnené
néklady, dnes tlac¢ia na ucelovi zmenu zako-
na. T4 ma umozZnit spatne uznat aj takéto nd-
klady. Aky dopad to bude mat na pravny $tat
anajmd, aky odkaz to zanecha vsetkym ostat-
nym, ktori boli odkdzani na dlhoro¢né sudne
tahanice, sa dnes neriesi.

Dalgim prikladom je kauza G komponen-
tu, o ktorej v roku 2016 rozhodoval Ustavny

Novela v$ak prind$a aj pozitivne zme-
ny. Uvolnenie stop stavu aspon pre malych
obnovitelnych zdrojoch, moznost instald-
cie malych kogenera¢nych jednotiek v systé-
moch centralizovaného zdsobovania teplom,
¢i lokdlny zdroj su signalmi urcitej systémo-
vosti. Skoda len, Ze chyba logické prepojenie
prevadzkovej pomoci s investicnou pomo-
cou najmi z eurdpskych prostriedkov, ¢o by
mohlo prospiet aj zelanému rozvoju garanto-
vanych energetickych sluzieb.

Takisto systém aukcii, v ramci ktorého
sa ma realizovat vystavba ostatnych zdrojov,
vyvolava v sucasnej spolocensko-politickej
klime mnohé pochybnosti. Ministerstvo totiz
pocas takmer dvojro¢nej pripravy zikona ne-
bolo schopné predlozit ziaden plan vystavby
novych zdrojov ani vyslovit preferencie pri-
slusnych technolégii do buducnosti. To pla-
ti aj o predikcii nakladov systému podpory,
ktora, ak vobec niekedy existovala, zostala
pre verejnost tajomstvom. V kontexte zmien,
ktoré prinesie implementdcia Zimného ener-
getického balicka je to zI4 vizitka.

JE NUTNE ZAPOJIT VEREJNOST
DO SMEROVANIA ENERGETIKY
Kym na Slovensku sa zaoberame najma tym,
ako udrzat pri zivote staré zvyky v eurdp-
skom prostredi (dominancia incumbentov,
podpora hnedého uhlia, uzatvorené tendre

Bez zapojenia $irokej odbornej verejnos-
ti do diskusie o buducnosti slovenskej ener-
getiky nemozno ocakavat zmysluplné vysled-
ky. Energetika, rovnako ako mnohé dalsie
odvetvia hospodaérstva, nie st Of< %
doménou len par vyvolenych. ‘Hgfarim
Kriza dovery tak oprdvnene e
zasahuje aj slovenskd ener-
getiku.
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JUDr. RASTISLAV HANULAK je
advokatom a zakladajicim partnerom
advokétskej kancelarie Capitol Legal
Group so sidlom v Bratislave. Specializuje
sa na hospodarsku sutaz na trhu

s elektrinou a zemnym plynom, regulaciu
v elektroenergetike, v plynarenstve

a tepelnej energetike a otdzky spojené

s podporou obnovitelhych zdrojov

a vysoko ucinnej kogeneracie. Uz niekolko
rokov sa podiela na priprave legislativy,
spolupracuje s viacerymi profesnymi
zdruzeniami, publikuje a pravidelne
prednésa na réznych odbornych
konferencidch. Rastislav je absolventom
Pravnickej fakulty UPJS v Kosiciach.

Kontakt: rastislav.hanulak@clg.sk
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Kam aZ mozZe vzrast cena emisnych kvot

Cena emisnych kvt atakuje svoje desatrocné maxima. A to sa dIhé roky nedokazala
dostat nad 10 eur za tonu. Co sa to s nimi deje? Neopakuju sa len predchadzajtice
bubliny? Je tento cenovy rast udrzatel'ny?

Jan Pista, JPX

misné kvoty zazili od svojho ,vzniku®
E burliva histériu. V prvej faze svojej

existencie v rokoch 2005 az 2007 do-
kazali spadnut z takmer 30 eur az na nulu.
V druhej faze v rokoch 2008 az 2012 sa tiez
dostali takmer na 30 eur, no spadli az pod 10
eur a v tretej faze, ktord zacala v roku 2012,
spadli priblizne z 12 eur na 4 eurd a dlhé roky
sa potom drzali v pasme medzi 4 az 8 eurami
za tonu. Az v roku 2017 oto¢ili k rastu a z ne-
celych 5 eur, kde boli este pred rokom, sa do-
stali az nad 20 eur za tonu.

vsak nieco stoji. Preto bol po dlhych disku-
sidch prijaty model cap-and-trade, v ktorom
je celkové mnozstvo sklenikovych plynov,
ktoré moézu emitenti vypustit do ovzdusia,
zastropované, pricom tento strop sa kazdy
rok znizuje. Bol vytvoreny systém obchodo-
vania s emisnymi kvétami (EU ETS), v rdm-
ci ktorého st na zdklade vopred stanove-
nych pravidiel generované emisné kvoty pre
jednotlivé krajiny EU. Tieto ich nasledne
prideluju svojim podnikom, respektive pre-
déavaja v aukciach. Podniky mozu tiez svoje
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Graf ¢ 1: Viyjvoj cien emisnych kvdt v EUR/t

Okrem maxim, ktoré emisné kvoty do-
siahli v rokoch 2008 a 2011 a prepadu zaciat-
kom roku 2016, boli, priamo ¢ nepriamo,
takmer za vSetkymi ostatnymi vyraznymi ce-
novymi pohybmi politické rozhodnutia. A to
celkom logicky, kedZe cely eurépsky systém
obchodovania s emisnymi kvotami EU ETS
je predovsetkym politicky projekt.

SYSTEM EU ETS HNED VO SVOJEJ
PRVEJ FAZE NESPLNIL
OCAKAVANIA
Hlavnym cielom tohto projektu bolo mo-
tivovat emitentov sklenikovych plynov
k modernizécii svojich technoldgii a nd-
slednému zniZovaniu objemu emisii vypus-
tanych do atmosféry. Takdto modernizdcia

Zdroj: Investing, vlastné vyjpocty

prebytky predavat na trhu, resp. svoju po-
trebu na tom istom trhu nakupovat. Strop
bol nastaveny podla mnozstva emisii vypus-
tenych v roku 1990.

Implementacia systému je ¢asovo rozvrh-
nutd do fiz. V prvej faze v rokoch 2005 az
2007 a v druhej faze v rokoch 2008 az 2011
dostavali vietci emitenti svoje pridely zadar-
mo. Tymto mali ziskat prostriedky na mo-
dernizaciu. V tretej faze v rokoch 2012 az
2020 uz vyrobcovia elektriny musia emisné
kvoty nakupovat a pre ostatné sektory je tiez
znizovany pridel kvot zadarmo. Cely systém
stoji na predpoklade, Ze celkovy objem emis-
nych kvot v systéme bude nizsi, ako by emi-
tenti vypustili do ovzdusia, keby tento systém
neexistoval, ¢im sa dosiahne zniZenie objemu

vypustanych sklenikovych plynov do ovzdu-
$ia. A tu bol kamen trazu.

Takmer vsetky krajiny totiz zna¢ne nad-
hodnotili svoju potrebu emisnych kvét, a tak
bol prvy strop nastaveny prili§ vysoko. Prvy-
krét sa to ukazalo v aprili 2006 na vysledkoch
skutocného cerpania za rok 2005. Obrovsky
prebytok zrazil ceny emisnych kvét postup-
ne az na nulu. Ked je nie¢oho prilis vela, stra-
ca to hodnotu.

DRUHA FAZA ZACALA NADEJNE,
NO SKONCILA TIEZ PREPADOM
CIEN EMISNYCH KVOT
Prebytok emisnych kvot pretrvaval aj
v druhej fize, no na rozdiel od prvej fazy
bol zavedeny tzv. banking, ktory umoznoval
emitentom previest pridelené kvoty do tre-
tej fazy, kde uz nemali byt pridelované zadar-
mo, a tak ich hodnota uz nespadla na nulu.
Naviac, do polovice roku 2008 sa nafukova-
la bublina na v$etkych komoditach a emis-
né kvoty neboli vynimkou. Nasledne prisla
recesia, ktord zna¢ne obmedzila ekonomic-
ka aktivitu, kvoli ¢omu znac¢ne klesol aj do-
pyt po emisnych kvétach a ich cena sa znovu

prepadla pod 10 eur za tonu.

Havaria v japonskej jadrovej elektrarni vo
Fuku$ime na jar roku 2011 motivovala ne-
mecku vlddu k rozhodnutiu odstavit vietky
jadrové reaktory v krajine do roku 2022. Ich
vykon v$ak musi byt nie¢im nahradeny. Ob-
novitelné zdroje, ktoré prave v tom Case za-
zivali svoj boom, v8ak nie st schopné zabez-
pecit pre sustavu taku stabilitu, aku poskytuja
jadrové bloky, a tak celkom logicky trh usudil,
ze jadro moze nahradit iba uhlie alebo plyn.

Oba tieto typy zdrojov potrebuju emis-
né kvoty, a tak po nich az do leta 2011 rés-
tol dopyt, ktory vytlacil ich cenu az nad 20
eur za tonu. Potom vs$ak bola prijata eurdp-
ska smernica o energetickej efektivnosti, kto-
ra slubovala postupné znizovanie spotreby
elektriny, a teda aj spotreby emisnych kvot,
a trh si uvedomil, Ze ich je prebytok, ktory es-
te vzrastie, takZe ich cena zacala opit klesat,
az spadla pod 4 eura za tonu.

REFORMY, REFORMY, REFORMY ...
Cim dalej tym viac bolo jasnejsie, ze cely
emisny systém zlyhava v plneni svojho ciela.
Politici preto nezahélali a zacali chrlit ndvrhy
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V zmysle backloadingu bol
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MSR vsttipi do platnosti v roku 2019

s redukénym parametrom 2,4 % rocne.
Pocas rokov 2019-2023 bude z trhu
stiahnutych 1,5 mld. ton.

Kumulativny prebytok klesne pocas rokov
2019-2023 0 1,4 mld. ton.
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1228 Pri nezmenenej otakévanej
spotrebe by mal byt EU ETS
o v poslednych rokoch
Sturtej fazy deficitny.
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Graf ¢ 3: Kumulativny prebytok emisnych kvét v systéme EU ETS do roku 2030 podfa Carbon Tracker

roznych reformnych opatreni. Prvé prislo
na prelome rokov 2011 a 2012 a stalo sa znd-
me pod ndzvom set-aside. Jeho ciefom bolo
zo systému nenavratne odstranit 1,2 miliar-
dy ton prebyto¢nych emisnych kvét. Celkova
ro¢na spotreba véetkych emitentov sa pritom
v tom ¢ase pohybovala okolo 1,9 mld. ton.
Tento névrh bol v8ak zamietnuty. Jednodu-
cho bolo nepredstavitelné len tak, pocas hry,
takto vyznamne zmenit pravidla.

Nésledne prisli reformdtori s dal$im né-
vrhom zndmym pod nazvom backloading.
Tento sa uz ujal a nakoniec sa aj realizoval.
Na zaklade tohto opatrenia bol pocas rokov
2014 az 2016 znizeny pridel kvét do aukcii
celkovo 0 900 miliénov ton. Usetrené kvoty
vSak neboli vymazané, ale presunuté do ro-
kov 2019 a 2020. Cena v$ak nadalej klesala.

Preto prisli politici s dal$im reformnym
navrhom s nazvom Rezerva trhovej stability
zndmym pod skratkou MSR (Market Stabi-
lity Reserve). V ramci tejto reformy ide o to,
ze prebytoéné emisné kvéty buda postup-
ne po castiach presiivané do rezervy, az kym

Zdroj: Carbon Tracker
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== Roény pridel
kvét

objem volnych emisnych kvoét v obehu nekles-
ne pod 833 mil. ton.

Ak vsak objem volnych emisnych kvot
klesne az pod 400 mil. ton, emisné kvo-
ty budu postupne po stomiliénovych dav-
kach vracané z rezervy spat na trh. Sucas-
tou schvélenej reformy MSR je aj presun
backloadovanych 900 mil. ton priamo do re-
zervy. V roku 2023 bude naviac prvykrat ob-
jem emisnych kvot v rezerve znizeny na hod-
notu rovnajicu sa mnozstvu emisnych kvoét
pridelenych do aukcii v predchadzajicom
roku. Prebyto¢né mnozstvo bude zo systé-
mu nenavratne vymazané. To, ¢o bolo v ro-
ku 2012 nemozné, sa v reforme MSR stalo
realitou. A preslo to dokonca celkom hladko.

ANI REFORMA MSR SPOCIATKU
NEZABRALA PODLA PREDSTAV

=== Otakavana rotna
spotreba

Graf & 2: Kumulativny prebytok emisnych kvét v systéme EU ETS do roku 2030 (modré stipce) po zohladneni

prijatych reforiem

Po tom, ako bol zac¢iatkom roku 2014 pred-

Zdroj: Sandbag  staveny ndvrh MSR a zacala sa jeho formalna
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Graf ¢ 4: Porovnanie spotreby emisnyich kvt pre vyrobu elektriny so spotrebou v inych procesoch Zdroj: Sandbag

schvalovacia féza, zacala cena emisnych
kvot pozvolne rast. A réstla az do konca ro-
ku 2015. Vtedy vsak opit spadla k 4 euram
za tonu. Tentoraz ju dolu zostrelil prepad
cien vsetkych energetickych komodit taha-
ny hlavne ropou. Az do jesene roku 2017
sa ich cena pohybovala medzi 4 az 7 eurami
za tonu, no ako Eur6pska komisia predstavi-
la navrh parametrov pre $tvrtd fazu systému
EU ETS, cena emisnych kvét otocila k rastu
a v sucasnosti sa uz pohybuje nad droviou
20 eur za tonu.

Okrem rastu dopytu po emisnych kvo-
tach pre vyrobu elektriny kvoli opitov-
nému odstaveniu viacerych francuzskych
jadrovych blokov pocas letnych horucav
k tomuto rastu do zna¢nej miery pomohli
aj $pekulativne ndkupy réznymi investi¢ny-
mi fondami a finan¢nymi ingtituciami, kto-
ré v nich po schvaleni pravidiel pre $tvrtd
fazu objavili zaujimavy investi¢ny instru-
ment. Po detailnej analyze schvalenych

parametrov pre $tvrtd fazu zrejme uverili
tomu, Ze prebytok volnych emisnych kvot
na trhu bude eliminovany a hlavne, Ze vset-
ky prijaté opatrenia budu u¢inné a udrza-
telné az do roku 2030. Fakt je, Ze zatial im
to vychadza.

Ich apetit podporuju ¢oraz vyssie odha-
dy ceny emisnych kvét pre buduce roky. Na-
priklad, nedavno prisiel nezavisly finan¢ny
think-tank Carbon Tracker s odhadom prie-
mernej ceny emisnych kvét pocas roku 2019
az na urovni 35 eur za tonu, pricom do kon-
ca tohto roku oc¢akava jej rast na 25 eur za to-
nu. Mimochodom, po zverejneni tejto spra-
vy si emisné kvoty v priebehu 2 dni pripisali
takmer 2 eurd. V roku 2020 ocakdva Car-
bon Tracker dokonca atakovanie Grovne 40
eur. Na rozdiel od analytikov v sandbagu to-
tiz o¢akdvaju preklopenie systému EU ETS
do deficitu v roku 2027. Ak sa ich analyza
ukdze presnejsia, 40 eur za tonu v roku 2020
je celkom realny odhad.
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Graf ¢ 5: Switching price pre nemeckd elektrinu CAL19 a plyn NCG CAL19 a cena emisnych kvdt Dec19 v EUR/t
Zdroj: vlastny vypocet pre 35% tcinnost uholnych zdrojov a 50% ucinnost plynovych zdrojov
na zaklade parametrov agenttry Platts pre Nemecko a cien EUA Dec18 prevzatych od investing.com

EXISTUJE STROP PRE CENU
EMISNYCH KVOT?

Celkom iste. A jeho vy$ka je zndma. Jeho
hodnota sa rovnd presne 100 eurdm za tonu.
Ttto cenu totiz zaplati kazdy emitent skleni-
kovych plynov za kazdu neodovzdanu tonu
vypustenych emisii. Ak by mal emisné kvoty
kupovat drahsie, radsej zaplati pokutu.

Zanechajme vSak sarkazmus a podme
sa pozriet, ¢o okrem dopytu a ponuky, kto-
ré sme rozoberali v predchadzajucich od-
stavcoch, najvyznamnejsie ovplyviiuje cenu
emisnych kvot.

Spotreba emisnych kvét pre vyrobu elek-
triny sa na ich celkovom objeme podiela
takmer dvomi tretinami. Naviac, v tretej fa-
ze je bezplatny pridel emisnych kvot pre vy-
robu elektriny pre velku vic¢sinu zdrojov zni-
zeny na nulu. Vynimku tvoria len niektoré
zdroje v urcitych ¢lenskych krajinach, ktoré
ich poberajui na tcely ich modernizacie. Vy-
roba elektriny preto hra vo vyvoji ceny emis-
nych kvét dominantna ulohu.

Dolezitym faktorom, ktory cenu emis-
nych kvt zenie hore, je jej uroven, pri kto-
rej za¢ne byt vyhodnejsie vyrdbat elektrinu
z plynu nez z uhlia. K zmene paliva ma moti-
vovat aj postupny pokles celkového ro¢ného
objemu pridelovanych emisnych kvét, kto-
ry uz nemusi pokryt potrebu uholnych elek-
trarni. Plynové zdroje vSak potrebuju menej
emisnych kvot ako uholné, a tak sa do limi-
tov systému EU ETS hravo zmestia. Dolezi-
tost tejto tzv. coal to gas switching price (da-
lej len switching price) podciarkuje aj plan
nemeckej vlady, ktord méa zamer po jadro-
vych reaktoroch postupne odstavit aj uholné
bloky. Nemci pocitaji s tym, ze ich vykon na-
hradia hlavne plynové zdroje.

Tuato switching price je mozné priblizne
vypocitat podla tohto vzorca:
cena plynu/0,5 - cena uhlia/ 0,47

0,973-0,37

switching price =

0,5 je faktor ucinnosti vyroby elektriny z ply-
nu. 0,47 je ten isty faktor a¢innosti vyroby
elektriny z uhlia, ktory v sebe musi obsaho-
vat aj meniaci sa menovy kurz na prepocet
ceny uhlia z dolarov na eurd. 0,973 je faktor
emisnej naro¢nosti pre vyrobu elektriny z uh-
lia a 0,37 je faktor emisnej naro¢nosti pre vy-
robu elektriny z plynu. Velkost tychto fak-
torov sa meni s kazdym zdrojom. Rovnaké
faktory sa pouzivaju pre vypocet clean dark
a clean spark spreadov (CDS a CSS). CDS
a CSS su indikativne zisky z vyroby elektri-
ny z uhlia, resp. z plynu, vypoéitané ako roz-
diel ceny elektriny a ceny uhlia, resp. plynu,
plus potrebnych emisnych kvot. Rdzne agen-
tary pritom pouzivaju rozne faktory v zavis-
losti od metodiky, ktort si zvolili, no rozdiely
medzi nimi nie su velké. Vo vyssie uvede-
nom vzorci s pouzité faktory a metodiky
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podla agenttry Platts, ktoré je mozné stiah-
nut z https://www.platts.com/IM.Platts.Con-
tent/methodologyreferences/methodology-
specs/european_power_methodology.pdf
Pri takmer nemennej cene emisnych kvot
v roku 2016 a v prvej polovici roku 2017
switching price klesala hlavne kvoli rastu ceny
uhlia, vdaka ktorej réstla aj cena elektriny. Ce-
na plynu vsak v tomto obdobi rastla v porov-
nani s cenou elektriny a uhlia len zanedbatel-
ne, ¢o postupne zvyhodnovalo plynové zdroje
oproti uholnym. Na jar tohto roku vsak za-
¢ala rést s cenou ropy aj cena plynu. Emisné
kvéty pritom nastartovali k rastu uz v polovi-
ci roku 2017. Tieto dva faktory oto¢ili k ras-
tu aj switching price. V sucasnosti uz dosahuje
23 eur za tonu. Hore ju teraz tla¢i rastica ce-
na plynu, kedZe uhlie v druhej polovici augus-
ta zastavilo svoj rast. Z takéhoto vypoctu vy-
chadzal aj Carbon Tracker vo svojej analyze.

svojich pozicii v emisnych kvétach. Masivne
vypredaje v§ak mozu poslat cenu emisnych
kvot dokonca spét pod 10 eur za tonu.

Netreba zabtdat ani na fakt, ze reforma
MSR v podstate zakonzervovala prebytkovy
trh pre emisné kvoty. Ro¢né znizenie pride-
lu kvét do systému nepresiahne 40 miliénov
ton, no na trhu bude kazdy rok cirkulovat
minimalne o 400 miliénov ton viac, ako je
predpokladana ro¢na spotreba. Podla od-
hadu sandbagu tento prebytok pocas $tvrtej
fazy dokonca neklesne pod 600 mil. ton, ¢o
bude v roku 2030 takmer polovica ro¢nej eu-
ropskej spotreby.

Na druhej strane, Carbon Tracker ocaka-
va opaény vyvoj, kedy sa systém EU ETS do-
stane do deficitu uz v roku 2027. Vo svojom
modeli zobrazenom na grafe ¢. 3 v§ak neuva-
Zujt pokles spotreby emisnych kvot z dovo-
du prechodu z uholnych zdrojov na plynové,
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Graf ¢. 6: Komeréné zasoby ropy krajin OECD podla mesacnej spravy OPEC z decembra 2016 Zdroj: OPEC

CENA EMISNYCH KVOT VSAK
NEMUSI RAST AZ NA UROVEN
100 EUR ZATONU
Hoci Nemecko odsunulo rozhodovanie
o odstavke uholnych blokov na neskorsie
obdobie, objem pridelovanych emisnych
kvot nebude klesat tak dramaticky, aby ich
zrovna pre nemecké uholné elektrarne bol
nedostatok. Nemeckd RWE si napriklad
uz financne zaistila svoju poziciu v emis-
nych kvotach az do roku 2022. Nie je teda
nevyhnutne nutné, aby sa cena emisnych
kvot dostala v priebehu najbliz$ich rokov az

na droven switching price.

Cena emisnych kvot tiez citlivo reaguje
na pokles dopytu, ktory prichadza pocas re-
cesie. V sticasnosti sa mnozia signély o tom,
ze vrchol ekonomického cyklu mame za se-
bou a ¢aka nds postupny pokles, ktory mo-
ze skoncit az recesiou. Prichod recesie mo-
ze pritom znac¢ne urychlit obchodna vojna,
ktort rozputal milovnik tweetov, ¢o mo-
mentalne okupuje biely dom.

Dalsi rizikovy faktor je v rasticom objeme
$pekulativnych pozicii roznych finanénych
institucii. Tieto v pripade kolapsu na finan¢-
nych trhoch nebudu véhat ani s vypredajom

ktoré maju niz$iu spotrebu kvoét na vyrobe-
nt megawatthodinu. Uvidime, kto ma lepsiu
vesteckd gulu. Trh vSak momentélne vsadza
na Carbon Tracker.

Ak by sme sa vsak priklonili k odhadom
sandbagu, ktori mimochodom celkom pres-
ne odhadli skuto¢nu spotrebu emisnych kvot
za minuly rok, trvaly prebytok emisnych kvot
by mal tlmit rast ich ceny. Skusme tuto situa-
ciu prirovnat k masivnej$iemu trhu s ropou,
ktory je tiez mimoriadne citlivy na rovnova-
hu medzi dopytom a ponukou.

V decembri 2016 sa krajiny OPEC a nie-
kolko pridruzenych krajin dohodlo na znize-
ni tazby ropy o 1,8 miliéna barelov denne.
Ich ciefom bolo obmedzenim tazby zniZit ko-
mercné zasoby ropy a tak dosiahnut jej vys-
$ie ceny. Tie do jari 2016 klesali hlavne kvo-
li rastu tazby ropy, ktory sa odrazal v raste jej
celosvetovych zasob. V priebehu rokov 2014
a 2015 komer¢né zasoby ropy krajin OECD
podla decembrovej spravy OPEC vzrast-
li z 2570 na 3020 miliénov barelov. V roku
2015 sa pritom vyprodukovalo celkovo asi
31 milidrd barelov ropy. Celosvetové zasoby
teda predstavovali asi 10 % z ro¢nej produk-
cie. Tento rast zasob mal na svedomi pokles

ceny ropy Brent zo 100 na 30 dolérov za ba-
rel. Inymi slovami, rast zasob o 17,5 percen-
ta, ktory vSak v absolutnej hodnote nepred-
stavoval ani 2 percentd z celosvetovej ro¢nej
produkcie, sposobil prepad ceny ropy na jed-
nu tretinu jej hodnoty.

V systéme EU ETS vsak bude podla nezis-
kovej institucie sandbag pocas celej $tvrtej fazy
zakonzervovany 25 az 50 percentny prebytok.
Pre ropu by takdto situdcia [m] AL
znamenala prepad jej ceny hl- ;=
boko pod 30 dolarov za barel. 1
Ci to v pripade emisnych kvét i
bude inak, ukaZe ¢as.
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Zuctovani odchylel ve Skandinavii

Projekt Nordic Balance Settlement je nazornym prikladem toho, Ze propojovani
evropskych energetickych trhi nemusi byt jen v podobé nerealné vize, ale Ze miize
byt realizovatelné aZ k dodavkam koncovym zékaznikiim v sousednich zemich.

Frantisek Kolator, Unicorn Systems

HISTORIE NORDIC BALANCE
SETTLEMENT MODELU
Severské zemé vidycky byly propojeny ce-
lek v mnoha oblastech kulturniho, politické-
ho a ekonomického zivota. A vyjimkou neni
ani trh s elektfinou. Ndrodni regulaéni ufady
Finska, Svédska, Norska a Danska tizce spolu-
pracuji v ramci organizace NordREG. Ve zmi-
nénych zemich existuje spole¢ny a vysoce har-
monizovany velkoobchodni trh. Trzni cena
je jiz dlouhd léta transparentné stanovovana

na likvidni energetické burze Nord Pool.

Severské zemé navic necekaji na zmé-
ny propagované EU a samy se snazi vytvo-
fit jednotny skandinavsky trh s elektfinou
na poli koncovych zdkaznikil. V . mnoha ob-
lastech jsou tak o krok déle nez zbytek nase-
ho kontinentu. Pfes to v§echno jesté v nedav-
né minulosti existoval pouze omezeny pocet
obchodniki s elektfinou s ptisobnosti napri¢
zminénymi zemémi. Rozdily v ndrodnich le-
gislativnich a obchodnich ramcich jednotli-
vych zemi stacily na vytvoreni dostate¢nych
vstupnich bariér, které dokdzalo prekonat
pouze nékolik nejvétsich hract na trhu.

Nicméné myslenka jednotného nor-
dického trhu koncovych zdkaznikii mé-
la dlouhodobou podporu naptiklad Sever-
ské ministerské rady (The Nordic Council
of Ministers). Na zac¢dtku nasSeho tisicileti
tak prisel NordREG s konkrétnimi névrhy,
které maji jednotnému trhu vydlazdit cestu.
Tykaly se mimo jiné i harmonizace procesu
obchodniho vyporadani odchylek v elektri-
zacéni soustave.

Principy nastavené v této oblasti maji kli-
¢ovy dopad do mnoha naslednych procesii
v ramci celého obchodniho fetézce. Hlavnim
cilem harmonizace téchto procest bylo umoz-
nit jednomu pravnimu subjektu obsluhovat
portfolio zdkaznikd napri¢ severskymi zemé-
mi bez nutnosti udrzovat paralelni obchodni
a technické struktury. Neméné dilezitym ci-
lem bylo ale také navrzeni nejenom sjedno-
ceného, ale predev§im funk¢niho systému,
ve kterém je role subjektu zuctovani atraktiv-
ni i pro malé hrace na strané obchodnikd, pro-
ducentti nebo nékterych odbératelt.

V roce 2010 byl tak odstartovan spo-
le¢ny projekt Nordic Balance Settlement
(dale jen ,NBS“) spole¢nostmi Fingrid,
Svenska Kraftndt a Statnett - ndrodnimi

provozovateli prenosovych soustav ve Fin-
sku, Svédsku a Norsku (dale jen ,, TSOs%). Za-
pocal tak dlouhy proces harmonizace pravi-
del napiiklad na poli méfeni a reportovani
dat, kalkulace odchylek a jejich zaétovéni,
fakturace, smluvnich rdmct (napt. smlouva
o preneseni odpovédnosti za odchylku), po-
zadavku na finan¢ni zajisténi subjektii zucto-
vani, regulovanych poplatki nebo elektro-
nické komunikace. Na pocatku roku 2012 se
cely projekt preklopil z designové do imple-
mentacni faze a veskeré dosavadni vystupy se
zacaly uvadét v zivot, at uz na poli legislativ-
nim, regulatornim nebo technickém.

Jednim z dalezitych milnikd bylo i zalo-
Zeni nové pravni entity ve spole¢ném vlast-
nictvi zacastnénych TSOs - spolecnosti
eSett Oy s centralou v Helsinkdch. Tato spo-
le¢nost prevzala fizeni projektu jesté v jeho
implementa¢ni fazi a v dnesni dobé plni roli
jednotného operatora trhu pro Norsko, Fin-
sko a Svédsko. Vybérové tizeni na IT doda-
vatele celého feseni vyhrala ceska spolec-
nost Unicorn Systems s platformou Damas
a jeji ispésné spusténi platformy do ostrého
provozu v kvétnu roku 2017 vyznamné po-
sunulo severské zemé na jejich cesté za jed-
notnym trhem.

ROLE A ODPOVEDNOSTI V NBS
MODELU

Nérodni TSOs i nadale ztistivaji zodpovéd-
ni za Fizeni vykonové rovnovahy a frekven-
ce v jejich prenosovych soustavach. Nicmé-
né oblast obchodniho vyhodnoceni odchylky
jednotlivych ucastnikii na trhu nové prebira
spolecnost eSett Oy. Mezi hlavni odpovéd-
nosti nového nordického operatora trhu tak
patfi zejména:

B piijem, validace a spréva veskerych trznich
struktur - zahrnuje data o jednotlivych
Gcastnicich trhu, vyrobnich jednotkach,
regulacnich objektech, distribunich
oblastech, bilan¢nich zénéch a v neposledni
fadé také klicové smluvni vztahy, jako
napfiklad smlouvu o pfeneseni odpovédnosti
za odchylku,

W piijem, validace a spréva reportovanych
hodinovych dat - zahruje veskerd hodinovd
data potfebna pro vypocet odchylky (napt.
produkéni plany, bilaterdIni obchody,
burzovni obchody, méfend data o spotiebé,
vyrobé a dalsi),

B samotny vypocet hodinové odchylky pro
viechny subjekty zi¢tovéni v jednotlivych
bilan¢nich zondch a jeji prepocet
v redlném case - odchylka je pfepocitavana
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[Trading Planovani & Fizeni Fakturace
Provozovatelé L
Obchodnik prenosové Billing & Accaunting
s elektfinou (RES) soustavy (TS0s) Provider
&
Settl t
ettlemen 1|r Matani
&
- - e ?ﬁ - - ”
Operator trhu Provozovatelé
.. Subjekt (eSett) distribugni
zuctovani (BRPs) soustavy (DS0s)
& &

95 |

Nominated
Electricity Market
Operators (NEMOs)

Data Hub
(Elhub)

Obrazek ¢. 1: Role v NBS modelu

na kontinudIni bézi s tim, jak jsou data
reportovana do systému po dobu 14 dnii ode
dne dodavky,

W fakturace odchylek - probiha na tydenni bézi
a eSett je zodpovédny za vypocet veskerych
poloZek na faktute pro jednotlivé castniky
trhu,

m fakturace aktivovanych podprnych sluzeb
- probihd na tydenni bazi a eSett v ni pIni
roli financni protistrany jak pro TSOs, tak pro
poskytovatele podptirnych sluZeb,

W stanoveni vyse finan¢niho zajisténi subjektd
zGctovani - probiha na denni bazi, kdy dochdzi
k pravidelnému prepoctu a monitoringu jeho
plnéni,

B reporting - zahrnuje Sirokou $kdlu reporti
odesilanych regulatornim orgdndim nebo
jednotlivym tcastnikim trhu,

W transparentni zpfistupnéni dat viem
z(castnénym subjektiim - zahrnuje webovou
aplikaci a datové toky, jejichZ prostiednictvim
kazdy acastnik trhu pfistupuje k relevantnim
datlim,

B sledovéni trznich KPIs - zahrnuje monitoring
a reporting ukazatell tykajicich se kvality
reportovanych dat.

Obrézek 1 ilustruje informacni toky me-
zi eSett Oy a dal$imi ucastniky trhu, jako jsou
jednotlivi provozovatelé distribu¢nich sou-
stav (méfena data), subjekty zuctovani (bi-
laterdlni obchody), TSOs (produkéni pla-
ny a aktivované rezervy), energetické burzy
(day-ahead a intraday obchody), data huby
a obchodnici s elektfinou spravujici portfo-
lio kone¢nych zakazniki.

Proces wypodiddn a falturace cdciyiiy
Gai TYDEN | TYDEN I TYDEM 151 TYDEN IV
doddviy |Po [n | s [ € | pa[so [me|po [t | st | & [pe]so [me|po || se| et |pa|s0|ne|po|in|s|ée
Y oAz ala(s|el7 (8|9 m|u|z|m|m|n|e|w|Ble|ela

T =1 F 1 =115 3 11— —F
ko [1] | |
Ut | 2 =i ik |
CYER =F
B |4 E

|
P |5 =i —
= E- J 1} il-
ne | 7| I =)
L i vy
[l Dan dodavky B ron B dabitnich laktur
[[] Reponovind dat Fakiurpce [7]  Splstnost krediinich faktur

Obrézek ¢. 2: Proces stanoveni odchylky a fakturace

NORDIC BALANCE SETTLEMENT
MODEL

Specifikem NBS modelu je, Ze odchyl-
ku stanovuje separatné na strané spotre-
by a na strané vyroby. Odchylka na strané
spotfeby je vyporddana regulaéni cenou bez
ohledu na to, zda je ve stejném nebo opac-
ném sméru nez odchylka systémova. Napro-
ti tomu odchylka na strané vyroby je v tomto
smyslu vyporaddna cenami riiznymi, tj. ce-
na za odchylku subjektu ve sméru systémo-
vé odchylky je méné vyhodna. Z tohoto fak-
tu vyplyva i dalsi specifikum, a sice, Ze kazdy
obchodnik ma dvé smlouvy o preneseni od-
povédnosti za odchylku (na strané vyroby
a spotieby) a kazdou z nich miize uzavtit s ji-
nym subjektem na trhu s rdznymi ¢asovymi
platnostmi. Obé odchylky jsou pocitany pro
kazdou obchodni hodinu v CET/CEST, a to
pro kazdy subjekt zu¢tovani a bilan¢ni zénu,
ve které je subjekt aktivni. Obrazek 2 zobra-
zuje cely proces vypoctu a fakturace v Case.

Kazdy obchodni den v Tydnu I ma otevie-
né okno pro zasilani relevantnich dat 14 dna.
V tomto okné tcastnici trhu zasilaji a aktua-
lizuji vechna potfebnd hodinovéa data. Ope-
rétor trhu data pfijimd, validuje a aktivné
kontroluje jejich kvalitu. Zaroven jiz také kon-
tinudlné stanovuje a reportuje Gcastnikim tr-
hu predbéznou vysi odchylky. V piipadé ne-
souladu dat reportovanych vice protistranami
probihd v systému automatické sesouhlaseni
podle pfedem definovanych pravidel.

V Tydnu III se oteviené okno pro jed-
notlivé obchodni dny uzavte a je spoéitina
finalni odchylka vSech ucastniku. Jakékoli
nésledné korekce v zaslanych datech jdou jiz
mimo systém NBS a jsou bilaterdlné vypoia-
dany mezi subjekty zuc¢tovani a obchodniky
s elektfinou.

Bezprostfedné nasledujici pondéli po ur-
¢eni finalni hodnoty odchylky je dany ob-
chodni den vyfakturovan. V nasi ilustraci
jsou tedy vSechny dny z Tydne I fakturova-
ny na zacatku Tydne IV. Spole¢né s faktura-
ci odchylky probihad i fakturace aktivovanych
rezerv jednotlivym TSOs a dodavatelim
podptirnych sluzeb. eSett dale provadi evi-
denci a monitoring vSech plateb plynoucich
z fakturace a odpovidajicim zptisobem aktu-
alizuje pozadovanou vysi finan¢niho zajisté-
ni jednotlivych subjekta.

Odchylka na strané vyroby je v podsta-
té rozdilem mezi vyrobnim planem a vyro-
bou o¢isténou o pripadnou vysi aktivovanych
rezerv. Odchylka na strané spotteby je pak,
zjednodusené feceno, rozdil produkéniho
planu a spotieby ocisténé o aktivované rezer-
vy spole¢né s bilateralnimi a burzovnimi ob-
chody. Vypocet odchylky probihd i v pfipadé
chybéjicich dat. NBS model je nastaveny tak,
ze chybéjici data se projevi pouze v odchylce

zodpovédného subjektu zaétovani.
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NAROKY
NA IT RESENI
NBS model je naro¢ny na IT feSeni v mnoha
oblastech. Prestoze ti¢astnika trhu je ve zmi-
nénych zemich dohromady kolem tisice, ak-
tivni piistupy jejich uzivatelt do systému se
pocitaji v fadech tisicti v ramci jednoho dne.
Zasilany objem dat je také enormni. Jedna
se o zhruba 200 000 datovych zprav za ho-
dinu. Systém zdroven aktualizuje vypocet
odchylek jednotlivych ucastnikat v témér
realném case a v kazdém okamziku prepo-
¢itava zhruba sto miliéni hodinovych hod-
not. Ndaroky na stabilitu a vykon jsou tedy
na prvnim misté.

Z funkéniho hlediska jde o rozsahlou apli-
kaci (nebo presnéji ekosystém vice aplikaci),
kterd umoznuje jak samotnému operatoro-
vi trhu, tak jednotlivym tc¢astnikim trhu ak-
tivné monitorovat a upravovat vSechna data
v systému (hodinova i strukturni). Prestoze
samotny vypocet odchylky a fakturace pro-
biha v ¢asové zoné CET/CEST, vSechna da-
ta a jejich pripadné dalsi agregace v Case jsou
pocitdna a zobrazovana ve vSech tfech ca-
sovych zéndch zucastnénych zemi (tj. CET,
EET a SNT). Pravdépodobné nejvétsim spe-
cifikem nordického trhu je dynamicky vyvoj
podkladovych trznich struktur v ¢ase a jejich

28 Emlsslo

hierarchickd provazanost. Je naprosto piiro-
zené, ze napiiklad odpovédnost za odchylku
dané vyrobni jednotky je béhem roku néko-
likrat prenesena mezi nékolika subjekty zu-
Ctovani.

PLANOVANE ZMENY V NBS
MODELU

Prvni z o¢ekdvanych zmén v blizké budouc-
nosti nesouvisi se zménou modelu samot-
ného, ale s rozsifenim poctu jeho tcastniki.
Jmenovité jde o Déansko, které bylo v ram-
ci designové faze projektu jeho plnohod-
notnym ¢lenem, ale pied implementaéni fa-
zi zaujalo pozici ,pouhého pozorovatele.
Dansko v dané dobé vyhodnotilo mnozstvi
nutnych legislativnich dprav na své strané
v ramci pevné stanovenych termind jako pri-
lis ambiciézni, ne-li nesplnitelné.

Druhd zména se tyka rozliseni dat pro vy-
poradani odchylky. Do konce roku 2020 by
mél systém prejit z hodinového na patndcti-
minutové vyporadani. Objem dat proudicich
a prepocitdvanych v systému se tak zvedne
ctytikrét,

Posledni zména, planovana taktéz do kon-
ce roku 2020, je pfechod ze systému dvou od-
chylek na odchylku jedinou. Zatimco prvni
dvé zmény maji dopad predevsim na objem

trznlch dat v systemu, tato Za- E : 'EE'.. E

cipy vypoctu a vyporadani af=
odchylky v rdmci NBS mo-

delu.

0 AUTOROVI

FRANTISEK KOLATOR vystudoval
ekonomii na Institutu ekonomickych
studii FSV UK. V letech 2004 az

2014 pusobil na raznych pozicich

v rémci koncernu RWE. Od roku 2014
pracuje jako konzultant ve spolecnosti
Unicorn Systems, kde se specializuje
na energetické projekty.

Kontakt:
frantisek.kolator@unicorn.com

|

n Trading

4. prosince 2018, hotel Jurys Inn, Praha

AL R L R L R R R R R A R L R R R R R R L A R R R LR R A L R R R L LR R L R R R L R R L L L R R L)

TEMATA KONFERENCE:
B Reforma systému EU ETS a dopady prijatych pravidel na cesky pramysl

B Situace na emisnim trhu a predikce budouciho vyvoje cen povolenek
B Priprava na nové obchodovaci obdobi 2021 - 2030

R AR E RPN R AR R R PR R RS R R FPEEEEREEEE REREEFEREEP AR E RN R RN R R R

Detailni informace o konferenci a moZnost registrace naleznete na webovych strankdch

www.bids.cz/28et




PRGENERGY

Prvni rok spoluprace
prazské burzy PXE s némeckou EEX

Prazska energeticka burza POWER EXCHANGE CENTRAL
EUROPE, a.s. (,PXE"), provedla v lofiském roce kliovou
restrukturalizaci a pfevedla obchodovéni do systému T7
svého majoritniho vlastnika, némecké komoditni burzy
European Energy Exchange AG (,EEX"). Jak se tento
krok odrazil ve vysledcich obchodovéni, jsme se zeptali
generalniho sekretafe PXE pana Davida Kucery.

Mohl byste, prosim, nejprve pro
ctenafre strucné predstavit skupinu
EEX a roli PXE v ramci tohoto
uskupeni?

Skupina EEX je soucasti némecké burzy
cennych papirt Deutsche Borse a tvoii ji kro-
meé matef'ské EEX burzy EPEX SPOT, Power-
next, Cleartrade Exchange (,CLTX"), Gas-
-point Nordic, Nodal Exchange a PXE. Kromé
vyse uvedenych burz jsou souddsti téz dva vy-
poradaci domy European Commodity Clea-
ring (,ECC®) a Nodal Clear. EEX je nejvétsi
burzou na svété, co se uskute¢néného objemu
obchodu s elektrickou energii tyka. Cela sku-
pina md zastoupeni na tfech kontinentech -
v Asii prostfednictvim CLTX, v Americe pro-
stfednictvim Nodal Exchange a Nodal Clear
a samoziejmé v Evropé, kde ptisobi ostatni
¢lenové skupiny. Obchodované produkty za-
hrnuji elektrickou energii, zemni plyn, povo-
lenky CO,, kapacitu lodni dopravy, nékteré
kovy a zemédélské produkty. PXE md v ram-
ci skupiny na starosti své tradi¢ni trhy, tj. trhy
stfedni a vychodni Evropy.

Loni jste v PRO-ENERGY magazinu
vysvétloval projekt spoluprace

s EEX a prevedeni obchodovani
do obchodniho systému T7

jako snahu o zvyseni objemi
obchodovani s produkty PXE.
Naplnila se Vase oc¢ekavani?

Nase ocekavani se vice nez naplnila. Jiz
po tfech mésicich obchodovéani vzrostly ob-
jemy obchodovani o zhruba 100% procent
na mési¢ni bazi v porovnani s predchozim
rokem. Z hlediska mnozstvi zobchodované
energie, které mirné presahlo 52 TWh, byl
rokem v celé historii existence spole¢nosti.
Tento pozitivni vyvoj pokracuje i naddle. Ob-
jemy obchodovani s elektfinou za prvni po-
lovinu roku 2018 doséhly bezmala 37 TWh,
takze také pro rok 2018 o¢ekdvame dosazeni
dal3ich rekordnich objem.

Co povazujete za hlavni divod
takovéhoto pfiznivého vyvoje?

Diuvody jsou dva a oba souviseji s odstra-
novanim prekazek vstupu tcastnikil obcho-
dovani na trh. Zaprvé se nam podatilo s pii-
chodem nového systému zprovoznit piimé
zpracovani OTC obchodi, které jsou mezi
ucastniky obchodovani velmi oblibeny a uza-
virany vétsinou prostfednictvim brokerskych
platforem. Tyto transakce jsou poté zaregis-
trovany na burze jako burzovni obchody.
PXE se historicky prili$§ nedafilo ziskat tento
transakéni tok z diivodu technickych omeze-
ni, které bylo pro nas obtizné odstranit. Sys-
tém T7, pouzivany EEX, md vsak tento typ
obchodi velmi dobfe oSetfen, coz se okamzi-
té projevilo i na produktech PXE.

A ten druhy duvod?

Druhym, neméné dtlezitym, faktorem
bylo zpfistupnéni produktt PXE pro téméf
véechny cleny, respektive ucastniky obcho-
dovéni na EEX. Béhem nékolika malo tydnt
se rozsitil pocet aktivnich obchodniku s pro-
dukty PXE o témér dal$ich dvacet, coz se také
velmi pozitivné odrazilo na zobchodovanych
objemech. Jedna se o spole¢nosti, které by
s nejvétsi pravdépodobnosti na samostatny
trh PXE nikdy nevstoupily, a diky provede-
nému kroku méme nyni nejvyssi pocet aktiv-
nich Gcastnika obchodovani v historii PXE.

Odkud pochazi novi tcastnici
obchodujici s produkty PXE?

Mix je velmi rtiznorody, jedna se vétsino-
vé o evropské spolecnosti, pficemz asi nejvic
jich pochazi z Velké Britanie a Italie.

Vidite jesté potencial dalsSiho rastu?
Zda se, ze pozitivni vyvoj v objemech ob-
chodovani by mohl jesté pokracovat, protoze
dosavadni priubéh obchodovani tomu napo-
vida, 1 kdyz jiz ne tak vysokym tempem, které
jsme zaznamenali v uplynulych 12 mésicich.
Zda se, ze zdjem o obchodovéni s produkty

PXE mezi tradi¢nimi G¢astniky obchodovani
na EEX postupné roste. Zaroven ocekdvame
ptijeti novych tcastnikt obchodovani z vy-
chodni Evropy, coz by se mélo projevit dal-
$im zvySenim objemi transakci. Chceme se
také soustfedit na rozvoj polského trhu, kde
prozatim nejsme uspés$ni, a planujeme rozsi-
feni mnoziny nabizenych produkti.

O jaké produkty se bude jednat?
Podafilo se nam dosdhnout dohody se
spotovymi burzami v Srbsku a Slovinsku, kde
pripravujeme spusténi obchodovani s deri-
vaty na elektrickou energii s mistem dodani
v téchto statech. Myslime si, Ze takto vhod-
né geograficky doplnime mnozinu obchodo-
vanych kontrakt. Bude zajimavé sledovat,
jak si povedou zejména slovinské produkty.
Na jednu stranu je Slovinsko velmi malou ze-
mi, coz by napovidalo na nizkou troven lik-
vidity. Na druhou stranu v8ak ptes Slovinsko
vedou strategicky dulezitd prenosova vede-
ni z Rakouska do Italie a se vznikem rakous-
kého trhu oddéleného od némeckého muiize

to vyvoje.
Dékujeme za rozhovor.
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Integrace vnitrodennich trhii jiz realitou

Rok 2018 piedstavuje vyznamny milnik v rdmci propojovani vnitrodennich trhi

s elektfinou. Po nékolika letech pfiprav bylo 12. ¢ervna uvedeno do provozu
evropské technické fedeni XBID, které zajidtuje vnitrodenni kontinudlni implicitni
obchodovani. Dvé ceské hranice jsou souéasti LIP 15, jehoZ pfipojeni se oekava

v poloviné roku 2019.
Radek Adamec, CEPS

POSTUPNE K CiILOVEMU MODELU
VNITRNIHO TRHU S ELEKTRINOU
Od vydani natizeni ¢. 714/2009 o podmin-
kach pristupu do sité pro preshrani¢ni ob-
chod s elekttinou zahdjili evropsti provo-
zovatelé prenosovych soustav a energetické
burzy intenzivni préce na definici cilového
modelu pro vnitrodenni obchodovani s elek-
tfinou smétujici k zefektivnéni preshranic-
niho obchodovani a zvySeni likvidity trhu.
Dobte fungujici vnitrodenni trh s elektfinou
predstavuje totiz jeden z dulezitych néstroji,
pomoci kterého ucastnici trhu mohou opti-
malizovat své pozice a reagovat na necekané
udalosti, které jsou s rostoucim podilem ob-

novitelnych zdroji stéle ¢astéjsi.

Cross-Border Intraday projekt (XBID
projekt) puvodné vznikl jako dobrovol-
na iniciativa nékolika burz (EPEX SPOT,
GME, Nord Pool a OMIE), které se spole¢né
s provozovateli pfenosovych soustav (TSO)
z jedendcti zemi zdpadni Evropy rozhodly
vyvinout a zprovoznit technické feseni, kte-
ré umozni obchodovani v rdmci spole¢né-
ho vnitrodenniho trhu. Zakladem technic-
kého feseni XBID je IT systém slozeny ze tii
modult (Shared Order Book, Capacity Ma-
nagement Module, Shipping Module), kte-
ry umoznuje parovani pozadavki ucastni-
kt trhu napti¢ evropskymi staty s implicitni
alokaci kapacit.

Dostate¢na vySe prenosovych kapacit
na preshrani¢nich ptrenosovych linkach pak
tvori nezbytnou podminku pro realizaci ob-
chodu s elektfinou. Pokud je pfenosova ka-
pacita mezi jednotlivymi nabidkovymi zéna-
mi nedostate¢nd, technické feseni XBID ani
nenabidne moznost sparovat nabidky mezi
témito zénami. Technické feSeni XBID by-
lo v pribéhu projektu nékolikrat zménéno
a vylepSovano tak, aby odpovidalo pozadav-
kim na cilovy model a umoznilo nahrazeni
do té doby plné funkénich, avsak pouze lo-
kalnich, feSeni vnitrodenniho obchodovani.

Na zacatku roku 2018 byl potvrzen final-
ni termin spusténi, ktery podporovala i Ev-
ropskd komise. Dne 12. ¢ervna 2018 doslo
k dspé$nému spusténi centrdlnitho evrop-
ského technického feseni XBID a zaroveil
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Obrazek ¢. 1: Piehled trhi, hranic a stran zahrnutych v XBID

i k pripojeni tzv. prvni viny lokalnich imple-
mentac¢nich projektd (LIP). Prvnim dnem
obchodovani prostfednictvim XBID se stal
13. Cerven 2018 a spusténi neprovazely zad-
né vyznamné problémy.

S ptichodem XBID dochdzi ke sjednoce-
ni pravidel pro pfeshrani¢ni vnitrodenni ob-
chodovani s elektfinou napti¢ Evropou, coz
pfindsi predev$im nediskrimina¢ni pristup
pro véechny ucastniky trhu. Timto krokem se
integrace evropskych trhi posunula na zce-
la novou uroven. Integrace dosud probiha-
la pfedevsim v rozsahu evropskych regioni,
nyni doslo k propojeni trhi ¢trnacti zemi za-
padni a severni Evropy.

V ramci XBID je tak dnes mozné obcho-
dovat elektfinu na vnitrodennim trhu pte-
dev$im v hodinovém rozli$eni (na nékterych
hranicich jsou podporovany i 15 nebo 30
minutové produkty) mezi Rakouskem, Bel-
gii, Danskem, Estonskem, Finskem, Francii,
Némeckem, Litvou, Loty$skem, Norskem,
Nizozemskem, Portugalskem, Spanélskem
a Svédskem. Pripojeni dalsich trht, vcetné
toho ¢eského, je o¢ekavano jiz v poloviné ro-
ku 2019. Spojeni trhti do jednoho spole¢né-
ho evropského vnitrodenniho trhu s elektfi-
nou piind$i obchodnikim predev§im vice
obchodnich prilezitosti.

Zdroj: XBID project

XBID CiLOVYM MODELEM

PRO CELOU EVROPU
Jiz v dobé spousténi technického feSeni
XBID bylo znamo, Ze se jednd o fedeni, kte-
ré predstavuje cilovy model integrace vnit-
rodennich trhi s elektfinou v souladu s po-
zadavky natizeni CACM (nafizeni komise
(EU) 2015/1222 ze dne 24. Cervence 2015,
kterym se stanovi ramcovy pokyn pro pri-
délovani kapacity a fizeni pretizeni). Plan
na spole¢né zavedeni a vykon funkci sub-
jektu provadéjiciho sesouhlaseni pro propo-
jeni trha (tzv. MCO pldn), ktery byl schva-
len v§emi narodnimi regula¢nimi organy
v ¢ervnu 2017, byl jen oficidlnim potvrze-
nim a definoval pevné sméfovani integrace
pro vSechny TSO a NEMO (oznaceni nomi-
novany organizator trhu s elektfinou nese
dle terminologie naiizeni CACM subjekt,
ktery byl urcen prislusnym organem, aby
vykonaval tkoly spojené s jednotnym pro-
pojenim dennich nebo vnitrodennich trhi
- vétsinou jde o energetické burzy, v pripa-
dé CR tuto roli vykonava spole¢nost OTE)
v Evropské unii.

Pro podporu integrace v zemich, kte-
ré se zpocitku neucastnily vyvoje feseni
XBID nebo jeho implementace v prvni vl-
né, vznikl tzv. Accesion Stream. Ten slouzil
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k predavani znalosti o XBID strandm mi-
mo projekt, seznamoval je s pozadavky ci-
lového fedeni tak, aby se od spusténi XBID
v ¢ervnu tohoto roku mohly stat plnohod-
notnymi ¢leny projektu XBID a do budouc-
na mohly uspé$né implementovat technic-
ké feseni XBID na svych hranicich. Zaroven
byl vytvofen novy smluvni rdmec projektu
XBID. Ten tvoii predev§im smlouva s néa-
zvem Intraday Operational Agreement uza-
viend mezi vSemi TSO a NEMO ze zemi Ev-
ropské unie (s vyjimkou TSO a NEMO ze
Slovenska, ktefi se rozhodli smlouvu nepo-
depsat) a Norska, kterym zarucuje rovno-
cenné podminky a plnohodnotné ¢lenstvi
v projektu XBID.

CESKE HRANICE JSOU
VLIP 15
Spole¢nost CEPS koncem roku 2016 dala
podnét k vytvoreni lokalniho implementac-
niho projektu, ktery zajisti v¢asné spusténi
vnitrodenntho preshrani¢niho kontinualni-
ho obchodovéni prosttednictvim technické-
ho feseni XBID na ¢eskych hranicich. V srp-
nu 2017 NEMO a TSO z Ceské republiky,
Madarska, Némecka, Rakouska a Rumun-
ska podepsali Memorandum o porozumé-
ni, kterym se oficidlné ustanovil XBID LIP
15. Spole¢nost CEPS z pocatku lokalni im-
plementac¢ni projekt vedla a polozila tim pev-
né zaklady pro soucasnou efektivni spolu-
praci. V pozdéjsi fazi se pripojily dalsi strany

Zacatek preshranicniho

z Chorvatska a Slovinska. V ramci LIP 15 je
piipravovan prechod na implicitni alokaci
kapacit na ¢esko-némecké a ¢esko-rakouské
hranici. Strany LIP 15 v soucasné dobé pra-
cuji konkrétné na upravé svych lokalnich sys-
tém a pripravuji se na zahajeni testovani, jez
provéri pripravenost pripojit se k technické-
mu feseni XBID.

Pripojeni LIP 15 k technickému fege-
ni XBID probéhne v ramci tzv. druhé viny

Konec preshrani¢niho

LIP, kterd je o¢ekavana v poloviné roku 2019.
Spolu s LIP 15 tvofi druhou vlnu jesté stra-
ny z LIP 14 a LIP 16. Spole¢ny evropsky vni-
trodenni trh s elektfinou by ndsledné mél byt
rozsifen o trhy a hranice, které jsou soucdsti
druhé viny LIP. Jesté pred spusténim druhé
vlny je v§ak nutné provést zmény centralni-
ho technického feseni XBID, tj. pfizpusobit
toto feSeni i pozadavkim, které maji strany
z druhé vlny. Zmény byly zadany dodavateli
technického feSeni XBID, jimz je spole¢nost
Deutsche Borse AG, a nyni se pracuje na je-
jich implementaci.

V soucasné dobé plni spolecnost CEPS ro-
li aloka¢ni kanceldfe pro vnitrodenni ¢asovy
rdmec, a to nejen pro ¢eské hranice. Pridélo-
vani preshrani¢nich kapacit pro definované
seance uvnitt obchodniho dne probihd kon-
tinualni explicitni alokaci preshrani¢ni kapa-
city (tj. elektfinu si musi uc¢astnik zajistit od-
délené) na principu First Come First Served
(FCFS) prostrednictvim ePortalu MMS, kte-
1y provozuje spole¢nost CEPS. Ctyfiadvacet

Zacéatek preshranicniho

explicitni FCFS v MMS

Alokace kapacity obchodovani obchodovani Alokace kapacity obchodovani Konec obchodovani
explicitni FCFS v MMS
Implicitni na VDT OTE D-115:00 H-1:00
explicitni FCFS v MMS
6 hodin pred zatétkem
4 hodinové seance
explicitni FCFS v MMS 2:30 prred seanci Implicitni na VDT OTE D-115:00 H-1:00

explicitni FCFS v MMS

D-118:00 pro v3echny

explicitni FCFS v MMS

6 hodin pred zatétkem

4 hodinové seance 2 i e

seance

explicitni FCFS v MMS

D-118:00 pro v3echny

2:30 pred seanci
seance

Tabulka ¢. 1: Piehled zmén na ceskych hranicich
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hodinovych seanci je vyuzivdano na hranici
CZ-SK, na ostatnich hranicich je Sest seanci
po ¢tyfech hodinach. Uzavirka predkladani
pozadavka tcastnikdl trhu na pridéleni pres-
hrani¢ni kapacity je dvé hodiny a tficet mi-
nut pred zac¢atkem dané seance.

S ptichodem XBID nebude déle mozné
ziskavat kapacitu na cesko-némecké a Ces-
ko-rakouské hranici prostfednictvim ePor-
talu MMS. Tyto hranice budou obsluhovany
feSenim XBID a pridélovani kapacity bude
probihat implicitné v rdmci kontinudlniho
obchodovéni na vnitrodennim trhu (VDT)
OTE. Dojde tak k vyznamnému vylepse-
ni zptisobu pridélovani kapacity, kdy bude
mozné ziskat preshrani¢ni kapacitu, resp.
sparovat nabidky a poptavky pres hranice,
na cely nasledujici obchodni den. V ptipa-
dé némecké hranice dojde ke slouceni pro-
fild a obchodovani bude mozné pouze mezi
nabidkovymi zénami CZ-DE.

Obchodovat bude mozné s hodinovy-
mi produkty, se zacatkem obchodovani D-1
15:00 (dle rozhodnuti ACER ¢. 04/2018 ze
dne 24. 4. 2018 ohledné zacatku pridélova-
ni vnitrodenni kapacity mezi zénami podle
¢l. 59 odst. 1 natfizeni EU 2015/1222). Zéaro-
ven se vyrazné zkrati uzavérka podavani na-
bidek — na Sedesat minut pred zac¢atkem dané

obchodni hodiny. Timto dojde k zdsadnimu
vylepSeni vnitrodenniho pridélovani kapa-
cit a integraci ceského vnitrodenniho trhu
s elektiinou s ostatnimi evropskymi trhy.

Uspénym  spusténim technického feseni
XBID na zminénych hranicich vSak prace ne-
konéi. Spole¢nost CEPS bude usilovat o im-
plementaci reSeni XBID na vsech ¢eskych hra-
nicich v co nejkrat$im terminu. Nezbytnym
predpokladem pro realizaci je ale souhlas a za-
jem partnert ze sousednich zemi. V soucas-
nosti probihd diskuze s polskymi partnery,
ktera by mohla vyustit v zahrnuti hranice CZ-
-PL do XBID LIP 15. K realizaci této moznos-
ti ale nemusi dojit kviili nedostatku ¢asu. Ote-
vienou otazkou pak zlistava integrace hranice
CZ-8K, jelikoz slovenské strany integraci vni-
trodenniho trhu prosttednictvim XBID v sou-
¢asné dobé nepodporuji.

Zaroven lze oc¢ekavat, ze dojde i k dal§imu
rozvoji centralniho fe$eni XBID. Napiiklad
dnes pouzivané preshrani¢ni kapacity vypo-
¢tené na zakladé metodiky NTC budou na-
hrazeny kapacitami vypoétenymi na zédkladé
metodiky flow-based. Dadle i samotny pro-
voz zajisté piinese nékolik ndmétd na zlepse-
ni, které bude nutné realizovat tak, aby byl

nadéle zajistén provoz fungu- [}
jiciho, ale predev$im efektiv- &
niho fedeni pro obchodovani Eyeg
na vnitrodennim trhu napti¢

celou Evropou.

RADEK ADAMEC pracuje jako Senior
specialista Energetického obchodu

ve spolecnosti CEPS, kterou zastupuje

v projektu XBID jako ¢len fidiciho
orgénu Intraday Steering Committee.
Specializuje se na implementaci sitovych
narizeni z oblasti trhu s elektfinou se
zamérenim na prenosové sluzby.

Kontakt: adamec@ceps.cz

NAZEV TERMIN MiSTO KONANi PORADATEL
Fotovoltaické Férum a Energeticka konference 2018 18.9.2018 Praha Ceské fotovoltaickd asociace
Veletrh FOR ARCH 18.-22.9.2018 Praha ABF
Energetika 2018: Pojdme k jadru véci 19.-20.9.2018 Brno EGU Bmo
Technika ochrany prostredia 2018 19.-21.9.2018 Strbske Pleso Strojnicka fakula STU v Bratislave
Alternativne zdroje energie 3.-5.10.2018 Liptovsky Jan Ingtitdt Aurela Stododu, Zilinské univerzita
Jesennd konferencia SPNZ 4.10.2018 Stary Smokovec Slovensky plynérensky a naftovy zvaz
Novela zdkona o POZE 4.10.2018 Praha h.i.d services
Kyberbezpecnost v sitovych odvétvich 11.10.2018 Praha b.i.d services
Energoférum 2018 18.-19.10.2018 Tale Sféra
Dny kogenerace 2018 23.-24.10.2018 Cestlice COGEN Czech
ENEF 2018 6.-7.11.2018 Bojnice Asocidcia energetickych manazérova MEEN
Smart Energy Forum 2018 6.-7.11.2018 Praha portal solarinovinky.cz
NERS 2018 7.11.2018 Praha JMM
Share Your ENERGY 14.11.2018 Praha Business Forum
PRO-ENERGY CON 2018 15-16.11.2018 Kurdéjov PRO-ENERGY magazin a ENERGY-HUB
Central European Energy Conference 2018 18.-20.11.2018 Bratislava SFPA
28. Emission trading 4.12.2018 Praha b.i.d services
Jesenna konferencia SPX 2018 6.-7.12.2018 Podbanské SPX
Energeticky management pro verejnou spravu 22.1.2019 Praha b.i.d services
Veletrh Moderni vytapéni 7.-10.2.109 Praha Terinvest

Aktualizace kalendéfe konferenci a podrobnosti Ize nalézt na http://pro-energy.cz/?page_id=20
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Aké moznosti ma vel'ky odberatel
v ndkupe elektriny

Rastuce ceny elektriny vel'mi pravdepodobne vystrasili vsetkych odberatel'ov, ktori
ju nakupuju na liberalizovanom trhu a ete nemaju uplne pokrytu svoju poziciu na
nasledovné roky. Da sa vobec pred takymito pohybmi uchranit? Aké moznosti ma
odberatel’, ktory nechce denne sediet nad cenovymi grafmi a doslova hutat, kedy

a kol'’ko elektriny nakupit?

Jan Pista, JPX

a¢nime od ,,Adama"“. Kazdy sa v princi-
Z pe moze rozhodnut, ¢i si bude elektrinu

nakupovat sam pre seba na velkoob-
chodnom trhu s elektrinou, alebo ju bude na-
kupovat od vybraného dodavatela, ktory mu
ponuka najvyhodnejsie podmienky.

Pred tym, nez sa pustime do rozoberania
véetkych moznosti, je vSak dolezité pozna-
menat, Ze informdcie v tomto ¢lanku sa ty-
kaju iba neregulovanej zlozky celkovej ceny
elektriny, teda tzv. silovej elektriny. Okrem
nej celkovd cena elektriny obsahuje aj viacero
regulovanych poplatkov (distribucia, prenos,
systémové sluzby, podpora OZE a vysokou-
¢innej KVET, podpora decentrdlnej vyroby
v CR, poplatky operatorovi trhu, narodny jad-
rovy fond v SR) a daiové polozky (spotreb-
na dan, DPH). Regulované poplatky a daro-
vé polozky plati kazdy odberatel bez ohladu
na to, aky sposob obstarania elektriny si zvoli.

VLASTNA ZODPQOVEDNOST
ZA ODCHYLKU
Nékup na velkoobchodnom trhu sdm pre se-
ba v$ak znamena vlastni zodpovednost za

odchylku. To so sebou nesie cely rad povin-
nostf a hlavne to stoji aj nejaké peniaze.

Ak sa odberatel rozhodne pre tento re-
7im, bude sa musiet naucit predikovat ho-
dinovu spotrebu svojich odbernych miest,
aby vedel, kolko elektriny m4 vlastne naku-
pit. V prevzatej zodpovednosti za odchylku
mu sta¢f vediet roéné mnozstvo a aj to len
priblizne, kedZe véetci dodavatelia vedia po-
skytnut toleran¢né pasmo. Vo vlastnej zod-
povednosti vSak musi ¢o najpresnejsie od-
hadnut spotrebu v kazdej hodine. Za rozdiel
medzi odhadnutou a skuto¢ne spotrebova-
nou elektrinou, ktory sa nazyva odchylka,
totiz casto zaplati ztctovatelovi odchylok
ovela vy$$iu cenu, ako na trhu. Je pravda, ze
ak sa nahodou stane, ze jeho odchylka ma
opa¢né znamienko ako systémova odchyl-
ka, teda ze mal napriklad viac nakupené ako
spotreboval, ale v systéme v danej periéde
elektrina chybala, moze na odchylke aj nie-
¢o zarobit. A to z jednoduchého dévodu:
tym, Ze menej spotreboval vlastne pomdhal
systému vykryt jeho deficit, a tak je za to od-
meneny.

fond
755 tarifa 2 2;
systémove slufby
3%

TPS tarifa za
prevddzkovanie
systému
18%

Di-sTril:iu.Ené itm.h,-
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Graf ¢ 1: Indikativny pomer jednotlivych zloZiek celkovej ceny elektriny pre slovensky dvojtarifny podnikatel'sky

odber pre rok 2018

Zdroj: cenové rozhodnutia URSO, ceny PXF SK CAL18

Okrem samotnej predikcie musi mat zod-
povedajice moznosti elektrinu nakupovat
a pripadne aj predavat na velkoobchodnom
trhu. Znamend to mat uzatvorené ramcové
zmluvy s velkoobchodnymi partnermi a pri-
padne aj pristup do obchodného systému ne-
jakého brokera ¢i burzy.

Kazdy dent musi nominovat véetky naku-
pené a predané pozicie na velkoobchodnom
trhu u ziétovatela odchylok, ktorym je v Ce-
chach OTE a na Slovensku OKTE.

Systém riadenia rizika by mal byt v tomto
pripade samozrejmostou.

Okrem toho, Ze za nakdpent, resp. pre-
danu elektrinu a aj za zuc¢tovanie odchylok je
povinny platit prislusné poplatky, musi mat
u zuctovatela odchylok zlozent dostatoénu
zabezpeku, ktora pokryje potencidlne nakla-
dy na odchylky. Ak chce elektrinu kupovat
na dennom trhu OTE, alebo OKTE, musi mat
zlozenu dalsiu zabezpeku aj na tento tcel.

Vlastnd zodpovednost za odchylku sa te-
da ani tym najva¢$im odberatelom nevypld-
ca, a preto o nej takmer ani neuvazuji. Avsak
v pripade, ze niekto prevadzkuje mnozstvo
miestnych, alebo lokalnych distribu¢nych
sustav, v ktorych je zaroven aj dodavatelom
elektriny a jeho dodavka sa pohybuje rado-
vo v stovkach GWh, stoji za tivahu analyzo-
vat spdsob nakupu elektriny vo vlastnej zod-
povednosti za odchylku. Detailny biznis plan
ukaze, ¢i by v tomto rezime mohol dosiah-
nut vy$si zisk oproti rezimu s prevzatou zod-
povednostou.

PREVZATA ZODPOVEDNOST
ZA ODCHYLKU
Avsakaj v prevzatej zodpovednosti za odchyl-
ku ma kazdy odberatel k dispozicii mnozstvo
alternativ, ako nakupit elektrinu pre svoju
spotrebu. V pripade zaujmu a obojstranného
porozumenia je s dodévatelom schopny mo-
delovat dokonca az bizarné schémy stano-
venia vyslednej ceny za elektrinu. Podme si
prejst moznosti, ktoré odberatel v tomto rezi-
me md. Na tGvod vsak treba upozornit, Ze nie
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véetci dodavatelia st schopni, alebo ochotni
dohodnit sa s odberatelom na vsetkych tych-
to alternativach.

PROLONGACIA EXISTUJUCEHO
KONTRAKTU

Jednd sa o najjednoduchsi sposob zabez-
pecenia elektriny na dal$ie zmluvné obdo-
bie. Jediné, ¢o treba v tomto pripade urobit,
je podpisat dodatok s novou cenou za silo-
vu elektrinu s existujucim dodéavatefom. Ak
sa doddvatel s odberatelom zhodnd na novej
cene silovej elektriny, nie je ¢o dalej riesit.

Kazdy dodavatel si da pozor, aby sa v pri-
pade rastucej ceny na trhu nedostal pri pro-
longacii do straty. Kazdy odberatel, ktory si
zvoli tento rezim, si zasa musi postrazit moz-
né znizenie ceny v pripade klesajuceho trhu
s elektrinou.

Je dokonca mozné zmluvne zakotvit spo-
sob prepoctu ceny na nové zmluvné obdobie,
ktory bude naviazany na trhové ceny elektri-
ny. Ak to zmluva obsahuje, nie je potom po-
trebné Ziadne rokovanie. Dodévatel pred za-
¢iatkom zmluvného obdobia iba spracuje
dodatok k zmluve, zmluvné strany ho oboj-
stranne podpi$u a dodavka a odber elektriny
mozu pokracovat dalej.

Tym, Ze sa odberatel obmedzi len na jedi-
ného dodavatela, sa vSak pripravuje o poten-
cidlne znizenie ceny v pripade vyberu z via-
cerych ponuk.

INDIVIDUALNE ROKOVANIE
Napriek existujicim elektronickym prostried-
kom a sofistikovanym moznostiam, mnohym
odberatelom este stale vyhovuje individualne
rokovanie s viacerymi potencidlnymi dodéva-
telmi. Po kole rokovani vyhodnotia ponuky
a vyberu td, ktora sa im najviac paci.

K tomuto ale musi mat firma odberate-
la pracovnika, ktory disponuje potrebnymi
osobnostnymi predpokladmi pre takéto roko-
vania. Nemyslim teraz na odbornost - té je ne-
vyhnutnd. Myslim na obchodného ducha. In-
tuiciu a indtinkt vyjednavaca. Dodévatelské
firmy totiz pravidelne $kolia, ba az cvicia svo-
jich obchodnych zastupcov v roznych vyjed-
navacich taktikach a asertivnej komunikacii.

Volnost vo vybere a stanoveni mechaniz-
mu a algoritmu pre vypocet vyslednej ceny
otvéra moznosti, ktoré by sa obcas velmi taz-
ko formulovali do podmienok tendra alebo
elektronickej aukcie. Pocas individudlnych
rokovani ma zastupca odberatela tiez moz-
nost spoznat moznosti, pruznost a ochotu
dodavatelskej firmy dohodnut sa napriklad aj
na nestandardnych podmienkach.

Je pravda, ze porovnat rozne individuélne
ponuky nemusi byt zrovna jednoduché, no
volnost vo vybere alternativ ocenenia svojho
odberu moze priniest vyhodnej$iu cenu, nez
aku by dosiahli inymi sposobmi.
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Graf ¢. 2: Cenové rozpétie pre urcenie priemernej ceny ako referencnej ceny za silovii elektrinu

Pocas individudlnych rokovani sa da na-
priklad diskutovat o réznych sposoboch ga-
rancie vyslednej ceny, ktord odberatela
uchrani od prudkych pohybov cien na trhu.
Da sa tiez hladat mechanizmus ¢iasto¢ného
prevzatia rizika za nedodrzanie objednané-
ho mnozstva, vdaka comu moze byt znizena
cena za silovi elektrinu. Hlavne vac¢si doda-
vatelia, ktori okrem samotného nakupu elek-
triny pre svojich zakaznikov, aktivne obcho-
dujt na velkoobchodnom trhu s elektrinou,
dokazu pontuknut rozne mechanizmy tvorby
vyslednej ceny.

Rozhodovanie o momente nakupu ve-
dia zjednodusit napriklad stanovenim ceno-
vého rozpitia. Garantuji tym odberatelo-
vi, Ze jeho cena pre buduci rok nepresiahne
hornt hranicu tohto rozpitia, a to aj v pri-
pade, Ze trhové ceny budu vyssie. Na oplatku
vsak musi odberatel akceptovat, ze jeho cena
neklesne pod spodnt hranicu tohto rozpitia,
a to aj v pripade, Ze trhova cena bude niZsia.
Na vzdjomnej dohode je aj sposob stanove-
nia samotnej ceny. Je mozné vyuzit ¢iastko-
vé nakupy, ktoré su popisané neskor, alebo je
mozné pouzit aj priemer trhovych cien v sta-
novenom referen¢nom obdobi.

V extrémnom pripade moézu dokonca
niektori dodavatelia garantovat, ze odbera-
tel dostane najlacnejsiu cenu, ktora sa objavi
na trhu v stanovenom ¢asovom obdobi, kto-
ré za¢ne plynut po podpise zmluvy a skon¢i
v stanovenom termine.

Takychto mozZnosti je viacero. Predme-
tom individudlneho rokovania je najst najvy-
hodnej$iu z nich. Samozrejme, vsetky také-
to garancie nieco stoja. Po¢as individualneho
rokovania teda musi byt okrem spdsobu vy-
poctu referencnej ceny za silova elektrinu
dosiahnutd dohoda aj na vsetkych priplat-
koch k nej.

TENDER ALEBO ELEKTRONICKA
AUKCIA

Daldou mozZnostou, ktort vyuziva vacsi-
na odberatelov a cely $tatny sektor, je ten-
der, verejné obstaravanie alebo elektronicka
aukcia. Princip je jednoduchy: v stanovenom
case poslu vsetci potencidlni uchadzadi svo-
je ponuky na dodavku elektriny na zaklade
vopred stanovenych poziadaviek. Odberatel
stanovi kritérid pre vyhodnotenie prijatych
pontk a na zéklade nich potom vyberie naj-
vyhodnejsiu ponuku.

Tento off-line vyber modze nahradit on-
-line vyberom, a to formou elektronickej
aukcie. Odberatel vyhlasi kvalifika¢né kolo,
v ktorom mé kazdy dodavatel moznost odo-
slat pozadované doklady a potvrdenia, ¢im
sa kvalifikuje do elektronickej aukcie. Kazdy
kvalifikovany dodévatel nasledne obdrzi pra-
vidla, termin a prihlasovacie idaje pre ucast
v elektronickej aukcii. Po zahdjeni aukcie ma
kazdy jej ucastnik moznost upravovat - zni-
zovat svoju ponuku. Vo vadsine aukeif vidi
ponuky svojich konkurentov a je len na nom,
kam je schopny zajst v tomto konkuren¢nom
boji. Odberatel v§ak moze vyuzit aj tzv. Nip-
pon aukciu, pocas ktorej kazdy dodavatel vi-
di iba svoju ponuku a v pripade, Ze jeho po-
nuka nie je najvyhodnejsia, je vyzyvany k jej
zniZovaniu.

V tendri aj v aukcii je mozné sutazit cel-
kovt cenu za silovu elektrinu, alebo len ko-
eficient, resp. priplatok k objektivne stanove-
nej referencnej cene.

MOZNOSTI STANOVENIA CENY
ZA SILOVU ELEKTRINU
Trh s elektrinou je uz viac ako desat rokov li-
beralizovany a e$te dlhsiu dobu je elektrina
komoditou obchodovanou na velkoobchod-
nych trhoch. Vdaka tomu, Ze jej produkty st
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koétované na burze, maji vsetci Gcastnici tr-
hu k dispozicii objektivnu referenénd cenu.
Predmetom tohto ¢lanku nie je polemizovat
o férovosti stanovenia tejto ceny. Fakt, Ze ta-
kato cena existuje, véak dodavatelom i odbe-
ratefom poskytuje platformu, na ktorej mozu
hladat tzv. win-win rieSenia.

Burza vsak kétuje iba Standardné pro-
dukty. Typickym $tandardnym produktom
je zakladné pasmo, zname aj pod nazvom
baseload. Ide o dodavku fixného, nemenné-
ho mnozstva elektriny, a to v kazdej hodi-
ne pocas celej doby dodavky. Niektori od-
beratelia sa obcas pytaju, ¢i by si nemohli
kuapit takyto Standardny produkt v poza-
dovanom objeme za burzovu cenu, ked-
ze ich cena je obvykle vyssia. Teoreticky by
mohli, no rozdiely oproti svojej skuto¢nej
nameranej hodinovej, resp. patnastminuto-
vej, spotrebe by potom zaplatili v odchyl-
kovych cendch, ktoré byvaju obvykle vyssie,
ako burzova cena a cely ndkup by sa znac-
ne predrazil.

Uz sme spominali predikciu hodinovej
spotreby, ktort vykondva kazdy subjekt zu¢-
tovania pre svoje portfolio. T4 spociva pra-
ve v odhade, kolko elektriny sa spotrebuje
v kazdej hodine. Tuto predikciu je mozné ro-
bit na nasledovny den a s niz§ou presnostou
aj na nasledovny rok. A prave predikcia ho-
dinovej spotreby pocas nasledovného roka sa
najcastejsie pouziva pri stanoveni ceny za si-
lovt elektrinu daného odberatela.

Kazdy dodavatel tiez konStruuje tzv.
forwardovu krivku. Vo vysledku je to pre
elektrinu rad hodinovych cien na budice ob-
dobie, typicky na buduci rok. Ak potom do-
davatel vyndsobi jednotlivé hodiny hodinovej
predikcie spotreby odberatela na buduci rok
s prislusnymi hodinami forwardovej krivky
a scita to vSetko dohromady za cely rok, do-
stane celkovy ro¢ny ndklad na pokrytie spot-
reby odberatela na nasledovny rok. Ked toto
mnozstvo penazi vydeli mnozstvom prediko-
vanej spotreby, dostane priemernt cenu dia-
gramu odberatela.

K tejto cene potom pripocita jednotkové
néklady na odchylku, rizikové prirazky a svo-
ju marzu a dostane vyslednu jednotkovu ce-
nu, ktora je vlastne cenou za silovu elektrinu
daného odberatela. Této cena je viak platna
iba vtedy, kedy je skonstruovana. Forwardo-
va krivka totiz v sebe vzdy obsahuje len ak-
tudlne trhové ceny. Tie sa vak v ¢ase menia.
Preto je vhodné vydelit tuto cenu za silova
elektrinu aktudlnou cenou ro¢ného zaklad-
ného pasma pre dany rok, ktora je kotova-
nd na energetickej burze (v dalSom texte ju
oznacujeme ako referenénd cena). Vznikne
tak koeficient, ktory vyjadruje pomer medzi
cenou odberatela a referen¢nou cenou.

Dodavatel tiez modze od ceny za silo-
vu elektrinu iba odpoditat referenént cenu
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Graf ¢ 3: Nékup po castiach

a dostane tak priplatok k nej. Zdlezi potom
na dohode dodévatela s odberatelom, ¢i pre
skonstruovanie ceny za silovu elektrinu po-
uziju koeficient, alebo priplatok. Ak ma tr-
hovd, teda referen¢na, cena tendenciu rast,
pre odberatela je vyhodnejsi priplatok. Ak
naopak trhova cena klesd, vyhodnejsi je ko-
eficient. Pre dodavatela to plati, samozrej-
me, naopak. Cely rozdiel medzi cenou za si-
lovt elektrinu a referen¢nou cenou sa moze
rozdelit na dve casti, pri¢om prvé sa pouzi-
je na stanovenie priplatku a druha na stano-
venie koeficientu. Cena za silovu elektrinu sa
potom moze v kazdom momente urcit podla
nasledovného vzorca:

nakupit este vyhodnejsie. Preto je velmi dob-
ré rozdelit nakupované mnozZstvo na viacero
¢asti a tie nakupovat v roznych ¢asovych oka-
mihoch. Odberatel tak sice nedosiahne abso-
lutne najniz$iu cenu, no jeho vyslednd cena
zaroven nebude ani najvyssia.

Ak sa mu naviac podari synchronizovat
ndkup jednotlivych casti s kontrahovanim
predaja svojich produktov a sluzieb, poisti si
tym svoj zisk. Takto to totiz robi vd¢sina do-
davatelov elektriny.

Na akceptaciu ¢asti ma vSak odberatel
kratky casovy usek. Vadsinou to byva len
pér hodin po zverejneni referen¢nej ceny na
burze. Niektoré spolo¢nosti v§ak mozu mat

cena za silovu elektrinu = referencnd cena x koeficient + priplatok

Predmetom tendra, alebo elektronickej
aukcie, sa potom moze stat koeficient, ale-
bo priplatok, alebo aj oboje. Kto ich poskytne
najnizsie, vyhrava.

Netreba vsak zabudat ani na spolahlivost
jednotlivych dodavatelov. Mnohi odberate-
lia, ktori prisli o dodavatela v priebehu do-
davky a nasledne museli strpiet vy$sie ceny
v rezime dodavky poslednej instancie a aj
vyssie ceny od nového dodavatela na zvy-
$ok zmluvného obdobia, si uz teraz preveru-
ju kredibilitu dodavatelov, ktorych pozvt do
tendra, alebo aukcie.

OKAMIH NAKUPU

Mnohi, hlavne velki, odberatelia sa uz pouci-
li, ze je riskantné , kldst vetky vajicka do jedi-
ného kosika“. Nakupit celé mnozstvo elektri-
ny v jedinom okamihu nemusi byt dokonca
ani pri rasticom trhu to najlepsie riesenie.
Cena elektriny totiz moze aj v takejto situd-
cii vyraznejsie klesnut a dat tak prileZitost

problém poverit rozhodovanim o znaénom
mnozstve svojich nékladov jediného ¢love-
ka. Pre ne existuje moznost vyuzit mecha-
nizmus priemernej ceny v stanovenom ca-
sovom useku. Namiesto exaktne uréenych
casti, z ktorych kazdd modze mat dokonca
roznu velkost, vstipi do vysledného vypoc-
tu ceny za silovi elektrinu kazda referen¢na,
resp. zavere¢nd, ¢i zGc¢tovacia cena pre da-
ny produkt, ktoru burza zverejnila v stano-
venom referenénom obdobi. Tuto cenu bur-
za pritom zverejnuje kazdy pracovny den vo
vecernych hodinach.

HROMADNY NAKUP
Dal$ou moznostou, ako ziskat uréita usporu
na cene za silovt elektrinu, je vyskasat hro-
madny nakup. Princip je jednoduchy: spo-
jit sa s viacerymi odberatelmi do spolo¢nej
skupiny a elektrinu obstaravat pre celt sku-
pinu naraz v jedinom tendri, alebo aukcii.
Mnohi velki odberatelia, ktori mali pred
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rokmi samostatné zmluvy na dodavku elek-
triny na kazdé svoje odberné miesto, tento
princip objavili celkom prirodzene uz v za-
¢iatkoch liberalizdcie. Hold, ak sa nieco na-
kupuje vo vi¢som mnozZstve, cena by mala
byt nizdia.

Vo viacerych eurdpskych krajinach tento
sposob uspesne vyuziva mnozstvo mensich
odberatelov, hlavne domdacnosti. Existuje za-
roven viacero sprostredkovatelskych spolo¢-
nosti, ktoré sa zameriavaju na organizaciu
aukcie a preberaji pomerne velkd ¢ast admi-
nistracie spojenej so zmenou dodévatela na
svoje plecia. Na Slovensku sa minuly rok ob-
javil ojedinely pokus o takidto aukciu, ktory
vak stroskotal na nezdujme dodavatelov.

Specifické postavenie si nagla v tejto ob-
lasti Prazskd energeticka burza (PXE), ktora
vyuzila fakt, Ze nakup elektriny a plynu pro-
strednictvom komoditnej burzy spina véet-
ky podmienky zédkona o zadavani verejnych
zékaziek pre vyberové konanie bez zverejne-
nia. Vytvorila pre tento tcel aukény systém,
ktory je otvoreny pre vSetkych odberatelov.
Spomedzi dodavatelov sa vak aukcii mozu
zGastnit iba tf, ktori spliiaja vietky stanove-
né kritérid a zdrovei su tGcastnikmi obcho-
dovania na PXE. Aby totiz bola naplnena li-
tera zdkona, vitazny dodavatel je povinny

nakupit zodpovedajice mnozstvo elektriny
alebo plynu prave na burze. PXE tak umoz-
nila hlavne subjektom z verejného sekto-
ra a $tatnej spravy obstardvat elektrinu bez
nutnosti organizovat zdlhavé verejné obsta-
ravania. Hoci PXE je povodne ceska burza,
rovnakd moznost poskytuje aj slovenskym
odberatelom.

CENA JE VIAZANA
NA TRHOVE CENY
Nech si odberatel vyberie akukolvek moz-
nost, vzdy bude nejakym sposobom previa-
zand na trhova cenu. Dokonca aj pre sta-
novenie regulovanej ceny pre slovenskych
zraniteInych odberatelov je pouzita tdto tr-
hova cena. Sledovanie a predvidanie vyvoja
cien na trhu s elektrinou aj plynom tak na-
berd na svojej dolezitosti. Aktudlne vSak tato
cena rastie a lame nové rekordy. Odberate-
lia, ktori uz majt svoju spotrebu na nasle-
dovné roky kontrahovant, mézu byt spo-
kojni, Ze tak urobili véas. T{ ostatni st ¢im
dalej nervéznejsi. Vyber niektorého zo spo-
sobov stanovenia ceny za si- [m]
lovu elektriny, ktoré su uve-
dené v tomto ¢lanku, vsak
moZe tento stres aspoinl tro- _
chu eliminovat.
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Viyvoj chytrého méteniv CR

Y a'44

V z4fi 2018 to bude 6 let, co Ceska republika zaslala Evropské komisi negativni
vysledek svého ekonomického posouzeni piinost a nakladii zavadéni chytrého
méfeni. Co tomu pfedchazelo, jaky byl dalsi vyvoj a jaké dusledky ma toto
rozhodnuti pro ekonomiku a energetiku v Ceské republice?

Jifi Borkovec, Ceské technologickd platforma Smart Grid

SMERNICE UKLADA ZAVADENI
CHYTREHO MERENI
Povinnost prubéiné informovat odbérate-
le o jejich odbéru elektiiny zavedenim tzv.
chytrého méfeni ukladd clenskym stattim
evropska smérnice ES/72/2009, kterd poza-
duje zavedeni chytrého méfeni u 80 % od-
bérnych mist do roku 2020, pfipadné jiny
scénaf na zakladé ekonomického posouzeni
nékladu a pfinosti (tzv. CBA) v daném std-
té Unie. Je na misté poznamenat, ze chytré
meéfeni (AMM - Advanced Metering Mana-
gement) se zavadi i v mnoha zemich mimo
EU (USA, Norsko, Svycarsko, Turecko), tak-
ze to rozhodné neni jen néjaka specialita Ev-

ropské unie.

V souvislosti s touto smérnici se zacalo
mluvit o vysokych narocich na komunikac¢ni
infrastrukturu, kterou chytré méteni vyzadu-
je, o moznostech komunika¢nich technologii,
o vysokych nékladech na realizaci ICT infra-
struktury a o potfebé vypracovani ekonomic-
kého posouzeni. Zastupci MPO opakované
oznamovali na ruznych energetickych fo-
rech, Ze se ptipravuje vybérové fizeni na do-
davatele ,ekonomického posouzeni, které se
meélo odeslat 3.9.2012. K vybérovému fizeni

v8ak nikdy nedoslo, ekonomické posouzeni
bylo ptipraveno za zavienymi dvefmi bez $i-
roké odborné diskuze, bez oponentury a by-
lo uverejnéno na webovych strankach MPO
v den odeslani do Bruselu, tj. 3. 9. 2012.

KOMPLEXNOST EKONOMICKEHO
POSOUZENI PRINOSU AMM
Vysledkem ekonomického posouzeni bylo
zjisténi, ze zavedeni chytrého méfeni by by-
lo v CR vyrazné nevyhodné. Jako hlavni ar-
gument pro toto tvrzeni se uvadéla existen-
ce systému HDO, zcela zaml¢ujic skute¢nost,
ze ho nelze vyuzit pro potfeby obchodni-
ki s elektfinou a Ze tento systém nijak ne-
fe$i prubéznou informovanost odbérateld
o jejich spotiebé. Dokument dale uvadi na-

sledujici navrhy:

m dokoncit pilotni projekty a vyhodnotit je
do konce roku 2016,

m do roku 2017 stanovit nérodni
komunikacni standardy, standardy méficich
zafizeni a hlavnich prvkGi AMM a nastavit
technické a legislativni podminky pro
kybernetickou bezpecnost a

m do roku 2018 predloZit implementa¢ni
plan AMM.

Zadny z uvedenych navrhii se nepodatilo
zatim zrealizovat, takze v pfipravé na imple-
mentaci AMM jsme od roku 2012 v CR prak-
ticky nijak nepokrocili. Presto, Ze se rimcové
podminky podstatné zménily (ceny techno-
logii klesaji a vyznam pfinosii roste), nebyl
proveden ani update ekonomického posou-
zeni z roku 2012.

Vypracovat kvalitni ekonomické posouze-
ni neni trividlni dloha, na strané nékladi jsou
to investice do velkého objemu technologii, je-
jichz cena se odviji od objemu a vyznamné se
lidi od standardnich cenikovych cen a nakla-
dti na provoz rozséhlych informacnich a ko-
munikacnich systému. Na strané piinost se
pracuje ¢asto s vyznamnymi celospolecensky-
mi prinosy, které se vsak jen velmi obtizné vy-
cisluji. Systém AMM neni jednoznacné defi-
novan, je fada funkei, které muze, ale nemusi
obsahovat. Proto fada stati, je$té nez proved-
la své ekonomické posouzeni, definovala ale-
sponl ramcovy koncept systému AMM, ktery
chce implementovat. V CR z4dny takovy kon-
cept dodnes nemdme a nevede se o ném ani

zadnd diskuze, kterd je podminkou $irokého
konsenzu mezi véemi zdjmovym skupinami
potencidlné vyuzivajicimi AMM.
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ViICEUROVNOVE PRINOSY AMM

vevs

Pfipomenime si proto nejdtlezitéj$i poten-
cidlni ptinosy AMM pro jednotlivé zajmové
skupiny:

Standardni domacnosti:

Tito odbératelé, i pokud ztstanou u plo-
chého jednotarifu, ziskaji podrobny prehled
o prubéhu své spotreby, odhali skryté spo-
trebice ve své domacnosti, zjisti, kolik je sto-
ji provoz ledni¢ky zapnuté béhem dovolené
apod. Na pribéhu své spotfeby mohou sle-
dovat vliv pouzivani nahrady starych spotte-
bicti za nové, tspornéjsi. Z prubéhu spotteby
uvidi, jaky rezervovany ptikon skute¢né po-
trebuji sjednat u svého distributora (zpravi-
dla mnohem niz8i, nez by odpovidalo hod-
noté hlavniho jisti¢e, ktery maji instalovany).
Mohou si sjednat jiny ptikon v 1été a jiny v zi-
mé, takze plati vzdy jen za rezervovany pri-
kon, ktery opravdu potfebuji. Zménu re-
zervovaného prikonu provedou, stejné jako
pripadnou zménu dodavatele elekttiny, tele-
fonicky nebo na internetu.

Pozn.: Platba za rezervovany piikon je pld-
novand néihrada platby za jistic.

Na zékladé vySe uvedenych informaci
mohou odbératelé dosdhnout urcité tspo-
ry nakladii na elektfinu, bez jakékoli ztraty
komfortu.

Domacnosti nizkopfijmovych skupin
obyvatelstva:

Podil obyvatel CR, jejichz naklady
na energii presahuji 10 procent jejich rozpo¢-
tu (kritérium energetické chudoby), se odha-
duje aZ na 20 procent. Vyznam AMM pro tu-
to skupinu odbératelt je kromé optimalniho
nastaveni rezervovaného ptikonu predevsim
ve v¢asném informovani o aktudlnich na-
kladech za elektfinu a v¢asné upravé zaloh
za elektfinu tak, aby se predeslo velkym ne-
doplatkim pfi ro¢nim vyuctovani, jako je to-
mu dosud.

Variabilni tarify pak umoznuji snizovat
naklady na elektfinu, vyuzivanim ¢asu s velmi
nizkym tarifem pro energeticky naro¢né ¢in-
nosti (ohfev vody, prani, suseni) a omezova-
nim spotteby v dobé vysokych tarifa. Nékteré
zahrani¢ni energetické spolecnosti davaji této
skupiné odbératelt spole¢né s chytrym elekt-
romérem k dispozici tablet s aplikaci pro sle-
dovéni jejich nédkladt za energii.

Chytré domacnosti, provozovatelé
nepodporovanych OZE, akumulace
a elektromobility:

Tyto skupiny odbératelii vyuzivaji AMM
a variabilni tarify k minimalizaci svych nd-
klad® na energii. V dobé nizkych tarifti ma-
ximalizuji vyuzivani elektfiny tim, Ze spous-
téji velké spotiebice, ohfivaji vodu elektfinou
namisto plynem, nabijeji elektromobily a do-
maci bateriova ulozi§té. V dobé vysokych ta-
rifi omezuji odbér z distribu¢ni sité vyu-
zivanim vlastni vyroby, vlastni akumulace,

véetné baterie v elektromobilu, a pfipadné
prebytky prodavaji zpét do site.

K této optimalizaci se vyuzivd systémil
tzv. domdaci automatizace, které komuniku-
ji s chytrym elektromérem, maji aktudlni in-
formace o odbéru a tarifu. Tim, Ze reaguji
odpovidajicim zptisobem na cenové infor-

mace variabilnich tarifd, nejen snizuji na-
klady na energii v odbérném mist¢, ale zaro-
venl ptispivaji k rovnovaze spotfeby a vyroby
v soustavé.

Systémy pro Fizeni chytrych domacnosti
se v CR jiz delsi dobu vyrabéji, ale jejich roz-
$ifeni brani chybéjici chytré elektroméry, va-
riabilni tarify a komunika¢ni standardy pro
komunikaci s chytrym elektromérem.
Odbératelé plynu, vody, tepla:

Protoze prevazna cast odbérnych mist
elektfiny je zéroven odbérnym mistem vo-
dy, plynu nebo tepla, nabizi se vyuziti ko-
munikaéni infrastruktury chytrého méte-
ni pro tzv. multiutilitni méfeni, tzn. pro

komunikaci s plynoméry, vodoméry a méfi-
dly tepla.

V soucasné dobé dodavatelé plynu, vody
a tepla realizuji pilotni projekty pro dalkové
odecty svych komodit a buduji k tomuto tce-
lu vlastni komunikaéni infrastrukturu, pro-
toze komunika¢ni infrastruktura pro chyt-
ré elektroméry neni dosud ani napldnovana.
Vyznam mutiutilitntho méfeni neni pfitom
zdaleka jen v ddlkovém odectu méfidel, ale
analyzou naméfenych hodnot lze odhalit
i drobné tniky a havérie v distribucni siti.

V souvislosti s hrozicim nedostatkem pit-
né vody je pribézné méteni spotieby vody
nastrojem pro identifikaci nadmérné spo-
treby pitné vody - zneuzivani pitné vody
pro zavlazovani, bazény a podobné. Vzhle-
dem k evidentnim pifinostim multiutilitniho
méfeni, nékteré narodni koncepty chytrého
meéfeni obsahuji jasny pozadavek na moz-
nost vyuziti AMM pro pripojeni métidel dal-
$ich médii a potencidlni pfinosy zohlednily
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i ve svych ekonomickych posouzenich. V CR
rozvoj multiutilitnfho méfeni zatim nikdo
nekoordinuje.

AMM poskytuje podrobné informace
o parametrech distribu¢ni sité téméf v redl-
ném case. Umoziuje prakticky libovol-
nou tvorbu tarifti danou intervalem méfeni
(napft. 15 nebo 60 minut) a podminénou sou-
hlasem regulatora. Umoznuje vyhodnoco-
vani odbérového diagramu (napf. vykonova
a ¢tvrthodinovd maxima). Optimdlni nasta-
veni rezervovaného ptikonu u vsech odbéra-
telti, dava distributorovi dtlezitou informa-
ci o skute¢né mozném maximalnim vykonu
v jeho soustaveé.

Protoze vypnuti odbérného mista z di-
vodu neplacen{ ¢t za elektiinu, byt zako-
nem povolené, je vzdy velmi problematické
a kontroverzni opatfeni, nabizi AMM funkci
nastaveni tzv. bezpe¢nostniho minima. Tato
funkce umozni v odbérném misté pouze vel-
mi omezeny odbér zakladniho osvétleni, na-
bijeni telefonu apod. Pfi prekroceni nasta-
veného maximalniho ptikonu, napt. 200 W,
dochazi k automatickému vypnuti. Opétovné
ru¢ni zapnuti je mozné az po snizeni ptiko-
nu pod stanoveny limit. Timto zptisobem Ize
u¢inné motivovat odbératele k uhrazeni G¢tu
bez ohrozeni jeho bezpecnosti.

Obchodnici vyuzivaji AMM ke tvorbé za-
jimavé tarifni struktury pro rizné skupiny
odbératelti. Mohou piinaset svym zdkazni-
kim specidlni nabidky velmi levné elektfi-
ny v dobé¢, kdy je ji prebytek. Snazi se tak zis-
kavat nové zékazniky, zménu dodavatele lze
provést velmi snadno prakticky kdykoliv, te-
lefonicky nebo on-line.

Obchodnik, ktery ma odpovédnost za od-
chylku, muzZe vyuzivat variabilnich tari-
fti a informace o aktualni spotiebé k fizeni

spotteby u svych zakazniki tak, aby minima-
lizoval svou odchylku vuci sjednanému pro-
filu ndkupu. Data ziskand ze systému AMM
samoziejmé zcela nahrazuji tzv. typové dia-
gramy dodavky, které se v sou¢asnosti pouzi-
vaji pro odhad prabéhu odbéru u odbératel
s nepribéhovym méfenim.

S rozvojem automatizace, robotizace a ze-
jména s rozvojem konceptu Primysl 4.0 se
stava nabidka variabilnich tarif za elektfinu
pro primyslové podniky velmi dalezitou. Op-
timalizace vyrobnich nakladt véetné nakla-
du na energii je standardni tloha pro Pramy-
sl 4.0. Protoze jeho plné automatickd vyroba
je nezavisla na lidské pracovni sile, muize zcela
flexibilné vyuzivat nabidku levné elekttiny ne-
zévisle na pracovni dobé zaméstnanct apod.
Primysl 4.0 se tak stavd dtlezitym partne-
rem moderni energetiky zalozené na vyuziva-
ni OZE. Jako ve v$ech predchozich pripadech
jsou variabilni tarify vyznamnym pfinosem
jak pro odbératele, tak pro provozovatele elek-
triza¢ni soustavy a vyrobce elektfiny.

Pro subjekt, zajistujici rovnovahu mezi
spotfebou a vyrobou, poskytuje AMM velmi
dualezitou funkci pro feseni havarijnich stavii
z nedostatku vykonu, tzv. funkci ,gray-out®.
Funkce ,gray-out® je v podstaté totozna
s funkci nastaveni bezpe¢nostniho minima,
ale je uplatiiovand plosné podle pripravené-
ho scénare na véechna odbérnd mista urcité
oblasti s vyjimkou odbérnych mist strategic-
kého vyznamu. Tuto funkci lze samoziejmé
vyuzit pouze zcela vyjime¢éné prfi hrozicim
rozsahlém ,black-outu®, ale vzhledem k to-
mu, Ze tato funkce muize zahrnovat véechna
odbérnd mista vybavena chytrym méfenim,
jedna se o velmi u¢inny ndstroj pro omeze-
ni vykonu.

Vyse uvedeny neuplny vycet pfinosi obsa-
huje jen priklady nejdtlezitéj$ich pfinosa
pro ucastniky energetického trhu. Spole¢nym
jmenovatelem vétsiny pfinost jsou tzv. varia-
biln{ tarify, které Ize realizovat jen s vyuzitim
AMM. Variabilni tarify motivuji odbératele
k optimalizaci své spotieby a zaroven prispi-
vaji k rovnovéze vyroby a spotreby elektfiny.

Dal$i dulezité prinosy pro ekonomiku
plynou z rozvoje obord, pro které je existen-
ce AMM dulezitym predpokladem. Jedna
se piedev§im o chytré domdcnosti, chytré
spotfebice, chytré budovy a mésta, doma-
ci akumulaci, elektromobilitu a podobné.
Vsechny tyto obory vytvareji zcela nové,
podnikatelské prilezitosti vyzadujici inova-
tivni mysleni, flexibilitu a multidisciplinar-
ni know-how, a jsou tedy ptilezitosti i pro
malé a stfedni firmy.

Vzhledem k vys$e uvedenému a vzhledem
k tomu, Ze potfebna doba na zavedeni AMM
v CR je odhadovana na nej- =
méné 10 let, je zfejmé, Zze *
otdzka prehodnoceni piistu-
pu k zavddéni AMM v CR se
stavé velmi naléhavou.

Ing. JIRi BORKOVEC je absolventem
CVUT v Praze a plisobi jako nezavisly
konzultant se specializaci na IT

v energetice. V soucasné dobé zastéva
funkci vykonného reditele ve sdruzeni
Ceskéa technologické platforma Smart
Grid, jehoz zaloZenf inicioval v roce 2009.
Cilem tohoto sdruZeni je prispét k tvorbé
optimélniho konceptu Smart Grid v CR.
Pri své praci vychazi ze svych
mnohaletych manazerskych zkusenosti
ve vrcholovém vedeni prednich
inZzenyrskych a konsultaénich firem, jako
ABB, Logica a PA Consulting, stejné
jako ze zkusenosti s fizenim velkych
mezindrodnich projektd.

Kontakt: j.borkovec@gmail.com
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ELEKTROENERGETIKA

Inteligentné meracie systémy

a doddvka elektriny v podmienkach SR

Inteligentné meranie systémy (IMS) sa na Slovensku in3taluju na odberné miesta
na urovni nizkeho napatia uz isty cas. Inteligentné elektromery ponukaju nielen vyssi
komfort a ¢astejSiu periodicitu odpoctov tidajov o spotrebe, ale ich technologické
moznosti su prirodzenou platformou pre vytvaranie ponuky novych sluzieb.

Michal Hudec, ZdruzZenie dodavatelov energii

C :iel’om tohto ¢lanku je zhodnotit prvé
skusenosti s dodavkou elektriny do-
macnostiam s instalovanym IMS.

Text vychadza z praxe dodavatela Magna

Energia, nakolko tato spolo¢nost zatial ako

jedina v inak striktne regulovanom energe-

tickom prostredi vytvorila komerént ponuku
dodévky za neregulované ceny.

EU BUDE ZIADAT DEREGULACIU
AJ IMS

Eurdpska komisia predstavila v zdvere roka

2016 stibor novych pravidiel pre trh s elektri-

nou, znamy ako ,Zimny energeticky balik®.

Legislativne navrhy obsahuju mnohé opatre-

nia, ktoré by mali v budtcnosti zdsadnym spo-

sobom zmenit trh s elektrinou. Zimny balik je
vo viacerych smeroch ovela ambicidznej$im,
nez doterajsie tri liberaliza¢né baliky dokopy.
Specificky pre oblast dodavky elektri-
ny koncovym odberatelom sa da zhrnut, ze

Zimny balik stanovuje ciele:

B zmenit postavenie zakaznika z pasivneho
odberatela energie na aktivneho odberatela
a stcasne malého vyrobcu elektriny, idedlne
s moznostou aktivneho manazmentu spotreby
(Komisia zavadza pojem ,prosumer”),

W pre vietky kategdrie odberatelov zrusit
ploSnti cenovi reguldciu a podporit
uplatiiovanie trhovych principov v dodavke
elektriny, vrdtane cenotvorby zohladriujucej
hodnotu elektriny a

B v neposlednom rade skvalitnit data o tokoch
elektriny v stistave, pricom najmé podporné
dokumenty vyzdvihuja vyznam IMS.

REGULACIA SA NA SLOVENSKU
POSILNUJE...
Ako sa Slovensko pripravuje na transpozi-
ciu Zimného energetického balika? Napriklad
Ministerstvo hospodarstva SR zriadilo pra-
covné skupiny s cielom vzajomne sa informo-
vat a konzultovat aktualne otdzky. Odhliadnuc
od toho vsak dodavatelia elektriny podnikaja
v prostredi, v ktorom je dodavka elektriny do-
macnostiam a tzv. malym podnikom cenovo
regulovana a tato reguldcia je plo$nd. K tomu

sme v ostatnych rokoch nielen svedkami po-
siliovania cenovej reguldcie (v roku 2012 bo-
la opdtovne zavedena cenova regulacia malych
podnikov), ale aj rozsirovania a sprisnovania
necenovej reguldcie, ako st napriklad vytvore-
nie indtitatu vzorovych obchodnych podmie-
nok dodavky pre regulovanych zékaznikov,
rastici pocet legislativno-administrativnych
povinnosti a celkovy nérast byrokratickej za-
taze podnikania v energetickom sektore.

NOVE TRENDY NAVZDORY REGULACII
Na slovenskom trhu s elektrinou existuje sil-
ny protiklad. Na jednej strane vladna repre-
zentacia a regulaény trad upeviuju rolu re-
gulacie ako takej, na druhej strane sa vSak
vytvéaraju isté predpoklady pre buducu im-
plementaciu téz zo Zimného energetické-
ho balika. Ide najmi o uz zavedeny legisla-
tivny ramec pre instalaciu IMS v odbernych
miestach na arovni nizkeho napitia, vratane
odbernych miest v domécnostiach (vyhlas-
ka Ministerstva hospodérstva SR ¢. 358/2013,
v zneni neskorsej vyhlagky ¢. 168/2015).

Do konca roka 2020 bude na zaklade vy-
hlasky vybavené systémom IMS kazdé od-
berné miesto s roénym odberom elektriny
prevy$ujucim 4 MWh. Okrem toho, prevadz-
kovatelia distribu¢nych ststav (PDS) zamys-
laji uviest na trh sluzbu instaldcie IMS na
poziadanie. Aj odberatelia s mensou ro¢nou
spotrebou by tak mohli ziskat vyhody IMS,
ak o ne prejavia zdujem. V hrubom odhade,
v tomto case je IMS nainstalovany na viac
ako 100 tis. odbernych miestach na drovni
nizkeho napitia. Do konca roka 2020 dosiah-
ne pocet instalacii takmer 400 tisic.

LEGISLATIVA POZNA IMS LEN
POVRCHNE

Nedostatkom je, Ze zakon o energetike, zdkon
o reguldcii a ani vyhlasky Uradu pre regula-
ciu siefovych odvetvi (URSO) s témou IMS
bliz$ie nepracuju. Ak sa IMS v systéme re-
guldcie spomina, je to akoby v snahe podro-
bit inteligentné meradla doposial uplatiiova-
nym principom a zdsaddm plosnej regulacie.

Dosledkom je ztizenie vyznamu IMS do role
komfortnejsich a castejsich odpoctov mera-
diel, bez vyhliadky na vys$iu pridand hodno-
tu v prospech koncového odberatela elektri-
ny, dodavatela a v mnohych aspektoch i PDS.

Podla vyhlasky ¢. 358/2013 sa IMS povin-
ne instaluje aj do odbernych miest, za kto-
rymi je pripojeny zdroj na vyrobu elektriny.
Na jesenn 2015 spustila Slovenska inovac-
nd a energetickd agentdira program Zelena
domacnostiam, financovany z Operaéného
programu Kvalita Zivotného prostredia. Jeho
cielom je podpora malych instaldcii obnovi-
telnych zdrojov energie v domdacnostiach. Na
moznost ziskat takdto formu doticie nad-
viazali mnohi dodavatelia elektriny tym, Ze
k dodavke elektriny ponukli zabezpecenie
prislusného administrativneho procesu, pri-
padne finan¢ny lizing v cene dodavky.

V tomto obdobi Zelena domécnostiam na-
teraz kon¢i. Bez ohladu na to vsak viaceri do-
davatelia nadalej ponukaju sluzbu instalacie
malého zdroja, pripadne iné energetické riese-
nia. Nové obchodné aktivity vSak komplikuje
nastavenie reguldcie, ktora neumoziuje také-
to sluzby obchodne spojit s dodavkou elektri-
ny ako takou, ¢o by mohlo viest v mnohych
pripadoch k dosahovaniu synergii v prospech
ako dodavatela, tak i odberatela elektriny.

Vo vdeobecnosti je vSak pozitivom, Ze
i napriek regulacii (zdoraziujem: nie vda-
ka reguldcii) sa IMS stdva zaujimavou témou
a jednotlivi dodavatelia s fou zacinaju viac
alebo menej pracovat.

PRIEKOPNIK VO VARIABILNEJ

TARIFIKACII
Podnikanie v ¢innosti dodavky elektriny do-
macnostiam a tzv. malym podnikom je podni-
kanim v cenovo (a vecne) regulovanom pros-
tredi. Aktudlne sa cenova reguldcia vykonava
podla vyhldsky URSO ¢&. 18/2017 (naposle-
dy novelizovanej v juli 2018), pri¢om cenovo
regulovany odberatel mé k dispozicii de fac-
to len 1-tarifnu alebo 2-tarifna dodavku. A to
bez ohladu na to, ¢i ma alebo nemd instalova-
ny IMS .




Porovnanie variabilnej tarifikacie a regulovanej ceny pre TDO 4

P
o o

Iy
o

NN W oW
S w o «

=
H
H
8
H
H
H
£
E
2
£

-
@

Variabilna
tarifikacia
(€/MWh)
|

Regulované
ceny
(€/M Wh)

PRGENERGY

Graf ¢ 1: Odberatel's jednotarifnym odberom bez elektrického vykurovania
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Graf ¢ 2: Odberatel s dvojtarifnym odberom s akumulacnym vykurovanim
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Graf ¢ 3: Odberatel s dvojtarifnym odberom s priamovyhrevnym vykurovanim

Na Slovensku od zaéiatku roka 2017 na-
kratko platila vyhldska URSO ¢&. 260/2016
(cenovd regulicia sa podla nej vykonavala po
prvy raz od 1.1.2017). Priekopnickou novin-
kou bolo pravo odberatela elektriny, ktory uz
mal nainstalovany systém IMS, dohodnut sa
so svojim dodévatefom na dodavke za nere-
gulované ceny.

V tom case takuto moznost zacali aktivne
vyuzivat najmaé zakaznici spolo¢nosti Magna
Energia. Tento dodavatel totiz ako jediny na
trhu pontkol domécnostiam s IMS produkt
variabilnej tarifikdcie s cenami, ktoré URSO
nereguloval. Produkt spocival v rozdeleni
pracovnych dni do 4 ¢asovych pasem a v po-
skytovani samostatnych vikendovych tarif.
Rozdielne ceny maju vytvarat cenové impul-
zy motivujice domdacnosti prendsat spotrebu
do casovych okien mimo typicky $pickovy
odber, ¢im takyto zdkaznik na jednej strane
optimalizuje ndklady na dodavku a sucasne
napomdaha k udrziavaniu vykonovej rovno-
vahy v elektriza¢nej sustave.

Cenova vyhlasku ¢. 260/2016 nahradi-
la 10.2.2017 v plnom rozsahu vyhlagka ¢.
18/2017, ¢o vrétilo elektroenergetiku de facto
spit do predoslého regula¢ného obdobia. Na-
viac sposob, akym sa to udialo, vyvolal pravne

polemiky o retroaktivite. Nova vyhlaska totiz
povodnu nielen zrusila, ale konstatovala, Ze sa
podla nej prvykrat postupuje pri vykondvani
cenovej reguldcie v roku 2017, teda spitne. Na
doplnenie kontextu, jej vydanie malo byt kro-
kom, ktorym chcel URSO upokojit chaotic-
ku situdciu ohfadom nékladov na distribiciu
elektriny. Od roku 2017 totiz viaceri PDS vy-
razne zvy$ili vahu fixnej zlozky ceny pri gene-
rovani vynosov. Aj ked priemerné ceny $tatis-
ticky klesli, pre mnohych odberatelov, medzi
nimi najma samospravy, doslo k extrémnemu
narastu vysky zalohovych faktdr. Zamer po-
sunut sa o kus blizsie k budicim vylu¢ne fix-
nym cendm nebol zo strany URSO ani PDS
vopred komunikovany.

Zrusenim povodnej cenovej vyhlasky pri-
§li odberatelia s instalovanym IMS, ktori za-
tial vyuzivali dodavky elektriny za regulova-
né ceny, o moznost v buducnosti sa so svojim
dodévatelom dohodnut na dodavke za nere-
gulované ceny.

DOGMA O NENAHRADITELNOSTI
PLOSNEJ REGULACIE NEPLATI
Kombindcia kratkeho obdobia uplatiiovania
cenovej vyhlasky ¢. 260/2016, iniciativy do-
davatela Magna Energia a zdujmu zdkaznikov

s IMS, ktorym Magna dodava elektrinu, vy-
tvorili priestor, aby sa na Slovensku po prvy
raz dodavala domacnostiam elektrina za ne-
regulované ceny. Hoci z pohladu trhu ide len
o maly zlomok odbernych miest s IMS, ziska-
né skusenosti maju vysoku vypovednt hod-
notu. Prvé vyhodnotenie vysledkov na zékla-
de redlne nameranych dat z IMS spracovala
spolo¢nost energy analytics po obdobi 6 me-
siacov takejto dodavky.

Prvé data preukazali, Ze ak sa odberatel
aktivne zaujima o svoje spotrebitelské spra-
vanie, dodavka za neregulovanti cenu mo-
Ze byt pre neho lacnejsia ako dodivka za
regulovanu cenu. Toto plati najmé pre od-
beratelov, ktori by inak vyuzivali regulova-
nd 1-tarifu a si¢asne nepouzivaju elektrinu
ako médium na vyrobu tepla. V pripade do-
madcnosti s nejakou formou elektrického vy-
kurovania dochddza v niektorych obdobiach
k znizeniu, v inych k zvy$eniu nakladov na
dodavku elektriny. Rozdiely voci cenovo re-
gulovanému produktu v8ak nie s zasadné
a skor ako o zlacneni/zdrazeni je spravnejsie
hovorit o zredlneni ceny dodavky voci trho-
vej hodnote elektriny (ako bolo spomenuté
vyssie, toto je i jeden z cielov Zimného ener-
getického balika).

V ¢ase pisania tohto ¢lanku mame k dis-
pozicii data z IMS aj za dalsie obdobie,
konkrétne od janudra 2017 do jula 2018
(vratane). Okrem toho cena elektriny na
velkoobchodnom trhu medziro¢ne narast-
la. To znamend automatické premietnutie
nielen do neregulovanej ceny dodavky, ale
i zohladnenie vyvoja pri urceni regulova-
nych cien pre rok 2018. Porovnanie sa tak
stdva zaujimavejsim.

V grafoch st zndzornené priemerné me-
sacné jednotkové naklady (maloobchod-
né ceny elektriny ako komodity) odberate-
lov v domécnostiach s instalovanym IMS,
ktorym dodava elektrinu Magna Energia
cez sluzbu variabilnej tarifikacie. Tieto ce-
ny sa porovnavaju vo¢i cenam, aké by ma-
li ti isti odberatelia v pripade, ak by nepre-
javili zdujem o dodavku za neregulovanu
cenu a nadalej by vyuzivali maximélne ce-
ny stanovené reguldtorom. Treba v8ak dopl-
nit, Ze takéto porovnanie vypovedd len o nd-
kladoch za dodévku na strane samotného
koncového odberatela. Nevypoveda o tom,
aké su naklady dodavatela v jednom ale-
bo druhom pripade, a to konkrétne s ohla-
dom na rozdielnost predpokladaného prie-
behu spotreby podla priradeného typového
diagramu odberu (TDO) vo¢i skuto¢nému
priebehu spotreby tak, ako ju odmeral inte-
ligentny elektromer v 15-mindtovom rozli-
Seni.

Grafy ¢. 1, 2 a 3 znazornuju porovnania
pre tieto skupiny odberatelov elektriny v do-

macnostiach.
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Ak sa pozrieme na celé sledované obdo-
bie 19 kalendarnych mesiacov a zapocitame
aj vplyv medziro¢ného nérastu velkoobchod-
nej ceny elektriny na trhu, porovnanie prie-
mernej jednotkovej ceny dodavky komodity

VARIABILNA TARIFIKACIA

elektriny. Spravnost predpokladu pri tvor-
be cenového névrhu potvrdzuju na druhej
strane aj data od dvojice ostatnych prevadz-
kovatelov regionalnych distribu¢nych su-
stav.

01/2017 - 07/2018 (neregulovand cena) REGULOVANA CENA
DO 4 37,99 EUR/MWh 42,68 EUR/MWh
D05 38,33 EUR/MWh 36,63 EUR/MWh
DO 6 36,78 EUR/MWh 33,99 EUR/MWh

Tabul'ka ¢. 1: Porovnanie neregulovanej a regulovanej ceny elektriny pre domacnosti s IMS

za neregulovand cenu voci regulovanému ce-
novému stropu je nasledovné:

Aj v roku 2018, po zdvihnuti cenovej
hladiny na velkoobchodnom trhu s elektri-
nou, mozno spochybnit tvrdenie, Ze plos-
nd cenova reguldcia je aj v dneSnom kon-
kuren¢nom prostredi najlep§im nastrojom
ochrany spotrebitela. Ukazuje sa, ze cenova
reguldcia de facto poskodzuje odberatelov,
ktori elektrinou nekuria. V pripade odbe-
ratelov, ktori svoje domdcnosti elektrinou
vykuruji, by deregulacia cien znamena-
la mierny ndrast, ktory sa d4 interpretovat
ako zredlnenie ceny elektriny vo¢i jej trho-
vej hodnote. Takyto narast vSak nepredsta-
vuje ohrozenie socidlneho §tandardu do-
tknutych domacnosti.

DALSIE ZISTENIA NA ZAKLADE
ANALYZY DAT Z IMS

Vratme sa k téze zrealnenia nakladov na do-
davku elektriny pre domdacnosti, ktoré elek-
trinou vykuruju. Najvacsi rozdiel medzi prie-
mernou regulovanou a neregulovanou cenou
v celom sledovanom obdobi 19 mesiacov
sme zaznamenali v pripade odbernych miest
s priradenym TDO 6. Toto porovnanie vSak
nemusi byt tplne presné. Analyza dat z IMS
totiz v porovnani s datami od PDS (data
o predpokladanom priebehu dodavky pod-
la typového diagramu, fakturaéné data ob-
jemov distribucie vo vysokej a nizkej tarife)
odhalila nejednoznac¢nost, v akych c¢asoch
jednotlivé distribu¢né spolo¢nosti spinaju
vysoku a nizku tarifu. Takéto ich subjektiv-
ne rozhodovanie mé priamy vplyv na vynosy
dodévatela elektriny do predmetného odber-
ného miesta v pripade, ak odberatel nakupu-
je elektrinu za regulované ceny.

Identifikovany problém je akutny najma
ujedného z trojice PDS, u ktorého prevazna
cast odbernych miest s instalovanym IMS
spadd v Statistickom rozlozeni do kategorie,
kedy sa vo vysokej tarife distribuuje menej
ako 1 % celkovej spotreby elektriny. Na po-
rovnanie, pri cenovych navrhoch dvojtarif-
nych produktov sa vychadza zo $tatisticky
odpozorovaného predpokladu, ze vo vyso-
kej tarife koncovy odoberatel odoberie do
3,5 % z celkového mnozstva spotrebovanej

modelovania predpokladaného priebehu od-
beru elektriny na odbernom mieste pomocou
priradenia TDO. Nepresnosti st zisadné a vy-
razne vicsie, nez aby sme ich mohli pokladat
iba za Statisticku chybu. I toto poznanie moze
mat vplyv na realne ndklady dodavatela, najma
ak by legislativa pracovala s technickymi moz-
nostami IMS komplexnejsie [a] g :
a takéto meradld by sa vyuzi- 3 =
li napriklad na objektivizaciu FIEReLR
odchylky v segmente odber- #
nych miest v doméacnostiach.  [E]Ek3H
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Graf ¢ 4: Porovnanie redlne nameranej spotreby a spotreby podla typového diagramu (TDO 6) pocas dria -

priemerné hodnoty za janudr 2018

Z pohladu dodévatela to znamena, ze ak
distribu¢na spolo¢nost medzi vysokou a niz-
kou tarifou neprepina alebo vysoku tarifu
spina iba sporadicky, pripadne v ¢asovych
oknach mimo typicky $pickovych odberov,
dodévatel je donuteny fakturovat dodav-
ku elektriny za niz$iu z dvojice cien dvojta-
rifného produktu. To sa v pripade nasho po-
rovnavania zakonite premieta do vypoctu
priemernych nakladov na dodavku elektri-
ny za regulované ceny. Vytvara sa neprav-
divy dojem, ze odberatel v odbernom mies-
te s priradenym TDO 6 nakupuje elektrinu
za vyhodnejsie regulované ceny a sucasne
tieto zodpovedaju ndkladom odvodenym od
spravneho $tatistického rozlozenia objemu
dodavky do ¢asovych pasem vysokej a niz-
kej tarify. Odberatelovi fakturovana cena na-
vy$e nemusi kvoli (ne)konaniu distributora
zohladnovat redlne naklady dodavky v case
$pickovych odberov.

To predstavuje jeden zo zasadnych argu-
mentov podporujucich tvrdenie, Ze uplatne-
nie neregulovanych cien na priebeh spotre-
by v ¢ase, ako ho odmeria IMS, je zredlnenim
nékladu, ktory by mal znasat aj odberatel
v domacnosti za sluzbu, ktort nakupuje a vy-
uziva vo svoj prospech.

V neposlednom rade data z IMS meradiel
jednoznacne preukazali nepresnost metody
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Inteligentni sité a jejich ochrana
proti kybernetickym dtokim

V poslednich letech se mezi laickou i odbornou vefejnosti rezonuje téma
kybernetickych utokii a kybernetické bezpecnosti. Prvni zévaznéjsi kyberneticky utok
probéhl v Estonsku v roce 2007.

Jan Feryna

yberneticky prostor se stal tzv. ,,pa-
K tou doménou valky“, armddy napfi¢

NATO buduji ,kybernetické sily*
V CR mé jejich velitelstvi vzniknout v lednu
2019, zatimco Rusko rozsituje své schopnos-
ti v této oblasti (zndma je tzv. ,trolli farma“
v Sankt Petérburgu). Kyberneticky prostor
je vyuzivan nejen k informa¢nim a vlivovym
operacim vSech stran konfliktd, ale také pro
utoky na citlivda mista protivnika, jako jsou
weby politickych stran, vlad, televizni a roz-
hlasové vysilani, socidlni sit¢ nebo pravé
energeticka infrastruktura daného stétu. Jako
ptiklad muze poslouzit prvni zaznamenany,
vysoce sofistikovany a velice uspé$ny kyber-
neticky utok na ukrajinskou energetickou in-
frastrukturu v prosinci 2015.

Jak se zd4, kyberneticky prostor skytd do-
posud netusené moznosti pro vedeni valky.
Energetickd infrastruktura je pro normalni
fungovani statu Zivotné dulezitd (vzpomen-
me na spory o dodavky plynu z Ruska pres
Ukrajinu z roku 2008) a zatim také vyso-
ce zranitelnd. S nastupem tzv. ,chytrych si-
ti“ do energetického sektoru se d ocekavat,
ze tyto sité budou pod jesté vétsim tlakem ze
strany kybernetickych uto¢nikd a bude do-
chazet k rtiznym vypadkim a prerusenim
dodavek elektrické energie nebo plynu k za-
kazniktim.

COTO JSOU A JAK FUNGUJI
TZV. ,CHYTRE SITE"?
Inteligentni energetické sité (anglicky ,,Smart
Grids®) jsou systémy, které umoznuji distri-

v

vy

V zésadé jde o to, aby se ze zastaralé jedno-
smérné sité vytvorila tzv. obousmérna sit,
na kterou budou mit vliv jak dodavatelé, tak
zékaznici, ktefi se budou moci podilet na re-
gulovani vyrob a spotfeby (nejen) elektrické
energie. Dulezitou technologickou soudds-
ti inteligentnich siti bude bezpochyby moz-
nost ukladani elektrické energie. Pravé diky
tomuto systému bude (a v nékterych zemich
uz je, napf. v Itdlii) mozné v redlném case
méfit spottebu elektrické energie a tomu po-
té prizpusobit vyrobu. V kone¢ném dusledku

se tak mohou timto pfistupem a zapojenim

véech obnovitelnych zdroju energie (OZE)

usetfit jak prirodni zdroje, tak penize zdkaz-

nik.
Inteligentni sité sestavaji ze tfech ¢asti:

m vyrobni mista elektrické energie (elektramy,
solarni panely),

m fidici centrum shromazdujici veskeré
informace a

m koncovy zdkaznik vybaveny inteligentnimi
méficimi pfistroji.

KONCOVY
ZAKAZNIK

spolehlivé, at uz se jedna o vypadky
v dusledku pfirodnich katastrof nebo cilenych
atokd;

m bezpecnost - vzhledem k systému, jakym
budou inteligentni sité fizeny a ovladany,
je potieba zajistit 100% zabezpeceni proti
kybernetickym, ale i jingm cilenym ttokam.
V pripadé dokonceni a 100% propojeni
viech ¢sti inteligentni sité je velmi
pravdépodobné, Ze se pravé inteligentni sité
a jejich fidici prvky stanou teréem atokd.

JADERNA
ELEKTRARNA

RIDICI
CENTRUM

VETRNA
ELEKTRARNA

Hlavnimi vyzvami, kterym inteligentni si-
té Celi, jsou:

m cenovd dostupnost - nakup a zavedeni
inteligentnich méficich zafizeni bude
vyZadovat pomérné vysoké investice. Z{istava
otazkou, kdo za tyto pripadné Spatné investice
ponese zodpovédnost a odkud se vezmou
financni prostredky;

m (istota - pocitd se se zapojenim vsech
moznych obnovitelnych zdrojli energie
a postupnym snizovénim zdvislosti
na neobnovitelnych zdrojich energie;

m spolehlivost - nové zplisoby pfemény
a distribuce elektfiny budou muset byt

SOLARNI
PANELY

CESKA REPUBLIKA A INTELIGENTNi
RESENI

V roce 2010 byl ve Vrchlabi spustén pilotni
projekt ,CEZ Smart region Vrchlabi, ktery
ma za cil demonstrovat funk¢nost a benefi-
ty nové zavadénych inteligentnich siti. Ten-
to projekt patti do celoevropské sité demon-
stra¢nich projektt ,,Grid4EU*.

Asi nejzarnéj$im prikladem ,,Chytrého
mésta“ je Plzen. Z hlediska usnadnéni Zivota
ob¢antim realizuje mésto mnohé ,,Smart pro-
jekty®. Mezi hlavni projekty patfi tzv. ,.inteli-
gentni zastavky MHD®. Ty poskytuji cestuji-
cim pomoci kamer, GPS a dal$ich technologii




PRCENERGY

aktudlni informace ohledné piijezdu a odjez-
du prostfedktt MHD. Plzen také spustila pro-
jekt tzv. ,Internetu véci, ¢ili propojeni rtiz-
nych senzort s internetem a nasledné spojeni
s chytrou elektronikou. Podle oficialniho we-
bu ,Smart City Plzen® se ,Internet véci“ da
vyuzit v zemédélstvi, v primyslu a dopravé.
V posledni jmenované oblasti se jiz ¢aste¢né
vyuziva. Mésto spustilo aplikaci s ndzvem Vi-
zualizace intenzity dopravy, jez mutize slouzit
pro koordinaci stavebnich praci, které mo-
hou mit vliv na dopravu ve mésté.

V 1été 2018 zacalo také testovani tzv. ,in-
teligentnich dalnic“ kolem Prahy. Konkrét-
né se jedna o propojeni useki dalnic DO, D5
a D11. RSD nainstalovalo na tisek Miro$ovi-
ce - Rudnd u Prahy 29 komunikac¢nich zari-
zeni, kterd maji za kol pomoci GPS, C-ITS,
wi-f1, Bluetooth a mobilnich siti 3G/4G/LTE-
-V spolupracovat s komunika¢nimi systémy
automobilt a zasilat jim informace o aktual-
nim déni na silnici. Zatim bohuzel neni tech-
nologii C-ITS vybaveno mnoho automobila
v CR, ale piedpoklda se, ze jejich pocet po-
roste a do roku 2020 by jich po evropskych
silnicich mélo jezdit zhruba 10 miliond.

Podle prizkumu pro MPO se s pojmem
»Inteligentni sité“ setkalo pfes 50 % respon-
dentl, a to zejména v souvislosti s uspo-
rou energie a snizenim finan¢nich nakladi
na domdcnost. V soucasné dobé lze oviem
fict, Ze vzhledem ke statri pfenosové sousta-
vy v CR je ptechod na inteligentni sité vi-
ce nez nutny a pro ¢eské zakazniky piinos-
ny. Pro 75 % respondentt predstavuje pojem
inteligentni sit moznost vzdéleného ovldda-
ni vSech spotiebict, coz je dusledkem vétsi
elektronizace a stoupajiciho pouZivani ,in-
teligentnich zafizeni“ v kazdodennim Zi-
voté. 70% dotazanych by byla ochotna své
domdci spottebice pouzivat v no¢nich ho-
dindch, paklize by cena elektfiny byla nizka
nebo nulova. Z hlediska cil&i projekti inte-
ligentnich siti (zejména cile pro Cistou elek-
trickou energii) naopak odpovédélo pou-
ze 33 % lidi, Ze by nevahali zakoupit drazsi
domaci spottebi¢, pokud by byl Setrny k zi-
votnimu prostfedi. O problematiku fotovol-
taiky se zajimd pouze 8 % dotazanych, stile
tak pretrvavd urcity strach a nedaivérak OZE
a jejich zaclenovdni do rozvodné sité. 58 %
dotazanych nesleduje energetickou spotiebu
domdcich spottebicu.

MPO pripravilo Narodni akéni plan pro
chytré sité pro roky 2015 - 2020 s vyhledem
do roku 2040. Tento plan predpoklada po-
stupné zavedeni inteligentnich siti a dal-
$ich prostredkiu v nékolika etapach (do ro-
ku 2019, 2020 - 2024, 2025 - 2029, 2030
- 2040). Zaroven predpoklada postupny tpa-
dek zdjmu o klasické centrélni zdroje elektfi-
ny a pfechod na vyrobu elektfiny z decentra-
lizovanych zdroju. Akéni plan také uvadi, ze

proména energetiky v CR bude velmi néklad-
n4, zejména pro provozovatele soustav.

JAK CHRANIT INTELIGENTNI SITE
PRED KYBERNETICKYMI UTOKY?
Tim, jak je v rdmci inteligentnich siti ve fi-
zeno elektronikou, stavaji se inteligentni si-
té zranitelnymi vici kybernetickym atokdam.
Odstrasujici piiklady uvedené v dalsi ¢asti to-
hoto ¢lanku se netykaji inteligentnich siti, ale

spise energetického sektoru jako celku.

Mezi hlavni rizika spojena s kybernetic-
kymi utoky (nejen) na inteligentni sité v ob-
lasti energetiky patfi:

m narudeni trhu - potencidlni prolomeni ochrany
dat o cendch energetickych komodit miize
zdvazné narusit trh, ale i ostatni primysl;

m fyzické poskozeni zafizeni - piikladem mize
byt Gtok na zafizeni prehrady, coz mize
vyUstit v zatopeni urcité oblasti a v neposledni
fadé naruseni dodavek vody;

m narodni bezpecnost - naruseni infrastruktury
potfebné pro chod stétu (rozvodnd sit, fidici
jednotky, ropovody a plynovody, v budoucnu
také akumulacni zafizeni) muze de facto vést
ke zhrouceni ekonomiky a socidlni krizi, jez
nésledné mlZe vydstit ve zménu politického
systému v zemi;

m obéti na Zivotech - viz pfiklad ttoku
na zafizeni pfehrady;

m finan¢ni ztréty - dasledek naprav Skod
vyjmenovanych vy3e.

......

gentnich siti patfi:

m vzdéldvani koncovych uZivatell (v pfipadé
inteligentnich siti jsou to b&Zni zékaznici/
domdcnosti) - zejména co se tyce obrany
proti malwaru. Podle $éfa bezpe¢nosti
spole¢nosti CEZ jsou koncovi uZivatelé t&mi
nejzranitelngjsimi body;

m vychova Spitkovych odbornikd v IT oblasti
a jejich ndsledné zapracovani do statni spravy;

m spoluprdce vlady a soukromého sektoru -
predavani zkusenosti a informaci a spolupréce
s ozbrojenymi a bezpecnostnimi slozkami
zemé;

m zabezpeceni SCADA systémil proti malwaru;

m zilohovéni dlleZitych dat - nastaveni
systém, Udaje o cendch a spotiebé elektrické
energie;

m pravidelny nécvik reakce na kyberneticky atok
(rozdéleni na tzv. red a blue tymy);

m zabezpecenisité Internetu véci proti pipad-
nym Gtokdm na periferie inteligentnich siti.

2007: USPESNY KYBERNETICKY
UTOK NA DIGITALIZOVANE
ESTONSKO
Estonsko je obecné povazovano za vysoce di-
gitalizovany stat, ktery nabizi moznost vyu-
zit mnoha sluzeb statni spravy z pohodli do-
mova od osobniho poéitace. Digitalni cestu
nastoupilo Estonsko po rozpadu SSSR v ro-
ce 1991 a jiz v roce 1998 méla kazda $kola
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v zemi ptistup k internetu. V roce 2000 uzna-
la estonska vlada ptistup k internetu jako lid-
ské pravo. Od té doby usla zemé velky kus
cesty k tomu, aby se stala vysoce digitalizova-
nou - ob¢ané mohou napt.:

Tyto vymozZenosti maji ovsem své nevy-
hody. Tou nejvétsi je vysoka zranitelnost ce-
lého systému vuci kybernetickym utoktim.
V roce 2007 se Estonsko stalo kvuli zdalnli—
utoku, ktery do té doby nemél v Evropé ob-
doby a donutil reagovat velké mnozstvi sta-
t po celém svété a zahrnout do vojenskych
doktrin tzv. patou dimenzi boje — kybernetic-
ky prostor. Jednalo se o klasické DDoS ttoky
(Uzivatel/é zahlti piistupy v jeden konkrét-
ni okamzik vybrany web, ktery neni na tolik
ptistuptt dimenzovany. To poté vede k zne-
pristupnéni webu béznym uzivatelim). Zasa-
zeny byly weby prezidenta, vlady, politickych
stran, sdélovacich prostredkd, ale také infor-
macni systémy, poskytovatelé internetové-
ho pripojeni. Vysledkem tohoto utoku by-
lo veelku zavazné vyrazeni zminénych webd,
ale také mobilnich siti a nékterych nouzo-
vych linek (hlavnim cilem bylo vytadit z pro-
vozu cely vy$e popsany digitdlni systém).

JelikoZ se podaftilo podle nékolika IP ad-
res dohledat, Ze uto¢nici pochdzi z Ruska,
obvinila estonska vldda Rusko z organizova-
ného kybernetického ttoku. Rusko toto ob-
vinéni pochopitelné odmitlo. Z toho ttoku
se Estonsko poucilo - zacalo vice spolupra-
covat se spojenci, narodnimi a mezinarod-
nimi organizacemi pro zvy$eni kybernetické
ochrany svych elektronickych sluzeb. V fijnu
2008 vzniklo v Tallinnu NATO Cyber Defen-
ce Centre of Excellence.

Na konci roku 2015 doslo ke kybernetickym
utoktim na ukrajinskou energetickou sou-
stavu, které postihly pfiblizné 230 000 lidi
na dobu od jedné do $esti hodin. Tyto tato-
ky jsou povazovany za prvni uspé$ny utok
na energetickou soustavu viibec. Utocni-
ci pouzili na rozdil od kybernetickych ttoka
v Estonsku v roce 2007 ,,sofistikovanéjsi me-
tody“. Mezi né patii napf.:

Tyto utoky byly vedeny na energetickou
soustavu na regionalni urovni, a proto se bez
prisunu elektrické energie ocitly doméacnos-
ti pouze v nékterych ¢astech Ukrajiny (napf.
Ivanofrankivska oblast). Uto¢nici, jez byli
podle obvinéni ukrajinské strany (kterd od-
kazuje na sledovani IP adres) z Ruska, vyuzili
urcité zastaralosti a nedostate¢né kybernetic-
ké ochrany rozvodnych elektrickych siti a fi-
dicich systému.

Od roku 2016 probihaji podle vysetfovani
Department of Homeland Security a FBI ky-
bernetické ttoky na americkou energetickou
infrastrukturu. Minimélné jednou byl zazna-
menan pokus o utok na fidici systémy jaderné
elektrarny. Tyto pokusy ovsem nebyly uspés-
né. Terci utokd se staly zejména malé komerc-
ni firmy, kde doslo k malwarovym a spear-
-phishingovym utokiim, které utocnikiim
zajistily vzdaleny pristup do energetickych si-
ti. Hlavni snahou uto¢nika zodpovédnych za
tyto utoky bylo podle vyzkumu spole¢nos-
ti Symantec zjistit, jak ovladaci systémy ener-
getické infrastruktury funguji a zarovern ziskat
k nim ptistup.

Ter¢i dalSich dtokd v prabéhu let 2016
a 2017 se staly plynovody, tpravny vody
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a dalsi infrastruktura dilezita pro chod statu.
Podle studie spole¢nosti Siemens z roku 2017
celilo 68 % ropnych spole¢nosti v USA urdi-
tému druhu ohrozeni v kybernetickém pro-
storu (za poslednich 12 mésicti od uverejné-
ni studie).

V ¢asti vénované inteligentnim fesenim bylo
nastinéno, jak k tomuto konceptu pfistupu-
ji mésta a stat obecné. Domnivam se, Ze toto
je spravnd cesta, jak béznym uzivatelim uka-
zat funk¢nost a benefity inteligentnich feSeni
(konkrétné v oblasti energetiky) a presvédcit
je, aby investovali do chytrych reseni ve své
domadcnosti. Dal$im aspektem je fakt, Ze mo-
mentalné dorustd generace, jez prozila ce-
1¢é détstvi v digitalni dobé a v budoucnu bu-
de spoléhat pravé na inteligentni elektroniku
a dal$i zafizeni, v¢etné inteligentnich siti.
Zaroven s nastupem inteligentnich siti p¥i-
chazi otdzka, zda nebude uz inteligentnich fe-
deni kolem nds moc. Vyrobci inzeruji chytra
feSeni pro domacnost, uklid, sport, kancelar,
domaci mazlicky a mnoho dal$iho. Zanedlou-
ho se zkratka miiZe stat, Ze bez [ s
chytrého feseni, které nam na- -..'."-_'_::'u
bldne chytra elektronika, neu-

JAN FERYNA studuje obor

Politologie a mezindrodni vztahy

na Fakulté socialnich véd UK. Zajima

se o geopolitiku a geostrategii.

V budoucnu se chce zabyvat hybridnimi
a asymetrickymi konflikty, elektronickym
bojem a kybernetickou bezpecnosti.
Pro webovy portal energy-hub pise
kratsi ¢lanky na téma propojeni politiky/
geopolitiky a energetiky.

Kontakt: ferynajan@gmail.com
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Zazili jste uz ve vasi firmé kyberneticky Gtok? Jak pfedchazet napadeni, jak investovat do ochrany jen tolik, kolik je nezbytné nutné?

Hackersky Gtok na spoleénost provozujici vodovody Hromadna sprava a zabezpeéeni mobilnich zafizeni

a kanalizace v CR (pfipadova studie) (Enterprise Mobility Management)

Daniel Dunovsky, Managing Director, ERA BHC CS, s.r.o. Ondiej Kubecek, obchodni feditel, System4u, a.s.

Synergie poZadavka GDPR a zakona o kybernetické PouZiti situacni analyzy k detekci potencionalnich utoka
bezpeénosti Michal Novdk, Head of Information Security, 02, a.s,

Daniel Rous, feditel titvaru ochrana Skupiny CEZ, bezpecnostnf

feditel Skupiny CEZ, CEZ, a.s. Cilené a ndhodné utoky, nejéastéjii zranitelnosti

informacnich systémi, moZnosti zabezpeceni
Kyberbezpecnost - co plati pro dodavatele v energetice? Danfel Dunovsky, Managing Director, ERA BHC C5, s.r.0.

PraZskd energetika, a.s. ==
g a dalsi...

Sprava, monitoring a zabezpeéeni hybridnich IT a OT siti.
Jindfich Savel, obchodni feditel, Novicom, s.r.o. Vice na www.bids.cz/kyberbezpecnost

) novicom system4l lera bhcj
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PLYNARENSTVI

Nové Sance pro plynarenstvi

dyz se zdrazi plyn domacnostem, poci-

ti to lidé vic, nez kdyz zdrazi elektfina.

Energeticky expert Vladimir Stépin
pripoming, Ze regulovana ¢ast ceny je u elek-
tfiny mnohem vyssi, nez u plynu. ,, Takze silo-
vé elektiina predstavuje nékdy jen 40 % z cel-
kovych plateb, kdezto u plynu je to 70 az 80
procent z kone¢né faktury. Regulovanou ¢dst
ceny stanovuje regulator a zmény trzni ceny ji
nemohou ovlivnit.“

Lidé proto hledaji moznost, jak si na-
1ézt co nejvyhodnéjsi alternativu, napriklad
v prvanim pololeti letosniho roku zménilo do-
davatele elektfiny a plynu nejvic zdkaznika
za poslednich pét let. Podle dat OTE to by-
lo 280 245 zdkaznikt u elektfiny a 156 434
u plynu.

Od roku 2015 roste v Evropé poptivka
po zemnim plynu - predtim od roku 2010
klesala. Pozitivni vliv na to ma oziveni eko-
nomiky, vliv pocasi, ale také vyssi vyuziva-
ni zemniho plynu, napf. k vyrobé elekttiny.
Nartst spotfeby plynu pro vyrobu elektfiny
z plynovych elektraren v Evropé probihd uz
nékolik let. Loni to bylo zhruba o 12 %. Do-
sud ,,spici plynové elektrarny jsou schopny
nastartovat ihned, jakmile se ceny elektfiny
jesté vice zvednou.

Britské vyzkumné centrum Oxfort In-
stitute for Energy Studies zpracovalo analy-
zu evropského trhu se zemnim plynem, z niz
vyplynulo, Ze napfiklad v roce 2016 vzrostla
evropska spotfeba o 6,5 procenta (na 76 mi-
liard m?) a loni o 5%. To byla nejvyssi spo-
tfeba za poslednich sedm let, ale urovné roku
2010 jesté nedosahla, to bylo jesté o 37 mld.
m? vic. Spotteba elekttiny jiz neni tak silné
jako pred 10 lety svazana s ristem ekonomi-
ky predev$im diky snizovani energetické na-
ro¢nosti hrubého doméciho produktu. Podle
oxfordské studie se vak rist HDP stale ¢as-
te¢né podili na riistu spotfeby zemniho ply-
nu v Evropé. Dilezity vliv na spotfebu plynu
ma také rast primyslové vyroby.

Dosud mélo nejvétsi vliv na spottebu ply-
nu pocasi - studend obdobi jsou dobami in-
tenzivniho vytapéni. Pravé v této oblasti se
véak nejvice projevuje uspora energie, do-
sahovand zateplovanim, vyménou spotiebi-
¢t apod. V horkych mésicich se véak do spo-
tfeby plynu promita vys$si vyroba elektfiny
z plynu, potfebna k provozu klimatiza¢nich
jednotek.

Do roku 2025 Evropu ¢eka odstaveni 9,5 GW
némeckych a necelych 7 GW belgickych ja-
dernych elektraren. Stale také roste pocet ev-
ropskych zemi, jejichz cilem je upustit v né-
sledujicim desetileti od vyroby elekttiny
z uhli. Mezi takové staty patfi mj. Velka Bri-
tanie, Portugalsko nebo Nizozemsko. Co na-
hradi uhli, ptipadné i jadro, od kterého ta-
ké rada zemi ustupuje? V plynarenstvi sazeji
na sviij produkt. Moznosti jeho vyuziti je pfi-
tom mnoho.

Podle Milana Simonika, vykonného fe-
ditele Cogen Czech, by do roku 2030 moh-
lo byt v CR v provozu az 1000 MW kogene-
raci s plynovymi motory. Vyznamné se pak
plyn mtiZe prosadit predev$im v teplarenstvi.
»Typickou oblasti instalace kogenera¢nich
jednotek je nahrada dosluhujicich plynovych
kotlt v sidlidtnich a méstskych vytopnach ne-
bo ve firméch. To jsou zdroje o velikosti sto-
vek kilowattd (kW) az jednotek MW a tam
je stale prostor pro dalsi rozvoj. Mikrokoge-
nerace, tedy zdroje do velikosti 50 kW jsou
zatim relativné drahé a méné ucinné. Ale
i v tomto segmentu o¢ekavame do budoucna
vétsi rozvoj,“ uvedl Simonik.

Podle zpravy Evropské agentury pro zivot-
ni prosttedi z roku 2017 patii Ceskd republi-
ka do pétice evropskych zemi, kde znecisténi
vzduchu predstavuje pro populaci vyznam-
nou zdravotni hrozbu. Ve méstech a obcich
jsou pfitom jednémi z nejvyznamnéjich
zdrojii znecidténi ovzdusi pravé kotle na pev-
nd paliva pro vytapéni domdacnosti. Podle
hnuti Duha ovSem vy¢isténi ovzdusi a snize-
ni sklenikovych emisi nemiiZe lezet jen na do-
macnostech. ,,Stat musi zajistit odstaveni za-
staralych blokt uhelnych elektraren, které
nesplnuji evropské emisni limity pro svoji ka-
tegorii. Do srpna 2021 se tyto elektrarny mu-
seji bud zmodernizovat, nebo prejit do nou-
zového rezimu (provoz maximalné 60 dni
v roce) ¢i nejlépe uplné skonit.

Cesky plynarensky svaz (CPS) zahajil vtipny-
mi televiznimi Soty kampan za vy$si vyuzi-
vani zemntho plynu. Zaméril se pritom pre-
dev$im na prechod domécnosti na vytapéni
plynem.

V Nérodnim programu sniZovani emisi
CR Ministerstva zivotniho prostiedi se uva-
di, ze téméf 90 procent celkovych emisi pra-
chovych ¢&astic PM10 pochdzi z lokalniho
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vytapéni domdcnostmi. ,,Je to opravdu alar-
mujici zjisténi,“ fikd Jan Valenta, predseda
Rady CPS. ,, Do naseho bezprosttedniho oko-
li tak jdou tisice tun prachu, které zbyte¢né
otravuji nase ovzdusi.“

Kampan navazuje na druhou vlnu tzv.
kotlikovych dotaci, které maji za cil zlepSe-
ni stavu ovzdusi. V jejich prvni viné ziskalo
podporu 23 500 domécnosti celkovou &ast-
kou tfi miliardy korun V tomto programu by
mély byt do roku 2020 vyhldseny tii vyzvy,
ze zdroji EU se bude prerozdélovat celkem
9 mld. K¢. Bude takto mozné vyménit az 100
tisic zastaralych kotli.

Stejné jako v dal$ich oblastech Zivota li-
di a v nasem hospodarstvi dotace nepostaci,
protoze zavazek k zemnimu plynu bude pii-
tom dlouhodoby - a s nejistotou, kolik korun
si v budoucnu priplatime. Podle Jana Valen-
ty v CR existuje téméF tfi sta tisic neaktivnich
plynovych ptipojek, tj. plyn je pfiveden az
k odbérnému mistu, ale jaksi chybi ten od-
bératel. Plynofikace se u nds zastavila na 87 %
uz nema vécny, ani ekonomicky smysl. Kdy-
by se ale ¢tvrtina az tfetina dnes mrtvych pri-
pojek ozivila, mélo by to skute¢ny vyznam.

Dnem 1. zaf{ 2022 uplyne lhtita, do niz za-
kon o ochrané ovzdusi natizuje vyménit kot-
le prvni a druhé emisni tfidy, které znecistuji
Tyka se to vyznamného mnozstvi provozo-
vatelu star$ich kotlt na pevna paliva. Nejhor-
$i dopady na zdravi sousedt i $irokého oko-
li maji totiz kotle na hnédé uhli. UzZivateltim,
ktefi by po tomto datu kotel provozovali na-
¢erno, hrozi pokuta 50 000 korun. Tato hroz-
ba v kombinaci s nabizenou dota¢ni rukou by
mohla domdcnostem, jejichz kotel je v ohro-
zeni, pomoci fesit situaci. Kromé plynu bu-
de pripustné vyuzit néktery dalsi ekologicky
zpusob vytapéni, coz mohou byt peletky, ale
predevsim elektfina a tepelnd Cerpadla. Plyn
si v této konkurenci zatim
stoji docela dobie, o onéch '# ¥
300 tisic domacnosti viak bu- &
de ur¢ité sveden velky boj.
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Tradic¢ni kaZzdoro¢ni uddlost pro odborniky
i koncové zdkazniky

Ndvstévnost posledniho rocniku: 27 000

Soubeézné probihd veletrh DREVOSTAVBY a vystava UMENI DREVA Vystavisté Praha - Holesovice
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R ‘i\ Slovensky plynarensky
- a naftovy zZvaz priprav

° 2\1.“1' :

JESENNU
KONFERENCIU SPNZ

Aktualny vyvoj v plynarenskom odvetvi v triéniu 2015-2018, a to tak
slovenskom, ako aj svetovom. V tomto bloku vystupi, okrem iného, aj
minister hospodarstva Peter Ziga. Stiéastou bloku bude aj panelova
diskusia o pozicii zemného plynu v nizkouhlikovej energetike, ktorej
ucastnikmi budu: Norbert Kurilla, Statny tajomnik envirorezortu,
Daniel Kretinsky, predseda predstavenstva EPH, Jan Valko, predseda
| predstavenstva SPP, ako aj Ladislav Miko, vedtici zastupenia EK v SR.

. Zemny plyn a kvalita ovzduSia na Slovensku bude obsahom
nadvézujuceho bloku, kde sa bude hovorit o zemnom plyne,
| ako jednej z moznosti na zlepSenie Zivotného prostredia.

. Slovensko na Svetovej plynarenskej konferencii 2018
vo Washingtone pisalo uspesny pribeh. Obsahom tejto casti budu
vystupenia slovenskych prednasajucich na tomto podujati.

Informacie: Ing. Anna Vesela
+421(0) 2 5341 1857
vesela@sgoa.sk | www.spnz.sk



TEPLO

TEPLARENSTVI

Centralni vytapéni predstavuje jistotu

Veolia Energie CR v Moravskoslezském kraji provozuje jednu z nejrozsahlejsich siti
dalkového tepla ve stiedni Evropé. Méfi témér 600 km a dodava teplo zhruba
175 tisicim doméacnosti a fadé velkych, stfednich i malych zékaznikd.

[ : entralni zasobovani teplem je jednim
z nejekologic¢téjsich a zdroven i nej-
hospodarnéjsich zptsobu vytapéni.

Nejen v Ceské republice, ale i ve vyspélych
zdpadnich zemich ma dlouholetou tradici.
Jeho vyhodou je naprosta jistota celoro¢ni
a bezpecné dodavky tepla a teplé uzitkové
vody. Kvalitu dodavky sleduje centralni dis-
pecink a dodavatel je vidy schopen zajistit
zasah pohotovostni sluzby, odborny servis,
opravy a revize zafizeni. Ekologické dopady
na Zivotni prostfedi jsou minimalizované —
pro srovnani je tfeba védét, Ze ani plynové
zdroje nejsou zcela bez emisi.

DOBRE VYUZITE ODSTAVKY

V 1été se netopi, ale rekonstruuje. Na nadché-
zejici zimu je proto spolecnost Veolia Ener-
gie CR dobte ptipravend. V pribéhu letnich
mésict zajistila velkou rekonstrukei potrubi
v Ostravé a Frydku-Mistku. Vyuzila k tomu
planované letni odstavky v dodavkach tepla
a provedla vyménu dalsich kilometra horko-
vodniho potrubniho systému v hodnoté de-
sitek miliont korun. Nové potrubi zvysi spo-
lehlivost dodéavek tepla obyvatelim, firmam,
nemocnicim, $koldm atd. Jeho Zivotnost by
méla byt minimélné 30 let.

V Ostravé probéhla vyména horkovodni-
ho potrubi, kterym spole¢nost Veolia Ener-
gie CR dodévé teplo z Elektrarny Tiebovice
do husté obydlené Poruby. Na frekventova-
né Hlavni tridé, kde se potrubi budovalo po-
¢atkem 60. let minulého stoleti, $lo o jednu
z nejvétsich generalnich oprav rozvodi a za-
roven investic poslednich let.

Spole¢nost se snazila vyhovét také poza-
davkim meéstského obvodu a prace koordi-
novala s planovanymi spole¢enskymi akcemi
mésta. ,,Byla to rozsahld oprava hlavni hor-
kovodni trasy, ale udélali jsme takovd opat-
feni, aby byla lidem, nemocnici, vysoké kole
a dal$im objektim preru$ena dodavka teplé
vody jen kratkodobé¢ v fadu hodin,” #ikd Li-
bor Valovy, ndméstek reditele regionu Sever-
ni Morava, Veolia Energie CR. ,,Opravy pro-
bihaly pouze v pracovnich dnech a v dennich
hodinéach, abychom co nejméné narusili Zi-
vot ve mésteé.”

Rekonstrukce patefni horkovodni sité
v Porubé zacala prvni etapou loni. Letos pro-
béhla vyména dalsiho tseku o délce 340 me-
tri. Potrubi je uloZzeno v Zelezobetonovém

kanale a jeho posledni oprava se uskutec¢nila
v 80. letech minulého stoleti. Zakladni soucas-
ti rekonstrukce byla kompletni vyména pri-
vodniho i vratného potrubi o praméru 50 cm
(2x DN500) v hloubce kolem 2 metrt, véetné
vymény Zzelezobetonovych konstrukci, kom-
penzétort, tepelnych izolaci, zakrytovych de-
sek a zahrnovala také sanaci a hydroizolaci ze-
lezobetonového kandlu. Opravené byly i ¢asti
$achtice pod rondelem uprostied Hlavni tfidy.
Vsechna zafizeni musela byt doddna ve vyso-
ké kvalité provedeni a dolozena certifikaty.
Po ukonéeni praci firma upravila povrch, mo-
biliaf i zelen do ptivodniho stavu.

PODEL REKY OSTRAVICE

Velka rekonstrukce stézejni ¢asti horkovod-
ni sité probéhla také ve Frydku-Mistku, kde
Veolia Energie CR zasobuje teplem ptes 18 ti-
sic domdcnosti a objekttl. Tomas Gror, feditel
regionu Severni Morava a Slezsko spole¢nos-
ti Veolia Energie CR, upfesnil rozsah praci:
»Potrubi, které z nasi teplarny vede podél reky
Ostravice dale do Frydku-Mistku, jsme v délce
téméf 700 metri nahradili novym ocelovym
potrubim s moderni tepelnou izolaci, ktera za-
jisti minimalizaci tepelnych ztrat za v§ech pro-
voznich i klimatickych podminek.“

Potrubi slouzi méstu od doby instalace
v roce 1974 a uZ nespliovalo potfebné pa-
rametry. Ndro¢na generalni oprava potru-
bi o priméru 50 cm (2x DN 500) byla na-
startovana hned po ukonceni topné sezony

zahdjenim ptipravnych a demontaznich pra-
ci. Na zakladé peclivé projektové, legislativni
a organiza¢ni ptipravy probihala vyména po-

trubi soucasné ve dvou nadzemnich tsecich.
Prestoze $lo o velky rozsah praci, pracovni-
kam se podatilo dodrzet stanovené pouze
desetidenni preruseni dodavek tepelné ener-
gie ve druhé pulce Cervence.

»Vysoké naroky na profesionalitu i Sikov-
nost montaznich et a moznosti pouzivané
techniky byly kladeny zejména na pocatku
trasy pfi vyvedeni potrubi z teplarny ve stis-
nénych prostorech horkovodniho kanalu pod
podlahou technologie tzv. biobloku, spalujici-
ho drevni §tépku,“ chvali pracovniky Dalibor
Safran, zastupce naméstka Zavodu Distribu-
ce a sluzeb, Veolia Energie CR. Technickym
a montaznim ofiSkem byla také vyména svis-
lého kompenzatoru, ktery preklenuje silnici
Nadrazni a Zelezni¢ni vle¢ku pro ptilehlé vy-
robni zdvody, a to bez vyluky z provozu, pou-
ze s kratkou regulaci dopravy.

V lonském roce spole¢nost Veolia Ener-
gie CR investovala pres miliardu korun
do dalsi ekologizace a modernizace svych
energetickych provozii a rozvodu. Té-
méf polovina prostfedkil byla vynalozena
na projekty s pfinosem pro ovzdusi a Zivot-
ni prostredi viibec. Investice o 2]
do siti centrélniho zasobova- ¥ .

ni teplem loni Cinily celkem ZHEHE
188 miliont korun. (mg
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Nezavislost je vyhodna, ale muze byt draha

Pfed rozhodnutim odpojit se od centralniho zasobovani teplem (CZT)
se nevyplaci spoléhat jen na vypocty prodejci novych zafizeni.

[ : entralni zasobovani teplem (CZT) je

v Ceské republice stejné jako v jinych

evropskych zemich pomérné rozsi-
fené. Jde o zpusob, jak efektivné zdsobovat
teplem velké aglomerace. SniZuje spotiebu
energie i jeji cenu, je ohleduplnéjdi k Zivot-
nimu prostredi a zlep$uje Zivotni podminky
ve méstech.

Zakaznici teplaren si to vSak vzdy neuvé-
domuji, nespokojenost je koneckonctii ptiro-
zena lidska vlastnost. Zejména slysi na vse,
co se nabizi jako levnéjsi. A pravé to jim ob-
vykle slibuji prodejci alternativnich zdro-
ju, ze po odpojeni od stavajictho dodavate-
le budou platit za topeni a teplou vodu méné
nez dosud. Neni vzdy snadné nabidky sprav-
né posoudit - je to pfitom opravdu dulezité,
protoze nejde o feseni na jeden ¢i dva roky.
Odpojeni domu je pomérné jednoduché, ale
zpétné vybudovani centralniho systému by
pak bylo velmi obtizné a ndkladné.

NA CO SI DAT POZOR?

Je dobré peclivé posoudit vSechny ekono-
mické i technické aspekty a ovérit si, zda ten-
to krok bude skute¢né vyhodny. Zkusenosti
ukazuji, Ze se nevyplaci spoléhat jen na vypo-
¢ty prodejct alternativnich tepelnych zdrojt,
jako jsou domovni plynové kotelny nebo te-
pelnd Cerpadla. Tito prodejci mohou ucelové
podhodnocovat investice, zaml¢ovat informa-
ce o dalsich vstupnich nakladech a zkreslovat
budouci provozni nédklady. Do kalkulace neu-
vadéji naptiklad odpisy z investice a nédklady
na odpojeni od CZT podle platné legislativy.

Pfi projednavani nabidek jejich predkla-
datelé dokonce nékdy ani neuvadéji pravdi-
vé informace o dodédvce, spotfebé a cenach
tepla z teplaren. Problematika realného pro-
vozu nového zafizeni je bagatelizovina,
ucinnost nového zdroje nadhodnocuji a pri
kalkulaci navratnosti nevychazeji z realné
spotieby tepla.

Pokud vsak zakaznik nema uplné a prav-
divé informace, vysledné srovnani je zkres-
lené. Zadavatel - ¢asto malé bytové druzstvo
nebo spolecenstvi vlastnikii bytovych jedno-
tek — vSak prebira za své rozhodnuti plnou
odpovédnost. A nejen to: piipadna nédhrada
centralniho zdsobovani jinym alternativnim
zdrojem je vidy doprovazena nemalou in-
vesticia ztrdtou soucasného komfortu. Cen-
trélni zdsobovani je totiz komplexni sluzbou,

ktera v sobé zahrnuje nepfetrzity monito-
ring, bezprosttedni zasahy v prfipadé poru-
chy nebo zévady, odborné zajisténi veske-
rych servistl, oprav a revizi, optimalizovany
provoz a udrzbu zafizeni, bezplatnou zdkaz-
nickou linku, kterd funguje nepfetrzité apod.
Na provozovaném zafizeni CZT probiha-
ji usporna opatfeni a minimalizuji se ekolo-
gické dopady. O bezpe¢nou dodavku tepla
a teplé uzitkové vody se nemusi starat vlast-
nici byt ¢i bytové druzstvo, ale plné ji zajis-
tuje dodavatel - tepldarenskd firma. Tuto jis-
totu je u vlastniho (samostatného) zafizeni
také mozné ziskat — je vSak nutné ji fadné za-
platit, coz miize v mensim objektu vyznamné
zvysit ndklady na teplo a teplou vodu.

NEZAVISLOST VERSUS
ZODPOVEDNOST

Vyhodou decentralizace je vlastni nezdvis-
lost, nevyhodou pak zodpovédnost. Velmi
Casto se pii instalaci alternativnich zdrojii za-
pomind na to, Ze novy provozovatel (pred-
stavenstvo bytového druzstva nebo predse-
da SVJ) ponese plnou pravni zodpovédnost
za provoz nizkotlaké kotelny, a to jak pred
uvedenim do provozu, pii vlastnim provo-
zu a pri zaji$téni vydani mistniho provoz-
niho predpisu. Pro velkd druZstva nebo SVJ
to nemusi byt problém, zejména pokud jsou
zvykld veskeré podobné sluzby a provozni
véci platit externim firmdm a jejich ¢lenové
s tim souhlasi. Pro ty mensi to ovSem muze
byt obtizné fesitelné, protoze nemaji na tako-
vou ¢innost vlastni odborniky a naklady by se
rozpocitavaly na mensi pocet bytu.

Pokud jde o Zivotni prostredi, coZ je ar-
gument, kterym se ¢asto navrhy na odpoje-
ni od centralniho topeni podporuji, muze to
fungovat, jen pokud jde o nékolik mélo byto-
vych objektt. Pravda je, ze podle ceské legis-
lativy ,pouze velky znecistovatel plati®, coz
znevyhodiiuje centrdlni zdroje. Osvobozeni

malych decentrélnich zdrojii od vSech po-
platkt ale neznamend, Ze jsou ekologictéjsi,
¢istsi a ekonomictéjsi.

V fadé ptipadi je tomu pravé naopak.
Pokud by doslo k masivnimu odpojovani
od centrélniho zasobovani, rozhodné by to
nevedlo k (¢istéjdimu Zivotnimu prostredi.
Pfi pfechodu na domovni plynové kotelny
by doslo k naristu koncentrace NO, na sid-
listich. V nékterych ptipadech by se navic
po rozpadu centralniho zasobovani teplem
stalo, ze ¢ast zdkazniku by presla na spalova-
ni tuhych odpadii v lokalnich topenistich, bez
jakékoli kontroly znecistovani okoli.

A CO TI DRUZI?
V neposledni fadé je zna¢né diskutabilni
i ekonomicky pfinos rozhodnuti o odpoje-
ni a prechod na lokélni decentralni zdroj. Je
nutné si také uvédomit, co by se stalo, pokud
by doslo k masivnimu odlivu zakaznika ze
systému centralniho zdsobovani teplem. Ne
u vsech je totiz odpojeni mozné. Vznikla by
tak velka skupina zékaznikd, kteti by museli
zistat pripojeni na zbytkovou centralni sou-
stavu s mnohem vys$$i cenou neZ pred zapo-
¢etim odpojovani.

Zmény portfolia koncovych zdkaznika
centrdlni soustavy ovliviiuji nejen zvySovani
ceny tepla, ale také funkénost celé soustavy,
tzn. Ze maji vliv na komfort a spolehlivost do-
davek pro vSechny zakazniky. Centralni sou-
stava by se nakonec mohla zcela rozpadnout,
protoze pocet zakaznik, kteti by ztstali pri-
pojeni, by jiz nebyl schopen zajistit ani fixni
naklady na jeji provoz a lidé by nebyli schop-
ni platit stale vic a vic. To by v8ak znamena-
lo nutnost vybudovat vlastni zdroje tepla pro
vSechny odbératele tepla, tedy i pro ty, kteti
se odpojit nechtéli. Museli by jit do investice
do novych zatizeni bez ohledu na podminky
a vlastni finan¢ni moznosti.

Pokud tedy nékdo zvazuje alternativ-
ni zdroj vytapéni, potiebuje si udélat oprav-
du detailni analyzu, aby si mohl byt jist, ze jde
o krok spravnym smérem. Vyuzit muze bez-
platné konzultace s odborniky od dodavate-
le centralniho zasobovani teplem. Zku$enos-
ti z poslednich let neprokazuji [w]p;
jednoznacnou vyhodnost roz- ¥
hodnuti téch, ktefi se jiz odpo-
jili. V nékterych piipadech to- gy
mu bylo pravé naopak. (mg) [EIF:




TEPLO

TEPLARENSTUVI

Chlad proudici ze systému CZT

Centralni zasobovani teplem (CZT) vyuzivé velka cast spole¢nosti jiz desitky let.

S globalni zménou klimatu a stale ¢astéjsimi viny veder se viak dere do popiedi
idea centralniho chlazeni. To mohou poskytovat teplarny za pomoci stavajici
infrastruktury. Navic s G¢innosti vétsi, nez dosahuje produkce decentralizovanych

klimatiza¢nich jednotek.
Simon Dytrych

SLUZBU VYUZIiVA PIVOVAR
I UNIVERZITA

Chlad od ¢ervna do konce srpna nabizi na-
piiklad teplarna Ceské Budéjovice. Dle ¢lena
predstavenstva firmy Martina Zahourka lo-
ni dokazala prodat 152 GJ. Oproti 1611,6 T]
tepla dodaného skrze CZT béhem stejného
obdobi je to pomérné nicotné mnozstvi, ve-
deni vSak ¢eka, Ze odbéry v budoucnu vzros-
tou. Spole¢nost udajné jedna s nékolika vel-
kymi potenciondlnimi zdkazniky.

Prozatim se mezi nejvétsi odbératele radi
Jihoceska univerzita, kterd diky tepldrné udr-
zuje stalé klima v knihovné, rektoratu a celé
Filosofické fakulté, a Jihoceské muzeum, re-
spektive jeho archiv. Firmy, urady, nemoc-
nice ¢i hotely vyhody centralnich dodavek
teprve objevuji. Vedeni véri, ze diky pribyva-
jicimu mnozstvi tropickych dntl v roce zdjem
zakaznikd vzroste.

Pomérné velkym poskytovatelem chla-
du je také Plzeniskd tepldrna. Jejim odbéra-
telem je naptiklad Plzensky prazdroj, kte-
ry sluzeb vyuziva pfi vyrobé piva. Dal$im,
kdo stoji za zminku, je spole¢nost Veolia.
Jeji zdroje zdsobuji prazské Forum Karlin
Hall ¢i ostravské kanceldfské centrum No-
va Karolina.

Obecné je centralni vyroba vyhodna
hlavné pro velké budovy a objekty, proto-
ze zvladnou vstupni investici a poté usetii
za spotfebu elektriny i velikost jistice. ,Pro
mnohé je také diilezitd bezhlu¢nd a spolehli-
va doddvka bez vibraci stejné jako nizké na-
klady na obsluhu a udrzbu zatizeni. Od ur-
¢itého vykonu jde o finanéné zajimavou
alternativu k dnes asi nejrozsifenéj$im elek-
trickym kompresorovym jednotkdm, které
dokazi naklady na chlazeni snizit a nezaté-
zuji elektrickou prenosovou soustavu, do-
déva Zahourek.

TECHNOLOGIE
Z LEDNICEK
Vyhodou je, ze infrastruktura zistava stej-
né jako pro CZT, odbératel si musi pouze
poridit zafizeni zajiStujici absorp¢ni chlaze-
ni. Absorpci se nazyva fyzikdlni déj, na jehoz
principu technologie funguje. Principialné
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Graf ¢ 1: Odhady dodévek energie pro chlazeni pro sektor sluzeb (v TWh/rok) v porovnéni nékolika studii
Zdroj: JRC (2012), Werner (2015), ODYSEE-MURE (2014), Rescue (2012)

se véak podobd kompresorovému systému
z klasickych lednicek.

Ten tvoti okruh s chladivem, jehoZ bod
varu se méni o nékolik desitek stupnu v za-
vislosti na tlaku. Klimatizace obvykle vyu-
zivaji vodu. V béznych podminkach se si-
ce vafi pfi 100 °C, ale po dosazeni hodnoty
6 mm Hg (pfi méfeni tlaku pomoci rtutové-
ho sloupce) to je jiz jen 3,9 °C. Soucasti sys-
tému je kompresor, ktery vtlacuje chladivo
v plynném skupenstvi do vyméniku (mfiz-
ka na zadni strané lednice). Tam se snizi

teplota plynu (pary) a dojde ke kondenzaci.
Prebyte¢na energie pii tom vysala do okoli.

Poté se kapalina dostdavd do vyparniku,
ktery je $ir$i nez vyménik. Logicky tedy dojde
ke snizeni tlaku, nasledné i bodu varu chladi-
va. Kapalina se za¢ne vyparovat, k ¢emuz po-
tfebuje teplo. To ziskava z okolniho prostoru
a ten se chladi.

V absorp¢nim zatizeni chladivo nestla-
¢uje kompresor. Nejprve ho pohlcuje po-
mocna kapalina (bromid lithny, ¢pavek)
v absorbéru, k cemuz je tfeba teplo z okoli

ar.2
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Graf ¢. 2: Odhady dodévek energie pro chlazeni pro domdcnosti (v TWh/rok) se isi dle jednotlivych studii.
Zdroj: JRC(2012), Werner (2015), ODYSEE-MURE (2014), Kemna and Acedo (2014)
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Graf ¢. 3: Odchylky teplot v letech 1850-2010 v porovnéni s priimérem teplot v letech 1850-1899 (°C)

(dochazi ke klimatizovani). Smés nasledné
putuje do mista, kde diky teplarné dochazi
k ohfevu, a znovu se uvolni chladivo ve for-
mé plynu, navic se zvétsi jeho tlak. V chla-
di¢i (podobném tomu na lednici) se teplo-
ta snizi a oddéli se pomocna kapalina, kterd
mifi zpét do absorbéru. Cely proces za¢ina
nanovo.

-
COGEN Czech
- -

Spolek pro kombinovanou
vyrobu elektfiny a tepla

Zdroj: European Environment Agency

EU CENTRALN{ CHLAZENI
PODPORUJE

Zatimco v Cesku znamenda centralni chlaze-
ni v podstaté jen vyuziti odpadniho tepla ptes
1éto, v jinych statech Evropy nabyva celé fady
dalsich podob. Pffjemné klima se v budovach
udrzuje pomoci hloubkové vody z jezer a mo-
i (Zeneva, Stockholm, Amsterdam), & jako

vedlejsi produkt opétovného zplynovani LNG.

Podil na trhu je v8ak mizivy v§ude. V sou-
¢asnosti na Starém kontinenté uspokojuje
pouze 1-2% poptavky, coz se rovna zhruba
10 PJ ro¢né. Odbornici odhaduji, ze 2% tr-
hu se podafi prekonat az po roce 2024. Opro-
ti tomu na Blizkém vychodé za stejné obdo-
bi centrélni spotfeba chladu dosahuje 200 PJ,
coz uspokoji pies 7 % tamni poptavky.

Problematikou se zabyva i Evropska unie
ve smérnicich o energetické u¢innosti (EED)
a energetické naro¢nosti budov (EPBD).
Centralni chlazeni je soucasti strategie sni-
zovani produkce sklenikovych plynd, proto-
ze dosahuje vys$$i Gi¢innosti nez bézné decen-
tralizované klimatizace. Oceni ho vsak i lidé,
ktefi v budovach bydli a pracuji, protoze je
levnéjsi na provoz a takika nehlu¢né. Nejvét-
81 komplikaci ztstavaji pomérné vysoké na-
klady na absorp¢ni zafizeni.

Centralni chlazeni muze byt ptileZitosti
pro kompenzaci stagnujiciho byznysu s CZT.
S rozmahajicimi se solarnimi panely a tepel-
nymi ¢erpadly bude poptavka po CZT v pris-
tiih %et,ech spise .dél'e kle.:sat,, = 'r|"-
prispiva k tomu i klimatickd 59 ~FeEH L
zména. Diverzifikaci sluzeb si o
mohou teplarny zajistit dlou-
hodobou prosperitu.

DNY KOGENERACE 2018

23.-24. fijna 2018, Aquapalace Hotel Prague, Cestlice

Jak zméni zimni bali¢ek ¢eskou a evropskou energetiku? Jakou roli v ni bude mit
zemni plyn a kogenerace? Jaké zmény pfinese novela zdkona 165/2012 vyrobciim
elektfiny z KVET? Jaké podminky budou mit modernizované zdroje? Jaké jsou
zku$enosti s aukcemi KVET v Némecku a kdy budou prvni aukce v Cesku? Jak se
bude méhnit tepldrenstvi? Kdy budou malé a virtudlini zdroje poskytovat podp(irné
sluzby? Jak navrhnout moderni firemni energeticky systém? Na co si ddt pozor
v EPC kontraktech? Co miiZe prinést propojeni kogenerace s baterii?

Prednasejici:

® René Nedéla, MPO

e Jan Pokorny, ERU

® Hans Korteweg, COGEN Europe

e Ladislav Havel, MPO

e Martin Maslaton, B.KWK, Germany
e Josef Jelec¢ek, COGEN Czech

® Tomas Hiiner, Siemens

e Jiii Gavor, ENA

e Karel Vinkler, CEPS

e Jiti Vecka, Teplarenské sdruzeni CR
e Jifi Strnad, SEPS

® Toma$ VofiSek, SEVEn

e Martin Sedlak, Svaz moderni energetiky
e Stanislav Chvéla, Nano-Energies

* Pavel Doucha, AK DouchaSikola

e Milan Vich, Pardubicky kraj a dalsi

Tyto a dal$i aktualni otazky budou tématem 11. ro€éniku konference
v téchto programovych blocich:

® Smérovani éeské a evropské energetiky

e | egislativni podminky pro rozvoj kogenerace

* Trh s elektfinou a pfileZitosti pro flexibilni zdroje

® Decentralizace energetiky

® Praktické pfiklady zvySovani energetické efektivity

¢ Panelova diskuse: Malé a virtualni zdroje v podptirnych sluzbach

Dalsi info a pfihlasky: www.cogen.cz
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HOSPODARNOST

Zapojeni verejnosti do projektu OZE

Je ZaSad N |, fika v rozhovoru pro PRO-ENERGY magazin Stépéan Chalupa,
predseda Komory obnovitelnych zdroju.

Eva Vitkova

Podle expertnich vypoctu vasi
Komory zaloZzenych na datech

od spoleénosti Ecofys a videfiské
Technické univerzity by se

méla v Cesku vyroba energie

z obnovitelnych zdroji do roku 2030
zvysit nejméné o polovinu. Co to pro
CR bude znamenat?

Ano, znamena to zvySeni vyroby z OZE
asi o polovinu, pfi¢emz dnesni podil je zhru-
ba 15% a cilova hodnota pro rok 2030 je né-
kde na urovni 22,3 az 22,6 %. Nase propocty
ukazuji, ze potencial OZE v CR do roku 2030
je nejméné 255 PJ, coz odpovida zhruba 22 az
28 % ocekavané spotieby energie v roce 2030,
a to bez zapocteni OZE v dopravé. Mame te-
dy dostate¢ny potencidl a rezervu. Je ale potte-
ba, aby zvyseni podilu OZE podporil stat. Stat
musi mit o OZE zdjem a zajistit odpovidaji-
ci podminky, které budou podporovat jejich
rozvoj, véetné finan¢ni podpory. Co se legis-
lativy tyce, vedle zlep$eni povolovacich proce-
st by mélo nasledovat promitnuti zajmu sta-
tu do koncep¢nich dokument a strategickych
cilii v energetice na nizsich stupnich — zejmé-
na uzemnich energetickych koncepci krajti.

Mohl byste pfriblizit cile
v jednotlivych oblastech energetiky?

Celounijni cil je 32 %, dil¢i cile jsou pou-
ze pro dopravu, kde se pocitd, ze do ro-
ku 2030 se zvysi podil OZE v dopravé na
14 % ze soucasnych 6,7 %. Do roku 2022 by
podil biopaliv - konven¢nich i téch druhé
generace — mél ¢init minimalné 0,2 %, 1 %
v roce 2025 a 3,5 % v roce 2030. Cil pro ener-
getickou efektivnost je samostatny a pro rok
2030 se staty shodly na 32,5% sniZeni spotfe-
by energie. Na zmény se bude muset pfipra-
vit také teplarenstvi, kde by se mél podil OZE
ve vyrobé tepla zvySovat ro¢né o 1,3 % poci-
naje rokem 2021.

Bude na ¢lenskych statech, aby stanovily
cesty a zpusoby, jak téchto podilti dosahnou.
U naés by to ve vyrobé elektrické energie mé-
lo predstavovat rust véech OZE: navyseni po-
dilu VtE, dale narust stfesnich instalaci FVE,
instalaci solarnich termickych paneld, tepel-
nych &erpadel a dalsich. Ocekavame, Ze do-
jde k decentralizaci elektroenergetiky diky
solarnim a vétrnym elektrarndam. S tim sou-
visi skute¢nost, Ze do roku 2030 musi byt na-
stavena nova tarifni struktura, a to tak, Ze to

nebude devalvovat ekonomickou navratnost
zdroje. Pokud bude, nikdo novy zdroj OZE
nepostavi.

Cozpak se provozovani OZE jesté
nevyplati?

Za soucasnych trznich cen energie se ne-
vyplati stavét a provozovat zadné nové zdro-
je. A i kdyz jsou vétrné elektrarny viibec nej-
levnéjsi novy zdroj a jejich cena porad klesa,
tak bez néjaké podpory to jesté ani u nich par
let neptijde. Rozvoj OZE ale nelimituji jen
ekonomické aspekty, ale existuji i dalsi limi-
tujici faktory, které stit bude muset odstra-
nit. Jako ptiklad bych uvedl, aby dokumen-
ty na Grovni energetickych koncepci (Zasady
uzemniho rozvoje krajii - URK) nesly pro-
ti ndrodnim strategickym planiim, potazmo
evropskym. Krajské energetické koncepce
se tykaji véech druhd OZE, na Grovni zasad
URK se fedf jen velké OZE, primarné vétrné
elektrarny (VtE) a fotovoltaické elektrarny
(FVE), s nimiz kraje musi také pocitat.

A nebudou na to doplacet
distributofi?

Myslim, Ze ti na to doplicet nebudou
nikdy, protoze jsou regulovanym subjek-
tem a maji zaji§tény regulacnim schéma-
tem pevny vynos kolem 8% a ten dostanou
vzdy, i kdyZz maji v daném roce vyssi nakla-
dy. Ty pak dostanou zpétné v roce nasledu-
jicim. Myslim, Ze debata o elektriza¢ni sou-
stavé neni o prepoctu nakladii na néco. Lze
vidét paralelu napt. s dopravni infrastruktu-
rou, tedy v poskytovani urcité verejné sluzby
i v elektrické infrastrukture. Néklady na vy-
stavbu délnice platime v8ichni ve spotieb-
ni dani a myté, pouze mensi ¢ast nakladu se
plati v dalni¢ni zndmce, kterou mame vsich-
ni stejnou. Takze zména elektriza¢niho sys-
tému z centralnich velkych zdrojti na ty ma-
1¢, decentralni, nese sebou nutnost instalaci
novych zafizeni, jako tfeba chytrych trans-
formdtora a ridicich schémat. Jsem presveéd-
cen, Ze koncept nové sité uz nebude ani fi-
zen centrdlné, nové dispec¢inky budou vidét

Spole¢nost CEZ Distribuce dle slov svého tiskového mluvéiho Martina Schreiera s nériistem in-
stalovaného vykonu v obnovitelnych zdrojich energie (OZE) pocité a podniké aktivni kroky k za-
jisténi ekonomicky efektivni integrace do distribuni soustavy. Ocekavané pocty a instalované
vykony OZE, a s tim souvisejici naklady na integraci do roku 2040, jsou obsaZeny a pribéiné
aktualizovany v kartach opatteni Narodniho akéniho planu pro Smart Grids v gesci Ministerstva
primyslu a obchodu.

Podle Schreiera jsou nejvétsi bariérou piipojovani OZE do distribucni soustavy zmény na-
péti v siti vyvolané jejich provozem, které mohou zptsobit pfekroceni parametri pro kvali-
tu napéti. Aby bylo mozné zvysit pocet piipojovanych OZE, spole¢nost CEZ Distribuce pribéz-
né investuje do rozvoje spravované infrastruktury, modernizuje nastroje dispecerského fizeni
a nasazuje opatfeni za ucelem ekonomicky efektivniho zvySovani moznosti integrace OZE. Aby
byly dopady na distribu¢ni sit a zakazniky minimalizovany, CEZ Distribuce jiz nyni vyZaduje
v souladu s evropskymi normami a nafizenimi po vSech nové piipojovanych zdrojich instalaci
chytrych stiidacti a generatorti umoZiiujicich autonomné regulovat napéti, pfipadné u vétsich
zdrojui i instalaci systému regulace napéti prostrednictvim dispecerského fizeni. V piipadé sta-
vu nouze v soustavé miize také CEZ Distribuce v souladu s platnou legislativou omezit vykon
OZE pomoci systému HDO.

Nové technologie a opatieni pro ekonomicky efektivni integraci OZE, akumulace a dobije-
cich stanic pro elektromobily jsou dale testovany a rozvijeny v rdmci evropského pilotniho pro-
jektu InterFlex, ktery je spolufinancovén ze strany Evropské komise z programu Horizont 2020
(0 programu je samostatny ¢lanek v tomto &isle, pozn. red.) a kterého se CEZ Distribuce t¢astni
v roli technického feditele a v roli vedouciho ¢eského demonstracniho projektu.

V roce 2017 spolecnost CEZ Distribuce investovala do obnovy a rozvoje distribu¢ni sousta-
vy vice nez 9,5 miliardy korun. V oblasti novych technologii se spole¢nost zaméfuje predevsim
na projekty fesici méreni v distribucnich stanicich, realizaci dalsi viny instalace dalkové ovlada-
nych prvkii v sitich vysokého napéti a realizaci pilotniho projektu instalace optické trasy na ve-
deni vysokého napéti. Spole¢nost CEZ Distribuce pitom potité letos i v dal3ich letech s udrze-
nim pribéZnych ro¢nich investic ve vySe uvedeném objemu z roku 2017.
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STEPAN CHALUPA piisobi od roku
1996 v oblasti vyuzivani obnovitelnych

zdrojd, pripravé a provozu projektd

a poradenstvi. V pozici predsedy
zastupuje Komoru obnovitelnych
zdroja energie, nejvétsi ceskou
asociaci provozovatel(i obnovitelnych
zdrojd, pred statni spravou, v médiich
i na odbornych debatach. Koordinoval
a podilel se na vzniku nékolika
odbornych studii zabyvajicich se
potencidlem a néklady obnovitelnych
zdroja. Je pravidelnym prispévatelem
expertnich i ndzorovych rubrik

a poradd v médiich a pravidelné se
ucastni dalezitych energetickych
konferenci a odbornych debat. Je ¢len
predsednictva European Renewable
Energy Federation (Evropska federace
pro obnovitelné zdroje energie),

¢len Rady Vlady pro udrzitelny rozvoj
a mistopfedseda Ceské spolecnosti pro
vétrnou energie. Je Zenaty, ma tri déti.

na uzlovy bod a ten bude spravovat a ridit
tteba obchodnik nebo agregator. Takovéto
upravy si novy koncept vyzada.

Pfipustme, Ze tento koncept si
vyzada kvalitnéjsi distribucni sit,
tedy i masivni investice do jejiho
posileni. Kde na to ty distribuéni
spolecnosti maji brat?

Distribu¢ni soustava se musi obnovovat
v kazdém ptipadé, i bez zapojenych OZE, in-
vestice na obnovu musi byt pravidelné. Te-
dy polemizuji s nazorem, Ze OZE vyvolava-
ji vétsi naklady na sit, nez konven¢ni zdroje.
V ramci obnovy soustavy jen néklady ptjdou
na jiné technologie, nez §ly dfive. Vsech-
ny zdroje potfebuji vyrovnavat odchylku.
Je pravda, Ze volatilita vyroby z OZE je vys-
§1. Systém bude muset byt vyvazovan, z velké
¢asti to budou muset zajidtovat dalsi OZE, na-
ptiklad bioplynové stanice, véetné ukladani

vyrobené energie ve formé plynu (Power to
Gas), ¢i ve formé skladovani do bateriovych
systému. Zasadni bude management spotte-
by - to bude jeden z hlavnich vyrovnavacich
prvkil nové sité.

Jind debata je o ndkladech na vyrovnava-
ni odchylky. Stélo by za to zvazit, zda nezmé-
nit cely systém nastaveni systémovych sluzeb
tak, Ze by je plné hradil obchodnik. Motivo-
valo by to jak obchodnika, tak spottebitele
k lep$imu vyrovnavani, k leps§imu ovladani
a Fizeni spotfeby a nepochybuji o tom, ze by
to snizilo soucasnou ¢astku na pokryti systé-
movych sluzeb 8-10 mld. K¢.

Jakou roli by vtom méli hrat
majitelé OZE? Neméli by se tfeba
také podilet na uhradé nakladi?
Ano, ur¢ité. Vichni by se méli chovat, jak
nejlépe umi. Provozovatelé OZE by, stejné

jako dnes, méli byt odpovédni za udrzovani
perfektniho technického stavu jejich zdroje,
predikce v§ak vytvari sim obchodnik. Ten by
byl onim subjektem, ktery by on-line preda-
val informace OTE a CEPSu. KdyZ obchod-
nik dobte predpovida vyrobu svych vétrnych
elektrdren a spotiebu svych zdkazniku, pak
ma malou odchylku a malé nidklady na od-

chylku.

Podpora OZE bude nové
realizovana prostiednictvim aukci,
jichz se budou moci tcastnit jak
samovyrobci, tak energetické
komunity. Je zavedeni aukci podle
vas revolucnim feSenim?

Za zasadni povazuji, Ze se do sektoru
OZE zapojuje $iroka verejnost, od fyzic-
kych osob po malé podnikatele, obce. Kdyz
se spoji, jednd se o komunitni projekt, z kte-
rého mohou profitovat vSichni. Za pozitivni

povazuji, Ze se majetkové zapoji cela Skala
subjektt véetné obce a jejich obyvatel a vy-
tvofi komunitu. Vidime, Ze v zahrani¢i to
funguje, i u nds by se uz nasly priklady dob-
ré praxe.

Aukce jsou konkrétnim nastrojem, jak
ma byt pridélovano vyplaceni podpory roz-
voje OZE. Zajemci o provozovani OZE bu-
dou mezi sebou soutézit, komu stat bude
vyplacet podporu. Cili je to nové a asi i re-
volu¢ni fe$eni. V nové evropské legislativé
Ize ¢ist diraz na to, aby OZE rozvijely a vy-
uzivaly pravé komunity. Evropa si uvédo-
muje socidlné politicky rozmér nové ener-
getiky - aby prechod od centralizované
k decentralizované energetice byl uspésny,
aby byl princip zachovan a aby velké ener-
getické utility, které v energetickém byzny-
su kondi, nezacaly ovladat OZE. To je du-
vod toho, pro¢ evropska legislativa dirazné

tla¢i na komunity. Myslime si, Ze komunit-
ni projekty a samovyrobci by méli mit vyho-
du oproti investorskym projektiim a méli by
byt ze soutézeni v aukcich vyjmuty. Je to lo-
gické - obec s ob¢any a mistnimi podnikate-
li, ktefi si chtéji za humny postavit jeden vé-
trnik, ani zdaleka nedosdhne na podminky,
jaké vyrobce nabidne skupiné, ktera objed-
né desitky nebo stovky vétrniki.

JenZe pravé ty se v sousednim
Némecku setkaly s problémy
a evropska legislativa to nijak
neupravuje.

S tim lze souhlasit. Méli bychom se po-
ucit od naSich némeckych sousedt, ktefi
zpocatku nastavili podminky pro komunit-
ni projekty prili§ benevolentné, cehoz vyuzi-
lo nékolik ¢isté investorskych projektu. V za-
sadé je snaha dostat provozovatele OZE vice
na trh, vystavit je trznimu tlaku. Rezim, ktery




EKOLOGIE

HOSPODARNOST

Komise vyzaduje, je rezim podpory hodi-
novym zelenym bonusem, ktery zde mame
od roku 2013 a my jako ¢eska asociace OZE
ho plné podporujeme. Je to velmi dobry ni-
stroj, ktery automaticky zajistuje to, Ze zdroj,
jez ma podporu, kterd je niz$i nez trzni cena
elektriny, automaticky vypadava ze schéma-
tu a neklade naroky na podporu. Jinymi slo-
vy, kdyz je cena silové elektfiny na trhu vyssi,
nez jsou mérné vyrobni naklady podporova-
ného zdroje, ztraci zdroj narok na podporu.
To je velmi pozitivni a konkrétni néstroj pro-
vozni podpory.

Jak ke spravné stanovenému
hodinovému zelenému bonusu
dojdeme?

Jedna cesta je ufedné stanovena cena, tedy
soucasny stav, a druhd cesta je, ze nepocitam,
za kolik by mél dany zdroj vyrabét (referenc-
ni cena, ke které se pocitd bonus), ale vyzvu
vSechny, ktefi chtéji stavét nové zdroje, aby
mi cenu nabidli. Kdo mi nabidne tu nejnizsi
cenu, toho si vyberu. To je pozitivum v auk-
cich. Jsou tam ale i néjaké aspekty, které mo-
hou ptisobit problémy.

Mohl byste uvést jaké a jaka vy
osobné vidite uskali se zavadénim
aukci pro OZE?

Pro malé zdroje nejsou aukce vhod-
ny nastroj, respektive je velmi slozité nasta-
vit aukeni systém tak, aby malé zdroje insta-
lované a provozované obcany, podnikateli,
malymi firmami, obcemi ¢i komunitami mé-
ly rovné postaveni vici velkym energetickym
tygriam. Zaroven samoziejmeé aukce neddavaji
smysl tam, kde by byl soutézen maly objem,
maly pocet, coz v pomérné malém Cesku bu-
de v ptipadé nékterych OZE limitujici faktor.
Podobné jde proti smyslu aukei rozlozeni vy-
stavby do jednotlivych let. Napiiklad kdyz
bude potteba néjaky zdroj podpofit v obje-
mu, feknéme, 10 elektraren stavénych v roz-
péti tieba deseti let. Budou se stavét dvé ob
rok, coz nema cenu soutézit — efekt aukce by
nezafungoval. Druhd véc je nastaveni podmi-
nek pro komunity, tedy pro Sirokou zejmé-
na mistni vefejnost a obce a hledani feseni,
jak pro né zajistit podminky pro uplatnéni
v aukci. Na trovni evropské legislativy mame
limit pro vyhodnoceni nevhodnosti aplikace
aukci, je stanoven na az 1 MW nebo az 6 vé-
trnych elektraren.

Aukce tedy bude na nové zdroje,
které tfeba jesté ani nestoji. Jak
se zajisti, Ze se novy zdroj postavi
a jaka bude sankce za to, kdyby se
ten zdroj nepostavil?

Normalnim mechanismem soutéZite refe-
ren¢ni (vykupni) cenu, ke které se vim bu-
de potitat zeleny bonus, a budete mit uda-
ny podminky - naptiklad postavte do tii let.
Kdyz vstupujete do aukce, davate néjakou
kauci. Pokud stanovené podminky nesplni-
te, kauce propada a prijdete o ni. Kdyz no-
vy zdroj vybudujete, kauce se vraci. Nepokla-
dam za $patné, ze se musi skladat kauce, jinak
by se mohli ptihlasit do aukce i provozova-
telé uhelnych dolu, vyhrat aukci s nulovou
cenou, ale nikdy by tu elektrarnu neposta-
vili. Aukce zajistuje vysi provozni podpory,
kterou dnes stanovujeme ufedné (na zékla-
dé trznich parametrit). Aukce znamens, Ze ji
stanovi ptimo trh.

V jaké vysi je kauce?
V tadu jednotek procent z investice.

Ve které oblasti energetiky bude
podle vas nejobtiznéjsi dosazeni
jednotlivych cilt pro OZE?

Asi v dopravé. Je otazka, zda jsme schop-
ni dosdhnout cile 14 %. Kli¢ovou roli bude
hrat biometan, v kazdém ptipadé predpokld-
dame, Ze se podafi zvednout soucasny po-
dil OZE v dopravé. StéZejni bude nastaveni
podpory a vyuzivani biometanu, ktery miize-
me skladovat nebo primo vtlacet do sousta-
vy. Prokazovani OZE puvodu v dopravé je
mozné pres zaruku ptvodu. Z naseho pohle-
du doprava nakonec pomuze ke splnéni cel-
kového cile.

Bude mit teplarenstvi podle vas
problém se splnénim cila?

Je nékolik cest, jak zajistit vyuziti OZE
v teplarenstvi. Nicméné se nedéd ocekdvat né-
jaké vyrazné navy$eni podilu biomasy, ptes-
toZe jeji potencidl u nds je znacny. Nejde jen
o teplarny, ale i o domdacnosti. Zaroven by
meéla rist efektivita vyuziti. Misto otevieného
krbu v domacnosti pouziji teplovodni vlozku
a vyuziji toho, Ze neprilozi za hodinu tfikrat,
ale jednou. Na zimu pak bude potifeba méné
topiva (dfeva) a méné tepla vyleti do vzdu-
chu. Balicek ale obsahuje i druhy pomocny
nastroj a tim je zvySovani podilu OZE v sou-
stavach zasobovani teplem. Tam je stdle jed-
no procento a chceme, aby se v tepldrenskych
soustavach zvySoval podil OZE. Nemusi to
byt jen biomasa, ale tfeba i plyn. Pokud chce-
me ustupovat od uhli, je tfeba jit touto cestou.

Budou vznikat stfedni soustavy SZT, li-
dé se budou déle odpojovat od velkych SZT.
Myslime si, Ze budou vznikat mensi lokalni
soustavy SZT ¢isté na OZE - biomasu, bio-
plyn, déle bude dochazet k pripojovani te-
pelnych ¢erpadel do SZT, ktera pomohou
k vyrovnavani bilance. Ve vytapéni a sek-
toru tepla k tomu odpojovani ur¢ité docha-
zet bude.
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CO BUDE ZNAMENAT CiL NOVE
SMERNICE PRO TEPLARENSTVI?

Vybirame z vyjadieni Martin Hajka,
feditele Teplarenského sdruzeni CR:

Smérmice o podpore obnovitelnych zdroji za-
vadi v ¢lanku 23 novy cil zvySovani podilu tepla
z obnovitelnych zdrojli na jeho celkové hrubé ko-
netné spotiebé. Clenské stéty se ,maji vynasna-
Zit" zvysit podil obnovitelnych zdrojii na hrubé
spotiebé tepla z vychozi Grovné v roce 2020 0 1,3
procentniho bodu rocné jako ro¢niho priiméru
za obdobi 2021-2025 a 2026-2030. Clenské sta-
ty, které nebudou do pInéni cile zahrnovat odpad-
ni teplo a chlad, si mohou cil sniZit na indikativ-
nich 1,1 procentniho bodu, coZ ziejmé bude také
pripad Ceské republiky. Cil tedy neni zcela zévaz-
ny, nicméné je potfeba ho pii celkovém nastave-
ni klimaticko-energetickych planii do roku 2030
brat v Gvahu.

Cil je pochopitelné velmi ambiciézni, ostatné
jako celd smérnice o podpofe obnovitelnych zdro-
jii energie. Nicméné v n&kterych letech se Ceska
republika k takto nastavenému cili pfiblizovala,
v posledni dobé ale tempo nérlstu obnovitelnych
zdrojli ve vyrobé tepla vyznamné zvolnilo. To ne-
ni zase tak Spatné, protoZe v pfipadé vyroby elek-
tfiny z OZE se rlist v poslednich letech Gplné zasta-
vil a za rok 2016 byl dokonce zaznamendn pokles.

Cil se tyka nejen teplarenstvi, ale také lokalni
vyroby tepla a Ize ho tedy plnit napfiklad také vy-
uzitim biomasy, tepelnych ¢erpadel nebo soldmi-
ho ohfevu teplé vody v domacnostech. Teplarny se
jisté budou na plnéni cile vyznamné podilet, ale
nelze pocitat s tim, Ze by ho splnily za cely sektor
vyroby tepla.

Cil je podle mého ndzoru splnitelny, minimal-
né jsme schopni se k jeho plnéni pfibliZit. Bude
ovsem potieba k tomu vytvofit odpovidajici pod-
minky. Tim myslim na jedné strané odpovidajici

podporu investic pro lokalni vyrobu tepla a pro-
vozni a investi¢ni podporu v pfipadé délkového
vytapéni.

Vyznamnym zdrojem financi pro vyuZiti ob-
novitelnych zdrojli v teplarenstvi mize byt také
bezplatné pridélovani povolenek vyménou za in-
vestice do cistych technologii, které umoZiiuje re-
vidovana smémice o vytvofeni systému pro ob-
chodovani s povolenkami na emise sklenikovych
plynti. Ceskéd republika bude mit k dispozici ta-
ké znacné prostredky z evropskych fondd, jejichz
¢ast by méla byt rovnéZ nasmérovana do podpory
vyroby tepla z obnovitelnych zdrojd. Pro vytvore-
ni dostatecné motivace k investicim bude nicmé-
né podle mého nézoru nezbytné podstatné zvysit
dariovou z4téZ fosilnich paliv spalovanych v zafize-
nich nezahrutych do systému emisniho obchodo-
vani EU ETS.

Na jedné strané budou vznikat tplné nové,
zpravidla men3i soustavy zasobovéni teplem, na-
pfiklad na bézi bioplynovych stanic nebo bioma-
sovych kotld, a na strané druhé budou stavajici
soustavy zasobovdni teplem postupné prechézet
na obnovitelné zdroje energie. Ceska republi-
ka bude také muset zdsadnim zplisobem omezit
sklddkovéni a v tepldrenstvi by se mélo zvySovat
vyuZiti zbytkového komundiniho odpadu, ktery
nebude vhodny k recyklaci.

Podminkou prechodu tepldrenstvi na ob-
novitelné zdroje energie je vSak v prvni fadé re-
konstrukce tepelnych siti. Diky pfechodu z péry
na horkou vodu se jednak sniZi ztraty tepla a men-
$i potiebu tepla je mozné sndze pokryt z obnovi-
telnych zdrojli, jednak se sniZi pracovni teplota
v siti a je tak mozné vyuzit podstatné Sirsi Skalu
obnovitelnych zdrojli energie i odpadniho tepla.
Rizné soustavy se pochopitelné nachdzi v riizné
fazi, nékde je jiz soustava zrekonstruovand a pro-
bihd pfechod na obnovitelné zdroje energie, jinde
jsou jesté ve fazi rekonstrukce tepelnych siti.

Bez zapojeni tepldrenstvi nebude mozné spl-
nit jak cil podilu obnovitelnych zdroji v sektoru
vytapéni, tak celkovy cil Ceské republiky do roku
2030. Radu dostupnych obnovitelnych zdrojii to-
tiz na Grovni lokdIniho vytapéni viibec neni mozné
vyuzit. Napfiklad biomasa ze zbytkli po tézbé dre-
va by v malém kotliku viibec nehotela.

Na druhou stranu je potfeba pocitat s tim, Ze
i vroce 2030 bude stale vétsina tepla v teplarnach
vyrébéna z fosilnich paliv. V pfipadé pokracovéni
stavajici ekonomické diskriminace teplarenstvi,
kterd by vedla k rozpadu téchto soustav, by nebylo
mozné velkou ¢ast obnovitelnych zdroji vibec vy-
uzit. Bud' by zlistaly leZet ladem, nebo by byly vy-
vezeny do zahranici. Zésadni dlleZitost teplaren-
stvi pro prechod k obnovitelnym zdrojlim energie
si uvédomuji nejen severské staty, ale dnes uz jed-
noznacné i Francie, Némecko nebo Rakousko, tak
snad si ho uvédomi i Ceska republika a zatne se
podle toho chovat.

A plyn pocitate mezi obnovitelné
zdroje?

Ne, nepocitame. I kdyZ uznavam, ze ma
fadu dobrych vlastnosti, je emisné Cist$i nez
Kklasickd paliva, ale neni obnovitelny.... Ale
neni divod do roku 2030 nahrazovat plyn.
Primdrné potfebujeme nahradit uhli, ne
plyn.

Komora OZE povazuje za logické, aby se
do energetickych aspor zapocitavala energie
vyrobena z vlastniho obnovitelného zdroje,
instalovaného v rodinném domku. Aby se ta
uspora v podobé neodebrané elekttiny ¢i tep-
la (kdyz si elekttinu ¢i teplo vyrobim z OZE,
neodeberu je ze sit€) zapo- [&]®a
gitavala do kone¢ného cile T
uspory CR. Navrhujeme to,
a snazime se lobovat v Bruse-
lu, aby to tak dopadlo.
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Pomahame tézit diamanty.

A potfebujeme si na to dobre posvitit.

Jeden ze zévodu ArceloruMittal se kvili krizi téZafského primyslu zacal orientovat
také na daleké zahranicni trhy. Pfi modernizaci technologii se spojil i s CEZ ESCO:
novou vlajkovou lodi CEZ, ktera se specializuje na energetické tspory.

dyz ¢lovék vstoupi do aredlu Arcelor-
KMittal v Ostravé-Kuncicich, ma pocit,

ze se ocitl v jiném meésté. Obrovsky
prostor s vlastni autobusovou zastavkou, re-
stauraci, chodniky a pfechody na silnicich.
Je to svét za branou plny lidi v montérkach
a pramyslovych technologii, kterym prostu-
puje vSudyptitomnd viiné oceli.

Historie tu na navstévnika dychne na kaz-
dém kroku. Nékdejsi Vitkovické zelezar-
ny rozhodly o vystavbé svého jizniho zévo-
du béhem véle¢ného roku 1942 a Nova Hut
Klementa Gottwalda pak zacala samostatné
fungovat v roce 1951. Dnes tu zaméstnava-
ji 6500 lidi, ktefi vyrobi ro¢né pres 2 miliony
tun oceli. Kuncické vyrobky miii do vice nez
40 sttt po celém svéteé.

I v soucasné dobé, ktera je pro evropské
ocelafe ndro¢na, firma mohutné investuje.
Jen tak se totiz muze udrzet na $pici. Pfesto-
Ze se uz nahlas mluvi o tom, Ze nejvétsi Ces-
ké oceldrna zméni do konce leto$niho roku
majitele. Mittalové totiz musi uspokojit Ev-
ropskou komisi, kterd z antimonopolnich
divodu pozaduje prodej nékterych podni-
ki skupiny ArcelorMittal v Evropé vyménou
za to, ze Indové koupi italskou ocelarnu Ilva.

To se ale bézného provozu nedotyka. Inves-
ti¢éni programy tedy musi bézet dal.

Kazdy prichozi si v§imne tfeba dva ro-
ky starého 54 metrii vysokého fluidniho kot-
le, ktery svou zafivé cervenou barvou tvo-
i nejen srdce mistni podnikové elektrarny,
ale i novou dominantu celého zavodu. Jedna
z mensich, ale neméné zajimavych investic
se nachdzi na druhé strané aredlu: v takzva-
ném Provozu 65, ktery je nejvétsim vyrob-
cem silni¢nich svodidel v Cesku. Rada in-
vestic v primyslu md i sviij environmentalni
rozmér, ekologicka tispora se totiz muize rov-
nat i ekonomické.

INVESTICE DELANA SRDCEM
Na ekologii na Ostravsku slysi. ,, U kazdé-
ho projektu, ktery jakykoli manazer déla,
je dulezité, abyste se citili spokojeni i vy sa-
mi. D4 se to udélat i jednoduse a bez fanta-
zie, ale kdyz do toho déte srdce, je to jediné
dobfe, tikd Richard Toman, ktery Provoz

65 vede. Ve ctyfech haldch o rozloze 30 000
metril ¢tverecnich tu pracuje 140 lidi. Ve-
dle svodidel je zavod také lidrem ve vyrobé
dalnich ocelovych vyztuzi, lidové ,hajcma-
nu“, které pomdhaji drzet klenbu $tol a sa-
chet. ,,Po nasi rekonstrukci je to nebe a du-
dy proti tomu, co byvalo. A kdyz vime, ze
to md i ekologicky efekt, ¢lovek je pak spo-
kojenéjsi, zvlast tady na Ostravsku, kde Zi-
votnim prostredi kazdy zije,“ pfizvukuje mu
Jifi Chvalina, ktery v ostravské huti vede od-
déleni nakupu investic a za projekt spole¢né
s Tomanem zodpovidal.

Re¢ je o modernizaci osvétleni a jeho
systému Fizeni nejen v Provozu 65, ale ta-
ké na hlavni dopravni tepné celého podniku
- v takzvaném podjezdu Hloubkova. V ha-
lach a podjezdu se loni bez pferuseni vyroby
vyménilo téméf 1000 svitidel. Kromé toho
byl vybudovan systém inteligentniho fize-
ni, ktery svitidla sam nastavuje presné po-
dle pozadavku jednotlivych ¢asti zdvodu.
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Nékde neni potteba svitit tolik, naopak jin-
de to chtélo na intenzité pfidat. Napriklad
v misté, kde se hotové vyrobky kontrolu-
ji, protoze si zaméstnanci stézovali, Ze tu
na svou praci $patné vidi.

»Hlavnimi trhy jsou pro nis Cesko, Slo-
vensko a v pripadé svodidel i Litva. Vyva-
zime ale vyrobky do celého svéta,“ fika
Toman. Kvuli krizi evropskych uhelnych
tézart zacali hledat pro dulni vyztuze no-
vé uplatnéni. Nasli ho i v dolech na diaman-
ty a zlato ve tfetim svété. ,Nase podnika-
ni jsme vlastné ohnuli,“ sméje se Chvalina.
»A to obrazné i doslova. Dulni vyztuze jsme
totiz ohnuli opa¢nym smérem a zacali je do-
davat také do tuneld.”

Nez se vyda nékolik set tézkych diilnich
vyztuzi na dlouhou cestu do Jihoafrické re-
publiky, Chile, Peru nebo do Guatemaly,
je nutné je poradné zkontrolovat. ,Dobré
osvétleni je v tomto pripadé doslova k ne-
zaplaceni, tady navic instalaci novych sviti-
del vyrazné usettime,“ zdtraziuje Chvalina.

CEZ ESCO:

NEJVETSI ZAKAZKA

V PRUMYSLOVEM OSVETLENI
»UZ samotnou automatizaci a zavedenim
chytrého osvétleni vzdy hodné usettite. Mlu-
vime o velice zajimavém projektu, kde jsme
zohlednovali i intenzitu denniho osvétleni
a samozfejmé podnikové normy,“ prozrazu-
je Jakub Vilkus z tymu osvétleni CEZ ESCO,
ktery mél zakdzku na starosti. V ¢islech to
dopadlo takto: spotfeba elekttiny se snizi-
| la 03016 MWh ro¢né, tedy o tézko uvéritel-
nych 80 procent. Prelozeno do feci ekologii

jde o roc¢ni Gsporu 3050 tun CO,.

S objemem 16 miliont korun se jednalo
viibec o nejvétsi zakdzku CEZ ESCO tykajici

se pramyslového osvétleni. A pro¢ vlast-
né CEZ pomaha podnikéim sniZovat nakla-
dy na osvétleni, kdyz by naopak mélo byt
v jeho zdjmu, aby byla Uspora co nejmen-
§i?2 ,Kdyz to neudélame my, udélal by to né-
kdo jiny. Trh s energetickymi isporami ros-
te kazdym rokem. Stoji za tim technologicky
pokrok v fesenich, zprisnujici se ekologické
limity v Evropé a aktivni zdkaznik, ktery za-
¢ind, podobné jako tfeba v bankovnictvi, po-
Zadovat feSeni na miru,” vysvétluje generalni
teditel CEZ ESCO Kamil Cermék.

Pravé kvili rstu tohoto trhu CEZ svou
dceru pred nékolika lety zalozil. Dnes ma uz
1600 zaméstnanct a poskytuje $iroké spek-
trum sluzeb: instalace a provoz fotovoltaik;

kogenera¢nich jednotek nebo trafostanic; re-
novace zdroju tepla a chladu; technicky fa-
cility management nebo komplexni projek-
ty energetickych tspor. ,Nejdfive se snazime
pochopit, jaky ma zdkaznik problém ¢i po-
tfebu a jakym zplsobem ji miizeme pomoct
vytesit. Teprve pak se divime na to, jestli to
fe$eni spociva v uplatnéni néjaké chytré tech-
nologie, nebo jestli to je fesent, které je jed-
noduché a existuje tady uz tfeba tficet let,“
tiké Cermak.
A zda se, Ze na to zdkaz- (=] Meia

nici sly$i. Loni CEZ ESCO :Fazme
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Tajemstvi slaméného domu

Ve vsi nedaleko od Prahy stoji skryty v zeleni moderni rodinny diim. Asi mélokdo
z kolemjdoucich by hadal, ze tato moderni stavba s prosklenou jizni sténou je
postavena pievazné ze slamy. Diim, zvany Slamacek, v sobé spojuje tento pfirodni
material s mnoha na prvni pohled zcela neviditelnymi modernimi technologiemi.
Navic jej majitel béhem 3 let postavil pfevazné vlastnima rukama. Proto letos

aspiruje i na cenu Energy Globe Award v kategorii Stavba.

Alena Adémkova

um postavil pro svou rodinu témér
uplné sam na pozemku, ktery patfil
rodiné jeho zeny, ekolog Jan Chvatal.

Stavba mu trvala 2,5 roku, kvali tomu dal
v praci vypovéd.

Pro¢ slama?

»Ptvodné jsme méli predstavu, Ze si ne-
chdme postavit dfevostavbu. Na prvni schiiz-
ce s na$im architektem Honzou Mdrtonem
jsme ale dostali jeho knihu Stavby ze slamé-
nych balikil. Jelikoz jsme docela zaméreni
na zivot v co nejvétsim souladu s prirodou, tak
nds to docela zaujalo, vysvétluje Jan Chvatal.
»Existuji v podstaté dva hlavni zptisoby sta-
veb ze slamy. Jeden, kdy se postavi nosna dre-
véna konstrukce a k ni se pfipevni slaméné
stény, které nesou jen tihu balikd a omitky.
Druhy zpiisob je stavéni z nosné slamy - tedy,
ze baliky nesou celou vahu vsech konstrukei.
Tento zptisob nds svou jednoduchosti zaujal
- stavi se sténa, zarovenl s tim se izoluje, na to
se daji jen omitky a tim je hrubd stavba ho-
tova,“ pokracuje ve vypravéni Chvétal. Nako-
nec se rozhodli pro kombinaci obou zptsobii:
stavbu ze slisované nosné slamy, kterou nd-
sledné doplnili dfevénou konstrukci. Slamé-
né stény jsou kryty omitkou.

Jak je u slaméného domu vyiesena
protipozarni ochrana? Musi byt
slama specialné osetfena?

»Slama je hoflava, jen kdyz se k ni do-
stane dostatek kysliku. Kdyz je ale slisovana
a je zatésnéna omitkou, vydrzi stejné dlouho,
mozna i déle nez dfevo. Proto na§ dum do-
stal razitko od pozarnikt uplné bez problé-
mil. Kdyby zacalo hoftet, bude dlouhou do-
bu jen doutnat. Slimu muze ale znicit voda,
proto nesmi namoknout, navlhnout. Nesmi
v ni také kondenzovat voda. Proto cely dim
stoji na Zelezobetonovych patkach a dfevéné
konstrukei, aby voda z ptidy nemohla vzlinat
nahoru,“ popisuje Jan Chvatal. Domy ze sla-
my, pokud jsou dobfe postaveny, maji dosta-
te¢nou trvanlivost. V Nebrasce dokonce sto-
ji slaméné domy, které pochazeji z roku 1890.

e ——
e

STAVEBNi RESENI

Rodinny dim ma dvé nadzemni podlazi, je
pravidelného obdélnikového pudorysu. Je
nepodsklepeny. Zastiesen je sedlovou ozele-
nénou vegetaéni stfechou s mirnym sklonem
10° s vétsimi presahy pro dostate¢né kryti fa-
sad pred povétrnostnimi vlivy a pred letnim
sluncem. Pro kryti okennich otvort na jiz-
ni fasidé je v 1. nadzemnim podlazi navrze-
na pergola. Z terasy pfi jizni a zapadni fasadé
1ze sejit pfimo na terén. Optimalni kompakt-
ni tvar minimalizuje tepelné ztraty stavby.

Architektura rodinného domu vychdzi
z pasivniho konceptu. Stavba se otevird smé-
rem k jihozapadu prosklenim, kvili vyhledu
na pozemek a kvili solarnim ziskiim. Smé-
rem k severu, vychodu i zdpadu jsou otvory
minimalizovany s ptihlédnutim k osvétlovaci
funkei a nutnosti ptirozené odvétravat nékte-
ré prostory. Obytny prostor v prizemi se otevi-
ra smérem na jihozapad na terasu a pozemek.

Dispozice rodinného domu je rozdélena
do prizemi a prvniho patra, s jednim vstu-
pem v piizemi. Dispozi¢né je dim navrzen
jako 5+1.

Stavba je zaloZena na pilotech nad terénem
nad provétravanou mezerou. Konstruke-
ni systém stén je navrzen z kombinace dre-
véné konstrukce a slaménych baliktl, vodo-
rovné konstrukce jsou z I nosnikii v podlaze

L T R e

a dfevénych tramkut ve stropé a stiese. Te-
pelnou izolaci stavby tvofi slaméné baliky
ve svislych konstrukcich, dfevovldknité des-
ky a celuléza ve vodorovnych i svislych kon-
strukcich.

ENERGETICKE RESENI

Slamacek je koncipovan jako tzv. energetic-
ky pasivni diim, coz v praxi znamena, Ze spo-
trebuje velmi malo energie na vytapéni. Limit
je 15 kilowatthodin na metr ¢tvere¢ni za rok,
coz je zhruba desetkrat méné nez spotieba
bézného rodinného domu z osmdesatych let.

,,Uspor se v nasem domé dosahuje dob-
rou izolaci a dobrymi okny. Pak je tfeba fesit
ito, aby se teplo, které se uspori, nevyvétralo
ven. Vyména $pinavého vzduchu za Cisty je
v zimé¢ zajisténa vzduchotechnikou s rekupe-
raci, v 1été ale normalné vétrame otevienim
oken,“ popisuje Jan Chvatal.

Spinavy odchazejici vzduch z koupelen,
WC, kuchyné apod. prochazi pres vymé-
nik, ktery mu odebira teplo. Takto rekupero-
vané teplo (vyuZije se jej az 90 %) pak ohfiva
vzduch ptichazejici zvenku. ,, Takze i kdyz je
venku tfeba minus deset, pfichazejici vzduch
se timto zptsobem ohfeje na zhruba 18-20
stupnil. Rekuperace v8ak neni zdroj energie,
jen zamezuje ztratam,“ komentuje to Chvatal.

»Vlastni zdroje energie mame de facto

Foto: Jakub Moravec, jmphoto.cz
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tfi. Za prvé mame prosklenou jihozdpadni
sténu, takze kdyz sviti slunce, timto zpiso-
bem ndm dim vytopi, i kdyZ je venku mi-
nus 20. V takovém ptipadé nemusime viibec
pritdpét a mame i teplou vodu ze stfesnich
fotovoltaickych panelt. Ty nam vyrobi ves-
kerou elekttinu, kterou pottebujeme. Pre-
bytek jde do velké tisicilitrové nadoby, kde
se energie uklada ve formé tepla do teplé
vody. Ta nadoba slouzi jako rezervoar pro
topeni a je také vybavena tepelnym vymeé-
nikem, ktery ohfiva vodu pro myti. Pokud
je pod mrakem a je potieba pfitopit, tep-
la topna voda je pak rozvadéna do radiato-
rtt v domé. Pokud by voda v zasobniku ne-
byla dostate¢né tepld, zapne se topna spirala
na elektfinu ze sité. Poslednim zdrojem tep-
la je pak krb s krbovou vlozkou a tepelnym
vyménikem. Tam v zimé zatdpime podle
pocasi na par hodin denné. Dvé zimni se-
z6ny jsme topili vyhradné dfevénymi zbyt-
ky ze stavby. V nejvétsich mrazech, které le-
tos panovaly na prelomu unora a bfezna,
jsme denné spottebovali dvé malé preprav-
ky dieva,“ vysvétluje zptsob vytdpéni domu
Jan Chvatal s tim, Ze dim neni ale pfipra-
ven na tzv. black-out. Bez elektfiny by totiz
nefungovala ani fotovoltaika, potfebuje to-
tiz staly zdroj proudu na regulaci.

Baterii pro ukladani elektfiny v domé za-
tim nenajdeme. ,Zatim se to nevyplati, proto-
Ze baterie by vyrazné prodrazila fotovoltaicky
systém. AZ se zlevni, mozna si ji ale poridi-
me,“ pripousti Chvatal. ,Pokud mame tedy

prebytky elektfiny, tak jde do sité. Pokud se
nam elektrické energie nedostava, tak ji ze sité
bereme. Ale vyrobime vice, nez si ze sité bere-
me. Zhruba vyrobime za rok 3 MWh a bereme
si 2 MWh. Bohuzel finan¢né na tom prodé-
lavame. Kdyz elektfinu kupujeme, stoji nds
to kvili nutnosti platby za distribuci, pfenos
apod. ro¢né asi 10 tisic korun, za prebytky do-
staneme jen asi 1600 K¢, protoze se jedna jen
o silovou elektfinu. Néaklady na veskeré ener-
gie u nds ¢ini zhruba 8500 K¢ ro¢né, asi 700 K¢
mési¢né,“ shrnuje naklady Chvatal.

Celkova spotteba elektfiny (sviceni, vare-
ni, vzduchotechnika, veskeré dalsi elektropii-
stroje, dohfev TUV a topeni) v domé za rok:
4635 kWh, z toho 2442 kWh (52 %) z vlast-
ni fotovoltaické elektrarny. Zbytek 2193 kWh
za necelych 10 000 K¢ ze sité od CEZu.

»Fotovoltaika (o vykonu 5 kWp) vyrobila
za rok 5564 kWh. Z toho v domé jsme vyu-
7ili 2442 kWh (43%) a do sité NanoEnergies
jsme dodali 3122 kWh za 1561 K¢. Od jara
do podzimu ma dim nékolikandsobné pre-
bytky,“ vypocitava Chvatal.

VODNi HOSPODARSTVI

Ve Slamacku se hospodafi i s vodou.
»Vsechny stfechy jsou zelené, pokryté vrst-
vou substratu, v némz rostou netiesky a roz-
chodniky, takze urcity podil vody se vsakne
do stfechy. Destovou vodu, ktera ze stfe-
chy stece, jimame do betonové jimky, ktera
je zakopana v zemi u domu. Ta je opatfena
Cerpadlem, které tuto vodu rozvadi do toa-
let v domé¢, zbytek pouzivaime na zalévani.
Uspora vody v domé déla takto zhruba 35 %.
Jsme ale samoziejmé napojeni i na normal-
ni vodovod. Letos kvili horkému a suché-
mu létu jsme museli jimku poprvé dopou-
$tét, ale nebyla to vesmés pitnd voda, nybrz
voda z jimky na destovou vodu z vedlejsiho
domu tchyné. Dopousténi pitnou vodou po-
vazuji az za krajni feseni,” popisuje Chvatal.

Celkem bylo za rok 2017 spottebovano
77,14 m® vody v domé. Z toho voda z vodo-
vodniho fadu: 51,14 m?, de§tovka 25,97 m?>.
Pramérné daim spotfebuje 6,42 m?® veskeré
vody na ¢tyr¢lennou domécnost za mésic.

KOLIK TO VSECHNO STALO
»Rozhodné neplati, Ze slamény dim je auto-
maticky domem levnym a Ze jeho stavba je
rychld. Jedna véc je totiz cena hrubé stavby
a druha véc celé vybaveni interiéru, technolo-
gie. Cena domu véetné projektu, vybaveni in-
teriéru, zahrady a samostatné stojici dilny tak
¢inila 6 miliont. Plus 500 tisic jako cena mé
prace, protoZe jsem nepracoval, jen jsem si
z jiného ucétu prevadél 20 tisic korun mésic¢-
né. Pozemek jsme ziskali jako dar. Kdybych
si ten dim nechal postavit firmou, cena by se
vys$plhala moznd az k takovym 9 miliontim.
Je to déno tim, Ze dim je moderni a pomér-
né velky, obsahuje mnoho technologii. Na-
$e zkusenost je, Ze prirodni materialy nejsou
levnéjsi, kazdopadné je prace s nimi mno-
hem pracnéjsi. Navic kdyz ¢lovék stavi z pri-
rodnich materialt, nechce se mu pak davat
do interiéru tfeba nejlevnéjsi plastové dvere
nebo na podlahu PVC,* popisuje Jan Chvatal
a dodava, Ze nejlevnéjsi jsou typové stavby ze
standardnich stavebnich materidld, jako jsou
cihly a polystyren. Touto cestou ale jeho ro-
dina opravdu jit nechtéla.

Néklady snizila dotace z programu No-
va zelend uspordm, kterd ¢inila zhruba 10 %
z celkové ceny domu, konkrétné 585 tisic ko-
run. ,Provoz je, jak jsem jiz fekl, extrémné
levny, stoji 10 tisic korun ro¢né, kamarad jen
za plyn v mens$im domé plati 40 tisic korun
ro¢né,“ takze naklady navic se za urcitou do-
bu jisté vrati,“ podotykd Chvatal.

»Na§ dim uz navstivily stovky lidi, aby se
inspirovali. Jsme totiz v databdzi pasivnich
domt Centra pasivniho domu, které jed-
nou ro¢né porada akci Dny otevienych pa-
sivnich domt. My jsme se toho ztcastnili uz
poctvrté. Piipadd mi velmi dulezité to predd-
vani zku$enosti, protoze ta stavba ma mno-
ha tskali a jsem rad, Ze na né mohu zdjemce
o podobnou stavbu upozornit, aby se podob-
nym chybam vyhnuli,“ shrnuje Chvatal.

SOUTEZ ENERGY GLOBE AWARD
Rozsitit povédomost o energeticky dspor-
nych domech z prirodnich materidla chce
Jan Chvatal i G¢asti v soutézi Energy Globe
Award, kterou potrada spole¢nost E.ON.

,Ucast v soutézi mi nabizeli jesté v dobg,
kdy dam nebyl jesté zdaleka dokoncen. Po-
té jsem se do soutéze dostal diky nasi ucasti
v soutézi Pasivni dim roku, ktera je propo-
jena se soutézi Energy Globe Award. Dostali
jsme se mezi 10 finalisti v kategorii Stavba,
hlasovani probihad do konce zati, vyhlaseni
vitézu i celkového vitéze, o némz se hlasu-
je na internetu, bude v f{jnu. Tak uvidime,
zda uspéjeme,“ uzavird Jan
Chvatal. Dam muzZete v sou- ¢
tézi podpotit svym hlasem }
na www.slamacek.cz/energy-
globe.
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Navrat ke kofenum v KnéZicich

V bieznovém Cisle PRO-ENERGY magazinu jsme predstavili prvni a dodnes relativné
unikatni systém zasobovani energii celé vesnice. Na vyhled do budoucna jsme se
proto zeptali starosty obce Milana Kazdy.

Martin Havel

Pane starosto, predstavte nam v par
slovech Knézice.

Knézice je malebnd vesnice lezici nedale-
ko Méstce Kralové okres Nymburk, na hrani-
ci Sttedocdeského a Kralovéhradeckého kraje.
Ackoliv vypada jako béznd ceska vesnice, lisi
se od ostatnich obci. V jejim stfedu se skryva
unikétni projekt, kviili kterému do Ceska jez-
di i delegace z Jizni Koreje.

Proc to celé vzniklo a jak chcete
myslenku sobéstacnosti rozvijet
do budoucna?

Myslenka vznikla jiz v roce 2000 jako pro-
jekt energetické sobéstacnosti s vizi, ze bu-
deme mit kombinovanou vyrobu elektfiny
a tepla. Teplo doddme naptimo obyvateltim
pomoci teplovodi a elektfinu pres distribuc-
ni soustavu CEZ Distribuce. Zaroven zpracu-
jeme biologicky rozlozitelné odpady z Knézic
a blizkého okoli, projekt nam zaroven nahra-
di kanalizaci a COV.

Obsahy Zump se vyuzivaji v bioplynové
stanici (BPS) a i kdyZ mnoZstvi bioplynu je
zanedbatelné, tak dal$im pfinosem je zadrzo-
vani vody v ptirodé, coz plati i o ostatnich od-
padech. Cely proces probihd v tekutém stavu
a vystupem je tekuté hnojivo (digestat) pouzi-
vané na zemédélskych plochach. Tim dochdzi
k zadrzovani vody v krajing, a to je predevs§im
v poslednich letech velice prinosné.

Systém postupné vylepSujeme a mdame
v planu vybudovat lokalni distribu¢ni sou-
stavu a prodavat elektfinu primo obyvateliim
stejné jako teplo. Déle planujeme rozsifeni
o drceni a tfidéni, abychom mohli zpraco-
vat odpady z hnédych popelnic nejenom pro
Knézice, ale i pro okolni obce.

Proc zrovna odpad z popelnic?
Problém vyuziti téchto odpadu vyvstane
s novym zdkonem o odpadech, kde budou
muset obce dosdhnout urcitého procenta tii-
déni, aby se jim nezvySoval skladkovaci po-
platek. Predpokladam, Ze skon¢i mulcovani
obecnich ploch a posecena trava bude preda-
na k dal$imu vyuziti (kompostarny nebo bio-
plynové stanice). Toto opatfeni sice pfinese
zvy$ené naklady pro obce, ale jedna se patrné
o jedinou moznost, jak dosdhnout potfebné-
ho procenta tfidéni, protoze bioodpad je jed-

vy

nou z nejtézsich slozek komunalnich odpadu.

i

Asi je dobré také zminit, Ze z jedné tu-
ny travy, se da vyrobit 50 az 80 m? bioplynu,
pricemz z 1 m?® se v kogeneracni jednotce
vyrobi 2 kWh,, a to nejsou zanedbatelnd ¢is-
la v ramci celé republiky. Tézko se dd pred-
pokldadat masivni budovani novych BPS,
ale diky novym technologiim se snad po-
dafi vyvinout mens$i zatizeni, kterd budou
zpracovavat nejenom bioodpad, ale i nékte-
ré dalsi odpady v misté jejich vzniku. Tim
by se vyrazné snizily naklady na dopravu.
Jednd se hlavné o pomaly termicky rozklad,
ktery se zda byt zatim asi nejvhodnéjsi. Mé-
li bychom patrné zménit pohled na odpady
a pohliZzet na né spise jako na potencionalni
zdroje energie, a to nemam na mysli vyuzi-
ti ve spalovnach.

A jak jste daleko s pfipravou lokalni
distribuéni soustavy?

Pfiprava tohoto projektu ve chvili, kdy
nejste vlastnikem drétd, je béh na dlouhou
trat. Nase pfedstava byla vybudovanim lokal-
ni sité pro distribuci elekttiny propojit vyho-
dy, které méme ze zkuSenosti z tepldrenské
rozvodné sité. Distribu¢ni sit osadit vSemi
prvky pro efektivni Fizeni spotteby a vyro-
by na zékladé principu Smart Grid. Zaroven
hleddme i dal$i moznosti zdroji pro vyrobu
elektriny danych potencidlem v nasi lokalité.

Myslite si, Ze i dalSi generace bude
vidét vas projekt jako smysluplny?
Na to se budete muset zeptat jich. Pu-
vodni myslenkou byl ndvrat ke kofentim,
kdy nasi predkové byli sobésta¢ni a nezavisli

na ropé, plynu a uhli. Méli koné, ten jim dal
taznou silu, kravku, prase, slepice, kraliky,
ktefi jim dali obzivu, topili dfevem z okol-
nich lest, a to jim dévalo jistou formu neza-
vislosti. V dnes$ni dobé uz tento model ne-
ni mozny, tak jsme zvolili jinou cestu, ktera
zapada vice do dne$ni doby. E :

Projekt jsme uvedli do pro- = &P
vozu v srpnu 2006 a véfim, ze 4
stile budou pievazovat pozi- E3,
tiva nad negativy.

0 DOTAZOVANEM

MILAN KAZDA po vyuceni a dvouleté
ndstavbé s maturitou v oboru diagnostika
motorovych vozidel nastoupil

do Zemédélského druzstva v KnéZicich

a stravil tam 13 let. Poté absolvoval
rekvalifikacni kurz na truhlére a v rodinné
truhlarné 5 let pracoval jako OSVC. Vedle
toho byl zvolen mistostarostou v obci
Knézice a od roku 1998 tam plsobi jako
starosta.




PALIVA

PRCENERGY

CEPRO zamezilo
pretézovani cisteren

Novy projekt klade diiraz na bezpecne pInéni autocisteren pohonnymi hmotami
ve skladech spoleénosti CEPRO pfi splnéni vsech legislativnich povinnosti odesilatele.

pole¢nost CEPRO se standardné vé-
S nuje otazkdm plnéni platné legislati-

vy ve vSech oblastech. Diky internim
kontrolnim mechanisméim v minulém roce
ptisla na nelegalni praktiky nékterych ridica,
kteti pro své dopravce jezdili do skladi Ce-
pra pro pohonné hmoty. Pfi feSeni nékterych
pripadii odhalila, Ze tidaje, ze kterych vycha-
zi kalkulace povolené hmotnosti pro naklad
jizdnich souprav, v nékterych pripadech ne-
odpovidaji skute¢nosti. Vlivem zkreslenych
informaci o vozidlech nedostiavalo CEPRO
dostate¢né udaje pro bezpecné plnéni vozidel
a zaroven zde hrozilo riziko nedodrzovéni le-
gislativy a preplnovani vozidel s negativnim
dopadem na stav silnic a dalnic.

KONTROLA SE VYPLATI

Pii plnéni autocisteren na sebe narazi, jako
i v mnoha jinych odvétvich lidské ¢innosti,
bezpecnost s produktivitou a ekonomikou
provozu. Zajmem dopravce je naplnit do své
cisterny co nejvice pohonné hmoty, proto-
Ze za to pak mulZe inkasovat vyssi cenu do-
pravného. Ze strany nékterych firem pak mi-
7e dochazet k nezodpovédnému posuzovani
miry rizika - finan¢ni profit muaze byt vyssi
nez pokuta, kterou zaplati pti pfistiZzeni, po-
kud k néjakému vibec dojde. Opravnény z4-
jem statu, kterym je zejména nepfetézovani
silni¢nich komunikaci, jde potom u téchto
nezodpovédnych dopravci uplné stranou,
pricemz jejich pripadné nedodrzovani zéko-
nu pokfivuje i konkurenéni prostfedi. Kdo
umi zakon bez sankce obejit, tak potom in-
kasuje vy$si profit. Naklady na udrzbu silni¢-
ni sité pfitom neseme z vetfejnych prostedka
na svych bedrech vsichni.

NOVY zZPUSOB EVIDENCE
V Cepru vice nez 15 let fungoval spolehlivy
automaticky vypocet maximalniho vydava-
ného mnozstvi v jedné nakladce do jednotli-
vych vozidel. V ptipadech naklddky jizdnich
souprav byl ale zna¢né zavisly na spravnos-
ti uvedené celkové povolené hmotnosti sou-
pravy v kombinaci vozidel. Povolenou hmot-
nost nasim operatorim poskytovali sami
fidi¢i dopravct, véetné udajii o poctu a veli-
kostech komor vozidel. Spolehlivost vypoctu
povolené hmotnosti ndkladu do vozidel tak
byla zna¢né zalozena na spolupraci dopravce

a jeho fidi¢t a pravdivosti jimi deklarova-

nych udaju.

Ziskat celou problematickou oblast pod
kontrolu znamenalo pro CEPRO spustit v le-
tosnim roce projekt s ndzvem ,,Nova eviden-
ce cisternovych vozidel v CEPRO, a.s.*, ktery
byl soucasné spojen i s revizi algoritmu vy-
poctu povolené hmotnosti ndkladu do kaz-
dé cisterny.

Projekt zahrnoval zejména:

W (Centralizaci evidence vozidel; ta byla pavodné
provadéna na jednotlivych skladech, timto
projektem byla evidence zahrnuta pod
centrélni dispetink CEPRO.

B Datové UloZisté pro elektronické Zadosti
dopravcti pro evidenci vozidel. V soucasnosti
neni Z4dna jind moZnost, jak zaevidovat
v CEPRO vozidlo pro nakladku, ne? zaslat
formou elektronické Zadosti o evidenci scany
technického pritkazu, platného Osvédceni
ADR a protokolu o tlakové/tésnostni zkousce
cisterny.

W Scany dokladii jsou kdykoliv k dispozici
k ovéfeni skutecnosti pro pfipad feseni
reklamaci ¢i vyhrad dopravcd.

W Preregistrovani viech vozidel, ktera
ve skladech Cepra pIni pohonné hmoty, at
uz pro tuzemsko nebo na export. Celkem $lo
0 cca 700 tahaci navésd, 700 cisternovych
navést, 330 cisternovych automobilti a 50
privést, tedy cca 1780 jednotlivych vozidel.
Zaméstnanci centralniho dispecinku zvladli
tento tkol v pribéhu pouhych 2 mésici
od bezna do konce dubna letosniho roku.

W Zménu algoritm{ kalkulaci povolené
hmotnosti nékladu tak, aby se
v automatizované kalkulaci pro vydej ze
skladu pouZivaly pouze Udaje zjisténé
z platnych dokladii vozidel a pfekontrolované

nasimi zaméstnanci. Vysledek vypoctu

respektuje kombinaci konkrétnich vozidel

v jizdni soupravé a musi vyhovovat vyhlasce

o schvalovani technické zpUsobilosti

a o technickych podminkéch provozu vozidel

na pozemnich komunikacich ¢. 341/2014 Sh.,

§34 a nasledujici.

Tato cast projektu jiz plné bézi od kvétna
leto$niho roku. Uvedeni do provozu provaze-
ly protesty nékterych dopravci, kteri ddajné
aZ teprve po implementaci novych kalkulaci
povolené hmotnosti ndkladu zjistili, Ze s ohle-
dem na platnou legislativu musi vozit ve svych
cisternach o nékolik tun méné. ,,Vsechny re-
klamace dopravct a jejich protesty jsme stan-
dardné provétili a zkontrolovali jsme, zda jsou
na$e postupy v souladu s platnou legislati-
vou. Z téchto protestli nebyl Zddny uznén jako
opravnény z pohledu zdkona. Ukazuje se, ze
nas razantni zdsah do evidence vozidel a nova
prehodnocend kalkulace hmotnosti byly plné
opravnéné a ptinesly okamzity efekt,“ komen-
tuje implementaci Jan Toms, vedouci odboru
dopravy CEPRO.

Druha etapa projektu se soustfedila na
automatizaci procest a zjednoduseni spra-
vy celé agendy vozidel a idi¢u, coz zahrnuje:
B zpracovani zcela nové Dohody o pravidlech

realizace odbéru zboZi dopravcem na

vydejnich terminalech CEPRO, které souhrné
fesi vSechny aspekty pfistupu do skladdi

CEPRO a pInéni podminek pro bezpeéné

plnéni autocisteren dle platné legislativy,

W pfistup pies Portdl dopravce prostiednictvim
smluvnich tidajti z této Dohody,

W spravu vozidel dopravce, aviza koncicich
terminG platnosti osvédceni a certifikatd
vozidel dopravci,

B zjednodusené prodluZovani termind platnosti
osvédceni a certifikatli a

B moznou kontrolu Gidajl zadanych v systému
CEPRO.

V soucasnosti je druhd etapa projektu jiz
v provoznim testu, v prubéhu mésice zari lze
¢ekat pripojeni prvnich dopravci pres Por-
tal dopravce. V budoucnu bude prostiednic-
tvim tohoto portalu feSena i sprava pristupo-
vych karet MARS pro fidice [m]p
dopravci, $koleni, obnovova- 3%
ni $koleni a piistupy fidi¢t do # 2 .
jednotlivych skladu CEPRO. r r__ i T i

(red) (=%




PALIVA

ACCT: Nad&je pro naftové motory?

Aféra Dieselgate démonizovala naftové motory i zdravi Skodlivé oxidy dusiku

(NO,), které vypoustéji z vyfuku. Jako negativni vedlejsi produkt viak odsunula na
druhou kolej boj s emisemi oxidu uhlicitého (CO,). Vynélez z univerzity v britském
Loughborough vraci diesely zpatky do hry a snad umozni védciim opét se soustiedit
na boj s CO, a globalni zménou klimatu.

Simon Dytrych

kandal naplno propukl v zafi 2015.
S Tehdy americkd Agentura pro Zzivotni

prostiedi zvefejnila informace doka-
zujici, Ze némecky automobilovy koncern
Volkswagen montuje do naftovych motort
s oznac¢enim TDI software snizujici emise
oxidti dusiku NO, pti testech v laboratornich
podminkach tak, aby vozy plnily zdkonny
limit. Po konci testu opét zacaly vypoustét
zplodin vice.

Pravdépodobné ani samotnd Agentura
pro zivotni prostfedi netusila, jak nedozir-
né nasledky jeji odhaleni bude mit. Z dlou-
holetého vladce trhu se stal psanec, jehoZz vy-
uzivani se snazi omezit nejriiznéjsi instituce
ve Spojenych statech, Evropské unii (EU), ale
ijinde ve svété. Podil novych dieseltl na unij-
nim trhu i diky tomu klesl z 52 % v roce 2015
na necelych 45 % o dva roky pozdéji.

Ukaézalo se totiz, Ze maslo na hlavé maji
i dalsi vyrobci. Zejmé podvadély i némecké
automobilky BMW, Daimler a Opel, ale ta-
ké koncern Fiat Chrysler ¢i aliance Renault-
Nissan. Podezfeli vyrobci svolali problémo-
vé vozy do autorizovanych servisi, kde jim
(tdajné bez vlivu na vykon ¢i spotfebu) upra-
vuji motory, aby snizili emisni stopu. Nutno
dodat, do tipravy motoru vlastniky v Cesku
(stejné jako ve vétsiné dalSich statd) nikdo
nenuti. Kolem 40 % ,,naftdkt“ s podvodnym
software se tedy dosud prohdni tuzemsky-
mi silnicemi. Na rozdil od Némecka, kde fi-
di¢tm za neuposlechnuti vyzvy hrozi realny
postih v podobé neprodlouzeni STK.

Boj s NO, vzali Némci ze vSech sttt nej-
vaznéji, konec konct maji v pokani za néa-
rodni zlo¢iny urcitou praxi. Jejich soudy do-
konce v unoru umoznily tamnim méstim
zakazat vjezd autim se starym vznétovym
motorem, kterd nespliuji emisni normu Eu-
ro V. Této moznosti jiz v nékterych ulicich
vyuzil Hamburg a naptiklad Stuttgart planu-
je podobné opatteni zavést do konce tohoto
roku.

Aféra vyustila i v fadu osobnich tragé-
dii. Byvalého manazera Volkswagenu Olive-
ra Schmidta americké soudy poslaly do vé-
zeni na sedm let, zdroven mu ulozily pokutu
ve vy$i 400 000 dolart. Mirnéji se postavily

k inzenyrovi Jamesi Robertu Liangovi, kte-
ry si odsedi 40 mésict a zaplati polovinu, co
Schmidt. Daldi rozsudky ptitom Ize v nejbliz-
$ich mésicich ocekavat, napriklad byvalého
$éfa Audi Ruperta Stadlera policisté vysly-
chaji na samotce ve vazbé.

NENi EMISE JAKO EMISE
Nelze se ubranit otdzce: Pro¢ vlastné tolik po-
vyku pro trochu dymu navic? Vzdyt ani ben-
zin, ktery dnes trhu kraluje misto nafty, za
ekologické palivo oznacit nelze. Navic kazdy
je jiz dlouho sezndmen s faktem, ze z vyfuku
rozhodné neproudi alpsky vanek.

Problém tkvi v tom, jaky dym diesely vy-
pousti. Nejde primarné o oxid uhlicity, ale spi-
$e o zabijacké molekuly oxidll dusiku (NO,).
Oxid uhli¢ity nase zdravi neohrozuje ptimo,
jeho vyssi koncentrace v ovzdusi pouze una-
vuje organismus. Jako sklenikovy plyn se si-
ce podili na globalnim oteplovéni, ale to je pro
vétsinu populace prili§ vzdaleny problém.

Naproti tomu oxidy dusiku tvofi smog
ajejich dlouhodoby vyskyt vaglomeracich ma
na svédomi fadu zivotd, coz dokazuji i statis-
tiky. Evropska agentura pro Zivotni prostiedi
uvadi, ze jen v roce 2013 zemfelo nasledkem
vdechovani NO, (jeden z oxidti dusiku) 71 ti-
sic lidi. Kromé toho zplodiny z naftovych aut
udajné zpusobuji chronické problémy s dy-
chacim tstrojim a Alzheimerovu chorobu.

Ackoli se o nich mluvi az v poslednich néko-
lika letech, jejich skodlivost pro lidské zdra-
vi védci prokazali jiz davno. Na zjisténi jed-
notlivé staty reagovaly emisnimi limity. Ty se
vSak automobilky naucily obchazet.

Zatimco narutst podilu CO, v atmosféreje
spise problémem klimatickym a lidské zdra-
vi poskozuje jen malo, NO, nés ohrozuje pti-
mo, a to hlavné ve méstech, kde je koncent-
race aut nejvyssi. Urbanizace v Evropské unii
pritom stabilné roste — v roce 2016 presdh-
la 75 %. Na zékladé téchto dat Ize pochopit,
pro¢ straddkem ¢islo jedna béhem posled-
nich let prestava byt oxid uhli¢ity a jeho mis-
to prevzaly oxidy dusiku.

To ovSsem neznamend, ze oxid uhlicity
neni v dlouhodobém horizontu rovnéz velice
nebezpeény. Dusledky globalniho oteplova-
ni v podobé castych hurikdnt, nebyvale tep-
1ého pocasi, vyschlé pudy ¢i tajicich ledovet
1ze pozorovat po celém svété. Benzinové mo-
tory pfitom vypousti dokonce vice CO, nez
diesely, coz dokladda i fakt, Ze primeérné emi-
se novych automobilt v Evropé loni poprvé
za deset let vzrostly. Je tedy zdsadni si uvédo-
mit, ze boj s NO, nema za nasledek snizovani
podilu oxidu uhli¢itého v atmosfére.

STAVAJICi TECHNOLOGIE NESTACI

Kudy ven z této svizelné situace? Protézova-
ni benzinu nic nefesi a na globalni prechod
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Graf ¢ 1: Automobilové emise CO2 v Evropé (g/km)

Zdroj: JATO Dynamics (2018)
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Graf ¢. 2: Podil novych dieselii na evropském trhu osobnich aut v %

Zdroj: ACEA(2018)
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Graf ¢. 3: Méstska populace Evropy v %

k elektromobilité nebude valnd vétdina std-
ta pripravena ani v horizontu deseti let. Do-
konce i ambiciézni Volkswagen pocita ko-
lem roku 2025 s produkei 2-3 milionu vozi
na elektfinu, coz netvofi ani polovinu jeho
dnesni produkce. Analyza agentury Bloom-
berg zase odhaduje, ze jesté kolem roku 2040
budou dvé tietiny aut svéta jezdit na tradic-
ni pohon. Pokusit se diesel motory inovovat
a vzkiisit vlastné nevypada jako tplné $pat-
né fedeni.

Toto fedeni je pritom, zda se, na dosah.
Tym z univerzity v britském Loughborough
pod vedenim profesora Grahama Hargra-
veho a doktora Jonathana Wilsona vyvinul
technologii s potencidlem vyrazné snizit emi-
se NO, ze vznétovych motortl. Pojmenovali ji
Ammonia Creation and Conversion Techno-
logy (ACCT, ¢esky technologie pro vytvareni
a konverzi ¢pavku) a véri, ze do dvou let do-
byde automobilovy pramysl.

Nova inovace by méla nahradit dvé stava-
jici technologie. Jedna se nazyva systém selek-
tivni katalytické redukce (SCR), druhd systém
recirkulace spalin (EGR). Ty se v soucasnos-
ti do naftovych aut instaluji, aby plnily nor-
my EuroIVaV.

SCR ve vyfukovém systému vozu omezuje
pritomnost oxidt dusiku pomoci vsttikovani
kapaliny AdBlue. Pti dostate¢né teploté emise
redukuje na vodu a dusik. Kdyz viiz vS§echnu
kapalinu AdBlue spotiebuje, nebo dojde k po-
rue, palubni pocita¢ omezi vykon motoru.
Problémem technologie je jednak velka hmot-
nost nadrZe na AdBlue, jednak $patné vykony

Zdroj: Wordmetrs (2018)

pti nizkych teplotach znemoznujici $irsi vyu-
Ziti v méstském provozu. Proto se SCR uplat-
iuje hlavné u velkych nakladnich vozi.
Konkurenéni EGR naopak vyrobci insta-
luji jako soucast mensich dieselovych aut,
nevyzaduje totiz pridavani kapaliny AdBlue.
Spoc¢iva v tom, Ze ¢ast vyfukovych plynt na-
sava motor zpét, aby je znovu zapojil do pro-
cesu spalovani. Ptidané zplodiny totiZ snizi
objem vyuzivaného kysliku, ktery je nezbyt-
ny pro vznik oxidi dusiku. Systém se vsak
potyka s vysokou produkei tzv. pevnych &as-
tic jako vedlej$iho produktu procesu, vyrobci

ho proto kombinuji se zatizenim na jejich fil-
traci. EGR zna¢né snizuje vykon a zanasi mo-
tor, ¢imZ snizuje jeho Zivotnost.

ACCT: INOVACE, KTERA MUZE
ZPUSOBIT REVOLUCI
Zminéné ACCT inovuje technologii SCR.
Rozdilem je pfidana komora ve vyfukovém
systému, kde se AdBlue kapalina za vyuziti
odpadniho tepla pfeméiuje na smés s vyso-
kym obsahem ¢épavku, a to i pti nizkych tep-
lotach tésné po otoceni klickem v zapalovéni.
Na rozdil od SCR, kde se v nizkych teplotdch
AdBlue $patné odpatuje a zanechdva za se-
bou usazeniny, ACCT vyfuk spise ¢isti. Na-
vic ma niz8i spotiebu pridavné kapaliny, coz
by mohlo umoznit snizeni objemu nadrze,
tedy i hmotnosti vozidla, a tim i vétsi vyuziti

v osobnich automobilech.

Testy pfi redlném provozu probiha-
ly predtim, nez se podarilo vyvinout finalni
verzi technologie, presto ukazaly jeji obrov-
sky potencidl. Védci ACCT instalovali do ta-
xiku znacky Skoda se systémem start/stop.
Tento prvek vybavy, ackoli stvofen k ochra-
né ovzdusi, v kombinaci se SCR funguje na-
opak, protoze vypinanim motoru sniZuje je-
ho teplotu, ¢imz zvySuje objem emisi. Viiz
taxi védci nevybrali ndhodou - v méstském
provozu s Castym zastavovdnim se totiZ nej-
lépe ukaze, jak ACCT funguje. A ukézalo se,
Ze praxe za teorii nezaostavd. Systém doka-
zal zachytit 98 % zplodin NO,, zatimco dru-
hé dvé technologie zvlddaji maximalné 60 %.

Wilson pojal projekt na redukci emisi
u vznétovych motort jako doktorskou pra-
ci. Pribuznymi tématy se zabyval po celou
dobu své akademické kariéry, vedouci jeho
préce Hargrave tedy dle vlastnich slov nemél
problém mu pridélit penize a zdzemi pro dal-
§ vyzkum. Uspéch Wilsonova snazeni do-
kazuje i obrovsky zdjem ze strany automo-
bilového primyslu. Védci vSak nechtéji, aby
ptrelomovy vynélez skon¢il u jediné konkrét-
ni znacky, radéji ho poskytnou subdodavate-
ltim, kteti by poté jednotlivé automobilky za-
sobili, aby se ACCT co nejvice rozsitila a NO,
z mést pokud mozno zmizely.

Obéma védctim je jasné, Ze svét bez zplo-
din je zatim velmi vzdaleny. ,Resenim lo-
kalnich problému s oxidy dusikil ndm vsak
pomiiZe vice se vénovat emisim CO,, jejichz
dusledky pocitujeme globalné,“ fika Har-
grave. Vynalez tedy muze slouzit jako urcity
most mezi spalovacimi motory a elelektro-
mobilitou, ktera je, i pres medidlni popu-
laritu a hodnotné akcie automobilky Tesla,
zatim spiSe v plenkach. ACCT oproti al-
ternativnim palivim vyuzi- EIE-5a s
va technologie dostupné pfi
vyuziti stdvajici infrastruk- i
tury, coz zna¢né usnadni je-
ji rozvoj.
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/cela novy typ nabijecich stanicv Praze

Spoluprace Prazské energetiky a jeji dcefiné
spolecnosti PREdistribuce pfinesla pro uZivatele
elektroaut uplné novy zpisob dobijeni elektromobili.
Jde o tzv. wallboxy - tedy nasténné nabijeci stanice
umisténé na objektech distribu¢nich trafostanic,

ke kterym je pfijezd pro automobily.

Miloslav Novotny, PREdistribuce

akovych trafostanic jsou po celé Pra-
Tze stovky a stoji pfevdzné v obytnych
celcich, sidlistich apod. Tak proc¢ je ne-
vyuiit a nenabl'dnout lidem v téchto mistech

Vs

DOBIJENI U TRAFACEK
JE REALITOU

Tyto trafostanice disponuji dostate¢nym pii-
konem elektrické energie, a tak neni pro-
blém na né nainstalovat hned dva wallboxy
pro stfedné dlouhé dobijeni elektroaut. Pi-
lotni projekt realizovala PRE v ulici Dvoulet-
ky v prazskych Strasnicich a do konce roku je
v planu uvést do provozu dalsich deset tako-
vych mist pfevazné v sidlitich zejména Pra-
hy 13 a Prahy 4, ktera jsou dosud infrastruk-
turou pro elektromobilitu pomérné chudé
vybavena. Béhem nékolika malo let by tako-
vych dobijecich mist mohlo byt az Sedesat
s vice nez devadesati nabijecimi body. Dru-
hy pilotni projekt uz poéita s wallboxy p¥imo
z vlastni produkce skupiny PRE.

DOBIJECKY V SYSTEMU PREPOINT
Tato dobijeci mista pouzivaji systém zdsuvek
Menekes, pro dobijeni disponuji vykonem az
22 kW a oba wallboxy mohou byt na téchto
trafostanicich pouziviny najednou. Samo-
zfejmosti je zafazeni tohoto typu dobijeni
do systémiit PREpointil, to znamend, Ze zare-
gistrovani uzivatelé dobijeci sité PRE je mo-
hou pouzivat prostfednictvim svych ¢ipt ¢i
identifika¢nich karet. Ve velmi blizké dobé
za¢ne fungovat i systém pro ¢teni QR kodu,
ktery umozni i neregistrovanym uzivateltim,
napfiklad mimoprazskym elektromobilis-
tim, vybavenym specidlni aplikaci v mobil-
nim telefonu, nejen stanici odemknout a vy-
uzit pro dobijeni, ale za odebranou elekttinu
i on-line zaplatit.

PRE ma tento typ dobijecich stanic zara-
zen i ve svém dohledovém systému a infor-
mace o téchto mistech je i sou¢dsti navigaci,
takze fidici elektroaut snadno zjisti, kde se
nejblizsi PREpoint nachdzi a v jakém je sta-
vu, zda-li tfeba neni obsazeny ¢i mimo pro-
voz. Dtiraz byl i na splnéni podminek pro

Milan Hampl, feditel PREdi, vysvétlil pii zahdjeni
provozu piitomnym , Ze aZ po elektromér sahd cast
PREdi a dal jde jiZ zafizeni v majetku PRE.

provoz pod $irym nebem, tedy aby wallboxy
byly odolné vici klimatickym podminkam
a hlavné bezpecné.

DULEZITA JE I ESTETIKA

Samoziejmosti téchto dobijecich mist je i ob-
nova fasady trafostanic. Ty PREdistribuce ob-
novuje jiz nékolik let a z nevzhlednych $e-
divych ,krabic“ casto ponicenych sprejery
se stavaji malebné soucasti obytnych Ctvrti.

Ovladani wallboxu je
snadné napfiklad pomoci
specidlni cipové karty.

K trafostanici v ulici
Dvouletky v prazskych
Strasnicich je idedlni
prijezd pro automobily

i dostatek mista ke stani
pii dobijeni.

PREdistribuce pri obnové fasady spolupracu-
je s agenturou Down, s. r. 0., a motivy vybi-
ra vhodné ve vazbé na okoli. A tak naptiklad
v Praze u stadionu v Edenu je sportovni tema-
tika, u Cimického haje zase tfeba pernikova
chaloupka atp. Motivy pouzité na trafostani-
cich s wallboxy pro dobijeni elektroaut bu-
dou jednotné a evokuji no¢ni mésto s tichou
a bezemisni dopravou. Uvedenim do pilotni-
ho provozu dobijeci stanice = A g

s wallboxy v uhc1 Dvouletky T '

tromobily v Praze aktudlné
priblizil jiz ¢islu sedmdesat.

0 AUTOROVI

Bc. MILOSLAV NOVOTNY pracuje

v energetice od roku 1985 hned od
maturity na stfedni primyslové skole,
kdy nastoupil k tehdejsimu Rozvodnému
energetickému zavodu Praha jako
montér. V oblasti energetické sité
hlavniho mésta se pohybuje dodnes, kdy
se specializuje na otazky elektromobility.
Béhem zaméstnani absolvoval bakaldrské
studium na Metropolitni univerzité Praha,
obor pramyslové vlastnictvi.

Kontakt: miloslav.novotny@pre.cz
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Chytré dalnice dorazily do Ceska

Doba autonomni dopravy se bliZi, jeji naznaky si mohou fidici vyzkouset na dalnici
u Prahy. Vyvoj sméfuje k tomu, Ze za par let vSechna prace piejde na (elektricky)
automobil. Vozovka mu poskytne informace o dopravé i energii do baterie.

Simon Dytrych

a poslednich nékolik let jsme si zvykli,
Z ze svét je o néco chytrejsi. Nebo si to
alesponl radi namlouvame. Smartpho-
ne propojujeme se smart hodinkami, kdyz
dochézi baterka, posadime se na smart la-
vicku, kde pristroje dobijeme, zatimco na in-
formacni smart tabuli sledujeme, zda nas
autobus nenabird zpozdéni. Nejvyraznéjsim
prvkem takového svéta je pohodlnost, smart
inovace v$ak $etff také energii, a dokonce lid-
ské Zivoty.
Chyttej$imi se proto v budoucnu maji stat
i délnice, na nichz jde o pohodli a bezpe¢-
nost provozu predevdim. U Prahy jiz od za-
¢atku cervna funguje 46 kilometrt dlouhy
usek, ktery smart prvky fidi¢im nabizi. Za-
¢ind na D5 u Rudné a pokracuje pres praz-
sky okruh az na D1, kde u Mirosovic konci.
Pokud se osvédci, tirady pocitaji s rozsifenim
na dalsi délnice i do nejvétsich tuzemskych
mést — kromé Prahy se miiZe tésit také Brno,
Ostrava a Plzen.

CESKO NEZAOSTAVA
Testovani chytrych inovaci v ¢eské dopravé
zacalo jiz v roce 2013, tehdy jesté cely napad
vypadal jako sci-fi. Dle autort projektu si au-
ta méla ,tichou postou ptes internet povédét,
jaké prekdzky se na dalnici nachdzi a zda je
treba kvili nim upravit zptisob a rychlost jiz-
dy. Tehdy odbornici pocitali s tim, ze dnes jiz
bude standardnim prvkem vybavy systém de-
centralizované komunikace schopny ptijimat,
vysilat a preposilat zpravy o stavu dopravy.

Prozatim vs$ak drtiva vétsina vozi takto
chytré neni a systém funguje na centralizo-
vané bazi. Kolem plzeniské dalnice D5 u Pra-
hy stoji znacky, které upravuji rychlost podle
momentdlni intenzity provozu, jiz od konce
roku 2016. Kdyz hrozi kolona, samy to po-
znaji a rozsviti omezeni na 120, ¢i 100 km/h.
Systém udajné zkratil zacpy o pétinu, i proto
se vlada loni rozhodla meziro¢né navysit roz-
pocet pro chytré dopravni inovace na 2,6 mi-
liardy korun - tedy bezmala o polovinu.

Diky tomu se smart dopravni znacky roz-
$itily na ¢ast DO a D1 tak, aby pokryly nejvy-
tizenéjsi délni¢ni tseky v Cesku. Jeho soucas-
ti je také 29 komunika¢nich jednotek, které
vysilaji informace o provozu ptimo do fidi-
cich jednotek aut. Samozfejmé jen takovych,
ktera disponuji odpovidajici vybavou. Podle

mluv¢iho Reditelstvi silnic a ddlnic Jana Ry-
dla bude kolem roku 2020 takovych vozi
na Ceskych silnicich zhruba desetina.

Dalo by se vlastné tici, ze Cesko se mezi
staty EU radi v oblasti dopravnich smart ino-
vaci mezi pritkopniky. Na konci roku 2017
se totiz v tuzemsku rozjel projekt C-Roads,
o jehoz vysledky jiz projevily zdjem i Ang-
lie a Francie. Odbornici v ramci néj uéi auta
predavat si informace mezi sebou i samotnou
dalni¢ni infrastrukturou. Chtéji tak polozit
zdklad pro autonomné fizené vozy, s jejichz
uvedenim do redlného provozu se pocitd
kolem roku 2030. Ackoli vée probihd pou-
ze na Ceském uzemi, jednd se o celoevropsky
projekt spolufinancovany Evropskou unii.

CHYTRE ZNACKY JSOU JEN
ZACATEK

V kazdodennim tuzemském provozu zatim
funguje pouze uprava dopravniho znadeni,
v budoucnu by ale smart prvky mohl obsaho-
vat samotny povrch ddlnice. Ten by se skla-
dal ze sklokeramickych desek protkanych
kabely, které by do auta vysilaly dopravni in-
formace o kolondch ¢i prekdzkach na silnici.
Délici ¢ary by navic v noci svitily diky barvé
schopné absorbovat slune¢ni svit.

Pro¢ ostatné nevyuzit k absorpci slunecni-
ho zateni cely povrch dalnice? Soldrni panely
1ze zabudovat ptimo pod kola projizdéjicich
aut a usetfit kilometry ¢tvere¢ni puady. S po-
dobnymi prvky ovSem prichdzi povinnost
starat se o jejich zabezpeceni. Solarni délnici
na zatatku roku 2018 uvedli do praxe Citia-
né, po tydnu viak zjistili, Ze jednotlivé kom-
ponenty lidé kradou. Ve Spojenych stitech

zase prestaly panely ve vozovce po par mési-
cich fungovat. Problémy solarni délnice pro-
vazeji i v Evropé a kritici tvrdi, Ze jejich pod-
pora je plytvani vefejnymi prostredky.

Pokud by se prototypy v budoucnu osvéd-
cily, ziskana elekttina by proudila pfimo
do centrélni sité, pfipadné se ukladala do vel-
kokapacitnich ulozist podél cesty. Nebo by ji
vyuzila projizdéjici auta. S pomalu prichézeji-
ci dobou elektromobility se stdva problémem
mala kapacita baterii, které pti dlouhych ces-
tach nemusi vydrzet. Navic se pomalu nabije-
ji, coz znamena zdrzeni. Nabijeci pruhy upro-
stfed vozovky by mohly situaci vyresit.

Svédové jiz testuji dva kilometry takové
dalnice, nazvali ji eRoadArlanda. Zabudova-
na kolejnice s elektrickym proudem se akti-
vuje, jakmile na ni vjede auto vybavené robo-
tickym ramenem v podvozku. Po preruseni
kontaktu s kolejnici nabijeni kon¢i. Pokud se
projekt osvédei, Svédové maji v planu elekt-
rifikovat vechny délnice v zemi.

Jednou z nejvétsich vyzev je uctovani spo-
tfebované elekttiny. ,,Cilem eRoadArlanda
je spi3e testovani a rozvoj technologie. U¢to-
vanim se tedy v praxi prozatim nezabyva-
me, ackoli nad jeho budouci podobou pre-
myslime,“ fikd tiskova mluv¢i projektu Nina
Granzell. ,,Pravdépodobné bychom spole¢-
né s robotickym ramenem do aut monto-
vali i elektromér s GPS systémem, ktery by
viiz lokalizoval a méfil jeho spotfebu. Data
by poté odeslal poskytovate- Ot
li energie, Gc¢tovani transak- 1
ce by bylo na ném,“ dodéva.
K masovému vyuziti vsak ve-
de dlouha cesta.
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Pfipady pro ombudsmana
nastavuiji firmé zrcadlo

Orientace na zakaznika je u nas dlouhodobé podporovanou hodnotou, fika
ombudsman spolecnosti E.ON Michal Krejci. Nejsou to jen ismévy, co nés odliSuje.

Milena Geussova

Pomoci ombudsmana mohou
zakaznici spole¢nosti E.ON vyuZivat
od srpna roku 2010. Jak se k vam
dostanou?

Standardni postup je, Ze sviij problém
klient nejdiiv fesi s nadim zakaznickym cent-
rem, poté nasleduje oddéleni stiznosti, kde se
ké vytesi, protoze jsou to velmi zku$eni pro-
fesiondlové. Pokud vs$ak zdkaznik neni s fe-
$enim spokojen, mtiZze se obratit na mne.
Néktef{ klienti mé kontaktuji rovnou, ale
vyS$e zminény postup tim nezméni, ani ne-
urychli. J& jejich podani tak jako tak nejpr-
ve pfeddm k feSeni pfislusnému oddéleni.
Nutno podotknout, zZe vétina piipadi je jiz
v tomto kroku vyfeSena k plné zdkaznické
spokojenosti.

Kolik vas oslovuje lidi? A jak spolu
komunikujete?

V loniském roce se k ombudsmanovi do-
stalo vice nez 120 podani od klientd. Jen
do konce srpna leto$niho roku se na mne zé-
kaznici obratili pfiblizné v 80 ptipadech, coz
odpovida i ¢islim z loniska. V drtivé veétsi-
né pripadt klienti pouzivaji ke komunikaci
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e-mail, jiny zptsob, napfiklad dopis, voli ma-
ximalné 5% z nich.

S jakymi pfipady se zpravidla
setkavate?

Obvykle nejde o standardni reklamace ¢i
stiznosti, jsou to pripady, kde musime vyfesit
néjaké dilema. Dam ptiklad: zabyval jsem se
komplikovanym pripadem, kdy se na mé ob-
ratila nase klientka, kterd pozadovala kom-
penzaci nad ramec zdkona. Cela situace byla
pomérné slozitd - vina nebyla na jeji strané,
ale kdybychom se fidili podle litery zdkona,
nemuseli bychom ji dat zidné penize. Jenze -
ted ptijde to dilema.

Zakaznice byla samozivitelka s détmi, tak-
ze Castka v fadu nékolika tisic korun pro ni
byla podstatna. Jednalo se o nasi vérnou za-
kaznici, kterd vzdy dostala svym zévazkam.
I proto jsem se rozhodl, ze ji finan¢ni ztra-
tu nahradime.

Jaka byla reakce?

Kdyz jsem s ni potom mluvil, fekla mi,
Ze Vi, ze to nebyla nase povinnost a Ze si va-
zi toho, Ze jsme to udélali. Také mi sdélila,
ze s dal$imi ndjemniky predtim zvazovali

TR
Q&

g

[l

prechod k jinému dodavateli. Po této zku-
$enosti se rozhodli, ze u E.ON ztstanou. Pry
tim zjistili, Ze jsme divéryhodni. Pro mé je to
krasny priklad, Ze se pozornost v péci o za-
kazniky nemusi vyplacet okamzité, ale dlou-
hodobé se vyplati vzdycky.

Mate pfipady, které se netykaji jen
faktur a placeni?

Resil jsem pripad velmi nestastny, kte-
ry se tykal vyhorelého domu. Rodina, ktera
byla pozarem téZce zasazena ve vSech aspek-
tech, které si dovedete predstavit, se presté-
hovala do ndhradniho bytu, kam elektfinu
dodévéd E.ON. Poskytli jsme jim pomoc, né-
co jako sponzorsky dar - maji od nas elektfi-
nu zdarma az do konce roku. Plinuju se jim
brzy ozvat a zeptat se, co potiebuji.

Co byva nejcastéjsi pficinou sporu,
které fesite?

Velké mnozstvi pripadt obecné zalind
nedorozuménim, kdyz si zdkaznik vyklada ji-
nak smluvni podminky a pisemnou komu-
nikaci. Klient si mysli to, firma si mysli ono
a problém je na svété. Jako jeden z nejvétsich
dodavatelt energie urcité nepatfime mezi ty,
kterym se v Ceské republice fikd ,$mejdi
- to bychom ani neméli ombudsmana, ale
presto bych vS§em zakaznikiim upfimné radil,
aby si vzdy nechali dobte vysvétlit vsechno,
co zavazné dokumenty obsahuji. Nedorozu-
méni se nikdy neda zcela vyloucit, ale riziko
se d4 minimalizovat.

A vam se to dafi?

I mné se stava, Ze se se zdkaznikem telefo-
nicky na né¢em dohodnu, ale za tyden mi ten
samy ¢lovék tvrdi, Ze jsme se dohodli na né-
¢em jiném. Osobni komunikace je nadmiru
dulezita a prospésna, ale je dobré ji stvrdit pi-
semné.

Smlouvy jsou ale nékdy p¥ilis slozZité.
Neméla by je firma délat jinak,
srozumitelnéji?

Samoziejmé, musime se o to snazit. A ta-
ké to déldme. V soucasné dobé ménime ves-
kerou pisemnou komunikaci, kterd k zdkaz-
nikovi mifi. Chceme, aby sdéleni bylo jasné,




MICHAL KREJCi se dlouhodobé
zabyva projekty v oblasti zdkaznické
zkusenosti, organizacni kultury,
Employee Engagementu a vzdélavani
a rozvoje dospélych. Pred prichodem
do energetického sektoru pracoval

v civilnim letectvi, v pohostinstvi

a v telekomunikacich.

jednoduché a srozumitelné. I proto postupné
prechdzime na novy styl jazyka, volime pra-
tel$téjsi notu a civilnéjsi ton, priblizujeme se
stylu, jak spolu lidé bézné mluvi. Vyhlasili
jsme nové zdkaznické principy a jedna ze za-
sad je vysvétlit zdkaznikam vse tak, aby tomu
spravné rozumeéli.

Jak fesite pfipady s neplatici? Ti se
také obraceji na ombudsmana?

S témito problémy samoziejmé také pri-
chazim do styku. Jestli chceme byt fér, tak
i tyto ptipady je zapotiebi posuzovat indi-
vidualné. Lidem, ktefi se dostali do proble-
matické finanéni situace, se snazime vyjit
vsttic. Domluvime se na splatkovém ka-
lendati, pricemz zdkaznikovi v platebni tis-
ni umime vyjit vstfic i jinak. Nestandardni
postupy jsou ale spiSe vzacné: zaprvé proto,
ze obvykle mdme dostatek prostoru, ve kte-
rém se dohodneme na oboustranné vyhovu-
jicim fe$eni, za druhé kvili rovnému zacha-
zeni. Nechceme byt obvinovani z toho, ze
jsme nékoho diskriminovali.

Komu ombudsman nepomuze?
Pokud vidim, Ze zakaznik nespolupra-
cuje a neustdle méni vysvétleni a dtvody,
pro¢ neplati zalohy nebo splatky, pak Zados-
ti o dalsi dstupky ze strany firmy vstfic nevy-
jdu. Zakaznikovi ziistanou povinnosti v pii-
vodni podobé a muze byt odpojen. Tohle
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rozhodovani je tézka stranka ombudsman-
ské prace: nastésti mi v tom pomdhaji kole-
gyné a kolegové ve firmé.

Vase ne znamena pro klienta
definitivni verdikt?

Za zddnym zdkaznikem nedéldm tlustou
¢aru. Naopak je vzdy upozornuji, ze pokud
se v ptipadu objevi nové relevantni skutec-
nosti, rad jej znovu oteviu. Ne vsichni, kte-
i u ombudsmana neuspéli, jsou za tato ote-
viend vratka vdééni. Stavd se, Ze jimi poradné
prasknou tim, Ze mi v odpovéd napiSou par
invektiv.

Jak chcete pusobit dovnitf firmy,
na jeji pracovniky, aby zakaznické
principy skutec¢né vyznavali

a dodrzovali?

E.ON se pravidelné zabyva zpétnymi vaz-
bami od zédkaznika a na jejich zdkladé se sna-
Zi ménit pro klienty véci k lep$imu - tak aby
klientim vyhovovaly. I ombudsmanské pri-
pady ndm ve firmé nastavuji zrcadlo a po-
mahaji zlepSovat nase sluzby. Pomérné téz-
ké je najit fungujici mechanismus, jak lidi
ve firmé zapojit, aby se aktivné tohoto pro-
cesu ucastnili. Bez zapdlenych zaméstnanci
nemtize firma Cekat, Ze bude mit spokojené
zdkazniky. I kdyz vétsina zaméstnancii piiro-
zené citi potfebu délat pro zakazniky dobré
véci, k motivaci lidi nestaci jen tabulky a gra-
fy zdkaznické spokojenosti. Nejlepsi je osob-
ni zkuSenost, zazit si komunikaci s klientem
na vlastni ktzi, zakusit emoce, to v ¢lovéku
néco zanechd. Aktudlné pripravujeme pro-
jekt, ktery umozni zaméstnancim zazit si
obdcas to samé, co zaziva zdkaznik. Krom to-
ho tém zaméstnancim, ktef{ to v praci bézné
nedélaji, otevieme moznost potkavat zdkaz-
niky tvafi v tvar.

Opravdu si manazefi vyzkouseji
na vlastni kiZi jednat tieba

s nastvanym zakaznikem, ktery se
stiZnosti vola na call-centrum?

Budou mit tu moznost. Manazefi z vedeni
firmy jsou v obraze uz ted, poslouchaji hovo-
ry s klienty, telefonuji jim tfeba s podékova-
nim za vérnost, chodi do terénu, navstévu-
ji riiznd pracovisté. Jde o to, abychom tuhle
moznost dali mnohem vétsi skupiné zamést-
nanct, nejlip celé firmé. Teprve pak to bude
mit nejsilnéjsi ucinek.

Kdy tento projekt spustite a co
od néj cekate?

Jsme ve finalnich fizich ptiprav. Cekdme,
ze v uz$im kontaktu se zdkazniky budou chtit
nadi lidé vice inovovat. Proto zaméstnanciim
v projektu nabidneme také platformu, kde
budou moci navrhovat své napady ¢i ,zlep-
$ovaky“. Postarame se o to, aby podnéty do-
$ly na spravna mista ve firmé a, pokud to bu-
de davat smysl, pomtzeme s implementaci.
Jestlize provedeni nebude redlné, ddme ino-
vatorim zpétnou vazbu a pridime motivaci,
aby to nevzdali.

Kdyz jste pfisel do E.ON, fekl jste, ze
se budete snazit zlepsovat firemni
kulturu. Jaké k tomu mate moznosti?
Neni to jen formalni heslo?

Kdyz feknete, Ze mate ambici ridit firem-
ni kulturu, plno odborniki varuje: zapomen-
te na to, ta kultura spi§ zméni vas nez vy ji.
Ja bych tu prislove¢nou flintu do Zita neha-
zel tak rychle. Kultura organizace se stale mé-
ni, kazdym ¢inem kazdého ¢lovéka. Lidé ca-
sem zméni své staré navyky, procesy, kdyz
vidi, Ze ty nové funguji lépe nez ty predchozi.
Vidim spoustu moznosti, jak na kulturu pa-
sobit: velkd je tfeba kulturné transformaéni
sila 1idra a jejich priklady. Funguje taky vy-
zdvizeni pozitivnich vzorcii chovani, fungu-
je zména jazyka, tonu a formy komunikace,
funguji ostriivky pozitivni deviace. A mohli
bychom jit dél, nastrojt na fizeni organizac-
ni kultury je vlastné spousta. Zalezi na tom,
jestli a jak je uchopite, a taky na tom, jestli
dobfe vite, co vlastné chcete dokazat.

Ocekaval jste, ze bude tieba hodné
véci ve vztahu k zdkaznikiim ménit?

Samoziejmé, Ze ocekdval. Svét se meé-
ni, zékaznici se méni, i energetika musi se
zménami drzet krok. Zakaznicka orientace
je pro nékteré firmy jen obecnym pojmem,
nikdo vlastné nevi pfesné, o co jde. Jenze
dobre Fizena strategie zakaznické orienta-
ce prindsi konkuren¢ni vy- [@]
hody na trhu. V E.ON méame %3
na cesté k zakaznické orien-
taci konkrétni pliny. To se
mi libi.
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Bud'me rozumni

Obor, bez kterého si Zivot clovéka v moderni dobé nelze predstavit, mél donedavna
nelichotivé renomé. Chemie je pfitom vSude, kam se podivame.

0 problémech, ale také uspé&Sich chemického priimyslu, jsme hovofili

s prezidentem Svazu chemického priimyslu Ceské republiky Petrem Cingrem.

Co pro Vas znamena obor chemie?

Mim dva pohledy. Osobni a profesni.
V chemickém pramyslu pracuji cely Zivot.
Nastoupil jsem do tohoto oboru po absol-
vovani vysoké Skoly a dnes je pro mé che-
mie konitkem. Z profesniho hlediska ale
nejsem Cisty chemik. Vystudoval jsem stroja-
finu a s chemii jsem na $kole nemél viibec nic
spole¢ného. Nastoupil jsem jako projektant
v chemicce v Kralupech, kde jsem postupné
vysttidal vice rtiznych profesi, ale v chemii
jsem uz ztistal. Povazuji vyrobky chemického
primyslu za neodmyslitelnou souc¢dst naseho
zivota a rozhodné jedno z perspektivnich od-
vétvi i pro pristi generace.

Chemicky pramysl je tietim
nejvétsim odvétvim v republice.
Podili se tedy vyznamné na tvorbé
HDP. Kde se tady vibec vzal tak
masivné zastoupeny obor?

Asi to bude podobné jako v jinych pru-
myslovych zemich. Ceskoslovensko za 1. re-
publiky bylo v podstaté velmi priimyslové
zaméfené a uz tehdy byla tradice zalozena
na fabrikdch z dob starého Rakouska-Uher-
ska. Rada nasich chemicek byla zaloZena jiz
v 19. stoleti. Nékteré maji hodné pres 100 let
své historie a de facto uz za Rakouska-Uher-
ska se v tomto oboru zadaly napiiklad stavét
tovarny na zpracovani ropy, uméld vlakna
nebo hnojiva. Cesky region zasoboval che-
mickymi produkty celé Rakousko-Uhersko.
Jiz tenkrat jsme uméli testovat latky, které
jsou dnes samoziejmosti, tenkrat ale byly
nové a zacinaly se vyrdbét. U rozvoje obo-
ru samoztejmé nemohl chybét rozvoj tech-
nického $kolstvi. Chemicky pramysl vyge-
neroval mnoho velmi kvalitnich chemiki,
ktefi své zkuSenosti preddvali studenttim
na vysokych $kolach, a v davnych dobach
bylo nase technické $kolstvi na velmi vyso-
ké urovni.

Po vélce, po zméné rezimu a zavedeni so-
cialistického hospodarstvi chemie nezmizela.
Naopak. Ani v dobé socialismu nebylo uplné
vechno $patné. Pfinejmensim se obor udr-
zel tak, aby byl i po sametové revoluci schopny
konkurovat zdpadoevropskym firmam a na-
vazat na tradici silného chemického priimyslu.

Ano, nékdo muze namitnout, Ze polovi-
na naseho chemického praimyslu je v cizich

rukou, ale stdle tam pracuji nasi lidé a na-
$i $pickovi odbornici. V soucasné dobé jsou
to tovarny velmi sofistikované, naplnéné nej-
moderngj$imi technologiemi, které plni nej-
prisnéjéi limity, které nejsou lidem a ani Zi-
votnimu prostiedi nebezpe¢né.

Bezpecnost a vliv na Zivotni
prostiedi je relativni pojem,
nemyslite?

Samoziejmé. Kdyz nékdo néco vyrabi, ne-
ni mozné garantovat 100% bezpecnost a nu-
lovy vliv na zivotni prostfedi. I proto, Ze ne-
miizete vzdy 100% eliminovat lidsky faktor,
nemuzete garantovat, aby pfi vyrobé ne-
vznikaly nezadouci latky a odpady, se kte-
rymi lze Iépe ¢i hiife nakladat. Kazda vyroba
samoziejmé néco vypousti. Ceské chemié-
ky jsou ale velmi moderni provozy, kte-
ré plni tvrdé a stale se zpfistujici emisni

limity do vzduchu, do vody i do zemé. Navic
si troufnu tvrdit, Ze mame jedny z nejefektiv-
néjsich provozi.

Kdyz sly$im debaty o Pramyslu 4.0, mu-
sim se ptat, co to je? Mam za to, Ze nase che-
mické podniky jiz ddvno kritéria pro Pramysl
4.0 plni. Vétsina vyrob (zejména velkotondz-
nich) je jiz plné digitalizovana, fada z nich
automatizovdna a Fizena pouze z velind bez
venkovni obsluhy, vyznamné se rozsifuji
vy$si systémy fizeni (DCS, APC), ptispivajici
i k optimalizaci chemickych vyrob.

Cesky pramysl, a tedy i ten
chemicky, v poslednich letech
zaznamenava velky rozvoj.

To sebou nese ale i negativa,
napfiklad problémy se ziskavanim
kvalifikovanych pracovniki na trhu
prace. Jak dalece se to oboru tyka?
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Diky povaze naseho byznysu stojime tro-
chu bokem debaty o nedostatku zaméstnan-
cti, i kdyz samoziejmé jsou profese, kde od-
borni pracovnici chybi. Nedostatek pracovni
sily zatim eliminujeme tim, Ze diky profesni
skladbé platime v priméru lépe nez jiné obo-
ry. Prispiva k tomu i prohlubujici se automa-
tizace chemickych provozu.

Kolik lidi celkové v chemickém
oboru pracuje?

V celé Ceské republice zaméstnava che-
micky obor asi 110 tisic lidi. To jsou ti pfimi
zaméstnanci, ktef{ jsou pfimo angaZovani
v chemické vyrobé. Toto ¢islo je stabilni, re-
spektive lehce roste. Na cely chemicky prii-
mysl je ale pfimo napojeno mnoho daldich
firem a subjektt, které jsou jeho dodavateli.

Samotny obor m4 asi 1700 podniki a téch
nejvétsich, které jsou zakladem celého ceské-
ho chemického priamyslu, je zhruba stovka.
" Pokud na obor navazeme servisni organiza-
™ ce, které supluji difv&jsi charakter ¢innosti,
I tedy fakt, Ze si podniky délaly vSe samy, vcet-
né zahradnich dprav v aredlech, vzdélava-
ni, udrzby, obchodu, zdravotnich stfedisek,
ostrahy, rekrea¢nich stfedisek, je na ¢eskou
chemii navdzadno az desetkrdt vice zamést-
| nanc, neZ kolik je téch kmenovych.

Hovofili jsme o tradici technického

: Skolstvi a zminil jste, Ze v poslednich
letech vzdélavani mladych lidi

v oboru vazne. Cim to?

Je to problém, o kterém se zatim vice mlu-
vi, nez aby se fesil konkrétnimi kroky. Po re-
voluci vzniklo v Cesku obrovské mnozstvi
$kol humanitniho zaméfeni. A to pre-
dev$im privatnich. Jak na stfedoskol-
ské urovni, tak na té vysokoskolské.
Zaroven nastal opravdu veliky po-
kles zajmu o technické obory. Dle
mého jsou dva duvody, pro¢ to
tak je. Jednak studovat technicky
obor je daleko tézsi, druhou véci
je, Ze byla po humanitnich obo-
rech svého Casu vétsi poptavka
a mladi lidé v téchto oborech vi-
déli vétsi perspektivu.

Dnes se situace otd¢i. Bohuzel
je fakt, ze bude né&jaky ¢as trvat, nez
se to dostane do néjaké stabilizova-
né podoby. Technickému $kolstvi
totiz dle mého chybi kvalitni ucite-
1é. Skoly maji oteviené technické obo-
ry stale, ale kvalitni a zkuseni ucitelé
nejsou. Stat sice slysi volani pramyslu

po kvalifikovanych absolventech, ale zatim to
nijak intenzivné neresi.

Pokud budu mluvit za Svaz chemického
primyslu Ceské republiky, intenzivné se vénu-
jeme motivaci déti pro studium naseho obo-
ru. Poradame celostatni soutéz Mlady chemik,
které se ucastni desitky tisic déti ze zakladnich
$kol. Cilem je popularizovat chemii a presvéd-
cit déti, aby $ly studovat technicky obor. A my-
slim, Ze se nam to ¢aste¢né dari. Dtikazem toho
je nartst poctu zdjemct o stfedoskolské stu-
dium zamérené na chemicky obor.

V tuto chvili otvirdme téz debatu na téma
Podpora u¢itelt. Velmi radi bychom vytvofi-
li néjaky program na podporu uditeld, kteti
jsou ochotni jit u¢it technické obory, a to tre-
ba i s podporou Svazu chemického primys-
lu za predpokladu, Ze bude zdjem ze strany
Ministerstva $kolstvi. Radi pfispéjeme nasi-
mi prostfedky, budou-li pro uditele technic-
kych obort motivaci uit.

Ve stfedoskolské oblasti se za¢ina blys-
kat na lepsi casy. Stfedni $koly jsou zfizované
kraji a ty si postupné stale vice uvédomuyji, Ze
je tfeba technické obory podporovat. Dévaji
penize do rekonstrukci laboratoti a podobné.
Neékteré $koly maji laboratofe z 60. let a je jas-
né, ze kdyz nemaji déti poradné pristroje, né-
co, co by je ohromilo, tak je to bavit nebude.

Takovy konkrétni piiklad méme v Us-
teckém kraji, kdy se chemicka domluvi-
la s krajskym tdradem a participuji spolu

na modernizaci $kolniho vybaveni a na rekon-
strukci laboratofi. Jak fikdm, situace se zaci-
na lepsit, ale je pfed nami stéle spousta préce.

Chemicky primysl je naro¢ny
na spotiebu vody. Tématem
poslednich let je sucho. Resi ho
néjak tieba legislativa, nebo se
o tom spiSe mluvi, nez aby se
konalo?

Legislativa sucho zatim moc nefesi.
A protoze ho nefesi, tak ani neomezuje ni-
jak zasadné priimyslovou sféru. Existuji ale
firmy, které maji problémy s nedostatkem
vody, a jsou firmy, které v problémech ne-
jsou. Vesmés je to podle lokace dané firmy.
Je-li na spodnim toku néjaké vétdi feky, tak
problémy s vodou nema. Na hornich tocich
mensich fek to ale problém je.

Chemicky uz dnes vodu zdaleka jen tak
nespotfebovavaji. Ony si ji vesmés pujéu-
ji a vy¢isténou vraci zpét do vodnich toki.
Nejvice vody se spotfebovava na chlazeni
technologii a energetickych zdroja, zlomek,
fadové feknéme do 10 %, se skute¢né spotie-
buje na vyrobu.

Nékteré chemicky ale opravdu nedostat-
kem vody trpi a je to pro né obrovsky pro-
blém. Sucho je pak faktem, které je tfeba brat
velmi vazné. To znamena, Ze kdyZ neni vo-
da, podnik nefunguje, netvoti hodnotu, ne-
prispivd danémi do statniho rozpoctu. Toto
by mél stat brat v potaz a chovat se k pramy-
slu stejné jako k jinym zajmovym skupindm.

Zatim tomu tak neni. Suchem ohrozené
podniky se na fe$eni suchych krizi ptipravuji
samy. Stavi za vlastni penize reten¢ni nadrze,
které v dobach sucha vyuzivaji. Ale Zddna na-
drz neudrzi vyrobu vétsi chemicky, kdyz su-
cho trva dva mésice. Nikoho bohuzel nena-

padlo, ze problém muze trvat tak dlouho,
jako napriiklad letos. Budeme tedy muset
hledat jiné cesty. Vozit vodu v cisternach
je velmi neekonomické a z technologické-
ho hlediska mnohdy nedostacujici.

Svaz chemického primyslu se sna-
zi angazovat pri tvorbé zakona o vodach,
kde navrhuje konkrétni kroky pro podpo-
ru pramyslové sféry. Opatfeni, kterd na-
vrhuje na§ pramysl a kterd by rozhodné
méla legislativa obsahovat, jsou v zdsa-
dé tfi. Za prvé je to moznost stavét dal-
§i retencni nadrze, za druhé je to vystav-
ba cirkula¢nich okruht, protoze vétSina
technologii se da chladit cirkula¢né jen

s ¢aste¢nym doplnovanim vody. Ttetim
navrhem opatfeni je podpora investic



ZAJIiMAVOST

do, feknéme, inovativnich technologii na ¢is-
téni odpadnich vod s cilem jejich opétovné-
ho vyuzZiti ve vyrobé. Rada firem jiz podnika
v tomto smeéru kroky na vlastni pést.

Tématem je i financovéni podnika Po-
vodi. Ty jsou v soucasné dobé financované
z 80% pramyslem, a pokud se tim nebude
stat aktivné zabyvat, mohou mit jednotli-
va Povodi do dvou, tii let velké ekonomické
problémy, protoze prosté nebudou mit peni-
ze. Financovani nelze fesit prostym zdrazo-
vanim vody pro primysl. Podniky to budou
fedit razantnim omezenim odbért.

Chemicky prumysl ale ovliviiuje
i jina legislativa. Jak?

Velmi. Jsou to predevsim legislativni zmé-
ny, které nuti chemicky primysl pisobit ze-
jména na zivotni prostiedi co nejsetrnéji. Jsou
to fadové desitky miliard korun, které nds
pramysl za posledni léta do ekologizace inves-
toval. To nejsou zanedbatelné ¢astky. Penize
§ly do eliminace vypousténi latek do ovzdusi,
do vody a do pudy. Dnes, dle mého, nena-
jdete chemicku, ktera by néjakym zptisobem
emitovala cokoliv do ptidy, také emisi do vod
vypoustime minimédlné. Vsechny procesni
a technologické vody se cisti dle velmi pris-
nych emisnich limit{i a vraci se zpét do toki.

A.e.M

ASOCIACE
ENERGETICKYCH
MANAZERU

Relativné nejhorsi stav je stile v emisich
do ovzdusi. I kdyz aplikujeme nejlepsi do-
stupné technologie (BAT), neexistuji takové,
aby se nevypoustélo viibec nic. Limity ale sa-
moziejmé podniky plni i s rezervami. Chra-
nit pfirodu je nezbytné. Bohuzel ve srovnani
s Asif nebo tfeba s Amerikou, kde se vlivem
priamyslu na zivotni prostredi nezabyvaji tak,
jako na starém kontinenté, jsou evropské
podniky ve velké nevyhodé. Ekologizace vy-
znamné zdrazuje vyrobu a produkty, coZ se
promitd do cen vyrobku a tim do snizovani
konkurenceschopnosti.

Kdyby zanikl chemicky priamysl,
nebyly by ani emise do Zivotniho
prostfedi. Co vSechno by jesté
nebylo?

Nebylo by asi nic. Ve, nebo téméf vse,
na co se podivate, vyuziva produkt chemic-
kého primyslu. Od podpory zemédélstvi,
technologii pro zpracovani potravin, pres ob-
lecent, dd se fici véechny vyrobky spottebni-
ho praimyslu, stavebnictvi, fady dal$ich nava-
zujicich odvétvi, které bez predptipravenych
polotovarti nemohou déle fungovat a nako-
nec i zdravotnictvi aj.

Takze chemie jako takovd je, myslim,
z naseho Zivota neodstranitelnd. Musime byt

rozumni. Snazit se o to, aby byl nas obor k 7i-
votnimu prostiedi co nejéetrnéjéi, pro zamést-
funkéni. Znamend to investovat do vyzkumu,
vyvoje, do novych technolo- EI AT

gif, hledat efektivitu v jinych 1‘" e
oblastech a snaZit se o ekono- X

mické zdravi naSich chemic-
kych podniki. (red)

0 DOTAZOVANEM

Ing. PETR CINGR vystudoval Strojni
fakultu CVUT Praha, obor dopravni

a manipulacni technika. Zac¢inal jako
projektant ve spolecnosti Kaucuk, kde se
postupné vypracoval az na generélniho
feditele. Poté zastaval funkci generalniho
feditele Chemopetrolu Litvinov. Od roku
2006 pracuje ve spole¢nosti Agrofert,
kde zpocatku ridil masokombinéty.

Od roku 2011 se stal mistopredsedou
predstavenstva Agrofert holding, a.s.,

je reditelem nejcennéjsi éasti holdingu
Agrofert - divize hnojiv a paliv

a generalnim reditelem Lovochemie, a.s.
Od roku 2011 je prezidentem Svazu
chemického pramyslu.

OSOBNOSTI ENERGETIKY l;

Bohumil Tesarik

Vydala Asociace energetickych manazerd, 249 K¢ vé. DPH, brozovana, 204 stran

Na ¢tendfe ceka setkani se Ctyficeti péti vyjimecnymi osobnostmi svétové historie védy a techniky

Cilem knihy je ukézat, Ze hybnou silou svétovych déjin nebyly vélky ani ndbozenska, narodnostni nebo tfidni nend-

vist, ale uslechtild snaha intelektudlnf elity poznat zakony pfirody a vyuZivat je ve prospéch lidstva. S idivem mnohdy

shledavame, Ze pod vnéjsi slupkou dobové terminologie a jazykovych zvlastnosti se nachdzeji nazory a tvrzeni pred-

chdzejicich generaci badateld velmi blizké poznatkiim soucasné védy. Vedle prohloubeni znalosti ctenéfd o nékterd

zajimava fakta a méné znamé souvislosti z déjin exaktnich véd méla by publikace také iniciovat jejich objevitelské akti-

vity, vzbudit jejich zajem a entusiasmus pro odkryvani netradi¢nich cest vedoucich k novym poznatkiim. Vyslechl jsem

a prevypravél pfibéhy o Zivotnich osudech ctyficeti péti mysliteld, prirodovédct a technikd, ktefi v historickych kulisach

17.ai 20. stoleti odhalovali a zkoumali pfirodni zakony souvisejici pfimo nebo vzdélené s energetikou. Hrdinové pfib&hi jsou nyni mymi divérnymi a spolehlivymi
prateli. Byl bych rad, kdyby se to samé pfihodilo i ¢tendftim této knizky.

Dékujeme partnerim za podporu pfi vydani této knihy.
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Inovace v energetice vytvafi zcela nové

pracovni pfilez

Itosti

Energetika je jednim z nejdynamictéji se rozvijejicich
obort, ale celé odvétvi se potyka s nedostatkem
kvalitnich odbornik. Jak se s timto rozporem
vyrovnavaji ve spolecnostech innogy v Ceské republice,
jsme se zeptali persondlni feditelky Eriky Vorlové.

urcitou davkou profesni hrdosti mu-
S sim fict, Ze v situaci, kdy je historic-

ky nejmensi mira nezameéstnanosti,
se nam dafi ziskavat nové talentované lidi
i zku$ené odborniky podstatné Iépe nez radé
jinych firmem. O zvy$eném z4jmu o praci
v innogy svéd¢i i fakt, ze se ndm meziro¢né
prihlasilo o 11 % vice uchaze¢i o zaméstnani,
fluktuace se vyrazné snizila a volna mista se
nam v praméru dati obsazovat do 30 dna. To
jsou velmi péknd ¢isla.

Nedostatek kvalitnich lidi mdme v pfi-
mém kontaktu se zakaznikem, predev$im
v call centrech a v fadach obchodniki. Jsou
to pracovné naro¢né pozice a na trhu je velka
konkurence. Lidi se ndm sice hlasi dost, ale
kvalita uchazect $la dold, a tak moc nemame
z ¢eho vybirat.

Cemu zvyseny zajem o praci
v innogy pfisuzujete?

Samotny obor energetiky je velmi atrak-
tivnim odvétvim s netuSenymi moznostmi
daldiho rozvoje a tim i uplatnéni lidi, kte-
ti se na budoucnosti energetiky chtéji podi-
let. Velmi ndim pomohla nova moderni znac-
ka innogy spojena s filozofii inovaci, chytrych
energetickych fedeni a udrzitelného rozvo-
je. Mladi talentovani lidé i zkuseni odborni-
ci u nas citi $anci uplatnit svoje védomosti,
zkusenosti i ambice.

Znacku innogy také mnohem vice proda-
vame na trhu. Rozbéhli jsme masivni projekt
Employer brandingu, jsme vidét na socil-
nich sitich, hodné jsme investovali do kariér-
nich stranek a persondlnich servert. Z ¢eho
mam velkou radost, je zapojeni nasich za-
meéstnanct do naboru. Diky programu Do-
poruceni jsme od lonského podzimu na zi-
kladé tipu kolegti ptijali 13 % lidi z celkového
poctu novych nastupi.

Zminujete mladé talenty a zkusené
odborniky. Lisi se néjak jejich
motivace?

Absolventi vysokych kol se chtéji hodné
realizovat v novych oblastech energetiky, ja-
ko jsou alternativni zdroje, elektromobilita,

chytra energetickd feSeni, digitalizace siti
a sluzeb. Letos také nabirdme rekordni pocet
lidi do trainee programu a jsem velmi mile
prekvapena jak zdjmem, tak i odbornou kva-
litou prijatych uchazeci.

Odbornici u nés zase vidi prilezitost ztro-
¢it svoje zkuSenosti na zajimavych projektech
v silné nadnarodni spole¢nosti, ktera jim po-
skytne odpovidajici technologické, finan¢-
ni i pracovni zdzemi na $pickové evropské
urovni. Hledaji firmu, kde se mohou realizo-
vat a dal odborné rist.

Dafi se vam oslovit lidi s vysokou
mirou specializace?

Tady velmi tizce spolupracujeme s nasimi
manazery, s nimiz si definujeme, jaky typ ¢lo-
véka a s jakou odbornosti pottebujeme, kde
ho mutzeme ziskat, kam madme zacilit ndbo-
rové aktivity. Velmi se nam osvéd¢ilo vyuzi-
ti profesni socidlni sité LinkedIn, kde danou
pozici anoncuje na svém profilu pfimo dany
manazer. Lidé s vysokou odbornosti velmi
peclivé zjistuji informace o firmé, zajim4 je,
jaké projekty realizuje, jak mohou vyuzit svo-
je zku$enosti a co nového se mohou naucit.
V tomto ptipadé je mnohem a¢inngjsi refe-
rence pfimo od kolegy-odbornika nez nabo-
rovy inzerat HR.

Co takovym odbornikiim muzete
nabidnout?

V oblasti finanéniho ohodnoceni jsme
schopni vzdy najit individudlni feeni a tyto
lidi ocenit tak, aby to odpovidalo jejich oce-
kévéni, odborné urovni i poptivce na trhu
prace. Navic poskytujeme fadu zajimavych
benefitt, které jsou vyrazné nad rdmec trhu.

Na$ business je neuvéftitelné riiznorody,
v oblasti energetiky pokryvame témér vse,
a tak u nds najdou uplatnéni lidé s nejriiznéj-
$im typem specializace. Tu si mohou rozsi-
fit prostfednictvim pracovnich rotaci, stazi
v zahranidi, ucasti na zajimavych tuzemskych
i nadnarodnich projektech.

Nabizime odborné i ekonomické zaze-
mi silného nadnirodniho koncernu, ktery
nam poskytuje prostor, viili i prosttedky pro

realizaci fady jedine¢nych inovativnich pro-
jektl. Zminila bych i kulturu firmy, kde se
k lidem chovdme s respektem, umime je oce-
nit, dbame o jejich bezpe¢nost, plnime sliby,
poskytujeme jim flexibilitu a nesvazujeme je
desitkami zbyte¢nych omezeni.

Méni se v innogy struktura profesi?

Spi§ pribyvaji profese zcela nové. Inova-
ce, digitalizace, nové pristupy ke zpracova-
ni dat, hleddni alternativnich zdrojii energie
a vstup do novych businesst vytvari poptav-
ku po specializacich, které pred nékolika ro-
ky viibec neexistovaly. Pfipomind mi to ros-
touci snéhovou kouli, kdy kazdd inovace
a kazdy novy projekt otevira cestu k novému
businessu, jenz vyvola potiebu dalsich speci-
alistd, ktefi zase oteviraji cestu k novym ob-
chodnim pfilezitostem.

V kampani fikate, Ze nehledate
zaméstnance. Koho tedy hledate?
Hleddme predev§im profesiondly s nad-
hledem. Srdcate, ktefi maji chut poustét se
do novych véci a chtéji zanechat svoji stopu
venergetice. Vzdélania odbornostjsou nezbyt-
nym predpokladem, ale tepr- [@] i g
ve v okamziku, kdy se k nim Haciy
pridaji emoce, se mohou stét ; _‘_
hybnou silou celé spole¢nosti. K g
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Podpora energetickych inovacii
z eurdpskeho programu Horizont 2020

Od roku 2014 poskytuje eurépsky program pre vyskum a inovacie pod nazvom
Horizont 2020 financie na rozvoj novych poznatkov, technoldgii, produktov a sluzieb.
Je uz osmym programom EU v poradi a do roku 2020 poskytne vySe 80 miliard eur
na zvySenie eurépskej konkurencieschopnosti.

Ivan Filus, BIC Bratislava/CVTI SR

orizont 2020 je voObec najvacsi
H vyskumny a inovaény program EU.

Kladie si za ciel dosiahnut inteligent-
ny, udrzatelny a inkluzivny rast tym, ze spéja
vyskum s inovaciami a zameriava sa na tri
hlavné oblasti:

m excelentni vedu,

m vediice postavenie priemyslu a

m aktudlne spolocenské vyzvy.

Cielom je zaistit, aby Eurdpa produkova-
la $pickovu svetovi vedu a technoldgie, ktoré
st hybnou silou hospodarskeho rastu. V st-
Casnosti uz prebiehaju pripravné aktivity
na novy, 9. rimcovy program EU pre vyskum
a inovacie (pod nazvom Horizont Eurdpa),
ktory bude realizovany v obdobi 2021-2027.

V tomto texte sa zameriam na oblasti
a schémy programu, ktoré podporia rozvoj
inovacii - od aplikovaného vyskumu, vyvo-
ja technoldgii az po uvedenie prelomovych
produktov na trh. Okrem inova¢nych aktivit,
podporuje program Horizont 2020 aj zéklad-
ny vyskum (Eurépska vyskumna rada), vy-
skumné infrastruktury, stiZe a politické akti-
vity, ktoré nebudd predmetom tohto ¢lanku.

Na rozdiel od znamejSich eurépskych
$trukturalnych a investi¢nych fondov (ESIF)
je program Horizont 2020 o mnoho viac
transparentnej$i a jednoduchs$i na realiza-
ciu. Na druhej strane v$ak sttazia spolu firmy
a vyskumné organizacie z celej EU a asocio-
vanych krajin spolu v jednej spolo¢nej sutazi.
Celkova priemerna tspesnost navrhov sa po-
hybuje tesne pod 15 %.

SPOLOCNE PARTNERSTVA PRE
ENERGETICKE INOVACNE PROJEKTY
Viacsina prostriedkov pre oblast energeti-
ky, vratane obnovitelnych zdrojov, je sustre-
dend do podpory spolo¢nych vyskumnych
a inovacnych projektov, ktoré su realizo-
vané v ramci konzorcii minimélne 3 eurdp-
skych partnerov. Tito spolo¢ne rie$ia prob-
1émy, ktoré st vopred zadefinované v tzv.
pracovnych programoch, kde st uvedené ob-
lasti podpory, o¢akavané vysledky aj forma
a rozsah podpory. Aktudlne je k dispozicii

program na roky 2018-2020. Vietky nizdie
spomenuté oblasti o¢akdvaju néavrhy na ino-
vacie, ktoré splnia vopred stanovené ciele.

Hlavnou prioritou je ,Bezpecna, Cista
a efektivna energia“, ktora ma celkové finan-
covanie takmer 6 milidrd eur (z toho je vycle-
nenych viac ako 200 miliénov eur na podpo-
ru ¢innosti Eurdpskeho institatu pre inovacie
a technoldgie — EIT). Eurdpa je ako druhé naj-
vacsie hospodédrstvo sveta nadmieru zavis-
14 od zvysku planéty, pokial ide o energiu zis-
kanu z fosilnych paliv, ktoré urychluji zmenu
klimy. EU si preto stanovila ambicidzne ciele
v oblasti klimy a energie. Do roku 2020 sa za-
meria na 7 hlavnych oblasti:

1. zniZenie spotreby energie a uhlikovej

stopy,

2. nizkonakladové a nizkouhlikové dodévka

elektrickej energie,

3. alternativne palivé a mobilné zdroje

energie,

4. integrovand inteligentna eurépska

elektricka siet,

5. nové poznatky a technoldgie,

6. robustné rozhodovanie a angaZovanost

verejnosti a

7. trh o inovaciach v oblasti energetiky a IKT.

Doposial bolo v téme energetickej efek-
tivnosti podporenych 1570 ucastnikov
sumou vy$e 460 miliénov eur. Zoznam vset-
kych firiem a projektov, ktoré ziskali financo-
vanie st dostupné na stranke:

energy.easme-web.eu.

Okrem $pecifickej priority sa rozne aspek-
ty energetiky mozu aplikovat aj v oblastiach
vyroby a vyrobnych technolégii, informac-
nych a komunika¢nych technolégii (IKT),
dopravy ¢i zivotného prostredia, ktoré su
podrobne zadefinované v osobitnych pracov-
nych programoch.

Specificky tiez program Horizont 2020
podporuje tzv. verejno-sikromné partner-
stva, z ktorych pre oblast energetiky vybe-
ram Energeticky tsporné budovy (EeB),
Palivové ¢lanky a vodik 2 (FCH2), Tovar-
ne buduicnosti (FoF), Trvalo udrzatelné
procesné odvetvia (SPIRE), Bio-priemysel

(BBI) alebo Shift2Rail pre lepsie vlaky a ze-
lezni¢nu infrastruktdru.

GRANTY SPECIALNE PRE
INOVATIVNE MALE A STREDNE
PODNIKY

Mladé inovativne firmy si motorom rastu
eurdpskeho hospodarstva. Napriek stéle roz-
vinutej$iemu ekosystému podpory inovcii,
stale je faza pred uvedenim produktov na trh
a ziskanim prvych zakaznikov velmi kompli-
kovand na prefinancovanie. Prave toto ,,udo-
lie smrti“ poméha prekonat grantova schéma
SME Instrument.

SME Instrument (Nastroj pre MSP) kom-
binuje pod jednou strechou finan¢né, kou-
¢ingové a akceleracné nastroje. Je zamerany
na podporu mimoriadne inova¢nych malych
a strednych podnikov, ktoré maju ambiciu
rozvijat vlastny rastovy potencidl na medzi-
néarodnych trhoch.

Pontka pau$alne sumy na $tadie rea-
lizovatelnosti (Fdza 1: pausal 50 tisic eur
na §tddiu) a granty na hlavnu fazu inovac-
ného projektu (Faza 2: validacie, demonstra-
cie funk¢nosti, tvorba prototypov, skusanie,
rozvoj trhov, vyvoj produktu a dizajn az do
2,5 milidna eur).

V priebehu programu Horizont 2020 sa
oc¢akava financovanie projektov v celkovej
sume prispevku az 3 miliardy eur, z ktorej bu-
de podporenych niekolko tisic europskych
MSP s potencidlom tspe$ného nasadenia
inovativnych produktov na medzindrodnych
trhoch. Vyskumné alebo neziskové organiza-
cie sa nemozu priamo zucastnit projektu, no
mozu byt zapojené ako tretie strany (napr.
na subdodavatelskej baze).

SME Instrument sa tyka vSetkych oblas-
ti vedy, technoldgie a inovacie pri pristupe
zdola-nahor, aby sa tak ponechal dostato¢ny
priestor na financovanie vSetkych slubnych
népadov, ako aj interdisciplindrnych projek-
tov. Energetika je jednou z najvyznamnej-
$ich oblasti, o ktoré sa MSP usilujt a obsadila
3. priecku (po zdravotnickych a ekologic-
kych technoldgiach).
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V ramci tejto schémy st financované pro-
jekty predkladané jednotlivymi MSP alebo
konzorciami MSP, ktoré maju ambiciu vy-
tvorit alebo zmenit trh svojimi inovativny-
mi produktmi. Doposial bolo podporenych
3850 firiem z 37 krajin sumou 1,64 miliar-
dy eur. Zoznam vsetkych firiem a projek-
tov, ktoré ziskali financovanie, je dostupny
na stranke: sme.easme-web.eu.

INOVACNE PROJEKTY PRE
SPOLUPRACU MALYCH A VELKYCH
FIRIEM
Podobnou schémou ako SME Instrument
(faza 2), ktord navy$e umoznuje cast aj vel-
kym firmdm pri moznosti volit si tému pro-
jektu, je Fast Track To Innovation (FTI).
FTI financuje projekty blizko trhu (s ukon-
¢enym vyskumom a vyvojom, ktoré este ne-
boli komerc¢ne nasadené), ktoré budd realizo-
vané malymi medzinarodnymi konzorciami.

Zmyslom schémy je podpora projektov,
ktoré by inak neziskali financovanie z ko-
merénych zdrojov a skratenie ¢asu nasade-
nia novych rieSeni na trh. Predpokladana
doba uzavretia zmluvy na projekt je 6 mesia-
cov od uzaverky vyzvy. Pri schéme FTI nie
je obmedzend ucast firemného sektora len
na MSP, a teda zucastnit sa ho mézu aj vel-
ké spolo¢nosti.

Ocakavaju sa navrhy medzinarodnych kon-
zorcii od troch do piatich partnerov s finan-
covanim priemyselnych tc¢astnikov do 70 %,
neziskovych ucastnikov do 100 % a prispev-
kom medzi 1-2 mil. €, maximalne v$ak 3 mil. €
s o¢akdvanym trvanim projektu 1-2 roky.

Schéma FTT je realizovana formou konti-
nuélne otvorenej vyzvy s tromi uzdvierkami
za rok. Celkovy ro¢ny rozpocet pocas rokov
2018-2020 je 100 mil. eur ro¢ne. Priemer-
nd uspesnost v schéme FTT je len 5 %, a pre-
to $ancu na uspech budu mat len vynikajico
pripravené projekty.

Doposial bolo podporenych 459 ucastni-
kov sumou vys$e 230 miliénov eur. Zoznam
vetkych firiem a projektov, ktoré ziskali fi-
nancovanie st dostupné na stranke:

fti.easme-web.eu.

KTO VAM V CR A SR POMOZE
Narodné kontaktné body poskytuju mnoz-
stvo informadcii a jednotlivé usmernenia ty-
kajuce sa programu Horizont 2020.

Narodné kontaktné body v SR
(Centrum vedecko-technickych
informacii SR)
m Energia: Veronika Dugovicova
(veronika.dugovicova@cvtisr.sk)
m MSP (SME Instrument a FTT):
Ivan Filus (filus@bic.sk),
Barbora Kubikova
(barbora.kubikova@cvtisr.sk),
Viera Petrasova
(viera.petrasova@cvtisr.sk),
Miroslav Polacek (polacek@sbagency.sk)
m Kompletny zoznam a kontakty:
www.h2020.cvtisr.sk
Narodné kontaktné body v CR
(Technologické centrum AV CR)
® Energia:
Veronika Korittové (korittova@tc.cz)
m MSP (SME Instrument a FTT):
Martin Skarka (skarka@tc.cz),
Michaela Vlkové (vlkovam@tc.cz)
m Kompletny zoznam a kontakty:
www.h2020.cz
Enterprise Europe Network
Cielom Enterprise Europe Network je po-
mahat malym a strednym podnikom pri roz-
voji svojho inovativneho potencidlu a zvyso-
vani svojich znalosti o politikich Komisie.
Tato iniciativa Eurdpskej komisie poskytu-
je podnikatelom kontaktné miesta (one stop
shop), na ktorych mézu hladat rady a vyuzi-
vat $iroky rozsah lahko dostupnych sluzieb

’

zameranych na podporu podnikania. Siet je
koordinovand a spolufinancovand Eurdp-
skou komisiou v ramci programu COSME.
Jednou z dolezitych oblasti je aj podpora
ucasti narodnych organizacii v eurdpskych
programoch pre vyskum a inovécie.

m Slovenské zastupenie siete: www.een.sk

m Ceské zasttipenie siete: www.een.cz

m Centralna stranka siete: een.ec.europa.eu

ODKAZY A DALSIE INFORMACIE
Oficialne stranky Eurépskej komisie:
m Horizont 2020: https://ec.europa.eu/

programmes/horizon2020/

m SME Instrument: https://ec.europa.eu/
easme/en/sme-instrument

Stranky autora €lanku (informacie

a aktuality v slovencine):

m Horizont 2020: www.innonews.blog/
horizont-2020/

B SME Instrument: www.innonews.blog/
sme-instrument/
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IVAN FILUS je inovacny expert

a konzultant pre inovativne firmy

a vyskumné organizacie. Viystudoval
Fakultu podnikového manazmentu
Ekonomickej univerzity v Bratislave.

Viyse 20 rokov pésobi v spolocnosti

BIC Bratislava, ktoré sa venuje podpore
inovécii vo firmach a regiénoch,

v rémci ktorej participoval na viac

ako 50 medzinérodnych projektoch.

Je administrativnym koordingtorom
zastupenia celosvetovej siete Enterprise
Europe Network na Slovensku. 20

rokov pésobi v struktirach Slovenskej
republiky pre ramcové programy
Eurdpskej tnie pre vyskum a vyvoj.

V ramci programu Horizont 2020 je
nominovany ako Nérodny kontaktny bod
pre oblast ,Inovécie v MSP” a ,Pristup

k rizikovému financovaniu” v podpornej
sieti koordinovanej Centrom vedecko-
technickych informécii SR. Schéme SME
Instrument sa venuje uz od jej vzniku

v roku 2013. Aktivne spolupracoval

s desiatkami slovenskych firiem pri
priprave ich navrhov a ako key account
manager pésobil so vsetkymi dspesnymi
firmami zo Slovenska v procese
zabezpecovania koucingu a realizécie
projektov. Od roku 2016 je autorom
internetovej stranky www.InnoNews.blog,
kde sa venuje inovaénym témam vrétane
programu Horizont 2020
a schémy SME
Instrument.

Kontakt: filus@bic.sk
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Dvé dekacdy prenosové soustavy
pod hlavickou CEPS

Kdyz prochazime historii spole¢nosti CEPS, sledujeme zaroveii vyvoj evropské
elektroenergetiky a téméf revolucni zmény, které se v ni odehravaji.

Milena Geussova

oddélil od vyroby jiz na konci devade-

satych let. Na rozdil od nékterych zapa-
doevropskych zemi se u nds jesté energeticky
trh nezacal otevirat, k tomu doslo az v roce
2002. Postupné se osamostatnila vyroba, dis-
tribuce, prodej - a rovnéz prenos elektric-
ké energie. Dilezité bylo oddélit komerc¢ni
aktivity od provozovani siti, neregulované
¢innosti od regulovanych. V roce 1998, kdy
vznikla akciova spole¢nost CEPS, jesté Ceska
republika nebyla ¢lenem Evropské unie, ale
v ramci pfipravy na ¢lenstvi se o¢ekdvanému
vyvoji zacala ptizptisobovat.

P fenos elektiiny se v Ceské republice

V KONTEXTU DOBY

V roce 1998 mél energeticky trh v Evropé po-
dobu danou historicky, kazd4 zemé si ho or-
ganizovala po svém. Nastaveni energetického
trhu v jednotlivych zemich EU bylo de facto
urcovano vertikdlné integrovanymi spole¢-
nostmi, které centrdlné provozovaly vyrobni
zdroje, prenos, distribuci i obchod. Liberali-
zace energetického trhu, kterou EU vytyci-
la jako jeden z dulezitych cilt, by pak neby-
la moznd bez regulace nékterych ¢innosti,
protoze ty byly monopolni nebo téméf mo-
nopolni a trzni sily se v nich nemohly pozi-
tivné uplatiiovat. Bylo tedy tfeba zfizovat re-
gula¢ni organy. Postupné se pak uvolnovaly
ceny silové elektfiny, zatimco ceny regulova-
nych ¢innosti, jako je distribuce ¢i prenos, za-
¢al kazdoro¢né vyhlasovat Energeticky regu-
la¢ni Gfad (ERU). Ten byl v CR jako usttedni
organ statni spravy ztizen k 1. 1. 2001. V le-
tech 2002 - 2006 pak probéhla liberalizace, tj.
otevirani trhu, jejimz zjevnym vysledkem by-
lo, Ze si v$ichni zakaznici nakonec mohli svo-
bodné volit svého dodavatele.

Nova spole¢nost CEPS se v dobé své-
ho vzniku musela pfizptisobovat veskerym
zménam, které pfinasela evropska legislati-
va, pfenesend do narodnich zdkonnych no-
rem. Prerod energetiky od centralizované
k decentralizované vyvolaval rovnéz stale no-
vé pozadavky na prenosové sité a bezpe¢nost
dodavek prestala byt samoztejmosti. Za dva-
cet let, které od té doby uplynuly, se vyraz-
né zménily ndroky na pfenosovou soustavu.
Vzrostlo mnozstvi prendsené elekttiny, ale
hlavné se zménil charakter vyrobnich zdroju,

zapojenych do elektriza¢ni soustavy, a to
v mezindrodnim méritku.

Nova firma prosla i z vlastnického hle-
diska nékolikaletym vyvojem. V roce 1998
schvalila valnd hromada spole¢nosti CEZ
vyclenéni organizacni jednotky Divize pre-
nosové soustavy do dcetiné CEPS, a.s., kte-
ra byla v témze roce zapsana do obchodniho
rejstiiku se zdkladnim jménim 1 milion ko-
run. Jedinym akcionarem az do bfezna 2003
byl CEZ. Poté prevzala 51 % akcii spole¢nost
OSINEK, ovlddand Fondem ndrodniho ma-
jetku, 15% ziskalo Ministerstvo prace a so-
cidlnich véci. CEZ podle usneseni vlady od-
prodal svij zbyvajici 34procentni akciovy
podil v zati 2004, majitelem se stal prostied-
nictvim Ministerstva financi stat. Vlada pak
v roce 2009 rozhodla o bezuplatném prevo-
du 85% akcii CEPS na Ministerstvo priimys-
lu a obchodu, tedy i téch, které byly v té dobé
stale jesté ve statnim podniku Osinek v likvi-
daci. V roce 2012 bylo na MPO prevedeno
také zbyvajicich 15% akcii od Ministerstva
prace a socialnich véci. Od té doby je MPO
jedinym akcionafem CEPS, a.s., a vykondva
z povéfeni statu akciondfskd prava.

DOBRODRUZNA PLAVBA V NOVEM
STOLETI

V prvnich letech samostatné ¢innosti spo-
le¢nosti CEPS se v energetické politice EU
uplatiiovaly prvni legislativni balicky, za-
méfené na regulaci energetiky, kompetence
a nezavislost narodnich regulétord, ale také
na mechanismus koordinace provozovatelil

prenosovych siti, zdokonaleni systému za-
hrani¢niho obchodu s elektfinou a provozo-
vani siti, zahrnujici zpracovani technickych
standardii a zvySeni propojeni piedev$im pe-
rifernich trhi.

Tehdy jest¢ Evropa nevytvarela klima-
ticko-energetické balicky, Slo predevs$im
o ukonceni existence monopolnich spole¢-
nosti a o samotné fungovani trhu a jeho ote-
vieni. Evropsky parlament a Rada Evropské
unie postupné schvalovaly dokumenty s vel-
kym vlivem na legislativni proces v CR v ob-
lasti elektroenergetiky. Slo napf. o smérnici
Evropského parlamentu a Rady 2003/54/ES
tykajici se spole¢nych pravidel pro vnitini trh
s elektfinou, ddle nafizeni (ES) ¢. 1228/2003
o pristupu k sitim za tGc¢elem preshrani¢nich
vymén elektfiny a rozhodnuti Evropského
parlamentu a Rady ¢. 1229/2003/ES, kterym
se stanovi rada hlavnich smérti pro transev-
ropské energetické sité.

Ve druhé poloviné 90. let byl pfijat tzv.
prvni liberaliza¢ni bali¢ek v energetice, ktery
CR zavazoval k prvotnim opatienim ve vzta-
hu k liberalizaci energetického trhu.

V breznu 2002 pak Evropsky parlament
predlozil fadu pfipominek k navrhu Evrop-
ské komise (EK), na jejichz zakladé ptijala
Rada EU tzv. Barcelonské zavéry - ty podpo-
fily $ir$i harmonizaci energetickych trhu.

Po fad¢ jednani a doplitujicich navrhti do-
§lo v roce 2003 ke schvéleni druhého libera-
liza¢niho bali¢ku, ktery mél byt implemento-
van do ndrodni legislativy k 1. ¢ervenci 2004
a mél zajistit kompletni otevieni ndrodnich




trha s elektfinou a s plynem a prispét k vy-
tvoreni skute¢ného vnitiniho energetického
trhu v EU. Smérnice fesily funkéni a pravni
oddéleni vyrobni a distribu¢ni soustavy, tzv.
unbundling.

V zati 2007 Evropska komise zvetfejnila
treti balicek legislativnich navrhu, ktery mj.
obsahuje navrh nafizeni, kterym se zfizuje
agentura EU pro spolupréci narodnich ener-
getickych regula¢nich organti ACER, dale
zmény ve smérnici o spole¢nych pravidlech
pro vniténi trh s elektfinou apod.

V ceské energetice se stal nejdulezitéjsim
legislativnim aktem energeticky zakon, ktery
po slozitém projednavani vysel ve Sbirce z4-
kont pod ¢islem 458/2000. Od té doby prosel
¢etnymi technickymi, ale i pomérné zasadni-
mi novelami, MPO na nich pracuje praktic-
ky nepretrzité.

Podle tohoto zikona je CEPS drzitelem li-
cence na prenos a provozovatelem prenoso-
vé soustavy. Zajistuje svymi sitémi tranzit,
export i import elektfiny. V ramci elektrizac-
ni soustavy CR poskytuje systémové sluzby
a opattuje podptirné sluzby. Dispecersky fi-
di zatizeni pfenosové soustavy a systémo-
vé zdroje na naSem uzemi. Prostfednictvim
propojovacich vedeni zajistuje mezistatni
spolupraci s elektriza¢nimi soustavami okol-
nich zemi. Je partnerem sousednich provo-
zovatelll pfenosovych soustav.

Evropskou smérnici o podpote elektric-
ké energie z obnovitelnych zdrojii na vniti-
nim trhu s elektfinou transponoval zékon
¢. 180/2005 Sb. Dotykal se pfimo jak ¢innos-
ti provozovatelt prenosové, tak distribu¢ni
soustavy, protoze stanovil povinnost vyku-
pu elektfiny z OZE. Teprve pozdéji tuto po-
vinnost prevzala spolecnost OTE. Smérnice
¢. 2005/89/ES o opatfenich pro zabezpeleni
dodévek elekttiny a investic do infrastruktu-
ry elektroenergetiky se zase pfimo dotykala
spoluprace provozovatelil pfenosovych sou-
stav, zejména na preshrani¢nich propojova-
cich vedenich.

SPOLECNE STRATEGIE
Pienosova sit Ceské republiky se dne 18. ¥fj-
na 1995 synchronné propojila se zapadoev-
ropskou kontinentdlni soustavou. Pfenoso-
va soustava CR je provazana velmi vyznamné
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s okolnimi staty, jde celkem o sedmnact me-
zistatnich vedeni. Také provoz téchto propo-
jenych soustav je vzdjemné provazan. Je tak
dosazeno vyssi spolehlivosti provozu, umoz-
néni intenzivniho obchodu s elektfinou, vy-
rovnavani odchylek ze zahrani¢nich soustav,
pricemz obzvlasté dulezita je vzajemnd vypo-
moc. Rizika ovem prinaseji nejen neplano-
vané tranzitni toky elektfiny ze zahranici, ale
také napt. vypadky ve vzdalenych narodnich
soustavach, které mohou ohrozit provoz ¢es-
ké pfenosové soustavy.

Proto je tak dulezité prijeti odpovidaji-
ci strategie spole¢nosti, aby byla schopna
se s problémy vzdy vyrovnat a také je umét
predvidat. Strategie spole¢nosti z roku 2017
reflektuje soucasny vyvoj v energetice, a to
predevsim v oblasti evropské legislativy (si-
tovych nafizeni a navrhu tzv. Zimniho ba-
licku) a implementaci vystupti opatfeni vy-
chazejicich z Narodniho akéniho planu pro
chytré sité. Zakladnimi piliti strategie spole¢-
nosti CEPS nadéle zGistava zajisténi stavaji-
cich vysokych standardi bezpecnosti a spo-
lehlivosti provozovani pfenosové soustavy,
ekonomické aspekty fungovani CEPS, rozvoj
prenosové infrastruktury a integrace energe-
tickych trht. Strategii dopliuje pldn rozvo-
je prenosové soustavy Ceské republiky 2017
- 2026, ktery vychazi ze zadani Statni ener-
getické koncepce. Hlavni rozvojové cile jsou
nésledujici:

B UdrZet importni, resp. exportni, kapacity
pFenosové soustavy v poméru k maximéalnimu
zatiZeni na drovni alespon 30 %, resp.

35 %, odstranéni tzkych mist pro tranzit

elektrické energie ve sméru sever-jih a pInéni

spolehlivostnich kritérii pfi jejim provozu.

W Zajistit pfipravenost pfenosové soustavy
k pipojeni novych vyrobnich kapacit. Posilit
transformacni vykon 400/110 kV pokryvajici
jak ndrlst spotteby, tak i zménu struktury
zdrojti pfipojenych do distribucni soustavy.

W Zajistit systematické feSeni kruhovych tokd
elektfiny a tranzitu z pohledu bezpe¢nosti
i kompenzace nékladu.

Predpokladané zmény zdrojového mixu
a potiebu masivniho transferu energie z ob-
lasti vyroby OZE do spotiebnich center za-
hrne v alternativnich scénafich pfipravovany
novy Evropsky desetilety plan, tzv. TYNDP

2018, navrzeny asociaci provozovatelt pre-
nosovych soustav ENTSO-E. CEPS se na je-
ho ptipravé samoziejmé podili.

Vstup CR do Evropské unie pro CEPS ne-
znamenal zasadni zménu, protoze pfenosova
soustava byla trhu plné otevfena jiz v pred-
chozich letech. Zavedeni aukeci volnych ob-
chodovatelnych  preshrani¢nich  kapacit
v roce 2002 zajistilo rovnopravny a nediskri-
minaéni ptistup do pfenosové sité kazdému,
kdo o néj pozadal.

Cilem EU v odvétvi elektroenergetiky
v dalsich letech se stal pfedevs§im prechod
ke spole¢nému vnitfnimu trhu s elektfinou,
stanoveni pravidel kompenza¢niho mecha-
nismu provozovatel pienosovych soustav
(tzv. ITC) a vyfesSeni problému nedostatec-
nych lokalnich prenosovych kapacit evrop-
skych siti.

Pro CEPS proto byla vidy velmi dtlezit
spoluprace se sousednimi evropskymi provo-
zovateli, pfina$ela navic dobré vysledky. Po-
dafilo se vyznamné zjednodusit podminky
pro pridélovani kapacity na preshrani¢nich
profilech. S provozovateli pfenosovych siti
sousednich zemi se zacaly organizovat spo-
le¢né celoro¢ni aukce volnych obchodova-
telnych prenosovych kapacit, v sou¢asné do-
bé je do téchto systémil zapojen cely region
stfedni a vychodni Evropy. V roce 2007 se
ro¢ni koordinovana aukce preshrani¢nich
prenosovych kapacit poprvé uskutecnila pl-
né elektronickou formou. V témze roce byla
zaloZend spole¢nd auk¢ni kanceldr pro pridé-
lovéani preshrani¢nich kapacit CAO se sidlem
v némeckém Freisingu pro region stfedni
a vychodni Evropy, ktera se v roce 2015 pre-
transformovala do spole¢nosti JAO. Klic¢o-
vou platformou pro mezindrodni spolupréci
se pro spole¢nost CEPS stala asociace provo-
zovatelll pfenosovych soustav ENTSO-E.

Vyvoj se vsak nezastavil a v dalsich le-
tech doslo k radé¢ dalsich zmén. Jednou z nej-
novéjéich je ta, ze se spole¢nost CEPS stala
soucasti nového regionu pro vypocet kapa-
cit (capacity calculation region). Region Core
sdruzuje 16 evropskych provozovateltl pre-
nosovych siti a geograficky pokryva vyznam-
nou cast Evropy. Pravé na této urovni se
budou v budoucnu schvalovat veskeré po-
stupy tykajici se pfeshrani¢niho obchodové-
ni i provozu propojenych prenosovych siti.

NESTOJi STRANOU

Spole¢nost CEPS se postupné stala ¢lenem
stavajicich i nové vznikajicich organizaci
v Evropé¢, jako napriklad UCTE, ETSO (aso-
ciace provozovatell prenosovych soustav),
zajmového sdruzeni CRES a dalsich. Clen-
stvi spole¢nosti umoznilo aktivné ovliviiovat
déni na poli jeji ptisobnosti. Jiz v prvnich le-
tech ¢innosti to napiiklad byla otédzka evrop-
ského tarifniho mechanismu, coz je evropsky
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ZAJIMAVOSTI

systém zuctovani a vyporadani naklada mezi
provozovateli pfenosovych soustav zptsobe-
nych preshrani¢nimi toky. CEPS jako jeden
ze tii provozovatell pfenosovych soustav ne-
¢lenskych zemi EU se k nému pfipojila jiz
na konci roku 2001. V nékterych letech by-
la spole¢nost CEPS viici piisobeni tohoto me-
chanismu hodné kritickd a Gspésné bojovala
o to, aby pro ni nebyl diskrimina¢ni.

CEPS trvale iniciovala jednéni ptedcha-
zejici prijeti evropskych smérnic, balicka
a natizeni a poté usilovala o to, aby evrop-
ské pravni predpisy pozici CEPS, piipadné
dalsich provozovatelti ve stfedni a vychod-
ni Evropé, neposkozovaly. V priubéhu po-
sledniho desetileti se stalo pro pfenosovou
soustavu vyzvou mohutné zaclenovani ob-
novitelnych zdroji, jako jsou vétrné ¢i sold-
rni elektrarny, které svym obtizné prediko-
vatelnym vykonem postavily provozovatele
prenosovych siti pred radu zcela novych si-
tuaci. Chybé¢jici pfenosové sité v Némecku,
které by vyvedly vykon z vétrnych elektraren
na severu na deficitni jih Némecka, zptisobi-
ly pretoky pies sousedni soustavy, které spo-
le¢nost CEPS tesila na mezinarodnich férech
fadu let. Upozornovala partnery na mozna
rizika vyplyvajici z nekoordinovaného roz-
voje vétrnych parkil a siti a presvédcovala
je o nezbytnosti pfijmout napravna opatte-
ni na mezinarodni urovni, predev$im rozdé-
lit jednotnou némecko-rakouskou obchodni
zénu. V jejim ramci probihaly neohrani¢ené
obchodni transakee, tedy exporty z Némecka
do Rakouska, které se fyzicky realizovaly pres
polskou a ¢eskou soustavu, takze ty byly nad-
miru pretézZovany.

Proti pretokéim elektfiny predevsim z né-
mecké prenosové sité se jiz ale Ceska republi-
ka umi branit. V roce 2013 bylo rozhodnuto

investovat do vystavby transformatort s Fize-
nym posuvem faze (PST) v Hradci u Kada-
né, v roce 2015 stavba zapocala a v roce 2017
byly uvedeny do provozu. Umoznuji regulo-
vat prutok na preshrani¢nim vedeni a pfitom
prenaset maximalni mnozstvi elektfiny bez
ohrozeni spolehlivosti dodavek v Ceské re-
publice. Jejich koordinovany provoz prispi-
va i k bezpe¢nému provozu sousednich sou-
stav. Nezanedbatelnym prinosem je i vyrazné
omezeni nakladi na redispecinky.

ZAJEM 0 SLUZBY

Podpirné sluzby jsou zejména vykonové re-
zervy na certifikovanych zafizenich se schop-
nosti regulovat svoji doddvku nebo spotte-
bu na povel dispec¢inku. Od &ervence 2003
byl zaveden vnitrodenni a vyrovnavaci trh
s regulacni energif ve spolupraci s OTE (or-
ganizator trhu elektfinou). Tim se rozsifily
provozovatelim zdroji moznosti uplatnéni
jejich produkce. V prenosové soustavé pak
doslo k plnému prechodu na novy model 1i-
zeni vyrobnich zdrojt, kdy CEPS nadale fi-
dila jen vykony nakoupenych podpurnych
sluzeb, zatimco veskeré fizeni vyroby elekti-
ny pro plnéni smluv je zajistovano piimo vy-
robci. Mezi vyznamné podpurné sluzby pat-
i primarni, sekundarni a tercidrni regulace,
dale schopnost startu ze tmy, schopnost ost-
rovniho provozu a regulace napéti.

Trh s podptrnymi sluzbami se v priibéhu
let stal silné konkurenénim. CEPS je soutézi
a nakupuje od vétsitho poctu poskytovatelil.
V poslednim obdobi se o ¢ast na tomto trhu
hlasi i nové decentralizované zdroje elektfi-
ny, kogenera¢ni vyrobci propojeni s baterio-
vym ukladanim elektfiny apod. Spole¢nost
CEPS postupné otevira bateriovym loZistim
cely trh s podptrnymi sluzbami a umoziuje

i agregaci mensich poskytovatelt. V navrhu
novych pravidel pro poskytovani podptir-
nych sluzeb jsou nékteré jejich kategorie pte-
jmenované a v souladu s evropskymi sito-
vymi kodexy jsou nové nazyvany sluzbami
vykonové rovnovahy.

KDO UMI, TEN UMI

vevs

Jednu z nejdiilezitéjsich roli pti fizeni preno-
sové soustavy hraji dispecefi. V oblasti dispe-
cerského fizeni se za dvacet let zménilo témér
vée. Dispeceti CEPS také koordinuji svou
¢innost pti kazdodennich videokonferencich
s dispecery okolnich narodnich prenosovych
soustav a spole¢né pripravuji chod celého re-
gionalniho prenosového systému.

Pii vydéleni prenosovych siti z CEZ by-
la béhem jednoho roku vybudovana vlastni
informacni infrastruktura, oddélend od in-
frastruktury CEZ. V kazdém dal$im ro-
ce ¢innosti pribyvaly dalsi ukoly, ale také se
zlepSovaly moznosti dispe¢inku, a to nejen
v oblasti informa¢nich systémt, ale zejména
ve vztahu k bezpe¢nosti dodavky.

Seznam by mohl dlouze pokracovat az
do soucasné doby. V roce 2014 se spole¢-
nost CEPS spolu s dal§imi dvandcti provozo-
vateli evropskych kontinentdlnich pfenoso-
vych soustav podilela na zalozeni spole¢nosti
TSCNET Services GmbH, ktera pribézné vy-
hodnocuje provozni rizika a koordinuje pri-
jimani napravnych opatfeni. V roce 2016
CEPS aktivné vyuzivala pro feseni pietizeni
vicestranny preshrani¢ni redispe¢ink v ram-
ci spoluprdace deviti provozovatelti pfenoso-
vych soustav.

Dispetink spole¢nosti CEPS musel mno-
hokréat fesit velmi slozité provozni situa-
ce. Naptiklad v roce 2006 celil nestandard-
nim staviim, nejhorsi nastal 25. ¢ervence, kdy
v dusledku naruseni celistvosti prenosové
soustavy poprvé v historii vyhlasil stav nouze.
Jindy to byl pozar rozvodny ¢i dals$i mimorad-
né udélosti. Zaméstnanci CEPS to vzdy zvlad-
li, nedoslo k rozpadu soustavy ani k déletrva-
jicimu preruseni dodavky elekttiny.

Ve spolupraci s dal$imi slozkami, kte-
ré zajistuji ochranu kritické infrastruktury,
do niz prenosové sité patfi, se odehravaji pra-
videlna bezpe¢nostni cviceni, i s mezindrod-
ni ucasti. Krizové pripravenost je pravidelné
aspésné ovérovana v ramci tradi¢nich cvi-
¢eni v8ech slozek integrovaného zachranné-
ho systému, Armady Ceské republiky i kraj-
skych samosprav.

Do pristiho dvacetileti ¢innosti vstupu-
je spole¢nost CEPS s jasnou vizi a redlnymi
moznostmi, jak ji naplilovat ve stile se mé-
nicim svété energetiky. Patii O]
pritom mezi nejzadanéj$i za- a7
meéstnavatele v energetice, jak
potvrzuje kazdoro¢ni hlaso-
vani studentt vysokych $kol.




NA OBEZNOU
DRAHU

dosahneme, kdyZ nase stoZary postavime na sebe.
Jejich celkova vyska je pres 550 km.
Kazdy metr pravidelné osetrujeme.

Zajist'ujeme spolehlivy provoz, rozvoj
a bezpecnost ceské prenosové soustavy.
Jsme spoleénost CEPS.

WWww.ceps.cz
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VEDEME ELEKTRINU
NEJVYSSHO NAPETI
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Vyuzivejte
100 % energie
z vlastni strechy

Energie ze slunce kdykoli k pouziti

Pofidte si nas solarni systém s Virtualni baterii, o 2
do které si ulozite nespotfebovanou energii. i
Tu pak vyuzijete, az budete potrebovat.

Ve tmé, v zimé, jednoduse.

eon-solar.cz St
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