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Abstrakt:

Piispévek se zabyva demografickym procesem starnuti populace CR a jeho diisledkem pro trh
prace. Déle jsou rozebirany mozné stereotypy ve vztahu k seniorim na pracovistich. Proces
starnuti je popsan podle demografickych prognéz Ceského statistického tufadu a
Prirodovédecké fakulty Univerzity Karlovy. Stereotypy byly popsany ve vlastnim vyzkumu
autortl. Starnuti populace CR je doloZeno v obou demografickych prognézach. Vysledky
vlastniho vyzkumu nejsou jednozna¢né a neumoziuji formulovat zavér o plisobeni stereotypt
viiéi star§im osobam u studenttl vysokych ekonomickych §kol v CR.

Abstract:

The article deals with the demographic process of ageing of the Czech population and its
consequence for the labour market. Further, the study examines the possible stereotypes in
relation to seniors in the workplace. The process of aging is described according to
demographic projections of the Czech statistical office and the Faculty of Science of Charles
University. Stereotypes have been described in the own research of the authors. The aging of
the population of the Czech Republic is documented in both demographic forecasts. The
results of their own research are not unambiguous and do not allow to formulate a conclusion
about the effects of stereotypes towards the elderly among students of higher economic
schools in the Czech Republic



Uvod

V Ceské republice se pfi diskusich o reformé penzijniho systému objevilo nékolik prognoz
o penzijni reform¢, byla progndza Ptirodovédecké fakulty University Karlovy a prognéza
Ceského statistického ufadu. Autorim pfispévku se nejednd o problém penzijniho
zabezpeceni, ale reaguji na fakt starnuti populace CR a zabyvaji se n¢kterymi problémy trhu
prace, které se starnutim populace souvisi.

1. Starnuti populace v Ceské republice

Demograficka prognoza Ceské republiky s nejdelsim oficialng publikovanym &asovym
horizontem byla zpracovdna na Pfirodovédecké fakult€¢ Univerzity Karlovy v Praze (viz
tabulka 1). Progn6za vychazi z vysledku s¢itani lidu, které bylo provedeno v roce 2001, a dale
z udajii bézné evidence pohybu obyvatelstva a zachycuje vyvoj v letech 2003—-2065. Druhé
progndza je prognoza Ceského statistického afadu (viz tabulka 2). Tato progndza ma kratsi
casovy horizont, protoze kon¢i v roce 2050. Z uvedenych tabulek je mozné vysledovat, ze
veékova struktura populace se postupné a vytrvale méni ve sméru starnuti a pomér mladsich
osob proti starSim se v horizontu 40 let dramaticky zméni smérem k pfevaze starSich osob nad
mlad$imi. V obou uvadénych prognézach se autoti spoléhaji na dlouhodobé trendy spojené
S procesy rozeni, starnuti a umirdni a jejich pfirozenymi ovliviiujicimi faktory. Vysledky
statistického zjistovani tohoto pfirozeného procesu lze rozsitit o faktory kulturni, socialni a
psychologické, které mohou v kratkém ¢ase zménit demograficky vyvoj. Demograficky vyvoj
je v evropskych zemich v souCasné dobé ovlivnén zejména klesajici porodnosti a
prodluZzovanim primérné délky Zivota obyvatelstva, coZ ve vysledku pfinési starnuti populace
a zvySovani poctu osob v postproduktivnim veéku. Za ptedpokladu, ze nenastanou ve
spole¢nosti zasadni demografické zmény, napf. zvySeni trovné plodnosti, zvySeni miry
migrace, zvySeni umrtnosti a podobn¢, je mézné piedpokladat, Zze v blizké budoucnosti dojde
k vyznamnému ubytku obyvatelstva v produktivnim véku.

Soucasny trh prace nachéazi pracovni potencidl zejména u osob ve stfednim produktivnim
véku, coZ je s ohledem na pfedpokladany demograficky vyvoj dlouhodobé& neudrzitelné. Z
tohoto diivodu je v Ceské republice stejné jako v zemich EU nutné hledat alternativni fesent,
tzn. zapojit volné pracovni sily. ReSeni demografickych zmén lze nalézt ve vytvafeni
ptilezitosti pro uplatnéni volné pracovni sily na trhu prace. V Ceské republice se v soudasné
dobé vymezily tfi skupiny osob, tvofici volnou pracovni silu spolecnosti. Osoby zafazené do
téchto skupin je mozné za urcitych specifickych podminek uplatnit na trhu prace. Prvni
skupinu tvoii studenti, ktefi obtizné kombinuji studijni a pracovni zivot. Druhou skupinu tvoti
matky, respektive otcové s détmi, ktefi obtizné kombinuji osobni nebo rodinny a pracovni
zivot. Tito statisticky vykazuji pomérné nizkou zamé&stnanost. Tteti skupinu tvoii starsi osoby,
kterym vek znesnadiiuje uplatnéni na trhu prace. (MPSV, 2004)

StarSi osoby Ize v soucasné dob¢ charakterizovat jako osoby nad 50 let. Tato vékova hranice
je v publikaci Starnuti a politika zaméstnanosti Ceské republiky povazovana za vhodnou pro
mezinarodni srovnéni. Podle zédkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich
predpisii (dale jen zdkona o zaméstnanosti) byly osoby nad 50 let véku zatazeny do skupiny
osob, které potiebuji zvySenou péci pii zprostiredkovani zaméstnani. Piesto vékova skupina
nad 50 let zatim vykazuje pomérné vysokou urovent zaméstnanosti. ZvySovani véku odchodu
do dichodu vyznamné ovliviiuje pracovni aktivitu starSich osob a zaroven ptisobi na celkovou



zameéstnanost ve spolecnosti. (Do skupiny osob, jimz se pti zprostfedkovani zaméstnani méla
vénovat zvySena péCe podle zakona o zaméstnanosti, byly vedle osob starSich 50 let véku
zafazeny rovnéz osoby se zdravotnim postizenim, fyzické osoby do 20 let véku, t€hotné zeny,
kojici zeny a matky do devatého mésice po porodu, osoby pecujici o dit¢ do 15 let veku,
osoby, které jsou vedeny v evidenci uchazecli o zaméstnani nepietrzit¢ déle nez 5 mésicli a
osoby, které pottebuji zvlastni pomoc.)

Tabulka 1: Struktura populace CR podle pohlavi a véku — tidaje Prirodovédecké fakulty UK Praha

2003 2010 2020 2030 2040 2050 2065
Populace 10214 10305 10 404 10 376 10 231 10 065 9716
(v tis. osob)
Muzi 100 100 100 100 100 100 100
0-19 23,0 21,2 21,1 20,3 19,4 19,8 19,8
2054 53,5 51,4 48,3 44.8 42,1 40,5 40,5
55— 64 12,4 14,3 12,3 14,1 14,4 12,1 12,1
65 - 11,1 13,2 18,2 20,8 24,1 27,1 27,7
Zeny 100 100 100 100 100 100 100
0-19 20,7 18,9 18,7 17,9 17,3 17,7 17,8
20-54 49,7 47,9 45,2 41,8 38,6 36,9 37,3
55— 64 12,9 14,7 12,3 14,0 14,6 12,6 11,6
65 - 16,7 18,5 23,8 26,4 29,6 32,8 33,3
Celkem 100 100 100 100 100 100 100
0-19 21,8 20,0 19,9 19,1 18,3 18,7 18,8
20-54 51,6 49,6 46,7 43,3 40,3 38,6 38,9
55 - 64 12,7 14,5 12,3 14,0 14,5 12,7 11,8
65 - 14,0 15,9 21,2 23,7 26,9 29,9 30,5

Zdroj: Burcin a Kucera (2010)

Tabulka 2: Struktura populace CR podle pohlavi a véku — tidaje Ceského statistického viradu

2003 2010 2020 2030 2040 2050 2065
Populace 10214 10305 10 404 10 376 10 231 10 065 9716
(v tis. osob)
Muzi 100 100 100 100 100 100 100
0-19 23,0 21,2 211 20,3 194 19,8 19,8
20-54 53,5 51,4 48,3 44,8 42,1 40,5 40,5
55-64 12,4 14,3 12,3 14,1 14,4 12,1 12,1
65 - 11,1 13,2 18,2 20,8 24,1 27,1 27,7
Zeny 100 100 100 100 100 100 100
0-19 20,7 18,9 18,7 17,9 17,3 17,7 17,8
20-54 49,7 479 45,2 41,8 38,6 36,9 37,3
55 - 64 12,9 14,7 12,3 14,0 14,6 12,6 11,6
65 - 16,7 18,5 23,8 26,4 29,6 32,8 33,3
Celkem 100 100 100 100 100 100 100
0-19 21,8 20,0 19,9 19,1 18,3 18,7 18,8
20-54 51,6 49,6 46,7 43,3 40,3 38,6 38,9
55 - 64 12,7 14,5 12,3 14,0 14,5 12,7 11,8
65 - 14,0 15,9 21,2 23,7 26,9 29,9 30,5

Zdroj: CSU (2004)



Od roku 2011 Evropska rada rozhodla o nové strategii Evropa 2020, kterd ma z pohledu trhu
prace zvysit miru zaméstnanosti osob v kategorii v€kové skupiny 20—64 let na 75 %, pocet
vysokoskolsky vzdélanych lidi ve véku 30-34 let ma v zemich EU vzrist nejméné na 40 % a
rovnéz ma dojit ke snizeni poctu mladych, ktefi ptedCasné opoustéjicich vzdeélavaci systém na
tiroveti pod 10 %. Ceské republika t&chto hodnot nedosahuje, piesto lze konstatovat, Ze mira
zaméstnanosti v€kové kategorie 20—64 let mirné vrostla (v roce 2011 dosahla cca 66 %). Na
evropském trhu prace ma v soucasné podobé Ceskd republika dobré postaveni, nebot
vykazuje vysokou uroven zameéstnanosti, hlavné u muza ve sttednim véku, tzn. maximalni
vyuziti potencialu jejich pracovni sily. Hodnoceni Ceské republiky v poétu vysokoskolsky
vzdélanych lidi ve véku 30 az 34 let nebylo pozitivni. Podil vysokoskolsky vzdélanych lidi
dosahl 23 %, coz nas zatadilo mezi posledni sledované¢ zemé& EU. Kladn¢ je hodnocena mira
nezameéstnanosti, kterd je dlouhodobé nizsi nez primérna mira za vSechny zemé EU. V roce
2012 mira registrované nezaméstnanosti dosahovala zhruba 8,5 %. (Evropska komise, 2010)

2. Starnuti populace v Ceské republice

Stari byva Casto chapano jako cosi negativniho. Toto posuzovani ziistava i pfes fizenou snahu
o zlepseni pfistupu k seniortim. Téma je pro spolecnost stale diskusni. Nikdo jiz ocekava od
stafi, Ze bude ménéno a vyvijeno a bude mit svoji budoucnost. Stafi je spojovano s Ubytkem
télesnych 1 dusevnich schopnosti, se ztratou vlastni sobéstacnosti a nutnou zavislosti na
pomoci okoli, rodiny ¢i instituci. V souladu s tim se objevuje nazor, Ze starnuti vede ke
snizeni vykonnosti. Ale plati také, ze zkuSenost starSiho ¢lovéka mize vyrazné kompenzovat
urcité ubytky nékterych schopnosti. Ekonomicka fixace na mladi je prosazovéana od poloviny
20. stoleti. Dliraz na mladi provazi spole¢nost i dnes. Kult mladi mé zékonité svtij disledek —
nepropagovat stari.

Negativni posuzovani schopnosti starSich osob — pracovniki bez ohledu na jejich skutecné
vlastnosti a dovednosti je oznacovano jako stereotyp. Stereotyp lze chapat jako uréity druh
postoje, ktery neni pouze shrnutim osobni zkuSenosti, ale ma socidlni zéklad. V empirickém
vyzkumu, jehoz vybrand zji§téni jsou zde publikovana, byly zachycovéany jednak intuitivni,
emociondlni reakce na obecné situace (Kahneman, 2012) a déale prezentovana jednéani
v urcitych definovanych situacich. Smyslem bylo vysledovat, zda v uvedeném ptipad¢ emoce
souviseji s rozhodovanim. Dotazovéni byli studenti magisterského studia na Vysoké Skole
ekonomické v Praze a Vysoké Skole finan¢ni a spravni. Vybér nebyl ndhodny. Dotazovani
probéhlo v terminu 14. az 18. biezna 2016. Dotdzano bylo celkem 104 studentii. Odpovédi na
nasledujici otdzky (s relativnimi Cetnostmi) byly pouzity k identifikaci emoci v chovani
cloveka:
1. Moje emoce maji obecné¢ silny dopad na zplisob mého jednani (69 %) nebo maly nebo
zadny vliv na to, jak se chovam (31 %).
2. Kdyz jsem pod tlakem, obecné¢ moje jednani se odklani od normalu (59 %) nebo
zlistava beze zmény (41 %).
3. Obecn¢ dovoluji, aby mé emoce a nalady mély dopad na mé chovani (40 %) nebo
drzim své rusivé emoce a impulzy pod kontrolou (60 %).
4. Kdyz jsem pod tlakem, snadno se necham rozptylit jinymi vécmi (38 %) nebo myslim
jasn¢ a sousttedeéné (62 %).
5. Kdyz identifikuji pfileZitosti, jsem vZdy nejisty, zda budou trvat (40 %) nebo aktivni,
abych je vyuzil (60 %).
6. Skupinové rozdily ptindseji vzdy potize a neklid (36 %) nebo jsou vzdy chépany
a ocenovany (64 %).



7. Kdyz vidim zaujatost a nesnaSenlivost, vzdy vyzyvam lidi k iniciativé postupovat proti
tomu (68 %) nebo pfimhouiim oci a ignoruji to (32 %).

8. Vzdy jsem naslouchal dilezitym slovim, kterd byla vyi¢ena (71 %) nebo poslouchal
dobfe a pozorné citové narazky (29 %).

9. Predstavované perspektivy jinych vnimam vzdy jako srozumitelné a vhodné ukazané
(75 %) nebo zahalené otazkami a klamavé (25 %).

10. Vzdy komunikuji v pfipadé, Ze kazdy chape, co fikam (36 %) nebo Ze kazdy hleda
vzajemné porozuméni a plné sdileni informaci (64 %).

Z prezentovanych vysledki dotazovani plyne, ze studenti vnimaji vliv emoci na své jednani
(1. a 2. odpovéd’). To ovsem neznamend odklon od racionalni urovné komunikace (8. — 10.
odpovéd’) a raciondlniho zvladani situace (3. az 7. odpovéd’). To jsou ovSem souhrnné
vysledky, individudlni kombinace otazek mohou soubor studentll vice strukturovat. Déle jsou
uvedeny otadzky na chovani ¢lovéka v definovanych situacich, ve kterych se mohou projevit
stereotypy k lidem uréitého veku:

1. Mate za ukol sestavit projektovy tym a chybi jedna osoba, kterd ma byt zajiSténa
z vnéjsich zdroji. Budete pii vybéru této nové osoby preferovat pracovnika s praxi
dlouhou nebo kratkou? (Dlouhou — 73 % a kratkou 27 %)

2. Vybirate pracovnika, ktery ma absolvovat skoleni na novou techniku s tim, ze po
tomto Skoleni bude on Skolit své spolupracovniky. Bude pro tento ukol lepsi a
vyberete spiSe pracovnika mlads$iho nebo star$iho? (Mladsiho 70 % a star§iho 30 %.)

3. V odménovani se uplatiiuje obc¢as princip seniority, to znamend, Ze se zakladni plat
zvySuje s délkou praxe. Povazujete tento princip za spravny a opravnény nebo
zanespravny a neodivodnény? (Spravny a opravnény 52 % a nespravny a
neodivodnény 48 %)

4. S jakymi osobami se vam osobné lépe spolupracuje, a které byste preferoval v
hodnoceni pracovnikti? Osoby flexibilni, tvofivé, s malou svazanosti s pravidly a
dynamické, i1 pfesto, ze jejich jednani pfinasi mnoho rizik a nejistot (42 %) nebo osoby
stabilni, spolehlivé, obeznamené se stanovenymi postupy bez rizik a nejistot (58 %)?

5. Bude odchézet do diichodu vedouci vyznamného oddéleni pro podnik. Na jeho misto
je dlouhodobé ptipravovan jeho podtizeny, ktery ma nad 50 let. O misto se rovnéz
uchazi mlady pracovnik kolem 30 let, ktery doséhl pfi plnéni svého prvniho tkolu
vyznamného uspéchu. Ktery z téchto uchazecti by podle vas mél byt na misto
vedouciho jmenovan, ten mladsi nebo star$i? (Mladsi 51 % a starsi 49 %)

6. Kazdy udéla neékdy chybu, ale ne vzdy je tolerance k chybam riiznych osob stejna.
Komu, podle vas, 1ze chyby v praci pfi plnéni pracovniho tkolu spiSe tolerovat,
starSimu nebo mladSimu ¢lovéku? (Starsimu ¢lovéku 21 % a mladSimu ¢lovéku 79 %)

7. Které osoby budou mit podle vaseho nazoru snahu mirnit a odstrafovat konflikty,
které se mohou na pracovistich mezi spolupracovniky vyskytnout? Osoby mladsi nebo
star§i? (Mladsi 26 % a starsi 74 %)

V uvedenych rozhodovacich situacich dochézi k rozdilnym vysledkiim. Jsou prezentovany jak
preference starSich nebo pfenesené starSich, tj. v situaci vybéru pracovnika do tymu, pii
odhadu, kdo bude asi fesit konflikt a upfednostnéni pracovnika bez rizikového i1 kdyZ ne
tvotivého. Naopak v situaci, kdy ma byt tolerovana chyba, je to spojeno s osobami mladsSimi.
V situaci nadhrady za odchazejicitho vedouciho pracovnika nebo pfi zaujeti stanoviska
k uplatnéni principu seniority v odménovani jsou odpovédi rozdélené na piiblizné poloviny.



Zavér

Starnuti populace CR je obsazeno ve vsech statistickych prognozach. Akcent na mladi v
popkultufe miize posilovat nepfiznivé postoje vuci star§Sim pracovniklim a stabilizovat je jako
urcité stereotypy vuci vékove starsim osobam. Vyzkum provadény u studenti ekonomickych
Skol ale ptisobeni stereotypti neprokazal, nebot’ vysledky nejsou jednoznacné a takovy zaveér
neumozinuji. Naopak, z vysledk Ize usoudit, ze v odpovédich pfevazovala tendence k
racionalnimu zvladnuti problémi. To je 1 racionalni zvlddnuti moznych problémua se
zaméstnavanim starSich osob. Zaroven to ale znamend, Ze je nutné nejen predat studentim

informace, ale téz zajistit, aby tyto informace dobfe vyhodnotili a pfijali.
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