Druzstvo fanousk U - novy typ druzstva
v prost fedi Ceské republiky *

Jiri Kotab
Co je druzstvo?

Druzstvo je charakterizovano jako organizace viasina provozovana spdéleosti
osob, jejimz cilem neni vytigt zisk, ale davat uzitek svymienim. DruZstva se&leni na
spotebni, ndkupni, vyrobni, velkoobchodni a jiné. Smysdruzstva je semknuti kapitatov
slabSich lidi, ktd spole&n¢ hromadi ¥tSi kapital, tak aby jehélenové dosahli na vyhody,
které ma velkokapital — nakupni, vyrobni nebérave.

V Seském pravnim systérhae jedna o spatenstvi neuzaeného potu osob zaloZzené
za &elem podnikanti zaji&ovani hospodékych, socialniclgi jinych poteb svychclend.
To mimo jiné znamena, Ze druZstvo rigs@ byt zaloZeno za charitativnimialy ve prospch
jeho néleni. Obchodni firma druzstva musi obsahovat ¢ena druzstvo. Druzstvo musi
tvorit minimalné 5 osob (pokud nejsou jehideny dw pravnické osoby). Zakladni kapital
druzstva tvéi souhrny vkladuc¢leni, zakonem je stanovena jeho minimalni vySe —
v souwtasnosti na 50 000K Dalsi ¢leny mize druzstvo fijimat i po jeho zaloZeni. Za
poruSeni svych zava#zkodpovida druzstvo jako pravnickd osoba celym swjgajetkem.
Clenové za zévazky druzstva n&ituNejvyssi organem druzstva fenska schze (kazdy
¢len méa jeden hlas). Statutarnim organem druzstvprgdstavenstvo, za které navenek
vétSinou miZze jednat jehofiedseda nebo mistigalseda. Vznik a zanik druzstva je totozny se
zapisem do respektive vymazem z obchodnihoilejst

Co je druzstvo fanouski?

Druzstvo fanoudk je ,novy* typ druzstva. Ukolem tohoto typu druZstye snaha
fanousk posilit vliv na chod klubu, kterému udrzujicipai. Druzstva fanoudk byly
negastji zakladany kwli dopadim finarcni krize (gedevsim krize na trhu s televiznimi
pravy, kterd na zatku tohoto tisicileti v Anglii pra¥hla), ktera negativh ovliviiovala
budouci vyvoj klubu. DalSiivod pro vznik druzstev fanoukbyl v dokg, kdy televizni
spoleénosti BSkyB a NTL chily ovladnout rkteré kluby, coZz by #o velmi negativni dopad
na vyvoj cen televiznich prav. Zapojenim druzstamolusk doslo k zachrahnejmér 20
kluba, které by jinak skotili v konkurzu. V obdobi mimo krizi vznikaji dal&druzstva
fanouski, ale je to za &elem zvySeni vlivu na klub pomoci majetkovéasti v klubu.
Soustedni kapitalu a nakup akcii klubu a hlasovani na&dromad je zakladni progedek,
jak mize druzstvo fanouskovlivnit klub (cca 45 druzstev fanousklastni rozhodujici
vétSinu ve sportovnich klubech — jednd se vSak oyklhizSich soutZzich). DalSi metodou
jak mize druzstvo ovliiovat chod klubu je, Ze si vyime postaveni vipdstavenstvu
spoleénosti (cca 100 klulbb ma zastupce ve vedeni sportovniho klubu nomindvaread
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druzstva fanoudk. V sowasné dob ma druzstvo fanousk témetr 70% Kklubh v peti
nejvyssich sodich v Anglii a vectyiech nejétSich soutzich ve Skotsku?2.

Nevyhody druzstva fanougkmohou byt zaprvé to, Ze fanousci se nevyznajiedeni
fotbalového klubu. OvSemétSinou existuji pipady, kdy prace fanoudke na vysSi urovni,
nez prace vedeni klubu. Druhou nevyhodou se motifd, Ze se jedna osco podivného
navic reald dosazitelného, Ze fanousSci budou spoluvlastnitilpedlubu a to se tyka
piedevsim velkych klulg jejichz majetky pesahuji miliony liber. Bktefi kritici tvrdili, Ze by
druzstva fanougk mohla byt zneuzita ve prosgh rekterych jeding, ale tomu bylo
zamezeno tim, Ze se nastavilditdr pravidla pro tento typ organizace.

Funkce a moznosti druzstva fanousk

Jedna z hlavnich funkci a moznosti je, Ze masauficsoustedi vyznamnou sumu
kapitalu, ktery nize klubu poskytnout v débfinanéni tisré a je rekolik moznosti, jak toho
dosahnout. Prvni a asi i standardni, Ze za akuranfokapital koupi akcie klubu. Druha
moznost je vytveeni noveho finatniho néstroje — rovy kapitédlovy fond — ze kterého
klubu poskytnou bezusmou a nesplatnoutpiku. Cena za tutotpcku je, ze fanousci budou
mit v budoucnu vliv na chod klubu. Extrémiigad je, Ze za nashrom&hy kapital odkoupi
cely klub — to nastava ipadech, jestlize je klulggne pired zanikem.

DalSi z mozZnosti, jak ovlivnit klub, je komunikadeuZstva s klubem —taiZ je to pes
prostou vyzvu fanous$k nebo diky tomu, Ze druzstvo ma miitho, ktery komunikuje
s vedenim klubu. Také jde o to, Ze fanousky mapdomvé kluby vnimat jako své klienty, a
proto je vhodné, kdyZz budou respektovat jejich radyavrhy v oblasti rozvoje fotbalového
klubu, protoze fanousek v 99 % procentetipadi mysli na dobro klubu.

Z praxe zname dalstiglady, kdy druzstvo fanousiksoustedilo takovy pdet akcii, aby
nemohlo dojit k nefatelskému fevzeti, nebo dokazalo navrhnout a odsouhlasit takov
opateni, Ze zisk fotbalovych kldbnebude vyplacen formou dividend svym akcidgng ale
Ze bude reinvestovan ve présp samotnych kluin

Vznik druzstva fanouski na Britskych ostrovech

Prvni druzstvo fanouskvzniklo pro Northhampton Town FC v roce 1992. ¢e®000
existovalo 6 fanouskovskych druzstev a dnes jickojem 150 jen na Britskych ostrovech.
VétSina z nich se zaktuje na fotbal, ale ¢kolik jich funguje i v rugby. Nej$tSi druzstvo
fanouski m& Manchester United — fanouSkovské druzstvo ménkdB0 000¢lend. Dalsi
velka fanouskovska druzstva maji tymy Readingueiiohmu Hotspurs nebo skotsky celek
Glasgow Rangers, kde se¢pbpohybuje mezi 3 500 a 4 50@ny.

Organizace Supporters Direct

Rozvoj druzstev fanousk mohl prokhnout gedevSim diky vzniku organizace
Supporters Direct. Organizace Supporters Directikl@nna zaklad iniciativy nekolika
organizaci v roce 2000 a akceschopnou se statagestt zaatkem sezony 2000/2001. Tato
iniciativa byla vyvolana i vyrokem ministra pro kuiu, média a sport Chrisem Smithem,
kdyz iekl, Zze ve fotbale vidi dva mozné &y vyvoje — prvni je ten, kdy se bude situace
vyvijet v podobném duchu jako v 90.letech a to budi¢ za nasledek, Ze tymy budou
zwvétSovat rozdil mezi bohatymi a chudymi, liga ztsgtiovnanostgimz ztrati svou atraktivitu
a nakonec i divaky, ceny vstupenek naédsg kluby budou nedme rist, fada Kluki
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z nizSich sow¥i zkrachuje a mladi lidé zanew na fotbal. Druhy s&m vyvoje, Ze liga bude
,Zdraw vyrovnana“, podptena tim, Ze mladi lidé budou hréat fotbal uz od adkich Skol,
kde bude Siroka zakladna i v Zenském fotbale amitebude diskriminovan vysokou cenou
vstupenek. Takéekl, Ze fotbalovi fanousci drzi Klk budoucimu vyvoji, protoZe jsou to oni,
kdo si kupuji vstupenky na zapas, plati televiaplatky na sportovnich televiznich stanicich
a kupuji si dresy svého oblibeného klubu. DalStganizaci, kterd vznik této iniciativy
podpdila, byla Sport England, ktera sei hesly:

* Vice lidi sportujicich
* Vice mist, kde se da sportovat
* Vice medaili pro Anglicky sport

Vznikla tak iniciativa, ktera #a vybudovat noveé vztahy a vzajemespektovat cile mezi
samotnym sportovnim klubem, jeho fanousky a migtoi€nosti (reprezentované
zastupitelstvem obce). Hlavnim cilem bylo, aby kuaiskaly pevajsi finantni zazemi.
Organizace vznikla naiplé vysoké skoly Birckbeck a mezi hlavnimi cili sirstaila:
» Puasobnost — organizace a chaegstavitel skupin fanousk
* Vlastnictvi — ziskani podilu v klubu je podmino ziskanim #Siho volebniho prava
nez v gipad jednotlivce, tak aby hajili cile druzstva fanotisk
* Reprezentace — zajtim demokratické volby zastupce fanousklo vedeni
jednotlivych fotbalovych klub

Organizace, které za@sBuje druzstva fanouskktera nabizi fanouskovskym druzstv
podporu jak finatini, pravni, tak informéni. Tato organizace je vlastm jejimicleny
(fanouskovskymi druzstvy) a je financovana v Angliootball Stadia Improvement Fund —
fond, ktery je partnerem organizace Football Fotindave Skotsku ji financuje vliada a
castene je financovana ragbyovou federaci. Hlavni Ukotg @rganizace jsou: Propagovat
zodpowdny hlas fanousdkyv fizeni fotbalovych klub zajiS€nim demokratické reprezentace,
piinaSet rady a navody k odbornému vedeni druzstewfs, ovliviovat nebo rénit
vlastnické struktury, tak aby zajmy klubu, fanolugkvSech z€astrénych stran byly co
nejvice ve shat propagovat vyuziti majetku sportovniho klubu miisti obyvateli a
spole&nostmi, tak aby se posililo z&heni na mistni alanské souZziti aj.
Organizace Supporters Direct se ve Spojeném Krdlorazviji obrovskym tempem, @& m
swedci mnoho Uspcha, které v ramci svého fungovani dosahla. Od vzrikoku 2000, kdy
registrovala 6 druzstev fanouslkse podstathrozrostla.
* Paiet: Druzstva fanouskzalozeny ve vice nez 150 klubech
« Clenstvi: 120 000 lidi jéleny druzstev fanousk
* Penize: Druzstva fanousikrinesly ges 20 miliéri liber do fotbalu
* Vlastnictvi: 15 kluli je ve vlastnictvi druzstev fanougk
* Partnerstvi: 110 druzstev fanougka podil v klubech
» Predstavenstvo: 45 druzstev fanowSkna svého zastupce v nejvySSim organu
spole&nosti
* Rozsah: 70 % fanouBklubi v nejvysSich 5 fotbalovych divizich v Anglii a 4vize
ve Skotsku zalozili druzstva fanousk
e Spole&nost: Doslo k ¥tSi propojenosti klulb s mistnimi komunitami a jejiché&tsi
angazovanosti.

DruZstva fanouski v jinych zemich nez na Britskych ostrovech
Belgie



V Belgii pievzaly profesionalni sportovni kluby strukturu zis&ovych organizaci. Maji
tedy stanovy, které mohouémt. To @inasi moznost, jak fanousky formalzapojit do
klubu. V Belgii nalezneme &kolik prikladi, jak se narodnéi mistni skupiny zapojuji do
chodu Klulii a to gedevsSim v ziskavani finamich prostedki — problémem jsou jejich
nedemokratické struktury.

Francie

Vzhledem k vyvoji v minulosti se déct, Zze francouzsky narod nema tak velky zajem
v jejich narodni fotbalové lize jako jiné narodydobné velikosti. Ve Francii neni tradice, Ze
by se fanousci aktivnzapojovali do chodu klubu, ale ®lstrany jsou pesto spokojeny.
Formalni vztahy mezi fanouskem a klubem se vztapigdevSim k otdzce bezpwsti.
Zprava senétu o fanouscich bylenvyvolat intenzivijsi dialog mezi fanousky a fotbalovymi
organizacemi.

Némecko

V letech 1991 a 1992 se snazily kluby Hamburger &Werder Brémy i@menit na
akciové spolénosti, ale tehdy to bylo protifedpisim ligy, takZze k tomu nakonec nedoslo.
Toto pravidlo se zrnilo - od roku 1998, kdy kluby v podélokcanskych sdruzeni &y
moznost vytvéit obchodni spoknost, tak zastavaly pravidlo 50+ 1%, tak Ze minma&1%
klubu zistalo v drzeni otanskym sdruzenim, tak aby nemohl nikdo #$ku klub
ovladnout. Objevilo se &kolik fanouSkovskych skupin, které vlastni akcielkd, ale diky
regulaci ve vlastnictvi 50+1% je zafigtjeden ze zakladnich smiske klub nikdo neovladne
z vrejSku. Toto pravidlo bylo poruseno vipact klubt Bayer 04 Leverkusen a Wolfsburg —
nicmére zde se firmy Bayer respektive Volkswagen zavéradincovat klub dalSich 20 let.
Na konci devadesatych let minulého stoleti si dmdcko proSlo situaci, kdy mediélni
spole&nosti (FedevSim spolaost UFA) chili ziskat WtSi vliv na kluby. Nicmé# zde se
potvrdila vysoka pozice 8meckého fotbalového svazu (DFB) a stanovil takovavigdla,
ktera této situaci zabranila.

Dnes je prosedi v Nmecku v oblasti fandovstvi p&kud nesourodé, a to, jak se zapojuji
razné skupiny fanouskdo chodu klubu, se liSi klub od klubu — B&tad skupina u klubu
Hamburger SV je velmi aktivni a m&gs 17 00Qleni a podili se na tvoibinternetové
televize. Skupiny fanousiksi zatim nevytvili platformu na to, aby spolupracovali v oblasti
vedeni airzné skupiny pracuji jednotéwna dobrovolné bazi.

Italie

V Italii je pomerne tradicni fandovstvi. Oproti ostatnim zemim se zde skupampusk
zapojovaly do chodu klubu dost vyra@zn minulosti. Skupiny fanouskse ale konstituovaly
spiS nez podle klubu, kterému fandili, podle pokié gisluSnosti a to v minulosti italskému
fotbalu hod® usSkodilo. Dnes se vSeobecula fict, Ze se fanouSci nezapojuji dzeni
fotbalovych klulii. Nicmérg presto existuji iniciativy, kdy fanousci sotedili prostedky a
zachranili klub ped bankrotem a to itpsto, Ze podil v klubu nechapou jako obchodovatelna
aktiva a dlouhoda}jSi zadsahy do chodu klubu si nedok&zaili$ predstavit. Moznosti
rozvoje jsou v podpe spolehlivych a zodpédnych fanouskovskych siti.

Sparglsko

V roce 1992, kdy Spaiské fotbalové kluby vykazovaly zaporné hospséa vysledky,
se emenili z obtanskych sdruzeni na obchodni spolesti. Tento akt z#mil vyrazre
postaveni fanousk Ti co byli nespokojeni s vedenim fotbalového klubitvdili skupiny
mensinovych akciorf@, ktefi nyni ovliviiuji nékolik klubt. Navic fanouskm se nelibi



sowasny systém, kteryiptrvava v oblasti vlastnictvi profesionélnich fdtwgch kluhi, a
prali by si navrat klub do ol¥anskych sdruzeni. Cely tento proces se snazi ptosas
Spartlsky parlament. Vyjimku tvii FC Barcelona, kterargtrvala jako obanské sdruzeni
(méla k tomu také vyborné podminky, protoZe pro celgion Katalanska je FC Barcelona
chloubou a stadion Nou Camp bylo jedno z méla nkidy, za Francovy diktatury mohli
obyvatelé ,bezpen¢” mluvit katalanstinou). Akoli na konci 20. stoleti byly pokusy o snizeni
moci fanousk a WwtSi komercionalizace klubu Jesepem Lluisemnéhem, tak skupina
fanousk zvana L’Elefant Blau tomu zabranila a vydala slgihé FC Barcelona je klub vSech
¢len nikoliv jen viadnouci elity. Spaisko je zens, ktera se zapojila do spolupréace s Anglii
a vysledkem bylo zaloZzeni dvou fanouSkovskych dewzsa rozvoj narodniho hnuti a
organizace, ktera vydava informace fanduskktai se chéji zapojit do tohoto procesu.

Ceska republika

Snad by bylo lepSi uvést, Ze kapitola se tyka dwaz$anousk nikoliv druzstev
fanousk v Ceské republice, jelikoZ u nas zatim existuje pattistupnych informaci pouze
jedno druzstvo fanousik a sice u fotbalového klubu s nazvem Bohemian$ 19Gou&znim
rocniku 2009/2010 hraje tento klub nejvysSi saut 1. Gambrinus ligu. Ale pdjme na
zatatek fibéhu: Red z&atkem sezoény 2005/2006 se tento klub dostal do sk ProtoZze
se nenaSel zadny investor, ktery by ,Bohemku” kbamddluZzil a zachoval jeji druholigovou
prisludnost, tak se fanousci rozhodli jednat samioZla druzstvo fanousk, ¢imz vyvolali
pongrné vysokou vinu zajmu mezi fanousky a sdedili kapital potebny k tomu, aby
koupili klub od spravce konkursni podstaty, domliuvde na splatkovém kalentla
s nejwtsimi wiiteli klubu, zaplatili pokutuCeskomoravskému fotbalovému svazurialpsili
se do sowze Ceska fotbalova liga(FL — teti nejvy3si soa vCeské republice)Cimz
fakticky klub zachranili, protoZze kdyby se¢hdostavat z@t do nejvysSi sodke, pokud by
z&inal jako novy klub na nejnizsi arovni, tak by seisal dostat f&s deset Urovni, které
v Ceské republice jsou.

V zahranéi nds vnimaji tak, Ze u nas neni fanouskovska sqEii& rozvinutd.
Neexistuje zde zadné narodni uskupeni, které byezeptovalo a hajilo zajmy vSech
fanousSki bez ohledu na klubovourigluSnost. Zatim ani nikdo nevyviji snahu nebo reaje
takovou organizaciimit — mozna, protoZze nikdo z kompetentnich a wlomlidi zéeského
fotbalu nevidi jakékoli vyhody v jejim zaloZeni.

Pohled organizace UEFA na druzstva fanoudk

Evropska fotbalova federace (UEFA) vnima hnuti grev fanousk pozitivre. Vnima
také pozitivi fakt, Ze hnuti, které funguje ve Velké Britani, jgho zakladatelé snaZi ra#Si
myslenku i pro kontinentalni Evropu. ,Jestlize doklvzniku iniciativy European Supporters
Direct, tak mohou fanousci sdilet napady itapelou Evropu“ prohlasiteditel komunikace
UEFA William Galillard. ,Fotbal je hra lidi a v UEF# tak chceme nechat” dodal.

Druzstva fanouski dnes

Priklady z¢innosti druzstev fanousk které jsem v praci uved|, se daji povazovat ve
sportovnim pimyslu za historické, protozetgina gikladi je z grelomu tisicileti a protoZze
sportovni pimysl je velmi dynamické odtvi, mohlo by toto hnuti byt povazovano z&o,
co fungovalo ped deseti lety. Nicméntak tomu neni, jelikoZ kdyZ se podivame na aktyali
ze s¥ta fotbalového byznysu, mohli bychom pes$inout, Ze fanousci fotbalového klubu FC
Liverpool chgji koupit klub od americkych vlastnikGeorge Gilleta a Toma Hickse.



Skupina ShareLiverpoolFC vyzvala fanousky na kot¥emvence 2009, aby se dali
dohromady a shromazdili gebny kapital 350 milioh liber a koupili klub FC Liverpool.
Podle fanousk jde okEma investoim, ktei v klubu pisobi od roku 2007, jen o zisk.
Nepripustré podle nich zasahuji do chodu klubu a nejjiadhy jej prodali do rukou
solventnich arabskych SéjkS jednim konsorciem ze Spojenych arabskych eimindtv
minulosti dokonce jednali.

Jako piklad nepijatelnych zasah do klubu uvadi neustalé financovani z drahych
kratkodobych cizich zdréja neustaly nast dluhu u Royal Bank Scotland — firam situace
by se podle fanouskméla stabilizovat — za#it by se n&la na dlouhodobé fin&ni zdroje,
coz by umoznilo odstartovat projekt vystavby novétadionu. Bvodni plan peital s tim, Ze
se najde 100 000 fanouska celém ssté, ktegi investuji 5 000 liber do milovaného klubu.
Nicmére tato varianta se ukazala jako nerealna. A takodoziasadnim Upravam:

* Projekt je zaloZzen na fanouScich, tktako paateini investici investuji 500 liber,
¢imz se zajisti kapital 11 miligniber.

* Ti co budou moci investovat vice (néjdzit¢jSi skupina) vytvéi fond, ze kterého
vznikne ,levny“ dvouprocentni @& smerovany klubu na padesat let ve vysi 140
miliona liber:

1. 18 tisic fanouskinvestuje 5 000 liber
2. 5 tisic fanousk investuje 10 000 liber
3. 50 fanousk investuje 50 000 liber

* Projekt paita, Ze by se do&nhzapojil i komeeni partner, ktery investuje 100 milidn
liber, nicmér rozhodujici podil budou mit fanousScifiggmz podil by byl 60 %
fanousSci a 40 % investor.

* Takto by druzstvo sousdilo prostedky ve vysi 250 miliéa liber a zalozilo by
novou spolénost, ktera by rla prevzit klub FC Liverpool

Z dluhu, ktery nyni dosahuje 350 milibdiber, by druzstvo zaplatilo 250 miliéna
zbylych 100 miliorh by se petransformovalo do dlouhodobého kapitdlimz by se zajistila
stabilizace financovéni a do vedeni by se dostatipetentni osoby, které by Klufaili, tak
aby nehospodd dlouhodolg ve ztrak.

A jestli je tato mySlenka realnd? Uz dneglgnem skupiny ShareLiverpoolFC 10 000
fanousk: a z toho 6 000 fanousle pipraveno zaplatit 5000 liber...

Druzstva fanouski a finanéni krize

UZ nyni se objevuji zpravy a signaly, Ze globalkbremicka recese pomalu kin
Nicmére je velmi reélny pedpoklad, Ze ve sportovnim aidvi se teprve projevi, protoze
smlouvy s partnery a televiznimi spét@stmi se uzaviraji na delSi dobu. Prvni vydaje, na
kterych firmy Seti, jsou pra¥ rizné vydaje za firemni filantropiiffpadré sponzoring. Uz na
zatatku roku 2009 se objevikada zprav, ze sportovni kluby muséitaetit, jelikoz prijdou
o velké sumy od partnéer Nékdo tvrdil, Ze omezit se budou jen ,velké" sporak¢ fotbal a
hokej, ale negativni zpravyiphazely i od volejbalovych klubnebo hazenkékych kluhi.
Sepp Blatterieditel s¥tové fotbalové federace oznamil, Ze na tuto orgamikrize mit
nebude. A skutan¢ da setict, Ze fotbal se krizi dost vyhnul — stale slySjjak evropské
velkokluby utraci rekordnéastky za pestupy. Nicmé& mensi kluby, vetn téch ceskych,
jsou na tom mnohemih— Byvaly mistopedseda eskomoravského fotbalového svazu tvrdil,
ze kwli krizi skondi 10 % ze 4000 fotbalovych klib které jsou WCeské republice
zaregistrovany. Aléad sporfi a to gredevsim hokeji napachala krize mnoho proliiéak
nagiklad neuskuténi se druhy rénik hokejové Ligy misit. V celé Evrop vcetrg ceské
extraligy sniZzuji kluby platy. Bkteré kluby dokonce musely odhlasit sgukvili nedostatku



financi jako rakousky Innsbruck nebo Znojmo. Na l@dsi chvili gihlasila extraligu
hokejova Plz#, kdyz ji zachranila investice olympijskéhodzé Martina Straky a tak&stka
15 milioni korun od Plzaskych Teplaren. Neu&en nezstal ani motoristicky sport, kdy
vyrazre poklesla navsinost na sportovnich akcich.

V pripact sportovnich klub Ize tento skdy i existedni problém vyeSit zaloZzenim
druzstva fanousk Je #ejmé, Ze u lokalniho klubu v ,okresnim‘¢s& nevygeneruji fanousci
stamiliény, ale proto, aby byl jejich klub zach&én ale i v takovém gst se najderada
piiznivai klubu, ktéi jsou ochotni ¥novat utitou finantni sumu na zachranu klubu.

Organizace fanousk sportovniho klubu
Fanousci sportovniho klubu se mohou sdruzaovatymi zpisoby:

Prvni skupina fanouskse sdruzuje v neformalnich uskupenich. Jedna sevidfa o
skupiny, které jsou zaloZzené na osobnich vztaZigto skupiny jsou velmi rozmanité a i
jejich cile mohou byt rozmanité. Mohou to byt fi&fad fanousSci, ktd fandi danému klubu a
navic i jiny volnycas travi spokné. Nebo to mohou byt i skupiny typu ultras, u nidhé
najit také @zné jiné mimo sportovni cile. Tyto uskupeni zpr&videmaji pravni subjektivitu
a ani nijak nechi ovliviiovat klub. B. fanouSkovska skupina KENGERU #izmivci klubu
Bohemians 1905, kiespolu hraji hanspaulskou ligu v Praze v malérnaia.

Druh& skupina sdruzovani fanouske organizovana. Jsou to oficidlni Fan Cluby
sportovnich klub. V téchto gipadech se sdruzuji fanouSci daného tymuii lde sdruzuji
spiSe, nez na zakladsobnich vztaly na zaklad geografického rozdeni. Je zde éita mira
spoluprace a komunikace s klubem. Aleésrkomunikace probiha spis sram od klubu
k fanouskm. Na podsty fanousk mohou kluby reflektovat, ale je to jejich dobréle:
FanousSci tedy klub ovlnovat mohou pouze v omezenéieniFankluby mohou mit pravni
subjektivitu a najasgji jsou to oldanska sdruzeni. Napg-anclub HC Vitkovice.

Treti skupina, jak se fanousSci mohou sdruzovat, gedol# druzstva fanousk Pravni
forma, jak uz nazraje nézev je druzstvo. Jestlize funguje podle vzanglickych
Supporter’s trust, takze akumuluje kapital aégkoupi akcie klubu, tak ziskava majetkova
prava a tim i hlasovaci prava na wWymovalné hromagla tim nastroj, jak vyraznovliviovat
sportovni klub. V #kterych klubech je dokonce pravidlem, Ze ve veddobu figuruje
zastupce fanousk To je asi nejptSi vyhoda druzstva fanouskro fanousky, kterym neni
Ihostejny osud ,svého* klubu. Zaravge tento typ subjektu podporovany organizaci UEFA
existuje platforma v poda@hbspoluprace s organizaci Supporters Direct. DalBbaty plynou
z faktu, Ze se jedna o druzstvo. Transparentninizgee, kde relativh velké mnoZstvi
sttadateli s podobnym cilem sousti relativié velké mnozstvi progtdki a tim i hlasovacich
prav, protoZze kdyZlenové vystupuji jedno#) tak mohou ziskat respektovanou pozici u
vétSinového vlastnika sportovniho klubu.

Ekonomické aspekty druzstva fanousSk

Pri zaloZeni druZzstva jadba mit pipraveny pesimisticky scéhav pripad, ze by se
projekt nepovedl realizovat. VelmiiZit4 je podpora jednak mistniho zastupitelstiaka
obecné viejnosti, aby byla zaji8ha divéryhodnost projektu. i? DruZzstvo Fanousk
Bohemians o krizovy plan, takze vifjpadt nelsgchu by 99% vloZenych prasdka
vraceli zgt fanouskim.

Provoz druZstva je zalozen na pravidlech, kdy dwwZsbude ziskavat fin&ni
prostedky zejména formotlenskych vklad stavajicich i novycklend, ktei za tyto vklady
obdrzi SirSi drove sluzeb a vyhod. Druzstvo bude fungovat na principa nebude
odmenovat své pedstavitele za praci pro odvedenou, aby byly vyudiedevsim ve prosgh



co nejviceclent druzstva. Ziskané prdaetlky budou pouzity na pokryti nékfada svolani a
uskute&neni ¢lenské schze a komunikaci séleny. A déle na aktivity, na kterych skenska
schize usnese.iPDruzstvo FanougkBohemians akumulovalo praéstlky do 7 ¢ervna 2007
ve vysi 3 832 tis. K které byly na nakup 10,24 % akcii klubu a dajeodol& daru a Ggru
poskytnuty klubu Bohemians 1905. Pouze 80 ti§.bylo vyuZito na servisnéinnosti pro
druzstvo — naklady spojené&ilenskou schzi, vedeni webovych stranek, legislativni spory
s TJ Bohemians apod.
Zaveér

V uvodu jsem si stanovil cilipdstavit druzstvo fanouskjako novy subjekt na poli
sportovniho pimyslu. V¢lanku popisuji, jak cela iniciativa vznikla na Ilskych ostrovech
v devadesatych letech. Setkavame serilkdgaly vzniku druzstev fanous8k za mnoha
okolnostech v mnoha zemich, i kdyz Velkéa BritAni@ mtomto vyvoji jasé navrch a je to
piedevsim diky servisni organizaci Supporters Dirktd#ra vyrazg podporuje toto hnuti.
Nicmért je tada pikladi z celé Evropy #etnt Ceské republiky, kdy druZstva fanousk
funguji. Kladné hlasy ziskava iniciativa i nadd fotbalové diplomacie u evropské fotbalové
federace (UEFA). Zatim jsem svym i&tim nenalezl Zadnou stranu, kterd byéhad
v organizacich typu druzstvo fanodsSkéjaka negativa. V fghleducinnosti, které zajiduji
druzstva fanoudk a které jsem v tomtélanku uvedl, se fgvazri setkavame pouze jako
s jednorazovymétiny, kdy druzstvo zabranilo n&telskému fevzeti, pipadré zabranilo, aby
klub zbankrotoval. Mezi tyto ffklady Ize pgitat i dosud jedinycesky giklad druzstva
fanouski Bohemians.

Nicmére je otazka dalSiho vyzkumu a analyz, j&kénosti by druzstva fanougkméli
zaji¥ovat pote, co splni sy puvodni cil & uz je to vykoupeni klubu od majitelkteri se na
klubu snazi jen vy&at nebo pevzeti klubu &sneé pred bankrotem a oddluZzeni. Zda méa
vyznam takovou organizaci zakladat u Klubypu AC Sparta Praha, ktery je relativn
finanéné stabilizovany a nic nena&icuje, Zze by se # dostat do vyraz¥Sich finargnich
problémi.

VétSina gikladh vzniku druzstev fanouskjsem uvedl z felomu tisicileti, nicméh
nedavna vyzva fanouskFC Liverpool ukazala, Ze je to téma, které jeestaktualni a
vzhledem k ekonomickému vyvoji v posledni dake da pedpokladat, Ze model druzstva
fanousSk bude vitany nastroj boje proti krizi a bankroterdpvnich profesionalnich klub
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DruZstvo fanouski - novy typ druZstva v prostedi Ceské republiky
Jiri Kotab

ABSTRAKT

Druzstvo fanoudk tzv. Supporter’s trust je novy typ organizacerkise mimo jiné Weské
republice také objevil. Prvni druzstvo fanotidia s¥té vzniklo v roce 1992, ale od té doby
celé od¥tvi proSlo vyvojem, ktery bych v tomtdanku rad prezentoval. Hlavnim Ukolem
tohoto ¢lanku nicmén je predstavit druzstvo fanoudkodborné viejnosti, jelikoz a to
predevsim v dobfinancni krize, ktera je globalni, tudiz zanecha nasledkysech regionech
a dé se fedpokladat, Ze i ve vSech adivich — nevynecha tedy ani prisdi profesionélnich
sportovnich klub, maze byt jednou z moZznosti, jak zabranit bankrotutspaiho klubu.

Kli éova slova Druzstvo, Sport, Fanousci

Supporter’s Trust — New Type of Cooperative in theCzech Republic

ABSTRACT

Supporter’s trust is a new type of organization cehhas appeared also in the Czech
Republic. The first supporter’s trust in the wovlds founded in 1992. From that time the
segment of supporter’s trust has developed andathiide present its development. But main
objective of the article is to present to town goavn what is supporter’s trust. It is because
supporter’s trust can be one of the possibilitiess o prevent sport club to go bankrupt.
Especially in recent time of global economical isriwhich affects all branches professional
sport without exception.
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