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IDENTIFIKACIA DANOVNIKA

Slovenska dcérska spolocnost’ EngiSRGo, s.r.0. je ¢lenom skupiny EngiCorporate od
roku 2015, od kedy v ramci nej posobi ako poskytovatel’ sluzieb v oblasti zdkazkovej vyroby
a montaze strojarskej techniky. Okrem zdkaziek v ramci skupiny, poskytuje takéto sluzby

I tretim nezavislym stranam.

SIROKOSPEKTRALNA ANALYZA ODVETVIA POSOBENIA DANOVNIKA

Podnikova analyza

Smernica OECD o transferovom ocenovani odportca Siroké analyzovanie podmienok
v odvetvi, kde danovnik pdsobi. Zarovenn odporuca porozumenie kontrolovanych zavislych
transakcii. Z nasledujucej analyzy je mozné identifikovat’ podstatné porovnatel'né znaky, ktoré

budl vyuZzivané v analyze porovnatelnosti.

Od roku 2015 st spriaznenymi osobami ¢lenovia skupiny EngiCorporate, s ktorymi
EngiSKGo, s.r.o. uskuto¢niovala kontrolované transakcie v podobe poskytovanych sluzieb
zékazkovej vyroby a montaze, a to spolo¢nostiam EngiDEGo GmbH (Nemecko) a EngilTGo

s.r.l. (Taliansko).

Skupina EngiCorporate tvoria tri spolo¢nosti vramci skupiny. Celkovy pocet
zamestnancov prekroc¢il 1050 v ramci skupiny a polovica z nich je zamestnana v Nemecku.

KaZzda zo spoloc¢nosti je v spdsobe ako podnika na trhu nezavisla.

Schéma ¢. 1 — Struktira skupiny EngiCorporate s majetkovym podielom materskej

spolo¢nosti

Skupina EngiCorporate

EngiSKGo
s.r.o.

EngiDEGo
GmbH

EngilTGo
s.r.l.



Skupina EngiCorporate podnikd v gumarenskom priemysle s pocetnym spektrom
strojov, ktoré sa zameriavaju predovsetkym na klIiCové fazy vyroby a spracovania gumy.
Okrem toho skupina vyvija a vyraba stroje, suciastky a systémy na spracovanie gumarenskych

vyrobkov.

Spolo¢nost’ EngiDEGo GmbH poésobiaca v Nemecku je materskou spolo¢nostou,
ktora vlastni v oboch svojich dcérskych spolo¢nostiach 100 % podiel. Zaroven je

organizac¢nou ¢ast'ou skupiny. Zaobera sa technologickymi rieSeniami v tejto oblasti.

Spolo¢nost” EngilTGo s.r.l. posobiaca v Taliansku je dcérskou spolo¢nost'ou, ktorej
100 % podiel vlastni materska spolo¢nost. V ramci skupiny navrhuje a nasledne dodava

technologicky vyspelé zariadenia a stroje pre gumarsky priemysel.

Spolo¢nost EngiSKGo s.r.o. je ¢lenom skupiny EngiCorporate ajej 100 %
vlastnikom je jej matersk4 Gi¢tovnd jednotka. Jej produkty pokryvaju Siroku Skélu stciastok a
strojov od malych jednoduchych ¢asti aZz po kompletné jednotky. Produkty spolo¢nosti
EngiSKGo s.r.0. sa vyrabaju a poskytuji pre gumarensky priemysel. Vyznamné produkty

spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.0.:

» Zakazkova vyroba a montaz — strojov, zariadeni, suciastok, kalibrov, foriem a pod. pre

gumarensky priemysel.

= Konstrukéné sluzby — zhotovovanie vykresovej konstrukénej dokumentacie strojov

a zariadeni.

Stratégiou spolocnosti EngiSKGo, s.r.o. je docielenie zabezpecenia dlhodobého
rozvoja a udrzania technickej technologickej vybavenosti na Spickovej Grovni, a to takej ktora
je konkurencieschopna v porovnani s ostatnymi spolo¢nostami, ktoré st uspeSné v tomto

odvetvi.

Spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.0. sa snazi udrziavat’ svoje obchodné vztahy so zdkaznikmi
I dodavatelmi na vysokej urovni. Ma 3 vyznamnych dodavatelov a4 vyznamnych

zakaznikov.



Organizacnu a vlastnicku Strukturu spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.o. uvddzame v nasledujtcej

schéme ¢. 2 - Organiza¢na a vlastnicka $truktiura EngiSKGo, s.r.o..

Schéma €. 2 — Organizacna a vlastnicka Struktura EngiSKGo, s.r.0.
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Analyza vyrobného odvetvia

Spolocnost” EngiSKGo, s.r.o. posobi v odvetvi strojarenského priemyslu, ktory je
charakteristicky dlh§im zivotnym cyklom produktov. Toto odvetvie je naro¢né na kvalitu
surovin, dodavatel'skych vztahoch a kvalifikovanej pracovnej sily v uvedenej oblasti. Vyroba
produktov je taktiez kapitalovo naro¢na. Ma majetok v celkovej hodnote 20 000 000,- €
(platné k 31.12.2016). Materialové poziadavky v ramci kazdej zakazky tvoria v priemere 40 —

50 % hodnoty zakazky. Za zakladné bariéry vstupu do odvetvia strojarskeho spolo¢nost
EngiSKGo, s.r.0. povazuje:

e Dostupnost’ vybavenia pre zabezpecenie vyroby
e Narast konkurencie v strojarenskom odvetvi

e Nedostato¢ny pocet kvalifikovanej pracovne;j sily



Spolocnosti su vSak poskytované systematicky investicie do novych technologii,
ktoré skupine EngiCorporate poskytuju vyhodnost z najnovSich vyrobnych zariadeniach

a efektivnost’, o je predpokladom pre neustaly progres v strojarenskom odvetvi.

V danom odvetvi konkuruju EngiSKGo, s.r.0. najméa spolo¢nosti z vychodnej Eurdpy
z pohl'adu lacnejSej pracovnej sily. V zapadnej Eurdpe konkurencia vyplyva z lepsej
dopravnej infrastruktary a z kvality produktov. Hlavni ukazovatelia konkurencieschopnosti —

cena, kvalita, technologicka uroven, lepsi poskytovany servis zakaznikom.

Funkcna a rizikova analyza

V tejto Casti sa identifikujii funkcie a rizika spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.o. v ramci
skupiny EngiCorporate, a to v suvislosti s kontrolovanymi transakciami.
Po zadefinovani vSetkych transakcii v rdmci skupiny je potrebné analyzovat povahu tychto
transakcii, ato prostrednictvom vykonania funkcénej analyzy, ktord urci, akou pridanou
hodnotou kazda zo zavislych osdb prispieva ku konkrétnej transakcii. Jej sucastou je
posudenie funkcii aké vykonava, aky majetok pouZiva a aké predpokladané rizikd znasa kazda

z4visla osoba v stvise s danou transakciou.

Spolo¢nost’ EngiSKGo s.r.0. poskytuje sluzby v oblasti zakazkovej vyroby a montaze
spolo¢nostiam zo skupiny EngiCorporate a zaroven i tretim nezavislym strandm. Spolo¢nosti
vramci skupiny si objednavaju takéto sluzby na zaklade objednavky a EngiSKGo s.r.o.
predstavuje zdkazkového vyrobcu pre skupinu. Spolo¢nost’ EngiDEGo GmbH ako materska

spolo¢nost’ prijima vSetky strategické rozhodnutia, ktoré sa tykaju ¢innosti EngiSKGo, s.r.o..
Spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o. plni tieto funkcie v ramci skupiny:

Strategické planovanie — vV rdmci ¢innosti pre skupinu funguje na samostatnom autonémnom
zéklade v urcenych medziach a zodpoveda predovsetkym za prevadzkové rozhodnutia, ktoré
bezprostredne suvisia so zabezpecovanim vyrobného procesu. Strategické rozhodnutia sa deju
na urovni materskej spolo¢nosti, ktora planuje cely rozpocet pre skupinu a schval'uje investicie
v skupine, ale ina urovni podniku, tykajice sa jej buduceho vyvoja v oblasti poskytovania

zakazkovej vyroby a montaze pre nezavislé osoby, kde vystupuje ako samostatny subjekt.



LCudské zdroje — Nabor pracovnikov, uzatvdranie pracovnych zmliv i dohod

a zabezpecCovanie Skoleni je v kompetencii spolocnosti EngiSKGo, s.r.o.

Investicie — na zadklade toho, Ze strategické rozhodnutia o vyrobe, resp. nakupe vyrobnych
zariadeni sa deju na Urovni materskej spolocnosti, spolocnost’ EngiSKGo, s.r.o. zodpoveda
predovsetkym len za prevadzkovanie obstaranych vyrobnych zariadeni a strojov a rozhoduje

len 0 beznych rezijnych nakladoch (resp. vydavkov).

Vyskum a vyvoj — tieto aktivity realizuje materskd uc¢tovna jednotka, ktora sa zaobera
distribuciou produktov skupiny. Vyrobne postupy sa preberaju v pripade novej zdkazky, ktoré
su riadené objednavatel'om zo skupiny zavislych osob. Vysledky vyskumu a vyvoja st potom
vyuzivané spolo¢nostou EngiSKGo, s.r.0., nakol'ko je vyrobnou jednotkou skupiny zavislych
osOb vyrdbajucou na zdiklade objednavky a presnych instrukcii objednavatela. Vyskum
avyvoj teda plne financuje materska spolo¢nost. Pri zakazke pre c¢lenov skupiny sa
spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o0. nepodiel'a na nakladoch na vyskum a vyvoj, a to i napriek tomu,
ze ich vysledky vyuziva pri vyrobnych postupoch. V pripade zdkazky pre nezavislé osoby sa
spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o. moze podielat na tejto Cinnosti za predpokladu osvojenia

a zefektivnenia technologického procesu, a to tak aby sa cena zakazky optimalizovala.

Marketingové aktivity — spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o0. v rdmci poskytovania sluzieb zavislym
osobam neuskutociiuje ziadne marketingové aktivity, ked’ze zakazky su zaddvané zavislymi
objednavatel'mi. Nakol'ko sa vSak takéto sluzby poskytuju i nezavislym osobdm, spolocnost’
EngiSKGo, s.r.o. realizuje funkcie predaja a marketingu, ato na lokalnej urovni s cielom

vyhl'addvania novych zakaznikov.

Nakupny proces — spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.0. realizuje nadkup niektorych druhov materialu
v rdmci skupiny zavislych osob, ktory sa odvija od naro¢nosti zakazky a od poziadaviek
objednavatela zdkazky na kvalitu materialu. Nakup materidlu sa vSak mdze uskutocnit’ od
skupiny zavislych osdb, ale len v pripade lepSich cenovych podmienok ako by ich ziskala od
svojich lokalnych dodavatel'ov, to znamend, Ze ndkup materidlu pre ,,zavislé* zakazky nie je
determinovany nakupom od skupiny zavislych osob, teda zodpoveda za vyhl'addvanie surovin

a materialu, ktoré su potrebné pre dany vyrobny proces. Pri niektorych zdkazkach si



objednavatel’ prepravi suroviny a material na spracovanie spolo¢nostou EngiSKGo, s.r.o..

AvSak v pripade objednavok od nezavislych osob zodpoveda 100 % za obstarany material.

Vyroba — spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.0. vyraba, kontroluje a finalizuje svoje vyrobky a v rdmci
skupiny sa d& povazovat’ len za poskytovatel'a sluzieb zdkazkovej vyroby, ktory ponuka svoje
odborné znalosti iba pri vykonavani niektorych vyrobnych fukncii. Okrem nich vykonéva
I obchodné aktivity s nezavislymi osobami, kedy samostatne vo vlastnom mene im ponuka
svoje vyrobné kapacity. Zaroven zodpovedd za vyrobny proces ajeho zlepSovanie.
Nerozhoduje vSak o vybere produktu, nakolko ivoci nezavislym osobdm vystupuje ako
zakazkovy vyrobca na zéklade ich objednéavky. Vie ur€it’ priame a nepriame naklady tykajuce
sa vyroby pre zavislé i nezavislé osoby. Néklady, ktoré¢ sa vzt'ahuju k jednotlivym strojom, na
ktorych je zakazka uskutocnovand je ich spolo¢nost EngiSKGo, s.r.o. schopna prisudit

k jednotlivym druhom vyrobkov, ¢i uz pre zavislé alebo nezavislé osoby.

Skladovanie — spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o0. je vlastnikom surovin a materialov obstaranych
od nezéavislych alebo zavislych osob podla vyhodnosti, poziadaviek od ,,zad4vatela*
arozpracovanosti produktov. Vicsia miera vyroby je priamo naviazand na objednavku

materialu, preto sa v zasade neskladuje vel’ky pocet surovin ani hotovych vyrobkov.

Predaj — na zaklade toho, ze spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o. vystupuje ako zmluvny vyrobca
Vv ramci skupiny zavislych osob, zabezpecuje iba vyrobu produkcie, teda nie konecny preda;j
zakaznikom. V pripadoch nezavislych objednéavatelov zakazky spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.0.
zabezpecuje okrem samotného vyrobného procesu 1 proces ziskavania zakaznika a stvisiaci

predaj.

Dizajn — zavisi od objednavatel'ov, bud’ zo skupiny alebo od nezavislych zadkaznikov, ktori

zodpovedaju za pozadovany dizajn objednanych produktov.

Distribicia a preprava — spolocnost EngiSKGo, s.r.o. spravidla zabezpeCuje prepravu
surovin a hotovych vyrobkov prostrednictvom nezavislych tretich oséb a len vo vynimocnych
pripadoch ich zabezpecuje predajca. Spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o. znaSa naklady na prepravu

surovin a inych vstupov, no naklady na prepravu hotovych vyrobkov znasa predajca.



Kvalita, zaruka a popredajné sluzby — spolocnost’ EngiSKGo, s.r.0. plne zodpovedad za

kvalitu vstupnych ivystupnych produktov, za zaistenie kvality vyroby, za splianie

medzinarodnych Gprav v oblasti produktov a v ramci nich vykonavanych skusok.

Co sa tyka rizikovej analyzy, vzhladom na uvedené je spoloénost’ EngiSKGo, s.r.o.

vystavena trhovému, ale ioperativnemu (prevadzkovému) riziku. Uskuto¢nenie rizikovej

analyzy realizujeme prostrednictvom tabulky ¢. 1 — Prehlad rizik spoloc¢nosti EngiSKGo,

S.r.o..

Tabul’ka €. 1 - Prehl’ad rizik spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.o.

Konkretizacia rizika

Trhové rizika:

riziko nepredajnosti
vyrobkov

riziko zmeny trhovej ceny
vystupu

riziko zmeny trhovej ceny
vstupu

Operativne rizika:

Poznamka: 100 % - nesie riziko samostatne

riziko vyskumu a vyvoja
riziko spojené s dopravou
vyrobkov

riziko drzania nadbyto¢nych
zasob

riziko spojené so zastaranim
zasob

in¢ skladovacie rizika (napr.
skoda na zasobach)

riziko nekvality vystupu
riziko znecistenia Zivotného
prostredia

riziko neinkasovatel'nosti
pohladavok zakaznikov

Zavisly vztah

EngiSKGo

50 %

50 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

X

EngiCorporate

100 %

50 %

100 %

100 %

50 %

100 %

Nezavisly vztah

EngiSKGo

100 %

100 %

100 %

25 %

100 %

100 %

100 %

100 %
100 %

100 %

100 %

75% - nesie riziko vo vécSej miere nez druhy subjekt

Nezavislé
0soby

X

75 %



50% - spolo¢nosti nest rovnaky podiel rizika
25% - nesie riziko v mensej miere nez druhy subjekt

X - nenesie ziadne riziko

Analyza majetku

Hmotny majetok — spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o. vlastni vyrobné priestory a vyrobné

zariadenia.

Nehmotny majetok — spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o. vyuzZiva v rdmci svojej ¢innosti
know-how skupiny EngiCorporate alebo nezavislych os6b v oblasti poskytovania sluzieb
zakazkovej vyroby a montaze. Vlastni taktiez svoj vyrobny know-how, ktory nadobudla pri
vykonavani vlastnej vyrobnej cinnosti eSte historicky, pred vstupom do skupiny
EngoCorporate. V pripadoch novych zdkaziek sa preberaji vyrobné postupy riadené
objednavate'mi, ato ¢i uz zavislymi alebo nezavislymi. Vysledky vyskumu a vyvoja sa
nasledne pouzivaji spolo¢nost'ou EngiSKGo, s.r.o., nakol’ko je vyrobnou jednotkou skupiny,
ktora uskutocniuje vyrobny proces na zaklade objednavky a presnych instrukcii objednéavatel’a.
Spolo¢nost” EngiSKGo, s.r.0. nevlastni tieto prava na duSevné vlastnictvo, ktoré sa vzt'ahuje

na obchodné znacky skupiny, ako 1 patentov, ktoré st vysledkom vyskumu a vyvoja skupiny.

ZOZNAM KONTROLOVANYCH TRANSAKCII

V tejto Casti uvadzame zoznam kontrolovanych transakcii spolu s popisom jednotlivych
zavislych transakeii spolo¢nosti. V tabulke ¢. 2 — Zoznam kontrolovanych transakcii
spolo¢nosti  EngiSKGo, s.r.o. uvddzame zoznam takychto transakcii uskutocnenych
Vv spolo¢nosti EngiSKGo, sr.o. spolu s ich konkretizaciou, ozna¢enim zmluvnych stran a s

informéciami o objeme ich transakcii v peniaznych jednotkach.

Tabulka €. 2 — Zoznam kontrolovanych transakcii spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.o.
Objem transakcie v €
za rok 2015
EngiDEGo GmbH Predaj sluzieb zakazkovej vyroby a montaze 7 100 000,00 €

Zavisla osoba Transakcia

EngilTGo s.r.l. Predaj sluzieb zakazkovej vyroby a montaze 6 000 000,00 €



VYBER NAJVHODNEJSEJ METODY PRE STANOVENIE CENY TRANSFERU NA
ZAKLADE ANALYZY KAZDEJ Z METOD, VRATANIE SKUMANIA A POSUDZOVANIA
INTERNYCH A EXTERNYCH NEKONTROLOVANYCH POROVNATELNYCH TRANSAKCII

Zo Smernice OECD vyplyva, ze volba metédy by mala vzdy cielit' na najdenie
najvhodnejsej metddy pre dany pripad. V stlade s fiou, by mal proces vyberu metody brat” do

uvahy silné i slabé stranky metody ako su:
e 7z pohl'adu podstaty kontrolovanej transakcie vhodnost’ metody;

e dostupnost’ vierohodnych udajov a informacii, najméd u nezavislych porovnatelnych

spolocnostiach, ktoré su potrebné k aplikacii vybranej metody, resp. d’al§ich metod;

e stupen porovnatelnosti medzi nekontrolovanymi a kontrolovanymi transakciami, a to
vratane spol’ahlivosti Uprav porovnatelnosti, kde moéze vzniknit’ moznost’ potreby pre

elimin4ciu rozdielov medzi tymito transakciami.’

Pre stanovenie ceny transferu bola ako prvd brand do ivahy metdéda nezavislej
trhovej ceny. Uvedena metoda je vo vSeobecnosti najjednoduchsia pre vypocet transferove;j
ceny anajlepsie vystihuje princip nezavislého vztahu. Predpokladom vsak je ¢o najvyssia
miera porovnatelnosti, ¢o moZe byt problémom v pripade unikatnych transakciach nemozné.
V opacnom pripade, teda ak existuje moznost’ ndjdenia porovnatelnych transakcii tdito metoda
by mala mat’ prednost’ pred ostatnymi. Plati tu teda vztah uvedeny v schéme ¢. 3 — Metoda
nezavislej trhovej ceny — externa porovnatelnd cena, Ze transferovd cena sa rovna cene

nezavisle;j.

! Organisation for Economic Co-operation and Development. 2010. Transfer Pricing Guidelines for

Multinational Enterprises and Tax Administration. Pariz: OECD PUBLISHING., 2010. s. 59., ods. 2.2.
ISBN 978-92-64-09033-0



Schéma ¢. 3 — Metdda nezavislej trhovej ceny — externa porovnatel'na cena

Skupina

V schéme ¢. 3 - Metdda nezavislej trhovej ceny — externa porovnatelna cena sa

pouzila uvedend metdda na baze externej porovnatel'nej ceny.

Moze vsak nastat’ pripad zobrazeny v schéme ¢. 4 — Metoda nezavislej trhovej ceny —
interna porovnatelna cena, kde tato metéda moze byt pouzivana ina baze vnutornej
porovnatelnej ceny. Ten moéze nastat, ked posudzovana spolo¢nost’ obchoduje nie len so
svojimi zavislymi spolo¢nostami, ale i S nezavislymi. Cena, ktora sa nasledne dosiahne pri
nezavislom odberatelovi sa povazuje za najvhodnejsiu stanovenu cenu pri danej transakcii
v takomto obchodnom vztahu. Aj tu vSak plati podmienka porovnatelnosti transakcii za
podobnych obdobnych podmienok, pripadne aj podmienok s identifikovatenymi rozdielmi,

ktoré sa daju odstranit’.

Schéma €. 4 — Metoda nezavislej trhovej ceny — interna porovnatel'na cena

Skupina




V pripade spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.0o. mdzeme v ramci externych porovnatel'nych
cien konstatovat, Ze takato transakcia je teoreticky moznd, avSak v tomto odvetvi nastava
problém so ziskavanim pozadovanych finan¢nych cien, informacii a udajov, ako i najdenim
rovnakych, ¢i velmi podobnych porovnatelnych transakcii, co vzdy vylu¢uje moznost

pouzitia tejto metddy.

V ramci internych porovnatelnych cien, ak by spolo¢nost EngiSKGo, s.r.o.
poskytovala za rovnakych, resp. velmi podobnych porovnatelnych podmienok poskytovania
sluzieb zadkazkovej vyroby a montdZe inezavislym osobam ako ich poskytuje zavislym
osobam, alebo opacne, teda ak by sa zo zavislej skupiny prijimali rovnaké, resp. velmi
podobné porovnatelné podmienky poskytovania sluzieb zdkazkovej vyroby a montdze ako ich
poskytuje inezavislym osobam, mohla by sa eventualne akceptovat’ tato metdoda. Avsak
rozhodnutie odmietnutia tejto metdédy v ramci internych porovnatelnych cien vyplyva
z vysledkov vykonania funkénej arizikovej analyzy, ktord jednoznaéne neakceptuje
formuldciu porovnatelnosti sluZzieb v ramci skupiny a sluzieb poskytovanych nezavislym

osobam.

Najzasadnejsie rozdiely, na zéklade ktorych stoji konStatovanie neexistencie internej

porovnatel'nej ceny, je mozné na zaklade funkénej a rizikovej analyzy vidiet' v rozdielnostiach
pri:

e strategickych rozhodnutiach kde spolo¢nost EngiSKGo, s.r.o. uskutociiuje iba
operativne (prevadzkové) rozhodnutia v ramci zakaziek pre zavisli skupinu
a strategické rozhodnutia sa robia len na Urovni materskej spolo¢nosti, kde planuje
a schval'uje moznosti investicii v skupine. Pre nezéavislé osoby vSak vystupuje
spolo¢nost” EngiSKGo, s.r.o. ako samostatny autonomny subjekt poskytujtci sluzby
zakazkovej vyroby a montaze, kde prijima strategické rozhodnutia ohl'adom buduceho

vyvoja v oblasti poskytovania takychto sluzieb nezavislym osobam.

e Vyvoji a vyskume kde spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.0. méze vykonavat’ tito ¢innost’ pre
nezavislé osoby, ¢o sa tyka osvojenia a zefektivnenia technologickych procesov, avsak

Vv pripade zavislej skupiny sa spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.o. nepodiel’a na nakladoch na



vyskum a vyvoj, inapriek tomu, ze ich vysledky vyuziva vo svojich vyrobnych

postupoch.

e pripadoch, kedy je zdkazka zadana nezavislou osobou spolo¢nost EngiSKGo, s.r.o.
zabezpecuje okrem samotnej vyroby i proces ziskavania zédkaznika a stvisiaci predaj,
kde na urovni skupiny takito moznost’ neexistuje aV pripadoch, kde spolo¢nost
EngiSKGo, s.r.0. zodpoveda za 100 % obstaraného materialu v ramci objednavok od

nezavislych osob, kde v ramci skupiny to nie je mozné jednoznacne tvrdit’.

e marketingovych aktivitach, ktoré vykonava spolo¢nost’ EngiSKGo, s.r.0. len za t¢elom

ziskania zékaziek od nezavislych osdb.

Na zéaklade vysSie uvedeného je mozné stale trvat’ na neexistencii externych
a internych porovnatelnych informadcii, o vzhl'adom na tento fakt nie je mozné povazovat’
metédu nezavislej trhovej ceny zalozenu na internych a externych porovnatelnych transakeii

za spolahlivii metodu pre stanovenie ceny transferu.

Po tomto vyhodnoteni bola nésledne uvazovana metéoda nasledného predaja, ktorad
vychadza z ceny, za ktoru je produkt, ktory zavisla osoba nakupila od inej zavislej osoby,
predany nezavislému podniku. Pri tejto metdde sa cena pri opdtovnom predaji zniZuje
0 predajni marZu pokryvajicu predajné i ostatné naklady na distribuciu produktu a primerany
zisk — spolu tzv. hrubé obchodné rozpitie. Pre jeho urcenie je mozné vychadzat’ zo zvy¢ajného
obchodného rozpitia, ktorého dany podnik dosahuje pri podobnych nezavislych transakciach,
resp. je mozné pouzit’ Udaje pre porovnatelné transakcie medzi dvoma inymi, navzijom
nezéavislymi a porovnatelnymi spolo¢nostami. Tato metdda sa odportaca pri marketingovych
operaciach, sprostredkovatel'skych a distribu¢nych ¢innosti. Znazornili sme ju aj na schéme ¢.
5 — Metoda nésledného predaja.

Schéma €. 5 — Metdda nasledného predaja

Poznamka: Transferova cena = nezavisla cena — marza pre distributora



Zo schémy ¢. 5 — Metdda nasledného predaja vyplyva, ze dodéavatel' predava
distributorskej zavislej spolo¢nosti tovar, ktory je potom d’alej predavany bez vyznamnej
zmeny nezavislej osobe. Transferova cena sa potom vypocita tak, ako je to uvedené pri tejto

schéme v poznamke.

V pripade spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.0. je metodu nasledného predaja mozné tplne
vyluéit’, vzhl'adom na to, ze nezastava tlohu distributora, ked’ze posobi na lokalnom trhu i ako
samostatnd jednotka poskytujuca aj sluzby zédkazkovej vyroby a montdze priamo nezavislym
osobam, preto nemd tato metdda napln pre uUcely stanovenia transferovych cien medzi

spolo¢nostou EngiSKGo, s.r.0. a jej zavislymi osobami.

Dalsie uvazovanie patri metéde zvySenych nakladov, ktora je pouzivana u vyrobcov
a poskytovatel'ov sluZieb (na rozdiel od metddy nasledného predaja). T4 vychadza z ndkladov
predavajiceho pri plneni sledovanej transakcie, kde sa tieto naklady navySia o ziskovu
prirazku zvyc€ajna pre danu transakciu na trhu. Vysvetlujeme ju i v schéme ¢. 6 — Metdda

zvySenych nékladov.

Schéma ¢. 6 — Metdda zvysenych nakladov

Poznamka: ND — Naklady dodavatel’a, T — Tovar, S- Sluzba, P — Prirazka dodavatel'a

Zo schémy ¢. 6 — Metdda zvySenych nékladov vyplyva, Ze dodavatel’ nakupuje od
svojho nezavislého dodéavatela tovary a sluzby za nezédvislu cenu. K tymto ndkladom na
obstaranie tovaru, resp. sluzby sa pripocita ziskova prirazka, ktord by mala pokryt' vsetky
d’alSie naklady, ktoré na dant transakciu dodavatel’ vynalozil o primerany zisk, vyskytujuci sa

na trhu. Ziskova prirazka dodavatel'a sa ma stanovit’ s prihliadanim na ziskovu prirazku, ktora



tato firma dosahuje u porovnatelnych nezavislych transakcii a zvy¢ajna ziskova prirazku na
trhu v danom odvetvi podnikania, pretoze ak by bola stanovena vysoko, malo by to za pri¢inu,
ze zisky tvorené odberatel'om by sa touto transakciou previedli dodavatel'ovi. V opatnom
pripade, teda ak by bola stanovena prirazka nizka spdsobila by transfer ziskov od dodavatel’a

k odberatel'ovi. V takychto pripadoch ani jeden pripad by nespinal princip nezavislého vztahu.

V pripade spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.0. sa metéda zvysenych nakladov povazuje za
najrelevantnej$iu z transakénych metod. Spiiia postavenie dodavatela, ktory z vacsej Gasti
nakupuje pre zakazky zévislych osob od nezavislych dodavatel'ov. Na zaklade toho by tato
metodda mala byt relevantnd, avSak stretdvame sa tu s podobnym problémom, ako pri metdde
nezavislej trhovej ceny vramci externych porovnatelnych transakcii, ato Ze po analyze
dostupnych finan¢nych udajov nie je mozné ziskat" dostato¢né udaje a informacie o hrubych
ziskovych prirdZkach porovnatelnych spolocnosti, preto sa metéda zvySenych nakladov
Vv pripade spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.0. nepouZije. V tomto pripade nastava nutnost’ skiimania

ziskovych metod transferového ocenovania.

V stvislosti s odmietnutim predchadzajtcich transakénych metdd sa nasledne dalej
skiima moznost’ pouzitia metédy delenia zisku, ktora je odporacana v pripadoch, ked’ spolu
posudzované transakcie Uizko suvisia natol’ko, ze nemoézu byt posudzované jednotlivo alebo
Vv pripadoch, ked” obe strany maju pre transakciu hodnotovy prinos. Jej vychodiskom je zisk,
ktory vyplyva z posudzovanych transakcii celej skupiny spoloc¢nosti spolu, to znamena
identifikovatelny zisk, ktory sa snazi metdda objektivne rozdelit medzi ¢lenov skupiny.
Delenie sa deje na zdklade funkcnej a rizikovej analyzy, kde sa porovnavaju ¢innosti a rizika
jednotlivych  podnikov v skupine anasledne sa stanovuji podiely na celkovom
identifikovateI'nom zisku, ktory sa zrealizoval v ramci posudzovanej transakcii. Ked'ze sa
vychadza zrozloZenia funkcii v skupine, moze byt teda pouzitd v pripade, ak nemame

k dispozicii idaje o porovnatel'nych transakciach medzi nezavislymi osobami.

V pripade spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.o0. sa vS§ak metdda delenia zisku musi vylacit’,
vzhl'adom na to Ze ide o riadené transakcie, v ktorej jedine¢né prinosy plynt véc¢Sinou len
z jednej strany (EngiSKGo, s.r.0.) atato metdéda sa vyuziva skor pri posudzovani dvoch
spolocnosti, kde v EngiSKGo, s.r.o. existuju posudzované transakcie v ramci celej skupiny

EngiCorporate.



Pre skiimanie a hl'adanie vhodnej metddy nam v tomto pripade ostava uz len metéda
Cistého obchodného rozpitia, ktord ma podobny princip ako metéda nasledného predaja
a metoda zvysenych nakladov, avsak na rozdiel od tychto transakénych metod pracuje s Cistou
ziskovou prirdazkou (Cistého zisku), to znamena pracuje sa s Cistym ziskovym rozpétim, ktoré

dosahuju porovnatel'né spolo¢nosti na trhu.
Metoda c¢istého obchodného rozpitia sa stanovuje bud’ vo vzt'ahu k:
= nakladom — kde su pouzivané Uplne naklady vratane rezijnych nakladov

* trzbam — predovSetkym za ucelom stanovenia trhovych cien ndkupov od zdvislej

osoby za Ucelom jej d’alSieho predaja nezavislym osobam
= inej relevantnej zdkladni — napriklad aktivami.

Pri stanoveni ukazovatela ¢isté¢ho zisku pre aplikaciu tejto metddy, by mali byt vSak
zahrnuté len tie finan¢né informacie, ktoré sa priamo, resp. nepriamo dotykaju posudzovanej

transakcie, a ktoré maju prevadzkovu povahu.

V pripade spoloc¢nosti EngiSKGo, s.r.o. sa usudilo, Zze pouzitic metédy ¢istého
obchodného rozpitia by bolo najrelevantnejsie, vzhladom na to, Ze uz relevantna pre tento
podnik bola metdda zvySenych nakladov, ktorad sa jej vyrazné podoba, kde vSak spolocnost’
nedocielila ziskanie informacii o hrubych ziskovych prirdzok, no v pripade Cistych ziskovych
prirdZok sa jej to podarilo na zéklade pouzitia databazy AMADEUS, ktora sluzi na ziskavanie
finanénych ale aj inych informdcii, aktory budeme povazovat' za relevantny zdroj

pozadovanych informacii.

Urcovanie a posudenie potencialnej porovnatel'nej ceny na zaklade

vyhladavania porovnatel'ného nezavisliého subjektu a determinacia obdobia

Vtejto Casti analyzy porovnatenosti bude spracovany spdsob vyhladania
nezavislych porovnatelnych subjektov, ktorych finanéné informacie sluzia pre posudenie
transferovej ceny pomocou metddy Cistého obchodného rozpétia. Primarnym zdrojom dat bola
databaza AMADEUS, kde si vstupné okno AMADEA s kritériami pre zadanie dotazu
ukazeme na obrazku ¢. 1 — Vstupné okno AMADEUS.



Ide o databazu eurdpskych spolocnosti, ktora obsahuje finan¢né tidaje a informacie
0 viac nez priblizne 21 miliénov spoloc¢nosti v Eurdpe. Autorom tejto databazy je spolocnost’
Bureau van Dijk Electronic Publishing. Okrem finan¢nych informacii obsahuje i informacie
0 pravnej forme, roku zaloZenia, manazmente, akciondrov a mnoho dalSich informaécii.
Vyuzivaji ju mnozstvo wuzivatelov pri vyhladdvani porovnatelnych informécii

0 spolo¢nostiach i za u¢elom transferového ocenovania.

Obrézok ¢. 1 - Vstupné okno AMADEUS

(_].ﬁ'[ﬂdﬂﬂs A database of comparable financial information for public and private companies across Europe

MNews | M&A deals | Industry research ‘ Global Reports | Royalty agreements W Other BvD products
( Enter a company name or BvD 1D number |‘ﬂ éQAlertSE ESEttiHQSE (7] Helgé \* Contact us +f] Log Outé
‘ Home

£ searer |E SAVED SEARCHES |<k rnvoumes|@ msmnv|

£] GroupgD 'mﬂ‘@ ALPHABETICAL uSTLa FIND A CRITERION Enier 3 search criterion

Company name Financials®

Identification numbers* Number of employees

. oz |
Legal Status Ratios
N 4 Segmentation
Legal formp Accounts type & availability®
i 4Peer Analysis
Incorporation date Stock datar
4 Aggregation
Phone/Fax & URLP Updated®
l i 4 Statistical distribution
Location® Category of companiesk
o 4 Concentration analysis
Industry & activities® Custom Datak
i ) 4 Linear regression
Directors All companies :
Advisors & auditorsr Map
i 4 Analysis

Ownership* hide |-

M Default home page

Zdroj: databaza AMADEUS

Pre vyhladdvanie porovnatelnych nezavislych spolo¢nosti boli za zadkladné

vyhl'adavacie kritéria v databaze AMADEUS zvolené:
» aktivita — kde sme stanovili kritérium vyberu len aktivnych spolo¢nosti

» geografické faktory — pre nedostatoéné mnozstvo porovnatelnych dat na lokalnom

trhu (Slovensko) bolo zvolené za relevantny trh 28 ¢lenskych krajin Eurdpskej tnie.

» relevantny trh — zo vzorky spolo¢nosti pdsobiacich v Eurdpskej Gnii bolo potrebné

najst’ také, ktoré podnikajii v rovnakom odvetvi ako spolocnost’ EngiSKGo, s.r.0.. Ta



relevantny trh bol zvoleny NACE Rev. 28.41 — Vyroba kovoobrabacich strojov.

Vyber je vSak nutné spresnit’ pomocou d’alSich kritérii.

» akcionari — ked’ze cielom je zistenie nezavislej ceny bolo nutné z vyhladavanej
vzorky firiem vylucit’ také, ktoré obchoduju so svojimi materskymi spolocnost’ami. To
znamena, Ze po vyliceni spolo¢nosti, ktoré boli vlastnené viac nez 25 % podielom
akejkol'vek majetkovej ucasti materskej spoloc¢nosti, ostali len nezavislé spolo¢nosti

S nezavislymi transakciami.

» dcérske spolocnosti — taktiez je nutné vylucit’ spolo¢nosti, ktoré obchoduju so svojimi
dcérskymi spolo¢nost'ami. To znamena, ze po vylic¢eni spolo¢nosti vlastniacich z viac
nez 25 % iné spolocnosti, vo vzorke zostani iba nezdvislé osoby s nezavislymi

transakciami.

» typ Uctu — pri ktorom je vhodné volit parameter spolo¢nosti ,,With no recent
accounts,” u ktorych st dostupné aktudlne tdaje (je to zarukou, ze vyhladavané

spolo¢nosti nemajt vykazy starSie ako z roku 1997.

Kvantitativna analyza v databaze AMADEUS

Zo vzorky sa d’alej vylucili vSetky spolocnosti, ktoré su malého rozsahu a ponechali
len spoloc¢nosti, ktoré st stredného, vel’kého a vel'mi vel’kého rozsahu. Zaroven sme pri vybere
Specifikovali poziadavku tykajicu sa existencie a dostupnosti cost plus margin U hl'adanych

spolocnosti za roky 2013, 2014, 2015.

Kvalitativna analyza v databaze AMADEUS

V zavere vyhladavacich stratégii sa vybrand vzorka 41 spolocnosti podrobila
kvalitativnej analyze, kde sme jednotlivo skimali, ¢i ziskovost’ kazdej zo spolo¢nosti je pri
viacerych rokoch kladna. Na zaklade tejto analyzy bolo vyradenych 25 spolo¢nosti z dovodov

uvedenych v tabul’ke ¢. 3 — Dovody vyradenia spolo¢nosti v ramci kvalitativnej analyzy.



Tabul’ka €. 3 - Dovody vyradenia spolocnosti v ramci kvalitativnej analyzy.

Dévody vylucenia spole¢nosti Pocet vylii¢enych spolecnosti
OdlisSny produkt alebo sluzba 12
Dal§i popis nebol znamy 8
Prili§ vysoky zaber 5

Po konecnej uprave vzorky sme dospeli k vzorke 16 nezavislych spolo¢nosti, ktoré su

porovnatel'né so spolo¢nost'ou EngiSKGo, s.r.o.

Posudenie potencialnej nezavislej ceny na zaklade vyberu ukazovatela

ziskovosti a kalkulacie nezavislej ceny

Na zaklade zvolenej metody stanovenia ceny bola za ukazovatel' ziskovosti (UZ)
stanovena ziskova prirazka k ndkladom na urovni prevadzkového vysledku hospodarenia,

ktora bude kvantifikovana u vybranej vzorky porovnateI'nych spolo¢nosti na zaklade vztahu:

_ Prevadzkovy vysledok hospodarenia

Prevadzkové naklady

Je potrebné vSak prihliadat’ i na to, Ze G¢tovné vykazy a v nich obsiahnuté Clenenie
nakladov vybranej vzorky porovnavanych spolo€nosti nie je rovnaké ako vo vykazoch
spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.o.. Vzhl'adom na tato skutoCnost, sme vyjadrili prevadzkové
naklady ako rozdiel prevadzkovych vynosov a prevadzkového vysledku hospodarenia a pre

vypocet ukazovatel'a ziskovosti (UZ) pouzijeme na zaklade uvedeného tento vztah:

Uz Prevadzkovy vysledok hospodarenia

~ Prevadzkové vynosy — prevadzkovy vysledok hospodarenia

Takymto spdsobom bude zvyc€ajna ziskova prirdzka pouzitd pri vypocte transterovej

ceny (TC), kde bude pouzity tento vzorec:
TC = Sucet prevadzkovych nakladov suvisiacich s vyroboux (1 + UZ)

Pre vykonanie d’alSej ziskovej analyzy je potreba tvorby obchodného rozpitia. Pri

stanovovani obchodného rozpétia budeme vychéadzat’ z tedrie Statistiky, ktora vo vSeobecnosti



hovori, ze vysledky zistenych ukazovatel'ov ziskovosti by boli v podstate bezne rozprestreté
okolo medidnu. Vysledky, ktoré budu vysSie, resp. nizSie ako medidn su prave tak
reprezentativne ako samotnd hodnota medidnu, preto je mozné konStatovat, ze neexistuje
ziadny dovod preco sa pohybovat len na tomto jedinom bode — medianu. Z toho taktiez
vyplyva, ze body, ktoré budu lezat’ na opacnych (extrémnych) stranach krivky, v tom pripade
tieto hodnoty sa nebudi povazovat za reprezentativne pre stanovenie nezavislého vzt'ahu.
Kedze uz vsamotnom ndzve metdody sa spomina slovo rozpidtie ana zaklade vysSie
uvedeného, vyuzijeme pre tito ziskova analyzu tzv. medzikvartilové rozpitie, ktoré bude

urcéené intervalom <dolny kvartil ; horny kvartil>.

Na zaklade vyberu statistickej metédy moézeme nasledne vykonat’ na vybranej vzorke
16 spolocnosti kvalitativnu analyzu, kde sa individudlne preskimalo, ¢i sa prirdzka
k nakladom nevychyl'uje a ¢i je vhodna k posudeniu so spolo¢nostou EngiSKGo, s.r.o..
Vysledky kvalitativnej analyzy uvadzame v tabul'ke ¢. 4 — Vylucenie zo vzorky na zéklade
vysledku kvalitativnej analyzy, kde uvddzame dovody vylacenia a pocet spolo¢nosti

priradenych k jednotlivym dévodom ich vylucenia.

Tabul’ka €. 4 — Vylucenie zo vzorky na zéklade vysledku kvalitativnej analyzy

Dévody vylucenia spolecnosti Pocet vyradenych spolecnosti
Zaporna prirazka k nakladom 2
Nulova prirazka k nakladom 3

Po vylt€eni tychto spolo¢nosti na zaklade zadanych kritérii vychylenia prirdzky
k ndkladom sa z poctu 16 spoloc¢nosti skresal vysledok vykonanou kvalitativnou analyzou na
pocet 11 spolocnosti. U tychto 11 spolo¢nostiach bola teda stanovena ziskova prirazka

k nakladom na zaklade vzorca vypoctu:

Prevadzkovy vysledok hospodarenia

UZ =
Prevadzkové vynosy — prevadzkovy vysledok hospodarenia

Ako sme uz uviedli, za ucelom =zvySenia spolahlivej analyzy sa vyuziva

medzikvartilové rozpdtie pozadovanych dat u identifikovanych porovnatelnych spolocnosti,



kde sa stanovuje ziskova prirazka k nakladom v rokoch 2012 — 2014, ktora si uvadzame

Vv nasledujucej tabul’ke ¢. 5 — Rozpitie ziskovosti na relevantnom trhu.

Tabul'ka ¢. 5 — Rozpétie ziskovosti na relevantnom trhu

Ukazovatel’ Ziskova prirazka k nakladom
Horny kvartil 6,35 %
Median 4,15 %
Dolny kvartil 1,95 %

Zo zistenych rozpéti v tabul’ke vyplyva, ze pokial’ je ziskova prirdzka k nakladom
nezavislych porovnatelnych oséb, ktora vykonava ¢innost’ vyroby kovoobrabacich strojov

v rozmedzi <1,95 % ; 6,35 %> odpoveda to principu nezavislého vzt'ahu.

Nasledne je preto potrebné porovnat ina trhu stanovenu zvycajnu Cisti ziskova
prirazku k ndkladom s hodnotou tejto prirazky dosahovanej v pripade spolo¢nosti EngiSRGo,
S.r.0., a to na zaklade tabul’ky €. 6 - Percento Cistej ziskovej prirazky v spolo¢nosti EngiSKGo,

S.r.o..

Tabul'ka €. 6 — Percento Cistej ziskovej prirazky v spolo¢nosti EngiSKGo, s.r.o..

Ukazovatel’ Ziskova prirazka k nakladom
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 17 100 000,00 €
Prevadzkové naklady 16 000 000,00 €
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 1 100 000,00 €

Cista ziskova prirazka k prevadzkovym nikladom 6,88 %

Na zdklade tejto tabulke moézeme vyjadrit’ konecnl interpreticiu vysledku celej
analyzy porovnatelnosti, ato ze ak porovnavame Cisti ziskova prirazku k nadkladom
spolocnosti EngiSKGo, s.r.o. so zistenym intervalovym rozpatim Cistej ziskovej prirazky
k ndkladom na trhu zistime, Ze spolocnost’ EngiSKGo, s.r.o. dosahuje hodnoty mierne nad
vysledny interval medzikvartilového rozpdtia. To znamend, Ze ziskovost spolocnosti
EngiSKGo, s.r.o. nie je nizSia ako ziskovost’ porovnavanych nezavislych spolo¢nosti, ale

naopak mierne vysS$ia, z ¢oho vyplyva Ze princip nezavislého vzt'ahu je dodrZany v plnej

miere medzi zavislymi osobami uskutoéfiujicimi kontrolované transakcie.




