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ABSTRAKT

MATKOVA, Silvia: Druzstvd ako nositelia spolocenskej zodpovednosti v slovenskych
podmienkach. — Ekonomickéd univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta; Katedra
socialneho rozvoja a prace. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Eva Pongracz, PhD. Bratislava:

NHF, 2022, 47 s.

Cielom zéavereCnej prace je poukdzat' na podstatu a vyznam druzstiev ako nositel'ov
spolodenskej zodpovednosti. Praca je rozdelena do troch kapitol. Uvodna kapitola je venovana
sucasnému stavu rieSenej problematiky doma a v zahrani¢i. Kapitola je rozdelend do troch
podkapitol a mé za ulohu jasne vymedzit' a definovat’ druzstvo, priniest’ roznorodé pohlady
odbornikov na podstatu druzstevnictva a objasnit’ kI'acovy vyznam druzstevnych principov pre
&lenov a spolo¢nost’. Dalej sme charakterizovali historické pozadie, ktoré podnietilo vznik
druzstevného hnutia a blizSie objasiiujeme historicky vyvoj druzstevnictva v Eurdpe ana
Slovensku. V zavere tejto kapitoly sme klasifikovali ¢innosti, ciele a jednotlivé formy
druzstiev. V d’alSej casti sme definovali hlavny ciel' bakalarskej prace, sformulovali sme
vyskumnu otdzku, charakterizovali sme ¢iastkové ciele, ktoré podporili dosiahnutie hlavného
ciela a opisali metodiku prace a metdody skumania, ktoré boli v ramci prace pouzité. V
zaverecnej kapitole sme poukdzali na druzstvo ako na subjekt uplatiiujici socialne, moralne a
etické hodnoty a blizSie sme opisali socidlny vplyv druzstiev na spolo¢nost’. V d’alSej Casti sme
v prehl'adnych tabulkdch poskytli porovnanie principov druzstevnictva s principmi
spolocensky zodpovedného podnikania. Vysledkom rieSenia danej problematiky je
sformulovanie zisteni, kladov a nedostatkov a prezentovanie odporacani pre druzstva, ktoré
vytvaraju priestor pre zdokonalenie ich postavenia v oblasti spolocenskej zodpovednosti

podnikania.

KPacové slova: druzstvo, druzstevné principy, spolocenska zodpovednost’



ABSTRACT

MATKOVA, Silvia: Cooperatives as the holders of social responsibility in Slovak conditions.
— University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy; Department of Social

Development and Labour. Eva Pongracz, PhD. Bratislava: NHF, 2022, 47 p.

The aim of the thesis is to highlight the essence and importance of cooperatives as holders
of social responsibility. The thesis is divided into three chapters. The introductory chapter is
devoted to the current state of the issue at home and abroad. The chapter is divided into three
sub-chapters and is intended to clearly delineate and define a cooperative, to bring together the
diverse perspectives of experts on the nature of cooperatives and to clarify the key importance
of cooperative principles for members and society. Furthermore, we characterized the historical
background that stimulated the emergence of the cooperative movement and clarifies the
historical development of cooperatives in Europe and Slovakia. At the end of this chapter, we
have classified the activities, goals and different forms of cooperatives. In the next section, we
defined the main objective of the bachelor thesis, formulated the research question,
characterized the partial goals that supported the achievement of the main objective and
described the methodology and the research methods that were used in the thesis. In the final
chapter, we pointed out the cooperative as an subject applying social, moral and ethical values
and we described in more detailed way the social impact of cooperatives on society. In the next
section, we have provided a comparison of the principles of cooperatives and principles of
corporate social responsibility in brief tables. The result of solving the issue is the formulation
of findings, advantages and disadvantages and the presentation of recommendations for
cooperatives, which create space for improvement of their position in the field of corporate

social responsibility.

Key words: cooperative, cooperative principles, corporate social responsibility
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Uvod

Ekondémia sa ako hospodarska veda zaobera uspokojovanim ludskych potrieb
prostrednictvom vytvarania statkov, sluziacich k ich uspokojovaniu. Za posledné desatrocia sa
vyznamnou oblastou ekonomického vyskumu stala teéria firmy, ktord blizSie objasiiuje
postavenie podniku na trhu a hodnoti jeho spravanie v ramci tohto trhu.! Napriek tomu, bola v
odbornych publikaciach venovand mimoriadne mald pozornost na pochopenie podstaty
druzstiev. V dnesnej dobe sa totiz predpokladd, ze vacSina firiem su obchodné spolo¢nosti.
Profesor Hansmann sa vo svojej knihe ,,Ownership of Enterprise* odklonil od hlavného prudu
ekondémov a pripomenul, ze tieto vSeobecne zauzivané domnienky nie st pravdivé. Pomaha
druzstva chapat’ nie ako anomadlie, ale ako konkurencné institiicie, ktoré tvoria neoddelitelnti

sucast’ zdravého trhového hospodarstva.?

Na Slovensku su druzstva z hl'adiska poc¢tu podnikatel'skych subjektov slabo zastipené,
¢o dokazuje aj nizky pocet novovzniknutych druZzstevnych subjektov v poslednych rokoch.
Podl’a statistiky FINSTAT, najcastejSie vznikajlicou pravnou formou podnikania je spolocnost’
s ru¢enim obmedzenym (s.r.0.), ktora aj v roku 2021 ziskala vyraznt prevahu s po¢tom 19 254
novovzniknutych subjektov.? Vicsina ludi povazuje pravnu formu druZstevnictva za prezitok
minulych rezimov a pri zmienke druzstevnictva vécSine 'udom prebehne hlavou model
socialistického druzstva. Téma druzstevnictva vel'mi Casto budi dojem, Ze sa jednd o
problematiku, ktord v sucasnej dobe uz nie je aktudlna a zaujimava. Opak je pravdou a idea
druzstevnictva je stale velmi zivd vo vSetkych oblastiach sveta a hospodarskeho Zivota. V
sucasnosti ide o pravnicku osobu zakladanu za i¢elom podnikania alebo uspokojovania potrieb

svojich ¢lenov a aj napriek nepriazni podnikatel'ov, moze byt druzstvo optimalnou vol'bou na

"MARINIC, Peter. Teérie firmy [online]. In: Conference: APPS: 8. medzinrodna vedecka konferencia: Aktualne
pohl'ady na konkurencieschopnost’ a podnikanie: Bratislava, Slovakia. Bratislava, 2011. [cit 05. 02. 2022 ]
Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication/344390518 Teorie firmy

2 HANSMANN, Henry. Ownership of Enterprise [online]. Cambridge, Massachusetts: The Belknap Press of
Harvard University Press, 1996. [cit. 05. 02. 2022]. ISBN 0674001710. Dostupné na:
https://books.google.sk/books?printsec=frontcover&vid=LCCN96025625&redir esc=y#v=onepage&q&f=falseht
tp://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.454.3393 &rep=rep 1 &type=pdf

3 Statistika vzniku a zaniku firiem a Zivnostnikov, 2022 [online]. FINSTAT. [cit.05. 02. 2022]. Dostupné na:
https://finstat.sk/analyzy/statistika-poctu-vzniknutych-a-zaniknutych-firiem
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podnikanie, nakolko tito pravna forma ponuka viacero vyhod, ktoré obchodné spolo¢nosti

nemaju.

Hlavnym ciel'om naSej bakalarskej prace je poukdzat na podstatu a vyznam druzstiev ako
nositel'ov spoloc¢enskej zodpovednosti. Obsah bakalarskej prace sme roz¢lenili do troch kapitol.
Uvodné kapitola je venovana sGéasnému stavu rieSenej problematiky doma a v zahraniéi.
Kapitola je rozdelené do troch podkapitol a mé za tlohu jasne vymedzit’ a definovat’ druzstvo,
priniest’ rtéznorodé pohl'ady odbornikov na podstatu druzstevnictva a objasnit’ kI'iCovy vyznam
druzstevnych principov pre &lenov a spoloénost’. Dalej sme charakterizovali historické pozadie,
ktoré podnietilo vznik druzstevného hnutia a blizSie objasnili historicky vyvoj druzstevnictva
v Eurdpe a na Slovensku. V zavere tejto kapitoly sme klasifikovali ¢innosti, ciele a jednotlivé

formy druzstiev.

V druhej kapitole sme definovali hlavny ciel bakalarskej prace, sformulovali sme
vyskumnu otdzku, charakterizovali ¢iastkové ciele, ktoré podporili dosiahnutie hlavného ciel'a

a opisali metodiku prace a metddy skumania, ktoré sme v ramci prace pouzili.

V uvode tretej kapitoly sme poukézali na druzstvo ako na subjekt uplatiujuci socidlne,
moralne a etické hodnoty a blizSie sme opisali socidlny vplyv druZstiev na spolo¢nost’. V d’alSej
Casti sme v prehladnych tabulkéch poskytli porovnanie principov druZstevnictva s principmi
spolocensky zodpovedného podnikania V poslednej Casti tejto kapitoly sme demonstrovali
hlavny prinos prace a sformulovali zistenia, klady a nedostatky. Prezentovali sme vysledky
prace a odporicania pre druzstvd, ktoré vytvaraju priestor pre zdokonalenie ich postavenia

v oblasti spolocenskej zodpovednosti podnikania.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Druzstevnictvo je jednou z pravnych foriem podnikania, ktora vznika za u¢elom zdruzenia
majetku, schopnosti, zrucnosti a spolo¢nych zaujmov za protihodnotu poskytnutia urcitych
vyhod pre svojich ¢lenov. V tejto kapitole blizSie objasnime zakladné pojmy, terminy
a historické momenty suvisiace s druzstevnictvom. Specialnu pozornost’ venujeme zhodnoteniu
Specifickych druzstevnych principov ako faktorov, ktoré podnecuju realizovat' etické

a spolocensky zodpovedné podnikanie.

1.1 Definicia a principy druZstevnictva

Pre ustalenie terminoldgie, ktort v si€asnosti pouzivame si muselo druzstevnictvo prejst’
komplikovanym historickym vyvojom, pocas ktorého bolo vystavené roznym praktickym aj
teoretickym problémom. Definicie druzstevnictva sa v jednotlivych krajindch mierne liSia

v zavislosti od rozdielnych socidlnych a ekonomickych aktivit druzstiev.

Z doméacich autorov charakterizuje E. Stbertova druZstevnictvo ako velmi §iroku
kategoriu, v rdmeci ktorej st uplatiiované ¢innosti praktického aj teoretického charakteru, ktoré
sa vztahuju na organizaciu a riadenie druzstiev, dosahovanie kladnych hospodarskych
vysledkov a koordinaciu ¢innosti druZstiev v socidlnej oblasti.* Definovat’ druzstva sa pokusila
aj L. Turnerova: ,,.Druzstevnictvo — zahriiuje vSetku ekonomickil a mimoekonomicku ¢innost’
druzstiev, druzstevné organizdcie, druzstevné teorie, druzstevné principy a druzstevni

politiku.*?

Problematiku druzstevnictva na Slovenku upravuje druhd hlava Obchodného zédkonnika,
ktory reguluje organiziciu druZzstiev takym spdosobom, aby zodpovedal medzinirodne
uznavanym druzstevnym hodnotdm a principom. Druzstvo je podla §221 Obchodného
zakonnika definované ako ,,spolocenstvo neuzavretého poctu 0sob zalozenym za ucelom

podnikania alebo zabezpeCovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich

4 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicro¢i. 1. vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
9. ISBN 80-88870-20-8.
5 TURNEROVA, Lenka. Obchodni &innost druzstev a druzstevnich organizaci v Ceské republice a ve vybranych
svétovych regionech. 1.vydanie. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1993. s. 7. ISBN 80-7079-4836.
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¢lenov.“S Obchodny zdkonnik dalej v §222 az §260 ustanovuje podmienky pre zaloZenie
druzstva, vznik a zanik Clenstva, podmienky pre zriadenie a spravovanie nedeliteIného fondu,
rozdelenie zisku a Clenenie organov druzstva. BlizSie charakterizuje clensku schodzu ako
najvyssi organ druzstva, predstavenstvo, kontrolnt komisiu a organy malého druzstva. V zévere
zakotvuje ustanovenia o ¢lenstve v druzstve, zakaz konkurencie, podmienky hlasovania, spravu

o hospodéreni a podmienky pre vymazanie druZstva z Obchodného registra.’

Medzinarodného druzstevny zvéz (,,/CA — International Cooperative Alliance ), ako
mimovladna druzstevna organizicia zdruzujlca, zastupujuca a sluziaca druzstvdm po celom
svete poskytuje komplexnu definiciu platnt pre vietky druzstva.® Medzinarodny druZstevny
zviz na Valnom zhromazdeni v Rime v roku 2008 definoval druzstvo ako: ,,nezavislé zdruzenie
0s0b, ktoré sa dobrovolne spojilo s cielom uspokojit’ svoje spolocné, ekonomické, socidlne a
kultarne potreby a ocakavania prostrednictvom organizacie, ktort spolo¢ne vlastnia a

demokraticky riadia.*’

Zahrani¢ny pohlad pre vymedzenie podstaty druzstevnictva ponukaji aj ekonémovia
Sullivan a Sheffrin, ktory v knihe ,,Economics — principles in action* uvadzaji nasledovnu
interpretaciu: druZzstvo je obchodnd organizdcia, ktoru vlastni a prevadzkuje skupina

jednotlivcov za Gi¢elom dosiahnutia spoloéného uzitku. '
Principy a hodnoty druZstevnictva

Niet pochyb o tom, Ze vznik moderného druzstevného hnutia bol mozny vd’aka vytvoreniu
a uplatinovaniu niekol’kych zésad, ktoré ¢lenovia anglického priekopnickeho druzstva dosledne
dodrziavali. Aj napriek jedine¢nej kombinécii pravidiel riadenia druzstva, ktoré ndm odkazali,

boli vSeobecné principy druzstevnictva niekolkokrat preformulované réznymi subjektmi

6 Zakon &  513/1991 Zb. obchodny zdkonnik [cit. 19. 02. 2022]. Dostupné na:
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-513/znenie-20211228#cast2-hlava2-diell
7 Zékon &  513/1991 Zb. obchodny zdkonnik  [cit. 20. 02. 2022]. Dostupné na:
https://www.zakonypreludi.sk/zz/1991-513/znenie-20211228#cast2-hlava2-diel |
8 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicroéi. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
29. ISBN 80-88870-20-8.
? Stanovy Medzinarodného druzstevného zvizu [online]. Medzinarodny druzstevny zviiz, 2008. s. 2-3. [cit. 19. 02.
2022]. Dostupné na: http://www.dusr.sk/download/dokumenty/Stanovy MDZ _schvalene v_Rime.pdf
1 O’SULLIVAN, Arthur. — SHEFFRIN, Steven.M. Economics: Principles in Action. Upper Saddle River, New
Jersey: Pearson Prentice Hall, 2007. s. 202. ISBN 0-13-133483-2.

10


http://www.dusr.sk/download/dokumenty/Stanovy_MDZ_schvalene_v_Rime.pdf

s ohl'adom na Specifika jednotlivych krajin. V désledku toho, sa v odbornej literature stretdvame

s r6znymi Upravami principov druzstevnictva.!!

V roku 1995 Medzinarodny druzstevny zvéz preskiimal povodné druzstevné principy a
prijal Vyhlésenie o druzstevnej identite, ktoré obsahovalo zavéznu definiciu druzstva, hodnoty

druzstiev a druzstevné principy pre vsetky krajiny.'? DruZstevné hodnoty, o ktoré by mali

druzstva svoje fungovanie a aktivity opierat mozeme na zaklade Stanov Medzindrodného
druzstevného zvizu prijatych na valnom zhromazdeni v Rime v roku 2008 charakterizovat’ ako:
,hodnoty svojpomoci, osobnej zodpovednosti, demokracie, rovnosti, spravodlivosti a solidarity
a ako etické hodnoty cCestnosti, otvorenosti, spoloCenskej zodpovednosti a starostlivosti
«l3

o druhych.

I3

Principy st podla oxfordského slovnika ,,Oxford Advanced Learner's Dictionary*
zakladnou pravdou, presved¢enim, moralnou zésadou, v§eobecnym alebo vedeckym zakonom,

ktory vysvetl'uje pri¢iny a je hlavnym pravidlom spravania sa.'*

Druzstevné principy st usmernenia na zéklade ktorych sa spaja skupina l'udi v spolo¢énom

druzstve. Pomahaju zavadzat' druzstevné hodnoty do praxe a presadzovat jedine¢né ¢innosti,
ktoré odliSuju druzstva od inych typov obchodnych spolo¢nosti. Medzinarodny druzstevny zviz
definuje nasledovnych sedem principov druzstevnictva'’:

% Prvy princip: Dobrovolné a otvorené clenstvo

Tento princip hovori o tom, Ze druzstva su dobrovolné organizécie, ktoré ponukaji
dobrovolny vstup pre kazdého, kto ma zdujem vyuZzivat' ich sluzby a je ochotny prijat
podmienky a zodpovednost’ za svoje Clenstvo. Vstup do ¢lenstva sa uplatituje bez akejkol'vek

rodovej, socidlnej, rasovej alebo nabozenskej diskriminacie. Je nevyhnutné poznamenat’, ze

WSUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicro¢i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
15. ISBN 80-88870-20-8.
12 International Cooperative Alliance: Cooperative identity, values & priciples [online]. Brusel: International
Cooperative Alliance. 2018. [cit. 02. 04. 2022]. Dostupné na: https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-
identity
13 Stanovy Medzinarodného druzstevného zvizu [online]. Medzinarodny druZstevny zviiz, 2008. s. 2-3. [cit. 02. 04.
2022]. Dostupné na: http://www.dusr.sk/download/dokumenty/Stanovy MDZ schvalene v_Rime.pdf
4 Oxford Advanced Learner's Dictionary [online]. Oxford: Oxford University Press, 1995. [cit. 11. 04. 2022].
Dostupné na: https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/principle?q=principles
15 Stanovy Medzinarodného druzstevného zvizu [online]. Medzinarodny druzstevny zviz, 2008. s. 2-3. [cit. 02. 04.
2022]. Dostupné na: http://www.dusr.sk/download/dokumenty/Stanovy MDZ _schvalene v_Rime.pdf
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kazdy ¢len musi rovnocenne mravne a finan¢ne prispievat’ k riadeniu druzstva, aby bolo
Zivotaschopné a spdsobilé na dosahovanie spolo¢nych cielov. Clen je povinny podielat’ sa na
planovani aktivit, realizacii projektov a podielat’ sa na rozhodovacom procese druzstva svojou
pravidelnou t¢astou na stretnutiach. '¢

% Druhy princip: Demokraticka kontrola clenov

Druzstva su organizacie, ktoré¢ funguji na demokratickych principoch a jeho ¢lenovia sa
mozu vdaka principu 1 ¢len — 1 hlas aktivne podiel'at’ na demokratickej kontrole, riadeni,
hlasovani a tvorbe druZstevnej politiky. Jednotlivei, ktori st zvoleni ako zastupcovia sa nasledne

zodpovedaju Clenskej zakladni.
% Treti princip: Ekonomicka ucast clenov

Clenovia druzstva by mali byt priamo zapojeny do jeho ekonomického riadenia.
Jednotlivy ¢lenovia spravodlivo prispievaji a demokraticky kontroluju kapital svojho druZstva,
z ktorého sa neskor zvyc€ajne Cast’ stava spoloénym majetkom. Akumuléciu zisku vyuzivaju
¢lenovia na ucel dalSieho rozvoja druzstva, na vytvorenie rezerv alebo na podporu d’alSich

aktivit schvalenych ¢lenstvom.
% Stvrty princip: Autonémia a nezavislost

Tento princip zdoraziiuje dolezitost’ sebaurCenia v existencii a fungovani druZstiev.
Druzstva su autondémne a svojpomocné organizacie riadené a kontrolované svojimi ¢lenmi.
Tento princip tiez zakazuje vlade zasahovat’ do celkovych zalezitosti druzstva. V pripade, ze
druzstva uzavri obchodnt dohodu s inymi organizdciami, vratane tych vladnych, alebo ziskaja
kapital z externych zdrojov, musia dodrzat’ podmienky, ktoré zabezpecia demokraticku kontrolu
a zachovaju ich druzstevni autonomiu. Z toho vyplyva, ze druzstvd by mali byt
samofinancované a sebestacné a loha vlady sa v tomto smere obmedzuje len na vytvaranie

priaznivého prostredia pre rast a rozvoj druzstiev.

16 AJAYI, J. K. - OLAKUNLE, M. K. — AHMED, J. A. Globalization of cooperative organizations: A challenge

on cooperative principles [online]. The Polytechnic Ibadan, Oyoy State, Nigeria: Lecturers in Department of Public

Administration and  Local = Governments, 2004. [cit. 11.  04. 2022]. Dostupné na:

http://www.icidr.org/doc/ICIDR%20PDF%20contents/journal%200f%20research%20in%20education%20and%

20society/JRESSvo012%20n0s3%20december?%20201 1/globalization%200f%20cooperative%20organizations.pdf
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% Piaty princip: Vzdelavanie a informacie

Druzstva si uvedomuju vyznam ludského kapitdlu a zakladaji si na poskytovani
vzdelavania, informécii a odbornej pripravy pre vSetkych svojich ¢lenov, aby tak mohli
efektivne prispievat’ svojimi vedomostami a zru¢nostami k riadeniu a rozvoju druZstva.
Clenovia musia plne chapat’ koncept druZstevnictva, ich prava a povinnosti. Druzstva taktiez
informuju Sirokt verejnost’, predovsetkym mladych I'udi, o povahe a vyhodach druzstevnictva.
Jedine poznanie a porozumenie informacidm mdze podporit’ jednotu, odhodlanie, lojalitu,

doveru a oddanost’ lenov.
% Siesty princip: Spoluprdaca medzi druzstvami

Druzstva st zalozené za ucelom poskytovania uzitku svojim ¢lenom aza ucelom
spoluprace s ostatnymi druzstevnymi hnutiami na vSetkych trovniach riadenia. D. Gajdova
v stuvislosti s tymto principom vo svojej analyze poznamenala, ze druzstvd modzu

spolupracovat’ a byt’ siast'ou aj velkych narodnych a nadnarodnych obchodny retazcov.'”

% Siedmy princip: Zaujem o komunitu

Tento princip kladie déraz na zodpovednost’ druzstiev vo¢i komunitdm v ramci ktorych
posobia. Prostrednictvom politik a stratégii schvalenych ich ¢lenmi sa usiluju o zachovanie
trvalo udrzateIného rozvoja pre svoju komunitu, napriklad vytvaranim réznych spoluprac alebo

spolkov.

Napriek tomuto teoretickému vymedzeniu druzstevnych principov, rozhodnutia tykajuce
sa druzstva by mali byt flexibilné a musia odrdzat meniace sa trhové prostredie, ktoré v
su¢asnosti prechadza Sirokou internacionalizaciou a &eli tvrdej konkurencii.'® Okrem toho st
druzstva vystavené roznym faktorom, ktoré ovplyviuju ich legislativu, tempo rastu alebo
moznosti expanzie. V jednotlivych krajindch moze ist o zavislé Cinitele ako napriklad

ekonomicky a politicky systém, medzindrodna ekonomika, Stdtne zasahy a regulécie, postoj

17 GAJDOVA, Denisa. Analyza druzstevnych principov - vplyv Covid 19 krizy na vyznam socialnych druzstiev:
Analysis of Cooperative Principles - Impact of Covid 19 Crisis Importance of Social Cooperatives. Trendy v
podnikani. Plzen: Zapadoceska univerzita v Plzni, 2020, [1-7]. ISBN 978-80-261-0971- 6.

18 MIERZWA, Danuta. Cooperative principles and demands effective management [online]. Pol'sko: Wroctaw
University of Environmental and Life Sciences, 2007. 3. s. [cit. 03. 04. 2022]. Dostupné na:
http://vadyba.asu.lt/11/81.pdf
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vlady k druzstevnému podnikaniu, platna legislativa, socialna a hospodarska politika, zivotna

uroven v krajine, zmeny v demografickej Struktare alebo aktivity pracovnych odborov.

1.2 Historia druzstiev doma a v zahranici

Poznat’ histériu a vyznamné historické momenty, ktoré stali pri formovani druZzstiev je
nevyhnutné pre lepSie porozumenie ich Ucelu, fungovaniu a hlavnych cinnosti. Historia
druZstevnictva sa zacala vyvijat uz od roku 1844 '°v ¢asoch ekonomickych recesii a socialnych
prevratov a odvtedy je sti€astou vSetkych oblasti hospodarskej ¢innosti. Aj z tohto dévodu, im
nemozno upriet’ ich zna¢ny vyznam pri formovani politického, hospodarskeho a socidlneho
zivota. V tejto podkapitole strune priblizime najdolezitejSie historické momenty, ktoré

ovplyvnili formovanie druzstva az do dnesnej podoby.
Historia druzstiev Eurépe

Historiu druzstevného hnutia a jeho mnohych podob, ktoré sa zacali Sirit’ po celom svete
je mozné opisat’ a zhodnotit’ z rdznych pohladov, ¢i uz z hladiska vyznamu alebo obsahu
udalosti pri narodnom formovani a mnohych d’alsich Specifickych okolnosti. Dodnes neexistuje
presnd definicia pojmu druzstevnictvo, nakol’ko ich napli a konkrétne aktivity vychadzaji z
rozdielnych kulturnych tradicii, socialnych pomerov, odzrkadl'uji rozdiely v politickom rezime,
ekonomickej vyspelosti krajiny a inych odliSnosti, ktoré pretrvavaju medzi jednotlivymi
krajinami. Mnohi autori sa vSak zhoduji a poukazuji na skuto¢nost, ze myslienka vzajomne;j
spoluprace a svojpomoci, ktord tvori jadro druzstevnej hospodarskej Cinnosti, nie je vobec
novou myslienkou. LCudia sa od nepamiti zdruzovali do vacSich skupin za ucelom zdiel'ania
spolocnej prace, poskytovania vzdjomnej ochrany, pomoci a dosiahnutia spolo¢nych cielov. Uz
spolocenstva v staroveku preukéazali zaujem o prehibenie spoluprace ako jeden zo spdsobov pre
dosiahnutie kulturneho a hospodarskeho pokroku. Na zaklade uvedeného tak mézeme tvrdit,, ze
mysSlienky druzstevnictva sa stali hybnou silou evolucie a stali sa podnetom pre l'udsky a

spolocensky pokrok.

19 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicro¢i. 1. vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
5. ISBN 80-88870-20-8.
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Vobec prva myslienka na spolupracu sa zacala objavovat vo velmi nepriaznivych
hospodarskych a socialnych casoch, kedy sa vo svete zruSilo nevolnictvo a remeselnici a
pol'nohospodari, ktori dovtedy mali zabezpeceny odbyt pre svojho péana, zrazu nevedeli kde
maju svoje vyrobky a tirodu predavat. Nebol vybudovany Ziaden systém ani ziadna Struktira
predaja. Bolo to hluché obdobie, ktoré vytvorilo priestor pre vznik prvych myslienok na
spolupracu, ktora pomahala rolnikom a remeselnikom prezit. Tito sa zacali zdruzovat’ do
roznych spolkov a cechov, kde nakupovali tovar, ktory potrebovali vo vel'kom a za lepSie ceny
a zacali takto spolupracovat a demonstrovat’ ekonomickd aj socidlnu silu v spolo¢nom

zdruzovani sa.?’ Z tohto poznania neskor vychadzali aj prvy propagatori druzstevnictva.

Prvé druzstva sa zacali formovat’ v prvej polovici 19.storoc¢ia ako reakcia na zhorSené
ekonomické a socialne podmienky naprie¢ Europou ale aj severnou Amerikou a inych
re sy s v ’ 21 v 5 s r ,
rozvijajucich sa Casti sveta.”" Spolocnost’ reagovala najmi na problémy a potreby farmarov,
robotnikov, remeselnikov a malych individualnych vyrobcov, ktori boli vystaveny dramatickym
zmenam v dosledku priemyselnej revolucie. Priemyselna revolucia zaviedla tovarensky sposob
vyroby a priniesla so sebou rychly sled pozoruhodnych vynalezov, ktoré urychlili proces
industrializdcie podnikania. V boji proti silnejicej konkurencii mali zivnostnici, drobni
. . . TR L L v
podnikatelia, rol'nici a remeselnici vel'mi malé Sance na uplatnenie a jedinou moznost'ou ako

uspiet’ v rozvijajucom sa trhovom hospodarstve bolo spojit’ svoje sily.

Tieto myslienkové prudy dostali redlny zaklad a podarilo sa ich premenit’ na uspech 24.
10. 1844 v anglickom meste Rochdale, kde vzniklo historicky prvé druzstvo na svete. ISlo o
spotrebné druzstvo, ktoré nieslo nazov ,,Societies of Equitable Pioneers*, teda v preklade
Spolok poctivych priekopnikov. Bolo zalozené anglickymi textilnymi robotnikmi pod hlavnym
vedenim Charlesa Howartha.?? DruZstvo tvorilo na za¢iatku 28 ¢lenov s cielom zlepsit socidlnu

situdciu poskytnutim potravin a iného tovaru za dostupné ceny, pricom akykol'vek nadbytok

20 FABRICIUS, Miroslav. — HOLEC, Roman. — PESEK, Jan. — VIRSIK, Oto. 150 rokov slovenského
druzstevnictva: Vitazstva a prehry. Bratislava: Druzstevna unia SR vo VOPD Prudy, 1995. s. 7. ISBN 80-85355-
22-1.

2l FABRICIUS, Miroslav. — HOLEC, Roman. — PESEK, Jan. — VIRSIK, Oto. 150 rokov slovenského
druzstevnictva: Vitazstva a prehry. Bratislava: Druzstevna tinia SR vo VOPD Prudy, 1995. s. 7. ISBN 80-85355-
22-1.

22 PENZES, Peter. K 160. Vyrociu zaloZenia prvého viverového druzstva[online]. Bratislava: Pravnicka fakulta UK,
2005.[cit 15. 02. 2022]. Dostupné na: http://iclr.upol.cz/wp-content/uploads/2011/03/14 Penzes Peter-145-
160.pdf

15



vyuzili v prospech komunity. Postupne rozSirovali svoju ponuku o originalne tovary ako
napriklad ¢aj, tabak alebo misové vyrobky.?? Zasady a principy na ktorych bolo rochdalské
druzstvo zalozené, ako napriklad princip demokratickej kontroly, rovnost’ ¢lenov ¢i otvorenost’
¢lenstva sa stali nosnymi piliermi pre sformulovanie principov a zésad druzstevnictva, ktoré

poméhali riadit’ rozvoj druZstiev na celom svete a ostali platné az do su¢asnosti.>*

Okrem Anglicka sa propagatorom druzstevnych myslienok v strednej Eurdpe stalo aj
Nemecko na Cele s Franz Hermann Schultze-Delitzschom a Friedrichom Raiffeisenom, ktory
preformovali myslienku vzajomnej pomoci do tzv. zédlozni. ISlo o penazné ustavy, ktoré
predchadzali vzniku uverovych druzstiev a poskytovali kratkodobé tivery pre remeselnikov

a drobnych podnikatel'ov.?
Historia druzZstiev na Slovensku

Uspesny rozvoj rochdalského druzstva v Anglicku pontikol ostatnym eurdpskym krajindm
priklad pre zakladanie druZstiev. Nasledovnici sa objavovali najmd v tych oblastiach, kde
industrializacia a rozvoj trhového hospodarstva vyrazne zasiahli oblast’ podnikania, vyroby ale
aj socidlneho Zivota. Vynimkou z tohto vyvojového trendu netvorilo ani Slovensko. Len o tri
mesiace neskor, po vzniku rochdalského druzstva, vzniklo na zdklade podobnych principov
druhé druzstvo na svete. Stalo sa nim prvé uverové druzstvo na Slovenku zalozené Samuelom
Jurkovicom 9. 2. 1845 v Sobotisti. Druzstvo vzniklo pod ndzvom ,,Gazdovsky spolok®.
Jurkovicovo druzstvo nielenze zacalo pisat’ dejiny druzstevnictva na Slovensku, ale vyvolava
obdiv pri uvedomeni si, ze porovndvame Anglicko ako priemyselne vyspelt krajiny

s prostredim Slovenska, kde v tom Case eSte pretrvavalo poddanstvo. Vzhl'adom na postavenie

2 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicro¢i. 1. vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
29. ISBN 80-88870-20-8. .

24 FABRICIUS, Miroslav. — HOLEC, Roman. — PESEK, Jan. — VIRSIK, Oto. 150 rokov slovenského
druzstevnictva: Vitazstva a prehry. Bratislava: Druzstevna tinia SR vo VOPD Prudy, 1995. s. 7. ISBN 80-85355-
22-1.

25 FABRICIUS, Miroslav. — HOLEC, Roman. — PESEK, Jan. — VIRSIK, Oto. 150 rokov slovenského
druzstevnictva: Vitazstva a prehry. Bratislava: Druzstevna tinia SR vo VOPD Prady, 1995. s. 8. ISBN 80-85355-
22-1.
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Slovenska, v tom Case ako zaostalejSou ¢astou Uhorska, iSlo skutocne o vynimo¢nt udalost,

kedy bol princip svojpomoci a vzajomnosti doplneny demokratickym systémom organizacie.®

Hlavnou ideou pre vznik uverového druzstva bola najmé pretrvavajica bieda u rolnikov
a remeselnikov a akttna potreba dostupnych uverov. Hlavnym cielom Gazdovského spolku
bolo poskytovanie sporenia alacnych uverov z prostriedkov, ktoré vznikali pravidelnym
prijimanim drobnych vkladov od svojich ¢lenov. Finan¢na vypomoc sa poskytovala so Sest’
percentnym tirokom a mala dopomdct k zlepSeniu socialneho postavenia obyvatel'ov.?’ Na
zaklade stanov, ktoré boli vypracované J. M. Hurbanom, bolo druZstvo zriadené na obdobie
Siestych rokov a zékladny vklad, ktory pri vstupe do druzstva musel vlozit’ kazdy ¢len bol 30
grajciarov. Aby bolo mozné udrzat’ svedomitu kontrolu zasad a plnenie si zavizkov, gazdovsky
spolok vo svojich stanovach predpisal limitujiaci pocet moznych ¢lenov na 30 l'udi. Neskor sa
tento pocet pre vel'ky zaujem navysil na 60 l'udi. ISlo o jediny moment kedy druzstvo svojim
konanim o obmedzeni po¢tu &lenov protire¢ilo zdsade o otvorenosti ¢lenstva.?® Gazdovsky
spolok si vSak nikdy nedaval za ciel’ stat’ sa masovou a bohatou institiciou. Nizky pocet ¢lenov,
ktory sa navzajom dobre poznali bol preto vyhodou pre zachovanie svojpomoci, cestnej

spolupréce a vykondvanie aktivit so sledovanim rovnakych zdujmov.

Jurkovicova oddanost’ priniest’ na Slovensko zmenu vniesla medzi verejnost’ mnoho jeho
nasledovnikov, ktory v okolitych obciach pokracovali v snahe zakladat' dalSie druzstva.
Druzstevna unia Slovenskej republiky, ako dobrovolné¢ zdruzenie zastupujuce zaujmy
druZstiev, charakterizuje obdobie 60. a 70. rokov 19. storocia ako obdobie bohaté na zakladanie
uverovych a spotrebnych druzstiev. K zakladaniu a udrZiavaniu tychto druzstiev vo velkej

miere prispela aj osvetova Cinnost’ slovenskych narodovcov medzi nimi napriklad aj Pavol

26 FABRICIUS, Miroslav. — HOLEC, Roman. — PESEK, Jan. — VIRSIK, Oto. 150 rokov slovenského
druzstevnictva: Vitazstva a prehry. Bratislava: Druzstevna unia SR vo VOPD Prudy, 1995. s. 8. ISBN 80-85355-
22-1.

27 FABRICIUS, Miroslav. — HOLEC, Roman. — PESEK, Jan. — VIRSIK, Oto. 150 rokov slovenského
druzstevnictva: Vitazstva a prehry. Bratislava: Druzstevna tinia SR vo VOPD Prudy, 1995. s. 23. ISBN 80-85355-
22-1.

28 Néarodna banka Slovenska. From the archives of the NBS: The gazdovsky spolok of Sobotiste [online]. 2003. [cit.
16. 02. 2022]. Dostupné na: https://www.nbs.sk/_img/Documents/BIATEC/BIA09 03/27 28.pdf
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Blaho alebo Milan Hodza.? Postupne vznikali aj d’alsie typy druZstiev ako napriklad stavebné,

bytové alebo zivnostenskeé.

Po vzniku Ceskoslovenskej republiky nastal novy smer v rozvoji druzstevnictva, kedze
druzstva ovplyvnoval aj politicky kontext ktory sa vtom case odohraval. Do organizacie
druzstiev vstupovali narodnostné otazky ale aj samotné politické strany. V tom Case si l'udia
uvedomili absenciu spoloc¢nej institacie, ktora by organizacne aj hospodarsky podchytila chod
druzstiev a vytvorila by vhodné podmienky pre vznik novych druzstiev na Slovensku. V roku
1919 vzniklo Ustredné druzstvo v Bratislave. Obdobie po druhej svetovej vojne prinieslo so
sebou vel’ké mnozstvo zmien. Druzstva boli na jednej strane oslabené néasledkami vojny, na
druhej strane ich vSak pohanala snaha o neprepadnutie druzstevnictva do totalitnej moci Statu.
Paradoxne, mézeme povojnové obdobie charakterizovat’ ako obdobie najvédcSieho rozmachu

druzstevnictva na Slovenku.3°

Po nastupe Komunistickej strany Ceskoslovenska k moci, nastali v slovenskom
druzstevnictve radikdlne zmeny. Druzstevnici museli celit personalnym Cistkdm
a demokraticky princip riadenia druzstiev sa premenil na centrdlne planované riadenie
s rozhodujucim vplyvom politickych Spiciek. Po upevneni moci sa zacala budovat’ siet
rolnickych vyrobnych druzstiev, ktoré vznikli pod ndzvom jednotné rol'nicke druzstva (JRD).?!
Pre Slovensko to znamenalo zanik suikromného vlastnictva, popretie zdkladnych druzstevnych

principov a druzstevnej demokracie.

Od roku 1990 dochéadzalo k vytvaraniu novych druZstevnych zakonov zaloZenych na
demokratickych zakladoch so zamerom prejst na trhové hospodarstvo a privatizaciu
pol'nohospodarskeho sektora. 1. januara 1993 vznika Druzstevna Gnia Slovenskej republiky, ako
organizacia scielom zachovavat tuto vyznamnu formu podnikania pred meniacimi sa

ekonomickymi aj legislativnymi podmienkami.3?

2 Druzstevna tUnia Slovenskej republiky. Dejiny druZstevnictva na Slovensku: 160 rokov druZstevnictva na
Slovensku [online]. [cit. 16. 02. 2022]. Dostupné na: http://www.dusr.sk/download/historia/160rokov_sk.pdf

30 SUBERTOVA, Elena: DruZstevnictvo v procese globalizacie. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2004, s.
128., ISBN 80-88870-34-8

31 MARTULIAK, Pavol. Stopditdesiat rokov slovenského druzstevnictva. 1.vydanie. Nitra: Agroinstitit, 1995, s.
158. ISBN 80-7139-028-3.

32 Druzstevna Unia Slovenskej republiky. Dejiny druZstevnictva na Slovensku: 160 rokov druZstevnictva na
Slovensku [online]. [cit. 16. 02. 2022]. Dostupné na: http://www.dusr.sk/download/historia/160rokov_sk.pdf
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1.3  Cinnosti, ciele a Klasifikacia druZstiev

Druzstva su schopné zastavat rdéznorodu Skalu funkcii pomocou cinnosti, ktoré

E. Subertova deli na ekonomické a mimoekonomické &innosti.** V sticasnosti je cielom najst

idedlny pomer medzi vynakladanim ekonomického usilia asnahy v oblasti kultury,

informovanosti a socialneho zabezpecenia.

Ciele druzstevnych podnikov st podla E. Stibertovej zamerané na tri hlavné oblasti>*:
e zabezpecenie hospodarskych potrieb
e zabezpecenie socialnych potrieb

e zabezpecenie inych potrieb

Druzstvo a hospodarske potreby

Hospodarky rozvoj bol od zaciatku rozhodujicim faktorom pre rozvoj druzstiev, ked’ze
skupiny farmarov, remeselnikov arobotnikov zapasili so zhorSenymi podmienkami
spdsobenymi priemyselnou revoltciu. V rozvojovych krajinach vznikali druzstva ako ndastroj
hospodarskeho a socialneho rozvoja.>® Uspech druzstiev v ekonomicky vyspelejsich krajinach
naznacoval, Ze kolektivny pristup k podnikaniu ma vyznam pre narody, ktoré dufali v rychlejsi
hospodarsky rast. Aj napriek tomu, Ze ideoldgia druzstiev podnecuje venovat’ pozornost
rieSeniu problémom komunity, podobne ako in¢ obchodné spolo¢nosti, aj druzstva maji obavy
z hospodarskeho uspechu ich podniku. V pociatkoch nebolo hlavnym cielom druzstiev
dosahovat’ zisk, avSak s postupnym prekonavanim problémov, ktorym druzstva museli celit

a ziskavanim praktickych skusenosti, prichadzali aj nové poznatky, ktoré hovorili o tom, ze

33 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicroci. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
10. ISBN 80-88870-20-8.

34 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicroci. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
11. ISBN 80-88870-20-8.

35 SHAFFER, Jack. Historical Dictionary of the Cooperative Movement: Historical Dictionaries of Religions,
Philosophies, and Movements Series [online]. Maryland: Scarecrow Press, 1999. [cit 09. 04. 2022] ISBN
9780810866317. Dostupné na:
https://books.google.sk/books?id=L10zz3VWgBEC&printsec=frontcover&hl=sk&source=gbs ge summary r&c
ad=0#v=onepage&q&f=false
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druzstvo modze byt produktivne a spesné iba ak jeho Elenovia prispievaju k tvorbe zisku.¢
K otazke rieSenia druzstevnej ekonomiky a k potrebe vytvarania zisku v druzstve sa vyjadril aj
M. Stefanovi¢, ktory stuhrne prehlasil nasledovné: ,,Druzstvo méa pracovat’ so ziskom, ale

nepracuje kvoli zisku. M4 iné poslanie, uspokojovat’ potreby svojich ¢lenov. 3’

Druzstvo a socialne potreby

Podpora druzstiev v socialnej oblasti nie je len o filantropii, ale socidlna pomoc druzstiev
ma hlbsie jadro, ktoré siaha az k mysSlienkam svojpomoci, ktora stala pri po¢iato¢nom zrode
druzstiev. E. Stibertova sa vyjadruje: ,,DruZstvo pomaha svojim &lenom vo vietkych oblastiach,
ktoré stvisia so zabezpeCovanim audrZzovanim zamestnanosti ¢lenov apomdha im pri
podnikani.**® Hoci nemoZno definovat’ iba jediny doévod pre zakladanie druZstiev, je potrebné
poznamenat’, ze druzstva sa v minulosti opakovane osvedcili pri presadzovani zaujmov menej
mocnych ¢lenov spolo¢nosti.’® Vo vSeobecnosti, druzstvad boli nastrojom pre zlepSenie
socialneho postavenia I'udi, ktori v minulosti nepatrili k hospodarskej a spolocenske;j elite. Na
zaklade tohto, ¢o bolo vyssie spomenuté mozeme prezentovat’ zovseobecnenie, ze druzstva boli
vel'mi uspesné medzi chudobnymi vrstvami spoloc¢nosti, kde zoskupovali miestnych T'udi
a spajali svoje zdroje, aby ziskali kolektivnu silu podiel’at’ sa na rozvoji komunity. V mnohych
castiach sveta sa dodnes stretavaju l'udia aby vytvorili druzstva za ucelom vyriesit ich lokélne
potreby a problémy. V neposlednom rade, maju druzstva potencial zapojit' ovel'a viac I'udi v
komunitach s nizkymi prijmami do socidlno-ekonomického zivota, ako akékol'vek iné obchodné

spolo¢nosti.*

36 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicroci. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
12. ISBN 80-88870-20-8.
37 STEFANOVIC Milan. Legislativno-pravna prava ochrany spotrebitela. In: Spotrebitel'ské organizicie a iiloha
spotrebnych druzstiev v strednej a vychodnej Eurépe, DU SR, SZSD. Bratislava, 1995.
38 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicroci. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
13. ISBN 80-88870-20-8.
3 WILSON, Majee — HOYT, Ann. Cooperatives and Community Development: A Perspective on the Use of
Cooperatives in Development. In: Journal of Community Practice [online]. Routledge, 2011, ¢.1, s. 48-61. [cit.
11.04.2022]. ISSN 1070-5422. Dostupné na:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10705422.2011.550260
4OWILSON, Majee — HOYT, Ann. Cooperatives and Community Development: A Perspective on the Use of
Cooperatives in Development. In: Journal of Community Practice [online]. Routledge, 2011, ¢.1, s. 48-61. [cit.
11.04.2022]. ISSN 1070-5422.
Dostupné na: https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10705422.2011.550260
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Druzstvo a iné potreby

Jeden z dovod, pre€o po uspesnom pociatku ranného druzstevnictva, tol’ko druZstiev
v neskorSom obdobi zlyhévalo, je skutocnost, ze c¢lenom chybala zékladiia vedomosti
a praktickych sktisenosti potrebnych na dosiahnutie ekonomického uspechu. Okrem toho, vel'a
ekonomov suhlasi stym, ze druzstevnici neziskali dostato¢ne rychlo praktické manazérske
zruénosti a znalosti, ktoré st potrebné pre uspesné riadenie podniku.*' Podl'a M. Wilsona mozno
manazment v suc¢asnom svete chapat’ ako ,,proces zamerany na efektivne dosahovanie cielov,
obsahom ktorého je planovanie, organizovanie, vedenie Pudi a kontrola.“*? Prax nim stale
dokazuje, ze uspeSnost’ organizacie zavisi od kvality riadiaceho manazmentu. V dneSnom
dynamickom svete je tento problém o to vyznamnej$i, nakol’ko hospodarstvo si vyzaduje
permanentné inovacie zauzivanych metod, pracovnych postupov a systémov organizacie. Ako
dosledok toho ¢o bolo spomenuté, je vo vlastnom zaujme druzstiev poskytovat’ svojim ¢lenom
vzdelavanie, odbornt pripravu, a prilezitosti pre rozvoj praktickych skusenosti a zvySovanie

kvalifikacie.®?

Klasifikacia druzstiev

Druzstevné podniky vznikali vo vSetkych ekonomicky oblastiach a reagovali na rozne
situacie, ¢o sa odrazilo aj v rozmanitosti typov a druhov druZstiev, ktoré existuju. E. Subertova

klasifikuje nasledujice formy druZstevnictva #:

1. Polnohospodarske druzstva
2. Vyrobné druzstva

3. Spotrebné druzstva

4 MIERZWA, Danuta. Cooperative principles and demands effective management [online]. PoI'sko: Wroctaw
University of Environmental and Life Sciences, 2007. 3. s. [cit. 11. 04. 2022]. Dostupné na:
http://vadyba.asu.lt/11/81.pdf

42 MULLINS, Laurie. J.: Management and Organisational Behaviour. Harlow, England: Prentice Hall, 2002.

s. 17. ISBN 9780273651475.

4 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v tretom tisicro¢i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
29. ISBN 80-88870-20-8.

# SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicro&i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
129. ISBN 80-88870-20-8.
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Bytové druzstva

Uverové druzstva

Medicinske a zdravotné druzstva
Zivnostenské druzstvd

Poistovacie druzstva

© % NS » A

Kulturne a iné druzstva

1. Polnohospodarske druzstva

Definicia anaplit pol'nohospodéarskych druzstiev sa v slovenskom a zahrani¢nom
ponimani vyrazne lisi. Na Slovensku ide o oznacenie druzstevného podniku, ktorého hlavnou
tilohou je polnohospodarska ¢innost.*> V zahrani¢i pod pojem polnohospodarske druzstvo
spadaju Cinnosti a aktivity individudlnych farmérov, ktory si Gcastou v druzstve ulahcuju
pristup k zdkladnym sluzbdm potrebnych pre farmarov. Konkrétne ide o pristip k trom
zakladnym faktorom: pol'nohospodarske vstupy, propagacia produktov a spracovanie

vyrobkov.*

Na zéklade databazy udajov o polnohospodarskych podnikoch z Informac¢nych listov
Ministerstva podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky*’ bolo interpretované,
ze nadalej pretrvavaju hospodarke rozdiely medzi pol'nohospodarskymi druzstvami
a obchodnymi spolo¢nostami. Na zaklade ekonomickych ukazovatelov bolo celkovo
identifikovanych 66,5 % ziskovych podnikov pravnickych oséb, z toho 56,5 % boli
pol'nohospodérske druzstva a vyssi podiel ziskovosti dosiahli obchodné spolo¢nosti
s vysledkom 72,0%. Velké ekonomické rozdiely pol'nohospodarskych podnikov do velkej

miery spdsobuju sezénne vykyvy pocasia, prebiehajice klimatické zmeny ale aj nestalost’ cien,

45 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicro¢i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
129. ISBN 80-88870-20-8.
4 BIRCHALL, Johnston. Cooperatives and the Millennium Development Goals. [online]. International Labour
Organisation. 2004. [cit 20. 04. 2022]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/242551789 Cooperatives_and the Millennium_Development Goals
47 Ministerstvo pddohospodarstva arozvoja vidicka SR . Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve
v Slovenskej republike za rok 2020: Zelena sprava [online]. Bratislava: Narodné pol'nohospodarske a potravinarske
centrum — Vyskumny ustav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva, 2021. s. 24. [cit 20. 04. 2022]. ISBN
978-80-8058-650-8. Dostupné na:
file:///C:/Users/silvi/Downloads/sprava_o_polnohospodarstve a potravinarstve v_slovenskej republike za rok
2020.pdf
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ktord ma zasadny vplyv na stabilitu a konkurencieschopnost druZstevnych podnikov.*
V poslednych rokoch prebieha na Slovensku transformacia druzstiev na kapitalové spolo¢nosti
s vacSinovym podielom len niekol’kych ¢lenov druzstva, podobne ako sa tomu deje aj vo vac¢Sine
obchodnych spolo¢nosti. Premena pol'nohospodérskych druzstiev na viacucelové podniky
zahfna aj redukovanie pracovne naro¢nejSich odvetvi vyroby, optimalizdciu vyroby a

efektivnejsiu del'bu prace.*’
2. Vyrobné druzstva

Vyrobné druzstva oznacuju podniky, ktorych hlavna ¢innost’ zahfia priemyselnt vyrobu,
remeselnu vyrobu alebo produkciu vyrobkov umeleckého charakteru. Okrem iného, sem patria
aj druzstva poskytujuce réznorodé sluzby. Vyrobné druzstva st vyznamny priklad toho, ako sa
da uspesne podnikat’ aj formou druzstva, nakolko kazdy ¢len je zaroven aj podnikatel a
ziskanim vacSieho poctu ¢lenov sa d4 pomerne rychlo naakumulovat’ potrebny financny kapital,

ku ktorému by sa jednotlivec v opanom pripade dostal ovel'a naro¢nejsie.*
3. Spotrebné druzstva

Spotrebné druzstva datuju svoj vznik do roku 1844, kedy vzniklo prvé spotrebné druzstvo
v anglickom meste Rochdale. Vznikli ako ochrana pred obchodnikmi, ktory ¢asto predavali
nekvalitny tovar za neprimerane vysoké ceny. Medzi prvé spotrebné druzstvo na Slovensku sa
radi Potravinovy spolok, ktory bol zalozeny ucitelom Samuelom Orvisom 04.12. 1869

v Revucej.>! Od roku 1997 posobi na Slovensku Slovensky zviz spotrebnych druZstiev, ktory

4 Ministerstvo pddohospodarstva arozvoja vidieka SR . Sprdva o polnohospoddrstve a potravindrstve
v Slovenskej republike za rok 2020: Zelena sprava [online]. Bratislava: Narodné poI'nohospodarske a potravinarske
centrum — Vyskumny ustav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva, 2021. s. 24. [cit 20. 04. 2022]. ISBN
978-80-8058-650-8. Dostupné na:
file:///C:/Users/silvi/Downloads/sprava_o_polnohospodarstve a potravinarstve v_slovenskej republike za rok
2020.pdf

4 Ministerstvo pddohospodarstva arozvoja vidieka SR . Sprava o polnohospodarstve a potravinarstve
v Slovenskej republike za rok 2020: Zelena sprava [online]. Bratislava: Narodné pol'nohospodarske a potravinarske
centrum — Vyskumny ustav ekonomiky pol'nohospodarstva a potravinarstva, 2021. s. 24. [cit 20. 04. 2022]. ISBN
978-80-8058-650-8. Dostupné na:
file:///C:/Users/silvi/Downloads/sprava_o_polnohospodarstve a potravinarstve v_slovenskej republike za rok
2020.pdf

50 SUBERTOVA, Elena. DruZstevné podnikanie v trefom tisicroéi. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
138. ISBN 80-88870-20-8.

51 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v tretom tisicro¢i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
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podporoval rast a ekonomicku stabilitu druzstiev. Zli¢enim Slovenského zvézu spotrebnych
druzstiev a ndkupnou alianciou COOP-CENTRUM vzniklo spotrebné druzstvo Coop Jednota
Slovensko, ktoré sa v sucasnosti radi medzi najvdcsiu maloobchodnu siet’ na Slovensku

s bohatou ponukou prevazne slovenskych potravinovych vyrobkov.>
4. Bytové druzstva

Bytové druzstva v minulosti vyrazne dopomadhali k rieSeniu socialnych problémov
vzniknutych z netuspesného rieSenia bytovej otazky tym, ze poskytovali byvanie socialne
slabSim rodindm bez ndroku na zisk. Prvé bytové druzstvo vzniklo v 19. storo¢i v Anglicku
a postupne vznikali aj d’al§ie bytové druzstva v Norku & vo Svédsku.> Na Slovensku funguje
Slovensky zvédz bytovych druzstiev, ktory zdruzuje stavebné bytové druzstva, bytové druzstva
a spravcovské druzstva a vytvara vhodné podmienky na presadzovanie ich ekonomickych,

legislativnych a spologenskych potrieb pri sprave bytovych domov.3*

5. Uverové druzstva

Uverové druzstva vznikli z Pudskej potreby zaopatrenia svojho majetku, spolahlivého
sposobu sporenia a bezpecného pozifiavania financii pri nizkom Uroku. Za prvé uverové
druZstvo na svete sa povazuje Gazdovsky spolok zaloZzeny Samuelom Jurkovi¢om. Na zaklade
uvedené¢ho moze byt Slovensko patrine hrdé, Ze patri ku krajindm s najdlhSou tradiciou
druzstevného pdsobenia. V stcasnosti platnd slovenska legislativa u nds nedovoluje chod

a ¢innost iverovych druZstiev.>
6. Medicinske a zdravotné druzstva

Najvdcsi rozmach zdravotnych druzstiev nastal v povojnovom obdobi s cielom
poskytovat’ zdravotné sluzby pre svojich ¢lenov. V tejto suvislosti treba spomenut’, ze so

starnticou populaciou a Coraz upondhlanejSou dobou, vo vyspelych krajinach narasta problém

52 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v tretom tisicro¢i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
145. ISBN 80-88870-20-8.
53 BIRCHALL, Johnston. Cooperatives and the Millennium Development Goals. [online]. International Labour
Organisation. 2004. [cit 20. 04. 2022]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/242551789 Cooperatives and the Millennium Development Goals
3% Druzstevna tinia Slovenskej republiky. [online]. [cit. 25. 04. 2022]. Dostupné na http://www.dusr.sk/clenske-
organizacie.php
55 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v tretom tisicro&i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
178. ISBN 80-88870-20-8.
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starostlivosti o starSich T'udi. Seniori Casto travia tuto Cast’ Zivota osameli, nie vSetci si mozu
dovolit penzion pre dochodcov alebo starostlivost’ velakrat ostava v rukach rodinnych
prislusnikov, ktori im nevenujii dostatok pozornosti. Z tychto dovodov sa vo viacerych

krajinach za¢ali rozvijat’ aj opatrovatel'ské druzstva.>¢
7. Zivnostenské druzstva

Zivnostenské druZstva podporovali drobnych individualnych podnikatelov v ramci
druzstva a poskytovali im podporu v konkuren¢nom boji s vel'kymi priemyselnymi podnikmi.
Cinnost tychto druzstiev sa na Slovensku udrzala celych 30 rokov, postupne viak dochadzalo
k ich likvidécii.*’

8. Poistovacie druzstva

Poistovacie druzstva sa stali kI'aCové pre stabilizovanie zivotnej, socialnej aj financnej
urovne c¢lenov svojich druzstiev. V minulosti na Slovensku pdsobila iba Specializovana
druzstevna poistoviia s ndzvom ,, Druzstevnad zdravotna poistoviia “, ktora sluzila vyhradne pre
¢lenov Druzstevnej tinie Slovenskej republiky. Na druhej strane, vac¢Sina druzstiev vo svete

posobia ako univerzilne poistovacie druzstva.>®
9. Kulturne a iné druzstva

Do Kklasifikacie kultarnych druzstiev za zaradovali slovenské divadla, knizné
vydavatel'stva, spolky umeleckého a zdbavného charakteru, kina i druzstva pre rozvoj $portu

a turistiky.>

56 BIRCHALL, Johnston. Cooperatives and the Millennium Development Goals. [online]. International Labour
Organisation. 2004. [cit 20. 04. 2022]. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/242551789 Cooperatives_and the Millennium_Development Goals

57 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v tretom tisicroéi. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
176. ISBN 80-88870-20-8.

58 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v tretom tisicro¢i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.
178. ISBN 80-88870-20-8.
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2 Ciel prace, metodika prace a metody skiimania

Skuto¢nost’, Ze stale viac obchodnych spolo¢nosti vynaklada vel'ké usilie o implementéaciu
spolo¢ensky zodpovedného konania do svojho podnikania, ma priviedla k myslienke blizsie
preskumat’ principy a zésady, ktoré¢ definuji spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie a porovnat’
ich s podstatou druzstevnictva. Hlavnym cielom naSej bakaldrskej prace je poukdzat’ na
podstatu a vyznam druzstiev ako nositel'ov spolocenskej zodpovednosti. Pre splnenie hlavného
ciela sme uskutocnili komparaciu vSeobecne zaviaznych druzstevnych principov schvalenych
Medzinarodnym druzstevnym zvdzom, s principmi spolocensky zodpovedného podnikania,
ktoré budeme analyzovat’ na zaklade dokumentu Organizacie pre hospodarsku spolupracu
arozvoj (dalej ako ,,OECD ). V niz§ie prezentovanych prehladnych tabul'kach sa pokusime
k jednotlivym principom spolocensky zodpovedného podnikania najst’ podobné, respektive
komplementarne principy druzstevnictva, pripadne poukazat’ na ich absenciu. Pomocou nasej
komparécie sa budeme snazit’ blizSie preskiimat’ a nasledne potvrdit’ alebo vyvratit’ nasledovnii
vyskumnt otazku:

» Su druzstva vd'aka svojej jedinecnej podstate a dodrziavaniu principov
druzstevnictva nositelmi spolocensky zodpovedného podnikania?

Pre Gspesné dosiahnutie hlavného ciel'a, nase vyskumné aktivity prebiehali v niekol’kych
fazach a boli podporené dosiahnutim viacerych c¢iastkovych ciel'ov. Pisaniu bakalarskej prace
a zodpovedaniu vyskumnej otazky, predchadzala podrobna analyza literarnych zdrojov, ktoré
nam poskytli pohl'ad na dant problematiku v ramci stcasnej literatiry, umoznili vymedzit
zakladné teoretick¢é vychodiskd a pojmy k danej téme a pomohli preskimat’ ¢i existuje
prepojenie medzi principmi druzstevnictva a spolo¢ensky zodpovednym podnikanim. Pri pisani
zaverecnej prace sme vyuzili sekundarne zdroje, najmi knizné publikécie, verejne dostupné
dokumenty medzindrodnych organizacii a zahrani¢né vedecké clanky a publikacie dostupné na
internete. Ako vychodiskovy bod pre preskimanie poloZenej vyskumnej otdzky a naplnenie
hlavného ciel'a bolo potrebné porovnat principy druZstevnictva s hodnotami na ktorych je
zalozené spoloc¢ensky zodpovedné podnikanie. Pre ucely tejto prace sme udaje o druzstevnych
principoch ziskavali vo velkej miere zo stranky Medzindrodného druzstevného zvizu a jemu

pridruzenych dokumentov. Pri principoch spolocensky zodpovedného podnikania sme
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vychadzali zo Smernice OECD pre nadnarodné spolocnosti z roku 2011. Smernice OECD st
odporucania pre nadndrodné spolo¢nosti, ktorych cielom je stanovit nezavdzné principy,
Standardy a odporti€ania pokryvajlce Siroké spektrum oblasti v podnikatel'skej etike, medzi
nimi aj principy a zasady pre spolo¢ensky zodpovedné podnikanie.®® Slovensko je ¢lenom
OECD od roku 2011 aide o jedine¢nu spolupracu, ktora ndm pomaha objektivne nastavit
zrkadlo, vytycit’ ciele a implementovat’ pokrokové politiky do jednotlivych kI'icovych oblasti

pre Slovensko a porovnavat’ tak nase postavenie s inymi ¢lenskymi krajinami OECD.

S cielom poskytnit’ doveryhodné vysledky skimania druzstiev ako nositelov
spolocenskej zodpovednosti sme v praci vyuzili nasledovné metédy. Metodou analyzy sme
rozobrali skimant tému na mensie celky. Pre ziskanie lepSich vedomosti sme v odbornej
literatare samostatne skimali jednotlivé principy druZstiev a ich vplyv na spolo¢nost’a venovali
sme sa aj analyze konceptu spolo¢enskej zodpovednosti .Syntéza je opak analyzy, a teda spéja
zistené suvislosti do jednotného celku. Metddu syntézy sme vyuzili ako v teoretickej, tak aj
praktickej Casti pre porozumenie vzajomnych vztahov asuvislosti druZzstevnictva
a spoloc¢enskej zodpovednosti. Pre splnenie hlavného ciel’a sme vo velkej miere vyuzili metodu
komparacie. V praktickej Casti naSej prace sme identifikovali rovnaké alebo rézne vlastnosti
principov druzstevnictva a principov spolocensky zodpovedného podnikania a poukazali sme
na ich vyznam. V praci sme vyuzili aj metody dedukcie a indukcie. Dedukcia je chapana ako
postup od vSeobecného tvrdenia a poznania ku konkrétnemu a indukcia je znama ako
zovSeobecnenie. Obe metddy boli vyuzité na odvodenie zadverov a odporacani pre spolo¢ensky
zodpovedné konanie druzstiev na zéklade zistenych poznatkov. V celej praci bola vyuzivana aj

metdda konkretizacie, ktorej typickym prejavom je uvadzanie prikladov.

80 OECD. Smernice OECD pre nadndrodné spolocénosti [online]. OECD Publishing, 2011. [cit. 25. 04. 2022].
ISBN 978-92-64-11541-5. Dostupné na: http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/MNEGuidelinesSlovensky.pdf
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3 Vysledky prace a diskusia

Druzstva st v prvom rade charakterizované ako ekonomické instittcie, pri ktorych za
hlavné kritérium prosperity povazujeme ekonomicky uspech. Popri tom vSak nad’alej plnia
svoju funkciu hospodérskeho a socidlneho integratora tym, Ze pomdhaji pri stabilizacii
zamestnanosti, zabezpecuje socidlnu podporu pre svojich ¢lenov, kladii doraz na socidlnu

rovnost’ a rast 'udskej solidarity.

3.1 Sociilne aspekty druZstevnictva

Druzstva od zaciatku premietali socialne, moralne, etické a kultirne hodnoty do svojich
druzstevnych principov, ¢im druZstevnictvo prakticky predbehlo dobu.®! Na presadzovanie
moralnych a etickych principov v druzstevnictve je nevyhnutné poznat’ ich podstatu. Moralka
predstavuje suhrn pravidiel a noriem, ktoré reguluju spravanie ¢loveka. Moralne spravanie l'udi
v spolo¢nosti formuju dva hlavné &initele — verejnd mienka a svedomie.®?> Ked'ze druzstvo je
skupina tvorend viacerymi ¢lenmi, vplyva na nich viacero moralnych systémov spravania a
konania. Pre jednotné smerovanie a dosahovanie spolo¢nych cielov druzstva je kl'icove, aby
moralne hodnoty a principy jej ¢lenov boli rovnako orientované. Etika je filozofickd vedna
disciplina, ktora sa zaobera skumanim moralky. Zaroven jej zasadnym cielom je ndjst
vSeobecny princip, ktory by 'udom umoznil jednoducho a presne rozliSovat’ dobro od zla, a teda

etické konanie od neetického.®
Socialny vplyv druzstiev na spolo¢nost’ mézeme zhrnut’ do tychto kIi¢ovych oblasti:

Chudoba
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aspekty podnikania: zbornik recenzovanych prispevkov z 2. roc¢nika medzindarodnej vedeckej konferencie: Kosice,
23. - 24. oktober 2014. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2014, 45-50. ISBN 978-80-225-39821.
2REMISOVA, Anna. Etika a ekonomika. 3. prepracované a doplnené vydanie. Bratislava: Kalligram, 2011. s. 24.
ISBN 978-80-8101-402-4.

63 REMISOVA, Anna. Podnikatel'sk4 etika: Uvod do problematiky. Bratislava: Ekoném, 1997. SBN 80-225 0831-
4,

28



Druzstva pomahaju slabsim vrstvam obyvatel'stva nachadzat ekonomické prilezitosti,
umoziiuji znevyhodnenym osobam branit’ svoje zdujmy a v neposlednom rade im poskytuji
pocit bezpeéia tym, Ze individualne hrozby premiefiaju na kolektivne rizika. Uverové druzstva
ulahCovali svojim c¢lenom pristup k finanénému kapitdlu poskytovanim uverov s nizkou
urokovou mierou a bez byrokratického zatazenia, ponukali im bankové produkty s ohl'adom na
mieste pomery a poskytovali ivery aj v nizSich finan¢nych objemoch. Pol'nohospodarske
druzstva plnia na Slovensku délezita ulohu pri zabezpecovani socialnych a ekonomickych istot
najméd vidieckeho obyvatel'stva tym, ze pomdhaji farmirom ziskat' pristup k vstupom
potrebnym na pestovanie plodin a chov dobytka, pomahaji im spracovat’ a predavat’ produkty,
produkovat’ potraviny pre obyvatel'stvo, udrziavaju zamestnanost’ na vidieku a zabezpecuju pre
nich istotu mzdy.** Podobne spotrebné druzstva, ktoré v minulosti vznikli za ugelom ochrany
pred priekupnikmi, umoznuju svojim c¢lenom a spolocnosti ziskat' pristup k zakladnym
zivotnym potrebdm, ¢o v konecnom ddsledku pomaha aj niektorym jednotlivcom vymanit’ sa
z chudoby. Druzstva sa spravaju socidlne aj v oblasti rieSenia bytovej politiky. Bytové druzstva
maju za ulohu postupne zlepSovat’ celkovlil Uroven byvania takym spdsobom, aby bolo

zabezpecené dostojné byvanie pre kazda domécnost’.®

Treba vSak poznamenat’, napriek tomu, ze pristup druzstiev k spolo¢nosti je ndpomocny
a Clastocne maju vplyv na rieSenie otazky chudoby, nemaju prostriedky a ani sa nepovazuju za
nastroj na presun bohatstva a zdrojov. Poskytnut’ finan¢nu a inti podporu maji za ulohu vlady

alebo rozvojové organizacie.
Rodova rovnost’

Napriek velkému pokroku v poslednych desatrocCiach v posilneni postavenia zien,
v mnohych spolo¢nostiach stale pretrvava znacny rozdiel medzi zenami a muzmi pokial’ ide

o zastpenie vo vedeni, u¢ast’ na rozhodovacom procese, pracovné prilezitosti a vySku mzdy.

6 SUBERTOVA, Elena. Ekonomické a socialne aspekty druzstevného podnikania v SR: Economic and Social
Aspects of Co-operative Entrepreneurship in the Slovak Republic. In: Marketing manazment, obchod a socidlne
aspekty podnikania: zbornik recenzovanych prispevkov z 2. roc¢nika medzindrodnej vedeckej konferencie: Kosice,
23. - 24. oktober 2014. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2014, 45-50. ISBN 978-80-225-3982-
65 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v trefom tisicroci. Bratislava: KARTPRINT, 2001. s.173. ISBN
80-88870-20-8.
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Druzstva pomahaju zlepsit' pristup zien k vzdeldvaniu, informéacidam a ekonomickym

prilezitostiam rozsirovanim ich uc¢asti v miestnom ale aj narodnom ekonomickom diani.
Vzdelavanie

Vo vsetkych oficidlnych dokumentoch a programoch Eurdpskej unie rezonuje vyznam
celozivotného vzdeldvania. V spolo¢nosti stile existuji obavy z predcasného ukoncenia
zékladného vzdelania, nizkej miery ucasti na tercidrnom vzdelavani alebo nizkej Ucasti
dospelych na celozivotnom vzdelavani. Druzstva uznavaju vyznam vzdeldvania svojich ¢lenov
a zohravaji vyznamnu Ulohu pri ulahceni pristupu k vzdelaniu, napriklad zvySovanim

disponibilného prijmu domécnosti, o sa premietne do schopnosti pokryt’ naklady na vzdelanie.
Zdravie

Pre zabezpecenie zdravého Zivota pre vacSinu l'udi na svete, je nevyhnutné poskytovanie
pravidelnej zdravotnej starostlivosti najmé v rozvojovych krajinach, kde chyba funkény systém
zdravotného poistenia. Jeden zo sposobov ako sa druzstva postavili k vyzve zlepSenia
zdravotnej starostlivosti je vytvaranie zdravotnych druzstiev. Hlavnym cielom takychto

druZstiev je poskytovat’ zdravotnu starostlivost’ svojim ¢lenom. 5

ZvySovanie zamestnanosti

Rastlica miera nezamestnanosti spdsobila, Zze vytvaranie dostojnych pracovnych miest sa
stalo globalnym problémom, ktory si vyzaduje pozornost. Druzstva preto ponukaju prilezitost
na udrzanie zamestnanosti a tvorbu pracovnych miest, a to aj pre neClenov alebo pre l'udi

so znizenou pracovnou schopnostou. Taktiez, zvycajne kladii vacsi doraz na pocit istoty

zamestnania pre svojich ¢lenov, v porovnani s podnikmi v sikromnom vlastnictve.®’
Socialne zaclenenie

V neposlednom rade je prinos druZstiev badatel'ny aj v procese socidlnej inkluzie, ktora

sa tyka najzranitel'nejSich skupin obyvatel'stva. V Slovenskej republike st v rdmci vyrobnych

66 SUBERTOVA, Elena. Druzstevné podnikanie v tretom tisicro¢i. 1.vydanie. Bratislava: KARTPRINT, 2001.
s.174. ISBN 80-88870-20-8.
87 LOGUE, J. and J. YATES. Productivity in cooperatives and worker-owned enterprises: Ownership and
participation make a difference! [online]. Ohio Employee Ownership Centre: Kent State University, 2005. [cit. 20.
04. 2022]. Dostupné na: http://www.oit.org/wecmspS/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/---
coop/documents/publication/wems_746781.pdf
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druzstiev zriadené aj chranené dielne a chranené pracoviskad, ktoré zamestnavaju obcanov so

zdravotnym postihnutim.®

Prave chranené dielne a chranené pracoviskda pomahaju
minimalizovat’ socidlne vylucenia a zohravaju vel'mi doélezita tilohu v procese inkluzie 0sdb so

znizenou pracovnou schopnost'ou do pracovného Zivota.

3.2 Porovnanie druzstevnych principov a principov CSR

V poslednych rokoch sa diskusia o spolocenskej zodpovednosti podnikov (dalej aj ako
,,CSR — Corporate Social Responsibility “) rozsirila po celej Europe. Prakticky pred niekol'ko
desiatkami rokov to bol nezndmy pojem, ktory je dnes témou diskusii nie len pre podnikatel'ov
ale aj politikov, mimovladne organizacie a druzstva, ktoré musia reagovat’ na prebiehajuce
globalne vyzvy. Eurdpa je jeden z najaktivnejSich regionov podporujucim spolocensku
zodpovednost’ podnikania, ¢o dokazuje aj vytvaranie spoloc¢nej eurdpskej stratégie v tejto
oblasti. Jedna zo stratégii podporujucich déleZitost” spolocensky zodpovedného podnikania je
dokument vydany Eurdpskou komisiou v roku 2001 tzv. Zelend kniha — Podpora eurdpskeho
ramca spolocenskej zodpovednosti podnikov (,, Green Paper — Promoting a European
framework for Corporate Social Responsibility”). Zelend kniha definuje spolocensku
zodpovednost’ ako spdsob podnikania, ktorym podniky zavadzaja prvky socidlnej stidrznosti
a ochrany Zivotného prostredia do svojich obchodnych ¢innosti na baze dobrovolnosti.®” OECD
vysvetluje spolocenski zodpovednost’ podniku ako hladanie efektivnej rovnovahy medzi
podnikanim a spolo¢nost'ou v ramci ktorej tieto podniky pdsobia, z dovodu ich vzajomne;j
zavislosti. Spolo¢enskll zodpovednost’ potom moZno chépat’ ako vSetky aktivity realizované na
podporu a posilnenie spolo¢nosti aich vzijomného vztahu.”” Z domécich autorov sa
problematiku spolo¢enskej zodpovednosti podnikov pokusala vymedzit’ aj L. Hornakova a kol.,

ktory uvadzaju: ,,Myslienka CSR sa v sti¢asnosti chape ako koncept, v ramci ktorého sa podniky

68 SUBERTOVA, Elena. Ekonomické a socialne aspekty druzstevného podnikania v SR: Economic and Social
Aspects of Co-operative Entrepreneurship in the Slovak Republic. In: Marketing manazment, obchod a socidlne
aspekty podnikania: zbornik recenzovanych prispevkov z 2. rocnika medzinarodnej vedeckej konferencie: Kosice,
23. - 24. oktober 2014. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2014, 45-50. ISBN 978-80-225-39821.
Eurdpska komisia. Zelend kniha: Podpora eurépskeho ramca na podporu spolocenskej zodpovednosti podnikov
[online]. Brusel: Europska komisia, 2001. [cit. 24. 04. 2022] . Dostupné na: https:/eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2001:0366:FIN:EN:PDF%20
70 OECD. Corporate responsibility : Private initiatives and public goals [online]. OECD —
Organisation for economic co-operation and development, 2001. s. 7. [cit. 06. 05. 2022]. Dostupné na:
https://www.oecd.org/daf/inv/corporateresponsibility/35315900.pdf
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¢i organizacie snazia integrovat’ do svojich aktivit aj spolocensky zaujem — zodpovednost’ za

spolo¢nost’.«"!

Druzstva sa celosvetovo definuji podla suboru zévdznych druzstevnych hodndt
a principov, ktoré prijal Medzinarodny druzstevny zvéz. Na druhej strane, podniky konajuce
v medziach spolo¢enskej zodpovednosti neprijali ziaden spolo¢ny zavézny Standard alebo subor
zasad, ktory by reguloval ich ¢innosti. Namiesto toho, svoje aktivity koriguju na zéklade série
odporaCani a smernic vydadvanych medzindrodnymi organizaciami, ktoré ich vedua
k spolocensky zodpovednym aktivitam. NavySe termin CSR nie je vo vSetkych krajinach
a dokumentoch ustaleny a presne vymedzeny. Casto dochadza k jeho zamiefianiu s vyrazmi ako
st podnikatel'skd etika, podnikova zodpovednost’, etika podnikatela alebo trval4 udrzatel'nost’.”?
Toto porovnanie moze v zaiatkoch naznacovat’ ze druzstva maji urcité vyhody v porovnani so
sukromnymi obchodnymi spolo¢nostami tym, ze ich principy su presne dané a nie su iba vo
forme odportcani, avSak ani tento fakt, nie je dostatocnym dévodom na to, aby sme vyvodili
predCasny zaver, ze druzstva su nositel'mi spolocenskej zodpovednosti. Potvrdit’ alebo vyvratit’
toto tvrdenie sa budeme snazit’ na zaklade komparacie, ktora sme sa rozhodli hodnotit’ v tychto

oblastiach:

Zivotné prostredie

Oblast’ zivotného prostredia nie je nikde v rdmci druzstevnych principov Specificky
spominand. Hoci niektory by mohli argumentovat’, Ze siedmy princip sa ¢iastoéne dotyka
environmentalnej oblasti tym, Ze vyzdvihuje ¢innost’ druzstiev na trvalo udrzatelnom rozvoji
svojich komunit. V porovnani so Standardmi CSR a velkym mnozstvom environmentalnych
aktivit ainiciativ, ktoré sukromné obchodné spolo¢nosti uz praktizuji, je opravnené
poznamenat’, Ze Zivotné prostredie v principoch druzstevnictva vyrazne absentuje a druzstva tak
nemaju jasni vyhodu pri riadeni a zlepSovani svojich environmentdlnych vysledkov pre

spolo¢nost’.

7THORNAKOVA, L. a kol.: Spoloéenska zodpovednost firiem/spologensky zodpovedné podnikanie. In: Sivdk, R.
a kol.: Slovnik znalostnej ekonomiky. Bratislava: SPRINT dva, 2011. ISBN 978-80-89393-45-9.
72REMISOVA, Anna. Etika a ekonomika. 3. prepracované a doplnené vydanie. Bratislava: Kalligram, 2011.s. 55.
ISBN 978-80-8101-402-4.
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Principy CSR podl’a OECD Druzstevné principy podl’a MDZ

Vytvorit' a zachovavat' systém

environmentalneho riadenia pre spolocnost. X

Zlepsovat spravanie k Zivotnému prostrediu

na urovni spolocnosti aj na urovni

r » 4 i x
dodavatelského retazca.
Prispievat’ k rozvoju Zivotného prostredia
cez partnerstvd a iniciativy na zvysenie
X

informovanosti o zivotnom prostredi.

Z tabul’ky mozeme konStatovat’, ze ak by mali druzstvd zaujem o veduce postavenie
v oblasti spolo¢enskej zodpovednosti, musia venovat’ osobitnli pozornost’ environmentalnemu
snazeniu a osvojit’ si niektoré z praktik a Cinnosti, ktoré v obchodnych spolo¢nostiach uz

aktivne prebiehaji. Druzstva by mohli napriklad:

» Zapojit svojich ¢lenov do riadenia environmentalnej oblasti.

» Vymenovat’ osoby zodpovedné za environmentalne spravanie druzstva.

» Vzdelavat’ svojich ¢lenov v oblasti otazok zZivotného prostredia.

» Vypracovat' interny environmentalny kodex, ktory by riadil aktivity v ramci
zivotného prostredia.

» Podporovat’ iniciativy verejnych politik v otazkach zivotného prostredia.

Ekonomicka udrzatel’nost’

Pri skiimani druzstevnych principov si mézeme vSimnut’, ze hoci sa do urcitej miery
rozobera hospodarsky dopad druzstiev, ziaden z principov nevypoveda o ich samotnej financnej
vykonnosti. Nedostatok druzstiev v tejto oblasti mozeme teda pripisat’ ich nedostatocnej
diskusii o potrebe finan¢nej udrzatelnosti, ¢o moze spdsobit’ kritické problémy v riadeni

druzstevného podniku.
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Principy CSR podla OECD Druzstevné principy podl’a MDZ

Zverejiovat’ informdcie o
financnych a prevadzkovych vysledkoch X

spolocnosti.

Princip demokratickej kontroly
Zverejinovat' informdcie o hlavnych
kapitalu ako prostriedok na kontrolu
viastnikoch akci.
alokacie financného kapitalu .

Prispievat’ k ekonomickému, Princip spoluprdce medzi druzstvami
socialnemu a spolocenskému procesu s ako prostriedok na zvysenie blahobytu pre

cielom trvalo udrzatelného rozvoja. ich clenov.

Prave druzstevné zasady spomenuté v druhom riadku tabul’ky su jedine¢né v porovnani
s principmi a §tandardmi CSR. Ziadna zo zasad CSR sa nepriblizuje k rieSeniu problematiky
hromadenia majetku niekol’kymi jednotlivcami na tkor druhych, ktoru zésada spoluprace
v druzstve jednoznacne nedovoluje. Taktiez treba poznamenat, ze v kapitdlovych
spolo¢nostiach neplati rovnopravnost. Viac prav pri rozhodovani ma ten vlastnik, ktory do
spolo¢nosti vlozil viac majetku. Naopak, pozitivny vztah k podpore komunity a spolocnosti

s cielom trvalo udrzate'ného rozvoja sa potvrdil v oboch skiimanych skupinach.

Socialna zodpovednost’

VicSsina stratégii spolo¢ensky zodpovedného podnikania obsahuje v tejto oblasti, kIi¢ové

principy dodrziavania l'udskych prav a prav zamestnancov.

Principy CSR podl’a OECD Druzstevné principy podl’a MDZ
Respektovat zakladné ludské prava Princip dobrovolného a otvoreného
uzndvané celosvetovo. Clenstva a demokratického riadenia.
Vyvarovat sa diskriminacnym Princip zdkazu akejkolvek
opatreniam proti zamestnancom. diskriminadcie.
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Podporovat tvorbu ludského Princip podpory vzdelavania,

kapitalu podporou Skoleni. Skolenia a informovanosti.

Pri porovnani principov druzstiev si mézeme vSimnut’, ze individudlne 'udské prava
zamestnancov sa v druzstevnych principov explicitne nevyskytuju. To naznacuje, Ze druzstva,
ktorych cielom je posilnit’ ich socidlnu zodpovednost’ a zabezpecit udrziavanie zakladnych
ludskych prav by mali vyvinut usilie o dosiahnutie podobnych alebo komplementarnych
cielov. Naopak, dolezity vzt'ah k podpore rozvoja I'udského kapitdlu, vzdelania a odborne;j

priprave je badatel'ny v oboch pripadoch.

Uvedené porovnanie demonstruje hlavny prinos tejto bakalarskej prace a ponuka stru¢ny
prehlad’ pre pochopenie stvislosti medzi oboma skupinami principov. Na prvy pohlad je
zrejmé, ze principy spolocensky zodpovedného podnikania su do velkej miery zastipené
v druzstevnym principoch, najmi ked’ zoberieme do tvahy princip vzdelavania svojich ¢lenov,
princip rozvoja komunity a princip vzéjomnej spoluprace medzi druzstvami. Avsak, ako bolo
spomenuté vo vyssie uvedenych pripadoch, ani désledné dodrziavanie druzstevnych principov
nestaci na zabezpecenie vediiceho postavenia v oblasti spoloc¢ensky zodpovedného podnikania.
Druzstva budu musiet’ venovat’ mimoriadnu pozornost’ riadeniu ich environmentéalneho tsilia,
individudlnym ludskym pradvam, prdvam zamestnancov a ich finan¢nej vykonnosti, nakol'ko
ziadna z tychto oblasti nie je rieSend v ramci druzstevnych principov. Principy druzstiev pri
rieSeni otdzok udrzatel'nosti komunity, spravodlivosti a spravodlivého rozdel'ovania bohatstva
zachadzaji podrobnejSie ako viacSina ich konkurencnych podnikov v oblasti spolocenskej
zodpovednosti. Naskytuje sa tak pre druzstva jedinecnd prilezitost na vedlce postavenie
spolo¢ensky zodpovedného podnikania v oblasti ekonomickej udrzatelnosti. Dalgia prileZitost
pre druzstva spociva v zapajani vSetkych zainteresovanych ¢lenov a komunit, ako proces na
zlepSenie socidlnej sudrznosti. Princip demokratického riadenia a kontroly zabezpecuje
zapojenie vSetkych ¢lenov v rovnakej pravnej sile do organizovania a rozhodovania v druzstve.

Na zaver mézeme zhodnotit,, Zze druzstva si nemdzu narokovat’ na jednoznacné veduce
postavenie v oblasti spolocenskej zodpovednosti podnikania vzhladom na nedostato¢né
zapracovanie kl'uicovych principov spolocenskej zodpovednosti do principov riadenia druzstva.

Stale vSak maju urcit¢ vyrazné vyhody oproti konkurenénym firmam v korporatnom
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a sukromnom vlastnictve, a preto moézeme potvrdit, Ze druzstva st nositeI'mi spolo¢enskej
zodpovednosti. S miernou ddvkou kreativneho myslenia maju druzstva Sancu uskuto¢nit’ zmeny
v ramci svojich principov, riesit’ svoje nedostatky a premenit’ tak svoj bohaty potencidl na

dosiahnutie veducej ulohy pri presadzovani spolocenskej zodpovednosti podnikania.
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Z.aver

Druzstvo ako pravna forma spéja dva odlisné rozmery. Jednym je ekonomicky rozmer
podniku, ktory posobi na trhu a akceptuje vSetky jeho pravidla a regulécie a na druhej strane je
socialny rozmer druzstva, ktory poskytuje urcit¢ vyhody pre svojich ¢lenov apre cela
spolocnost. Tato dvojakd povaha druzstva sposobuje, ze druzstvo je cCastokrat narocné

jednoznacne vysvetlit' a pochopit’.

Utelom tejto prace bolo prispiet’ k lepSiemu chépaniu druZstiev, jasne vymedzit a
definovat’ druzstvo, priniest roznorodé pohlady odbornikov na podstatu druzstevnictva
a objasnit’ kI'i¢ovy vyznam druzstevnych principov pre ¢lenov a spolo€nost’. Hlavnym cielom
nasej prace bolo poukdzat' na podstatu a vyznam druzstiev ako nositel'ov spolocenskej
zodpovednosti. Pre ziskanie odpovede na vyskumnu otazku ¢&i su druzstva vdaka svojej
jedinecnej podstate a dodrziavaniu principov  druzstevnictva nositelmi spolocensky
zodpovedného podnikania ndm dopomahali ¢iastkové ciele a rozne metddy skiimania, ktoré boli
vramci prace zamerané na analyzu suvislosti medzi podstatou druzstva a spolocensky
zodpovedného podnikania. Pre overenie hlavného ciel'a sme uskuto¢nili komparaciu vSeobecne
zaviaznych druzstevnych principov schvalenych Medzinarodnym druzstevnym zvédzom s
principmi spolocensky zodpovedného podnikania, ktoré sme analyzovali na zdklade dokumentu
Organizacie pre hospodarsku spolupracu arozvoj. Na zdklade ziskanych informacii a
nadobudnutych poznatok mdézeme konstatovat, ze druzstva st vdaka svojej podstate
a jedinecnym principom druzstevnictva nositeI'mi spolocenskej zodpovednosti. S miernou
davkou kreativneho myslenia sa naskytuje pre druzstva prilezitost eSte vylepSit svoje
postavenie, uskuto¢nit’ zmeny v rdmci svojich principov, riesit’ svoje nedostatky a premenit’ tak
svoj bohaty potencidl na dosiahnutie veducej pozicie pri presadzovani spolocenskej
zodpovednosti podnikania. Najvicsie rozdiely a nedostatky boli identifikované v riadeni ich
environmentdlneho usilia, v uplatiovani individudlnych Tudskych prdv av nedostatocnej

pozornosti venovanej finan¢nej vykonnosti druZstva.

Druzstva na celom svete v sucasnosti ¢elia velkym Strukturdlnym vyzvam, pretoze musia
reagovat’ na globalizaciu, zvySenu industrializaciu a regulaciu v oblasti pol'nohospodarstva a
na vol'nejs$i obchod. Predpovedat buduci vyvoj druzstiev je vel'mi ndro¢ne, nakolko ich

podstata a pravna Uprava umoznuje vykonavat’ Gpravy v réznych urovniach riadenia. Druzstva
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reaguju na prichadzajice globdlne zmeny najmi zlu€ovanim, transformaciou na kapitalové
spolo¢nosti, hladanym novych spdsobov ziskavania kapitdlu, vytvdranim novych
organizacnych foriem a pravidiel Ucasti investorov. DoterajSie uspe$né fungovanie druzstiev
naznacuje, ze druzstva nepochybne najdu sposob ako sa prisposobit’ meniacim sa podmienkam

a ich konkuren¢né vyhody nad’alej dopomdzu zachovat’ ich vynimo¢né postavenie na trhu.
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