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ABSTRAKT

BENOVIC, Jozef Energetickd diplomacia. — Ekonomickad univerzita v Bratislave. Fakulta
medzindrodnych vztahov; Katedra medzndrodnych ekonomickych vzt'ahov a hospodarskej
diplomacie. — Veduci zaverecnej prace: Ing. Jan Bocora. — Bratislava: FMV, 2012, 44 stran.

Cielom zavereCnej prace je objasnit’ stratégiu ruskej zahraniCnej politiky ajej ndstroj
energeticki  diplomaciu. Mapuje aprinaSa prognézu vyvoja ekonomickych vzt'ahov
v energetickom sektore. Praca je rozdelena do troch kapitol Obsahuje Styri grafy, tri tabulky
a4 priohy. Prva kapitola je venovanid opisu energetického sektora Ruskej federacie, jeho
produkcii aexportu. V d’alsej cCasti je rozobrana a charakterizovana problematika ruskej
zahranicnej  politiky prevadzand  prostrednictvom  energetickych  surovinovych  zasob.
Vysvetluyje apopisuje pojem energetickd diplomacia ako nastroj politky Statu voci
zahraniiu. Zaverecnd kapitola sa zaoberd redlnou aplikdciou energetickej diplomacie
v energetickych konfliktoch posledného desatrocia aich dopad na ekonomiku Slovenska.
Vysledkom rieSenia danej problematky je progresivny rozvoj energetickej zavislosti
europskych S$tdtov na ruskych pohonnych palivich a budovanie novych sieti potrubi mimo
uzemia Ruskej federicie.

KPucové slova: Energeticka diplomacia, Energetickd stratégia, Zahraniéna politika,
Surovinové zdroje, Potrubna sustava.

ABSTRACT

BENOVIC, Jozef Energy diplomacy. — University of Economics Bratislava. Faculty of
International Relations; Department of International Economic Relations and Economic
Diplomacy. — Thesis supervisor: Ing. Jan Bocora. — Bratislava: FIR, 2012, 44 pages.

The goal of this thesis is to explain the strategy of the Russian foreign policy and its tool
energy diplomacy. It informs and brings prognosis in development of economic relations in
the energy sector. The thesis is divided into 3 chapters. It contains four graphs, three tables
and four attachments. The first chapter is aimed on the description of the energy sector in
Russian Federation on its production and export. In the second part is analysed and defined
the issue of Russian foreign policy provided by energy resources. It illustrates and subscribes
the term energy diplomacy as a tool of state policy in relation towards the partner countries.
The final part deals with the real application of energy diplomacy in energy conflicts in the
last decade and its impact on Slovak economy. The objective of this thesis is the situation of
progressive development of the European energy dependence on Russian fuels and new
pipeline networks construction beyond the Russian territory.

Key words: Energy diplomacy, Energy strategy, Foreign policy, Natural resources, Pipeline
system.
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UvVOD

Svetové hospodarstvo ako proces vyroby, investici a spotreby funguje za stalych
¢mnosti jednotlivych funkcii. Input tohto mechanizmu tvoria zdroje. Prirodné, T'udské alebo
financné formy su konstrukciou ekonomického procesu, ktorého finkcnost zabezpecuje jeden
nenahraditelny a konkrétny zdroj, energia. Je hnacim motorom celého ekonomického
mechanizmu. Udrzatelnost” a vyvoj ekonomiky preto zivotne zavisi od energetickych zdrojov.
Svetova ekonomika musi na zabezpeCenie produkcie dobyvat’ energetické zdroje a ziskavat
nové zasoby, pretoze trend spotreby energie neustile stipa a zname, objavené zasoby sa
vyCerpavaji. Napriek tomu, Ze sa v21. storo¢i zacinaji na trh dostavaj alternativne a
obnovitelné zdroje energie, stile nie su schopné zabezpelit' dostato¢ni efektivitu vyroby.
Tematika energetickych zdrojov sa priamo dotyka Ruskej federdcie, ktora vdaka svojmu
nerastnému  bohatstvu predstavuje SirokQi ponuku energetickych zdrojov. Tazba kluove;
suroviny ropy podla vedcov prechddza zlomom, pricom jej produkcia dosahuje najvyssie
mozné maxima. V tomto bode zohrava strategicki tlohu zahraniéna politika vlad disponujuca
tymito zdrojmi.

Cielom tejto prace je zobrazit' postavenie ruského energetického sektora vo svetovej
ekonomike ako jedného zkIti¢ovych dodéavatelov a analyzovat aspekty jeho zahranicnej
politiky.  Stratégia ruskej zahraniCnej politkky je charakterizovana ako ,energeticka
diplomacia“. Pojem nie je vSak presne definovany. Bol vytvoreny zahraniénymi politikmi ako
forma zahraniCnej politiky Ruskej federacie prevadzand prostrednictvom energetickej
zavislosti s cielom dosahovat’ konkrétne politické ciele. Teoreticka analyza prechadza do
praktického vyuzitia v medzinarodnych vzt'ahoch a prindSa prognézu d’alSicho vyvoja.

Prva kapitola prace rozobera apopisuyje energeticky aspekt ekonomiky Ruskej
federacie ako jej hnaci motor. V prvej Casti sa nachadza priebeh vyvoja ruskej ekonomiky od
roku 1991, kedy sa transformovala na trhové hospodarstvo a zriadila novy systém
hospodarskej aktivity. Najvyznamnej$Sim sektorom sa stala energetika, ktorej komplex je
rozobraty vdalSej Casti so zameranim na dve klGcové komodity, ropu a zemny plyn.
Zachytava rozbor produkcie, spracovania, obchodovania a exportu tychto dvoch surovin.
Surovinova zdkladiia a husto rozvinuta distribuéna siet’ potrubi st zdkladnym vyznamom role
energetickej politiky Ruska. Druha kapitola sa osobitne venuje pojmu energeticka diplomacia,
jeho opisu a praktickej aplikacii. Sustred’uje sa na politické a hospodarske dovody dolezitosti

energetickych surovin v Sirokom kontexte.



Ich vyuzitie nie je zamerané len na primarny zamer spracovania a Spotreby, ale aj na
presadzovanie strategickych zaujmov v politke vo¢i odberatel'skym a tranzitnym Statom.
Hlavné oblasti aciele ruskej politky s zamerané najmi na solventné krajiny s vysokym
dopytom po energetickych surovinach. Smerovanie  energetickej  politiky v rozsahu
obchodnych zmliv, vystavby potrubi a prieskumom novych lozisk surovin predznamenava
posiliiovanie zavislosti eurépskych odberatelov na Rusku. Zakladnou otazkou je energeticka
bezpecnost’, vktorej moéze mat rusko-eurdpska zavislost dvojaky charakter. Spolahlivost
dodavatel'a energetickych surovin bola v praxi vystriedand krizovou situdciou zastavenia
dodavok zemného plynu do Eurdpy. Otazne fungovanie politického mechanizmu energetickej
stratégie je zachytené v tretej kapitole, opisané na energetickej krize Ruska s inymi krajinami.

ZéavereCnd praca obsahuje zhlavnej Ccasti analyzu energetickych a hospodarskych
predpokladov Ruskej federacie sopisom a syntézou jej politickych foriem posobiacej
Vv medzinarodnych ~ vzt'ahoch.  Z Sirokého komplexu ekonomickych pojmov abstrahuje
kl'icové, tykajuce sa energetickej bezpecnosti a stratégie. Analyza pripadove] Studie
konkretizuje konanie jednotlivych Statov v otazkach energetickej interakcii a popisuje priebeh
konfliktov partnerskych krajin. Neistota ekonomickych zikonov sa prejavuje v rozli¢nych
dovodoch rieSeni vzajomnych problémov, kedy rozhoduje politka daného Statu. Pri uvadzani
kvantitativnych udajov boli pouzit¢ hodnoty poslednych rokov zo svetovych hospodarskych
mstiticii ako World Energy Outlook, U.S. Energy Information Administration, BP Energy
Outlook a World Bank.



1  Hospodarsky a energeticky komplex Ruskej federacie

Ruska federacia sa po rozpade Sovietskeho Zvdzu ocitla v kritickej situacii uprostred
trhovej ekonomiky. Husto rozvinuty priemysel nebol konkurencieschopny a nedaval
perspektivy na silny rast. Skutocny rozvoj mohol nastat’ az po liberalizacii ruskej ekonomiky.
Od roku 1991, kedy sa stal prvym demokraticky zvolenym prezidentom samostatného Ruska
Boris Jelcin, zacala krajina robit’ velké pokroky. Prvé kroky tykajice sa privatizacie prebehli
ihned” vprvych rokoch. Vha privatizicie priniesla so sebou okrem transformacie
hospodarstva aj zna¢né problémy. Prechod z centralne plainovaného na trhové hospodarstvo
prebehol menej efektivnou cestou monopolizicie. Tato etapa sa vyznaCuje nastupom novej
spoloCenskej triedy v Rusku, tzv. oligarchie, do ktorej patrili najvacsi privatizatori Statnych
podnikov a nerastnych zdrojov na celom tzemi. Véc¢Sina ruského priemyslu pripadla do rik
osmych vplyvnych Tudi. Spociatku chybali Rusku zlozky ekonomickej Struktiry ako
komeréné¢ bankovnictvo, obchodné zikony a prdvne normy. Ekonomovia sa snazli o
preciznejSie  hospodarske zameranie, pretoze dovtedajSia Specializicia na tazky priemysel
predstavovala pochybnosti v progrestivnom vyvoji ~ makroekonomickych  veli¢in.
V devit'desiatych rokoch presla ruska ekonomika vrcholmi aj dnami hospodarskeho cyklu.
Striedali sa obdobia rastu aj recesie. Aj ked vacSinu cien urcoval trh, vldda musela fixovat’
ceny mnohych statkov, od ktorych zilezalo udrzanie hospodarstva. Energetické zdroje sa stali
zakladnym nastrojom prijmov do rozpoc¢tu. K tomu doslo aj k silnej inflicii a kurz rubla voci
dolaru klesal. Skresloval sa tak vzijomny pomer globalnych ekonomickych ukazovatelov.
Podla Medzindrodného menového fondu malo pri transformacii dojst k Sokovej terapii
prostrednictvom reforiem, progresivnych dani, obmedzenim ponuky pefiazi a narastom
trokovych mier'.

S prichodom Jelcina bola najvicSia pozornost venovand makroekonomicke;j
stabilizdcii  a reStrukturalizicii. Pri  stabilizicii  bolo potrebné podporit’ ekonomicky rast
Vv prostredi stabilnych cien a vymenného kurzu, na ¢o bolo potrebné dosledné vedenie
fiskalnej a monetarnej politiky. K tspeSnej reStrukturalizicii bolo potrebné zavedenie
obchodnych, pravnych a institucionalnych entit. Zakladom boli banky, stkromné vlastnictvo

a obchodné zakony, ktoré cely proces ohraniéujl’lz.

! Luzkov, J.: Svétova hospodarska krize ruskyma ocima.Daranus 2010. s.12
% Third world network: The Russian crisis of 1998. [cit.2012-09-02]. Dostupné na internete:
<http://www.twnside.org.sg/title/1998-cn.htm>



Pri otvoreni ekonomiky zahraninym trhom planované kroky pokracovali Uspesne.
Ekonomicky program wvytyCil zdkladné opatrenia pre dosiahnutie stabilizicie. Bolo treba
raznu redukciu vladnych vydavkov, znizenie rozpoctového deficitu z20% HDP zroka 1991
na 9% vroku 1992 ana 3% HDP vroku 1993. Boli zavedené nové dane, ktoré boli
efektivnejSie  zamerané, aby zvySili prijmy Statneho rozpoctu. Ruskd centrdlna banka
potrebovala znizitt ponuku penazi a zvySit subvencované uvery podnikom kvoli znizeniu
inflacie z12% na 3% vroku 1993%. Pocas nasledujucich piatich rokov dochadzalo fluktuacii
ruskej ekonomiky a dalsi vyvoj nebol isty. Rast ruskej ekonomiky sa postupne zacal
prepadat’, stipala inflicia a zadlzenost’ voci zahranicnym veritelom. V roku 1998, kedy ruska
vlada previedla jednostranni reStrukturalizicn domdaceho dlhu a vyhlasila devit'desiatdiiové
moratérium na splatky zahraniéného stkromného dlhu, pricom doslo k prepuknutin menovej
krizy. Rusko sa ocitlo v platobnej neschopnosti amusel byt vyhlaseny default. Doslo
k masivnej devalvacii rubla voci americkému dolaru, ked’ sa vymenny kurz znizil z 6:1 na
20:1. Vacsia Cast’ ruskych komerénych bank skolabovala, inflicia narastla az na 40% a pokles
HDP za rok 1998 predstavoval 4%*. Politickym nasledkom krizy sa stal pad vlady Sergeja
Kirfjenka, na miesto ktorej bola menovana docasna viada. V zime roku 1999 ozndmil
prezident Jel'cin svoju rezignaciu a prenechal svoje pravomoci premiérovi

Jelcnovym nastupcom sa stal Viadimir Vladimirovi¢ Putin, ktory priniesol do ruskej
politiky zasadné zmeny. Nastolil rieSenie hospodarskych problémov, narodnej a zahraniCnej
politky. Vdaka prisnym reformdm sa ekonomika Ruska rychlo pozviechala a zacala rast.
V sti¢asnosti sa zarad'uje na 9. miesto na svete, podla vyiky nomindlneho HDP®. Na rychlom
raste a hospodarskej obnove sa podielal najmid rast cien nerastnych surovin na svetovych
trthoch a restriktivna politika vlady, ktorda zaCala pravidelne dosahovat’ aktivnu obchodni
bilanciu. Obdobie napredovania prerusila az globalna hospodarska kriza vroku 2008, ktorej
dosledkom bol ndhly prepad cien ropy. Ruské akciové trhy prudko klesl, rubel oslabil na
dlhorocné minimum a pokleslo mnozstvo priamych zahraniénych investicii  a kapitalu
VRusku. V sucasnosti existuje v strategickych  odvetviach ~ Statom riadeny monopol
a konkurencieschopnost’ ostatnych sektorov upadd. Exportné perspektivy stavaji do hlavnej
pozicie energeticky sektor hospodarstva predstavujuci vacSinové prijmy, vysoky pocet

pracovnych miest a geometricky rasticu vysku aktiv.

% US Department of state: Russia. [cit.2012-05-02]. Dostupné na internete:
<http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn/3183.htmitecon>

* Third world network: The Russian crisis of 1998. [cit.2012-09-02]. Dostupné na
internete:<http://www.twnside.org.sg/title/1998-cn.htm>

> World bank: Russian economic report. [cit.2012-06-02]. Dostupné na internete: <http:/siteresources.
worldbank.org/INTRUSSIANFEDERATION/ Resources/305499-1245838520910/RER24_full_Eng.pdf>
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1.1 Holandska choroba v Rusku

V Statnom planovani Ruska chyba motivacia rozvoja nového priemyslu, no zvizuje ho
dokopy sudrznost’” narodnych zdrojov. Krajina disponuje velkymi zasobami, ktoré su pod
drobnohl'adom Statu. Pri  hospoddrskom rozmachu vysokoziskového sektora, ktory
predstavuje v Rusku energetika, dochadza k negativnemu makroekonomickému javu
zndmemu ako Holandska choroba. V Rusku zacali prvé priznaky po prudkom niraste tazby
energetickych surovin, ropy a plynu od roku 2005, kedy zacala ich produkcia prudko stipat’.
Z makroekonomického hl'adiska bolo podstatné, ze sa vidcSina zdrojov zacala presuvat’ do
energetického sektora, ktory bol prosperujici.

Nésledky priniesli Upadok tradicného ruského priemyslu, kde dominoval okrem
tazobného priemyshu aj strojarsky a hutnicky. Zacal presun finanénych a Tudskych zdrojov do
vysokoziskového energetického sektoru, ¢imdoSlo k priamej forme dezindustrializicie.
Energeticky produkt sa zvySoval, no celkkovy domaci produkt klesal. Tradi¢ny priemysel
upadol na ni%iu Groveri outputu, ktor(i je tazko znovu dostat’ na pdvodnd hodnotu. Dakim
znakom je aprecidcia meny spdsobena zvySenim prijmov zexportu. Priimy zabezpecih
pozitivne saldo obchodnej bilancie, ¢im zvysSili devizové rezervy, ktoré stupli vtom case
045% arast inflacie na 10,9%°. Rastici prebytok platobnej bilancie sposobil, Ze doméca
mena rubel RUB sa zhodnotila. Pre domicu ekonomiku je to negativny vplyv, pretoze sa
oslabuje  konkurencieschopnost’  domacich  produktov v ddsledku  uprednostnenia
vysokoziskového sektora. Devizové rezervy Ruska dosiahli v roku 2011 hodnotu 502 mid.
USD, ¢o predstavuje tretie najvyssie devizové rezervy po Cine a Japonsku'.

Kurz ruského rubla je viazany na menovy koS, pozostdvajuci zeura a amerického
doldra. Rubel vo vztahu k tomuto ko$u posilil 04,3% vroku 2006%. Na neutralizovanie
symptomov bolo treba nastavit isté ekonomické opatrenia. TradiCnym lieckom je nakup
zahranicnych mien centralnou bankou, C¢im sa zvdc¢Suje monetdrna baza a spomaluje sa
rastica inflicia. Dalii spdsob lie¢by je sterilizicia alebo spomalovanie zhodnocovania
domacej meny. Zasadnym opatrenim S$tdtu proti Holandskej chorobe je vytvorenie
stabilizacného fondu.

®Slovensko ruska spolognost. [cit.2012-20-03]. Dostupné na internete: <http://www.srspol.sk/moznosti-
ekonomickejspoluprace/moznosti_ekonomickej_spoluprace/poda_greenspana_by rusko_by nemalo_
kupovat_usd>

" Gold guide: List of countries by foreign Exchange Reserves. [cit.2012-20-03]. Dostupné na internete:
<http://www.investingingoldguide.com/foreign-exchange-reserves.html>

8 Slovensko ruska spolo¢nost. [cit.2012-20-03]. Dostupné na internete:<http://www.srspol.sk/moznosti-
ekonomickejspoluprace/monosti_ekonomickej_spoluprce/poda_greenspana_by_rusko_by_nemalo_kupova_usd>
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Podl'a analytikov pomohol ruskej ekonomike prave stabilizacny fond odstranit’ G¢inky
Holandskej choroby. Predstavuje dostupné prostriedky pre spomalenie zhodnocovania kurzu
rubla, ¢im  steriizuje prijmy zexportného sektora, podporuje zvySovanie konkurencie-
schopnosti tradi¢nych odvetvi a poskytuje zdroje pre rozvoj infrastruktiry a vzdelania, ktoré
si vtomto pripade klucové. Stabilizacny fond je navySe izolovany od politického systému
a zaistuje hospodarstvo v pripade strat a vzniku deficitov. Rusko sa vdaka priebeznym

opatreniam a petrodolarom neocitlo v ohrozujicom $tadiu dezindustrializicie.

1.2 Rusky energeticky sektor

Ruskd federdcia disponuje jednou znajvdcSich zasob nerastnych surovin na svete. Na
jej uzemi sa nachadza kompletnd Skéla zdrojov nerastnych surovin. Pre jej popredné
postavenie Vo svetovom hospodarstve si vSak rozhodujuce zasoby energetickych surovin.
Svetové hospodarstvo prechadza v poslednych rokoch potencidlnym vrcholom tazby
strategickych  surovin, najmd ropy. Ekonomika ako komplex je Zivotne zivislA na
energetickych surovindch, preto ich vyCerpavajuce tazenie zvySuje ich dolezitost a cenu na
svetovych trhoch. Rusko drzi druhé najvacSie svetové zisoby zemného plynu, druhé najvécsie
zasoby uhlia a 6sme najvicSie zasoby ropy. Je najvac¢Sim producentom a druhym najvacSim
exportérom ropy ako aj druhym najvasim producentom zemného plynu na svete®. Export
Ruska je preto zamerany prave na tieto komodity s velkymi zasobami, distribucnou sietou
a solventnymi odberatel'mi. Trend dovozu energetickych surovin postupne prechadza z oblasti
Blizkeho Vychodu na Sibir.

1.2.1 Produkcia ropy

Rusko sa vroku 2009 stalo najva¢s$im producentom ropy, pricom predbehlo aj
Saudsku Arabiu, dovtedajSicho svetového lidra. Podla Oil and Gas Journal dokazané ropné
zasoby Ruska boli 60 milisrd barelov na zaGiatku roka 2010%°. Vicsina ruskych zisob sa
nachddza na Zapadnej Sibiri medzi pohorim Ural a Centralnou sibfrskou platiiou. Vyznamné
rezervy sa udajne nachadzaji aj na Vychodnej casti Sibiri, no tento regién je zatial

predmetom geologickych prieskumov.

° US Energy information administration: Russia. [cit.2012-24-01]. Dostupné na internete:
<http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS>
10 i

Ibid.
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V roku 2009 produkovalo Rusko 9,9 miliona barelov a spotrebovalo zhruba 2,9
miliona barelov. Exportovalo okolo 7 milionov barelov, 4 miliény barelov vo forme surovej
ropy azvySok vpodobe spracovanych produktov'!. Ruska produkcia ropy kazdoroéne
stipala, no s prichodom hospodarskej krizy sa vroku 2008 rast takmer zastavil. Hodnoty
vyvozu sa vSak neustdle zvySuju, Co je pochopiteIné vzhladom na rastici dopyt. Napriek
tomu, ze sa ropnému priemyslu podarilo po prevrate obnovit velké kapacity produkcie,
nepodarilo sa mu dosiahnut’ na vrcholné hodnoty zrokov 1980-1990. Sovietsky zvdz v tej
dobe kazdorotne produkoval viac nez 11 milionov barelov rotne®®. Tie vSak zahffiali aj
ukrajinskd, uzbecku a kazachstanski produkciu. Stcasné vyhliadky su opit’ pozitivne, pretoze

ruska produkcia dosahuje kazdy rok nové maxima.

Graf 1 Vyvoj produkcie ropy v Rusku
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Zdroj: Williams, L.J.: Oil price history and analysis. [cit. 2012-05-02]. Dostupné na

internete: < http//www.wtrg.com/prices.htm>

Vécésina ruskej ropnej produkcie pochiadza zo Zapadnej Sibiri, presnejSie z oblasti
Priobskova, Prirazlomnova, Momontovskova, Malobalyvskova a Surgutska, kde sa
nachadzaji najvacSie ropné polia. NajvySSiu produkciu vykazuje v poslednom obdobi
Sachalinskd skupina vo vychodnej Casti Zapadnej Sibiri. V dlhodobych planoch vsak figuruje
aj rozvoj produkcie z nevywztych ropnych rezerv predovSetkym vo Vychodnej Sibiri,
Vv oblasti Kaspického mora a Sachalinu, ktorych spustenie sa ocakava v roku 2013.

1 US Energy information administration:Russia. [cit.2012-28-01]. Dostupné na internete:
<http://205.254.135.7/countries/country-data.cfm?fips=RS>

12 Discovery Institute. [cit.2012-29-01]. Dostupné na internete:
<http://www.russiablog.org/2006/08/kommersant_mideast_war_means_m.php>
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V danych oblastiach uz aktivne pracuyji medzinarodné spolocnosti ako ExxonMobil,
Shell aBritish Petroleum podielajuice sa na vyskume vyskytu zdrojov. V sektorovej
organizacii vystupuji integrované ropné spoloc¢nosti IOC typu narodnych spolo¢nosti. To
znamend, ze vacSine ruskej produkcie ostdvaji dominovat domace korporéciel3. Dominantni
rolu na ruskom trhu hra Statom vlastnend spoloCnost’ Rosneft. Po péade Sovietskeho zvézu,
nariadila  privatizaicm  ropného iplynového priemyslu ruska vlada. Po konsolidéacii
transformovaného sektoru, ktorému dominovalo len niekol’ko spolo¢nosti, nastal rast koncom
devdt'desiatych rokov tahany aj konkurentnymi spolo¢nostami. V roku 2003 investovala
spolo¢nost TNK-BP do tazby astal sa z nej jeden z najvacsich investorov v krajine. Snahy
korporacie BP boli vSak zmarené ana jej miesto sa dostala Statom preferované ruskeé
spolo¢nosti. Nasledne sa o vstup na rusky trh snazila aj spolo¢nost’” ConocoPhillips do oblasti
vyskumu a spracovania ropnych produktov. NeskorSie pokusy zahranicnych firiem zvysit
investicie v Rusku boli netspesné™®.

Po zastaveni cCinnosti energetického gigantu Yukos nadobudol vicSinu jeho aktiv
prave Rosneft a stal sa najvicSim producentom v krajine. Aj ked’ zahranicné spolo¢nosti maji
moznost investovat’ v Rusku, ich perspektivy su negativne ovplyvnené Specifickym ruskym
trhom, ktory je nizko liberalizovany a prevldda na fiom monopol. NavySe boli prevedené aj
legislativne zmeny pre zamery ruskej vlady. Rusko ma 40 ropnych rafinérii, s celkovou
kapacitou spracovania ropy 5,1 miliona barelov demne®®. Rosneft ako najvicsi rafinérsky
operator kontrolyje 1,3 milibna barelov denne a ovlada najvacSm rusku rafinériu Cislo 385, s
produkciou 176 000 barelov denne v zariadeni Angarsk®®. Iné doleité spolocnosti s vysokym
podiclom tazby su Lukoil (975860 barelov)), TNK-BP (690000 barelov) a medzi
vyznamnejSie  spolo¢nosti s produkciou vy$Sou ako 100 000 barelov denne patria:
Surgutneftegaz, Gazprom Neft, Tatneft, Slavneft a Bashneft'’.

13 Lipkova, L. a kol.: Medzinarodné hospodarske vzt'ahy. 2011. s.124

14 Euractiv: EU-Russia energy dialogue. [cit.2012-23-02]. Dostupnéna
internete:<http://www.euractiv.com/energy/eu-russia-energy-dialogue/article-15006 1>

!5 il and Gas Journal. [cit.2012-28-01]. Dostupné na internete: <http://www.ogj.convarticles/2012/01/cges-
russias-2011-output-sets-new-post-soviet-production-record.html >

1% Rosneft. [cit.2012-19-02]. Dostupné na internete:
<http://www.rosneft.com/Downstreanvrefining/Refineries/Angarsk_Refinery/ >

" Russian oil companies. [cit.2012-09-02]. Dostupné na internete: <http:/russianoilcompanies net>
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Tabulka 1 Objem ruskej produkcie ropy rok 2009 podl’a regionov

Produkcia (Tisic barelov denne)

Zapadna Sibir 6570
Ural- Volga 2030
Severny Kaukaz 800
Archangel’sk 370
Sachalin 310
Komijska republika 270
Krasnojarsk 70
Jakutsko 60
Irkutsk 30
Kaliningrad 30

Zdroj: U.S. energy information administration: Russia. [cit. 2012-05-02]. Dostupné na
internete: <http//www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS>

1.2.2 Export ropy

Rusko ma rozsiahlu domécu distribuni a exportnil siet’ ropovodov, ktord zahiha viac
nez 240 000 kilometrov potrubia, ako aj exportné terminaly ako Novorossijsk v Ciernom mori
alebo Primorsk v Baltickom mori. Siet potrubi vystavand na ruskom tzemi sice spada pod
Transneft, ktory prevaza 90% domacej produkcie’®. Za rok 2009 sa zRuska wyviezlo 7
milibnov barelov ropy. 80% ruskych exportov su urené eurdpskym trhom, najmd Nemecku
a Holandsku. Okolo 12% ruského exportu ide do Azie, zatial' ¢o len 6% do Severnej a Jumej
Ameriky, ztoho 5% smeruje do USA™. Transneff mi so zahraniénymi tranzitnymi
spolo¢nostami uzavret¢ zmluvy o prevoze ropy, no rozhodujicim faktorom su vzdy politicky

predstavitelia.

18 Bellona: Russian PipelinesBurst. [cit.2012-29-01]. Dostupné na internete:
<http://www.bellona.org/english_import_area/energy/30532>

19 US Energy information administration: Russia. [cit.2012-29-01]. Dostupné na internete:
<http://205.254.135.7/countries/cab.cfm?fips=RS >
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Graf 2 Hlavné exportné destinacie ruskej ropy 2010 (Tisic barelov denne)
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Zdroj: U.S. Energy information administration: Russia. [cit. 2012-05-02]. Dostupné na

internete :<http://www. eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS>

Medz najvyznamnejSie ropovody ako prostriedok exportnej politiky Ruska patria:

Druzba - Najdlhsi rusky ropovod. Jej dika je 5327 km a ma kapacitu prepravit' 1,4 az
1,6 milona barelu ropy denne. 90% transportovaného objemu je urCend Statom
Europskej unie?®. Ropovod bol vystavany Statmi RVHP pre zisobovanie
socialistickych republik ropou. Druzba zaCina pri meste Samara, kde sa zbichaju
dalsie ropovody zo Sibira, Uralu a Kazachstanu. V Biclorusku sa deli na severna
a juna vetvu. Severny prad smeruje cez Bielorusko, Pol'sko do Nemecka a juzny prad
cez Bielorusko, Ukrajinu, Slovensko, do Ceska a Mad’arska.

Tengiz-Novorossijsk - Dopravuyje ropu zo zapadu kazachstanského pola Tengiz do
ruského mesta Novorossijsk. Kapacita sa ma zvysit' z 565 000 na 1,34 miliona barelu

denne do roku 2013%L.

20 Druzhba pipeline. [cit.2012-05-02]. Dostupné na internete:
<http://pipelinesinternational.com/news/druzhba_pipeline/008045/>

2L US Energy information administration: Russia. [cit.2012-05-02]. Dostupné na internete:
<http://205.254.135.7/countries/cab.cfm?fips=RS>
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o ESPO - Vychodna Sibir- Tichy ocean - Transneft budyje siet’, ktora predstavuje 2700
km dihy ropovod s kapacitou do 600 000 barelov denne. Jej findlna dizka ma byt po
dokonCeni Vroku 2014 az 4700km. Potrubie ma siahat’ naprie¢ celym Uzemim az
K Tichému oceanu??.

e Baku-Novorossijsk — Ropovod dlhy 1330 km, prevazajici ropu z azerbajdzanskej
rafinérie vBaku do Novorossijska. Na uGzemi AzerbajdZzanu ho spravuje Statna
spolo¢nost SOCAR a na ruskych hraniciach ho prebera Transneft.

e Projekt Kharyaga- Indiga: Transneft navrhol tito siet’ sliziac pre region Timan-
Pechora apolia v severnom Rusku. Bude napojeny na najsevernejSi rusky pristav

Murmansk. 430 km dlhy ropovod, bude schopny dopravit 240 000 barelov denne?®.

Ropa z tohto regionu ma nizSi podiel siry, preto je siet’ v tejto Casti vyznamna.

Export ruskej ropy na svetové trhy sa realizuje aj z 6smich pristavov, ktoré zisobuju
odbytové trhy v Eurdpe, Severnej a Jumej Amerike a Azii. Najvicsi exportny pristav je
Primorsk, ktory ma kapacitu 1,5 mil. barelov denne, d’alSie dolezté pristavy st Dekastri,
Kozmino, Prigorodnoye, Novorossijsk, Juzny a Tuapse. Sucasne je navrhnutych niekolko
projektov pre rozsirenie novych terminalovych konStrukcii, vratane Primorska, kde sa ma
kapacita zvySovat najmi v suvislosti s dobudovanim Baltického ropovodného systému II.
Pristav Ust-Luga vo Finskom zilive bude vybudovany a obsluhovany najmi pre Zeleznicne,
pricom dosiahne kapacitu 500 000 barelov denne®*.

5% ruského exportu sa realizuje prostrednictvom Zeleznicnej siete. Pouziva sa ako
alternativa ropovodnej siete, hoci je ndkladnej$i. Tymto spOsobom sa prepravuje ropa najmi
do Estonska, Lotyiska, ale najvicsie objemy smeruji do Ciny a Mongolska. V roku 2009
bolo z Ruska vyvezenych Zelezniénou prepravou 306 000 barelov do Ciny®®. Objem tejto
trasy sa partneri snazia v buddcnosti zvySit prostrednictvom planovaného projektu ESPO k
pobreziu Tichého oceanu, ktory zahia transportny komplex ropy aj zemného plynu.

22 ESPO Pipeline. [cit.2012-16-02]. Dostupné na internete: <http://www.hydrocarbons-
technology.convprojects/espopipeline/>

23 OilGasAtrticles: Pipeline expansion projects. [cit.2012-09-02]. Dostupné na internete:
<http://www.oilgasarticles.con/articles/396/ 1/Russias -Proposed-Oil-Pipe line-Routes-and-Pipeline-Expansion-
Projects/Pagel.html >

24 JSC Ust Luga. [cit.2012-14-02]. Dostupné na internete:<http://www.bpoports.com/303.html>

% Gelb, B.: Russian Oil and Gas Challenges. [cit.2012-18-01]. Dostupné na internete:
<http://fpc.state.gov/documents/ organization/58988.pdf> ,s.3
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1.2.3 Produkcia zemného plynu

Rusko ma najvacSie zasoby zemného plynu na svete a je aj najvac¢Sim producentom
plynu. Podla Oil and Gas Journal ruské plynové rezervy si na trovni 47,5 miliard metrov
kubickych a predstavuju priblizne Stvrtinu  celkovych svetovych dokazanych rezerv. VacsSina
tychto zdrojov sa nachddza na Sibiri. Polia Yamburg, Uregoy a Medvezh samotne disponuju
priblime  §tyridsiatimi  piatimi percentami celkovych ruskych rezerv. Dalie vyznamné
nalezisk4 sa nachadzaju v regionoch Zapadnej Sibiri a Pechori?®.

Vroku 2010 bolo Rusko krajmou s najvy$Sou produkciou plynu vo svete, ktora
dosiahla 612 miliard metrov kubickych pred Spojenymi Statmi americkymi 611 miliard
metrov kubickych a vexporte obsadilo taktiez prvé miesto s celkovou kapacitou vyvozu
206,3 miliard metrov kubickych. Ddsledkom globalnej hospodarskej krizy v roku 2009
domaca produkcia klesla oviac ako 110 milionov metrov kubickych v priebehu 12
mesiacov?’. Upadok produkcie viedol taktieZ k niZiemu exportu za dany rok. Pri hodnote 583
miliard metrov kubickych dosiahla ruskd produkcia plynu najniziu hranicu od roku 200228,
Najhustejsia koncentracia zdrojov a takisto produkcie sa nachddza na Sibiri, kde sa taz viac
ako 95% ruského plynu. Najvdacsie polia vtejto oblasti Yamburg, Uregoy a Medvezh
zaznamenavaji v poslednych rokoch pokles pri¢inou vytazenia vicSiny zdsob. Pre tazbu na
vSetkych hlavnych plynovych lokalitich ma licenciu Statny monopol Gazprom.

Jednym zvaznych problémov ruskej produkcie zemného plynu je uz dlhodobo jeho
plytvanie vo forme horenia alebo spalovania. Rusko rocne Statisticky strati najvyssi podiel
vytazeného plynu. Pri¢inou si zastarané technologie a nadmerna tazba. Rocne sa strati pri
spracovani a preprave az 20 milidrd metrov kubickych. Plynovému priemyslu chybaji
mvesticie do technického rozvoja a modernizacie. Ruska vlada preto podnikla kroky
k redukcii vzplanutia plynu a stanovila ciel' 95% vyuzitia plynu do roku 2012. Predbezné
néklady na naplnenie tohto ciel'a boli vy&islené na 13 miliard dolarov?®.

%6 Gelb, B.: Russian Oil and Gas Challenges. [cit.2012-18-01]. Dostupné na internete:
<http://fpc.state.gov/documents/ organization/58988.pdf> , 5.3

2" Enerdata. [cit.2012-05-02]. Dostupné na internete: <http://www.enerdata.net/enerdatauk/press-and-
publication/publications/>

28 U.S. Energy Information Administration: Russia. [cit.2012-19-02]. Dostupné na internete:
<http://205.254.135.7/countries/country-data.cfm?fips=RS#ng>

29 Kristalinskaya, S.: Russia tacklesassociated gasflaring. [cit.2012-19-01]. Dostupné na internete:
<http://www.oilandgaseurasia.convarticles/p/115/article/114.>
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Graf 3 Vyvoj tazby zemného plynu v Rusku
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Zdroj: The Oil Drum: Europe. [cit. 2012-05-02]. Dostupné na internete: <http:/europe.

theoildrum.com/node/4944>

V sektorovej organizici dominuje ruskému plynovému sektoru korporacia Gazprom,
s devit'desiatimi percentami celkového outputu plynu v krajine. Gazprom taktiez kontroluje
vacsinu ruskych plynovych zasob s viac ako Sest'desiatimi percentami overenych rezerv, ktoré
st priamo prepojené cez joint venture s nymi spolo¢nost'ami.*°.
Transportni sustavu na tUzemi Ruskej federacie takisto spravuje najviacsia ruska plynarska

spolo¢nost’ Gazprom.

1.2.4 Export zemného plynu

Rusky plyn pridi v suCasnosti troma zikladnymi geopolitickymi smermi. K prvému
patria odberatel'ské krajiny Eurdpskej tnie zabezpecujuce vacsinu prijmov z dodédvok ruského
plynu.  Vzhladom k rasticemu dopytu maju  dodavky poztivnu perspektivu.  Druhou
destindciou su Staty SpolocCenstva nezavistych Statov, cize byvalé republiky Sovietskeho
zvizu. Tretim exportnym regionom ruského plynu je Cina, kam sa prepravené mnozstva

plynu kazdoro¢ne zvySuju a predstavuje budiceho klucového partnera.

30 Energy tribune: Russia. [cit.2012-19-01]. Dostupné na internete:
<http://www.energytribune.convarticles.cfm/379/Russia-A-Critical-Evaluation-of-its-Natural-Gas-Resources>

19



Graf 4 Vyvoj exportu zemného plynu z Ruska
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Zdroj: Naganov, V.. Russian macroeconomic review. [cit. 2012-05-02]. Dostupné na

internete: <http://naganoff.blogspot.com/2011/02/russian-macroeconomic-review-2009.htm|>

Stcasne existuje v Rusku devdt hlavnych plynovodnych trds, zktorych sedem smeruje
mimo ruského tUzemia. Plynovody Jamal-Eurdpa, Severné svetld, Soyuz a Bratstvo
transportuju rusky plyn na zapado- a vychodoeuropske trhy cez Ukrajinu a Bielorusko. Tieto
Styri plynovody maju spoloéni kapacitu 113 miliard metrov kubickych roéne®'. Tri dalsie
plynovody, Modry prud, Severny Kaukaz a Mozdok-Gazi-Magomed spajaju ruské vyrobné
regiony so spotrebitelmi v Turecku a na Blizkom Vychode. Dané plynovody prepravuju plyn
do troch hlavnych destinacii. Objemy jednotlivych oblasti su uvedené v tabul’ke.

Tabulka 2: Hlavné oblasti ruského exportu v roku 2009

Exportné objemy (Miliardy metrov kubickych)

Krajiny SNS 63,4
Zapadna Eurépa 92,5
Vychodna Eurdpa 36,1

Zdroj: U.S. Energy Information Administration: Russia. [cit. 2012-05-02]. Dostupné na

internete: <http//www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS>

31 U.S. Energy Information Administration: Russia. [cit.2012-09-01]. Dostupné na internete:
<http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS>
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Nové projekty ruskych plynovodov s smerované najmid do Statov Europskej Unie:

e Jamal-Eurdpa II. Plynovod, ktory prepravi plyn do Pol'ska a Nemecka cez Bielorusko.

Doteraj$i export sa ma zvy§it o dalich 28 milisrd metrov kubickych rocne®.
Gazprom sa zatial nedohodol s Pol'skom o presnej trase druhej vetvy cez jeho tzemie.
Gazprom sa snaz vyhl'adat' cestu cez juhovychod krajiny, na Slovensko a do strednej
Eurépy, zatial' Co druhou alternativou je trasa cez Pol'sko az do Nemecka.

o Juzny prud:. Prva Cast projektu Juzného prudu ma prepravovat’ plyn z Beregovay do
bulharskej Varny po dizke 900 kilometrov dnom Cierneho mora pri maximalnej hibke
2000 metrov. Dodavany objem ma dosiahnut’ 80 miliard metrov kubickych roéne®s.
V Bulharsku sa bude vetvit na dva smery. Prvy bude viest' na severozipad cez Srbsko
a Mad’arsko napdjajuc sa na d’alsi plynovod Bratstvo. Druha trasa ma viest’ juzne cez
Grécko, Albansko a cez more napdjajiic sa priamo na taliansku siet. Kvol vysledkom
rusko-ukrajinského sporu by mal plynovod viest' tureckymi vodami obchadzajuc celé
uzemie Ukrajiny. Gazprom ocakdva dostavanie plynovodu v roku 2015. Cely projekt
je planovany ako protipol eurdpskeho projektu Nabucco, ktory ma takmer totoznu
trasu. FEuropska Unia chce prostrednictvom Nabucca posinit® svoju energeticki
bezpecnost’ a tym znizit'” zavislost’ na ruskom plyne, ktory mam byt nahradeny plynom
z Blizkeho Vychodu, Turkménska a Azerbajdzanu.

o Severny prud: Severny ropovod zRuska do Nemecka dlhy 3200 kilometrov naprie¢
Baltské more a bol povodne schvaleny este v roku 2005. Po spusteni prevadzky sa stal
najdlh§im  podmorskym potrubim s kapacitou 53 miliard metrov  kubickych

prepraveného  plynu  roéne®*.

Environmentdlne  koncerny  vyvolali  komplikacie
omeskanim a oCakavané dokoncenie bolo presunuté zprvotne uréeného roku 2010 na
rok 2012. Projekt je vysledkom tuspesnej bilateralnej spoluprace ruskej a nemeckej
zahraniCnej politky, ¢o predznamenava uzky vztah vbudicnosti Na jednej strane
podporuje eurdpsku energetickii  bezpe€nost, pretoze obchadza tranzitné Kkrajiny
vychodnej Eurdpy a sprostredkuje plyn priamo cClenskym krajindAm Eurdpskej unie. Na
druhej strane sa ale zvySuje dovozna zavislost krajin EU od dodavok zemného plynu

z Ruska, co je v protiklade so zdkladnymi dokumentmi energetickej politiky unie.

%2 Energy tribune: Russia. [cit.2012-04-02]. Dostupné na internete:
<http://www.energytribune.convarticles.cfm/379/Russia-A-Critical-Evaluation-of-its-Natural-Gas-Resources>
33 South Stream: Europe’s energy security. [cit.2012-10-02]. Dostupné na internete: <http://south-
stream.info/indexphp?id=9&L=1>

34 Energy tribune: Russia. [cit.2012-07-01]. Dostupné na internete:
<http://www.energytribune.convarticles.cfm/379/Russia-A-Critical-Evaluation-of-its-Natural-Gas-Resources>
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1.2.5 Uhlie

So 173 miliardami ton, md Rusko druhé najvacSie zasoby uhlia na svete po Spojenych
Statoch Americkych, ktoré disponujii 263 miliardami ton. V roku 2009 vyprodukovalo Rusko
323 milionov ton uhlia, ¢o je menej ako tretina americkej produkcie. Krajina spotrebovala
okolo 223 miliéna ton a exportovala takmer 100 miliénov ton*>.

Restrukturalizicia v Rusku, ktord prebehla v priebehu prvych rokov 21. storocia,
priniesla zavedenie doméacej vyroby sukromnymi producentmi. Produkcia zacala rapidne rast
vroku 2008, kedy dosiahla najvyssi bod od roku 1996. Avsak v nasledujicom roku opat
Klesla z dovodu nasledkov globalnej hospodarskej krizy. Vladna stratégia zvysit vyrobu uhlia
a vystavat’ viac uholnych elektrarni pom6ze znizitt doméaci dopyt po plyne, ¢im uvolni vicSie
mnozstvo plynu na export do Eurdpy a juhovychodnej Aze. Pokles spotreby uhlia od
zaCiatku 20.storoCia bol spdsobeny nahradenim efektivnejSej ropy a plynu. Dnes predstavuje
mozny substitit prave pre tieto dve komodity, ktorych zisoby sa vyCerpavaji ovela
rychlejSie. Plan na nahradenie ruskej domdcej spotreby plynu uhlim predstavila ruskd vlada
v Energetickej stratégii 2020 v roku 2003°°.

%5 U.S. Energy Information Administration: Russia. [cit.2012-15-01]. Dostupné na internete:
<http://www.eia.gov/countries/cab.cfm?fips=RS>

3 Russian Energy strategy 2003. [cit.2012-05-01]. Dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/energy/russia/events/doc/2003_strategy_2020_en.pdf>
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2  Energeticka diplomacia Ruskej federacie

Zékladnym hnacim sektorom ruskej ekonomiky je energetika. Po nastupe prezidenta
Vladimira Putina do funkcie sa stala aj jednym zo zdkladnych nastrojov ruskej zahraniCnej
politky. Je esencidlnym zdrojom sucasnej politickej sily a medzmarodného vplyvu.
Schopnost’ produkovat’ a dodavat’ energiu vytvara Rusku vplyvny hospodarsky status. Ten mu
zaruCuje dolezitt pozicm ako Clena G8, vzbudzuje pozornost USA a veducich Statov
Eurdpskej tnie a siny zaujem Ciny na obchodnej spolupraci. Ruské vyuzivanie energetickych
zdrojov ako mocenského prostriedku sa zmenilo najmd v stvislosti s vyznamnym upadkom
dorazu na jadrové zbrane, ktoré dominovali v obdobi studenej vojny.

Po skonceni sovietskej éry a uvolneni politického napétia, sa suroviny preukazali ako
zdroj ekonomickej konsolidacie arastu, ako aj politického vplyvu v medzmarodnych
vztahoch. Hlavnym mocenskym nastrojom sa namiesto vojenskej sily stali energetické
suroviny. Energetickd politika sa zaCala prejavovat’ ako flexibinejsi a sofistikovanejsi nastroj
vplywu. V SirSom zmysle slizi ako zdroj hospodarskych vztahov so susednymi krajinami
a partnermi, vyznamny faktor bilaterdlnych vzt'ahov a prostriedok na zskanie ekonomickych
a politickych vyhod®'.

Ruské zahranicné vzt'ahy zalozené na energi moézu byt vyuzité¢ rdéznymi sposobmi, na
roznej Urovni intenzity, sréznym zamerom. NajsinejSi vyznam maju vramci Spolocenstva
nezavislych Statov, v ktorom dominantné postsovietske postavenie Ruska pretrvava. RozSiruje
sa viak ¢im dalej, tym viac do Eurdpy a vychodnej Azie. Vyhodnym predpokladom udrzania
a posilnenia  energetickych ~ vztahov s europskymi  krajinami  je transportnd  sUstava

a infraStruktura a takisto spdsob cenotvorby.

2.1 Zmena politiky po nastupe Putina

Od nastupu novej tvare Kremla vroku 2000, sa zacala menit’ nie len narodna, ale aj
hospodarska a zahranicna politka. Koniec vlady Borisa Jel'cina znamenal nastup perspektivy
nového Ruska, ktoré wvstipilo do 21.storo¢ia oslabené defaultom, obcianskymi nepokojmi
a klesajucim vplyvom na medzmarodnej scéne. Odkedy sa prezidentom stal Vladimir Putin,
preukazal pozoruhodné schopnosti Vintegracii zahraniCnej a energetickej politiky s cielom

posinit’ vyhodu Ruska v surovinovych, hlavne uhlovodikovych rezervach.

3" NBR Analysis: Russian Energy Policy and Strategy.2008. s.25
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Pochopenie vyznamu tychto dvoch klucovych oblasti hospodarskej politky a ich
vzajomna suvislost’ spravila z Ruska reSpektovaného, no ziroven zloZitého partnera pri
rokovaniach s europskymi lidrami. Dlhodobé obchodné vztahy, zabezpeCené zasoby
arozvinutd distribucna siet’ boli hlavnymi predpokladmi uspesnej spoluprace.

Prelinanie energetickej a zahranicnej politiky Ruska bolo projektované v Energetickej
stratégii Ruska v roku 2003%. Zahfiiala perspektivy znacnych energetickych zdrojov a siného
palivového komplexu, ktoré sa mali stat’ nastrojom vedenia domdicej a zahraniCnej politiky.
Kazdym rokom sa stratégia Uspe$ne napliiala, ¢im sa zvySoval stupeit geopolitického vplyvu
krajiny. Od roku 2004 profitovala ekonomika zo silne rastucich cien ropy, ¢o transformovalo
medzinarodni  poziciu a zvysilo Uroven ekonomického rastu, ktory koncom devit'desiatych
rokov dosahoval kriticky nizke hodnoty. V rozmedzi rokov 1999 az 2001 zazla ruska
ekonomika tzv. Maly ekonomicky boom°.

Dany stav nastal v obdobi prichodu Vladimira Putina do Kreml'a, kedy sa v roku 1999
stal premiérom a d’alsi rok prezidentom. V tom istom cCase dosahovala cena ropy Brent vysku
okolo 18 USD za barel. Do konca jeho druhého prezidentského obdobia v maji roku 2008
stpla na vysku 123 USD za barel*®. Tieto udalosti uplne zmenili spdsob pristupu Krajiny
k susednym $taitom a obchodnym partnerom. Ruskd zahranicna politika dosiahla dlhoro¢ny
vrchol vplyvu demonstrovaného Putinovym prejavom na samite NATO v Bukuresti v roku
2008 anaslednym vpadom do Gruzinska o $tyri mesiace neskor*'. Prichodom globalne]
hospodarskej a finan¢nej krizy vSak poklesli svetové ceny ropy, ktoré sa na jar roku 2009
prepadli na urovenn 40 USD za barel*. Aj naprieck stratim sposobenym krizou sa ruskym
podnikom podarilo udrzat’ prosperujuce Urovne, kde najviac vynikala spolo¢nost’ Gazprom.
V tomto Case prebichali zmeny v Struktire eurdpskych plynovych trhov, ktorych vic¢Smovym

dodavatel'om je Gazprom.

% lvanov, V.: Russian Energy strategy 2003. [cit.2012-01-03]. Dostupné na internete:
<http://ec.europa.eu/energy/russia/events/doc/2003_strategy_ 2020 _en.pdf>

39 Executive Intelligence Review: Russia’s economy crisis. [cit.2012-14-02]. Dostupné na internete:
<http://www.larouchepub.com/other/2002/2904russ_econ.html>

*0'Index Mundi. [cit.2012-26-02]. Dostupné na internete:
<http://www.indexmundi.com/commaodities/?commodity=crude-oil-brent&months=300>

*L NATO summit Bucharest. [cit.2012-14-03]. Dostupné na internete:
<http://www.summitbucharest.ro/en/1.html>

*2 Index Mundi. [cit.2012-18-02]. Dostupné na internete:
<http://www.indexmundi.com/commodities/?commodity=crude-oil-brent&months=300>
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Gazprom je disproporne zavisly najmid na eurdpskych trhoch. Tendencia vzijomnej
interdependencie s Europou sa kratkodobo nejavila prospesne pre ruské zaujmy, no naprick
tomu najvacSie ruské spolocnosti profitoval. Eurdpske koncerny si zacali uvedomovat’ silni
zavislost’” na ruskom plyne a postupne zacali vyvijat' plany na jej znizovanie, najmd rozvojom
technologii na tazbu nekonvenéného zemného plynu. Predstavili plany o vyuzti
neobvyklého, tazko dostupného systému tazby vyvijaného v USA, podobne ako stratégie
vyvinu obnovitel'nych energetickych zdrojov.

Doélezith rolu zohrali aj regulacie v Eurdpe zriadené pre ochranu domaceho sektoru
v sedemdesiatych rokoch. Priniesli rozSirovanie domacej produkcie, prepravnych kapacit,
zabezpeCovanie ftretej strany v pristupe k potrubnej slstave a limitovanie prepravovane]
kapacity, ¢o predstavovalo zisadné zmeny v trhovych regulacidch a praktikach. Niekolki
europski odberatelia ruského plynu sa snazli dosiahnut’ cenovi zrdzku prostrednictvom
dlhodobych zmiiv ako odpoved na okamzité ceny. Limitovanid energetickd vybavenost
a rozmanitost’  europskych trhov vSak déva ruskym spoloCnostiam efektivnu prilezitost
dodavat plyn aropu pri vysokych cendch. Preto sa namiesto znizovania cien viacero
europskych energetickych spolo¢nosti dostalo do boja o dlhodobé kontrakty s Ruskom. Podla
Ruskej energetickej stratégie sa presuva viacSie mnozstvo mvesticii do zvySovania trhového
podielu na azjskych trhoch, pretoze Eurdpa predstavuje pre Rusko rozvinuty trh*3. Na

udrzanie pozcie na tychto trhoch bude potrebné konkurovat” Skale alternativnych zdrojov.

2.2 Rastici vyznam ruskych zdrojov v medzinarodnych vzt'ahoch

Nérast cien pohonnych paliv vposlednych rokoch a dolezitost energetickej
bezpecnosti vytvorili Rusku vychodiskovii poziciu na vytvorenie statusu svetovej mocnosti.
Pravidelné¢ a stipajuce prijmy zexportu a dlhodobo =zaistené odbytové trhy surovin posiknili
ruski ekonomiku. Stipajuci dopyt energetickych surovin azijskych ekonomik by bez ruskej
produkcie sucasné trhy nedokazali vykryt. Z tohto hl'adiska vykonalo Rusko znaény prinos
pre globalnu energeticki bezpecnost’, ktory bol prizvukovany pocas ruského predsednictva
G8 vroku 2006. Rusko zacalo predstavovat’ alternativneho partnera dovozu energetickych

surovin pre §taty Blizkeho Vyhodu®.

*3 Mankoff, J.: Eurasian Energy Security. 2009. s.4
* Woehrel, S.: Russian Energy Policy toward Neighboring countries. 2007. s.15
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Situacia pocas ruského predsednictva reflektovala uznanie dodlezitosti ruskej
energetiky. Ruski lidri vyhodne vyuzli poziciu na posilnenie vplywu vramci Spolo¢enstva
nezavislych narodov apretavii ju do mnového pristupu vo vztahov s Eurépskou Uniou
a Spojenymi §tatmi. Dialdgy o energetike zacali s Eurdpskou Uniou vroku 2000 asUSA
2003. Rusi zstili, ze energetickd kooperacia bola velmi atraktivna pre viacero eurdpskych
vlad atym mohli vyuzit' svoj potencidl na zvySenie hospodarskeho wvplyvu. Pri spolo¢nych
rokovaniach vSak dochiddzalo aj k tazkostam n4jst spolocni cestu a ako jednat
0 energetickych otazkach. Rozpory vyustii do tuspechu diplomacie Kremla v zahranicnej
politike. Zapadnym vladam to vytvorilo dve moznosti. Prijat’ ruskl politiku alebo prejst na
narocnejSiu cestu doddvok energetickych paliv. Nezduyjem o ruské energetické suroviny a
investicie do vlastného energetického sektora by boli pre eurdépske krajiny omnoho
nakladnejSie. Aj Rusko postupne zacalo stabilizovat energetickii situdciu  vhodnymi
zahrani¢nopolitickymi prostriedkami. Posledné roky ukazuji, Ze energetické vztahy moézu
nové partnerstva prildkat, no takisto odradit. Moznosti  vytvorit perspektivne zmluvy pre
Rusko su viditelné medzi $tatmi EU, ktoré rozsiruji pole vzajomnej pdsobnosti.
Prostrednictvom zahranicnych mvesticii sa Rusko neustdle snazi demonstrovat’ svoje potreby
vzhladom na ciele, ktoré predstavuji tzke prepojenie europskeho a ruského energetického
sektorn. Casto s realizované prostrednictvom podielov v zahraniénych strategickych
podnikoch energetického sektora®®.

V pripade Ciny predstavuji energetické zdroje zatial otizne stanovisko. S pevnym
umyslom vyjadril prezident Putin v roku 2006, ze Rusko bude od roku 2011 dodévat’ ¢inskym
tthom 70 milidrd metrov kubickych ro¢ne a k dispozcii budi plynové zasoby na Vychodnej
Sibiri*®. Postoj Ruska bol spotiatku zdrdhavy, pretoZe rezervy v danej oblasti boli drzané pre
pripadné doplnenie plynovych kapacit vo viacerych regionoch Ruska. Veduci predstavitelia
plynarskeho priemyslu vsak postupne predstavili vyhliadky presmerovania dodavok plynu do
Ciny, hlavne zdovodu prijimania eurdpskych regulicii. Ohladom ropnych dodavok sa
uzavreli vzajomné dohody a bol skompletizovany ropovod z Vychodnej Sibiri k Tichému
oceanu do Ciny vroku 2011. Favorizovanii poziciu majii neustdle zapadni investori, ktori
predstavujii istejSiu volbu. Jednou znajvacsich eurdpskych transakcii bolo poskytnutie tveru
Rosneftu a Transneftu vo vyske 25 miliard dolarov za nahradu dodavok ropy o objeme
300 000 barelov denne po dobu 20 rokov od roku 2011%’.

*> NBR Analysis: Russian Energy Policy and Strategy. 2008. s.8
* Lough, J.: Russia’s Energy Diplomacy. Chatham house 2011. s.4
a7 -

Ibid.
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Spolupraca s Cinou a zvyskom Azie sa nachidza v primirnej faze. Budici rast &inskej
ekonomiky moZze obmedzt aj posinit’® ruské zaujmy vyvijania phohodnotnych vzt'ahov
Vv Azii. Podobne nastupuje na scénu nadchadzajica spolupraca s Indiou, odzrkadlujuca sa vo
viacerych dohodach o dodavkach ropy, plynu a atdbmovych prostriedkov. RozSfrenie sieti na
indické¢ trhy predstavuje rozsiahle moznosti a vyvazuje snahy vytvorit dlhodobu poziciu
energetického dodévatela do strategickej azijsko-pacifickej oblasti. Sucasne st zasobované
skvapalnenym plynom zRuska Japonsko ajJuma Korea. Tieto logistické snahy rozsirit’
rusko-zahranicné obchodné vztahy s vyuztim exportu vzacnych komodit st buducnostou

zahraninej politiky Kremla.

2.3 Vyvoj vztahov s Eur6pskou uniou

V priebehu rokov 2000 az2008 vyuzivalo Rusko vedice postavenie dodévatela
energetickych paliv GspeSne, ¢im potvrdilo obavy europskych vlad a spolo¢nosti hroziacim
energetické zovretie a posilnenie ruského exportného vedenia. Vyvoj exportu sa naphil podla
planu Kremla. Eurdpske dodavatel'ské spolo¢nosti po tom ako Celili ostrému narastu cien,
zaCali urgentne uzatvarat' dlhodobé kontrakty s Ruskom o dodavkach plynu na d’alsich 20 az
30 rokov*®. Okolnosti nasvedGovali priprave zmeny kvoli strategickym dévodom, &o prinieslo
zmenu Struktiry eurdpskych trhov a nastavenie dlhodobej energetickej stratégie EU. Treti
Energeticky balkk predloZzeny vroku 2007 a Strategic Energy Review publikovany v roku
2008 sformovali novi koncepciu. Preukédzala sa obava o vysokom stupni ruského vplyvu na
europsky energeticky sektor, ktory moze mat aj opacénu tendenciu, destabilizovat vzt'ahy
S Ruskom. Vysledok ma potencial pre ndjdenie kompromisu udrzania Standardnych vztahov
S Ruskom, ale zaroven aj nepodlahnutie sinému energetickému vplyvu. Plan bol vytvorit’
Europsky energeticky mix s pevnym prislubom diverzifikacie zdrojov a zlepSenie fungovania
europskych energetickych trhov. Napriek prudkému ruskému lobingu v kIicovych Statoch
EU, konkrétne vo Franctizsku, Nemecku a Taliansku prijala Unia plan energetickej
bezpecnosti aj s plhym rozsahom politickych opatreni. Patrii medzi ne najmd vyvoj
obnoviteInych zdrojov, ochrana prirodnych rezerv a zabezpecenie energetickych ststav

a zvySenie efektivity spotreby®®. Zavislost' na Rusku predstavovala stile vazny problém.

*8 Monaghan, A.: Russia’s Energy Diplomacy. Rouledge 2011. 5.3
*9 European Commission: Security of supply and international cooperation. [cit.2012-14-03]. Dostupné na
internete: <http://ec.europa.eu/energy/international/security_of_supply/cooperation_en.htm>
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Ohrozenie energetickej bezpecnosti sa prejavilo pocas plynovej krizy s Bieloruskom
a Ukrajinou, kedy vySlo najavo, Ze ruskd rétorika sa vzdy nezhoduje s realitou. Myslienka
vytvorenia svetovej plynovej organizicie typu OPEC, ktorti vyslovili ruski predstavitelia,
nebola dotiahnuta anmi k zaCiatoCnym plainom. Podobne boli prezentované ruské dohody
o rozptyleni dodavok plynu do Ciny, pokial Eurdpa nevyjasni svoje pozadavky. Vsetky
negativne ocakavania ohladom ruskej energetickej expanzie neboli podmienené skuto¢nym
vysledkom liberalizicie europskych trhov®®. Proces rozhodovania mal byt podmieneny
europskymi Standardmi, meranymi v hodnotach domaceho trhu. Rusky plynovy priemysel
investoval do Sirokého rozsahu prevodov, obchodovania a akumulovania podielov v mnohych
spolo¢nostiach Statov EU, medz ktoré patria najmd Rakusko, Ceska republika, Mad’arsko,
Taliansko, Litva, Rumunsko, Slovensko, Holandsko a Velka Britania. Vo vychodnej Europe
ana Balkane sa UspeSne mtegrovala spolocnost’ Lukoil, ktord sa stava sinym konkurentom
Rosneftu.

Specifickym prikladom spoluprace Ruska s Eurépou je Nemecko. Zasadné zmeny vo
vzajomnych vzt'ahoch a vyjednavani nastali pocas funkéného obdobia kancelara Gerharda
Schrodera.  Jeho prinos tkvie vprehibeni vztahov a postupnej expanzie Gazpromu na
nemecky trh. Po skoneni finkéného obdobia sa stal predsedom predstavenstva projektu Nord
Stream. Jeho nastupkyiia Angela Merkel sa od neho odlisuje v politickom pristupe®’.
Priatel'sky vzt'ah s Ruskom vystriedalo strategické partnerstvo a ciele spoluprace povysilo na
prioritnu uroven bilaterdlnych vzt'ahov.

Nemecko uspesne dokonCilo vystavbu plynovodu Nord Stream, ktory obchadza
uzemia Bieloruska, Pol'ska a Ukrajiny. Plynovod prevdza plyn priamo do Nemecka, ¢o je
znakom upevnenia vzajomnych vzt'ahov. Nemecko sa snazlo obmedzt’ reStrikcie Eurdpskej
unie pri ziskavani aktiv Ruska v Europe. S vystavbou plynovodu sa taktiez prehlbovali
vztahy medzi vedicimi spolo¢nostami. Nemecky EoN Ruhrgas wuzavrel dohodu
s Gazpromom o vytvoreni spolo¢nej spoluprace v najblizSich dekadach pre znacné znalosti
a potrebu rozvoja plynarskeho sektora. Zaklad uspechu s Nemeckom podobne aplikovalo
Rusko vo vztahu k juhoeuropskym spolo¢nostiam, pre vzajomni vymenu aktiv a nadviazanie

strategickej zavislosti.

* |vanov, V.: Russian energy strategy 2020. Erina 2003. s.12
*1 Mannteufel, A.: Merkel steht fiir stabile Beziehungen mit Russland. [cit.2012-06-03]. Dostupné na internete:
<http://www.dw.de/dw/article/0,,1856954,00.html>
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2.4 Aspekty vyuzivania energetickych zdrojov v zahrani¢nej politike

Ruskej federacie

Ruskd hojnost’ energetickych zdrojov, vratane jej Sirokej atomovej vybavenosti laka
zayjmy investorov mnohych odborov zahraniénych vldd a spolo¢nosti Tento zamer
vyuwsvania energetickych surovin ma hlavny ciel' spristupnit dosah na zahraniéné trhy.
Situaciu ovplyviluje Uzka integracia ruského energetického sektora so §tatmi SNS a Balkanu,
ktord stoji na pevnych zakladoch husto vybudovanej energetickej mfrastruktiry. Pokym je
toto spojenie silnou pakou vzt'ahov, spolicha sa Rusko aj na Bielorusko, Ukrajinu a Estonsko
kvoli pristupu na eurdpske trhy. Iniciativa komerénych moZnosti ruskych zasob stimulyje
pribudanie poprednych medzmarodnych energetickych spolo¢nosti v zduyyme investovat
vruskom energetickom sektore. Prvotnym ruskym zAuyjmom je prildkanie spolo¢nosti
svetove] triedy na spoluprdcu arozvoj surovinove] zikladne s cielom profitovat’ z mvesticii
a transferu technologii a zrunosti. V poslednom obdobi to prinieslo vyhody najmid v ropnom
odvetvi. Zahranicné¢ mvesticie do vyvoja projektu Sachalin by neboli mozné bez spolocnosti
ExxonMobil a Shell. Zapadné spolo¢nosti sa tym padom stali sucastou politického pristupu
ich narodnych vlad k ruskym loziskam.

Rusky hospodarsky produkt je najsinejSie rastici od zadiatku nového milénia.
Prezidentsky poradca Sergei Prichodko ozndmil v roku 2006, Zze niet pochyb o tom, ze Rusko

je energetickou supervelmocou>?

. Aj ini popredni Statni predstavitelia sa priklanali k planu
postavit’ krajinu, ktora nie je Clenom OPEC-u do pozcie spolahlivého dodavatela
energetickych surovin. Bohatstvo energetickych surovin sa previedlo do narodného bohatstva
arastu ekonomiky. Narast posilila tendencia rastu cien energi. Stal sa motorom rastu
narodného produktu a politickej sebaistoty na medznarodnej sfére. Rusko sa snazi dosiahnut
poziciu ddlezit¢tho globalneho dozorcu energetickej bezpeCnosti. Vladimir Putin presadzuje
stratégiu do budtcnosti ako ziklad prebudovania mterného vybavenia a medzinarodného
statusu. Ztohto dovodu je energetickd bezpecnost kliCovym elementom ruskej diplomacie.
Vrcholnd priorita politiky Kremla je udrzat si svoju poziciu zodpovedného a hodnoverného
exportéra. Rusko potrebuje zvolit’ pristup, ktory bude pracovat’ dlhodobo a koncept

energetickej supervelmoci mu v tom napomoze.

52 Monaghan, A.: Russia’s Energy Diplomacy. Rouledge 2011. s.7
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S rastom dodanej energie do sveta stipa aj sebavedomie Moskvy na globalnej urovni.
So zvySovanim exportnej siete sa spajaji nazory viacerych Specialistov, ze energetika je
nastrojom k znowu dosiahnutn predovSetkym vplyvu byvalého sovietskeho priestoru.
Prikladom vyuzitia tohto nistroja je region Cierneho mora, kde sa vyskytl problémy s
dodavkami plynu pre susedné krajiny. Predstavitelia vychodoeurdpskych sStatov vyhlasil, ze
ruska energetika predstavyje vaznu hrozbu energetickej bezpecnosti a jednotlivé kroky
Kremla zdvihaju obavy o skuto¢nej spolahlivosti ruskych dodavok.

Americki predstavitelia takisto obvmili Rusko zvyuzivania energetickych zisob na
politické ucely a balansovanie s medzinarodnym hospodarstvom. ZvySovanim miery autority
sa domaca politka presadzuje cez prisnu kontrolu energetického sektora vyvolani obavami
a neistotami. Hlavné obavy predstavuji vyhlasenia v politickych publikaciach, ktoré su
zamerané¢ na vyhody Ruska. Putinova vlada vSak trva na tom, Ze dokdze zabezpecit istotu, aj
napriek  pochybnostiam, rozpadu Yukosu alebo zastavenia dodavok do Bieloruska
a Ukrajiny®®. Termin energetickd supervelmoc aplkovany na Rusko mad poztivny aj
negativny vyznam. Poztivom je, Z¢ Rusko napomiha vyrovnavat stabilitu svetovej
energetickej perspektivy spotrebitelov a sprostredkuje energiu do novych oblasti a regionov
zavisiacich od dodavok. Na druhej strane je to Stat vyuzivajici svoje zasoby na uplatiiovanie
narodnych zauyjmov, na dominanciu nad susednymi S§taitmi a na podmienenie diplomacie
zahraniénych krajin  energetickej sile Moskvy. Tendencie viedli Kk politickym debatam
0 vaniku energetickej diplomacii Ruskej federdcie. Zakladny plan ruskej stratégie pozostava
7o spojenia rastu narodného hospodarstva a vytvaranmia zahraniénych vzt'ahov vzhl'adom na
export surovin>*.

Interné predpoklady sa transformuji do tuspechu externych vzt'ahov s partnermi,
ktorym sa utvaraji podmienky a tvaruje sa pristup k obchodu s Ruskom. Klacovym zamerom
pouzitia  energetickych surovin je obnovenie ruskej pozcie vo svetovej politike
i hospodarstve, pricom stratégia na dosiahnutic ciela je cesta dodavok ropy a plynu. S akymi
prostriedkami a vakom casovom rozpdti ostava zname len medz vrcholnymi predstavitelmi
Ruska. Hlavnou otdzkou ostava, ¢i bude Rusko skuto¢ne zodpovedny dodavatel energii
anezopakuje sa problém zastavenia dodavok ako v pripade s UKrajinou a Bieloruskom.
Udalosti vysvetluje ruskd vlada nasledovne. Oblast Cierncho mora je pre rusku diplomaciu
kla¢ovy priestor, kade prechadzaji plynovody, ropovody, frekventované namorné a letecké

cesty, hlavné zasobné trasy a spojenia.

>3 Pafiuskin, V. — Zygar, M.: Gazprom, ruskd zbrasi. 2008. 5.106
** |bid. 5.90
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V sirSom medzindrodnom zmysle predstavuje dany region primarny horizont zaujmu
ruskej diplomacie. Je strategicky aj hospodarsky vyznamny nielen pre Rusko, ale aj vSetky
okolité 3taty a partnerov prepojenych ekonomickymi kanalmi®®. Energeticka stratégia prinisa
na jednej strane financné prijmy, no na druhej strane pozostava z neustileho zuzitkovania
enormnych ruskych zasob. Dokdzany je problém neefektivnosti tazby surovin, ktord bola
dlhy cas znacne rozsiahla a nestvisla. Tieto okolnosti obmedzuji ruska spoOsobilost
a zneistuju doveryhodnost’ partnerov. Kvoli prudkému narastu produkcie po roku 1999, sa
vjroba a export ropy stali zavislymi prave na schopnostiach a kvalite taZobnych postupov°®.

Velké mmnozstvo partnerov zaviselo na malom mnoZzstve rozsiahlych, ale pokrocilych
tazobnych poli Ztohto dovodu tazba na jednotlivych usekoch zacina stagnovat. Nové
loziska nerastnych surovin st technicky tazko dostupné alebo geograficky prili§ vzdialené.
Vyhodou alebo na druhej strane bariérou energetického sektoru je, ze drvivii vacSinu lozisk
ovldda $tat. V plynarskom odvetvi panuje monopol a Vropnom previada najsilnejSia Statna
spolo€nost. Okrem monopolov na trhu brdnia novym alebo zahraniénym t'azobnym
spolo¢nostiam aj sustavy plynovodov a ropovodov patriace takisto pod spravu Statu. Tento
zjavny paradox obrovskych surovinovych zisob ale otdznej udrzatelnosti vytvara obavy
v partnerstvach s Ruskom. Predstavitelia EU vramei eurépsko-ruského dialogu odhaduju, Ze
europsky dopyt po plyne bude od roku 2020 rast’ o 15% rocne, zatial ¢o Rusko planuje

57

rozsirit vyrobu len o 10% roc¢ne”’. Toto planované rozsirenie eSte k tomu zahffia aj tretie

krajiny, nie len Eurépsku uniu.

Situacia vytvara dve zakladné obavy pre zahraniénych partnerov:

1. Prevzatie kontroly Statu nad celym energetickym sektorom, na ¢om utrpi trhovy rozvoj
ckonomiky. Vlada presadzuje reStriktivny pristup k trhom aStitna  kontrola
aplanovanie st povazované za najlepSu moznost podpory ruského vlastnictva
avedenia nerastnych zdrojov. V minulosti to uZz viedlo k zoStatneniu sukromnych
spolo¢nosti a znizeniu zahrani¢nej UCasti NavySe zahraniéni investori dostavaja
takmer vSetok zsk zruskej ropy a plynu, no vlada ich vyrobu reguluje a uprednostiuje

Statne zaujmy.

% panuskin, V. — Zygar, M.: Gazprom, ruskd zbraii. 2008. $.95

°% Energy game: Ukraine, Moldova and Belarus between EU and Russia. Stefan Batory Foundation 2007. s. 9
*"Euractiv: EU-Russia energy dialogue. [cit.2012-23-02]. Dostupné na internete:
<http://www.euractiv.com/energy/eu-russia-energy-dialogue/article-150061>
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Pristup zvySenia Statnej kontroly rozsirill silu  ruskych monopolov, pomohol k
zoStatneniu  spolocnosti Yukos a ukédzal sa ako politicky popularny medzi ruskym

Fudom a verejne pdsobil pozitivnejsie ako privatizacie v devitdesiatych rokoch®®.

2. Energetickd bezpecnost’ je silne spdtd s medzinarodnymi vztahmi na baze kontraktov
a dohod s Ruskom o0 vzajommnom obchode s energetickymi surovinami. Pri moZnych
problémoch vSak predstavyje vysoké rizko prerusenia doddvok klIi¢ovo dodleztych
zdrojov pre jednotlivé ekonomiky a svetové spolocnosti Tento spdsob riadenia
politky mal negativne uCinky. Menej efektivny S§tat v podnikani uprednostiuje Statny
monopol, ktory dommuje vo vyrobe doma avo vyvoze, ¢o konCi stagniciou
celkového outputu, ¢ize poklesom celkovej vyroby. St dve moznosti, ktoré su v Rusku
velmi nepravdepodobné. Investovat’ do rozvoja menSich spolo€nosti, poskytnut’ im
subvencie alebo reformovat’ priemysel na zvySenie efektivity. K tomu sa znizuje
vzijjomnd dovera medzi investormi aruskou vlddou. Priklad bolo odstavenie
spolo¢nosti Yukos a prevalenie tlaku na konzorcium Shell pri projekte Sachalin II,
kde vysli najavo danové nejasnosti, majetkové, licenéné a pravne nezhody a oslabenie

investorskej aktivity.

Pre udrzatelnost’ ruskej ekonomiky st podstatné nové loziskd na Vychodnej Sibiri
avarktickom pasme. Nadalej vSak zostdvaji nedostato¢ne preskimané a nerozvinuté.
Spustaci proces navySe vyzaduje okamzté a vel'mi vysoké ndklady na inStaliciu zariadeni
azacati tazby ropy alebo plynu. Slaba koherencia jednotlivych stratégii pre rozvoj je
predpokladom na nedostatocny postup. Projekty sa bez chybajucich mechanizmov,
technologii a nezavislého planovania nepohnli, najmid v dosledku korupcie byrokratického
aparatu Ruska ajeho nedostatoCnej discipline. Na ruskom trhu moze fungovat’ znacna
konkurencia v energetickom sektore medzi sukromnymi, Statnymi alebo  zmieSanymi
podnikmi. Politicka situdcia vSak vytvorila na trhu s ropou jeden monopol a na trhu s plynom
druhy monopol Aj ked len tazko ozacitt dani situdcu za dokonali konkurenciu
v podmienkach trhovej ekonomiky, presadzuju sa aj iné spolo¢nosti alebo zahraniéné
koncerny. Vlada sa naprick spolocnym zaujmom s monopolmi snaz udrzat ceny komodit na

nizSej urovni, aby udrzala aspon isti urovenn prijmov.

°8 Monaghan, A.: Russia’s Energy Diplomacy. Rouledge 2011. s.14
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Export prindsa Statu vysSie prijmy nez domaca spotreba. Z tychto dovodov okrem
mého vldda spomaluje rast cien plynu, ¢im sa ale vytvaraji politické komplikacie. Snaha
udrzat’ ceny na domdcom trhu na nizSich urovniach oslabuje Gazprom ako podnikatel'sky
subjekt, aj ked’ vacSmovym vlastnikom je prave Stat. NajvySSie miesta v spoloCnosti zastavaju
ludia vblizkom okruhu prezidenta Putina, medzi ktorych patril aj Dmitrij Medvedev. Na
jednej strane Stat ochratfiyje monopolné postavenie Gazpromu a na druhej strane prinasa
spolo¢nost’ $tatu najvysSie prijmy vdaka vyrobe, tranzitu a najmd exportu plynu. Je to vsak
stcast’ nastroja Statu ovplyviiujici domacu ekonomiku, zahraniéné vztahy a socidlnu situaciu
vkrajine. Plynarsky komplex pozostdva zo Sirokého spektra ekonomickych a socidlnych
subjektov. Plynarsky priemysel vybudoval celé mestd so socidlnymi zariadeniami v blizkosti
tazobnych poli. Poskytuje rozne formy dotacii, vyhod a financovania. Vytvoril Kkrajinu

v krajine®.

2.5 Ciele ruskej energetickej diplomacie

Presny ciel' ruskej energetickej stratégie na svetovej scéne sa javi nejasne. Buduce
kroky ukazu, ¢i je Rusko schopné viest konkrétne zameranu stratégu na dosiahnutie
Specifickych cielov. V poslednych rokoch 21. storo¢ia pocas Putinovej viady doslo k roznym
nepredpovedatelnym krokom, ako prebratie Yukosu, pokusu o zlicenie Gazpromu
s Rosneftom alebo tlak na konzorcium Shell pri projekte Sachalin 1.

Rusky postup na medzinarodnej scéne vyvolal pokles dovery v stat ako partnera.
Demonstrovanie nadvlady a presadzovanie Statnych zaujmov v monopolnych podnikoch
vyvijali negativny ekonomicky a politicky ohlas. Primarnym zameranim Ruskej energetickej
diplomacie bolo zskanie vplyvu v krajinich SNS. Dakim cielom je Furépska tnia, ktora
neustale predstavyje pre Rusko hlavny odberatel'sky trh. Nakoniec sa zameriava na SirSie
momosti v Azi pre spolupracu s Cinou a Indiou. Spoluprdca modZe priniest vznik novych
trhov, ¢im by sa Rusku diverzifikoval trh a rozsiril by sa jeho vplyv.

KIaCovymi regionmi ruskej diplomacie teda si®:
e Spolocenstvo nezavislych Statov
e FEurdpska tnia

o Adzijsko-tichomorsky region

% Patiugkin, V. — Zygar, M.: Gazprom, ruska zbran. 2008. s.121
60 Monaghan, A.: Russia’s Energy Diplomacy. Rouledge 2011. s.11
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Spolupracu  Ruska s novovznknutymi  Stadtmi  byvalého  Sovietskeho  zvdzu
zintenzivnilo ~ zalozenie  SpoloCenstva  nezavistyjch — Statov.  SpoloCenstvo  funguje  ako
medzivididna organizicia zamerand na hospodarsku a finanéni spolupracu. Rusky status
vramci spoloCenstva je urCeny dominantnou hospodarskou a politickou poziciou. Ruska
diplomacia vSeobecne podporuje ochranu svojich vlastnych partnerov, ked neistoty priniesh
vposlednych rokoch prave najblizSie krajiny. Snaha vytvori® nezavishi dopravnu siet
ropovodov a plynovodov je zikladom systému, ktory sa Rusko snazi vybudovat. Prejavuje sa
vonkaj$i tlak zvySovanim tranzitnych poplatkov, preCerpavania dodavok alebo zvySovania
dopytu po ruskych komoditach. Vedie to k zna¢nému narastu nakladov a vyvoju novych
exportnych ciest. Posilfiovanie vzt'ahov so susednymi krajinami preto predstavuyje klGcovi
rolu vkontakte sostatnymi trhmi. Rusko sa snazi vybudovat’ spolupracu na zaklade
energetickej bezpe€nosti a dophit’ chybajiice vlastné zdroje, ktorymi disponujii prave tieto
Staty, najmd Turkménsko a Azerbajdzan. Vysokd miera vplyvu prindsa spolo¢ny konsenzus

v zahraniénej politike i hospodarskej spolupraci®®.

Vladimir Putin vyhlasil eSte pri prvom zvoleni do funkcie prezidenta vroku 2000, ze
Rusko sa zauyjfma najmi o rozSirovanie partnerstiev v spolupraci pri kladeni novych potrubi
v Eurdpe®®. Plany budovania boli vyslovené veducim predstavitelfom. O tspechu ruskej
energetickej  stratégie  prostrednictvom energetickej diplomacie bude zname v blizkej

budticnosti.

®L lvanov, V.: Russian energy strategy 2020. Erina 2003. s.18
%2 putin, V.: Presidental Election 2000. [cit.2012-20-03]. Dostupné na internete:
<http://thinkexist.com/quotation/very-interested-in-expanding-the-number-of/688731.html >
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3  Presadzovanie energetickych zaujmov Ruskej federacie vo

vztahu K inym Statom

Pre Rusko ako obchodného partnera odberatel'skych Statov je najvyhodnejSie
zabezpeCovat' neustdle dodavky energetickych surovin, ktoré predstavuji zakladné prijmy do
ruskej ekonomiky. Zahraniénd politika Ruska sa takisto snazi posilnit’ dodavky, na
zvySovanie svojho podielu na trhu, ktory sa prejavuje najmi v krajinach Europskej tnie. Ich
zavislost na energetickych dodavkach z Ruska sa kazdorocne zvySuje ubudanim tradinych
europskych zasob. Na jednej strane je pre Rusko primarne ddlezité podporovat’ energeticku
bezpecnost v Europe, no na druhej strane sa mu stavaju do cesty prekazky v rokovaniach
S tranzitnymi ~ krajinami, Bicloruskom a Ukrajinou 0 vyS8ke cien a tranzitnych poplatkov.
V pripade prerusenia energetickych dodavok do FEurdpskej tmie dochiadza k ohrozovaniu
energetickej bezpecnosti, ekonomickym stratdim a technickym problémom clenskych Statov.

Na scénu sa vtedy dostava zahranicna politika Ruska s energetickou diplomaciou.
3.1 Bielorusko-ruska kriza

Bielorusko si od samostatného vzniku udrziavalo nadstandardné vzt'ahy s Ruskom.
Pod vedenim prezidenta Alexandra LukaSenka bola realizovana prisna restriktivna a Statom
kontrolovand politika. 'V politickych a ekonomickych rozhodnutiach uprednostiioval najmai
Rusko, ktoré je jeho dlhodobym strategickym partnerom. Pocas celého obdobia svojej
samostatnosti bolo Bielorusko klicovo zavislé na lacnych dodavkach ropy a plynu z Ruska.
Ceny boli prisposobené podla cien na ruskom domacom trhu. Z Ruska boli prevadzané Siroké
dotacie do bieloruského energetického sektoru. Vysoky prijem finan¢nych prostriedkov mu
pravidelne zaruCuje tranzit ropy azemné¢ho plynu zRuska do Stitov FEuropskej tunie.
Vzajomné vztahy Ruska a Bieloruska zacala komplikovat’® cenova politka ruskej vlady,
konkrétne v cCase po nastupe prezidenta Putina, kedy nastala liberalizacia trhu a akcie
plynarskeho priemyshi sa dostali aj na zahranicné obchodné burzy. Rozhodol sa prejst’ aj na
novi cenovi politku plynu voci partnerskym krajindm. Pre ostatné partnerské krajiny
Europskej Umie predstavovali vztahy Minsku s Gazpromom otazku  energetickej

bezpetnost®®.

83 pPronina, L.: Russia Warns of Gas Crisis If Ukraine Misses Payment. [cit.2012-21-03]. Dostupné na internete:
<http://www.bloomberg.com/apps/news?pid=newsarchive&sid=ayxIA3Fxbq6A>
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Import ruského plynu pokryval vidcSinovi cast domacej spotreby. Jedna péitina
mportovaného ruského plynu do FEurdpy prechadza cez Bielorusko. Mozné preruSenie
dodavok plynu by sa priamo dotklo Pol'ska, Nemecka a Litvy. Od roku 2000 mal pohyb
svetove] ceny urovat’ predaj plynu. Dovtedy poberali krajiny byvalého sovietskeho zvizu
plyn za staré ceny, nizSie oproti cenam pre S$taity Eurdpskej tmie. Vyska tejto ceny sa
pohybovala do 50 USD za tisic metrov kubickych plynu, zatial' Co eurdpska trhova cena bola
230 USD®*. Rusko sa snazlo napomdct’ susednym krajindm usetrit’ velké vydavky za plyn, ¢o
ich rozpocet odl'ah¢ovalo od miliird USD rocne.

Od roku 2003 sa vsak rozhodlo, Ze ceny mdézu ostat’ na nezmenenej urovni, iba ak
Gazprom odkupi podiel v spolo¢nostiach prevadzkujicich tranzit plynu z Ruska do Eurdpy.
Znamenalo by to, ze plyn by sa prestval cez bieloruské uzemie bez vysokych tranzitnych
poplatkov, jednoducho ako cez ruské uzemie. Prezident LukaSenko s navrhom nesuhlasil
a zamietol navrh Ruska. Nasledne na to odstavil Gazprom dodavky plynu do Bieloruska
vroku 2004 po prvykrat. Vyhlasil, Zze dodavky cez plynovod Jamal veduci cez Bielorusko
neobnovi pokial nebude podpisand nova dohoda. Bieloruski predstavitelia zachranili
plynarsky sektor pred ndrastom cien vd’aka zivdzku o prevode podielu Beltransgazu do ruk
Gazpromu. Bielorusko sa uspeSne darilo vyhybat' narastu cien do roku 2006, dokedy platilo
najnizSiu cenu spomedzi ruskych odberatelov plynu. Gazprom inicioval zvySenie ceny z 50
na 200 USD za tisic metrov kubickych plynu. Po dlhych rokovaniach sa na konci roka 2006
rozhodli Rusi obnovit dodévky. Bola podpisand nova zmluva, podla ktorej buduci narast na
urovent europskych cien mal nastatt do roku 2011. Dovtedy Minsk prislibil odovzdat
Gazpromu 50% akcii Beltransgazu. DIhé roky sa snazl prezident udrzat’ Beltransgaz v rukach
Statu, pretoze predstavoval dolezity strategicky nastroj stabilizovania hospodarskych vzt'ahov
S Ruskom. Postup sa ukazal ako efektivny pre Rusko a bielorusky tranzitny podnik
Beltransgaz sa stal stcastou ruského Gazpromu. Po promptnom rozhodnuti bieloruskych
predstavitelov trvala odstavka len jeden den. Situacia sa zopakovala aj v zime roku 2007,
kedy bola redukovana dodavka plynu na dva dni, pretoze Bielorusko nechcelo platit Rusku
pozadovanu cenu. LukaSenko po dvoch dioch navysil platby za rusky plyn a dovoz bol
obnoveny. Bielorusko bolo dotlacené platit’ sumu 105 USD za tisic metrov kubickych plynu,
¢o bol prvy vyrazny narast, ktory predstavoval viac nez dvojnasobok pdvodnej ceny. Od roku

2007 nastala pokro&ild fiza zmeny cenotvorby na trhoch pre Biclorusko®®.

®4Kalous, J.: Plynovd krize na pokracovani. [cit.2012-26-02]. Dostupné na internete:
<http://blisty.cz/art/49883.html>
8 Woehrel S.: Russian energy policy toward neighboring countries. Congressional research service 2007. s. 15
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Po wvyrieSeni tohto plynového rozporu narazli krajiny vroku 2007 aj na problém
v dodavkach ropy. Podobne ako s plynom benefitovalo Bielorusko ztranzitu ruskej ropy do
zapadnej Europy. Ropné dodavky bez cla boli navySe spracovavané v bieloruskych
rafinériach, ktoré sa vyvdzali do Europskej Unie so znacnym zskom. Rusko nasledne
obmedzilo dotacie bieloruskej ekonomike a uvalilo exportné cld na ropu. Bielorusko
odpovedalo zvySenim tranzitnych poplatkov ropy. Po znizeni doddvok ruskej ropy prestalo
Bielorusko vyvazat do zipadnej Eurdpy. Situdcia trvala vel'mi kratko, vzhladom na svoju
vamost. Obe strany sa dohodli na zvySovani exportnych ciel ropnych produktov za
podmienky, Ze hodnoty schvali aj Rusko. Bielorusko navySe odsuhlasilo cast’ exportnych
prijmov Rusku, ¢omu nevyhnutne nasledovali Skrty vladnych vydavkov a p6Zicky od
zahraninych bank. Ak si Bielorusko chcelo udrzat nezavislost’ v tranzitnych poplatkoch,
muselo sa podvolit’ ruskej cenovej politike.

K d’al8im problémom v plynovom sektore doslo opéat vroku 2010. Bielorusko
odoberalo rusky plyn neustdle, no nebolo zan schopné platit. Gazprom to toleroval, az kym
vyika dlhu nedosiahla 192 miliénov USD®®. Rusi postupne odstavili ast dodavok a pistali
také mnozstvo, za ktoré Bielorusko platio. Dodavky sa postupne Uplne odstavil. Néamestnik
bieloruského premiéra wuisti, Ze do dvoch tyzdiiov dlh zaplatia. Bielorusko vSak stale
ignorovalo pozadovani zvySeni cenu a pohrozio Rusku, ze obmedzi dodavky plynu do
Eur6py, ak nezaplati vy$Siu sumu za prepravu. Potrebovalo ¢as na d’alSie zskanie pdzcky zo
zahraniénych. Napadlo Rusko, ze vysSka dlhov z tranzitnych poplatkov siaha az do vysky 200
milionov dolarov. Suma by tak prevySovala bielorusky dih, ale predstavitelia Gazpromu
uviedli, ze skutocnid vyska dlhu bola sedemndsobne nizSia. Po tom ako Minsk zaplatil vacsiu
cast’ dlhu, tranzit sa opat obnovil. Rusko pozadovalo zaplatit’ za tisic metrov kubickych 169,2
USD a Bielorusko platilo stile len 150 USD. Cena na rok 2010 sa mala findlne navysit na
194 USD a postupne mala stipnut’ na 220 USD za tisic metrov kubickych v roku 2011. Na
zaver konfliktu sa dohodol Gazprom s Beltransgazom na nowvej transportnej tarife 1,88 USD
za tisic metrov kubickych prepravenych po ditke 100 kilometrov ropovodu. Sucasnd cena
zemného plynu za rok 2012 pre Bielorusko predstavuje 286 USD za tisic metrov kubickych®’.
Do stcasnosti prebichali spory len na politickej trovni, kedZe Bielorusko muselo pristipit’
K vys§im cenam. Buducnost udrzania nepretrzityjch dodavok plynu zavisi od rusko-

bieloruskych rokovani.

® SITA: Plynovd kriza zazehnand. [cit.2012-26-02]. Dostupné na internete:
<http://www.cas.sk/clanok/171998/plynova-kriza-je-zazehnana-bielorusko-a-rusko-sa-dohodli-na-cene.html>
%" Energy Delta Institute: Belarus. [cit.2012-16-02]. Dostupné na internete:
<www.energydelta.org/mainmenu/edi-intelligence-2/our-services/latest-energy-news/belarus-gazprom>
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3.2 Ukrajinsko-ruska kriza

Energetické zalezitosti hrali a hraju kl't€ovii rolu vo vzajomnych vztahoch medz
Ukrajinou a Ruskom od roku 1991. Preprava a import energetickych surovin Ukrajinou
vpriecbehu rokov kulmimnoval. Kvoli dlhom sa dodavky zmenSovali a kvoli trhovym cendm
zasa zvySovali. Problém pozostaval znetransparentného vykondvania obchodov s pontkanym
obojstrannym ziskom. Rusko malo vzdy rozhodujice slovo v uzatvoreni zmliv. Pokial’ sa
zahranicnd politika Ukrajiny nepokusila zato¢itt na ruskd energeticki nadvladu, panovala
zhoda. Nedostatok transparentnosti energetického sektora Ukrajiny je vazmou prekazkou
vmodernizicii arozvoji krajiny. NavySe konanie vladnych predstavitelov —zneistuje
budicnost’ energetickej bezpecnosti. Bez celkovej zmeny Struktiry energetického sektora
nebude moznd zadna reforma. Neefektivna a vysokd spotreba plynu ukrajinskej ekonomiky
je kldiCovym bodom znizenia poplatkov Rusku. Dosiahnut’ by to bolo mozné pomocou
energetickych uspornych programov a projektov energetickej efektivity spotreby. Ukrajina by
mohla dokonca zvysit' tazbu zvlastnych zdrojov. Podla vyhlasenia ukrajinskych spolo¢nosti
by bolo mozné ro¢ne vytazit az 30 miliard metrov kubickych namiesto sucasnych
dvadsiatich®®. Ukrajinsky priemysel vzhladom na zastarané technologie spotrebuje vysoké
a neefektivne mnozstva plynu. VéacSina ukrajinskych domécnosti je vyhrievanych plynom.
Hlavnou vyhodou preto je, Ze hlavné siete ropnych a plynovych potrubi do Europy vedi cez
Ukrajinu. 78% ruského exportu je prepravovaného cez uzemie Ukrajiny.

Novodoby energeticky vztah vychadzal zo zmluvy wuzavretej medzi Ruskom
a Ukrajinou vroku 2000, odkedy zacali Rusi vyzadovat' vysSie ceny plynu alebo majetkovy
podiel v tranzitnych spolo¢nostiach. Spory zacali na politickej trovni. Po bieloruskom
odstaveni sa ukrajinsky prezident Leonid Kufma poucil a podpisal s Ruskom vroku 2004
dodatok ku zmluve zroku 2000, kde sa zaviazal na vznik spolo¢ného tranzitného podniku.
Ukrajinsky Naftogaz sa mal zlicit s Gazpromom. Po oranzovej revolucii vSak doslo
k nastupu novej vladnucej strany Nasa Ukrajina a Stou prisli aj nové opatrenia. Po vine
Oranzovej revolucie vyhral v prezidentskych volbach prvy prozipadne orientovany politik
Viktor Jus¢enko. Vyhlasil, ze Ukrajina sa mbze stat’ ¢lenom NATO a Europskej tnie. Vo
februari 2005 doslo k zruSeniu zmluvy o zli€eni dvoch tranzitnych podnikov.

% \Woehrel S.: Russian energy policy toward neighboring countries. Congressional research service 2007. s. 17
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Na to v roku 2006 zacali platit’ nové ceny plynu pre kaukazské republiky, Moldavsko
a Ukrajinu pohybujiice sa vrozmedzi od 160 do 230 USD za tisic metrov kubickych plynueg.
Iba cena pre Bielorusko ostala na povodnych 46,7 USD za 1000 metrov kubickych. Gazprom
ale stanovil najvyssiu mozni cenu, prave kvoli poruseniu zmluvy o zhieni tranzitnych
podnikov. Naspit' reagovala Ukrajina moznym zvySenim tranzitnych poplatkov pre prepravu
ruského plynu cez Ukrajimu. Onedlho bol schvileny zikon o zakaze privatizovania
tranzitnych spolocnosti. Gazprom sa preto rozhodol striktne zastavit privod plynu do
Ukrajiny. 1. januara zastavil dodavky zemného plynu na Ukrajinu, aby dosiahol zmeny
obchodnych podmienok stanovenych vzmluve zroku 2000 a akceptovanie novej ceny.
Ukrajina d’alej odoberala plyn ur€eny pre Eurdpu a vyuzivala ho na svoju spotrebu. Nakoniec
k Gplnému zastaveniu dodavok nedo$lo, pretoze bola podpisana zmluva 4. januara 2006
medzi Gazpromom, Naftogazom a spolo¢nostou RosUkrEnergo, ktora bola z polovice
vlastnena Gazpromom. Koncom roka zaGala cena plynu zo Strednej Aze stipat’ na 130 USD
za tisic metrov kubickych, pre€o sa ukrajinskd vlada rozhodla ustipi’ Gapzromu. Vyhoda
zahriiala expanziu spolo¢nosti UkrGazEnergo na ukrajinskom trhu. Tym sa situdcia zamotala,
kedze existovali uz dve vedice dopravné spolocnosti na ukrajmskom trhu, RosUkrEnergo
a Statom vlastneny Naftogaz. RosUkrEnergo vyvolaval medzi analytikmi vinu nedovery,
ked’ze bol spajany s korupciou vrcholnych politikov a dokonca zlo¢inmi z okradania.

Rusko-ukrajinsky plynovy konflkt bol najviditelnej$im prejavom novej ruskej
cenovej politiky. Riziko zastavenia dodévok vroku 2006 bolo zapriC¢inené znaénym narastom
dodavok plynu nie len Ukrajine, ale aj europskym dodavatelom. Pre Staty Europskej tnie to
signalizovalo negativny efekt silnej zavislosti na ruskych energetickych zisobach a dokazalo,
7ze ruskd vlada bezohladne vyuziva tuto zavislost hospodarsky aj politicky. Natlak zo strany
zapadu prospel k uzatvoreniu zmluvy v roku 2006, ¢im cena stupla na 95 USD za tisic metrov
kubickych. RosUkrEnergo sa stal zikladnym dodéavatelom ruského plynu, priCom bol
Zpolovice vlastneny Gazpromom. Okrem ruského plynu dodaval aj turkménsky. Nova
zmluva bola vSak len jednostranne vyhodnd a preto ostavalo len otdzkou cCasu, kedy Ukrajine
opat’ dojdu prostriedky. Ukrajina ako deviaty najvacsi spotrebitel zemného plynu na svete
potrebuje roc¢ne 70,7 miliardy metrov kubickych plynu, zc¢oho len 20 milidrd vytaz
z viastnych zdrojov'®.

®9European parliament. [cit.2012-26-02]. Dostupné nainternete:
<http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+IM-
PRESS+20060109STO04118+0+DOC +XML+V0//SK>

"OEnergy statistics.: World gas consumption. [cit.2012-10-02]. Dostupné na internete:
<http://www.nationmaster.com/graph/ene_nat_gas_con_bil_cub_met-gas-consumption-billion-cubic-metres >
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21 az 25 miliard metrov kubickych ruského plynu rocne dostava ako poplatok za
dodavky do Europy cez ukrajinské Uzemie. Vdaka tranzitnym poplatkom nebola Ukrajina
nitend kupovat’ od Ruska velké mnoZzstva plynu, kedZe velkll Cast’ dostala ako poplatok za
tranzit anavySe dovazala takisto plyn z Turkménska. V zmluve zroku 2006 sa zaviazala, Ze
kapi od Ruska 17 miliard metrov kubickych po 230 USD za tisic metrov kubickych, ¢o bol
takmer pitnasobok povodnej ceny’®. Ukrajina zase zvyiila poplatok za prepravu plynu cez
svoje Uzemie. Obsahom zmliv boli aj garancie Ruska pre tranzit turkménskeho plynu cez
ruské tzemie do Ukrajiny. Podl'a byvalej zmluvy mala pravo na poplatok za tranzit ruského
plynu a navySe aj moznost ho reexportovat’ podla potreby. Po uzavreti dohody z roku 2006
mohla reexportovat’ plyn len spolo¢nost’ RosUkrEnergo, priom Naftogaz musel sthlasit’ aj
s vytvorenim dcérskej spolo¢nosti UkrGazEnergo.

Pri rokovaniach v roku 2008 bola uzavreta dohoda o tom, Ze Ukrajina mala do 3 rokov
prejst na platby v cenach europskych trhov. Dovtedy mala byt tvorena dohodou vzijomnym
rokovanim. Malo dojst’ k vytvoreniu tranzitnej spolo€nosti s U¢astou Gazpromu, ktord bude
dodavat’ plyn ukrajinskym spotrebitelom. Dohoda bola tento raz vyhodnd pre obe strany. Po
tom ako Gazprom vyzval Ukrajinu o splatenie sumarneho dlhu vo vyske 2,4 mld. USD,
priznal Naftogaz dlh vo vyske 1,5 mld. USD, pricom o zvySku mal rozhodnit’ arbitrdZny sud
v Stokholme’?. Ked7e Naftogaz platl RosUkrEnergu a ono zase Gazpromu, pozadovalo
splatenie dlhu za oktober posunit’ az na januar 2009. Naftogaz bol ochotny platit’ cenu
vrozmedzi 200-210 USD za tisic metrov kubickych plynu namiesto Ziadanych 250 USD, ¢o
vyvrcholilo  zasadnou nezhodou’®. Gazprom zredukoval dodavky na Ukrajinu 1. januara
auphe ich zastavil 7. Januara 2009. K zaplateniu dlhu a uzavretiu novej dohody o cene 210
USD za tisic metrov kubickych doSlo 19. januara, ¢o predstavovalo ukrajinské¢ maximum.
Konflikt skon¢il len docasne, pretoze Gazprom sa priebezne snazl cenu zvySovat. V januari
2012 oznamil prezident Viktor Janukovic, ze na dalSie obdobie bola cena dohodnutd na
hladinu 250 USD za tisic metrov kubickych’®.

1TSITA: Ukrajina slubuje, Ze sa plynova kriza nebude opakovat'. [cit.2012-03-02]. Dostupné na internete:
<http://openiazoch.zoznam.sk/cl/111607/ Ukrajina-slubuje-ze-sa-plynova-kriza-nebude-opakovat>

"2 Magalova, P.: Od ledna hrozi dalsi plynova krize. [cit.2012-09-02]. Dostupné na internete:
<http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-svet/c1-38638530-0d-ledna-hrozi-dalsi-plynova-krize-u krajina-ne muze--
zarucit-tranzit-z-ruska>

3 Arkman, L.: Den, kdy skoncila plynova krize. [cit.2012-09-02]. Dostupné na internete:
<http://byznys.ihned.cz/c1-32621600-shrnuti-den-kdy-skoncila-p lynova-krize>

"CTK Energia: Plyn. [cit.2012-03-02]. Dostupné na internete:<http://www.energia.sk/tlacova-sprava/zemny-
plyn/janukovyc-cena-ruskeho-plynu-pre-ukrajinu-by-nemala-presiahnut-250-usd1000-m3/6 149/ >
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Europska komisia vyhodnotila ekonomicky dopad na clenské krajiny zasiahnuté
odstavkou plynu. Negativne nasledky mala dokopy na 17 krajin Eurdpskej unie. Medz
najviac postihnuté patrilo Bulharsko a Slovensko. VaZznost' situdcie na Slovensku bola
enormna, pretoze dodavky ruského plynu na Slovensko pokryvali takmer 100% domécej
spotreby a v tom &ase neexistoval alternativny partner dodavok plynu’®.

6. januara boli odstavené dodavky ruského plynu z Ukrajiny na Slovensko. Rezervy
zemného plynu mali vysta¢it na 60 az 70 dni, no technicky nebolo mozné tlakovo presunut’
plyn zvychodu Slovenska na zapad bez pridu z Ukrajiny. Na vychode Slovenska sa
nenachadzaju plynové zisobniky, preto danid oblast vykazovala kriticky stav hned od
zaCiatku. Plynova kriza sa dotkla priamo 770 slovenskych firiem. Presné straty slovenskej
ekonomiky tazko wvyCislit, no priblznd suma sa pohybovala vo vyske 66 milionov eur.
Plynova kriza mala dosledky vyluCne na priemyselni vyrobu, no V pripade nedostatku zisob
by ohrozila aj zisobovanie domacnosti. Odstavenie dodavok plynu trvalo celkovo 13 dni do
19. januara 2009, kedy bol opétovne spusteny tradiény rusky tok.”®

Plynova kriza zasiahla Slovenskti republiku prvykrat v historii. Pre vyhnutie sa
podobnym problémom v budicnosti boli prijaté prislusné opatrenia. V priebehu roka 2010
podal Slovensky plynarensky priemysel zalobu na Gazprom na podde Medznarodného
arbitrdzneho sidu v Parizi s poziadavkou na ndhradu Skody. Eurdpska komisia priniesla navrh
zmeny smernice 0 opatreniach na zabezpeCenie dodavok plynu, ktora nedostaovala na
rieSenie problému. Bola upravend do novej formy, ktora umozZiuje, aby schvéilené pravidla
V Europskom parlamente boli wuplatnené cClenskymi Statmi  a plynarskymi  spolo¢nostami
okanvite’’. NavySe bol vytvoreny vyzmamny mechanizmus Energetickej solidarity, ktory
umoznoval vzajomnii pomoc dodavok plynu pri odstaveni primarnych zdrojov. Prvykrat bol
realne vyuzity v pripade Slovenska, ked’ v bol v januari 2009 spusteny reverzny tok zemného
plynu z Ceskej republiky na Slovensko.

Dodavky prostrednictvom reverzného toku dosahovali objem 15-25 milibnov metrov

kubickych denne’®

.V Rakusku bola vroku 2010 vybudovana kompresorova stanica pre
moznost reverzného toku plynovodu na Slovensko. Podobny projekt prijalo aj Madarsko

a jeho dokonCenie sa predpoklada v priebehu roku 2013.

> Duleba, A.: Pouceniaz plynovejkrizy v janudri 2009. SFPA 2009. 5.30

8 Slovak, K.: Plynovd kriza obnaZila slovenski bezmocnost. [Cit.2012-06-03]. Dostupné na internete:
<http://ekonomika.etrend.sk/ekonomika-slovensko/plynova-kriza-obnazila-slovensku-bezmocnost.html>
" Duleba, A.: Poucenia z plynovejkrizy v janudri 2009. SFPA 2009. 5.30

"8 Buractiv: Plynovd kriza: MéZe sa opakovat'. [cit.2012-10-03]. Dostupné na internete:
<http://www.euractiv.sk/energetika/clanok/plynova-kriza-moze-sa-zopakovat-013985>
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Slovensko prijalo konkrétne opatrenia tykajlice sa povinnosti vytvarat zasoby plynu
na pokrytie beznej spotreby na dobu mmnimale 30 dni. Zaviedla sa regulicia vo vedeni
zasobnikov plynu a zvysil sa pravidelne uskladneny objem 2,17 milardy metrov kubickych
o dalkich 250 miliénov metrov kubickych™®. Slovensky plyndrensky priemysel uzavrel
zdovodu zabezpecenia dodavok zmluvu so spolocnostami E.ON Ruhrgas, GDF Suez
a Verbundnetz Gas. Zavislost' Slovenského plynarenského priemyslu sa po krize obmedzila,
no Rusko stdle predstavuje hlavného dodévatela zemného plynu, bez ktorého slovenska
ckonomika zatial' fingovat' nedokaze. Slovenska republika preto s Eurdpskou tmiou podporili
projekty vystavby alternativnych ruskych plynovodu v Baltskom mori a South stream na
Balkane, ktoré obchddzaju tzemie Ukrajny a Bieloruska. Sucasnym vychodiskom vyhnutia
sa podobnym konflktom je diverzifikdcia plynovych potrubi a zvySenie mnozstva

dodavatelov zemného plynu na europsky trh.

"9 Buractiv: Plynovd kriza: MéZe sa opakovat'. [cit.2012-10-03]. Dostupné na internete:
<http://www.euractiv.sk/energetika/clanok/plynova-kriza-moze-sa-zopakovat-013985>
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ZAVER

Praca o energetickej diplomacii Ruskej federacie zachytava suCasny obraz ruskej
energetiky vplyvajiicej na zahranini politiku. Zdovodiuje doleZitost energetickych zdrojov
pre ekonomiku a popisuje Stym spatd rusk( energeticki stratégiu. Energeticka diplomacia
bola vysvetltnd ako postup realizovania ruskej zahraninej politiky prostrednictvom
energetickych zdrojov a zavislosti ostatnych Statov na ruskych energetickych zdrojoch.
Strukturlne vymedzuje primirme vztahy Ruskej federacie s odberatel'skymi statmi, kde
vystupuje ako kPGEovy partner Eurdpska Unia ajej Clenské §taty. Zaznamenany postupny
vyvoj nacrtol priebeh vztahov v dosledku zvySovania cien, vyroby, rozSirovania distribucnej
siete paliv auzatvarania novych obchodnych partnerstiev. Rozbor jednotlivych potrubi
dokumentuje  geograficko-strategicki  dolezitost  angazovanych — Statov  vo  vzajomnej
koexistencii  energetickej bezpecnosti. Popisuje  zavislost konecnych cien od trhovych
podmienok, dlhodobych kontraktov s Ruskom a tranzitnych poplatkov. Prehl'ad praktického
presadzovania energetickych zauyymov medzi  S$tdtmi  poukdzal na zisadné postavenie
energetickej stratégie a moci Ruska, od ktorej zavisi velka cCast eurdpskej priemyselnej
vyroby a domacej spotreby. Analyza energetickych kriz Ruska s Bieloruskom a Ukrajinou
podéiarkla podstatu problému silnej zavislosti §tatov Europskej Unie na jedinom dodavatelovi
paliv a nutnom rozvoji diverzifikacie a konkurencie dodavatelov na trhu. Situacia vyvolala
miciativu  po  vzniku novych  bezpecnostnych mechanizmov  a ochrannych  opatreni
vrizikovych obdobiach. Dala impulz vzniku novych projektov a zmiliv o vybudovani
energetickych potrubi a dodavok. Istota a spolahlivost’ udrzania dodavok ostava zuvedenych
dovodov politickych nezhod nad’alej otvorena.

Potreba energetickych zdrojov vbudicnosti stale ukazuje vys$Siu zavislost na
tradicnych energetickych surovindch. Naprieck tomu, Ze existuyje mnoZzstvo technoldgii vyroby
obnovitel'nej formy energie, Ruska federacia je poprednym predstavitelom podpory fosilnych
paliv. Zavisi od nich viacSina populdcia a predstavuji najefektivnejsi spOsob ziskavania
energie. Ekologickd stranka a moznost” vyCerpania zdrojov fosinych paliv ostavaju otvorené.
Nasledujuce  kroky Ruska v energetickej stratégii predstavuju  rozSirovanie  distriblcie
a zvySovanie tazby energetickych surovin. Dokedy to ruské loziskd vydrzia je otdzne. Kedy
sa opat privody ruskych paliv zavra a obnovia zavisi od vyvoja nielen ekonomickych, ale
najmi politickych vzt'ahov. V dneSnom globalizovanom svete su na seba zivislé aj zavne

vzdialené subjekty ekonomiky.
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Od nastupu prezidenta Putina sa  situdcia v Rusku doslova  zmenila.
Z postsocialistického ~ Statu  balansujicecho na  pokraji  bankrotu sa stal siny a
konkurencieschopny hra¢ na medzinarodnom poli svladou pevnej ruky a hojnym
energetickym sektorom. Uspech Putinovej politiky viak nepozostava len z poztivnych javov,
ale doprevadzaju ho aj problémy nedostato¢nej liberalizicie a obmedzovania konkurencie na
trhu. Co sa tyka energetiky, nové expandujice podniky nemaji rovnocenny priestor na
presadenie sa na trhu a vicsinou st vytladené monopolymi subjektmi. Daliim problkémom je
netransparentné Vykazovanie aktualnych stavov energetickych surovinovych rezerv, ktoré su
predmetom pochyb partnerov o udrzatelnosti dodavok v buducnosti. Zahraniéné vyskumné
spolo¢nosti nemajii kompletny pristup k ruskym surovinovym zdrojom zddvodu narodnej
bezpe€nosti. Pri vykazovani oficidlnych hodndt zisob preto vznikaju otdzky ddveryhodnosti a
transparentnosti ruskych zdrojov. Bezpecnost’ ruskych zaujmov sa stala vyznamnym prvkom
energetickej politiky, pretoze prijmy do rozpoétu zvySuji najmid rastice ceny energii, ktoré su
europski spotrebitelia na rozdiel od domacich schopni zaplatit. Tak ako su eurdpske Staty
zavislé na ruskych dodavkach, tak je Rusko zavislé na eurdpskych platbach. Trend vzajomnej
zavislosti by mal v budicnosti posinit’ energetickii bezpecnost’ v Eurdpe, aj ked zavisi od

politickych rozhodnuti a aktudlnych vzt'ahov jednotlivych Statov.
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Priloha ¢.1: Primamy energeticky dopyt podl’a regionov per capita.

o Per-capita primary energy demand by region as a percentage
of 2008 world average in the New Policies Scenario
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Priloha ¢.2: Dodavky plynu do Eurdpskej Unie.
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Priloha ¢.3:

Primarne ropovody a plynovody v Europe.
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