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Abstrakt

BAGOVA, Natalia: Vplyyv COVID-19 na rodovii rovnost na trhu préce. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Narodohospodarska fakulta. Katedra hospodarskej politiky. —

Veduca zaverecnej prace: Ing. Erika Majzlikova, PhD. . — Bratislava: NHF EU, 2023, 52s.

Zaverecna praca je vypracovand na tému Vplyv COVID-19 na rodova rovnost’ na
trhu prace. Pandémia COVID-19 mala hlboky vplyv na svetové hospodarstvo a vyrazne
naruSila trhy prace na celom svete. Jednou z oblasti, ktord bola ovplyvnend, je rodova
rovnost’ na pracovisku, ktord sa prejavuje v rozdieloch medzi platovymi a pracovnymi
podmienkami medzi muzmi a zenami naprie¢ sektormi. Ciel'om tejto prace je preskimat
vplyv COVID-19 na rodovu rovnost’ na trhu prace s vyuZzitim komparacie réznych
ukazovatel'ov. Poukazat’ na to, ako pandémia ovplyvnila vyhliadky Zien na zamestnanie,
rozdiely v odmenovani Zien a muzov a skdsenosti Zien v r6znych odvetviach a na r6znych
pracovnych poziciach. Predmetom bude zhodnotenie rovnosti prilezitosti a pomenovanie
najvacsich uskali, ktoré so sebou priniesla pandémia, ako napriklad aj prechod prace na
dial’ku alebo znizenie poctu odpracovanych hodin. Vysledky prace prispeju k lepSiemu
pochopeniu spdsobov, akymi pandémia ovplyvnila rodovi rovnost na trhu prace, a
poskytnu informacie pre politiky a intervencie zamerané na znizenie rodovych rozdielov v

zamestnanosti a mzdach.

KPaéové slova: rodova rovnost, COVID-19, pandémia, trh prace



ABSTRACT

BAGOVA, Natalia: The impact of COVID-19 on gender equality in the labour market -
University of Economics in Bratislava. Faculty of National Economy. Department of
Economic Policy. Supervisor: Ing. Erika Majzlikova, PhD. . - Bratislava: NHF EU, 2023,
52p.

The final thesis is on the Impact of COVID-19 on gender equality in the labour
market. The COVID-19 pandemic has had a profound impact on the global economy and
has severely disrupted labour markets around the world. One area that has been affected is
gender equality in the workplace, which is reflected in the disparity in pay and working
conditions between men and women across sectors. The aim of this thesis is to examine the
impact of COVID-19 on gender equality in the labour market using a comparison of
different indicators. To highlight how the pandemic has affected women's employment
prospects, the gender pay gap and women's experiences in different sectors and job roles.
The subject will assess equal opportunities and name the major challenges brought about
by the pandemic, including the shift to teleworking and the reduction in the number of
hours worked. The results of the work will contribute to a better understanding of the ways
in which the pandemic has affected gender equality in the labour market and inform

policies and interventions aimed at reducing gender gaps in employment and wages.

Key words: gender equality, COVID-19, pandemic, labour market
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1. Uvod

Pandémiu COVID-19 nemdzeme povazovat len za hrozbu zo zdravotnickej
stranky. Mala totizto vyznamny vplyv na svetové hospodarstvo a trh prace. Mnohé
podniky boli ntitené zatvorit’ alebo minimalne obmedzit’ svoju ¢innost’ v dosledku vyluk a
inych opatreni zavedenych na kontrolu Sirenia virusu. To malo za nasledok prudky pokles
hospodarskej aktivity, pokles HDP, rozsiahlu stratu pracovnych miest, pricom miliony l'udi

na celom svete prisli o svoje pracovné miesta.

Okrem straty pracovnych miest viedla pandémia aj k znizeniu poctu odpracovanych
hodin, priSlo k r6znym modifikdcidm ako aj k prechodu na pracu na dialku v pripade
mnohych pracovnych miest. Vplyv pandémie na trh prace bol obzvlast zavazny pre
pracovnikov s nizkymi mzdami a pre pracovnikov v t'azko postihnutych odvetviach, ako je
cestovny ruch, pohostinstvo, maloobchod alebo zédbava. Postihnuté boli aj malé podniky a

podniky zavislé od osobnych kontaktov.

Ciel'om tejto bakalarskej prace je poukédzat na medzery na trhu prace v otadzke
rodovej rovnosti. Zaroven porovnat’ predoslé svetové krizy a zamerat’ sa na urcity vzor, a

n4jst’ vysvetlenie ¢im sa posledna kriza lisila od ostatnych.

V teoretickej Casti sa venujeme definicii rodovej rovnosti ako takej, urychlenie
zmeny spolo¢enskych noriem. Dalej predkladime priame spojenie covidu-19 a

zamestnanosti a pozrieme sa aj na rozdiely medzi pohlaviami pri ekonomickych poklesoch.



1. 1 Hospodarske krizy minulosti

Hospodarska recesia je obdobie hospodarskeho poklesu, pre ktoré je typickd vysoka
nezamestnanost, pomaly hospodarsky rast a klesajuce ceny aktiv. Recesiu zvycajne
spdsobuje kombinacia viacerych faktorov, ako su chyby v menovej politike, financné krizy
a Strukturalne problémy v ekonomike. Vlady a centrdlne banky sa Casto snazia zmiernit
dosledky recesie vykonavanim expanzivnej fiskalnej a menovej politiky. Tie moZu zahfiat’
znizovanie urokovych sadzieb, zvySovanie vladnych vydavkov a poskytovanie finan¢nej

pomoci jednotlivcom a podnikom postihnutym recesiou.

Pandémia COVID-19 sposobila velky zdsah do ekonomického cyklu. V minulosti
doslo k mnohym hospodarskym poklesom alebo recesidm. Ako priklad mozno uviest
vel'kt hospodarsku krizu v 30. rokoch 20. storo€ia, recesiu na zaciatku 80. rokov 20.
storoCia alebo vel'ku recesiu v rokoch 2007 - 2009. Tato hospodarska kriza, bola vyraznym
hospodarskym poklesom, ktory zasiahol mnohé krajiny na celom svete. Spdsobil ju kolaps
trhu s nehnutelnostami a nasledné finan¢na kriza, ktora mala d’alekosiahle dosledky na
svetové hospodarstvo. V obdobi 1989 — 2014 sa dotkli cyklické vykyvy az z ¥ muzov
(Albanesi, 2020)

Je tazsie kvantifikovat’ podiel muzov, ktori prisli o pracu konkrétne pocas krizy,
ked’ze vplyv recesie sa liSil podl'a krajiny, odvetvia a individudlnych okolnosti. Data vSak
naznacuju, ze muzi mohli byt pocas recesie neumerne postihnuti stratou zamestnania.
Muzi boli totizto CastejSie zamestnani v odvetviach, ktoré su citlivé na hospodarsky pokles,
ako napriklad stavebnictvo, doprava a vyroba, a zaznamenali aj celkovo vys$iu mieru
nezamestnanosti (Anauati, 2020). Ked’ tieto odvetvia tazko zasiahne recesia, moze to mat
za nasledok neprimerane vysoky pocet prepustenych muzov. Statistické udaje ukazali, ze
miera nezamestnanosti muzov v oktobri 2009 dosiahla vrchol na urovni 10,9 % v

porovnani s 8,0 % u Zien.

Treba tiez poznamenat’, Ze hospodarske krizy moézu mat’ $ir$i vplyv na vyhliadky
muzov na zamestnanie, a to aj mimo odvetvi a povolani, ktoré st priamo postihnuté.
Napriklad recesia mdze viest’ k spomaleniu prijimania zamestnancov a celkovému znizeniu

< oy , . . A y . i L . .
poctu volnych pracovnych miest, o méze muzom a zendm stazit hladanie nového

zamestnania.



Priamy vplyv COVID-19 na trhy prace je predmetom vyskumu uz od samého
zaCiatku pandémie (Petrosky-Nadeau a Valetta, 2020). Kedze minulé¢ recesie boli
zosuladené s vlnami Strukturalnej transformdacie a prerozdelovania zamestnanosti medzi
sektormi (Cortes, Jaimovich, Nekarda, Siu, 2020), niektoré¢ Stidie naznacuju, Ze podobny
proces by sa mohol uskuto¢nit’ aj po pandémii COVID-19 (Barrero, Bloom, Davis, 2020;
Basso, Boeri, Caiumi, Paccagnella, 2020). Hlavnymi dimenziami heterogenity medzi
sektormi pocas pandémie, ktoré moézu byt predzvestou dlhodobejSich zmien, boli
schopnost’ pracovat’ na dialku a potreba osobnej interakcie (Dingel a Neiman, 2020;
Famiglietti, Leibovici, Santacreu, 2020; Kaplan, Moll, Violante, 2020). Vytvaranie
pracovnych miest by bolo naruSené, ak by nezamestnani vic¢Sinou hladali pracu v
upadajucich odvetviach, zatial' ¢o voI'né pracovné miesta v rasticich odvetviach by zostali

neobsadené.

Hospodarske poklesy mézu byt spdsobené roznymi faktormi vratane finan¢nych
kriz, poklesu spotrebitel'skych vydavkov a poklesu podnikovych investicii. MéZzu mat’
vyrazny vplyv na zivot l'udi vratane straty zamestnania, krachu podnikov a zniZenia
zivotnej urovne. No tato pandémia mala trochu odlisny dopad. Epidémia COVID-19 a s

fou spojeny hospodarsky pokles, mali vel’ky vplyv na rodovli rovnost’ na trhu préce.

1. 2 Rodova rovnost’

Pandémia COVID-19 vyrazne ovplyvnila svetové hospodarstvo a vytlacila 20-25%
vietkych pracovnych miest. Uginky v8ak boli nerovnomerné, ¢&o ovplyvnilo
najzranitel’nejSie osoby a zvysilo spolocenské nerovnosti (OSN, 2020). Rastuci pocet
vyskumov naznacuje, ze nepriaznivé ucinky boli ovela vyraznejsie v pripade pracovnikov
v prvej linii, u ktorych bolo nepravdepodobné, ze by presli na pracu na dialku spolu s
mladSimi, Zenami, slobodnymi a s nizSim vzdelanim, ¢o viedlo k rozdielom v
zamestnanosti a mzdach (Beland a kolektiv, 2020; Rojas a kolektiv, 2020; Jasenov, 2020).
Pandémia vazne zasiahla konkrétne sektory, ako je ubytovanie, cestovanie a maloobchod,
¢o viedlo k vyraznému zniZeniu zamestnanosti spolu s narastom mzdovych rozdielov
(Singh a kolektiv, 2022). Tieto sektory zamestnavali prevazne pracovnikov na Ciastocny
uvdzok a Zeny ponukajice nizSie mzdy (Antonie, 2020). Vzhl'adom na nepruznost’ tychto
odvetvi pri poskytovani zmysluplnych, spol'ahlivych a konzistentnych prilezitosti na pracu
na dial’ku je pravdepodobne;jsie, ze zeny nebudu schopné najst’ konzistentné zamestnanie z

dévodu narusSeni suvisiacich s pandémiou (Singh a kolektiv, 2022).
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Pandémia mala vyznamny vplyv na rodovua rovnost’ na trhu prace. Mnohé z odvetvi
a pracovnych miest, ktoré boli pandémiou najviac postihnuté, ako napriklad pohostinstvo,
maloobchod alebo stravovacie sluzby, patria medzi tie, ktoré tradi¢ne zastavaju zeny. To
malo za nésledok netimerny ubytok pracovnych miest medzi Zenami. Okrem toho prechod
na pracu z domu a zvySena zataz spojena s opatrovatel'skymi povinnostami neumerne
ovplyvnili pracujuce zeny, kedZe mnohé z nich museli prevziat' d’alSie povinnosti v

domadcnosti a zaroven sa snazit’ udrzat’ si pracu.

Pandémia tieZ prehibila existujuce rozdiely v odmenovani muZov a Zien, kedze
muzi boli po¢as pandémie astejsie povySovani a platy im rastli. A taktiez prehibila aj
diskriminédciu zien v zamestnani. Je dolezité, aby sa vlady a zamestnavatelia zaoberali
tymito problémami a usilovali sa o va¢Siu rodovu rovnost’ na trhu prace. Dlhodobé tc¢inky
pandémie na trh prace su neisté, ale je pravdepodobné, Ze potrva urcity ¢as, kym sa Groven

zamestnanosti vrati na uroven spred pandémie.

Rodova rovnost’ na trhu prace znamenda rovnaké zaobchadzanie a prileZitosti pre
muzov a zeny v pracovnom procese. Zahfiia rovnaki odmenu za rovnaka pracu, rovnaky
pristup k pracovnym prilezitostiam a povyseniam ¢i absenciu diskriminacie na zaklade
pohlavia. Napriek pokroku v poslednych desatrociach stale existuju vyrazné rozdiely
medzi muzmi a Zenami na trhu prace. Jednym z hlavnych problémov je rodovy mzdovy
rozdiel, ktory sa vztahuje na rozdiel v priemernych mzdach muzov a zien. Podl'a idajov
Svetového ekonomického fora je celosvetovy priemerny rozdiel v odmenovani priblizne 16
%, pri¢om Zeny zarabajui 84 centov na kazdé euro zarobené muzmi (WEF, 2020). Dal§im
problémom je nedostatoéné zastupenie Zien vo veducich poziciach. Zeny sii nedostatone
zastupené na najvyssich riadiacich poziciach, v spravnych raddch podnikov a castejSie
pracuju v horsie platenych povolaniach a odvetviach. Existuju aj iné formy diskriminécie,
ktorym moézu zeny celit na pracovisku, ako napriklad sexudlne obtazovanie a
diskriminécia na zdklade tehotenstva alebo materstva Na podporu rodovej rovnosti na trhu
prace boli zavedené rozne politiky a iniciativy, ako napriklad kvéty pre zeny v spravnych
radach podnikov a =zakony, ktoré zakazuji rodova diskriminaciu na pracovisku.
Vzdelavanie a kampane na zvySovanie povedomia st tiez dolezité na zmenu kultarnych a

spolocenskych noriem, ktoré udrziavaji rodovi nerovnost’.

Dosiahnutie rodovej rovnosti na trhu prace je dolezité z viacerych dévodov. Moze

viest k hospodarskym prinosom, pretoze moéze pomdct zvySit produktivitu a
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konkurencieschopnost’ podnikov a prispiet’ k celkovému hospodarskemu rastu. Moze tiez
prispiet’ k znizeniu chudoby, pretoZze moze jednotlivcom a ich rodinam poskytnat’ vacsiu
finan¢nt nezavislost’ a istotu. Okrem toho mdze podpora rodovej rovnosti na trhu prace
prispiet’ k podpore socialnej spravodlivosti a I'udskych prav, pretoze méze pomoct’ riesit

historické a pretrvavajuce nerovnosti a diskriminaciu na zéklade pohlavia.

Na podporu rodovej rovnosti na trhu prace mozno podniknut’ niekol’ko krokov.
Moézu zahfiat' zavadzanie politik a postupov, ktoré podporujii rovnaké odmenovanie a
prilezitosti, poskytovanie odbornej pripravy a podpory s cielom pomdct’ jednotlivcom
ziskat’ zru¢nosti a vedomosti potrebné na to, aby uspeli v pracovnom procese, a zvySovanie

povedomia o vyzname rodovej rovnosti na pracovisku.

V mnohych krajinach sa zvySila miera nezamestnanosti a podniky v rdznych
odvetviach museli znizit' pocet svojich zamestnancov alebo plne ukoncit’ svoju Cinnost.
Treba podotknut’, ze podiel muzov a zZien na zamestnanosti sa moze lisit’ v zavislosti od
krajiny, odvetvia a d’alSich faktorov. Vo vSeobecnosti boli zeny v minulosti v pracovnej
sile zastupené nedostatoCne, ale tento trend sa v poslednych desatrofiach meni. Podla
udajov Medzindrodnej organizacie prace (ILO) bola v roku 2019 celosvetova miera Ucasti
zien na pracovnej sile 49,6 % v porovnani so 76,1 % u muZov. Existuji vSak vyrazné
rozdiely v miere Ui€asti muzov a Zien v rdznych regidonoch sveta, pricom miera ucasti Zien

je vo vSeobecnosti nizsia ako u muzov.

Stucasny hospodarsky pokles sposobeny COVID-19 ovplyvnil rodova nerovnost’ na
trhu prace z kratkodobého aj dlhodobého hl'adiska. V naSej spolo¢nosti je bezné, Ze stari
rodi¢ia, kamarati a pribuzni pomdzu obcas so starostlivostou o deti. Poc¢as pandémie sa vo
vacsine krajin zatvarali Skoly, Skolky a jasle, co dramaticky zvysilo potrebu starostlivosti o
deti. Vzhl'adom sa vysoku Umrtnost’ seniorov a opatrenia socidlneho diStancovania, bola
pomoc so starostlivost'ou o deti poskytovana starymi rodi¢mi, kamaratmi alebo rodinnymi
prisluSnikmi, vel'mi obmedzend. Preto vdcSina domacnosti musela rieSit' problém ako

sklbia pracu a starostlivost’ o deti ovela intenzivnejsie.

Na zéklade existujuceho rozdelenia povinnosti tykajucich sa starostlivosti o deti vo
vacsine rodin sa ¢rta myslienka, ze je pravdepodobnejSie, ze matky budu vykonavat’ viac
tychto uloh ako otcovia. AvSak, pocas pandémie COVID-19 sa ulohy mohli Ciasto¢ne
otocit’. Velka vd¢sinu zamestnancov v zdravotnictve, sluzbach, ako su napriklad potraviny

zastavaju zeny. Statistické udaje ukézali, Zze znacnd cCast' pracovnikov, ktori sa
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pretransformovali na pracu z domu boli prdve muzi. Najviac postihnuté budi najma
osamelé¢ matky, ktoré sa Casto ocitaji v znevyhodnenom ekonomickom postaveni. V
urcitej Casti rodin sa vzory obratia. Mnohi otcovia buda pocas krizy pracovat’ z domu a
zaroven prevezml zodpovednost’ za starostlivost’ o deti. Preto tieZ zaznamenaju narast
po¢tu hodin, ktoré venuji starostlivosti o deti. Tato transformacia bude mat
pravdepodobne urcity trvaly vplyv na budice prispevky na starostlivost’ o deti (Anauati,

2020)

Najvacsi vplyv na delbu prace sa teda oCakava najmd u parov, kde sa otcovia
docasne stali primarnym poskytovatelom starostlivosti o deti. Mohlo by to byt pripad
parov, v ktorych pracuju obaja rodic¢ia a kde otec moze alebo je nliteny pracovat’ z domu
pocas krizy, zatial ¢o matka nad’alej pracuje mimo domova (napriklad v sektore
zdravotnictva). Literatara, ktord skima uc¢inok politik prindSajicich podobnu zmenu
(napriklad r6zne formy otcovskej dovolenky), naznacuje, Ze takéto prerozdelenie tloh v
ramci domécnosti ma Casto pretrvavajice u¢inky na rodové tlohy a delbu prace (Farré,
Gonzélez, 2019; Tamm 2019). Preto sa ofakéava, Ze tieto zmeny posunu socidlne normy
smerom k vicsej rodovej rovnosti pri poskytovani starostlivosti o deti a domacich pracach

(Anauati, 2020).

Socialne faktory, ktoré obmedzujii zamestnanost’ Zien. Ulohy "matky" a
"opatrovatel’ky" vyrazne ovplyviujii rozhodnutia tykajice sa prace a druhu prace. Zeny s
viacSou pravdepodobnostou uprednostnuju flexibilitu alebo zamestnanie na ciastocny
uviazok, o su pozicie, ktoré sa zvycajne nachadzaju v odvetviach sluzieb (Singh, Shirazi,

Turetken, 2022)

Od polovice 1990-tych rokov sa vynalozilo zna¢né usilie na odstranenie rozdielov
v odmenovani zien a muzov v krajindich OECD (N. Fortin, 2005). Neddvne spomalenie
zmenSovania rozdielov, bolo pravdepodobne spdsobené aj zmenou postojov k rodovym
ulohdm. Je treba poukazat’ na diskrimindciu na trhu prace a postoje Zien k praci ako
implicitné faktory stojace za rodovymi nerovnostami (Fortin, 2005). Napriklad pocas
nedostatku prace zeny s viac¢Sou pravdepodobnost’ou pocit'uji potrebu, aby si muzi udrzali

svoje pracovné postavenie.

Vplyv pandémie na vzdelavanie a starostlivost’ o deti negativne ovplyvnil dopyt po
investiciach do zru¢nosti v oblasti 'udského kapitalu pre pracovnicky s nizkymi prijmami

na zlepSenie ich zru€nosti, najmé technoldgii. To malo za nasledok zna¢nu prekdzku vo
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vzostupe zien, pretoze hospodarstvo vyzadovalo intenzivnejSiu pracu na dialku a
intenzivnejSie vyuzivanie digitalizovanych platforiem, ktoré si vyZadovali vicsie technické
zrucnosti. Investicie do takejto modernizacie T'udského kapitalu sa tak stavaju coraz

dolezitejSimi pri rieSeni rozdielov v odmeiiovani a zamestnanosti Zien a muzov.

1.2.1 Rozdiely medzi pohlaviami pri ekonomickych poklesoch

Je bezné, Ze hospodarsky pokles méa neprimerany vplyv na urcité¢ skupiny l'udi, ¢o
modze zahfnat’ aj rodové rozdiely. Vo vSeobecnosti plati, ze Zeny byvaju z roznych dévodov

zranitel'nejSie voci negativnym ddsledkom hospodarskeho poklesu. Napriklad:

e Zeny si &asto nadmerne zastipené v odvetviach, ktoré s zranitelnejsie voci
hospodarskym poklesom, ako je vzdelavanie, zdravotnictvo a maloobchod.

e Zeny Castej§ie pracuju na Ciastoény uvizok alebo na docasnych ¢&i zmluvnych
poziciach, ¢o ich modze urobit’ zranitenejSimi voci strate zamestnania pocas
hospodarskeho poklesu.

e Zeny maju &asto niz§i plat ako muzi a astejie Ziju v chudobe, ¢o ich moZe urobit

zraniteI'nejSimi voci negativnym uc¢inkom hospodarskeho poklesu.

Okrem tychto faktorov mézu Zeny pocas hospodarskeho poklesu celit' aj dalSim
problémom, ako je diskrimindcia a rodovo podmienené nasilie. Celkovo mdze mat
hospodarsky pokles na zeny vyrazny vplyv a je dolezité¢ prijat’ opatrenia na zmiernenie

tychto ucinkov a podporu zien pocas tychto naro¢nych obdobi.

Odvetvové zloZenie zamestnanosti zien a muzov sa vztahuje na typy odvetvi a
sektorov, v ktorych zeny a muzi pracuju. Toto zloZenie sa moze v jednotlivych krajinach

vyrazne li$it’ a moZe sa menit’ aj v Case.

Podl'a tidajov Eurostatu, Statistickej agentiry Eurdpskej unie, bol v roku 2019
najvyss$i podiel zamestnanosti zien v sektore vzdeldvania (76,3 %), nasledoval sektor
zdravotnictva a socidlnej starostlivosti (73,1 %) a sektor velkoobchodu a maloobchodu
lesnictva a rybolovu (27,9 %), nasledovalo odvetvie energetiky a zasobovania vodou (33,5

%) a spracovatel'sky priemysel (37,4 %).
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Celkovo sa odvetvové zlozenie zamestnanosti zien a muzov v Eurdpe v poslednych
desatroCiach stalo vyvazenejSim, pricom zeny Coraz viac vstupuju do odvetvi, v ktorych
dominuji muzi, a muzi do odvetvi, v ktorych tradi¢ne dominuji Zeny. V mnohych
krajinach vSak stale existuje vyrazna rodova segregidcia a Zeny su Casto nedostatocne

zastupené vo veducich poziciach a v dobre platenych povolaniach.

1.2.2 Zmeny spolocenskych noriem

Urychlenie zmeny spolo¢enskych noriem a ocakavani, mézeme rozdelit’ na dva

SirSie okruhy:

1. Jeden pridelime strane zamestnavatelov. Velka cCast’ podnikov bola nutena
vziat' do Uvahy potreby svojich zamestnancov v oblasti starostlivosti o deti a
museli ako odpoved’ prijat’ flexibilnejSie pracovné harmonogramy alebo
moznosti prace z domu. Ddsledkom toho bude prijata zmena noriem a niektoré
vnutorné Strukturdlne zmeny sa odrazia ako trvalé. Vysledkom budu profitovat
matky aj otcovia, ktory ziskaji vacSiu flexibilitu pri plneni kombinovanych
poziadaviek na kariéru a rodinu (Alon, Doepke, Olmstead-Rumsey, Tertilt,
2020).

2. Druhym okruhom st socialne normy a vzory v rodinach. Zeny zastavaju velké
percentualne zastipenie napriklad v zdravotnictve — lekarky, sestricky, v
sluzbach - obchody s potravinami, lekarne. Toto st sektory v ktorych je vacsi
podiel zien ako muZov, a taktieZ st to sektory, ktoré st nevyhnutné pre chod
spolo¢nosti. V takomto pripade sa mnohi muzi nevyhnutne stanti hlavnymi
poskytovateImi starostlivosti o deti. Podobné zmeny modzu prispiet k
prerozdeleniu povinnosti v domdcnosti, ¢o bude mat’ dlhodobé dopady na

rodové roly a del'bu prace (Alon, Doepke, Olmstead-Rumsey, Tertilt, 2020).

1.3 Odvetvovy rozmer pandémie

Pandémia COVID-19 a opatrenia proti Sireniu ndkazy prijaté vladami predstavovali
kombinaciu Sokov na strane ponuky a dopytu so zna¢nou réznorodost'ou a komplexnymi
ucinkami naprie¢ sektormi (Alfaro, Becerra, Eslava, 2020; Guerrieri, Lorenzoni, Straub,

Werning, 2020).
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Na jednej strane zédkaz vychadzania nariad’'uje Uplné alebo Ciastocné obmedzenie
hospodarskej ¢innosti v konkrétnych odvetviach. Na druhej strane strach z nadkazy priamo
znizil dopyt po konkrétnych produktoch a sluzbach (v odvetviach ako je stravovanie alebo
cestovanie).

Otvorené vystavenie sektorov Soku COVID-19 bolo silne determinované intenzitou
kontaktov medzi I'ud'mi ((Famiglietti, Leibovici, Santacreu, 2020, Kaplan, Moll, Violante,
2020) a schopnostou vykonavat’ ulohy na dialku (Dingel, Neiman, 2020). Napokon,
naruSenie sposobené pandémiou mohlo v pozitivnom ohl'ade podnietit’ dlhodobo chystané
Strukturdlne zmeny v hospodarstve prostrednictvom viacerych nastrojov. Napriklad dopyt
po urcitych vyrobkoch a sluzbach mohol trvalo klesat’ alebo rast’. Pokial’ ide o vyrobu,
firmy v urcitych odvetviach mohli investovat’ do technologii Setriacich pracovnu silu, ¢im
sa znizil dopyt po pracovnikoch (Pizzinelli, Shibata, 2023).

Odvetvia mdézeme rozdelit’ do dvoch pomyselnych kategérii. Odvetvia, ktoré klada
doraz na osobné interakcie a tie, ktoré vieme vykonévat’ z pohodlia domova, bez osobnych
interakcii. Povolania, pri ktorych je osobna interakcia so spotrebite'mi intenzivnejSia, su
vacsinou povolania s mensim platovym ohodnotenim. A prave povolania, ktoré intenzivne

vyuzivaju osobn¢ interakcie zastdva vacsi podiel prave zien.

Napriklad odborné, vedecké a technické sluzby mozu byt poskytované z domu a
vyzaduju malil osobnu interakciu. Naopak, ubytovacie sluzby, stravovacie sluzby alebo
maloobchod nemozno vykonadvat z domu a osobna interakcia je neodmyslitelnou

sucast’ou.

Existuju vSak odvetvia, v ktorych sa tieto dve podmienky nevylucuju. Napriklad
vyroba a stavebné prace sa nemoézu vykonavat’ z domu, ale tieZ nezahiiiaji vel'a osobnej
interakcie so spotrebiteI'mi. Preto v odvetviach, ktoré nie s pristupné praci z domu, a
nestretavaju sa s frekventovanou osobnou interakciou so spotrebiteI'mi, bol navrat do
svojich pracovnych miest rychlejsi a plynulejsi , ked” sa zmiernili obmedzenia blokovania.
Presny opak sme mohli sledovat’ pri ubytovacich zariadeniach, stravovacich sluzbach a
maloobchode, kde tieto odvetvia boli nad’alej nepriaznivo ovplyvilované pokracujacimi

opatreniami na obmedzenie socidlnych kontaktov, ktoré spotrebitelia uplatiiuju.

Podobne na tom boli aj vzdelavacie sluzby, je moznost’ ich vykonavat’ z domu no
zéaroven su intenzivne v osobnych interakciach. Hoci sa tieto sluzby poskytovali digitalne,

aj ked’ sa obmedzenia uvolnili, zaznamenali negativne Soky produktivity. Napriklad
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stredoskolski ucitelia mohli poskytovat’ prednasky prostrednictvom webovych aplikacii
ako je napriklad MS Teams, ale kvalita vyuCby bola citelne nizS§ia v porovnani s
interaktivhymi stretnutiami v triede. Podobne aj manazéri pobociek alebo investicni
poradcovia v oblasti finanénych sluzieb mohli komunikovat’ s klientmi prostrednictvom
online a telefonického bankovnictva, ale ich schopnost’ preddvat’ nové produkty bola

obmedzena.

Povolania, ktoré st intenzivnejSie v osobnych interakciach, a preto su vystavené
vyssiemu riziku, sa vo velkej miere ststred’'uji medzi nizSie mzdové ohodnotenie. To
zahfia zdravotnictvo, osobnu starostlivost’, stravovacie sluzby a pracovné miesta suvisiace
s predajom. Naopak povolania, ktoré si menej intenzivne v osobnych interakciach, sa vo
vel'kej miere sustred’uju medzi vysSie mzdové ohodnotenie. Patria sem odbornici v oblasti
architektary a inzinierskych sluzieb, zZivotnych, fyzikalnych a spolocenskych vied alebo
IKT. Niektoré dobre platené povolania, ako si profesori, pravnici a manazéri, vSak v
idedlnom pripade vyZaduji intenzivne osobné interakcie. Napokon, v&aE$i podiel
zamestnanosti zien 52%predstavuji aj povolania, ktoré su intenzivne v tychto osobnych

interakciach, v porovnani s muzmi 39% (Avidu, Nayyar, 2020) .

Pracovnici, ktori pracujii na pracovnych miestach, ktoré maja nizky potencial pre
pracu z domu a vyzaduju vysoky osobny kontakt v praci (Avdiu, Nayyar, 2020) su
vystaveni zvySenému riziku vystavenia sa infekénym chorobam pocas pandémie (Marissa

G. Baker, 2020)

Priblizne 25% pracovnej sily je zamestnanej v povolaniach, ktoré by sa mohli
vykonavat’ z domu, predovSetkym v odvetviach, ako s technologie, pocitate, manazment,
administrativa, financie a strojarstvo. ZvysSnych 75% pracovnikov (vratane zdravotnej
starostlivosti, vyroby, maloobchodu a stravovacich sluzieb atd. ) je zamestnanych v
povolaniach, kde by praca z domu bola tazka. Zamestnanci, ktori nemaji moznost’ prace z

domu maju tendenciu byt horSie plateni ako pracovnici, ktori mézu pracovat’ z domu.

1.3.1 COVID-19

Pandémia COVID-19 zvyraznila nepriaznivé vysledky prace pre zeny v dosledku
poziadavky pracovat z domu, skratenia pracovného casu a prepuStania. Straty

zamestnanosti viedli k tomu, Ze Zeny stratili rovnostarsky zaklad a posunuli rodové ulohy
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smerom k tradi¢nejSiemu mysleniu, ¢im sa d’alej udrziavala nezamestnanost’ a rozdiely v

odmenovani (Reichelt, Makovi, Sargsyan, 2021).

(Gezici, Ozay, 2020) podporuju zistenia a uvadzaji, Ze starostlivost o deti a postoje k
domacim povinnostiam boli hlavnymi hnacimi silami zien opustajicich pracovnu silu.
Podobne Colliver a kolektiv, (2021) predpokladaju, ze matky s malymi det'mi mali pocas
pandémie 4 az 5-krat vysSiu pravdepodobnost, ze skratia svoj pracovny ¢as v USA ako
muzi, ¢o viedlo k zvy$eniu mzdovych rozdielov o 20-50%. Dalsim diskriminaénym
faktorom je zvysSeny problém duSevného zdravia zZien pocCas pandémie (Pan, L Kok,
Eikelenboom a kolektiv, 2021) . U¢inky COVID-19 na prijmy, vydavky, Gspory a stratu
zamestnania boli vyznamnejSie u zien ako u muzov. Okrem toho so stratou prijmu a
zvySenymi vydavkami zeny pravdepodobne zostanii s menSimi usporami (Dang, Viet

Nguyen, 2021).

1.3.2. COVID-19 a nezamestnanost Zien podla odvetvi

Pocas pandémie sme zaznamenali prudké poklesy vo vicSine hospodarskych
odvetvi. Niektoré z nich Celili va¢$im otrasom ako iné. Najviac postihnutymi odvetviami
boli ubytovacie a stravovacie sluzby, kultara a rekreédcia, vyroba a tovar dlhodobej
spotreby, doprava a skladovanie. Okrem toho zdravotna starostlivost’ a socialna pomoc,
velkoobchod, maloobchod, obchod, stavebnictvo a iné podporné sluzby takisto
zaznamenali nepriaznivy vplyv na vysledky na trhu prace. Hoci vdcSina priemyselnych
odvetvi Celila tazkostiam, niekol'kym sa darilo. Napriklad financie a poistenie a vyroba -
tovar kratkodobej spotreby vykazuju kladny vysledok. Na pandémiu negativne reagovali aj
pracovné miesta na ¢iasto¢ny uvédzok. Najviac postihnutymi odvetviami boli nehnutel'nosti
a prendjom a lizing, velkoobchod, ubytovacie a stravovacie sluzby, odborné, vedecké a
technické sluzby. Okrem toho boli evidentné nepriaznivé vysledky trhu prace v oblasti
zdravotnej starostlivosti a socialnej pomoci a vzdelavacich sluzieb. Pandémia vsak
neovplyvnila pracovné miesta v oblasti financii a poistenia a vyroby tovarov kratkodobe;j

spotreby.

Pandémia COVID-19 netmerne zasiahla najzranitelnejSie skupiny obyvatel'stva
nasej spoloénosti. Prudkému poklesu ¢elil najmé trh prace pre Zeny, &im sa prehibili

rodové rozdiely, ktoré boli zjavné uz pred pandémiou.
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Celkovy rozdiel v odmeniovani zien a muzov mézeme pripisat’ dvom hlavnym okolnostiam

¢ mzdy na Ciasto¢ny uvazok su nizSie ako mzdy na plny tivdzok

e vicSina pracovnikov na kratsi pracovny Cas su Zeny.

V suhrne to znizuje priemernt mzdu zien, ¢o vedie k va¢sim celkovym rozdielom v
odmefiovani Zien a muzov. Dalej to suviselo s rozdielnym vyberom podla pohlavia na
pracu na plny a ¢iastony uvizok, pricom zeny s vysSim zarobkovym potencialom boli
nadmerne zastupené v skupine pracovnikov na krat$i pracovny cas, ¢o viedlo k ziadnym
rozdielom v odmefiovani Zien a muzov v kategorii pracovnikov na krat§i pracovny cas

(Antonie, Gatto, Plesca, 2020)

Vysokoskolské vzdeladvanie moze viest’ k zvySenej ucasti zien na trhu prace pre relativne
vzdelanejSie skupiny, o pozitivhe ovplyviiuje rozdiely v odmenovani Zien a muzZov

(Olivetti a Petrongolo, 2008).

1.3.3 COVID-19 a zamestnanost

Socidlne diStan¢né opatrenia su stratégie v oblasti verejného zdravia, ktorych
cielom je znizit' prenos infekénych chordob znizenim poctu l'udi, ktori prichadzaju do
uzkeho kontaktu. Cielom opatreni socidlneho odstupu je spomalit’ Sirenie choroby, ¢o

modze pomdct znizit' zat'az systému zdravotnej starostlivosti.

Pocas pandémie COVID-19 medzi bezné opatrenia socidlneho diStancovania, ktoré

boli zavedené, patria napriklad:

e dodrziavanie vzdialenosti najmenej 2 metre od ostatnych

e nosenie tvarovej masky alebo pokryvky na verejnosti, najmi ak nie je mozné
dodrzat’ fyzicky odstup od ostatnych

e zatvorenie podnikov a verejnych miest, ktoré nie st akttne nevyhnutné pre socidlne
fungovanie, ako st Skoly, divadlé a Sportové Stadiony

¢ nabadanie l'udi, aby pracovali z domu, ak je to mozné

e zruSenie vel'kych podujati a zhromaZzdeni

Opatrenia na znizenie socidlneho odstupu mézu byt G€inné pri znizovani Sirenia
COVID-19, ale m6zu mat’ aj negativne dosledky, ako napriklad naruSenie ekonomiky a
socialnu izoléaciu. Preto je dolezité vyvazit’ potrebu socidlneho odstupu s potrebou podporit

blahobyt jednotlivcov a komunit.
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1.3.4 Ponukova a dopytova stranka ekonomiky

Globalna pandémia COVID 19 mala coraz vacsSie ekonomické nasledky pre
ponukovu, ako aj dopytova stranku ekonomiky. Na ponukovej strane obmedzenia
spravania a pohybu obyvatel'stva postupne prijimané vo viacerych krajinach sveta viedli
Casto priamo k odstaveniu zna¢nej Casti sektoru sluzieb. Karantény a uzatvaranie Skolskych
a predskolskych zariadeni sposobuju vypadky pracovnej sily, ktoré ohrozuji vyrobu

podnikového sektora a postupne paralyzuji produkéné ret'azce.

Vyvoj na ponukovej strane ekonomiky spolu s narastajucou neistotou sa premietal
do rapidneho poklesu dopytu a nérastu rizik pre finan¢ny sektor. Pokles ekonomicke;j
aktivity sa priamo premieta do nizSich prijmov domdcnosti. Tie nésledne na niZSiu
kapyschopnost,, neistotu a obmedzenia v sektore sluzieb reaguju redukciou dlhodobe;j
spotreby a vydavkov na zabavu a cestovanie. ZhorSujtice sa finan¢né zdravie domacnosti,

ako aj malych a strednych podnikov navySe ohrozuje stabilitu finan¢ného sektora.

Napriek tomu, Ze virus hranice neakceptuje, zatvaranie Statnych hranic ukazuje, ze
k boju proti pandémii dochadza primarne na urovni narodnych Statov. Mimo priamych
vydavkov na zdravotnictvo, medicinske zdsoby a zlozky civilnej ochrany samotné

opatrenia na podporu ekonomiky sa daju =zatriedit do Styroch kategorii:

udrzanie

pracovnych
miest

kompenzacia
podpora podnikov

domacnosti ovplyvnenych

karanténov

1.4 Rozdiel poctu odpracovanych hodin medzi muZzmi a Zenami
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Podl'a odhadov mo6ze na Slovensku pracovat’ z domu priblizne 37 % zamestnancov.
Ide teda o nieco vysSiu hodnotu, ako odhadujii Dingel a Neiman. (2020) 1 Zamestnanci,
ktori mézu svoju pracu vykonavat’ z domu, maju v priemere o priblizne 40 % vySSie mzdy

v porovnani so zamestnancami, ktori z domu pracovat’ nemo6zu (Hojdan, Vitalos, 2020)

Pred pandémiou bol rozdiel v pocte odpracovanych hodin medzi Zenami a muzmi v
zamestnani vel’ky, priCom Zeny vo veku 15-64 rokov pracovali v priemere 19,8 hodin
tyZzdenne v porovnani s 34,7 hodinami u muzov.(Eurostat, 2020) V poslednych rokoch sa
rozdiely ucasti zien a muzov na trhu prace znizovali veI'mi pomalym tepom. Pandémia
tento trend vyrazne naruSila a rozdiel v pocte odpracovanych platenych hodin Zien v

porovnani s muzmi sa naopak zvysil (Singh, Shirazi, Turetken, 2022).

V druhom S$tvrtroku 2020 dosiahla zmena rozdielu medzi muzmi a zenami 4
percentudlne body. Potom sa rozdiel postupne znizoval, pretoze krajiny zrusili obmedzenia
v oblasti verejného zdravia a ekonomiky sa zacali pomaly vracat do normadlu.
Odpracované hodiny Zien zaznamenali koncom roku 2021 a zaciatkom roka 2022 vyrazné

ozivenie, ¢im sa tento globalny rozdiel v poc¢te odpracovanych hodin znizil.

Za tymto zlepSenim je niekol'’ko dovodov. V mnohych krajinach sa zrusili opatrenia
v oblasti socidlneho distancovania, ktoré vyvijali extrémny tlak na rovnovahu medzi
pracou a rodinou. Toto uvol'nenie umoznilo postupny névrat do pracovného procesu, ktory

museli poc¢as pandémie nedobrovolne opustit’.

Zda sa, ze po odzneni Soku sposobeného pandémiou sa dynamika odpracovanych
hodin vracia k trendu spred krizy. Tempo oZivenia je empiricky spojené so znizenim v
rozdieloch v pocte odpracovanych hodin medzi muzmi a Zenami. Vyrazny rast poctu

odpracovanych hodin mé tendenciu znizovat’ rodovll nerovnovahu (Dang, Nquyen, 2021)

Avsak aj s prihliadnutim na vSetky vysSie uvedené faktory zostava rozdiel stale
vysoky. Zeny v suéasnosti odpracujii o 14,5 platenych hodin tyzdenne menej ako muZi.
Odhady tyzdennych hodin sa vztahuju na hodiny odpracované v platenom zamestnani a
nezahfiiaju neplatent pracu v domdacnosti alebo starostlivost’ o iné osoby. Pri tomto tempe
pokroku by trvalo viac ako 60 rokov, kym by sa tento rozdiel odstranil. Okrem toho pocas
roku 2022 doslo k stagnécii celkového rastu poctu odpracovanych hodin a teda k zneniu

rodového rozdielu neprislo.
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Pracovnici v povolaniach, ktoré je mozné vykondvat’ doma, zvyc€ajne zarabaju viac.
Ak predpokladdme, ze vSetky povolania zahfnaja rovnaky pocet hodin prace jednotlivcov,
ktori nemdzu pracovat’ doma maju s vacSou pravdepodobnostou nizsie prijmy, nemaju

vysokoskolské vzdelanie. (Dingel, Neiman, 2020)

Zatial' Co viacSina pracovnych miest vo financiach, podnikovom manaZzmente a
odbornych a vedeckych sluzbach by mohla byt hodnoverne vykondvana doma, naopak je
jasné, ze napriklad v pol'nohospodarstve, hoteloch a reStauraciach alebo maloobchode by

to tak nemohlo byt'.

V doésledku pandémie COVID-19 mnohi zamestnanci nemohli cestovat’ do prace.
Identifik4cia, ktoré pracovné miesta nemozno vykonavat' z domu, je uzitocnd, pretoze
tvorcovia politik sa snazia zamerat’ transfery socialneho poistenia na tych, ktori ich najviac
potrebuji. Podobne aj podiel pracovnych miest, ktoré by sa mohli vykonavat doma, je
dolezitym vstupom pri predpovedani vykonnosti hospodérstva pocas tohto alebo
nasledujucich obdobi obmedzenia socidlnych kontaktov. Ddlezitd je vSak aj otdzka
produktivity jednotlivca. Produktivita jednotlivého pracovnika sa méze znacne lisit, ked’
pracuje doma, a nie na svojom obvyklom pracovisku. ESte dolezitejSie je, ze
pravdepodobne existuje dolezitd komplementarnost medzi pracami, ktoré mozno

vykonéavat’ doma, a tymi, ktoré sa nemozu.
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2. Ciel’ prace a metodika

Cielom prace je poukézat a preskimat’ dopady pandémie na rodovu rovnost’ na
trhu prace vo vybranych krajinach Eurdpskej unie. Vyber krajin odzrkadl'uje roznorodost’.
Boli zastupené silné ekonomiky ako napriklad Nemecko, Belgicko alebo Dansko, aj
slabsie ekonomiky ako napriklad Rumunsko, Slovensko a Cesko. Krajiny ako Spanielsko,
Taliansko a Portugalsko celili silnejSiemu postihnutiu krajiny pandémiou COVID-19

hlavne z dévodu orientdcie na najviac postihnuté odvetvia.

Postupne sa pozrieme na rozdiely medzi hospodarskymi krizami v minulosti
a prave nedavnou pandémiou COVID-19. Dalej na to, pre¢o je rodova rovnost na trhu
prace dolezitd a ¢o mdze sposobovat’ rozdiely medzi mzdovym ohodnotenim muZzov a Zien.
Ako mohla pandémia COVID-19 dopomdct k zmene socialnych noriem a zmene
pracovného prostredia pre zamestnancov. Rozdiel po¢tu odpracovanych hodin medzi
muzmi aZzenami, vyvoj nezamestnanosti/redukcie pracovného casu, poukdzanie na
efektivny kompenzacény systtm EUROMOD, dopady na prijem podl'a typu prechodu, veku
a prijmovych skupin zamestnancov. A v neposlednom rade aj ddlezitost’ odvetvového

zadmeru dopadov tejto pandémie.

Pri praci boli porovndvané data z oficialnych zdrojov ako je EUROSTAT,
ISLOSTAT, European Social Survey alebo narodné banky bliz§ie vybranych krajin.
K praci boli d’alej pouzité analytické dokumenty, komentére, prognézy a vyskumné stadie
pandémie. Pri komparacii krajin je poukazané na priepastné rozdiely medzi odmenovanim
Zien a muzov, postupny vyvoj miezd a mzdovych rozdielov naprie¢ rokmi, rozdiely medzi
krajinami EU-27 a ako moZe poskodit’ krajinu, ak je orientovana prevazne na uréity typ

odvetvi.
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3. Vysledky prace a diskusia

Pandémia COVID-19 a nasledné odstavenie hospodarstva v doésledku opatreni
viedli k prudkému narastu poctu pracovnikov nepritomnych v préci, skrateniu pracovného

casu alebo zvySenému poctu stratenych pracovnych miest.

Straty prijmov najviac zasiahli zraniteIné¢ podskupiny, u ktorych je najvicsia
pravdepodobnost’ zvyseného rizika chudoby. Napokon, vplyv rezimov kratkodobého
pracovného c¢asu aktivovanych narodnymi vladami na rieSenie hospodarskych vyziev
suvisiacich s ochorenim COVID-19, najméd politik na zachovanie pracovnych miest

(systémy kompenzécie miezd), sa simuluje prostrednictvom modelu dafiovych vyhod.
Straty prijmov zo zamestnania mozno rozdelit’ do troch skupin (Eurostat, 2020):
- Zamestnanci, ktori stratili pracu uplne alebo sa ich zmluva neobnovi;

- Zamestnanci, ktori do€asne pridu o pracu s vyhliadkou vratenia sa na pracovnu

poziciu;

- Zamestnanci, ktori zostavaji zamestnani, ale pracuju len zlomok svojho zvyc¢ajného

pracovného Casu.

3.1 Strata prijmu ma znaény sektorovy rozmer.

Pandémia COVID-19 asniou spojena kriza priniesla vel'ké odvetvové rozdiely.
Skratenie pracovného casu alebo dokonca ukoncenie pracovnej zmluvy z velkej casti
zavisi od odvetvia v ktorom sa Clovek priamo nachddza ariziko expozicie na Urovni
krajiny je priamo umerné véhe odvetvi postihnutych hospodarstvom (Ahrendt, Cabrita,

Clerici, Hurley, Leoncikas, Mascherini, Riso, Sandor, 2020) .
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Graf'1

Strata prijmov zo zamestnania podl’a hospoddrskych odvetvi a typu straty, 2021(priemer EU, %)
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F : Stavebnictvo

G : Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel a motocyklov

H : Doprava a skladovanie

B-E : Spracovatelsky, faZobny a iny priemysel

K-N : Financie a poistovnictvo; nehnutelnosti; odbormné, vedecké, technické, administrativne a podporné sluZby
O-Q - Verejna sprava, obrana, vzdelavanie, zdravolnictvo a socidlna starostlhivost

J : Informacie a komunikacia

A : Polnohospoddarstvo, lesnictvo a rybolov

Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

V sektore strava a ubytovanie sa percentualny podiel I'udi nepritomnych v praci
blizil k alarmujucim ¢&islam. V aprili 2020 zaznamenala takmer polovica krajin EU viac
ako 50% pracovnikov nepritomnych v praci. Velka ¢ast’ I'udi, pracujicich v tomto odvetvi
musela byt zaradenych do systému vlddnej podpory. Vzhladom na vyhliadky
pokracovania pandémie COVID-19 bolo vratenie sa do prace pre vel'a zamestnancov skor
pesimistické. Nepritomnost’ v praci trvala dlhSie nez sa predpokladalo, takze velka Cast’

pracovnikov stratila vac¢siu ¢ast’ svojho roéného prijmu (Eurostat, 2021).

Tabulka 1

Strata prijmu zo zamestnania podl’a pohlavia, veku a typu prechodu (priemer EU-27, %)

16-24 25-65

Zeny Muzi Zeny Muzi

Nepritomnost’ v praci -5,5% -5,4% -3,3% -3,7%
Redukcia pracovnych hodin -1,2% -0,6% -0,5% -0,5%
I'Jplnzi strata zamestnania -6,1% -6,0% -0,2% -0,2%

Zdroj dat: ILOSTAT, vlastné spracovanie
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Straty prijmov su vysoko koncentrované v zranitelnych podskupindch. Najvyssi
pokles v dosledku straty pracovnych miest v celej EU bol zaznamenany v pripade nizko
kvalifikovanych a mladych zamestnanych I'udi (vo veku 16 — 24 rokov). Odhadovana
strata prijmov je 1,5-krat vysSia u mladych pracovnikov (16 — 24 rokov) ako u dospelych

pracovnikov (25 — 65 rokov).

Graf 2

Strata prijmu v dosledku prechodu do nezamestnanosti podla veku, 2020 (%)
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Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

Mladi zamestnani boli vyrazne viac postihnuti stratou pracovnych miest,
pravdepodobne v doésledku vysokého poctu mladych zamestnancov pracujicich v
odvetviach, ktoré boli vyrazne postihnuté obmedzeniami pohybu v dosledku pandémie
COVID-19. Prijmy zo zamestnania medzi mladymi 'ud'mi klesli vo vSetkych krajinach.
Najprudsi pokles z vybranych krajin zaznamenalo Portugalsko a Cesko (viac ako 10

Cvwr

(menej ako —3 % v oboch pripadoch).

3.2 Zmiernenie straty prijmu pomocou kompenza¢ného systému
EUROMOD

Vzhl'adom k vyrazne vysSSiemu postihnutiu nizko kvalifikovanych T'udi, l'udi

s nizkymi mzdami a mladych zamestnancov, bolo nevyhnutné pristipit’ k externej pomoci
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prave vyssie spominanym ohrozenym skupindm. K zmierneniu straty prijmov napomohol

aj kompenzacny model EUROMOD.

EUROMOD je staticky mikrosimulacny model danovych vyhod pre Eurdpsku
uniu. Vdaka nemu vyskumnici a politicky analytici vedia porovnatelnym spdsobom
vypocitat u¢inky dani a ddvok na prijmy domécnosti a pracovné stimuly pre obyvatel'stvo
kazdej krajiny apre Eurdpsku tniu ako celok. V pripade COVID-19 narodné vlady
aktivovali EUROMOD s ciel'om riesit’ hospodarsku krizu. ISlo predovsetkym o politiku na
zachovanie pracovnych miest, systém nahrady mzdy a podpory prijmu (European

Commission).

EUROMOD sa vyuziva aj vrdéznych vyskumoch relevantnych pre politiku,
dokonca aj v akademickych disciplinach od verejnej ekonomie az po komparativnu
socidlnu politiku. Mdze byt prepojeny s behavioralnymi, makroekonomickymi alebo
environmentalnymi typmi modelov, ako vypoctovy prvok politiky danovych vyhod alebo

na poskytnutie distribu¢nej perspektivy.
Vo vieobecnosti sa v krajinach EU simuluju tieto nastroje:

- Dane z prijmu (narodné a miestne)
- Socialne prispevky

- Rodinné davky

- Prispevky na byvanie

- Socialna pomoc a iné davky suvisiace s prijmom

Cielom tohto modelu je €o najviac priblizit' a simulovat’ danové zlozky a zlozky

déavok disponibilného prijmu domacnosti (European Commission).

V EUROMOD je 25 &lenskych $tatov EU so systémom néhrady miezd pre
zamestnancov. Prostrednictvom systému je poskytnutd petlaznd kompenzacia
zamestnancom, ktori nie su pritomni v praci zdévodu obmedzeni suvisiacich
s koronavirusom. Zamestnanci dostavaju bud’ pevnu sumu (Malta, Grécko, Chorvatsko)
alebo percentudlny podiel zo svojho prijmu (Rakusko, irsko), ktory aspon &iasto¢ne vie
nahradit’ ich prijem pocas trvania obdobia, kedy nie st schopni pracovat. Tento
percentudlny podiel je Castokrat ohrani¢eny spodnou - minimdlnou alebo vrchnou —
maximalnou hranicou (Slovensko, Slovinsko, Belgicko, Cyprus, Estonsko, Lotyssko,

Francuzsko, Portugalsko, §panielsk0, Luxembursko). Je potrebné poznamenat, ze v
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krajinach, kde sa uplatiiuje minimalna hranica, by EUROMOD mohol nadmerne simulovat’
nahradny prijem pre jednotlivcov s nizkymi prijmami (napr. zamestnanci zarabajuci pod
minimalnou mzdou). Niekedy nie je mozné v udajoch simulovat’ vSetky kritéria

opravnenosti (European Commission).

K zmierneniu straty prijmov prispeli kompenzacné systémy vo vSetkych krajinach
Europskej tinie. Mdzeme teda konStatovat’, ze zavedené opatrenia mali priamy u¢inok na
zmiernenie vplyvu krizy. V EU sa celkova strata prijmov zniZila o 2 percentualne body
z urovne nad -4% na priblizne -2%. V priblizne 15 krajinach EU sa strata miezd zniZila
o polovicu. Slovensko je jednou z krajin, ktoré zaznamenali najvdcSie zniZenie straty
prijmov v sektore zamestnanosti v dosledku kompenzacnych systémov, d’alej to boli

krajiny ako Rakusko, Holandsko, Francuzsko alebo Chorvatsko (European Commission)..

Prave skupiny l'udi s nizkymi prijmami dostdvaji najvacsi podiel kompenzacie
mzdovej straty. K vyznamnému zmierneniu strat prijmov doslo na Slovensku, Slovinsku,
Grécku, Francuzsku, Luxembursku, ¢i Chorvatsku. EUROMOD nesimuluje systém
kompenzacie miezd v Holandsku, pretoze zamestnanci budu nad’alej dostavat 100 %

svojej povodnej mzdy, aj ked’ vo forme penaznej nahrady (European Commission).

3.3 Zmena pracovnych podmienok

Nie kazdy podnik ma moznost’ povolit’ svojim zamestnancom pracu na dial’ku. Na
trhu je nedostatocnd flexibilita pracovnych podmienok a pracovného €asu, a to najmi vo
finan¢nych a obchodnych sluzbach. Pandémia tak napomohla k tomu, ze velkd cast’

Y Yy )
podnikov musela z dovodu pandémie zaviest alebo minimalne zvazit moznost prace
z domu a prace na dialku. Je viac nez pravdepodobné, Ze Cast’ zmien ostane ako trvala
anapomo6zu k vicsej flexibilite pracovnych miest. Vzhladom na to, Ze matky pocas

. . , T . . , : .
pandémie niesli netimerne velki zataz pri kombinovani pracovnych povinnosti

a starostlivosti o deti, m6zu mat’ z tychto zmien relativne vacsi prospech ako muzi.

Zmeny vSak nastali aj v socidlnych normach avzoroch. Vzhladom na to, Ze
v zdravotnictve je vysokéd prevalencia zien anie je unich moznost’ vykonavat’ pracu z
domu, mnohi otcovia pracovali pocas krizy z domu a prevzali na seba Cast’ povinnosti
v oblasti starostlivosti o deti a domdacnosti. To, Ze pracovali z domu a nie na pracovisku
zvysilo zodpovednost” muzov pri starostlivosti o deti. Tento jav bol pocas krizy velky,

pretoze vzhl'adom na to, ze Skoly a Skdlky s zatvorené, celkova potreba starostlivosti
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o deti bola ovela vysSia. Aj z historie mézeme povedat’, Ze doasné zmeny v del’be prace
medzi pohlaviami maji dlhodobé Uc€inky. V rodindch, kde Zeny boli sucastou
zdravotnictva sa otcovia stali hlavnymi poskytovatel'mi starostlivosti o deti. Mézeme teda
konStatovat’, ze tieto zmeny pravdepodobne posunuli spolocenské normy smerom k vicsej

rovnosti pri poskytovani starostlivosti o deti a prace v domécnosti (Albanesi, Kim, 2021).

Tabul’ka 2

Povolania, ktoré je a nie je mozné primdrne vykondvat’ 7 domu

Programovanie Preprava a presun materialu
Fiananéni §pecialisti Priprava a podavanie jedal
Architektira a inZinierstvo Cistenie a idr¥ba budov a pozemkov
Specialisti na obchodné operacie Vyroba
Pravnické sluzby Podpora zdravotnej starostlivosti
Manazment, obchod, veda a umenie Stavebnictvo
Vyvoj softwa Pol'nohospodarstvo, rybolov
Grafika Ochranna sluzba, SBS
Virtualna asistencia Instalacia, udrzba a opravy
Ouline lektor Mechanika
Uctovnicke sluzby Poziarnici/Policajti
Spisovatelia, prekladatelia Lekari, sestricky
Online marketéri Letectvo

Administrativna podpora

Zdroj: Titan Alon, Matthias Doepke, Jane Olmstead-Rumsey, Michele Tertilt. Nazov: The Impact of
COVID-19 on gender Equality, vlastné spracovanie
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Tabul’ka 3

Zamestnané osoby pracujuce 7 domu ako percento 7 celkovej zamestnanosti

2018 2019 2020 2021 2022

Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi

EU-27 36 25 37 27 11,5 95 132 115 92 83
Belgicko 40 25 48 27 161 13,6 257 230 142 117
Ceska Republika 12 09 1,5 10 44 34 55 43 28 28
Dansko 53 55 54 54 156 147 176 155 96 91
Nemecko 34 26 36 28 11,7 121 156 16,1 13,0 133
Spanielsko 26 16 29 21 109 82 85 72 62 57
Franctizsko 65 30 63 31 161 124 169 13,7 11,7 87
Taliansko 14 10 12 10 134 92 94 70 47 4]
Rakusko 70 45 73 43 159 138 151 133 11,6 99
Pol'sko 19 1,0 21 11 86 47 60 36 35 22
Portugalsko 55 38 53 43 140 128 152 134 64 71
Rumunsko 06 02 09 04 42 18 32 16 16 09
Slovensko 23 23 24 18 56 36 59 49 33 39
Grécko 21 12 1,7 12 1001 63 100 47 26 16

Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

V tabulke ¢.2 mame pre porovnanie percentualny podiel zamestnanych muzov
a zien, ktori pracovali z domu, z celkovej zamestnanosti pocas 5 rokov. LCudia, ktori mozu
svoje zamestnanie vykondvat z domu, maju menS$iu tendenciu k fluktuécii. Z tabulky
vidime, Ze celkovo pracuje z domu/ na dial’ku viac Zien ako muzov. Pandémia COVID-19
zasiahla svet v prvom Stvrtroku 2020 , ¢o sa odzrkadlilo aj na zvySeni percentudlneho
podielu zamestnancov, ktori boli niteni kvoli opatreniam na urcity Cas opustit’ svoje
pracovisko a vyuZit’ alternativu pracovania na dial’ku/ z domu. Najviac Zien preslo na pracu
na dialku v Taliansku, kde je rozdiel medzi rokom 2019 a 2020 az 12,2 percentudlneho
bodu. Najviac muzov preslo na pracu na dialku v Belgicku, kde rozdiel predstavoval 10,9
percentudlneho bodu. Na opacnom konci boli krajiny ako je Slovensko, Rumunsko
a Cesko, kde percento zamestnancov pracujucich na dialku bolo takmer trikrat nizsie ako
bol priemer EU. Pri porovnani rokov 2020, kedy pandémia zadala a 2021 mozno

pozorovat’, ze percentualny podiel I'udi prechddzajticich na pracu z domu sa stale zvySoval
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azaCal klesat az vroku 2022, kedy pandemické opatrenia zacali ustupovat’ a Cast’

zamestnancov pracujucich z domu sa vratila na svoje povodné pracovisko.

3.3.1 Dopad na prijem

Riziko straty prijmu je priamo napojené na prehibenie chudoby. Skratenie

pracovného pomeru alebo strata zamestnania sa vyrazne liSili medzi hospodarskymi

odvetviami, vekovymi kategoriami a samozrejme aj krajinami (Duval, Ji, Okinomou,

Pizzinelli, Shibata, Sozzi, Tavares, 2022) Tieto nechcené reakcie na krizu sa tykali

milionov pracovnikov v EU. Pomocou syst¢émov kompenzacie miezd bola nezamestnanost’

zmiernena.

Graf 3

Riziko dolasného prepustania/zniZenia poctu hodin a riziko uplnej straty zamestnania v
2.5tvr’roku 2020 podla hospoddrskych odvetvi EU (merané ako percentudlna pravdepodobnost’,

I
priemer EU-27)
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Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie
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Kriza spdsobend koronavirusom a docasné prepustanie malo silny odvetvovy

rozmer. Pri analyze rizika doCasného prepuStania alebo skratenia pracovného casu je

najdolezitejSim rozmerom sucasnej krizy odvetvie hospodarstva. NajvysSie riziko
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docasného prepustenia/redukcie poctu odpracovanych hodin bolo najvysSie pri odvetvi
ubytovania a stravovania, kde sa riziko vySplhalo az k 50%. Pri ostatnych sluzbach
(vratane umenia a zabavy) bolo riziko docasného prepustenia alebo skrateniu pracovného
casu 32%. Najmensie riziko bolo pri odvetvi pol'nohospodarstva, lesnictva a rybolovu, kde
bolo riziko vypocitané na 5,5% a pri IKT, kde riziko predstavovalo 11%. Pri ostatnych

odvetviach sa riziko pohybovalo v rozmedzi od 13%-21%.

3.3.2 Riziko straty zamestnania verzus riziko znizenia poctu odpracovanych
hodin

Mozeme konStatovat, ze riziko straty zamestnania je na ovela nizSej irovni ako
riziko znizovania poctu odpracovanych hodin, ktoré bolo castym sprievodnym javom.
Doélezité je ale poukazat aj na vel'ké rozdiely medzi kategériami pracovnikov. Riziko
uplnej straty zamestnania bolo vysSie v pripade docasnych agentirnych pracovnikov,
zamestnanych mladych T'udi vo veku od 16 — 24 rokov a pri nizko kvalifikovanych
povolaniach. Pri oboch rizikdich mézeme hovorit o tom, Ze st nerovnomerné v ramci

rozdelenia prijmov, pri¢om prijmy zranitelnejSich skupin su zasiahnuté ovel’a hlbsie.

Graf 4

Kvantifikdcia rizika podl’a prijmovej skupiny, 2020 (%)
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Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

Pri oboch rizikach méZzeme hovorit’ o tom, Ze st nerovnhomerné v ramci rozdelenia
prijmov, priCom zranitel'nejSie skupiny (T'udia s nizkymi prijmami) su zasiahnuté ovela
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viac. Do Givahy musime zobrat' aj diferencovanie geografie pracovnych rizik v EU.
Niektoré krajiny EU-27 maju vyssie pracovné rizika. Krajiny s vysou mierou rizika
chudoby obyvatel'stva v produktivnom veku (18 — 64 rokov) budi s vicSou
pravdepodobnostou aj nad’alej postihnuti krizou sposobenou ochorenim COVID-19.
Riziko uplnej straty zamestnania je v pripade skupiny l'udi s nizkymi prijmami Styrikrat
nizSie ako riziko zniZzenia poctu odpracovanych hodin/docasnej straty zamestnania. Pri
skupine l'udi s priemernymi prijmami je rozdiel medzi rizikami Sestndsobny a pri skupine

s vysokymi prijmami je rozdiel aZ osemnasobny.

Riziko straty zamestnania bolo najsilnejSie v druhom kvartali 2020, kedy sa zacali
prejavovat’ proti pandemické opatrenia. Ako bolo uZ vysSie spomenuté, medzi najviac
ohrozené skupiny patrili mladi l'udia vo veku 16 — 24 rokov anizko kvalifikovani

zamestnanci.

Graf' 5

Riziko straty zamestnania v druhom Stvrt’roku 2020, (zamestnanci vo veku 16-24 rokov)
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Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

Z grafu vieme vycitat, Ze najvicSie riziko straty zamestnania u mladych l'udi
z vybratych krajin bolo v Spanielsku, kde riziko predstavovalo 18,7%, v Portugalsku to
bolo 14,2% a v Taliansku 12,3%. Naopak na opa¢nom konci sa nachddzali krajiny ako
Cesko, kde riziko bolo kvantifikované na 2,5%, Rumunsko, kde sa riziko bolo 3,5%

a Pol’sko, kde sa riziko straty zamestnania bliZilo k 5%.
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Graf 6

Riziko straty zamestnania v druhom Stvrt’roku 2020, % (nizko kvalifikovani zamestnanci,
chybajuce ddta pre Slovensko)
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Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

Z grafu ¢. 5 a 6 vidime, ze pri najohrozenejSich skupinach dosahovali rizika
najvyssie hodnoty v Spanielsku, kde percento bolo takmer dva a viackrat niz§ie ako
v inych krajinach. V Rakusku riziko predstavovalo 7,6 % a v Portugalsku nie¢o malo pod
6%. Opacny koniec sa nezmenil a aj vtomto pripade boli rizik4 straty zamestnania pri

nizko kvalifikovanych zamestnancoch najnizsie v Cesku, Rumunsku a Pol'sku.

V nasledujicom grafe pravdepodobnost’ straty zamestnania vykazuje osobitné

rozdiely medzi osobami s vysokymi a nizkymi prijmami.
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Graf' 7

Riziko straty zamestnania podl’a prijmovej skupiny, 2020 (%)
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Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

Pri skupine l'udi s vysokym prijmom dosiahlo riziko straty zamestnania najviac
3,1% ato prave v Spanielsku, v Rakasku to bolo 2,9%. Najmensi rozdiel rizika straty
prijmu medzi prijmovymi skupinami bol v Pol'sku, Dansku, Rumunsku a Slovensku kde sa
Cisla hybali okolo 2% anajmenej v Cesku, kde sme boli na hranici 1%. Vo vietkych
krajinach boli najviac postihnuti pandémiou zamestnanci prave s nizkymi prijmami.
Vyrazné rozdiely boli v krajinach ako je Spanielsko, Taliansko a Portugalsko, to z dovodu
orientacie krajiny na cestovny ruch. Tieto krajiny st vyhladavané turistické miesta
a prevaznu ¢ast HDP tvoria prave odvetvia ubytovanie, stravovanie a sluzby (Barbieri,
Basso, Scicchitano, 2020) A prave tieto odvetvia s tie, kde sa mzdy pohybujii na

A4

svoju pracu tak, ako pred pandémiou COVID-19.

3.3.3 Nezamestnanost z pohladu pohlavia
Nezamestnanost’ z pohl'adu pohlavia sa liSi napriec krajinami. Tabul'ka predstavuje

komparéaciu vybranych krajin v ¢asovom rozpiti 5 rokov a je rozdelena na percentudlne
podiely muzov a zien. Tabul'ka potvrdzuje hypotézu, ze strata zamestnania nebola pocas

pandémie az tak4 vysokd, ako by sa na prvy pohl'ad mohlo zdat'.
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Tabul’ka 4

Nezamestnanost’ (20 - 64 rokov)

2018 2019 2020 2021 2022

Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi Zeny Muzi

Cesko 28 1,7 23 1,7 29 22 34 22 27 17
Nemecko 27 36 25 33 31 39 31 40 28 33
Spanielsko 16,8 13,4 157 12,1 172 13,6 16,5 12,7 14,5 10,9
Franctzsko 8,7 87 7.9 82 7,6 7,7 7,4 7,7 6,8 7,1
Taliansko 11,6 96 109 90 10,3 85 105 85 92 70
Rakusko 47 54 44 49 57 60 59 60 42 48
Pol'sko 39 38 36 30 33 31 34 33 29 28
Slovensko 69 58 58 53 70 61 69 66 62 57

Zdroj dat: ILOSTAT, vlastné spracovanie

Najvyssia nezamestnanost’ je v Spanielsku a Taliansku, kde je vidiet' vyssi kontrast
s ostatnymi vybranymi krajinami. Pri porovnani roku 2019 s rokom 2020 vyslo, ze pri
zenach nezamestnanost’ klesla vo Francuzsku (-0,3%), Taliansku (-0,6%) a Pol'sku (0,3%).
Pri nezamestnanosti muzov boli vysledky podobné, zamestnanost mierne klesla vo
Franctzsku (-0,5%) a rovnaky pokles mame aj pri Taliansku. Zaujimavym zistenim bolo,
ze v roku 2022 v porovnani s rokom 2021 klesla nezamestnanost’ vo vSetkych vybranych
krajinach. Ked'ze kazda krajina je v nieCom odli$né a podlieha roznym inym faktorom, je
prirodzené, ze aj kolisanie nezamestnanosti sa bude mierne vychylovat (Gros, Ounnas,
2021). Vzhl'adom na to, Ze neboli zaznamenané vyrazné kolisania nezamestnanosti, plynie
z toho, ze pandémia COVID-19 nemala az tak silné¢ dopady na nezamestnanost’, ako by sa
na prvy pohl'ad mohlo zdat. Nezamestnanost’ je ukazovatel’, ktory sa v ¢ase neustale meni

aje prirodzeny pre spolocnost’ a musime teda surcitou mierou pocitat (Akkermans,
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Richardson, Kraimer, 2020). S pozorovanim diat mdzeme konstatovat, Zze pandémia

COVID-19 nemala vyznamny vplyv na nezamestnanost’ v krajinach Eurdpskej tnie.

Tabulka 5

Rozdiel v priemernych prijmoch muZov a Zien - odvetvie Priemysel, stavebnictvo a sluZby

2014 2018
Muzi Zeny Rozdiel v€ Rozdiel v% Muii Zeny Rozdiel v€ Rozdiel v%
Belgicko 3267 2 561 706 21,61 3529 3188 341 9,66
Cesko 1020 774 246 24,12 1355 1074 281 20,74
Dansko 4162 3271 891 21,41 4324 4 060 864 17,55
Nemecko 3172 1999 1173 36,98 3697 2 953 744 20,12
Grécko 1647 1359 288 17,49 1473 1224 249 16,90
Spanielsko 2052 1585 467 22,76 2192 1877 315 14,37
Francusko 2917 2255 662 22,69 3179 2593 586 18,43
Taliansko 2610 1991 619 23,72 2711 2278 433 15,97
Rakusko 2956 1841 1115 37,72 3379 2623 756 22,37
Polsko 1044 842 202 19,35 1202 999 203 16,89
Portugalsko 1335 1093 242 18,13 1372 1217 155 11,30
Rumunsko 525 496 29 5,52 964 937 27 2,80
Slovensko 1017 793 224 22,03 1298 1024 274 21,11

Zdroj dat: ILOSTAT, vlastné spracovanie

Tabul’ka 6

Rozdiel v priemernych prijmoch muZov a Zien . odvetvie Vzdeldvanie, zdravotnictvo a socidlna
prdca, umenie a zdabava

2014 2018
Muzi Zeny Rozdiel v€ Rozdielv% Muzi Zeny Rozdielv€ Rozdiel v%
Belgicko 2883 2444 439 15,23 3195 3108 87 2,72
Cesko 962 781 181 18,81 1409 1141 268 19,02
Dansko 3 861 3380 481 12,46 4593 3980 613 13,35
Nemecko 3107 2158 949 30,54 3935 3182 753 15,14
Grécko 179 1594 200 11,15 1612 1467 145 9,00
Spanielsko 2051 1733 318 15,50 2 466 2098 368 14,92
Francusko 2674 2098 576 21,54 3071 2451 620 20,19
Taliansko 3003 2180 823 27,41 2963 2318 645 21,77
Rakusko 2602 1864 738 28,36 3471 2814 657 18,93
Pol'sko 953 841 112 11,75 1097 976 121 11,03
Portugalsko 1599 1291 308 19,26 1922 1427 495 25,75
Rumunsko 517 507 10 1,93 1258 1211 47 3,74
Slovensko 910 781 129 14,18 1231 1011 220 17,87

Zdroj dat: ILOSTAT, vlastné spracovanie
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V tabul'kach 4 a 5 je kvantifikovany rozdiel v priemernych primoch muZzov a zien
v odstupe niekol’kych rokov za odvetvia, ktoré boli pandémiou pomerne znacne zasiahnuté
- Priemysel, stavebnictvo a sluzby, a odvetvie Vzdelavanie, zdravotnictvo a socialna
praca, umenie a zabava. Porovnavané su roky 2014 a 2018. Pri oboch odvetviach m6Zeme
konstatovat, Zze medzera medzi odmenovanim muzov azien sa postupne zmensuje,
pomerne doleZitym aspektom je samozrejme aj krajina, ked’ze odmenovanie sa 1iSi naprie¢
jednotlivymi krajinami Eurdpskej unie. Postupné znizovanie medzery v odmefovani je
spdsobené aj tym, ze sa otazka zrovnopravnenia zien a muzov dostdva viac do spektra

zaujmu spolocnosti.

3.3.4 Rozdiel v odmenovani muzov a Zien

Rozdiely v odmenovani zien a muzov sa liSia naprie¢ Clenskymi krajinami EU.
Tieto rozdiely st vySSie nez by sme si mohli mysliet’, liSia sa az o 20,7 percentudlneho

bodu. Priemerny rozdiel medzi hodinovou mzdou je v EU 12,7%.

Graf 8

Rozdiel v odmeriovani podla pohlavi 2018, % (rozdiel medzi priemernou hrubou hodinovou
mzdou)
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Zdroj dat: ILOSTAT, vlastné spracovanie

Odmenovanie muzov a zien sa li§i od krajiny. V roku 2018 bol najvicsi rozdiel medzi
priemernou hrubou hodinovou mzdou v Rakusku, kde bol tento rozdiel 21,8%, nasledovalo

Nemecko (21%) a Cesko (20,8%). Najniz§i rozdiel v odmefiovani podla pohlavi je
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v Rumunsku ato 5,8% aBelgicku (7,8%). Rozdiel medzi najvacSim a najmensSim

rozdielom v odmenovani je 16 percentualnych bodov.

Graf 9

Rozdiel v odmeiiovani podla pohlavi 2021, % (rozdiel medzi priemernou hrubou hodinovou
mzdou)
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Zdroj dat: ILOSTAT, vlastné spracovanie

Z porovnania grafov 8 a 9 konStatujeme, Ze sa aj napriek pandémii COVID-19
rozdiel v odmenovani Zien a muZov postupne zmenSuje. Na prvych miestach s najvacSim
rozdielom ostalo Rakusko (18,8 %) a Nemecko (17,6 %). Slovensko sa posunulo
z 11.miesta na 3. (16,6 %), kedy sa oproti roku 2018 rozdiel medzi priemernou hrubou
hodinovou mzdou zvysil o 3,3 percentualne body. Na opanom konci s najniz§im

rozdielom ostalo Rumunsko, kedy sa tento rozdiel znizil o 2,2 percentualne body.

Pri posudzovani rozdielov v odmeiovani zien a muzov v ramci toho istého

povolania mozno uviest’ niektoré mozné priciny:

- Diskriminacia: Predsudky a diskriminidcia mozu stile existovat’ na pracovisku,
dokonca aj v ramci toho istého povolania. Zamestnavatelia mo6Zzu vedome alebo
nevedome podcenovat’ prinos pracovni¢ok a platit’ im menej v porovnani s ich
muzskymi kolegami.

- Vyjedndvanie a asertivita: Vyskum naznacuje, ze Zeny mozu byt menej nachylné

v v

vyjednavat’ o vyssich platoch alebo presadzovat’ sa v porovnani s muzmi. To mdze
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viest k tomu, Ze zeny akceptuji nizsie pociatocné platové ponuky alebo maju
menej prileZitosti na zvySenie platu, €o prispieva k rozdielom v odmenovani.

- Stereotypy a predsudky: Stereotypy o rodovych rolach a schopnostiach mézu
ovplyvnit' vnimanie a rozhodnutia zamestnavatelov tykajuce sa odmenovania.
Tieto predsudky mézu viest' k tomu, Ze zeny su prehliadané pri povySovani alebo
zvySovani platu, aj ked’ ich kvalifikacia a vykonnost’ st rovnaké alebo lepsie ako u
ich muzskych kolegov.

- Pracovny ¢as a flexibilita: Zeny, najmé tie, ktoré maji opatrovatel'ské povinnosti,
sa mozu usilovat o vacsiu flexibilitu v pracovnom rozvrhu alebo o skratenie
pracovného Casu, ¢o moze mat’ vplyv na ich zarobky. Zamestnavatelia mozu
podcenovat’ ¢iasto¢ny uvdzok alebo flexibilné pracovné podmienky, ¢o mdéze mat’
za nasledok niZ§i plat pre tych, ktori ich vyzaduju.

- Nedostatok transparentnosti: Obmedzend transparentnost odmenovania v
organizacidch méze zamestnancom stazovat’ identifikaciu a rieSenie rozdielov v
odmenovani. Bez jasnych informécii o platovych rozpdtiach a Struktare
odmeniovania si zeny nemusia byt vedomé, ze za rovnakd pracu dostdvaji nizsi
plat.

- Nevedoma zaujatost’ pri hodnoteni vykonu: Nevedomé predsudky moézu ovplyvnit
aj hodnotenie vykonu, ktoré ma néasledne vplyv na povySenie a zvysenie platu. Ak
st Zzeny predmetom neobjektivneho hodnotenia, ktoré podceniuje ich schopnosti
alebo prinos, méze to mat’ za nasledok nizsi plat v porovnani s ich muzskymi

kolegami.

Riesenie rozdielov v odmenovani zien a muzov v rdmci jednej profesie si vyzaduje
mnohostranny pristup, ktory zahfila podporu transparentnosti odmenovania, zavadzanie
spravodlivych a nestrannych postupov prijimania zamestnancov a povysSovania, podporu
vyjednavacich zrucnosti Zien a spochybniovanie rodovych stereotypov a predsudkov na

pracovisku (World Economics Forum).
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Tabul’ka 7

Rozdiel v odmeriovani medzi pohlaviami naprie¢ odvetviami, 2019 (%)

o . . Ubytovacie
2019 Priemysel Podnlko.va Prlet’nyselna Doprava ? IKT Vzdelavanie
ekonomika vyroba skladovanie ]

stravovacie
Belgicko 538 9,9 10,4 3,4 31 11,0 5,0
Cesko 19,2 15,0 247 3,6 9.8 309 221
Dansko 14,0 14,3 10,2 7.1 44 15,6 57
Nemecko 19,2 225 228 48 6,8 24 4 10,1
épanielsko 9,4 15,0 14,7 2.1 6,8 8,6 11,8
Francuzsko 16,2 13,9 14,0 2.1 8,2 15,3 16,4
Taliansko 47 14,7 14,6 9,1 8,5 15,8 7.9
Rakusko 19,9 21,6 20,9 11,9 49 203 23,4
Polsko 6,5 13,9 17,5 -5,5 8.4 276 53
Portugalsko 10,9 15,1 23,0 -6,6 13,6 14,3 17,9
Rumunsko 33 11,6 22,8 -477 9.3 262 6,1
Slovensko 18,4 19,0 25,4 8,9 9.8 277 11,6

Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

V tabul’ke ¢.6 je vidiet nepomer a priepastnu medzeru medzi Statmi Eurdpskej Unie.
Zatial' ¢o Belgicko si udrzuje rozdiel v odmenovani muzov azien vo vybranych
ekonomickych oblastiach od 4,8% - 11,2%. V Krajinach ako napriklad Cesko, Rumunsko
a Slovensko sa pri niektorych ekonomickych oblastiach rozdiely v odmeniovani §plhaju cez
30%. V tabul’ke moZeme vidiet aj zaporné Cisla, tie znamenaju, ze v danej oblasti
a v danom S§tate su zeny odmenované lepSie ako muzi. Napriklad v Portugalsku st Zeny
v stavebnictve odmenené lepSie o 8,4%. V Rumunsku st Zeny ohodnotené lepSie o 0,2%

v Odbornych vedeckych a technickych ¢innostiach.
Tabul’ka 8
Rozdiel v odmeriovani medzi pohlaviami naprie¢ odvetviami, 2021 (%)

Ubytovacie
Podnikovd Priemyselna Dopravaa vt

2021 Priemysel ekonomika vyroba skladovanie . IKT Vzdelavanie
stravovacie
Belgicko 50 9,2 9,5 2,4 2,6 11,2 49
Cesko 15,0 12,4 23,1 46 55 289 18,4
Dansko 14,2 14,0 8,5 9,8 4.8 16,1 56
Nemecko 17,6 20,9 21,4 55 7.8 234 10,0
épanielsko 89 147 13,8 24 55 7.5 12,0
Francuzsko 15,4 12,8 13,1 1,2 7.8 143 15,9
Taliansko 50 13,1 13,1 6,9 85 15,6 88
Rakusko 18,8 20,7 20,2 10,9 45 19,7 226
Polsko 4.5 12,4 16,6 5,3 7,0 27,0 54
Portugalsko 11,9 15,0 221 6,8 14,0 171 17,4
Rumunsko 3,6 10,4 20,8 1,1 3,6 18,9 7,5
Slovensko 16,6 18,4 25,0 7,5 10,5 26,6 12,7

Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie
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Pri porovnani rokov 2019 a 2021 si m6zeme vSimnut, Ze ostala klesajuca tendencia
rozdielu miezd. To znamend, Ze pandémia COVID-19 nemala vplyv na mzdy naprie¢
povolaniami a krajinami. Celkovo mdéZeme povedat’, Ze problém rozdielov v odmenovani
sa stava Coraz diskutovanejSou témou a prave nespokojnost’ 'udi méze mat’ za nasledok, ze
sa tento rozdiel znizuje. Stale s vSak krajiny kde je rozdiel v odmenovani muzov a zien
naozaj vyrazne viditelny, velkli vdhu na tom urCite nesu aj odvetvia (Alon, Doepke,
Olmstead-Rumsey, Tertilt, 2020). Z pohladu odvetvi st najvédcSie rozdiely vidite'né
v informacnych a komunika¢nych technologiach a priemyselnej vyrobe, kde rozdiely pri

niektorych krajinach presahuju hranicu dvadsiatich percent.

Graf 10

Podiel vyplatenych perfiaZnych nahrad podl'a sektorov, 2020 (%)
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J : Informécie a komunikécia

A : Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov

Zdroj dat: EUROSTAT, vlastné spracovanie

S prihliadnutim na okolnosti pandémie COVID-19 a na ¢innosti a veci uvedené
musime brat’ do uvahy, Ze pandémia postihla cely svet. Niektoré sektory, ako napriklad

pohostinstvo, ubytovacie sluzby, ostatné sluzby, umenie, zdbava boli postihnuté viac, ako
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ostatné. Prave preto bola finanénd pomoc rozdelena priamo imerne k postihnutiu daného
sektora. Z grafu je vidiet, Ze najvacsi podiel vyplatenych penaznych nahrad tiekol v roku
2020 prave do oblasti ubytovania, stravovania a ostatnych sluzieb (vratane zabavy
aumenia) ato prave z dovodu vysSieho postihnutia tychto odvetvi. Najviac penaznych
nahrad v oblasti stravovania a ubytovania boli vyplatenych v Rumunsku, Dansku

a Spanielsku. V oblasti sluzieb v Dansku, Pol’sku a Slovensku.

3.4 Diskusia

O rodovej rovnosti na trhu prace sa diskutuje uz desatrocia a v si¢asnom svete je to
stile nalichavy problém. Zeny dosiahli v pracovnej oblasti vyznamny pokrok, ale stale
celia vyzvam, ktoré im brdnia v dosiahnuti rovnosti s muzskymi kolegami. Jednym z
hlavnych dovodov rodovej nerovnosti na trhu prace je profesijna segregécia, kde sa Zeny
sustred’uju na nizko platené a nizko kvalifikované pracovné miesta. Tento jav je rozSireny
v mnohych odvetviach vratane zdravotnictva, vzdeldvania a hotelierstva. Vysledkom je, ze
zeny su Casto menej platené ako muzi a maju menej prileZitosti na kariérny postup. Okrem
toho je nedostatocné zastipenie zien vo veducich pozicidch d’al§$im problémom, ktory
brani rodovej rovnosti na trhu prace. Hoci Zeny dosiahli vyznamny pokrok pri prekonavani
skleneného stropu, na vrcholovych poziciach ich stidle vyrazne prevysuju muzi. Tento
nepomer ma vyrazny vplyv na kariérne vyhliadky Zien, ked’ze je menej pravdepodobné, ze
budi povysené na vysSie pozicie, a maji menej prilezitosti ziskat’ potrebné zrucnosti a
skasenosti. Dolezitym krokom je teda prijatie opatreni a politik, ktoré dvojitému
odmenovaniu zamedzuji. Ide napriklad o transparentnost’ odmenovania alebo flexibilné

pracovné podmienky.

3.4.1 UdrzZiavanie pracovnych miest v inych krajinach Europy
Na udrzanie pracovnych miest prijimaju $taty osobitné opatrenia:
e Svédsko zavadza moznost’ pracovat’ na krat$i pracovny &as (40 %), pricom vlada
doplati takmer plnit mzdu.
e Francuzsko ma rozsiahly plan, ako administrativne zjednodusit’ firmédm kratsi
pracovny ¢as za takmer plnti mzdu (70 %) kryti vladou.
e Rakusko by malo kompenzovat’ tretinu platu vo firméch, ktoré umoznia zostat’

svojim zamestnancom doma do Velkej noci.
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Spojené kralovstvo uvazuje preplacat’ 80 % platu az do vysky 2 500 libier mesacne
pre zamestnancov na neplatenom volne.

V Taliansku rozsiruju uz existujiicu podobnti schému v ramci systému poistenia v
nezamestnanosti aj na d’alSie sektory.

Litva bude dotovat’ maximalne 60 % platu, najviac v§ak555 EUR mesacne.

Cyprus by mal dotovat’ 70 % platu vo firmach s maximalne 5 zamestnancami a
poskytovat’ prispevok pre fyzické osoby, ktoré svoju ¢innost’ vykonavaju popoludni
alebo vecer.

Chorvatsko presmerovalo financie z aktivnej politiky trhu prace (napr. podpora
SZCO) na zachovanie existujiicej zamestnanosti. Stat bude dotovat ohrozené
pracovné miesto do vysky minimdlnej mzdy, d’alej bude dotovat sezonnych
pracovnikov, pracovnikov v pol'nohospodarstve a rybolove.

Na trhu prace sa narychlo uzatvaraju aj dvojstranné medzistatne dohody (napr.
dohoda medzi Luxemburskom a Belgickom zmiernila podmienky cezhrani¢nej

prace vo vzt'ahu k dannovym povinnostiam).

Pandémia taktiez printtila firmy prijat nové postupy a technoldgie, aby si zachovali

svoju ¢innost’. Praca na dialku, digitdlna komunikécia a elektronicky obchod sa stali ¢oraz

roz$irenej$imi, ¢o viedlo k vyznamnym zmendm v prostredi firiem. Firmy, ktoré sa

dokazali rychlo prispdsobit’ meniacemu sa prostrediu, si dokazali lepSie udrzat’ svojich

zamestnancov.

3.4.2 Trvalé zmeny pracovného prostredia vo firmach
Pandémia COVID-19 mala zasadny vplyv na pracovné prostredie v spolocnostiach na

celom svete. Medzi sposoby, ktorymi pandémia zmenila pracovné prostredie, patria:

Praca na dialku:

o Pandémia viedla k vyraznému narastu prace na dialku, priCom mnohé
spolo¢nosti sa museli rychlo prisposobit tomu, aby ich zamestnanci
pracovali z domu. To zmenilo sposob, akym Tl'udia pracuji, komunikuju a
spolupracuju medzi sebou, a tiez vytvorilo nové vyzvy pre spolo¢nosti,
pokial’ ide o riadenie vzdialenych zamestnancov a udrzanie produktivity.

Zdravie a bezpecnost:
o Pandémia zvySila povedomie o dolezitosti zdravia a bezpecnosti na

pracovisku. Spolo¢nosti museli zaviest’ opatrenia, ako je zvySené Cistenie a
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dezinfekcia, fyzicka vzdialenost a pouzivanie osobnych ochrannych
prostriedkov, aby sa zniZilo riziko Sirenia virusu.
e Kultura na pracovisku:

o Prechod na pracu na dial’ku zmenil aj kultiru mnohych spolocnosti, pricom
zamestnanci sa citia viac izolovani a menej prepojeni so svojimi kolegami a
so spolo¢nost'ou ako celkom. Spolo¢nosti musia hl'adat’ nové spdsoby, ako
podporit’ pocit spolupatri¢nosti a angazovanosti medzi svojimi pracovnikmi
na dial’ku.

e Flexibilita:

o  Mnohé spolo¢nosti si uvedomili, Ze ich zamestnanci méZu byt’ produktivni
aj pri praci z domu. To viedlo k rasticemu trendu smerom k
flexibilnejSiemu a priatel'skejSiemu usporiadaniu prace na dialku, pricom
mnohé spolo¢nosti  prijimaji  hybridné modely, ktoré umoziuju
zamestnancom pracovat ur¢ity ¢as z domu a inokedy v kancelarii.

e Technologie:

o V doésledku pandémie sa urychlilo zavadzanie technoldgii na pracovisku,
pricom spolocnosti museli rychlo prijat’ nastroje a systémy na pracu a
komunikaciu na dialku. To malo zasadny vplyv na spdsob, akym l'udia
pracuju, a vytvorilo nové prilezitosti pre spoloCnosti, aby sa stali
efektivnej$imi a produktivnejSimi.

e Uspora:

o Tym, Ze sa zamestnanci stali flexibilnej$imi a praca na dialku sa na urcita
dobu stala nevyhnutnd, podniky prisli na to, Ze vedia uSetrit’ na energiach.
Nemusia si prenajimat’ vel'ké priestory a ceny za energie sa daju znacne
znizit. Prechod na hybridné modely umoznil presun do mensich priestorov,
kedy sa zamestnanci na pracovisku striedaju. Nemaju vlastny stol, ale najdu

si miesto podl'a potreby v deii, kedy budi na pracovisku.

Celkovo pandémia COVID-19 zmenila pracovné prostredie v spolo¢nostiach
sposobom, ktory bude mat’ pravdepodobne trvaly vplyv, a urychlila trendy, ktoré uz

prebiehali, ako je praca na dialku a zavadzanie technologii.
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4.7.aver

Pandémia COVID-19 zasiahla kazdého z nas vo vela oblastiach, niektorych vSak
viac, ako inych. Preto je dolezit¢ mysliet aj na tieto ohrozené skupiny a zacat
implementovat’ politiky, ktoré by v buducnosti vedeli tieto ohrozenejSie skupiny lepSie

chranit’.

Moézeme konStatovat’, Ze vzhl'adom na vyS$$i pocet Zien v postihnutych odvetviach,
napriklad zdravotnictvo, hotelierstvo, sluzby boli Zeny viac postihnuté, ako muzi. Avsak
mnohi muzi boli nuteni uvedomit’ si problémy spojené so starostlivost'ou o deti a aj to, aky
vel’ky rozsah tloh starostlivost’ o deti a domacnost’ obnasa. Urcitd Cast muzov musela
kombinovat’ starostlivost’ o deti a pracu, ¢o moze narusit’ rodové normy ktoré brania tomu,
aby sa muzi rovnakou mierou podielali na starostlivosti o deti. Je isté, Ze to nemusi platit’ v
kazdom jednotlivom pripade. Existujuice ddékazy o zvySeni prispevkov otcov na
starostlivost’ o deti, ktoré boli vyvolané politikou (napr. prostrednictvom otcovskej
dovolenky) naznacuju, Ze ndrast angazovanosti muzov poc¢as bude mat’ za nasledok vysSie
zapojenie otcov do starostlivosti o deti v budicnosti a zodpovedajuca vicsia schopnost’
matiek pokracovat’ v kariére. Zvysil sa tlak na del'bu prace, ktora povodne znamenala, ze
hlavnhym poskytovatelom starostlivosti o deti s matky. Hoci tieto faktory zostavaju
pritomné aj poc€as pandemickej recesie, u rodicov zohrava vyznamnua ulohu to, ¢i mozZu
alebo nemo6zu vykondvat' vykonavat' na dial’ku. Ak manzel méze pracovat’ na dialku,
zatial’ Co jeho manzelka nie, manzel sa Casto stdva hlavnym poskytovatel'om starostlivosti
o deti, pretoze moze l'ahSie kombinovat’ starostlivost’ o deti s pracou. Prikladom takéhoto
paru moZze byt manzelka, ktora je lekarka alebo zdravotna sestra pracujuca v nemocnici

a manzel, ktory pracuje v IT sfére a moze pocas pandémie pracovat’ z domu.

Doélezité je mat’ na pamiti, Ze problémy, ktorym rodiny Celili pocas pandémie boli
zavazné a mali neumerny dopad na jedincov, ktori boli najmenej schopni reagovat
(osamelé¢ matky, ludia snizkymi prijmami, ludia, ktori prisli trvale o pracu). Je
Treba zavadzat’ politiky, ktoré mozu znizit' dopady kriz v budtcnosti. Napriklad vladne
dotacie na ndhradu mzdy pre pracovnikov, ktori sa musia starat’ o deti pocas krizy
z dovodu zatvorenia §koOl a Skolok, pre slobodné matky s detmi. Rozsirenie davok

v nezamestnanosti, pre jedincov, ktori prisli trvale o pracu.
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Kazda politika zahfiia kompromisy s faktormi, ako je vplyv na rozpocet a pracovné
stimuly. Tieto rieSenia by mohli predstavovat pozitivny prvok pri moZnych krizach
v buducnosti. Niektoré krajiny, ako napriklad Nemecko, prijali opatrenia, ktoré umoznili
pracovnikom zostat' pocas krizy doma so zachovanym prijmom od zamestnavatela, aj
napriek tomu, ze pracovali na nulovy alebo skrateny uvidzok. COVID-19 otvara politické
otazky aj pre zamestnavatel'ov. V dosledku pandémie COVID-19 krajiny na celom svete
zaznamenali najvyraznej$i hospodarsky pokles od Velkej hospodarskej krizy. Hlavnym
ekonomickym rozdielom medzi tymto poklesom ainymi (okrem zavaZnosti recesie v
poslednom obdobi) spo¢iva v jej vplyve na zamestnanost’ zien. Blokovacie opatrenia
zavedené pocas pandemickej recesie maji vel'ky vplyv na odvetvia s vysokou mierou
kontaktu, ako su hotelierstvo, zdravotnictvo, sluzby, ktor¢é maju velky podiel
zamestnanosti zien. Okrem toho zatvorenie Skdlok a $kol pocas pandémie malo za
nasledok vyrazne vysSie povinnosti v oblasti starostlivosti o deti. VacSinu tychto
povinnosti znds$aju zeny ako dodato¢nii zodpovednost, ¢o dalej znizuje ich schopnost
pracovat. Zistili sme tiez, ze pandemicka recesia ma vyrazny vplyv na rodovu nerovnost.
V kratkodobom a strednodobom horizonte pandemicka recesia zhorSuje postavenie Zien v
na trhu prace, najprv prostrednictvom priamej straty zamestnania a neskor prostrednictvom
straty na trhu prace, ktorti sposobuje nizka zamestnanost' pocas recesie. Tieto vedu k
prehlbovaniu rozdielov v odmenovani zien a muzov pocCas pandemickej recesie a
bezprostredne po nej. Napriek tomu pandemickd recesia moze vyvolat’ zmeny, ktoré v
kone¢nom doésledku v dlhodobom horizonte znizia rodovi nerovnost. Napriklad posun
spolo¢enskych noriem smerom k rovnomernejSiemu rozdeleniu povinnosti starostlivosti o
deti medzi matkami a otcami, o je vyvolané ndrastom poskytovania starostlivosti o deti
muzmi a rastucim podiel muZzov, ktori st hlavnymi poskytovatelmi starostlivosti o deti v
rodine. Tieto zmeny znamenaji, ze pandemickd recesia v konecnom doésledku znizuje

mzdové rozdiely medzi muzmi a Zenami.

Z pristupnych dat sme zistili, Ze pandémia COVID-19 mala vplyv na velka Cast
obyvatel'stva, ktora sa sustredovala v postihnutych oblastiach. Najviac postihnutymi
skupinami boli nizko kvalifikovani zamestnanci a zamestnanci s niz§imi prijmami, v tychto
skupindch boli postihnuté viac Zeny, ako muzi. AvSak je dolezit¢ podotknut, Ze
z kvantitativneho merania ndm vyslo, ze aj ked’ pandémia COVID-19 mala vyraznejsi
vplyv na prechod na zamestnanie na dial’ku pripadné skratenie pracovného casu, nedotkla

sa vyrazne prepuStania ako takého. Nezaznamenali sme Ziadne markantné vykyvy
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v nezamestnanosti z ¢oho vyplyva, ze hypotézy o zasahu pandémie na zamestnanost’

obyvatel’stva nie uplne odzrkadl'ovali skutocnost’.
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