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ABSTRAKT

HAMAR, Jozef: Analyza vyvoja nakladov na ludsky kapital v praxi konkrétneho podniku.-
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazmentu; katedra
manazmentu. - Vedici zaverenej prace: Ing. Slavka Sagatova, PhD. - Bratislava: FPM
EU, 2020, Pocet stran: 73

Hlavnym cielom zavereénej prace je pomocou zistenych teoretickych poznatkov
analyzovat" §truktru a vyvoj identifikovanych nakladov na Tudsky kapital v praxi
konkrétneho podniku, S ndslednou komparaciou vyvoja tychto ndkladov v odvetvi. Na
zaklade vyhodnotenia zistenych vysledkoch vypracujeme névrhy pre d’alSie opatrenia,
vyuzitel'né v praxi konkrétneho podniku. Nase ndvrhy doplnime potrebnou argumentaciou
a prepoctami dosledkov na vyvoj nakladov na l'udsky kapital. Praca je rozdelend do 5
kapitol. Obsahuje 7 grafov a16 tabulick. Prva kapitola je venovana teoretickému
vymedzeniu l'udského kapitdlu a ndkladov na l'udsky kapital. V d’alSej Casti prace sme
urcili hlavny a aj Ciastkové ciele zaverecnej prace. Tretia Cast’ prace obsahuje metodiku
prace a pouzité metédy skiimania. Vo Stvrtej kapitole sme vykonali analyzu nakladov na
I'udsky kapitél a vykonali sme komparaciu vyvoja tychto nakladov s prislusnym odvetvim.
V zavere¢ne] kapitole sme vyhodnotili vysledky analyzy. Vysledkom rieSenia danej
problematiky su vypracované navrhy na d’alSie opatrenia v stivislosti s nakladmi na l'udsky

kapital.

KPacové slova: I'udsky kapital, ndklady na l'udsky kapital, analyza nikladov na ludsky
kapital, vyvoj ndkladov na l'udsky kapital



ABSTRACT

HAMAR, Jozef: Analysis of the development of human capital costs in practice a specific
enterprise.- University of Economics in Bratislava - Faculty of Business Management.
Department of Management. Thesis supervisor: Ing. Slavka Sagatova, PhD. - Bratislava:
FPM EU, 2020, Number of pages: 73

The main objective of the thesis is to analyze the structure and development of identified
costs of human capital in the practice of a specific company, with a subsequent comparison
of the development of these costs in the industry. Based on the evaluation of the results, we
will prepare proposals for further measures that can be used in the practice of a particular
company. We will add our proposals with the necessary arguments and recalculations of
the consequences for the development of human capital costs. The work is divided into 5
chapters. It contains 7 graphs and 16 tables. The first chapter is devoted to the theoretical
definition of human capital and the cost of human capital. In the next part of the work we
determined the main and partial goals of the final work. The third part of the work contains
the methodology of the work and the research methods used. In the fourth chapter, we
analyzed the costs of human capital and compared the development of these costs with the
industry. In the final chapter, we evaluated the results of the analysis. As a result of solving
this issue, proposals are developed for further measures in relation to the cost of human

capital.

Keywords: human capital, human capital costs, analysis of human capital costs,

development of human capital costs
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Uvod

Uspech podnikatel'skych subjektov je ovplyviiovany mnohymi internymi a externymi
faktormi, ale vo vSeobecnosti, ako zaklad pre dobre fungujuci podnik, podnikovy
mechanizmus, mozeme oznacit’ 'udska pracu. Cudia ako predstavitelia pracovnej sily,
maju rézne individudlne fyzické a duSevné danosti, ktoré sa racionalne pristupujice
podniky snazia d’alej rozvijat’ a vyuzit’ vo svoj prospech. Vrodené, rozvijané a ziskané
vedomosti, schopnosti a zru¢nosti predstavuju urity zakladny sthrn pre l'udsky kapital
ako taky. Prave pomocou kvalitného l'udského kapitalu, mézu podniky postupne budovat’
svoju prosperitu, generovat’ d’alSie hodnoty a postivat’ svoj rozvoj ¢oraz d’alej. Zakladom
pre ziskanie, rozvoj a udrzanie 'udského kapitalu su obetované néklady zo strany podniku.
Néklady na l'udsky kapital su v tomto smere hnacou silou pre celkové budovanie 'udského
kapitalu. Podnik si m6ze len tazko zabezpecit’ kvalitny I'udsky kapital bez adekvatnych
obetovanych nakladov na l'udsky kapital.

Hlavnym cielom nasej zaverecnej prace je pomocou zistenych teoretickych poznatkov
analyzovat Strukturu a vyvoj identifikovanych nakladov na Tudsky kapital v praxi
konkrétneho podniku, S ndslednou kompariciou vyvoja tychto ndkladov v odvetvi. Na
zaklade vyhodnotenia zistenych vysledkoch vypracujeme navrhy pre d’alSie opatrenia,
vyuzite'né v praxi konkrétneho podniku. Nase navrhy doplnime potrebnou argumentaciou
a prepoctami dosledkov na vyvoj nakladov na l'udsky kapital.

Prva kapitola diplomovej prace je zamerand na teoretické vymedzenie rieSene]
problematiky. Okrem definovania a charakteristiky T'udského kapitalu, sme sa v nej
zamerali aj na jeho dodlezitost’ pre podnik, formovanie a moznosti jeho d’alSieho rozvoja.
Teoreticku Cast’ prace sme postupne smerovali az ku identifikovaniu a charakteristike
najdolezitejSich foriem nakladov na T'udsky kapital, moznosti merania a hodnotenie
efektivneho vyuzivania l'udského kapitadlu na zaklade prislusnych nakladov na T'udsky
kapital. Prave na druht polovicu uvodnej kapitoly zko nadvédzuje praktickd Cast’ nasej
prace.

V druhej kapitole sme sa zamerali na konkretizovanie hlavného ciel’a a ¢iastkovych
cielov pre teoreticku aj empiricku ¢ast’ diplomovej prace. Hlavny ciel’ prace sme postupne
realizovali na zéklade ur¢enych parcidlnych cielov. Na zéklade jednotlivych ¢iastkovych
cielov sme tvorili aj koncepciu naSej prace, ktort sme postupne skladali do jedného

suvislého a logického celku.
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V tretej kapitole sme strucne predstavili konkrétny podnikatel'sky subjekt, ktory sme
si pre nasu diplomovu pracu vybrali. Nasledne sme urcili nase pracovné postupy, zdroje a
spOsob ziskavania udajov, nevyhnutné pre kvalitné vypracovanie prace. Realizacia prace si
vyzadovala aj vyuzitie viacerych vedeckych metod. Thto Cast’ prace sme uzavreli prave
popisom rbéznych pouzitych metdd na interpreticiu objavenych poznatkov ana
vyhodnotenie zistenych vysledkov.

Stvrta kapitola je empiricka Gast’ prace, kde sme sa zamerali na analyzu nakladov na
I'udsky kapital vo vybranom podniku. V tivode kapitoly sme podrobnejsie charakterizovali
vybrany podnik, ako objekt nasej prace. Nasledne sme pristapili k analyze zékladnej
Struktary Tudského kapitalu v rdmci podniku. Jadrom tejto kapitoly je analyza vyvoja
identifikovanych nékladov na ludsky kapitdl. Vykonali sme horizontdlnu aj vertikalnu
analyzu tychto ndkladov, analyzu priemernych ndkladov na jedného zamestnanca,
produktivitu a rentabilitu vybranych nakladov. Zistené vysledky analyzy nakladov na
ludsky kapitadl sme nasledne vyuzili na vykonanie komparacie naSho objektu skumania
S prislusSnym odvetvim jeho pdsobenia.

Zaverecnou Cast'ou diplomovej prace je diskusia, ktoré je vyuzita na argumenticiu a
celkové vyhodnotenie zistenych vysledkov analyzy, zaroven sme chceli poukdzat aj na
analyzou odhalené silné ¢islabé stranky fungovania podniku. Na zaver prace sme
vypracovali ndvrhy na opatrenia pre d’alSie mozné smerovanie vybraného podniku. Nase
navrhované opatrenia sme doplnili vyc¢islenim ich dopadu na vyvoj nékladov na l'udsky

kapital.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V modernej ekonomike sa podnikanie casto zameriava predovsetkym
na maximalizovanie vynosov a minimalizovanie nakladov a realizovat’ to ¢o najrychlej$im
moznym sposobom. Medzi najvicsie naklady vaésiny podnikov by sme mohli zaradit’
naklady na l'udsky kapital.

Prave vd’aka l'udskému kapitdlu moze podnik prosperovat’ viac ako konkurencia.
Inovovat’ a formovat’ svoju &innost’ a vytvarat' vyssiu pridani hodnotu.® Z tohto dévodu
sme sa rozhodli tato zéverecnu pracu venovat’ problematike analyzy vyvoja nakladov na
ludsky kapital v praxi konkrétneho podniku. Na to, aby sa tato analyza dala vykonat, je
nevyhnutné, aby sme ju podlozili zakladnymi teoretickymi vychodiskami. Pre vymedzenie
sti¢asného stavu rieSenej problematiky doma a v zahranici z teoretického hl'adiska, budeme
vychadzat' z domacej a zahrani¢nej odbornej literatury, ktora bude doplnend o odborné

¢lanky a relevantné internetové zdroje.

1.1 Podstata a vyznam l'udského kapitalu

V sucasnosti sa zakladnou podmienkou pre podnikatel'sky tspech stava kvalitny
ludsky kapital, ako najdolezitejsia zlozka intelektualneho kapitalu. Pod pojmom Tudsky
kapital si moZeme predstavit’ sthrn znalosti, zru¢nosti, kvalifikacii, vzorcov spravania
a postoje l'udi v podniku, ale aj troven samotného manazmentu. Zahria v sebe aj 'udské
zdroje podniku. Mézeme ho charakterizovat’ ukazovatelmi najmé v tychto oblastiach:?

e Atraktivita podniku pre schopnych manaZzérov a odbornikov;
e Celkové naklady na rozvoj l'udskych zdrojov;
e Lojalita zamestnancov vo¢i zamestnavatel'ovi;

e Spokojnost’ kI'icovych manazérov v podniku.

Aby sme objasnili podstatu a vyznam l'udského kapitalu, je potrebné, aby sme blizsie
spoznali zakladny vyvoj definicie l'udského kapitalu, ako aj jeho Specifické znaky,

vlastnosti a charakteristiky.

! NOVAK, Jaromir. Didaktika personalistiky. 1. vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo EKONOM, 2013. s. 45.
ISBN: 978- 80-225-3573-1.

2 KRAUSZOVA, Andrea - SZOMBATHYOVA, Edita. TLudsky kapitil ako faktor ovplyviiujici
racionalizaciu pracovnych procesov. In Manazment v tedrii a praxi. [online]. KoSice: Technicka univerziata v
Kosiciach, ro¢. 4, 2008, ¢ 3-4, s. 54. [cit. 2019-11-05]. ISSN 1336-7137. Dostupné na:
http://casopisy.euke.sk/mtp/clanky/3-4-2008/7.krauszova-szombathyova.pdf
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1.1.1 Definovanie [udského kapitalu

Vymedzenie pojmu ludsky kapital nachadzame v odbornej literatire v réznych
podobach. Casto sa mozeme stretavat’ s odlisnostou definicii vzhladom na to, v akej
oblasti sa autor danej definicie $pecializuje. Postupnym vyvojom ekondmie sa vyvijala aj
definicia I'udského kapitalu. Mézeme povedat’, ze definicia I'udského kapitalu sa postupne
vyvijala od vzniku klasickej ekondmie od konca 18 storocia.

Prvé zmienky o pojme ludsky kapital, ako vyrobny kapital, najdeme v diele
Bohatstvo narodov od uznavaného autora Adama Smitha z roku 1776. Toto vyznamné
dielo sa stalo nielen zdkladom definovania pojmu ludsky kapital, ale aj pre klasicku
ekondmiu ako ju pozname dnes.® Uz v tom &ase Adam Smith polozil zéklady pre vznik
tohto pojmu a vyzdvihoval dolezitost l'udi. Svoj ndzor zdodraziioval myslienkou, ze
zakladom pre bohatstvo narodov je zdravie T'udi aich ziskané schopnosti, vzdelanie,
znalosti a skusenosti.”

S definiciou Tl'udského kapitadlu sa autori zacali frekventovanejSie zaoberat az
v priebehu 20. storo¢ia, a nasledne zacali formovat' tuto definiciu podla modernych
ekonomickych nazorov. V modernej ekonomike sa vSeobecna definicia I'udského kapitalu
prisudzuje, nositel'ovi Nobelovej ceny za ekonémiu, Gary S. Beckerovi, ktora hovori, ze
Pudsky kapital st vSetky vedomosti, schopnosti, zruénosti a K tomu aj adekvatna motivacia
tieto vedomosti, schopnosti a zru¢nosti skutoéne uplatnit.> Autor sa vo svojej definicii
nezameriava len na vrodené schopnosti a vlastnosti, ¢i ziskané zru¢nosti a vedomosti, ale
za kl'icové oznacuje aj motivaciu, pristup a celkové spravanie sa jedincov.

Definicia T'udského kapitalu sa vSak vyvijala aj v d’al$ich desatrociach a vznikali
rozne nové a $pecifické definicie tohto pojmu. Definovanim l'udského kapitalu sa okrem
inych rozsiahlo zaoberala napriklad aj samotna Organizacia pre hospodarsku spolupracu
arozvoj (OECD).

Pre komplexné pochopenie a vypracovanie témy ohladom Tl'udského kapitalu st
velmi dolezité ich spolo¢né vizby s l'udskymi zdrojmi. Aj ked’ l'udské zdroje a l'udsky
kapital st odliné pojmy, navzajom sa vyrazne dopliiaju a spajajt ich vel'mi silné spolo¢né

véazby, na ktoré chceme presnejsie poukazat’ v nasledujucej Casti prace.

3 MAZOUCH, Petr - FISCHER, Jakub.. Lidsky kapital: méreni, souvislosti, prognozy. Praha: C. H. Beck,
2011. s. 1. ISBN 978-80-7400-380-6.

* ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen.. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 111. ISBN 978-80-247-5258-7.

5> MAZOUCH, Petr - FISCHER, Jakub. Lidsky kapitdal: méreni, souvislosti, progndzy. Praha: C. H. Beck,
2011. s. 1. ISBN 978-80-7400-380-6.

14



1.1.2 Vizby ludského kapitalu a ludskych zdrojov

Ak chceme vseobecne konkretizovat’ vazby l'udského kapitalu a l'udskych zdrojov,
Vv tom pripade mozeme povedat, ze I'udské zdroje predstavuju potrebny pocet I'udi na
potrebnych miestach, na jednotlivych poziciach v podniku, pricom l'udsky kapital nasledne
predstavuje potencial tychto I'udi a ich celkové schopnosti, vlastnosti a pristup, ktoré

vyuzivajua v prospech podniku.

LCudské zdroje obvykle oznacuju l'udi pracujlcich v organizacii (avSak aj riadenie
a vedenie l'udi, persondlny utvar a persondlnu pracu) aludia pracujuci v organizacii
vytvaraju Pudsky kapital (napr. svojimi znalost'ami, Schopnost’ami, zru¢nostami aich
rozvojom), nevyhnutny pre dosahovanie cielov podniku.®

LCudsky kapital vznika investiciami do l'udskych zdrojov ako hnacia sila rozvoja
I'udskych zdrojov. Chapu sa tym investicie do praktickych a teoretickych zrucnosti,
vedomosti, schopnosti, psychickych, fyzickych a moralnych vlastnosti, ktoré umoziuju
zvysit' ich vykon a produktivitu. Cudské zdroje maju strategicky vyznam pre kazdu
organizaciu, pretoze su tvorcami pridanej hodnoty a konkurenc¢nej vyhody. Zaroven su
kapitalizovatel'né, Cize ich hodnotu a GZitok je mozné zvySovat’ vzdeldvanim, cvi¢enim
a preskolovanim. Cim kvalitnejsi, kvalifikovanej§i a motivovanej§i personal ma
organizacia k dispozicii, tym vysSia je pravdepodobnost’ uspesného splnenia stanovenych
uloh a dosiahnutia vyty¢enych cielov a priorit.7

Préave l'udia uvadzaji do pohybu vSetky ostatné zdroje v ramci podniku, na zaklade
¢oho je na mieste oznac¢ovanie 'udskych zdrojov ako tych najcennejSich zdroj ov.® Musime
vSak pripomenut’ aj int doleziti skutoCnost. LCudské zdroje a 'udsky kapital nie su len
vysledkom posobenia ¢loveka v podniku a jeho nasledné vzdelavanie za Gicelom zvySenia
kvality a efektivity jeho prace. Na ich kvalite sa podiel'aja aj mnohé iné faktory aj mimo
podniku, v podstate podas celého Zivota jedinca. Casto st to faktory, ktoré su sucastou

bezného zivota jedinca.

® SIKYR, Martin. Personalistika pro manazéri a personalisty. 2. vyd. Praha: Grada Publishing, 2016. s.14.
ISBN 978-80-271-9527-5.

" IVANCIK, Radovan. Manazment udskych zdrojov v ozbrojenych silach a bezpe&nostnych a zachrannych
zboroch. In Zbornik z medzindrodnej vedeckej konferencie: [online]. Liptovsky Mikulas: Akadémia
ozbrojenych sil generala M.R. Stefanika, 2019. s. 106. [cit. 2019-12-09]. ISBN 978-80-804-579-3.
Dostupné na: http://www.aos.sk/struktura/katedry/ksvj/dokum/zborniky/konf2019.pdf

¥ VODAK, Josef. - KUCHARCIKOVA, Alsbeta. Efektivni vzdélavini zamésmancii. Praha: Grada
Publishing, 2011. s. 31. ISBN 978-80-247-3651-8.
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1.1.3 Vnimanie ludského kapitalu

Samotny pojem kapital je mozné vnimat’ v Sirokych stvislostiach. V podstate by
sme tymto pojmom mohli oznalit rézne formy hmotného ¢i nehmotného majetku
podniku, ale napriklad aj ucet v banke a samotné peniaze ako také. Spoloénym pre vsetky
tieto rozne typy kapitalu je to, Ze vo svojej podstate prinasaju istym spOsobom prijem,
pripadne ina formu uzitku pre svojho majitela.

Cloveka ako zlozku Fudského kapitalu, je rovnako mozné vnimat’ ako subjekt, ktory
pre svojho zamestnavatela produkuje zisk. V tomto pripade ¢lovek poskytuje svojmu
zamestnavatel'ovi svoje schopnosti, vedomosti a zdravie, ktoré su jeho neoddeliteI'nou
stiast'ou.”

V sucasnosti je v odbornej literatire zauzivané, Ze su l'udia v podnikoch povazovani
za aktiva a nie za naklady ako tomu bolo v minulosti. Inymi slovami by tito zamestnanci
mali byt povazovani za ludsky kapitdl. Cudia aich kolektivne zru¢nosti, schopnosti
a skusenosti v mimoriadne velkej miere prispievaji  k podnikovym dspechom
a predstavuju vel’ky zdroj konkurencnej vyhody na trhu. '

Podla popredného autora D.B. Kwona by sme na Tudsky kapital mohli pozerat
prostrednictvom dvoch réznych aspektov. Prvym je limitovany pohladom na ludsky
kapital ako na pracovnu silu. Na zdklade tohto pohl'adu je ludsky kapital stcastou
ekonomickych procesov a zdkladnych vstupov na zabezpecenie ekonomického uspechu
podniku. Na zaklade druhého pohl'adu by sme sa na l'udsky kapital mohli pozerat’ ako na
ciel’ investicii realizovanych prostrednictvom vzdelavania a vychovy zamestnancov.™

LCudsky kapitdl sa vyznaCuje osobitymi znakmi, ktoré spravne vystihuju jeho
odlisnost’ od ostatnych foriem kapitalu. Tvori mimoriadne dolezity zdroj z pohladu
podniku, ktory ma svoje Specifické vlastnosti. Pre vSeobecné pochopenie podstaty
I'udského kapitalu je dolezité si priblizit’ zakladné charakteristiky, ktoré najlepsie vystihuja

Specifické vlastnosti l'udského kapitalu.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: Ziklady moderni personalistiky. Praha: Management Press, 2015.
s. 235. ISBN 978-80-7261-288-8.

1% ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 47. ISBN 978-80-247-5258-7.

' KWON, Dae-Bong. Human capital and its measurement. In 3rd OECD World Forum on “Statistics,
Knowledge and Policy” Charting Progress, Building Visions, Improving Life. [online] Busan, Korea: OECD,
2009, s. 2-3. [cit. 2019-11-05]. Dostupné na: http://www.oecd.org/site/progresskorea/44109779.pdf
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1.1.4 Zakladné znaky ludského kapitalu

Specifické vlastnosti, charakteristiky Pudského kapitalu sa odli§ujii od ostatnych

foriem Kapitalu. Podstatou zakladnych charakteristik I'udského kapitalu st nasledovné

. .12
skuto¢nosti:

a)

b)
c)

d)
e)
f)
9)

h)

)
k)

Nehmotny charakter - si to rézne schopnosti, zru¢nosti, vedomosti, vlastnosti,
navyky a motivacie.

Osobny charakter - osobné vlastnictvo jedinca a nie majetok zamestnavatel’a.
Sucinnost’, komplementirnost’ — jedinec dokaze vyuzit svoj l'udsky kapital ak
existuje zariadenie, ktoré umozinuji uplatnit’ svoj potencial.

Neprenosny — je prenosnd len fyzickym presunom, pohybom jeho vlastnika.
Neskladovatel’ny — je uréené dizkou Zivota osoby vlastnika.

Nie je univerzalne zamenitel’ny — nie je mozné vymenit’ ho za iny kapital.
Dlhodoba navratnost’ — jeho ziskavanie je dlhodoby proces, tym padom jej
navratnost’ je eSte Casovo narocnejSim procesom.

Specificky mechanizmus jeho tvorby — predstavuje samotného jedinca a jeho
genetické predpoklady, rodinu, komunitu, celé pracovné prostredie.

Clovek, ako nositel’ Pudského kapitalu, je zaroveii jeho si¢ast’ou

Sucast’ intelektudlneho kapitalu - zvySujl trhova hodnotu organizacie.

Podsystém Pudského potencidlu - doleZity prvok pre tvorbu hodnoty podniku.

Vyznamny Cesky autor Mazouch, ako jeden z mnohych d’alSich autorov, vyzdvihuje

a zaroven sa priklana k definicii OECD, ktora hovori o troch zékladnych faktoroch, ktoré

ovplyviiuji l'udsky kapital.

1. Vrodené¢ a geneticky zdedené schopnosti.

2. Rodinné, socialne a d’alsie faktory prostredia

3. Formalne, neformalne a informativne vzdelavanie

Tieto a faktory, a ich kombinacia, majua vyrazny vplyv na vznik a d’alsi rozvoj zakladného

I'udského kapitalu (uz vyuzitel'né, produktivne schopnosti) a SirSieho l'udského kapitalu

(potencial rozvijat’ a uplatiiovat svoje schopnos‘[i).13

12\VETRAKOVA, Milota. a kol. Ludské zdroje a ich riadenie. Banské Bystrica: Univerzita Mateja Bela,
Ekonomicka fakulta v Banskej Bystrici, 2011. s. 14. ISBN 978-80-557-0149-3.
3 MAZOUCH, Petr - FISCHER, Jakub. Lidsky kapitdl: méFeni, souvislosti, prognézy. Praha: C. H. Beck,

2011.

s. 2-3. ISBN 978-80-7400-380-6.
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V ramci odbornej literatiry sa moézeme docitat’, ze l'udsky kapitdl by sme redlne
mohli rozdelit’ aj na zaklade vSestrannosti jeho vyuzitia:

a) Vseobecni cast’ Pudského kapitalu - schopnosti, ktoré st prenosite'né a jedinec
ich moéze vyuzivat na rdoznych pracovnych miestach v podniku. Predstavujua
flexibilnu cast’ 'udského kapitalu.

b) Specifickii ¢ast’ Pudského kapitalu- st idedlne vyuzitelné vyhradne na jednom
konkrétnom mieste v podniku. Predstavuju Specializovant a menej flexibilna cast’

Pudského kapitalu.™

LCudsky kapitdl sa prejavuje aj urCitymi védzbami vnutorného a vonkajSieho
charakteru, ktoré sa zakladaji na internych a externych vztahoch z pohl'adu podniku:™
1. Interné vizby - jedna sa pozitivne spravanie zamestnancov, ktoré zavisi aj od
fungovania a ovplyviovania internych procesov v podniku.
2. Externé vizby -neustile meniace sa prostredie ajeho vplyvy si vyzaduju

zameranie na externé vztahy z pohl'adu podniku.

- Pracovné prostredie I
- Odmenovanie

Interné # - Komunikécia
| - Vzdelavanie |
- Motivacia

“ J

Ludsky

\ | - Vztahy so zakaznikmi |
Externé —]

l - Vztahy s dodavatel'mi J

Obrazok 1 Vizby l'udského kapitalu

Zdroj: KRAUSZOVA, Andrea - SZOMBATHYOVA, Edita. Tudsky kapital ako faktor
ovplyviujuci racionalizaciu pracovnych procesov. In Manazment v teorii a praxi. [online].
Kosice: Technicka univerziata v KoSiciach, ro¢. 4, 2008, ¢. 3-4, s. 55. [cit. 2019-11-05].
ISSN 1336-7137. Dostupné na: http://casopisy.euke.sk/mtp/clanky/3-42008/7 .krauszova-
szombathyova.pdf

1 WHALEN, Kelly. The Interconnectedness of Human Capital Resources: Defining Human Capital.
[online]. Bloomington: DeGarmo, 2011. [cit: 2019-11-11]. Dostupné na: http://www.degarmo.com/the-
interconnectedness-of-human-capital-resources

1> KRAUSZOVA, Andrea - SZOMBATHYOVA, Edita. Ludsky kapital ako faktor ovplyviiujuci
racionaliziciu pracovnych procesov. In Manazment v tedrii a praxi. [online]. KoSice: Technicka univerziata v
Kosiciach, ro¢. 4, 2008, ¢ 3-4, s. 55. [cit. 2019-11-05]. ISSN 1336-7137. Dostupné na:
http://casopisy.euke.sk/mtp/clanky/3-4-2008/7.krauszova-szombathyova.pdf
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1.1.5 Ludsky kapital ako sucast intelektualneho kapitalu v ramci podniku

V modernych ekonomickych tedriach sa uz udoméacnil pojem intelektualny kapital,
ktorého najdodlezitejSou sucastou je ludsky kapitdl. Su to nehmotné zdroje, ktorych
nositel'mi su ludia. Intelektudlny kapital je nehmotnym vlastnictvom podniku (znalosti,
zrucnosti, schopnosti, postupy, procesy, aplikované skusenosti, vztahy so zdkaznikmi

apod.), ktory vytvara d’al$iu hodnotu a konkurencna vyhodu podniku na trhu.™®

Intelektualny kapital je (spolu s finanénym kapitdlom) sucastou trhovej hodnoty
podniku. ZlepSenie trhovej hodnoty podniku predstavuje casovo aj intelektualne narocny
proces. Samotny intelektualny kapital je kombinaciou nasledovnych troch zloziek:’

1. Dudsky kapital - vyznamny faktor prosperity podniku, tvoreny vrodenymi
a ziskanymi znalost’ami, zru¢nostami, schopnostami, postojmi a kompetenciami.

2. Spolocensky kapital (Vztahovy kapitdl) -predstavuje zasoby atoky znalosti
vyplyvajuce zo siete vztahov vo vnutri organizacie i mimo nej.

3. Organizaény Kkapital(Strukturalny kapital)- predstavuji  institucionalizované
znalosti vlastnené organizaciou. Patria sem pracovné postupy, organizaéné normy,

databazy, manualy, technologické postupy, know-how, znacka a pod.

[ Trhova hodnota podniku ]

4/\>

[ Finanény kapital ] Intelektualny kapital ]
—

[ Ludsky kapital ] Spolocensky Organizacny

kapital kapital

Obrazok 2 Zlozky trhovej hodnoty podniku

Zdroj: ANTOSOVA, Maria - SENOVA, Andrea. Strategické riadenie podniku na zaklade
ICM. In Manazment v teorii a praxi. [online]. KoSice: Technicka univerziata v Kosiciach,
2010, ro¢. 6, ¢.4., s. 6-7. [cit. 2019-12-12]. ISSN 1336-7137. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication

* DVORAKOVA, Zuzana. a kol. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck, 2012. s. 527. ISBN 978-80-
7400-347-9.

' ANTOSOVA, Miria - SENOVA, Andrea. Strategické riadenie podniku na zaklade ICM. In Manazment
v tedrii a praxi. [online]. Kosice: Technicka univerziata v KoSiciach, 2010, ro¢.6, ¢.4. s. 6-7. [cit. 2019-12-
12]. ISSN 1336-7137. Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication

19



LCudsky kapital mozno povazovat’ za vyznamnu sucast’ trhovej hodnoty podniku, ked’
sa jedna o schopnost’ zamestnancov robit' veci zabezpecujuce uspech. Tvoria pridana
hodnotu, ktorou l'udia prispievaja k rozvoju svojho podniku. V stcasnosti Coraz viac sa
presadzuje myslienka povazovat' Pudi, pracovnu silu za aktivum a nie za naklady.”® Aj
tento nazor autorov potvrdzuje dolezitost’ schopnej pracovnej sily, ktora moze vyrazne
prispievat’ k zvySovaniu prosperity a tym aj hodnoty podniku.

Zaroven chceme vyzdvihnat postupne prevladajuici nazor mnozstva autorov
aodbornej verejnosti, ktori zdoraziuju, Ze Iudia aludsky kapital nepredstavuja
jednoducho len naklady, ale skutoénu hodnotu, aktiva pre podnik. St dolezitym zdrojom
podniku pre moznost’ d’alsieho rozvoja a budtcich prinosov.

Coraz viac organizacii berie svojich zamestnancov ako zdroj buducich hodnét,
pretoze ich potencial dokéze generovat’ inovacie, ktoré diferencuji produkty a sluzby
organizacie od konkurenénych podnikov arobi ich unikdtnym. .V niektorych
organizaciach tato filozofia viedla k tomu, Ze nehovoria o riadeni ludskych zdrojov, ale

0 riadent intelektudlneho kapitalu ¢i ludského kapitdlu.“lg

Medzi najzékladnejSie ciele manazmentu l'udskych zdrojov by sme mohli zaradit’
zabezpeCovanie potrebnych zamestnancov v potrebnom pocte a Strukture. Kompetencie
riadenia l'udskych zdrojov, zahffiaju aj motivovanie samotnych pracovnikov, zabezpe€enie
vyuzitia ich kvalifikaéného a osobnostného potencialu, ato vtakej miere, aby bol
pracovnik v o najvys$Sej moznej miere vyuzity v prospech dosahovania stanovenych
cielov podniku. Ide v podstate 0 zabezpeCovanie vykonnosti, stability a rozvoja
zamestnancov.?’ Zakladny vyznam formovania l'udského kapitdlu na zéklade rozvoja

a vzdelavania pracovnej sily si objasnime v nasledujicej Casti prace.

8 ANTOSOVA, Miria - SENOVA, Andrea. Strategické riadenie podniku na zaklade ICM. In Manazment
v teorii a praxi. [online]. Kosice: Technicka univerziata v Kosiciach, 2010, ro¢.6, ¢.4. s. 7-8. [cit. 2019-12-
12]. ISSN 1336-7137. Dostupné na: https://www.researchgate.net/publication

¥ DVORAKOVA, Zuzana. a kol. 2012. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck, 2012. s. 9. ISBN 978-80-
7400-347-9.

2 KRAVCAKOVA, Gabriela. Manazment ludskych zdrojov. Kogice: Univerzita Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach, 2014. s. 9. ISBN 978-80-8152-219-2.
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1.2 Formovanie Pudského kapitalu

Osobny rozvoj je v podstate istou formou konsenzu medzi podnikom a jednotlivcom,
pricom by mal byt obojstranne ¢o mozno najvyhodnejsi. Pravidlom je, aby vychadzal
z moznosti ako pracovnika, tak aj podniku.** V kazdom modernom podniku sa rozvoj a
vzdelavanie postupne stavaju doslova celozivotnym procesom. Nakol'ko sa poziadavky na
zamestnancov neustdle menia arozvijaji, je nevyhnutné, aby boli ich vedomosti

a zru¢nosti neustale prehlbované a rozsirované.

1.2.1 Rozvoj zamestnancov V ramci podniku

Rozvoj zamestnancov je prostriedkom, pre postupné odstrafiovanie rozdielov medzi
pozadovanou a aktudlnou kvalifikdciou. Rozvoj sa okrem pracovnych schopnosti
sustred’uje aj na socidlne schopnosti a osobnost’ ¢loveka. Je orientovany na pracovni
kariéru zamestnanca a zameriava sa na formovanie jeho pracovného potenciélu.22 V tomto
smere je velmi dolezita uloha riadenia l'udskych zdrojov a taktiez postupné riadenie
I'udského kapitalu.

Riadenie T'udskych zdrojov sa stalo jednym z najdodlezitejSich poslani manazérov.
Rovnako by sa vsak dalo povedat’, Ze vo svojej podstate tvori aj jadro riadenia podniku. Je
vo vieobecnosti charakterizované najmé nasledovnymi aspektmi®:

e Strategicky pristup k personalnej praci;
¢ Orientacia na vnutorné faktory formovania a fungovania zamestnancov v podniku;

e Personalna préca sa stdva sucastou kaZzdodennej ¢innosti vediicich zamestnancov.

Systém riadenia l'udskych zdrojov vyrazne prispieva k dosahovaniu konkurenénej
vyhody podniku tym, ze zabezpeCuje potrebny l'udsky kapitdl. Umoznuje podniku
zuzitkovat' a zhodnocovat’ l'udsky kapital tak, ze pre podnik zabezpecuje ziskavanie,

vyuZivanie a rozvijanie schopnych a motivovanych Fudi.

2L KRNINSKA, Ruzena. Rizeni lidskych zdrojii. Ceské Budejovice: Jihoteska univerzita v Ceskych
Budejovicich, 2002. s. 54. ISBN 80-7040-581-3.

22 DVORAKOVA, Zuzana. a kol. Management lidskych zdrojii. Praha: C. H. Beck, 2007. s. 444. ISBN 978-
80-7179-893-4.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: Ziklady moderni personalistiky. Praha: Management Press,
2015. s. 19. ISBN 978-80-7261-288-8.

2 SIKYR, Martin. Najlepsi praxe v Fident lidskych zdroju. Praha: Grada Publishing, 2014. s. 58. ISBN 978-
80-247-5212-9.
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Riadenie 'udskych
zdrojov

Ludsky kapital Schopnosti ‘ Trvala konkurenéna
a motivacie l'udi vyhoda

Obrazok 3 Riadenie 'udskych zdrojov a tvorba trvalej konkurenénej vyhody

Zdroj: SIKYR, Martin. Najlepsi praxe v fizeni lidskych zdroju. Praha: Grada Publishing.
2014. s. 58. ISBN 978-80-247-5212-9.

Ulohou riadenia T'udskych zdrojov je zaobstarat’ potrebny pocet pracovnikov na
aktudlne dostupné pracovné miesta. Riadenie l'udského kapitalu nasledne predstavuje
vyuzitie maximalneho potencialu tychto pracovnikov. Prave kvalitni zamestnanci, ktori su
na svojom pracovnom mieste spokojni asvoju pracu vykondvaji s maximalnym
nasadenim a zodpovednostou, predstavuju rozhodujaci prvok v konkuren¢nom boji.
Podnik je len tak kvalitny a silny ako kvalitni a silni su jeho zamestnanci.” Aj tento nazor
autora potvrdzuje velmi blizke a vSeobecne neignorovatelné viazby medzi I'udskymi
zdrojmi a l'udskym kapitalom a ich riadenim.

Riadenie sa v podstate zameriava primarne na neustaly rozvoj zamestnancov a ich
pracovnych schopnosti, ako aj na zlepSovanie ich vyuZitia. Toto zameranie slizi k tomu,
aby podnik bol vykonny a tento vykon sa neustale zdokonal'oval. Ulohy riadenia 'udskych
zdrojov by sme mohli zhrnat’ do nasledovnych bodov:?®

e Neustéle zlepSovanie kvality pracovného Zivota;

e ZvySovane produktivity zamestnancov;

e ZvySovanie spokojnosti zamestnancov;

e ZlepSovanie rozvoja zamestnancov ako jednotlivcov, ale aj ako kolektivu;

e ZvySovanie pripravenosti na zmeny.

% ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 98-111. ISBN 978-80-247-5258-7.

% KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdrojii: Ziklady moderni personalistiky. Praha: Management Press,
2015. s. 32. ISBN 978-80-7261-288-8.
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1.2.2 Vzdelavanie zamestnancov podniku

Primarnym cielom vzdelavania zamestnancov je napomoct k efektivhemu
dosahovaniu ciel'ov podniku. Ide v podstate o investovanie do zamestnancov s ciel'om
zlepSenia ich vykonu a dosiahnutia ich potencialu.?’ Podcenenie vyznamu vzdeldvania
Z kvantitativneho ¢i kvalitativneho hladiska vSak modze negativne ovplyvnit' vysledky

V oblastiach vykonnosti pracovnej sily, zaroven ovplyvnit’ aj prosperitu podniku.

Co sa tyka vzdelavania v podniku, tak by sme v fiom mohli realne identifikovat’ dve
zékladné funkcie®®:
1. Rozvoj zruénosti najroznejSieho druhu

2. ZvySovanie kratkodobe;j, ale aj dlhodobej vykonnosti jednotlivca

Vzdelavanie je proces, pri ktorom zamestnanci ziskavaju nové a lepSie schopnosti
vykonavat' svoje zamestnanie. Poskytuje zamestnancom znalosti a zru¢nosti, ktoré
nasledne pouzivaji na svojich pracovnych miestach.” Zaroveti upeviiuje spokojnost’
zamestnancov aich védzbu na podnik. Podnik prostrednictvom vzdeldvania aktivne
investuje do svojej pruznosti, ispesnosti a konkurencieschopnosti.®® Vo vieobecnosti je pre
podnik dolezité sledovat’ potrebu a nasledne aj vysledky vzdelavania. So vzdelavanim st
spojené aj rozne obetované naklady zo strany podniku. Tieto naklady su vSak v zaujme
prosperity samotného podniku.

Efektivitu rozvoja zamestnancov prostrednictvom ich vzdelavania je nutné hodnotit’
nielen na zaklade vy¢islenych nakladov. Vhodnejsie je posudzovanie celkovych prinosov
tohto vzdelavania pre samotny podnik. Medzi tieto prinosy mozeme zaradit’:>*
e Lepsie vyuzitie potencidlu zamestnancov,

e Lepsie vyuzivanie systému a riadenia,
e ZvySovanie vykonnosti zamestnancov,

e 7Znizovanie fluktuacie zamestnancov.

2 ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. s. 27. ISBN 978-80-247-1407-3.

%8 HRONIK, FrantiSek. Rozvoj a vzdélavdni pracovnikii. Praha: Grada Publishing, 2007. s. 32. ISBN 978-80-
247-1457-8.

2 MATHIS, Robert L. - JACKSON, John. H. Human resource management. Mason: Cengage Learning,
2010.s. 118. ISBN 978-1133953104.

% KOUBEK, Josef. 2003. Persondlni prace v malych podnicich. Praha: Grada Publishing, 2003. s. 58. ISBN
8024706024.

31 VODAK, Josef. - KUCHARCIKOVA, Alibeta. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. Praha: Grada
Publishing, 2011. s. 38. ISBN 978-80-247-3651-8.
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1.3 Meranie Pudského kapitalu

Na zaklade definicie Tudského kapitdlu je zrejmé, Ze meranie jej Grovne
predstavuje naro¢nu ulohu. LCudsky kapital je najma kvalitativnou vlastnost'ou jednotky
(¢loveka), zatial' ¢o jeho meranie sa zachytiva na zaklade kvantitativnych ukazovatel'ov.*
Meranie 'udského kapitalu je zlozité aj z dovodu, ze existuje tizka vdzba medzi nositelom
I'udského kapitalu, Cize urcitou osobou a samotnym l'udskym kapitailom.33 Prave z tychto
dévodov chceme v tejto Casti, podl'a nazorov roznych zndmych autorov, priblizit moznosti
merania 'udského kapitédlu a ich vyznam pre podnik.

Existuje mnoho pristupov a moznosti pre meranie l'udského kapitalu, ale zatial
nebola v tejto oblasti prijata ziadna jednotna a ustalena metodika. Autori sa vSak vo

vSeobecnosti zhoduju na ddlezitosti merania 'udského kapitalu

Meranie Tl'udského kapitalu podporuje rozhodovanie a umoznuje identifikovat
hnaciu silu v oblasti riadenia I'udi. Uznanie vyznamu plynucich z 'udského kapitalu sa
prejavilo vo zvySeni zdujmu o metddy ich merania, a to z nasledujicich dovodov:*

*» Pudia v organizacii si zdrojom pridanej hodnoty, preto existuje dovod pre
skiimanie a posudzovanie tejto hodnoty ako vychodiska pre planovanie l'udskych
zdrojov, sledovanie efektivnosti a dopadu postupov riadenia 'udskych zdrojov.

» Urcenie vhodné ho spdosobu merania, zhromaZd’ovanie a analyzovanie
informacii, orientuje pozornost na to, ¢o je nutné pre optimalne ziskavanie,
udrzovanie, rozvijanie a vyuzivanie l'udského kapitalu.

* Meranie sa vyuZiva na sledovanie vyvoja Vv dosahovani strategickych cielov
v oblasti l'udskych zdrojov a k hodnoteni efektivnosti riadenia 'udskych zdrojov.

* Meranie je nastroj riadenia, preto bez merania tazko mdzeme spravne riadit’.

Merat' hodnotu l'udského kapitdlu je mozné napriklad prostrednictvom roéznych

sledovanych ukazovatel'ov fluktuacie, absencie, ndkladov na vzdelavanie, produktivity a

d’alsich réznych nakladov na motivaciu a ziskavanie novych zamestnancov. ®®

32 MAZOUCH, Petr - FISCHER, Jakub. Lidsky kapital: méreni, souvislosti, prognozy. Praha: C. H. Beck,
2011. s. 3. ISBN 978-80-7400-380-6.

3 VOITOVIC, Sergej. Koncepce persondlniho rizenilidskych zdrojii. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 143.
ISBN 978-80-247-3948-9.

¥ ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha: Translation Grada Publishing, 2015. s. 114. ISBN 978-80-247-5258-7.

% VODAK, Josef. - KUCHARCIKOVA, Alzbeta. Efektivni vzdélavani zaméstnancii. Praha: Grada
Publishing, 2011. s. 35. ISBN 978-80-247-3651-8.
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Pri merani 'udského kapitalu sa pouzivaji nasledovné zakladné skupiny udajov:
» Zakladné udaje o pracovnej sile — pocty zamestnancov podl'a jednotlivych
kategorii ako napr. vek, vzdelanie, pohlavie, absencia, fluktuacia
> Udaje o rozvoji a vykone pracovnej sily — vzdelavacie a rozvojové programy,
schopnosti, kvalifikacia, riadenie pracovného vykonu, hodnotenie potencialu
> Udaje o nazoroch a postojoch Pudi — zistovanie nazorov a postoj, rozhovory
s odchéadzajucimi zamestnancami, tematické zmerané diskusné skupiny

» Udaje o vykone organizacie — finan¢n¢, prevadzkové a zékaznicke.*

Tabulka 1 Moznosti merania 'udského kapitalu v ramci podniku

Merana oblast’ Vybrané indikatory

Firemné vysledky:

Vynosy na plny pracovny avizok (PPU)

Finan¢né vysledky Néklady na plny pracovny uvizok (PPU)
Zisk na plny pracovny uvizok
Osobné naklady/Vynosy

Produktivita a pridana hodnota Osobné naklady/Naklady

Navratnost’ investicii do 'udského kapitalu (Rentabilita)

Organizacna Struktura:

Pocet zamestnancov na jedného personalistu

Personélne oddelenie Naklady personalneho manazmentu

Struktura zamestnancov podl'a vzdelania, veku, praxe ...

Z t ké Statistik « . , . . 1
amestnanecke Stalsticy Pocet podriadenych na jedného manazéra

Naklady podpornych oddeleni

Podporné oddelenie Pocet zamestnancov na jedného pracovnika podpor. oddelenia

Priemerné osobné naklady

Priemerné mzdové naklady

Vykonnostna zlozka

Absencia —napr. Miera absencie v % a v diioch
Fluktuécia — napr. Miera fluktuacie

Odmeinovanie a zamestnanecké
vyhody

Spravanie sa v ramci organizacie:

Miera externého naboru, Mobilita talentov

Nabor a vyber zamestnancov: . , [ . L .
y Miera novych pozicii, Obsadenie kI'i¢ovych pozicii

Naklady na Skolenia na plny pracovny uvizok
Vzdeldvanie a rozvoj: Naklady na pocet hodin $koleni na plny pracovny uvizok
Naklady na vzdelavacie a rozvojové aktivity

Zdroj: VODAK, Josef. a KUCHARCIKOVA, Alzbeta. Efektivni vzdélavani zaméstnanci.
Praha: Grada Publishing, 2011. s. 36. ISBN 978-80-247-3651-8.

% ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 115. ISBN 978-80-247-5258-7.
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1.4 Naklady na Pudsky kapital

Naklady podniku st hodnotovym vyjadrenim podnikovych vyrobnych faktorov,
ktoré st urené predovsetkym na uskuto¢nenie konkrétnych podnikovych aktivit a maja
svoje nezastupitelné miesto v systéme riadenia podniku.®” V ramci podnikovej ekondmie
mobzeme naklady chapat’ ako isti obetovanu hodnotu. Podnik sa musi vzdat urcitej

hodnoty, aby mohol ziskat’ hodnotu in¢ho druhu.

1.4.1 Zakladné formy a charakteristika nakladov na ludsky kapital

Néklady vynakladané na [ludsky kapitdl su zloZzené zroznych prvkov a je
nevyhnutné, aby boli aj tieto naklady vynakladané efektivne spravnym spdsobom a na
spravnom mieste. V tejto Casti prace si preto priblizime formy a vyznam najvyznamnejsich

nakladov na l'udsky kapital v podniku.

Priame a nepriame naklady na pracu

Asi najvyznamnejsich nakladov v oblasti 'udského kapitalu su naklady na samotnti
pracu, ¢ize mzdové ohodnotenie zamestnancov a snim spojené naklady podniku.

Je nutné si uvedomit, Ze vySka miezd zamestnancov a vyska nékladov na pracu
rozhodne nie st totozné pojmy. Platové ohodnotenie zamestnancov je kI'G¢ovym
v niekol’kych  ohladoch, zktorych pravdepodobne tym najpodstatnejSim je
konkurencieschopnost podniku a schopnost udrzat si kPadovych zamestnancov.*®
Motivacia k praci a nasledne aj spokojnost’” zamestnancov je ovplyviiovand aj mzdovou
politikou podniku Vv podobe penazného a nepeniazného mzdového systému. Nespokojnost’
so mzdovym ohodnotenim sa moze prakticky odzrkadl'ovat’ v produktivite a kvalite prace,

na pracovnom vykone ¢imobilite zamestnancov, ¢o do znacnej miery ovplyviiuje aj

naklady na 'udsky kapital v podniku.®®

Pracovné néklady podniku nie st tvorené vyhradne len mzdami. Samotny
zamestnanec si Casto neuvedomuje, ze jeho mzda je iba Cistou mzdou, na ktort su pre

zamestnavatel'a naviazané d’alSie relativne vysoké néklady. V tomto pripade rozoznavame:

¥ MAIDUCHOVA, Helena - NEUMANNOVA, Anna. Podnikové hospoddrstvo pre manazérov. Bratislava:
Woulter Kluwers. 2015. s. 205. ISBN 978-80- 8168-1691.

% HUNCIK, Branislav - MOZNA, Martina. Zdsady méfeni a reportovini o vykonnosti lidského kapitdlu. In
Hospodaiské noviny. [online]. 2009. [cit. 2019-11-29]. Dostupné na: ihned.cz

% KASSAY, Stefan. Riadenie 5 Teoretické ziklady a podmienky fungovania podnikovej financnej politiky.
Bratislava: VEDA. 2015. s. 81. ISBN 978-80-224-1409-8.
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Priame ndklady na pracu, kde pracovné naklady zahfnaji mzdu a platy (tarifné
mzdy, odmeny, mimoriadne vyplaty, priplatky a mnohé in¢), ndhradu mzdy (dovolenka,
sviatky, praceneschopnost’) alebo naturalnu mzdu, zapocitant do zarobku.

Nepriame naklady na pracu, kam by sme redlne mohli zaradit’ socialne prispevky
(prispevok na byvanie, stravovanie, firemné auto aj na sitkromné ucely, firemné vyrobky,
sluzby so zl'avou a podobne), socidlne naklady a vydavky (zdkonné prispevky na zdravotné
poistenie a socialne zabezpecenie, vydavky na nadStandardné socialne, déchodkové ci
zdravotné zabezpeCenie, poistenie zamestnancov, odstupné a mnohé iné), personalne
naklady (nébor zamestnancov, personalne naklady na zaucenie novych zamestnancov,
dane a sankcie v svislosti so zamestnavanim Fudi a podobne).*?

Prave nepriame ndklady na zamestnancov su ddsledkom toho, ze celkové ndklady na

pracovnu silu mézu byt omnoho vyssie ako je ich samotnd mzda.

Naklady na vzdelavanie

Okrem mzdovych nakladov rozoznavame aj cely rad d’al$ich nakladov, ktoré su
naviazané na ludské kapital v rdmci podniku. Jednym z najvyznamnejSich nékladov st
naklady na vzdelavanie zamestnancov a d’alSie néaklady spojené s tymito aktivitami.

Podl'a vyznamného autora G. S. Beckera by sme naklady na vzdelavanie, tréning, ale
aj rézne iné naklady naviazané na existenciu zamestnanca v podniku mohli povazovat’ za
investicie do l'udského kapitalu. Investicie do I'udského kapitalu st obvykle vysledkom
racionalneho zvéazenia oCakavanych ndkladov a V}’/nosov.41 Vzdelavania zamestnancov so
sebou prindsa urcité vynalozené naklady, a to bez ohladu na to, akda forma vzdelavania

zamestnancov sa zvoli. Tieto naklady je prakticky mozné posudzovat’ z r6znych hl'adisk.

Ak hovorime o vzdelavani zamestnancov v podniku, je nevyhnutné, aby sme zmienili
0 nasledovnych typoch vzdelavania®:

1. Vzdelavanie v podniku pri vykone prace- vzdelavanie na pracovisku;

2. Vzdeldvanie na pracovisku mimo vykonu prace- vzdeldvanie mimo pracoviska;

3. Externé vzdelavanie- vzdelavanie realizované mimo podnik.

* HUNCIK, Branislav - MOZNA, Martina. Zdsady méfeni a reportovdni o vykonnosti lidského kapitdlu. In
Hospodarské noviny. [online]. 2009. [cit. 2019-11-29] Dostupné na: ihned.cz

*! BECKER, Gary. S. Ekonomicky zpiisob pohledu na Zivot: Piednaska pii pilezitosti udéleni Nobelovy
ceny, 9. prosince 1992. In J. Jonds. Oslava ekonomie: Predndsky lauredtii Nobelovy ceny za ekonomii. 2.
vyd. Praha: Academia, 1994. ISBN 80-200-0200-6.

*2 ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 357 ISBN 978-80-247-5258-7.
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Na zéaklade takéhoto rozdelenia vzdelavania zamestnancov, by sme mohli podobnym
spdsobom rozdelit’ aj nédklady na vzdelavanie 'udského kapitalu, a to na interné a externé
naklady z pohl'adu podniku.
Do samotnych nakladov je rozhodne nutné okrem ndkladov na planovanie

a realizaciu vzdelavania zapocitat’ aj ndklady na vyhodnotenie vzdeldvania a nasledne aj
na posudenie prinosov tohto vzdeldvania pre prax konkrétneho podniku. Medzi ndklady na
vzdelavanie zamestnancov organizacie mézeme zaradit™®;

e Priame osobné ndklady na ucastnikov vzdeldvania, vratane poistenia, roznych

vyhod poskytovanych zamestnavatel'om, cestovnych nékladov a stravného.

e Naklady na stanovenie a analyzu vzdelavacich potrieb zamestnancov podniku.

e Naklady na tvorbu a vyvoj uc¢ebnych aktivit, pripravu roznych materialov

e Naklady spojené s ubytovanim, prenajom priestorov a nevyhnutnej techniky.

e Néklady na externych Skolitelov vzdelavania.

Naklady na fluktuaciu

Ako dalsie vyznamné naklady pre podnik z pohladu l'udského kapitalu by sme
nasledne mohli spomenut’ aj naklady na fluktuaciu zamestnancov. Pohyb pracovne;j sily je
vyznamnym faktorom na trhu prace a fluktuacia sa stava prirodzenym problémom a akousi
prirodzenou sucast'ou existencie vacsiny podnikov.

Fluktu4cia je nielen pocet odidenych zamestnancov, ale aj ich prichod do podniku.
Vplyv fluktudcie mdze mat pozitivny vplyv, ak novy zamestnanci prinaSaji noveé
vedomosti, zru¢nosti, motivaciu ¢i pozitivne vplyvaji na atmosféru podniku.44 V opacnom
pripade zvySuji naklady podniku, spomaluji rozvoj a produktivitu podniku, zatazuju
vedenie podniku, negativne vplyvaji na celkovli atmosféru vramci podniku. Pri
nakladoch na fluktudciu zamestnancov je nevyhnutné zvazit, ¢i odchadza dlhodobo
vykonny ¢lovek, ktory pre spolo¢nost’ generoval zisk alebo Clovek, s ktorym spolo¢nost’
nebola spokojna. Prave od tejto skutocnosti sa odvijaju aj d’'alSie ndklady naviazané na
fluktuaciu. Tymi najpodstatnejSimi ndkladmi na fluktudciu st vSak naklady na ziskanie

a zaskolenie nového &loveka.®

*® VODAK, Josef. - KUCHARCIKOVA, Andrea. Efektivni vzdélavini zaméstnancii. Praha: Grada
Publishing, 2011. s. 36. ISBN 978-80-247-3651-8.

* ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 10. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. s. 315. ISBN 978-80-247-1407-3.

* BRANHAM, Leigh. 7 skrytych divodii, pro¢ zaméstnanci odchdzeji z firem. Praha: Grada Publishing,
2009. s. 21. ISBN 978-80-247-2903-9.
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V pripade odchodu zamestnancov zo zamestnania, vznikaju podniku ndaklady
suvisiace so ziskavanim a vyberom, adaptanym procesom a zaucenim novych
zamestnancov.* Na zniZenie fluktudcie, zarovefi aby sa znizovali prislusné naklady
apredchadzalo poklesu produktivity sa zameriava tzv. plan stabilizacie. V plane
stabilizdcie mozno vymedzit' opatrenia, ktoré reaguju na pri¢iny pohybu zamestnancov
zistené na zdaklade prieskumov pracovnej motivacie, spokojnosti, neformalnych C¢i
hodnotiacich rozhovorov.*” Pre analyzu fluktucie je mozné z praktického hladiska vyuzit
najéastejSie pouzivané ukazovatele, mieru fluktuacie (miera odchodov) pripadne aj mieru

stability v podniku.

Néklady st sthrnnym ukazovatel'om, vyjadruji kvalitu ¢innosti celého podniku.
V ich vyska prezradza mnohé stranky ¢innosti podniku ako je vyroba, vyuzitie vyrobnej
kapacity, vyuzivanie pracovného ¢asu, produktivitu prace a d’alsie.”® Pomocou nakladov,
konkrétne v nasom pripade nakladov na Tudsky kapital, mozeme sledovat’ smerovanie

podniku, jeho fungovanie a efektivitu v oblasti vyuzivania I'udského kapitalu.

Predkladanie sprav o l'udskom kapitali ~manazmentu podniku, podporuje
rozhodovanie, zlepSovanie dosahovanych vysledkov, umoziiuje efektivnost’ riadenia
Pudskych zdrojov. Jej sucastou musi byt aj zodpovedajica analyza a vysvetlenie
prezentovanych V}'/sledkov.49 Aby sme vedeli vykonat’ kvalitnli analyzu vyvoja a Struktary
nakladov na Tl'udsky kapitdl, a nasledne aj hodnotenie zistenych vysledkov, je potrebné
identifikovat’ prislusné skupiny, polozky tychto nakladov v evidencii podniku. Konkrétne
v akych formach sa objavuju a eviduju naklady na ludsky kapital v ramci vybraného

podniku.

*® TOMCIKOVA, Monika - ZIVCAK, Peter. Fluktudcia vs. absencia In Moznosti ovplyviiovania stability a
Sfluktudcie zamestnancov pomocou stratégie celkovej odmeny: zbornik vedeckych prac z rieSenia projektu
GAMA 11/11. [online]. Presov: PreSovska univerzita, 2013. s. 71. [cit. 2020-02-01]. ISBN 978-80-555-
0733-0. Dostupné na: https://docplayer.net/43878167-Fluktuacia-vs-absencia.html

* DVORAKOVA, Zuzana. a kol. Rizeni lidskych zdrojii. Praha: C.H. Beck, 2012. s. 128. ISBN 978-80-
7400-347-9.

“ MAIDUCHOVA, Helena - NEUMANOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint, 2009. s. 170.
ISBN 978-80-89393-13-8.

* ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha: Grada Publishing, 2015. s. 117. ISBN 978-80-247-5258-7.
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1.4.2 Identifikdcia nakladov na ludsky kapital

Z hladiska podniku, podnikovej ekonomiky su néklady oznacené ako spotreba zivej
a zhmotnenej prace, ktord bola spotrebovana na urcity vykon (praca, vyrobené vyrobky,
poskytované sluzby), a st vyjadrené v peniazoch.”® Prave identifikacia jednotlivych skupin
a poloziek vnutropodnikovych nakladov ndm mdéze umoznit’ zrealizovat’ kvalitni analyzu
vyvoja a Struktary ndkladov na l'udsky kapital.

Vnutropodnikové uctovnictvo chape néaklady ako ucelne aucelovo vynalozené
zdroje, a vyzaduje pevny vztah viazanosti nakladov na predmet cinnosti podniku
reprezentovany vykonmi (vyrobky, sluzby). Tym sleduje primeranost vynalozenych
zdrojov, ktora je charakterizovana uréitou mierou hospodarnosti.”* Spravnu identifikaciu
nakladov naviazanych na ludsky kapitdl mézeme vykonat pomocou ¢lenenia nakladov

a nasledne konkrétnej evidencie vyuzivanych poloziek nédkladov v ramci podniku.

V podnikovej praxi sa najCastejSie stretdvame s nasledovnym kritériami clenenia
nakladov:>2
» Druhové clenenie nadkladov — zaradenie nékladovych druhov do ekonomicky
rovnorodych skupin
> Clenenie nakladov podl'a poloZiek kalkulaéného vzorca — obsahuje naklady podla
ich vzniku k vyrobnému procesu
» Rozdelenie nakladov podl'a ich zavislosti od objemu vyroby - pomocou koeficienta

reakcie rozdel'ujeme naklady na variabilné a fixne

Prave druhové clenenie ndkladov poskytuje prehlad o Strukture ndkladov podla
ekonomicky rovnakych druhov. Je to v podstate zoskupenie néakladov z hl'adiska
jednotlivych ¢initelov v produkénom procese podla toho ¢i suvisia so spotrebou majetku
alebo prace. Toto Clenenie je zhodné s obsahom jednotlivych ndkladovych uétov ramcove;j

uétovnej osnovy, a zarovei sa vyuZiva aj vo vykaze ziskov a strat.”®

% HAJDUCHOVA, Iveta — NEMCOKOVA, Cudmila. Zaklady uctovnictva. Zvolen: Technicka univerzita.
2012. s. 84. ISBN 978-80-228-2338-8.

5L ZALAI, Karol. a kol. Financno-ekonomickd analyza podniku. 8. aktualizované a rozsirené vyd.. Bratislava:
Sprint. 2013. 471 s. ISBN 978-80-89393-80-0.

*2 SEDLAK, Mikulas a. kol. Podnikové hospodadrstvo. Bratislava: lura Edition. 2010. s. 254. ISBN 978-808-
8078-317-4.

¥ FOLTINOVA, Lubica. a. kol. Ndkladovy controlling. 1 vyd. Bratislava: lura Edition, 2011. s. 24. ISBN
978-80-8078-425-6.
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Druhové clenenie nédkladov ndm umoziiuje zaradit' nédklady do zékladnych skupin

a ziskat’ prehl'ad o Strukture podl'a urcitych charakteristik. M6Zeme sem zaradit”:

1.

5,54

Vecné ndklady — tvoria najmé, naklady na spotrebovany obezny majetok (material,
suroviny, energie), naklady na spotrebované sluzby (opravy, cestovné, ndjomné),
naklady na opotrebovanie dlhodobého majetku (odpisy),

Osobné naklady — naklady na mzdy, rozne ostatné osobné ndklady spojené vo
vztahu k zamestnancom a spolo¢nikom, ndklady spojené so socidlnym
zabezpeCenim a socialnymi pozitkami v podniku.

Finan¢né ndklady - néaklady stvisiace s cennymi papiermi, kurzové straty, platené
uroky a pod. Spolu s hospodarskou ¢innost'ou tvoria bezna ¢innosti podniku,
Mimoriadne ndklady — ndklady sposobené Skodami a zivelnymi pohromami, ktoré

sa vyskytuji v podniku nepravidelne a nestvisia s beznou ¢innost'ou podniku.

Na zéklade druhového ¢lenenia nakladov, moézeme jadro ndkladov na l'udsky kapital

zaradit' do skupiny osobnych ndkladov. Osobné nédklady st zdkladnou sucastou ako

ramcovej uctovnej osnovy, tak aj vykazu ziskov a strat. Prave obsah a Struktira ramcovej

uctovnej osnova a vykazu ziskov a strat, ndm poskytuji podrobnejSie zadkladné rozdelenie

osobnych nakladov.

Osobné naklady patria do Uctovej skupiny 52, aposkytuji nam informadcie

o0 celkovej cene prace. Podla ramcovej uctovnej osnovy s rozdelené na nasledovné

nakladoveé poloiky:55

Mzdové naklady (tcet 521)

Prijmy spolo¢nikov a ¢lenov zo zavislej ¢innosti (Gcet 522)
Odmeny ¢lenom orgénov spolocnosti a druzstva (icet 523)
Zakonné socialne zabezpecenie (cet 524)

Ostatné socialne zabezpecenie (ucet 525)

Socialne naklady fyzickej osoby — podnikatela (acet 526)
Zakonné socialne naklady (ucet 527)

Ostatné socialne naklady (ucet 528)

* KRISTOFIK, Peter - SURANOVA, Zuzana - SAXUNOVA, Darina. Financné ictovnictvo a riadenie
s aplikdciou IFRS. 2. vyd. Bratislava: lura Edition. 2011. s. 75. ISBN 978-80-8078-396-9.

 CENIGOVA, Anna. Podvojné iictovnictvo podnikatelov. Bratislava: Ceniga. 2014. s. 315-317. ISBN 978-
80-969946-5-6.
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Podobné ¢lenenie osobnych nakladov, ako v ramcovej i¢tovnej osnove, sa vyuZziva aj
vo vykaze ziskov a strat. Toto rozdelenie osobnych ndkladov je vSak prispdsobené
Struktare samotného vykazu. Vykazy ziskov a strat st stcastou uctovne zavierky, a su

zverejiiované podl'a zakona ¢. 431/2002 Z. z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Struktura vykazu ziskov a strat obsahuje prispdsobené &lenenie nakladov na zaklade
jednotlivych druhov. Osobné naklady vo vykaze ziskov a strat obsahuji sthrnné polozky
nakladov, ktoré st pouzivané v ramcovej uctovnej osnove. St to nasledovné poloiky:56

1. Mzdové naklady (ucty 521, 522)

2. Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva (ucet 523)

3. Naklady na socidlne poistenie (Ucty 524, 525, 526)

4. Socialne naklady(ucty 527, 528)

Néklady na l'udsky kapitdl mozu byt’ v istych pripadoch aj sucastou inych skupin
druhového ¢lenenia nakladov. Naklady na l'udsky kapital mézu v zna¢nej miere zavisiet’ aj
od rozhodnutia, vnuatropodnikovych evidencie vybraného podniku. Nedostatok
kvalifikacie, skusenosti, negativny pristup ¢i slaba motivacia pracovnej sily, moézu
zapriCinit' taktiez vznik urcitych nakladov na Tudsky kapital. Tieto a d’alSie podobné
faktory moZzu napriklad spdsobit’, Ze zamestnanec aj nechcene spdsobi Skodu, neefektivne
vykonava svoju pracu, pripadne nehospodarne vyuziva majetok a zdroje podniku. Takéto

nezelané, mimoriadne naklady je potrebné v podniku znizovat'.

VSeobecné znizovanie ndkladov modZe mat’ vSak neZelané efekty na kvantitu
pripadne kvalitu vykonov. Znamena to, Ze prioritou by nemalo byt len zniZovanie
nakladov, ale efektivne hospodarenie s nimi a h'adanie moznosti, ako vynaloZzené naklady

lepsie zhodnotit’.>’

% SLOSAROVA, Anna - BLAHUSIAKOVA, Miriama. Analyza tictovnej zavierky. 1. vyd. Bratislava:
Wolters Kluwer. 2017. s. 213-222. ISBN 978-80-8168-589-7.

" POPESKO, Boris. Moderni metody fizeni nikladu: jak dosdhnout efektivniho vynakladani nékladu a jejich
snizeni. Praha: Grada Publishing. 2009. s. 45. ISBN 978-80-247-2974-9.
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1.4.3 Efektivnost vyuzivania nakladov na ludsky kapital

Efektivnost’ vyjadruje, akym spdsobom prispievaju vstupy ku tvorbe vystupu. Pri
posudzovani efektivnosti vyuzivania ludského kapitalu v podniku je ztohto dovodu
nevyhnutné vediet zmerat” hodnoty vstupov, ktoré potom porovnadvame s vybranymi
ukazovatel'mi velkosti vystupov podniku.58

Podl'a vysSie uvedenych poznatkov, moézeme konStatovat, Ze pre dosiahnutie
celkovej prosperity kazdy podnik potrebuje nevyhnutne v ramci svojich aktivit, efektivne
vyuzivat svoje disponibilné vstupy pre tvorbu ocakdvanych vystupov a plati to

samozrejme aj v stvislosti s vyuzivanim l'udského kapitalu a nakladmi na P'udsky kapital.

Produktivita v ramci podniku

Predpokladom pre uspech kazdého podniku je dlhodoby rast podniku, ¢i uz
Vv oblasti vykonov, vynosov, zisku ¢i trhovej hodnoty. Dosahovanie dlhodobého rastu,
mozno postupnym zvySovanim vykonnosti, produktivity, avSak podnik musi vediet, ako
svoju produktivitu merat’, spajat’ s dlhodobymi cielmi podniku a akymi metédami je ju
mozné zvySovat. Cielom produktivity je vyjadrenie efektivnosti, ako st vyuZzivané
vyrobné faktory vramci transformacného procesu. Produktivita je miera efektivnosti
transformacného procesu. Vstupmi moézu byt 'udské zdroje, kapital, material, informacie
a pod. Vystupmi zas tovar, trzby, pridana hodnota a pod.59

Na zaklade tychto poznatkov meranie, anasledne aj analyzovanie produktivity
mozeme realizovat’ aj na zaklade T'udského kapitalu. Vstupmi pre meranie produktivity
z hladiska ludského kapitalu moézeme povazovat samotnych Tudi, c&ize pocet

zamestnancov prislusného podniku, ale tiez naklady vynalozené na I'udsky kapital.

Rentabilita v ramci podniku

Rentabilita vyjadruje vykonnost' podnikového uUsilia. Jej ukazovatele sa vyuZzivaja
na vyjadrenie a analyzu efektivnosti podnikovej ¢innosti. Spravidla Cinitel'om je vysledok
hospodarenia a menovatel'om spotrebované pripadne viazané vstupy. Spotrebované vstupy

st najvystiznejie vyjadrené nakladmi (ale tieZ trzbami, & vynosmi).*

%% VODAK, Josef. - KUCHARCIKOVA, Andrea. Efektivni vzdélivini zaméstnancii. Praha: Grada
Publishing, 2011. s. 37. ISBN 978-80-247-3651-8.

* TEKULOVA, Zuzana. Produktivita podniku. Bratislava: Slovenska technicka univerzita v Bratislave,
2015.s. 7. ISBN 978-80-971986-1-9.

% ZALALl, Karol. a kol. Financno-ekonomicka analyza podniku, 9. aktualizované a rozsirené vyd.

Bratislava: Sprint 2, 2016. s. 96-97. ISBN 978-80-89710-22-5.
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Zakladnou poziadavkou pre hodnoty rentability je, ze mali by mat’ v ¢asovom slede
rastiicu tendenciu.®! V pripade Pudského kapitalu je mozné vyuZit' rentabilitu nakladov na
Iudsky kapital. Mozeme sem zaradit’ napriklad rentabilitu osobnych nakladov, ako aj
mzdovych nékladov, a vSetkych ostatnych zloziek osobnych nakladov. Tieto udaje st

zverejnené na zakladnych uctovnych vykazoch, aétovnej zavierky podniku.

Dal§im velmi dodlezitym krokov je hodnotenie vietkych zistenych vysledkov
merania T'udského kapitalu, spolu s posudzovanim efektivnosti vyuzivania Tudského
kapitalu, a vlozenych nékladov, ktoré st spojené s 'udskym kapitalom.

Vyznamnym aspektom pre posudzovanie dosiahnutych vysledkov, je ich vyvoj
Vv ¢ase. Porovnavanie v Case umoziuje sledovat’ pozitivne ¢i negativne trendy a hl'adat’ ich
plriéiny.62 Posudzovanie vysledkov analyzy a efektivnosti ohl'adom l'udského kapitalu
mozeme vykonavat’ z kvantitativneho a aj z kvalitativneho hl'adiska.

Hodnotenie vykonov v ramci podniku by mal zahfiat’ ako interny vykon (hodnoteny
prostrednictvom rdéznych ukazovatelov) tak aj externy vykon (porovnédvanie s inymi
podnikmi).%* Hodnotenie internych vykon podniku méZeme vykonat' pomocou zistenych
vysledkov, na zaklade analyzy vyvoja za urcité sledované casové obdobie. A pre
hodnotenie externého vykonu, je moze byt vhodné vykonat komparaciu vysledkov
podniku s prislusnym odvetvim, podla klasifikacie podnikatel'skej ¢innosti, do ktorého

patri vybrany objekt skimania.

Zavedenie a rozvijanie riadenia 'udského kapitalu by malo byt’ chapana ako cesta.
Na zaciatku tejto cesty je z pohl'adu podniku zhromazd’ovanie rdznych tidajov spojenych
SO zamestnancami. ,,Ale kazdy, kto postupi o trochu dalej a pokusi sa dalej analyzovat
tieto udaje, aby predpovedal urcity vyvoj, objavil urcité suvislosti a predlozil urcité
opatrenia, ktoré budu podlozZené vysledkami vykonanej analyzy, sa stava sucastou riadenia

Tudského kapitdlu.“®*

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza. 4. aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing, 2011. s. 52. ISBN
978-80-247-3916-8

2 KNAPKOVA, Adriana. —- PAVELKOVA, Drahomira. Financni analyza — Komplexni pruvodce s priklady.
Praha: Grada Publishing. 2010. s. 120. ISBN 978-80-247-3349-4.

% TEKULOVA, Zuzana. Produktivita podniku. Bratislava: Slovenska technicka univerzita v Bratislave,
2015. s. 8. ISBN 978-80-971986-1-9.

® ARMSTRONG, Michael. - TAYLOR, Stephen. Rizeni lidskych zdrojii — Nejnovéjsi trendy a postupy. 13.
vyd. Praha : Translation Grada Publishing, 2015. s. 117. ISBN 978-80-247-5258-7.

34



2

Ciel’ prace

Pre uspesnu realizaciu diplomovej prace je nevyhnutné, aby sme ur€ili hlavny ciel

a parcialne ciele, na zdklade ktorych budeme postupovat’.

Hlavnym cielom nasej zaverecnej prace je pomocou zistenych teoretickych poznatkov

analyzovat’ strukturu a vyvoj identifikovanych nakladov na ludsky kapital v praxi

konkrétneho podniku, S ndslednou komparaciou vyvoja tychto ndkladov v odvetvi. Na

zaklade vyhodnotenia zistenych vysledkoch vypracujeme navrhy pre d’alSie opatrenia,

vyuzite'né v praxi konkrétneho podniku. Nase navrhy doplnime potrebnou argumentéaciou

a prepoctami dosledkov na vyvoj nakladov na l'udsky kapital.

Ciele pre teoreticki oblast’ zaverecnej prace:

Definovanie zakladného pojmu l'udsky kapital

Vnimanie 'udského kapitélu, jeho podstata a zakladné charakteristiky

Vyznam l'udského kapitalu, ako sucast’ intelektualneho kapitéalu, v ramci podniku
Formovanie zamestnancov, dolezitost’ rozvoja a vzdelavania pracovnej sily
MozZnosti a vyznam merania l'udského kapitalu, ndkladov na l'udsky kapital
Charakteristika najvyznamnejSich foriem nékladov na l'udsky kapitél
Identifikécia ndkladov na l'udsky kapital vo vnutropodnikovej evidencii

Objasnenie dolezitosti efektivneho vyuzivania nakladov na l'udsky kapital

Ciele pre empiricku oblast’ zaverecnej prace:

Charakteristika konkrétneho, vybraného podniku

Zakladna analyza s$truktary a pohybu zamestnancov v podniku

Analyza vyvoja identifikovanych nakladov na l'udsky kapital, zistovanie produktivity
a rentability nakladov na 'udsky kapital

Komparacia vysledkov analyzy s prislusnym odvetim v ktorom podnik posobi
Vyhodnotenie zistenych vysledkov analyzy

Néavrhy d’alSich opatreni, podlozené prepotom moznych dopadov na budtci vyvoj

nakladov na l'udsky kapital
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3 Metodika prace a metody skiumania

Utelom tretej kapitoly je objasnit’ sposoby realizacie spracovania prace a poskytnut
struény a jednoznacny prehl'ad o metédach, pracovnych postupoch a technikach ziskavania
informacii a udajov pouzitych v nasej diplomovej praci. Zaroven predstavime a strucne

charakterizujeme vybrany podnik ako objekt naSej prace.

3.1 Zakladna charakteristika vybraného podniku

Objektom sktimania naSej prace je znama slovenska franchisa MINIT SLOVAKIA,
spol. s r.0., vyrobca tradi¢nych aj inovativnych pekarskych vyrobkov. St¢asni podobu ma
podnik len od konca roka 2015. Zakladné udaje o podniku sme stru¢ne spracovali na
zaklade obchodného registra SR, tieto udaje budeme nasledne vyuzivat’ aj v d’alSej kapitole

prace.

Obchodné meno: MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o.(od 01.11.2015)
FORNETTI SLOVAKIA, spol. s r. 0.(od 20.02.2004 od 31.10.2015)
AMBRORPEK, spol. sr. 0.(od 17.05.1991 od 19.02.2004)

Deii zapisu do Obchodného registra: 11.04.1991

Sidlo firmy: Muzejnéa 208/1, 929 01 Dunajska Streda
I1CO: 17 053 897

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Spolo¢nici: 3 spoloénici (3 fyzické osoby)
Statutarny organ: 1 konatel’

Vyska vkladu kazdého spolo¢nika: 1. spolo¢nik —vklad 1 111 997 EUR
2. spolo¢nik — vklad 132 776 EUR
3. spolo¢nik — vklad 414 924 EUR
Konanie menom spolo¢nosti: Menom spolo¢nosti kona konatel’ samostatne
Zikladné imanie: 1 659 697 EUR, splatena plna vyska
Predmet ¢innosti: Vyroba pekarskych a cukrarensky vyrobkov
(uvadzany ako hlavny predmet ¢innosti vybraného podniku)

SK NACE: 10 710 — Vyroba chleba, vyroba Eerstvého peciva a kolagov®

% Obchodny register Slovenskej republky: www.orsr.sk [online] 2020. [cit. 2020-05-01]. Dostupné na:
http://www.orsr.sk/vypis.asp?ID=3692&SID=7&P=

36



3.2 Pracovné postupy, sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Pre vypracovanie naSej diplomovej prace sme vyuzili viaceré pracovné postupy.
Prva cast, teoretickli oblast’ prace sme vypracovali na zaklade domacej a zahranicnej
odbornej literatury, ktorti sme doplnili o rozne odborné Clanky a relevantné internetové
zdroje, ktoré sa priamo viazu na danu tému. Prvym krokom bolo vyhladavanie a vyber
vhodnej literatury a r6znych inych publikacii a zdrojov, ktoré boli redlne vyuziteI'né pre
potreby zaverecnej prace, a plnohodnotne korespondovali s vybranou témou. Dostupné
publikacie sme si zaobstarali a vyuzivali v kniznej aj v elektronickej podobe.

Pre empiricku Cast’ prace sme ziskavali udaje viacerymi sposobmi. Zakladom bolo
naviazanie kontaktu so zastupcami vybranej spolo¢nosti MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o..
S konatel'om, riaditel'om spolo¢nosti sme nemali priamy kontakt. Priamy kontakt sme mali
spoCiatku cez zastupcu kanceldrie riaditela, ktory ndm tlmocil sthlas riaditela
0 poskytovani informacii. Nasledne nase poziadavky boli priradené na starost’ konkrétnej
pracovnic¢ke podniku, ktora sa nam snazila poskytnit’ ¢o najviac udajov. Mnozstvo tdajov,
napriklad pre komparaciu s odvetvim, sme ziskali aj pomocou verejne pristupnych zdrojov
uvadzanych na zndmych internetovych portaloch ako su napr. register uc¢tovnych zavierok
www.registeruz.sk, databaza firiem cezwww.finstat.sk a Statistické tidaje pomocou stranky

Statistického uradu SR, www.slovak.statistics.sk.

3.3 Pouzité metédy vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Realizécia vyty€enych cielov naSej zaverecnej prace si vyzaduje pouZitie viacerych
vedeckych metéd skimania. Pre vypracovanie teoretickej a empirickej Casti prace sme
pouzili najméd nasledovné metody:

- Abstrakcia je metéda, pomocou ktorej sme zjednocovali myslienkové postupy
vychéadzajuce z rozlicnych zdrojov od roéznych autorov, ktori sa vo svojich dielach
zameriavali na problematiku l'udského kapitélu ¢i ndkladov v ramci podniku. Snazili
sme sa o spracovanie tych najpodstatnejsich informacii oh'adom témy nasej prace.

- Syntéza bola vyuzitd najmid v teoretickej Casti prace. Zistené teoretické
skuto¢nosti pomocou jednotlivych publikacii od réznych autorov sme premyslene
spajali, tak aby sme vytvorili logické a koncep¢ne spravne celky. Tato metoda nam
umoziovala sledovat’ vztahy medzi faktami, vzdjomné suvislosti medzi nimi,

a spajanie tychto vztahov a faktov do urcitych celkov.

37



Analyza ako vychodiskova metoda pre naSu pracu, nam poskytla rozbor l'udského
kapitalu, nakladov na l'udsky kapital a s nimi priamo spojené skutoCnosti V ramci
skimaného podniku. Vyuzili sme horizontdlu aj vertikalnu analyzu nékladov.
Roz¢lenenie ziskanych tdajov z roznych pohl'adov a oblasti, nam poskytli informacie,
ktoré poukazuju na urcité spojitosti, tendencie a vyvoj pocas sledovaného obdobia.
Indukcia nam napomohla pri objasiovani uréitych pojmov ohl'adom Tludského
kapitalu a prisluSnych nakladov, ktoré sme zovSeobecinovali, vyvodzovali sme
vSeobecné zavery na zaklade viacerych, jednotlivych informacii.

Dedukcia, na zaklade ktorej sme roz€lenovali urCité celky informacii na jednotlivé
Casti. Pomocou tejto metddy sme objasniovali vSeobecné, univerzalne skutocnosti,
ktoré sa tym padom stali konkrétnejSie, adresnejsie.

Kvantitativny vyskum bol sucastou empirickej casti nasej prace, ked’ze sa V naSom
pripade je predmet skiimania prace priamo spojeny s humerickym vyjadrenim tdajov.
Vsetky ziskané, zistené, Ciselne vyjadrené informacie sa nasledne meraju, skimaja
aby sme vedeli vyjadrit’ rozsah, frekvenciu ¢i intenzitu vyvoja skimanych tidajov.
Deskripcia je metoda, s ktorou sme pracovali najmé v ramci praktickej Casti prace.
Vyuzivali sme ju napriklad pri opisovani ré6znych vysledkov, javov a tidajov, ktoré
sme zistili poCas naSej prace. Predstavuju najmi naSe subjektivne dojmy, ndzory
pomocou ktorych vyjadrujeme, opisujeme vSetky vyznamnejsie informacie ku ktorym
sme sa dopracovali v ramci prace.

Komparacia bola vyuzitd vramci porovnavania tdajov o vybranom podniku, ku
ktorym sme sa dopracovali pomocou ostatnych vyuzitych vedeckych metod (napr.
kvantitativny vyskum, analyza). Porovnavali sme ich aj sudajmi, ktoré sme zistili
a ziskali o prislusnom odvetvi, do ktorého je vybrany podnik zaradeny. Na zaklade
vysledkov komparacie sme zistovali rozne rozdiely, pripadne znaky podobnosti medzi
porovnavanymi stranami.

Statistické metédy sme vyuzivali vo forme popisnej Statistiky, pri zbere, spracovani
a analyze ziskanych udajov, pre stru¢né vyjadrenie podstatnych informacii o tychto
udajoch. Matematickou Statistikou, najmd vo forme aritmetického priemeru,
absolttnej ¢i relativnej pocetnosti, sme spracovali ziskané tdaje o zamestnancoch
a nakladoch pre zistenie roznych skimanych javov, spojené s vyvojom nakladov na

Iudsky kapital.
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4 Vysledky prace

V tejto kapitole zrealizujeme analyzu struktary l'udského kapitalu a hlavne analyzu
vyvoja identifikovanych ndkladov na l'udsky kapitdl. Nasledne vykoname Vv zaverecnej

Casti prace aj komparaciu tychto vysledkov analyzy s prisluSnym odvetvim, v ktorom
pbsobi nas vybrany podnik MINIT SLOVAKIA, spol. sr.0..

4.1 Charakteristika vybraného podniku

MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o. (dalej len MINIT) je znama slovenska franchisa,
ktora od svojho oficialneho vzniku presla vyraznymi premenami. V roku 1991 bol podnik
zalozeny tromi strodencami Ambrovicsovcami, apo zapise do obchodného registra
11.04.1991,uz od 17.05.1991 fungoval pod nazvom AMBROPEK, spol. s r. o.. Podnik
pOsobi v oblasti potravinarskeho priemyslu, konkrétne v oblasti pekarskeho odvetvia. Ako
vyznamny podnik v tejto oblasti je uz dlhodobo ¢lenom Slovenského zvdzu pekarov,
cukrarov a cestovinarov.

Okrem predaja chleba a tradi¢nych pekarenskych vyrobkov, prvé tspechy podniku
priniesli franctuzske bagety, ktoré majitelia vlastnorune vyrdbali V pivnici rodinného
domu, a distribuovali do okolitych plredajni.66 Podnik sa nésledne zacal pomaly rozrastat’
a hladali sa nové moznosti vyroby pekarskych vyrobkov.

Velkym milnikom v smerovani podniku bola myslienka, ktorasi majitelia priniesli
Z Mad’arska, kde ich zaujal koncept predaja malych kolac¢ikov rovno z piecky. Rozhodli sa
tento napad priniest’ aj na Slovensko a od roku 1999 podnik zacal rozvijat' vyrobu a siet’
pekarnic¢iek malych kolacikov a svojimi vyrobkami zacali zasobovat' aj ¢esky trh. Od
20.02.2004 si podnik zmenil svoj nazov a zacal pdsobit’ pod znackou a obchodnym menom
FORNETTI SLOVAKIA, spol. s r. 0..%

Tento novy koncept nasledne zaCal postupne generovat dalSie nové myslienky
a inovacie, ako v oblasti tvorby novych vyrobkov a novych receptur, tak v oblasti procesov
vyroby, riadenia podniku anovych podnikatel'skych napadov. Podnik hladal nové

.....

vyrobkov, ktoré su v pripade inych druhov vyrobkov povazované za overené a obl'ibené.

% MINIT SLOVAKIA spol. s r. 0. 2015. O nds. minitbakery.sk. [online] MINIT SLOVAKIA, 2015. [cit.
2020-02-05]. Dostupné na: https://www.minitbakery.sk/o-nas

S MINIT SLOVAKIA spol. s r. 0. O nds. minitbakery.sk. [online] MINIT SLOVAKIA, 2015. [cit. 2020-02-
05]. Dostupné na: https://www.minitbakery.sk/o0-nas
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V roku 2009 podnik zalozil novy koncept slovenskej siete rychleho obcerstvenia
FreshFood Bar MINUTE, kde ponuka modernym spdsobom zdravé a kvalitné rychle
obcerstvenie, napriklad aj vo forme r6znych Cerstvo pripravenych Salatov, plnenych bagiet
¢i sladkych pekarenskych V}'Irobkov.68

Stucasni podobu ma podnik len od konca roka 2015, ked sa rozhodol tuplne
osamostatnit’ od znacky FORNETTI a zalozit’ si svoju vlastn franchisingova siet. Od
01.11.2015 si podnik zmenil zna¢ku aj meno na MINIT SLOVAKIA, spol. s r.o..
Dévodom zmeny okrem zaloZenia vlastnej znacky boli aj nové inovacie a napady, ktoré uz
prekonali ambicie byvalej znacky. Ztohto dovodu sa vedenie podniku rozhodlo
osamostatnit’, ist’ vlastnou cestou a napredovat’ podl'a vlastnych predstav.

V roku 2018 vSak nastala mimoriadna situdcia, ktora vyrazne stazila bezné
fungovanie podniku. Dna 01.06.2018 vypukol poziar vo vyrobnych priestoroch podniku,
ktory sposobil skody vo vyske 2,2 mil. € najmi na vyrobnych zariadeniach a vyrobnej
hale, zaroven vsSak mal velky vplyv aj na samotni produkciu vlastnych vyrobkov.
Vysetrovanie pri¢iny poziaru bolo ukoncené rozhodnutim, ze pre podnik nevznikol narok
na vyplatenie poistného plnenia.egMimoriadnu situaciu v podniku riesilo krizové riadenia,
ktoré bolo nakoniec vel'mi ispesné, Co budeme prezentovat’ v nasledujtcich Castiach nasej
prace, a podnik dokazal znova naviazat’ na predchadzajuce tspesné obdobia.

Aj vdaka mimoriadne vysokej technickej vyspelosti vyroby, kvalite vyrobkov
a poskytovanych sluzieb je v stcasnosti MINIT poprednym dodavatelom pre rdzne
obchodné siete, maloobchodné a velkoobchodné jednotky, Cerpacie stanice, zariadenia
zavodného stravovania a HOReCa segment. MINIT v sacasnosti zastreSuje 300
pekarniciek, ktoré su rozmiestnené doslova po celom Slovensku a dodava svoje pekarske
vyrobky do viac ako 1000 maloobchodnych prevadzok a dlhodobo zamestndva viac ako

250 0sob."°

%8 MINIT SLOVAKIA spol. s r. 0. 2016. Info. www.minitbar.sk. [online]. FreshFood Bar Minute. 2015. [cit.
2020-02-05]. Dostupné na: https://www.minitbar.sk/info

% REGISTER UCTOVNYCH ZAVIEROK: MINIT SLOVAKIA. Priloha G&tovnej zavierky. [online]. 2020.
[cit. 2020-03-05]. Dostupné na: http://www.registeruz.sk/cruz-public/domain/financialreport/show/6750205
O MINIT SLOVAKIA s. 1. 0. 2015. O nas. minitbakery.sk. [online]. MINIT SLOVAKIA. 2015. [cit. 2020-
02-05]. Dostupné na: https://www.minitbakery.sk/o-nas
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4.2 Analyza Struktary a pohybu zamestnancov vybraného podniku

V tejto Casti prace sme na zaklade mnozstva rozlicnych tdajov o I'udskych zdrojoch
ziskanych od skiimaného podniku, vypracovali analyzu Struktury zamestnancov z réznych
hladisk skiimania. Analyza Struktiry zamestnancov patri medzi zakladné kategorie
merania l'udského kapitalu. Thato oblast sme sktmali napr. na zaklade vyvoja poctu
apohybu zamestnancov Vramci vybraného podniku. Vyvoj Struktary a pohybu
zamestnancov nasledne ovplyviiuje aj vyvoj l'udského kapitdlu a ndkladov na Tudsky

kapital

4.2.1 Analyza vyvoja poctu a Struktury zamestnancov

Uvodnou oblastou analyzy §truktary zamestnancov je skumanie vyvoja podtu
pracovnej sily za sledované obdobie rokov 2015 az 2019. Analyzovali sme pocty
zamestnancov Vo viacerych kategoriach, ktoré st uvedené v tabulke 2. Vyvoj poctu

zamestnancov vyrazne ovplyviiuje aj naklady na l'udsky kapital.

Tabulka 2 Vyvoj poctu a Struktiry zamestnancov

Kategdrie zamestnancov podFa 2015 2016 2017 2018 2019
ich poctu
Skutocne evidovany pocet
zamestnancov 366 376 444 385 357
Priemerny pocdet zamestnancov 307 292 312 319 275
Pocet veducich zamestnancov 7 7 8 12 12
Priemerna prax v podniku 4,87 rokov | 5,20 rokov | 5,38 rokov | 5,88 rokov | 6,44 rokov

Zdroj: vlastné spracovanie, na zdklade evidencie zamestnancov MINIT SLOVAKIA

Kategoria, skutoény pocet evidovanych zamestnancov, v sebe zahina vSetkych
zamestnancov ktori mali pracovny pomer na zdklade pracovnej zmluvy za konkrétny
kalendarny rok. V roku 2016 sa pocet evidovanych zamestnancov medziro¢ne zvysil len o
10, ale v roku 2017 az o d’alsich 68 zamestnancov. Nasledne v roku 2018 sa ich pocet
znizil 0 59 0sdb, a v roku 2019 sa ich pocet znova znizil o d’al§ich 28 zamestnancov. Pocet
redlne evidovanych zamestnancov sa vyvijal velmi podobne, ako sa vyvijala aj miera
fluktuacie v podniku.

Kategoria, priemerny pocet evidovanych zamestnancov, ma odlisny vyvoj. V roku
2016 sa ich pocet vyraznejsie znizil o 15 zamestnancov, ale v nasledujtcich rokoch sa ich

pocet znova rozrastal o 20 v roku 2018, a o d’alsich 7 zamestnancov v roku 2019. V roku

41



2019 mal podnik najnizsi priemerny pocet zamestnancov, a to len 275, ¢o je vyrazné
medzirocné znizenie ich poctu o 44 0sdb oproti roku 2018.

Vyvoj po¢tu vedacich zamestnancov (tabulka 2) ma jednoznaénu tendenciu
postupného zvySovania zo 7 v roku 2015 az na 12 v roku 2018. Poukazuje to na postupné
znizovanie zatazenosti veducich zamestnancov, tym ze Kk nim v priemere pripada mensi
pocet radovych zamestnancov. V roku 2015 pripadal v priemere 42,86 radovych
zamestnancov na jedného veduceho zamestnanca. V nasledujucich rokoch sa toto Cislo
mierne znizovalo na 40,71 v roku 2016 a 38,00 v roku 2017. V roku 2018 sa toto ¢islo
vyrazne znizilo az priemerne na 26,58 radovych zamestnancov na jedného veduceho
zamestnanca. V roku 2019 na jedného vediceho zamestnanca priemerne pripadalo uz len
22.92 radovych zamestnancov, ¢o znamend zniZenie zataZenia veducich zamestnancov
z tohto hladiska takmer o polovicu (0 46,5% ) oproti roku 2015.

Vyvoj poctu zamestnancov v podniku ovplyviovali viaceré skuto¢nosti. V roku
2016 sa podnik o snazil o celkovi konsolidaciu stavu Vv podniku pod novou znackou
MINIT, a na zéaklade toho podnik upravoval aj pocet svojich zamestnancov. Nasledne
v rokoch 2017 a 2018 sa podnik snazil o postupni expanziu a pocet zamestnancov sa
postupne rozrastal. Nastal vSak aj vyrazny pohyb pracovnej sily a vyrazné zvysenie
fluktuacie. Pocas roka 2018 vSak nastala aj mimoriadna situacia v dosledku poziaru vo
vyrobnej hale podniku, ktoru rieSilo krizové riadenia podniku. Pre stabilizaciu situdcie,
v roku 2019 musel podnik optimalizovat’ svoj pocet zamestnancov. Podnik mal obmedzené
vyrobné kapacity, a k tomu musel prisposobit’ aj pocet svojich zamestnancov.

Pozitivny vyvoj za sledované obdobie ukazuje zvySovanie priemerného poctu
odpracovanych rokov v ramci vybraného podniku. Uroveti tohto ukazovatel’a sa postupne,
kazdoro¢ne zvySoval. Do roku 2019 sa priemerna prax v podniku zvysila o 32% (1,57
roka) Vv porovnani srokom 2015. Tento vyvoj potvrdzuje zvySovanie stability

zamestnaneckého jadra v podniku, a jeho snahu o zhodnocovanie 'udského kapitalu.

4.2.2 Analyza vyvoja fluktudcie zamestnancov

Analyza fluktuacie zamestnancov je vyznamnym nastrojom monitorovania pohybu
pracovnej sily, ked’ze fluktuacia zamestnancov predstavuje vyraznu zataz a obomedzovanie
fungovania pre vacSinu podnikov. S sfiou spojené rozne financné ¢i organizacné
problémy. Aj podnik vnaSom pripade bojuje s vyraznou fluktudciou svojich

zamestnancov, ¢o im sposobuje znacné problémy.
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Na meranie ahodnotenie fluktuacie zamestnancov sa pouziva najcastejSie

ukazovatel’ miera fluktuacie (miera odchodov), vyjadrend v percentach.”

Miera fluktuacie v % = Pocdet uvol'nenych zamestnancov v priebehu roka x 100
Priemerny pocet zamestnancov v danom roku

Tabulka 3 Vyvoj miery fluktuacie vo vybranom podniku

PolozKky pre vypocet fluktuacie 2015 2016 2017 2018 2019
Pocet uvol'nenych zamestnancov 65 72 109 96 64
Priemerny pocet zamestnancov 307 292 312 319 275
Miera Fluktuacie v % 21,17% | 24,66 % | 34,94% |30,09 % | 23,27 %

Zdroj: viastné spracovanie, na zaklade evidencie zamestnancov MINIT SLOVAKIA

Vyvoj miery fluktuacie bol podobny ako vyvoj poctu pracovnych tvizkov v jednotlivych
rokoch sledovaného obdobia. V roku 2016 sa miera fluktuacie oproti roku 2015 mierne
zvysila 0 3,49 %. Nasledne v d’alsom roku 2017 nastal vyrazny narast fluktuacie az takmer
na 35% , ¢o predstavuje medziro¢né zvySenie 0 viac ako 10 %, a v porovnani s rokov 2015
je to zvySenie o 13,77 %. Takato vyska fluktudcie moze byt pre podniky uz len tazko
akceptovatelnd, a naznacuje potrebu okamzitého zasahu arieSenia situdcie. Dovodom
zvySovania fluktudcie boli zmeny, o ktoré sa podnik snazil po zmene znacky. Podnik sa
pokusal o rozsirenie svojich kapacit, vyroby aj pracovnej sily. V roku 2018 a situacia
mierne stabilizovala a miera fluktuacie sa znizila takmer 05 %. Jej celkova vyska bola
stale velmi vysoka, a nad’alej si vyzadovala velki pozornost, monitorovanie situacie
a aktivny pristup podniku. V roku 2018 staZovala situaciu aj kriza vd’aka poziaru vo
vyrobnej hale podniku. V roku 2019 dokazal podnik stlacit’ mieru fluktuacie o 6,82 %
oproti roku 2018, ao 11,67% oproti roku 2017. Za posledny rok sa uroven miery
fluktuacie vratila na hodnoty, ktoré dosahovala v rokoch 2015 a 2016. Podl'a poskytnutych
informacii, podnik neeviduje presné naklady spojené s mierou fluktuacie. V tejto oblasti sa
opieraju najmi na ukazovatel’ vySky miery fluktudcie svojich zamestnancov. Ked’ sa miera
fluktuacie v podniku zniZuje, podnik to zaroven povazuje aj za zniZovanie celkového

zat'azenie podniku a tym padom aj znizovanie nékladov spojenych s fluktuaciou.

T TOMCIKOVA, Monika - ZIVCAK, Peter. Fluktuacia vs. absencia In Moznosti ovplyviiovania stability a
fluktudcie zamestnancov pomocou stratégie celkovej odmeny: zbornik vedeckych prac z riesenia projektu
GAMA 11/11. [online] Presov: PreSovska univerzita, 2013. s. 74. [cit. 2020-02-07]. ISBN 978-80-555-0733-
0. Dostupné na: https://docplayer.net/43878167-Fluktuacia-vs-absencia.html
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4.3 Analyza vyvoja nakladov na Pudsky kapital

Na zaklade ziskanych udajov, sme vykonali analyzu vyvoja identifikovanych
nakladov na T'udsky kapital. Analyzu ndkladov na l'udsky kapitdl sme vypracovali
z viacerych perspektiv ako napriklad analyza osobnych nakladov, a to aj z pohl'adu vyvoja
tychto nakladov na jedného zamestnanca vybrané¢ho podniku, atiez stru¢na vertikdlnu

analyzu vyvoja osobnych nakladov a jeho zakladnych zloziek.

4.3.1 Analyza identifikovanych nakladov na ludsky kapital

Analyzu osobnych nakladov sme vypracovali spolocne s analyzou vSetkych jeho
relevantnych zloziek, ktoré su v naSom pripade mzdové naklady, néklady na socidlne
poistenie a socialne naklady. Analyza v sebe nezahffia polozku osobnych nékladov,
odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva, ked’ze tuto polozku osobnych nakladov
podnik vo svojom uctovnictve neeviduje, a preto nie je pre nasu analyzu pouzitenou

sucast’ou.

Tabulka 4 Vyvoj identifikovanych nakladov na l'udsky kapital v €

Vybrané poloZky nikladov | 5015 2016 2017 2018 2019
Osobné niklady 4 937 066 5104 743 6 243 276 5876 416 6 056 650
Zmena — medziro¢na v € 167 677 1138533 -366 860 180 234
Mzdové niklady 3575 880 3715112 4533090| 4244291| 4377675
Zmena - medziro¢na v € 139 232 817 978 -288 799 133 384
Niklady na socidl. poist 1237494 1261359| 1566824 1488623| 1543583
Zmena - medziroénd v € 23 865 305 465 -78 201 54 960
Socidlne naklady 123 692 128 272 143 362 143 502 135 392
Zmena - medziro¢na v € 4580 15 090 140 -8 110

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade uctovnych zavierok MINIT SLOVAKIA

Vyvoj zmien, ktoré nastali v objeme celkovych osobnych nakladov boli vel'mi
podobné, ako v pripade zmien, ktoré nastali v pocte celkovo evidovanych zamestnancov
(graf 1). V roku 2016 sa absolutna hodnota osobnych nakladov, a vSetkych jeho zloziek,
navysila len mierne 0 3,4%. Zvysili sa takmer v zhodnom rozsahu, ako sa zvysila samotna
miera fluktuacie za tento rok. V tomto obdobi sa podnik zameriaval na konsolidaciu svojej
Struktary po zaloZeni svojej vlastnej znacky. Nasledne v roku 2017 sa podnik snazil
0 postupnu expanziu a nastala vyrazna zmena, ked sa osobné naklady celkovo zvysili

0 viac ako 1,3 mil. €, ¢o je narast 22,30 %. Ddsledkom takéhoto zvySenia objemu nakladov
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na l'udsky kapital bol velky narast poétu evidovanych pracovnych tvizkov v priebehu
roka 0 68 osdb, spojeny s vyraznym pohybom pracovnej sily a takmer 35 % mierou
fluktuacie. V roku 2018 zas nastala opacna situacia. Medziro¢né znizenie osobnych
nakladov bola kombinacia dosledkov znizenej fluktuacie 0 5%, znizenie celkového pocétu
evidovanych zamestnancov 0 59 osob, a zaroven aj vzniku mimoriadnej situacie, ktora
nastala v dosledku poziaru vo vyrobnej hale podniku.

Rok 2019 tvori urciti vynimku v trende vyvoja nakladov na l'udsky kapital, ked’ze
osobné naklady medziro¢ne narastali napriek mensiemu poctu evidovanych zamestnancov.
Rovnako ako osobné naklady sa vyvijali aj mzdové naklady anaklady na socialne
poistenie. Najmensia zlozka osobnych nakladov, socidlne naklady, sa vyvijali odlisne. Do
roku 2018 medziroéne narastali. V roku 2016 narastali socidlne naklady vo vel'mi
podobnom rozsahu ako ostatné polozky, v roku 2017 narastali len polovi¢nym tempom ako
ostatné polozky. V roku 2018 ako jediné nemali negativny vyvoj, ale zvysili sa len vel'mi
mierne 0 0,10%. V roku 2019 vsak napriek celkovému zvySeniu osobnych nakladov, sa
socialne néklady medziro¢ne zniZili o 5,65%. Prave v pripade socidlnych nédkladov sa
zamestnancov Vv roku 2019, podnik prisposobil vyuzivanie zdrojov naviazanych na

socidlne néklady.
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Graf 1 Medziro¢ny vyvoja poctu zamestnancov, osobnych nakladov a fluktuacie v %

Zdroj: viastné spracovanie
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4.3.2 Analyza priemernych ndkladov na ludsky kapital

Celkovy vyvoj osobnych nakladov sme spracovali aj z pohl'adu analyzy osobnych
nakladov na jedného zamestnanca. Kym celkovy objem osobnych ndkladov vyrazne
ovplyviiuje aj pocet, pripadne zmena poc¢tu zamestnancov, analyza priemernych nakladov
na jedného zamestnanca ndm skor naznacuje mozny vyvoj, potencial zvySovania urovne

priemernej hrubej mzdy v ramci podniku.

Tabul’ka 5 Vyvoj identifikovanych nakladov na I'udsky kapital na 1 zamestnanca v €

Vybrané poloZky nikladov za 2015 2016 2017 2018 2019
kalendarny rok v €
Osobné naklady/1 zamest. 16 082 17 482 20011 18 421 22 024
Zmena - medziro¢na v € 1 400,35 2 528,50 -1589,13| 3602,82
Mzdové naklady/1 zamest. 11 648 12 723 14 529 13 305 15919
Zmena - medziro¢na v € 1075,17 1 806,15 -1224,15| 2613,83
Naklady na social. poist/1 zamest 4031 4 320 5022 4667 5613
Zmena - medziro¢na v € 288,80 702,15 -355,34 946,50
Socialne naklady/1 zamest. 403 439 459 450 492
Zmena - medziro¢na v € 36,38 20,21 -9,64 42,49

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade uctovnych zavierok MINIT SLOVAKIA

V pripade priemernych osobnych nakladov na jedného zamestnanca je jasne
viditel'ny stupajuci trend za takmer celé analyzované obdobie (tabulka 5). To plati aj pre
vsetky ostatné zlozky osobnych nakladov. Zo znamych dévodov jedini vynimku tvori len
rok 2018.

V roku 2016 nastal celkovo vyrovnany medziroény narast osobnych nakladov
a jeho jednotlivych zloziek do 10%. Nasledujuci rok 2017 priniesol uz vacsie zmeny.
Osobné naklady, mzdové ndklady a nédklady na socialne poistenie sa medzirocne zvysili
okolo 14 az 16%. V roku 2017, v porovnani s rokom 2015, sa zvysili osobné naklady
priblizne 0 4 tis. € na jedného zamestnanca, ¢o predstavuje narast takmer 25%. Socialne
naklady sa vsak v roku 2017 zvysili o len polovicu ako v predchadzajucom roku

V roku 2018 sa naplno prejavil negativny vyvoj v dosledku mimoriadne;j situacie,
ktora bola zapri¢inena poziarom vo vyrobnej hale. Osobné néklady sa medziro¢ne znizili
0-7,94%, samozrejme zaroven sa znizili aj mzdové nédklady o -8,43% andklady na
socialne poistenie o -7,08%. NajmiernejSie sa znizili socialne naklady, a to len 0 -2,10%.
Napriek medziro¢nému poklesu, redlna vySka vSetkych zloziek osobnych nakladov vSak

zostal nad uroviou, ktort dosahovali v roku 2016.
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V roku 2019 nastal vyrazny pozitivny vyvoj, ktory je zndzorneny aj v grafe 2.
Osobné naklady, mzdové ndklady a ndklady na socialne poistenie na jedného zamestnanca
sa medzirocne zvysili o 20%. Tento narast kompenzoval aj negativny vyvoj za
bezprostredne predchadzajice obdobie 2018. Ich uroven za rok 2019, bola najvyssia za
celé analyzované obdobie. V roku 2019, aj v porovnani s rokom 2017, sa zvysili osobné
naklady o 2 tis. € na jedného zamestnanca, ¢o predstavuje narast 0 10 %.

V ramci osobnych nakladov za rok 2019, mali najniz$i medziro¢ny narast socialne
naklady, a to 0 9,44 %.Ale aj napriek tomu, troven socialnych nakladov bola v roku 2019

najvyssia za celé sledované obdobie. Prevysili svoje maximum z roku 2017 o 7%.
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Graf 2 Medziro¢ny vyvoj vybranych nakladov na jedného zamestnanca v %

Zdroj: vlastné spracovanie

Pozitivny vyvoj priemernych osobnych nakladov v roku 2019, je vel'kym tispechom
podniku. Znamend to rychlu stabilizaciu a zvladnutie mimoriadnej situdcie pomocou
krizového riadenia podniku, a to vSetko v priebehu jedného roka. Podnik dokazal naviazat

na trend vyvoja, ktory bol typicky pred rokom 2018.
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4.3.3 Vertikalna analyza ndkladov na ludsky kapital

Stru¢nou vertikalnou analyzou, chceme zistit' zmeny v Strukture nakladov, ktoré sa

priamo tykaju skiimanej oblasti vybranych nakladov na l'udsky kapital. Chceme zistit’ ich

podiel v celkovej vyske nakladov podniku, pripadne poukazat' na vyvoj a zmeny, ktoré

nastali v analyzovanom obdobi 2015-2019.

Tabulka 6 Vertikalna analyza osobnych nékladov v €

Vybrané polozky nakladov 2015 2016 2017 2018 2019
Celkové naklady v podniku v € 19768 523 | 23424 955| 29854 050 | 32003531 | 25267 048
Osobné naklady v € 4937066| 5104743 6243 276 5876 416 6 056 650
Podiel v celkovych nakladoch 24,97% 21,79% 20,91% 18,36% 23,97%
Odmeny ¢len. org. spol. ad. v € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podiel v celkovych nakladoch 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Mzdové naklady v € 3575880 3715112 4533090 4244291 4 377 675
Podiel v celkovych nakladoch 18,09% 15,86% 15,18% 13,26% 17,33%
Naklady na social. poistenie v € 1237494 1261359| 1566824 1488623 1543583
Podiel v celkovych nakladoch 6,26% 5,38% 5,25% 4,65% 6,11%
Socidlne naklady v € 123 692 128 272 143 362 143 502 135 392
Podiel v celkovych nakladoch 0,63% 0,55% 0,48% 0,45% 0,54%
Ostatné niklady v podniku v € 14 831457 | 18320212 | 23610 774| 26127 115| 19 210 398
Podiel v celkovych nikladoch 75,03% 78,21% 79,09% 81,64% 76,03%

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade uctovnych zavierok MINIT SLOVAKIA
Vertikdlna analyza osobnych nékladov nam poskytla zaujimavé informécie

0 smerovani vyvoja Struktury ndkladov. Osobné naklady a vSetky jeho zlozky maja

postupne nizSie a nizSie zastupenie v Strukture celkovych nakladoch podniku, az do roku

2018 (tabulka 6). Este v roku 2015 tvorili osobné naklady takmer 1/4 celkovych nakladov

podniku, ich uroven sa nasledne medzirocne postupne znizovala, 0 3,18 % v roku 2016, a

0 d’alsich 0,88% Vv roku 2017. V porovnani s rokom 2015, sa absolutna hodnota osobnych

nakladov v roku 2017 zvysila 01,3 mil. € ¢o predstavuje relativny narast osobnych

nakladov az 021%. Napriek tomu podiel osobnych nakladov Vv strukture celkovych

nakladov poklesol 0 4% za toto obdobie. V roku 2018 sa troven osobnych nakladov

dostala dokonca pod 20 % z celkovych nakladov, ¢o predstavuje celkovy pokles zastupenia

osobnych nakladov 0 vyraznych 6,61 % oproti roku 2015. Hlavnym dévodom tohto javu,

je vyrazné zvySovanie celkového objemu nakladov podniku, a nie zameranie sa podniku na

znizovanie osobnych nakladov. Celkové naklady podniku do roku 2018 sa zvysili o viac
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ako 12 mil. €, ¢o predstavuje ndrast celkovych nakladov az o 38,23 %. Ich troven sa
zvysila aj dosledkom krizove;j situacie v roku 2018.

Samozrejme takmer identicky trend vyvoja, ako osobné naklady, mali za sledované
obdobie aj mzdové naklady, naklady na socialne poistenie a tieZ socialne naklady. Do roku
2018 sa ich podiel zasttipenia v celkovych nakladov postupne znizoval, aj ked’ v porovnani
s rokom 2015, st ich absolitne hodnoty zna¢ne vyssSie. Dovodom tohto vyvoja je pomalSie

tempo vyvoja nakladov na l'udsky kapital ako ostatnych nakladov v podniku (graf 3).

14
1,289
1,3
1,235
1,2 A\

/223\ 1,107 —a— Naklady na
11 // \ L 031 ludsky kapital
1,000 )
) 1,034
1,0 —

1,000 \// Ostatné naklady
! 0,941 .
0,9 v podniku
0,8
0,735
0,7
2015 2016 2017 2018 2019

Graf 3 Porovnanie indexu vyvoja nakladov na I'udsky kapital a ostatnych nakladov

Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2019 nastala vyrazna zmena v Struktire nakladov podniku. Podiel osobnych
nakladov sa medziro¢ne zvysil az o 5,61%, aich uroven sa vratila takmer na taka ista
uroveni ako tomu bolo este v roku 2015. Dovodom tejto zmeny je, ze v roku 2019sa
medziro¢ne zvysili osobné naklady o 180 tis. €, ale hlavne, Ze sa zniZila absolutna hodnota
celkovych nakladov v podniku o takmer 7 mil. €. Désledkom stabilizacia krizovej situacie
a fluktuacie v podniku, bolo prave aj zvysSenie podielu nakladov na T'udsky kapital
z celkovych ndkladov podniku. V roku 2019 sa ndklady na ludsky kapital vyvijali
rychlejsim tempom ako ostané naklady v podniku, ato malo vplyv aj na vyvoj miery

fluktuécie, ktora sa vyrazne znizila.
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4.4 Produktivita nakladov na P'udsky kapital

Produktivita je vo vSeobecnosti velmi dolezitym ukazovatelom spravneho
fungovania rdznych podnikovych mechanizmov. Prostrednictvom nich sme sa rozhodli
analyzovat efektivnost fungovania uréitych transformaénych procesov v podniku,
ucinnost’ vyuzivania vkladanych vstupov, I'udského kapitalu a ndkladov na l'udsky kapital,

na dosiahnutie urcitej irovne vystupov.

Tabulka 7 Vybrané ukazovatele produktivity naviazané na 'udsky kapital

1. Produktivita price (na ziklade pridanej hodnoty)

PP(PH) = Pridana hodnota / Priemerny pocet zamestnancov

2. Produktivita prace (na zaklade celkovych vynosov)

PP(V) = Vynosy spolu / Priemerny pocet zamestnancov

3. Finan¢na produktivita

FP = Pridané hodnota / Osobné naklady

4. Mzdova produktivita (na zaklade pridanej hodnoty)

MP(PH) =Pridana hodnota /Mzdové naklady

5. Mzdova produktivita (na zaklade celkovych vynosov)

MP(V) = Vynosy spolu /Mzdové ndklady

Zdroj: viastné spracovanie, na zdklade: F\ O’LTI'NOVA', Lubica. Controlling ludského
kapitalu. Bratislava: Vydavatelstvo EKONOM, 2013. s. 55. ISBN 978-80-225-3789.

Pre analyzu produktivity naviazani na ludsky kapitdl budeme vyuZivat' pit
vybranych ukazovatel'ov, ktoré st uvedené v tabulke 7. Konkrétnu analyzu produktivity
na zéklade vybranych ukazovatelov sme nasledne vykonali arozpisali v nasledujuce;j
tabul’ke 8, kde uvadzame aj vSetky prislusné udaje, ktoré st potrebné na vypocet
jednotlivych ukazovatel'ov produktivity.

Produktivita prace na zaklade pridanej hodnoty sa postupne zvySovala (vynimkou je
rok 2018). V roku 2019 produktivita prace dosiahla uroven 34 757 € pridanej hodnoty na
jedného zamestnanca, ¢o znamend 12 422 € aviac ako 50% narast oproti roku 2015.
Narast produktivity v roku 2019 dokazal vyrazne kompenzovat, aj zo zndmych doévodov,
negativny rok 2018. Dovodom takejto vyraznej zmeny je rekordna vyska pridanej hodnoty
za rok 2019, ¢o je 02,7 mil. € viac ako v roku 2015, a 400 tis. € viac ako v roku 2017.
Tento vyrazny objem pridanej hodnoty dokézal podnik vyprodukovat’ pomocou mensieho
poctu zamestnancov ako za predchadzajuce obdobia, pretoze podnik vykonal optimalizaciu

stavu pracovnej sily a upravil pocet svojich zamestnancov.
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Tabul’ka 8 Produktivita nakladov na l'udsky kapital v €

Polozky pre urcenie produktivity 2015 2016 2017 2018 2019
V- Vynosy spolu v € 20678551 | 24427 235| 31145094 | 28742327 | 26 765 797
PH - Pridana hodnota v € 6856788 7751108| 915999 | 6110075| 9558172
Priemerny podet zamestnancov 307 292 312 319 275
Osobné naklady v € 4937066| 5104743| 6243276| 5876416| 6056650
Mzdové naklady v € 3575880| 3715112 4533090| 4244291| 4377675
Vybrané ukazovatele produktivity v €
1. PP naziklade PH 22 335 26 545 29 359 19 154 34 757
2. PP naziklade V 67 357 83 655 99 824 90 101 97 330
3. Finan¢na produktivita 1,389 1,518 1,467 1,040 1,578
4, MP na zaklade PH 1,918 2,086 2,021 1,440 2,183
5. MP na ziklade V 5,783 6,575 6,871 6,772 6,114

Zdroj: viastné spracovanie, na zdklade uctovnych zavierok MINIT SLOVAKIA

Produktivita prace na zdklade vynosov mala mierne odlisny vyvoj. Do roku 2017 sa
postupne zvysSovala, v roku 2018 sa samozrejme medzirocne znizila, ale len o -9,74%.
Napriek tomu bola stale vysSia ako tomu bolo v roku 2016. V roku 2019 produktivita
znova medziroéne narastala, a len tesne nedosiahla svoju celkovu uroven z roku 2017.
Dévodom je pokles celkovych vynosov z hospodarskej €innosti o 4,5 mil. €, ktoré st
vysledkom poklesu trzieb z predaja vlastnych vyrobkov az o 7,64 mil. €.

Finan¢na produktivita a mzdova produktivita na zaklade pridane; hodnoty sa
medziro¢ne vyvijali takmer rovnako, len s minimalnymi rozdielmi. V roku 2016 nastal
Vv tychto oblastiach pozitivny vyvoj na urovni okolo 9%, ked’Ze pridand hodnota v ramci
podniku narastala rychlejSie ako osobné a mzdové ndklady. V roku 2017 vSak nastal
mierny pokles tesne cez 3%, a v roku 2018 nastal vyraznejsi negativny medziro¢ny vyvoj
29%. Tu nastala opac¢na situacia, a prislusné naklady narastali rychlejsim tempom ako
pridand hodnota. Zarok 2019 sa vSak produktivita v tychto oblastiach znova vyrazne
zvysila o viac ako 51%, ajej uroven bola najvysSia za sledované obdobie. Av tomto
pripade je dovodom rekordna vyska pridanej hodnoty, ktoru dosiahol podnik, za posledny
analyzovany rok.

Mzdova produktivita na zaklade vynosov mala asi najnegativnejs$i vyvoj zo
vSetkych ukazovatel'ov, ked’Ze sa jej vyvoj postupne spomaloval az od roku 2017. V roku
2018 sa je medziro¢ny vyvoj zacal uberat dokonca negativnym smerom a znizila sa 0

1,44%, ale jej realna hodnota zostala nad troviiou z roku 2016. V roku 2019 sa dalej

znizila 09,71%. Doévodom takéhoto vyvoja je v rozdielnom tempe vyvoja celkovych
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vynosov a mzdovych ndkladov podniku. Na zaciatku analyzovaného obdobia bolo tempo
rastu celkovych vynosov z hospodarskej Cinnosti rychlejsie, ako tempo rastu mzdovych
nakladov. Postupne sa vSak tento rozdiel zniZzoval, a od roku 2018 sa situdcia obratila.
Tempo rastu mzdovych nékladov prevySovalo tempo rastu celkovych vynosov
Z hospodarskej cCinnosti. Napriek vSetkym zmendm a mimoriadnym situécidm, podnik
zvladol z pohl'adu produktivity obdobie 2015- 2019 vel'mi dobre. Je jednoznacne viditeIny
progres V oblasti celkovej produktivity, ktory by mal podnik aj nad’alej udrziavat

Vv nastavenom trende.

4.5 Rentabilita nakladov na P'udsky kapital

V ramci analyzy vykoname aj analyzu rentability vlozenych nakladov do l'udského
kapitalu, vo forme osobnych nakladov a jeho jednotlivych, relevantnych zloziek.
Vysledky nam poskytni informdacie 0 efektivnosti vyuzitia tychto nakladov, schopnost
podniku tvorit’ zisk pouzitim vlozeného objemu jednotlivych poloziek néakladov.

Zameriame sa na zist'ovanie hrubej rentability aj ¢istej rentabilitu.

Tabulka 9 Rentability ndkladov na l'udsky kapital v €

PoloZky pre urZenie 2015 2016 2017 2018 2019

rentability nakladov
Vysledok hospodarenia:
Pred zdanenim v € 936685 1005677 1295960| -3259432| 1500070
Po zdaneni v € 700 370 759 376 952834 | -3009062( 1086202
Osobné naklady v € 4937066 5104743| 6243276| 5876416 6056650
Hruba Rentabilita v € 0,190 0,197 0,208 -0,555 0,248
Cista Rentabilita v € 0,142 0,149 0,153 -0,512 0,179
Mzdové naklady v € 3575880 3715112| 4533090| 4244291 4377675
Hruba Rentabilita v € 0,262 0,271 0,286 -0,768 0,343
Cista Rentabilita v € 0,196 0,204 0,210 -0,709 0,248
Naklady na socidlne poistenie v € 1237494 1261359| 1566824 1488623 1543583
Hrub4a Rentabilita v € 0,757 0,797 0,827 -2,190 0,972
Cista Rentabilita v € 0,566 0,602 0,608 -2,021 0,704
Socialne naklady v € 123 692 128 272 143 362 143 502 135 392
Hrub4a Rentabilita v € 7,573 7,840 9,040 -22,713 11,079
Cista Rentabilita v € 5,662 5,920 6,646 -20,969 8,023

Zdroj: vlastné spracovanie, na zdaklade uctovnych zavierok MINIT SLOVAKIA

Vo vSeobecnosti, vysledky rentability by mali mat v ¢asovom rade rastucu

tendenciu. Z praktického hl'adiska to znamena, ze jedno € vloZenych nakladov, by nam

malo priniest’ ¢o najviac zisku.
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Analyza rentability nakladov na l'udsky kapital, nam vo vacsine pripadov potvrdila
pozitivnu, stipajucu tendenciu (tabulka 9). Vynimkou je len rok 2018, pocas ktorého
V podniku nastali mimoriadne situacie. Podnik sa v tomto roku dostal do straty, ked’ze
nastala krizova situacia, ktort zapri¢inil poziar vo vyrobnych priestoroch podniku. Podnik
sa dostal do vyraznej straty cez 3 mil. €, ked’Ze vyroba sa zabrzdila a musela sa hl'adat’
nahradné moznosti, tym paddom sa samozrejme medzirocne znizili aj vynosy
Z hospodarskej c¢innosti 02,5 mil. €, ato najmd vdaka znizenym trzbam =z predaja
vlastnych vyrobkov az 051%. Zaroven sa vSak mierne zvysili celkové naklady
Z hospodarskej ¢innosti 0 7%.

Okrem spomenutého roka 2018 sa uroven vysledku hospodarenia pred aj po zdaneni
postupne zvysSovala. Za celé sledované obdobie je to viac ako 0,5 miliona € zisku pred
zdanenim a takmer 0,4 miliona € zisku po zdaneni v porovnani s rokom 2015..

Uroveti rentability osobnych nakladov v obdobiach, ktora nezasiahla priamo krizova
situacia v roku 2018, sa postupne zvySovala. Tato skuto¢nost’ plati ako pre hrubu, tak aj
pre Cistl rentabilitu. To isté plati aj pre vSetky polozky zahrnuté do osobnych nakladov.
Z praktického pohladu mézeme skonstatovat, Ze v roku 2015 este 1 € vlozenych nakladov
priniesli 0,19 € (19 centov) zisku pred zdanenim a 0,142 € (14,2 centov) zisku po zdaneni.
V roku 2019 uz to bolo 0,248 € (24,8 centov) zisku pred zdanenim a 0,179 € (17,9 centov)
zisku po zdaneni. Znamena to Ze podnik navySil svoju hrubi a aj Cistdi rentabilitu
Vv sledovanom obdobi o 5,8 % respektive o 3,7 %.

Co sa tyka ostatnych zloziek osobnych nakladov, hruba a &ista rentabilita mzdovych
nakladov, v roku 2019 sa zvysila 0 8,1 % a5,2 %,hruba a Cista rentabilita nakladov na
socialne poistenie sa zvysila 0 21,5 % a 13,8 %, a hruba a Cista rentabilita socialnych
nakladov sa zvysila 0 35,06 % a 23,61 % v porovnani s rokom 2015

Vyvoj rentability osobnych ndkladov ajeho relevantnych zloZiek, je sdm o sebe
velkym uspechom pre podnik. Zaroven je vyraznym uspechom krizového riadenia
podniku, ktora musela rie$it’ mimoriadnu situaciu v roku 2018, a nakoniec dokazala udrzat’
rasticu tendenciu z predchadzajiicich obdobi. Hlavnym dévodom uspesného vyvoja
Vv oblasti skimanej rentability bola schopnost’ podniku generovat’ ¢oraz vyssi zisk, zaroven
drzal optimalnu uroven svojich nakladov na Tudsky kapital. Jednoznaénym vysledkom
analyzovanych ukazovatel'ov rentability, je spravne fungovanie podnikového mechanizmu
V beznych podmienkach (okrem roku 2018). Podnik dokazal za analyzované obdobie Coraz

viac efektivne vyuzivat’ vsetky polozky skimanych nakladov na l'udsky kapital.
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4.6 Komparacia nakladov na Pudsky kapital s prisluSnym odvetvim

V tejto Casti prace sa zameriame na komparaciu vysledkov analyzy vyvoja
vybranych nékladov na l'udsky kapital s prislusnym odvetvim, v ktorom vybrany podnik
pdsobi. Chceme porovnat’ analyzou zistené vysledky, aby sme dokazali eSte dokladnejsie a
realnejSie posudit’ Groven vyvoja, trendy smerovania a ur€it’ poziciu vybraného podniku

Vv oblasti nakladov na l'udsky kapital.

4.6.1 Kompardcia vyvoja mzdovych nakladov s prislusnym odvetvim

V prvom rade sme sa rozhodli vykonat’ komparaciu analyzy mzdovych nakladov
podniku, s vybranymi kategériami mzdovych ukazovatel'ov. Ked’ze na§ vybrany podnik
MINIT SLOVAKIA je v ramci potravinarskeho priemyslu zaradeny do odvetvia pekarske;j
vyroby, pre naSu kompardciu vyuzijeme udaje o priemernych mzdach prave
za potravinarsky priemysel, aaj za samotné odvetvie pekarskej vyroby. Pre lepSie
posudenie trovne a prehlad vyvoja jednotlivych mzdovych ukazovatel'ov, komparaciu
doplnime aj o najpouZzivanejSie kategoérie mzdovych ukazovatelov v rdmci SR, ato o
priemerni hrubu mzdu a minimalnu mzdu v SR.

Komparaciou chceme prezentovat Uroven zmien, ktoré nastali v porovnani
s vychodiskovym rokom 2015. Hlavnym zamerom je vyhodnotit droven vyvoja
priemernych mzdovych nakladov v MINIT, pomocou porovnévania s vyvojom vybranych

mzdovych ukazovatel'ov vV ndrodnom hospodarstve SR.

Tabulka 10 Komparacia vybranych mzdovych ukazovatel'ov v €

LUV LI TEL D 2015 2016 2017 2018 2019
ukazovatele v €

Priemerna hruba mzda SR 883 912 954 1013 1092
Minimalna mzda SR 380 405 435 480 520
Potravinarsky priemysel SR 827 863 905 963 1043
Odvetvie pekarskej vyroby SR 620 646 677 731 803
AR STHORTAI SV = e 970,67 106025 121075| 1108,75| 1326,58
mesacné mzdové naklady

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov uctovnych zavierok MINIT SLOVAKIA,
Statistického uradu SR, Slovenskej polnohospodarskej a potravinarskej komory
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Priemerné mzdy v potravindrstve aV pekarskom odvetvi sa vyvijali vel'mi
podobne.Za analyzované obdobie sa v pomere K ich vlastnej vyske, zvySovali rychlejsie
ako priemernd hruba mzda v SR, aj ked’ ich redlnu vysku samozrejme nedosahovali. Vyska
samotnej priemernej mzdy v pekarskom odvetvim patri medzi tie najnizSie na Slovensku.
Za rok 2019 bola jej troven nizsia az o 289 € ako priemerna hrubd mzda v narodnom
hospodarstve SR, €o predstavuje rozdiel vyraznych 26,5 %.

Priemerné mzdové naklady v MINIT, za analyzované obdobie 2015-2019, narastali
0 10,5 % rychlejsie ako priemerné hrubé mzdy v celom potravinarskom priemysle, a o viac
ako 7 % ako v pekarskom odvetvi. Je to pozitivnym znakom v ramci podniku MINIT, pre
moznost” budovania konkurencieschopnych platov. Vynimku samozrejme tvori len
problémovy rok 2018, ked’ mimoriadna situdcia negativne zasiahla aj vyvoj priemernych
mzdovych ndkladov vo vybranom podniku. ktoré sa docasne medzirocne zniZili. VSetky
ostatné vybrané mzdové ukazovatele sa samozrejme pravidelne, kazdoro¢ne zvySovali

(tabul’ka 10).
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Priemerné mzdové naklady MINIT sa od roku 2015 celkovo zvysili 0 36,67%, a tym
dosahuju tempo zvySovania minimalnej mzdy v narodnom hospodarstve SR (36,84%) od
roku 2015. Z porovnavanych mzdovych ukazovatel'ov, v pomere K ich vyske, najrychlejsie
narastali prave tieto dva ukazovatele. Zaroven vyrazne prevysuji tempo vyvoja, vSeobecne
najsledovanejs$ej kategorie, priemernej hrubej mzdy v SR az o 13%. Kedze vyska

priemernej hrubej mzdy v SR sa od roku 2015 zvysila o 23,67 %.

Na zaklade vysledkov komparacie vybranych mzdovych ukazovatel'ov, mdzeme
konstatovat’, pozitivny trend vyvoja priemernych mzdovych nakladov v podniku MINIT.
Za celé sledované obdobie, drzal na§ vybrany podnik dostato¢ne vysoka troven vyvoja
svojich mzdovych ndkladov. Tempom vyvoja priemernych mzdovych nékladov,
prevySoval narast priemernej hrubej mzdy v SR, a taktiez v potravinarskom priemysle a aj
Vv pekarskom odvetvi. Uroven vyvoja mzdovych nakladov, v sledovanom obdobi, realne
umoznovala pre MINIT drzat’ si svoju konkurencieschopnost’ v oblasti vyvoja mzdovych

ukazovatelov.
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4.6.2 Kompardcia vybraného podniku s konkurenciou v prislusnom odvetvi

V ramci samotného odvetvia pekarskej vyroby, sme sa rozhodli vykonat’ komparaciu
podniku MINIT SLOVAKIA, s podnikatel'skymi subjektmi, ktoré predstavuju redlnu
konkurenciu. Na zaklade porovnavania s vybranou konkurenciou, chceme zistit’ Urovei
vyvoja najvyznamnejSich ukazovatel'ov, ktoré su priamo spojené s 'udskym kapitdlom
a nakladmi na ludsky kapitdl. Pre naSu komparaciu sme vybrali konkurenéné podniky,
DANUBIA a.s. aPENAM SLOVAKIA a.s.. St to podniky, ktoré predstavuju priamu
konkurenciu pre na§ vybrany podnik, kedze pdsobia v odvetvi pekarskej vyroby.
DANUBIA a.s. md momentalne 105 zamestnancov a uspesne posobi najmi na juhozéapade
Slovenska uz od roku 1992. PENAM SLOVAKIA a.s. ma aktudlne az 752 zamestnancov
a posobi okrem juhozdpadu, aj v oblasti celého zapadného a stredného Slovenska a patri

medzi najvacsie podniky v rdmci tohto odvetvia.

Tabulka 11 Komparécia priemernych osobnych a mzdovych nakladov

Podnik | Vybrané ukazovatele pre komparaciu | 2015 2016 2017 2018 2019
MINIT 16082 | 17482| 20011| 18421| 22024
DANUBIA | Osobné niaklady na 1 zamestnanca v € 10 967 11 589 12 710 14 860 16 445
PENAM 12320| 13293| 14055| 15935| 16693
MINIT 0,00% | 8,71% | 24,43%| 14,55% | 36,95%

Vyvoj osobnych nikladov na 1
DANUBIA zamestnanca v % 0,00%| 568%| 1590%| 3551% | 49,95%
PENAM 0,00% | 7,90%| 14,08% | 29,34% | 35,50%
MINIT 11648| 12723| 14529| 13305| 15919
DANUBIA | Mzdové naklady na 1 zamestnanca v € 7764 8177 9 007 10 498 11 597
PENAM 8871 9489 9997 | 11385| 11874
MINIT 0,00% | 9,23%| 24,73% | 14,23% | 36,67%
Vyvoj mzdovych nakladov na 1
DANUBIA 7amestnanca v % 0,00%| 532%| 16,01%| 3521%| 49,36%
PENAM 0,00% | 6,97% | 12,69% | 28,34% | 33,86%

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov registra uictovnych zavierok

Komparéacia priemernych osobnych amzdovych nédkladov na jedného zamestnanca,
rozpisané v tabulke 11 ma jednoznacné vysledky. Vysku urovne priemernych osobnych
nakladov MINIT zroku 2015 dosiahli konkurenti, az v poslednom roku sledovaného
obdobia, v roku 2019. V tomto smere konkurencia jednozna¢ne zaostavala. Presne to isté
plati aj v pripade priemernych mzdovych nakladov. Za celé sledované obdobie 2015 aZ
2019 ma prave MINIT jasne najvysSie osobné aj mzdové ndklady v priemere na jedného

zamestnanca. Vyska redlneho rozdielu priemernych osobnych nakladov podniku MINIT,
57



voc¢i konkurentom, sa aktudlne pohybuje na urovni 5500 €. Rozdiel v pripade priemernych
mzdovych nakladoch predstavuje viac ako 4000 €.

Najvacsi objem narastu priemernych osobnych a mzdovych nékladov, nastal taktiez
v MINIT. Od roku 2015 predstavuje celkovy narast priemernych osobnych nakladov
v MINIT takmer 6000 € (DANUBIA 5500 €, PENAM 4400 €), a priemernych mzdovych
nakladov takmer 4300 € (DANUBIA 3800 €, PENAM 3000 €), ¢o je viac ako Vv pripade
oboch konkurentov.

Chceme vsak upozornit’ aj na skutocnost’, Ze najrychlejSie sa vSak vyvijali tieto
ukazovatele v podniku DANUBIA, kde sa zvysili sa takmer o 50% od roku 2015.
V podniku PENAM narastali rovnakym tempom ako v MINIT, a to na arovni okolo 35%.
Tieto vysledok vSak ovplyviiuje vyrazne nizSia absolitna hodnota tychto nakladov na
Pudsky kapital v podmienkach konkurentov. Aj napriek zndmym problémom, ktoré nastali
v roku 2018, si MINIT udrzuje vysoku uroven priemernych osobnych a mzdovych

nakladov, ktoré vyrazne prevysovali Groven zo strany analyzovanej konkurencie (graf 5).
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Tabulka 12 Komparécia rentability osobnych a mzdovych nékladov v %

gl || HREEE LR ATis e 2015 2016 2017 2018 2019
pre komparaciu
MINIT 19,00% 19,70% 20,80% | -55,50% 24,80%
DANUBIA Hruba Rentabilita o 0 0 ) o
Osobnych Nékladov 6,17 ) 8,53 Y0 10,02 ) 2,57 ) 3,08 )
PENAM -32,63% -21,31% -13,29% | -12,90% -39,97%
MINIT 14,20% 14,90% 15,30% | -51,20% 17,90%
DANUBIA Cista Rentabilita ) ) ) ) )
Osobnych Nakladov 6,17% 9,17% 9,78% 1,95% 2,35%
PENAM -33,91% -22,46% -13,06% | -11,97% -39,97%
MINIT 26,20% 27,10% 28,60% | -76,80% 34,30%
DANUBIA Hruba Rentabilita 0 0 o ) 0
Mzdovych Nkladov 8,72% 12,09% 14,14% 3,64% 4,37%
PENAM -45,32% -29,86% -18,68% | -18,06% -56,20%
MINIT 19,60% 20,40% 21,00% | -70,90% 24,80%
DANUBIA Cista Rentabilita B 5 5 ) o
Mzdovych Nkladov 8,71% 13,00% 13,80% 2,76% 3,33%
PENAM -47,09% -31,47% -18,37% | -16,76% -56,20%

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov registra uctovnych zavierok

Co sa tyka rentability, MINIT si drzal va¢sinou za celé sledované obdobie vysokii
uroven oproti svojim konkurentom (tabul’ka 12). V roku 2018 sa podnik dostal do vyraznej
straty (-3,3 mil. €), ¢o samozrejme spdsobilo, ze sa rentabilita osobnych aj mzdovych
nakladov uplne prepadla do negativnych cisiel. Napriek tomu v roku 2019 sa rentabilita
osobnych aj mzdovych nakladov dostala na eSte vysSiu uroven, ako tomu bolo pred

mimoriadnou situaciou v rokoch 2015 az 2017.
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Z pohladu konkurencie, podnik PENAM mal vel’ky problém so svojou rentabilitou.
Kedze za celé sledované obdobie vykazuje zaporny vysledok hospodarenia, rentabilita
osobnych aj mzdovych nakladov sa pohybovala jedine v zapornych Cislach. V pripade
tohto podniku nemdézeme hovorit’ ani len o uréitom pozitivnom vyvoji, pretoZze prave
najhorsie Cisla rentability dosahoval v roku 2019.

Oproti svojim konkurentom, podnik DANUBIA m4 za sledované obdobie najmensie
vykyvy z pohl'adu rentability. Vynimkou roku 2018, tiroven rentability tohto podniku vSak
jednoznacne zaostavala za uroviiou rentability MINIT. Aj v tejto porovnavanej oblasti mal
nas vybrany podnik naskok pred svojou konkurenciou. Pozitivne smerovanie vyvoja
rentability osobnych a mzdovych nakladov si dokazal MINIT udrzat’, aj napriek vzniknute;

krizovej situacii z roku 2018.

Tabulka 13 Komparécia produktivity na zdklade vybranych ukazovatelov v €

Podnik MRIIERDLLEVIDE U DI 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
komparaciu produktivity v €
MINIT 22335| 26545| 29359| 19154| 34757
Produktivita priace na ziaklade
DANUBIA Pridanej Hodnoty 13337| 15007| 15766| 17487| 19667
PENAM 13450| 15136| 13509| 16397| 17247
MINIT 67357| 83655| 99824| 90101| 97330
Produktivita priace na zaklade
DANUBIA V§nosoy 39424 | 38129| 39203| 41398| 46933
PENAM 71390| 76387| 88621 76196| 76479
MINIT e b 1,389 1,518| 1,467| 1,040| 1,578
DANUBIA | Produktivita osobnych nakladov na 1,216 1,295 1,240 1,177 1,196
R ~4K1ade Pridanej Hodnoty 1,002| 1139 o0961| 1,029| 1,033
MINIT 1,018 2,086 2,021 1,440 2,183
Mzdova produktivita na zaklade
DANUBIA e 1,718 1,835| 1,750| 1,666| 1,696
PENAM 1,516| 1,595| 1,351 1,440| 1,452
MINIT 5783| 6,575| 6,871 6,772 6,114
Mzdova produktivita na ziklade
DANUBIA Vynosov 5078| 4,663| 4,353| 3,943| 4,047
PENAM 8,048 8,050 8,865 6,693 6,441

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov registra uctovnych zavierok

Dalsou oblastou nasej komparacie, je komparacia produktivity vybranej skupiny
konkurentov v ramci odvetvia (tabulka 13). Co sa tyka produktivity prace na zaklade
pridanej hodnoty, vysledok komparacie je jednoznaény. Produktivita vSetkych troch
podnikov sa postupne zvySovala, avSsak DANUBIA aani PENAM sa do konca

sledovaného obdobia nedokazali prepracovat’ na uroven, ktora MINIT dosahoval este
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v roku 2015. Aktuélne je dokonca dvojnasobne vyssia ako mé PENAM. A samotny narast
objemu jeho produktivity je o viac ako 12 tis. € od roku 2015, je zas dvojnasobne vyssi,
ako narast objemu produktivity v DANUBIA od roku 2015.

Pri porovnavani produktivity prace na zaklade celkovych vynosov je situacia
podobna ako v predchadzajucom pripade. Aj na zéklade tohto hladiska mé najvyssSiu
produktivitu MINIT. Aktualne je viac ako dvojnasobne vysSia ako ma DANUBIA.
V pripade podniku PENAM, produktivita za posledné dva roky sa najprv znizila,
a aktualne stagnuje. Aj ked’ vd’aka vysokym vynosom sa ich produktivita drzi nad Groviiou
produktivity DANUBIA.

V oblasti finan¢nej produktivity mézeme zhodnotit’ situdciu z pohl'adu MINIT tiez za
pozitivhu. Aj ked’ za sledované obdobie boli urcité vykyvy vo vyvoji, ale v roku 2019
podnik dosiahol svoj najlepsi vysledok. Celkovo MINIT dosiahol vysSiu uroven finan¢ne;j
produktivity ako konkurencia. Zaroveil uroven produktivity konkuren¢nych podnikov
DANUBIA a PENAM mézeme zhodnotit, ze maji skor negativny, klesajuci trend vyvoja
finan¢nej produktivity na zaklade osobnych nakladov.

Predchadzajuce hodnotenie plati aj pre mzdovu produktivitu na zdklade pridanej
hodnoty. Z pohl'adu MINIT moézeme hodnotit’ tento ukazovatel najpozitivnejSie zo
skupiny konkurentov. Napriek vykyvom v sledovanom obdobi, za rok 2019 podnik
dosiahol svoj najlepsi vysledok. Pre konkurenciu platil skér mierny negativny vyvoj
vysledkov produktivity.

Mzdové produktivita na zdklade vynosov je jedind, nami analyzovana kategoria, ktora
nema ani v jednom pripade jednoznac¢ne pozitivny vyvoj. Najvyssiu produktivitu v tejto
oblasti aktualne vykazuje PENAM, ale méa zaroven vyrazny negativny trend vyvoja za
sledované obdobie, z 8,048 na 6,441. Postupné, ale miernejSie znizovanie produktivity
Vtejto oblasti je typické aj pre podnik DANUBIA. NajstabilnejSiu troven tejto
produktivity ma vSak znova MINIT.

Vysledky komparacie vybranych ukazovatelov produktivity hovoria jednoznacne

Vv prospech MINIT. M4 najkvalitnejSie vysledky spomedzi vybranych konkurentov.
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5 Diskusia

V tejto Casti prace sa primarne zameriame na zhrnutie vysledkov prace,
vyhodnotenie postupov, opatreni podniku na zaklade analyzy vyvoja identifikovanych
nakladov na T'udsky kapitdl. Nasledne vykoname komparaciu vybranych vysledkov
analyzy s prislusnym odvetvim posobenia podniku. Na zaver tejto Casti prace navrhneme
konkrétne opatrenia, ktoré doplnime vycislenim ich dopadu na mozny budici vyvoj

nakladov na l'udsky kapital.

5.1 Vyhodnotenie vysledkov analyzy

Za analyzované obdobie 2015-2019 nastali v podniku doélezité zmeny ardzne
vyznamné situdcie, ktoré vyznamne ovplyvnili aj vyvoj nakladov na Tl'udsky kapital.
Pomocou zistenych vysledkov na zaklade analyzy vyvoja vybranych nakladov na l'udsky
kapital, sme zistili ur€ité zmeny, ktoré nastali za sledované¢ obdobie. Zmeny vo vyske
celkového objemu osobnych ndkladov ajeho relevantnych zloziek, boli ovplyviiované
hlavne nasledovnymi faktory:

- Medzirocné zmeny poctu zamestnancov, celkovy pohyb pracovne;j sily

- Postupné zvySovanie priemernych nakladov na l'udsky kapital

- Mimoriadna situacia v roku 2018 (poZiar vo vyrobnej hale podniku)

- Optimalizcia stavu zamestnancov, ktora bola nasledkom mimoriadne;j situacie ale

aj rieSenia situdcie nadmernej fluktuacie pracovnej sily

Koncom roka 2015 sa podnik osamostatnil od znacky FORNETTI a zalozil si vlastni
znacku vyrobkov MINIT. Po konsolidacii svojej Struktury v priebehu roka 2016, sa v roku
2017 podnik postupne snazil o rozSirovanie svojich podnikatel'skych kapacit. Nasledna
zmena poc¢tu zamestnancov vyrazne ovplyviiovala aj vyvoj vySky nakladov na Tudsky
kapital. Vo vacSine pripadov, medzirotné zvySovanie pocétu zamestnancov a ich
zvySovanie pohybu (fluktuécie), sposobilo aj zvySovanie celkového objemu nakladov na
I'udsky kapital (osobnych nakladov a jeho relevantnych zloziek).V porovnani s rokom
2015, sa osobné naklady do konca roka 2017 zvysili spolu o viac ako 1,3 mil. €, ¢o je
narast takmer 21 %. V tomto obdobi sa zarovein zvysil aj pocet evidovanych zamestnancov
0 78 0s0b, ¢o predstavuje narast o 17,5 %. Zaroven sa zacala vel'mi negativne prejavovat’

vysoka miera fluktudcie, ktord sa tiez zvysila oproti roku 2015 o hrozivych 13,77 %.
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Ako pozitivum za toto obdobie, mézeme vyzdvihnit snahu podniku pravidelne
zvySovat' priemerné osobné naklady na jedného zamestnanca, ¢o vSak v niektorych
pripadoch nebolo celkom dostacujuce. V porovnani s rokom 2015, sa do konca roku 2017
zvysili priemerné osobné naklady celkovo o 25%. Napriek zvySovaniu priemernych
nakladov, narastala vSak aj spomenuta miera fluktuacie v podniku. Tym padom mozeme
konstatovat, Ze zvySovanie priemernych nékladov na ludsky kapitadl pravdepodobne
nebolo dostatocne motivujice pre vsetkych zamestnancov. Podnik pravdepodobne nemal
dostatocnu konkurencieschopnost’ na trhu prace.

Ako negativum mdézeme spomentt’ postupné zniZzovanie podiel osobnych nakladov
z celkovych nakladov v podniku. Podiel osobnych nakladov sa do roku 2018 znizil o viac
ako 7 z celkovych nakladov podniku, z 24,97 % na 18,36 %. Znamena to, ze nadklady na
Pudsky kapital sa od roku 2015 do roku 2018 vyvijali pomalSim tempom, ako ostatné
zlozky nakladov podniku. Aj tento vysledok potvrdzuje pravdepodobnost’ nedostato¢ného
zvySovania  urovne osobnych  nakladov  celkovo atym padom  zniZenu
konkurencieschopnost’ na trhu prace. Znakom ¢oho je aj vysoka fluktuacia v podniku

v tomto obdobi znazornené v grafe 7.
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Vsetky zistené vysledky z roku 2018 mali negativny trend vyvoja. Vyvoj nakladov
na l'udsky kapitdl ako aj vysledky efektivity ich vyuzivania mali klesajucu tendenciu.
Mimoriadna situdcia v podniku, sposobend poziarom vo vyrobnej hale podniku, sposobila
doCasny upadok vacSiny vysledkov podniku oproti predchadzajucim rokom. Tato
mimoriadna situacia sposobila stagnaciu vyvoja podniku nastastie len z kratkodobého
hladiska. Nastup krizového riadenia bol vel'mi G¢inny a v nasledujicom roku 2019 nastal
razantny pozitivny vyvoj vo vysledkoch podniku.

Vynimkou za celé analyzované obdobie tvori posledny rok 2019. Po roku 2018
nastala optimalizacia celkového podnikovej Struktiry vratane pracovnej sily, I'udského
kapitalu podniku. Za tento rok sa napriek vyraznému znizovaniu po¢tu zamestnancov (o 44
0sdb, ¢o predstavuje 16%), sa medziro¢ne zvysil celkovy objem osobnych nakladov o 3,07
%. Zaroven sa zvysil aj podiel osobnych nakladov o viac ako 5,5 %, na 23,97% z celkovej
Struktiry nakladov podniku. Priemerna vyska osobnych nakladov, a jeho zakladnych
zloziek, dosiahla taktiez najvyssiu Groven za celé analyzované obdobie. Tieto vysledky si
znakom stabilizcie stavu I'udského kapitalu a ndkladov na l'udsky kapitél. Tento pristup zo
strany podniku, sa nakoniec prejavil pozitivne, ¢o potvrdzuji aj dalSie vysledky naSej
analyzy.

Velmi pozitivne st vysledky, ktoré podnik dosiahol v oblasti produktivity
a rentability. V tychto oblastiach dokazal podnik stupnovat’ efektivitu vyuzivania nakladov
na l'udsky kapital pocas celého analyzovaného obdobia. Dokonca sa Uispe$ne vysporiadal
s krizovou situaciou z roku 2018, a nasledne dokazal naviazat’ na predchadzajuce uspechy,
ktoré gradovali v roku 2019. Oproti roku 2015 sa celkova produktivita prace v roku 2019
zvysila o viac ako 47%, produktivity ndkladov na l'udsky kapitél o viac ako 8,5 %. Hruba
rentabilita vybranych ndkladov v roku 2019 bola az o 31% vysSia, a Cista rentabilita az
026% vyssia v porovnani s rokom 2015. V oblastiach produktivity i rentability, podnik
dosiahol skuto¢ne mimoriadne pozitivne vysledky, ktoré by sa mal snazit’ udrziavat’ aj v
buducnosti. Podnik sa po zmene svojej znacky vydal tou sprdvnou cestou, a vSetky
vysledky nasej analyzy to priamo potvrdzuju.

Komparacia podniku s vybranou konkurenciou, ndm potvrdila pozitivne hodnotenia
jednotlivych vysledkov naSej analyzy. Vysledky podniku MINIT sme porovnavali
s vyznamnou konkurenciou z oblasti pekarskej vyroby. Vo vSetkych oblastiach komparacie
dosiahol podnik MINIT kvalitnejsie, stabilnej$ie a vyrovnanejsie vysledky. Co sa tyka
napriklad ukazovatel'ov rentability, MINIT mnohondsobne prevysoval svojich

konkurentov. Takmer to isté plati aj v pripade ukazovatel'ov produktivity. Konkurenti
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mnohokrat v roku 2019 nedosahovali ani na Groven vysledkov MINIT z roku 2015. Tieto
rozbehnutej prace so svojim 'udskym kapitdlom. MINIT by si mal aj nad’alej posilnovat
svoju poziciu na trhu pekarskeho odvetvia. Napriek nelahkym situdciam v obdobi 2015-
2019, kam moézeme zaradit’ zmenu znacky, ndslednt konsolidaciu podnikovych Struktur,
pokus aexpanziu, riesenie velmi vysokej fluktuacie, poziar vo vyrobnej hale, nastup
krizového riadenie, optimalizaciu organiza¢nych Struktir a riadenia vyroby, sa nakoniec
MINIT tspesne vysporiadal so vSetkymi tazkostami, Co naznaCuje spravne nastavenie

podnikového mechanizmu

5.2 Navrhy d’alSich opatreni pre vybrany podnik

Pre nase navrhy dalSich opatreni predpokladdme bezné fungovanie vybraného
podniku v nasledujiicom obdobi. V tejto Casti prace vychadzame zo zistenych vysledkov
na zaklade vykonanej analyzy ndkladov na l'udsky kapital. Dobré vysledky za analyzované
obdobie nam poskytuju zakladitu tdajov pre nase navrhy, ktoré predstavuju moznosti
buducich postupov podniku.

V oblasti Struktiry nédkladov, osobné naklady by si mal podnik nad’alej drzat’ medzi
21 % az 25 % z celkovych nakladov podniku. V podobnom rozpéti drzal podnik svoje
osobné naklady v uspesnom obdobi svojho napredovania (okrem roku 2018). Znamenalo
by to tieZ, Ze Groven osobnych nékladov narastd velmi podobnym tempom, ako narastaju

celkové naklady v podniku.

Tabulka 14 Prepocet vyvoja Struktiry osobnych nakladov

Nakladové polozky Predpokladany vyvoj v roku 2020
Celkové naklady 30 mil. €

Osobné naklady 21%-25% 6,3 mil. € az 7,5 mil. €
Mzdové naklady 15% - 18% 4,5 mil. € az 5,4 mil. €
Néklady na socidlne poistenie 5,5% - 6,4% 1,65 mil. € az 1,92 mil. €
Socialne naklady 0,5% - 0,6 % 150 tis. € az 180 tis. €

Zdroj: vlastné spracovanie
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V roku 2019 boli celkové néklady podniku na Grovni 25,27 mil. €, a pre nasledujtice
obdobie predpokladame ich narast v dosledku prirodzeného vyvoja cien v trhovom
hospodarstve (inflacia, zvySovanie cien energii a pohonnych hmdt, zvySovanie cien
surovin a materialov a pod.). Na zaklade pozitivneho vyvoja vroku 2019, modzeme
predpokladat’ narast celkovych nakladov aj v dosledku rozSirovania svojich kapacit
(rozsirenie hospodarskej ¢innosti, vyroby, poctu zamestnancov). Priklad pre optimalnu
Struktaru nakladov na P'udsky kapital pri predpokladanych celkovych nakladov vo vyske 30
mil. €, je rozpisany v tabulke 14.

Podnik by mal pokratovat aj v postupnom zvySovani priemernych osobnych
nakladov, a tym padom aj vsetkych jeho relevantnych zloziek. Mal by sa snazit' udrzat’
spravne fungovanie podnikovych procesov, ktoré boli uspes$ne nastavené v roku 2019. Za
analyzované obdobie sa celkovo osobné naklady zvysili 0 36,95 %, €o tvori priemerny
ro¢ny narast 9,28 %. V pripade, ak nezapocitame do vyvoja krizovy rok 2018, priemerny
ro¢ny narast osobnych nakladov je 12,32 %. Ak sa na vyvoj osobnych nakladov pozrieme
Z pohl'adu dvoch poslednych rokov (2017 a 2019) bezného fungovania podniku, mimo
krizového roka 2018, priemerny narast osobnych nékladov ¢ini 10,06%. Na zéklade tychto
vysledkov, zvysenie osobnych nakladov by malo byt na tirovni 10 % Vv porovnani s rokom
2019. Zvysenie osobnych nakladov by vSak urcite nemalo byt menej ako 5 %. NavySenie 5
% by pokryvalo len prirodzené zvySovanie nékladov Vv hospodarstve v dosledku inflacie
ajej vplyvov (zvySovanie cien energii, pohonnych hmét, surovin a pod.). Podnik by mal
vyuzit’ svoju priaznivu situdciu a investovat’ do kvality a stability I'udského kapitalu, ktora
bola za analyzované obdobie naruSena. Zmenu, ktori spdsobi toto navySenie osobnych
nakladov, sme rozpisali v tabulke 15. ZvySenie priemernych nédkladov na jedného
zamestnanca 05 % a 10 %, pri rovnakom priemernom pocte zamestnancov ako v roku

2019 (275 osdb), sa prejavia presne v rozsahu 21% - 25% z celkove;j struktury nakladov.

Tabulka 15 Vypocet navrhnutého navysSenia priemernych osobnych nakladov v €

) 1;;:;';%{ ahea rok 2019 | Zmena5 % rok 2020 | Zmena10% | rok 2020
Osobné niklady 22024 € 1101,20 € 2312520€ | 2202,40€ | 24226€
Mzdové niklady 15919 € 795,95 € 16 714,95 € 1591,90€ | 17511€
Naklady na social. poist. 5613 € 280,65 € 5 896,65 € 561,30 € 6174 €
Socidlne naklady 492€ 24,60 € 516,60 € 492 € 541 €

Zdroj: vlastné spracovanie

66




Za posledny rok, podnik znizil vyrazne priemerny pocet svojich zamestnancov az
044 osb6b. Nastala stabilizacia stavu pracovnej sily a vyrieSil nadmernt fluktudciu
v podniku. V nasledujicom obdobi vSak nepredpokladime d’alSie znizovanie poctu
zamestnancov. Vel'mi dobré ekonomické a hospodarske vysledky podniku v roku 2019,
nam poskytuji moznost’ na predpokladanie, Ze podnik pristupi k zvySovaniu poctu svojich
zamestnancov. Vo vic¢sine pripadov, to so sebou prinasa aj zvySovanie ndkladov na l'udsky
kapital. Na zéklade vyvoja poCas analyzovaného obdobia, navrhujeme miernejsi pristup k
zmene poctu zamestnancov zo strany podniku (napr. zvysenie poctu zamestnancov 0 10
0s0b). Podnik by sa mal nad’alej snazit’ o zachovanie a rozvijanie svojej stability. ZvySenie
priemernych osobnych nakladov o 10 %, ktoré sme navrhli, sme prepocitali na priemerny
pocet zamestnancov podniku za rok 2019 (275 os6b). Prepocet navySenych priemernych
nakladov na l'udsky kapital sme vykonali aj pre pripad zvySenia ¢i pripadné zniZenie poctu

zamestnancov V tabulke 16 .

Tabul’ka 16 Prepocet priemernych osobnych nédkladov podl'a po¢tu zamestnancov v €

Nikladové polozky 275 Zmena pri 10 265 285
zamestnancov | zamestnancoch | zamestnancov | zamestnancov
Osobné naklady 6 662 150 € 242 260 € 6419 890 € 6904 410 €
Mzdové naklady 4815525 € 175110 € 4640415 € 49900635¢€
Naklady na social. poist. 1697 850 € 61740 € 1636110€ 1759590 €
Socialne naklady 148 775 € 5410€ 143365 € 154 185 €

Zdroj: vlastné spracovanie

Podnik sa v roku 2019 zameral aj na optimalizovanie stavu pracovnej sily, vybudoval
stabilné zamestnanecké jadro a znizil vel'mi vyraznu fluktuaciu. Zaroven dokéazal zvySovat
efektivnost’ vyuzivania ndkladov na l'udsky kapital, ¢o potvrdzuju skvelé vysledky
rentability a produktivity vloZzenych nakladov. Musime vSak spomenut’ aj vyrazny narast
pridanej hodnoty a hospodarskeho vysledku podniku. Aj na zaklade vSetkych tychto
podnikatel'skych tispechov by mal snazit’ o navySovanie urovne vybranych nakladov na
ludsky kapitadl. Aj pomocou nich modze budovat’ motivaciu svojich zamestnancov
a zlepSovat’ svoju konkurencieschopnost’ ako na trhu prace, tak aj v prisluSnom odvetvi

posobenia podniku.
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Zaver

Nasu diplomovi pracu sme vypracovali na zdklade stanovené¢ho hlavného ciela.
Hlavnym cielom naSej zaverecnej prace je pomocou zistenych teoretickych poznatkov
analyzovat Strukturu a vyvoj identifikovanych nakladov na Tudsky kapital v praxi
konkrétneho podniku, Snéslednou komparaciou vyvoja tychto nakladov v odvetvi. Na
zaklade vyhodnotenia zistenych vysledkoch sme vypracovali navrhy pre d’al$ie opatrenia,
vyuzitelné v praxi vybraného podniku. Nase navrhy sme doplnili aj potrebnou
argumentaciou a prepoctami ddsledkov na vyvoj nékladov na ludsky kapital. Ciel’ sme
zrealizovali pomocou ¢iastkovych ciel'ov pre teoreticktl aj empirickua Cast’ prace.

V teoretickej Casti prace sme okrem definicii a charakteristiky I'udského kapitalu,
zamerali aj na jeho vyznam a dodlezitost’ z pohl'adu podniku. Teoreticku Cast’ prace sme
vSak postupne smerovali k spracovaniu témy ndkladov, kde sa prioritne venujeme
nakladom na ludsky kapitdl. Vyzdvihujeme v nej najvyznamnejSie formy nakladov na
ludsky kapital, ich moznl identifikdciu, vyznam a moznosti ich merania, a nasledne aj
hodnotenie ich efektivneho vyuzivania. Na tieto oblasti, sme neskdr nadviazali aj pri
realizovani empirickej Casti prace.

V praktickej Casti prace, sme vychadzali z Gdajov, ktoré sme ziskali priamo od
vybraného podniku a z verejne pristupnych zdrojov. Zamerali sme na spracovanie udajov
za poslednych pat rokov, od roku 2015 az do roku 2019. V tomto obdobi nastali vyznamné
zmeny V existencii podniku. Mohli by sme znova spomenut’ zaloZenie vlastnej znacky,
snahu o postupnu expanziu, rieSenie nadmernej fluktuacie, poziar vo vyrobnej hale, nastup
krizového riadenie a néaslednu optimalizdciu podnikovych Struktar. Podnik sa nakoniec
postupne, velmi uspeSne vysporiadal so vSetkymi nepriaznivymi situaciami. Vysledky
analyzy ndkladov na Tudsky kapital potvrdzujua celkovy pozitivny vyvoja a dobré
fungovanie podnikového mechanizmu. Potvrdili celkovy stlpajuci trend efektivneho
vyuzivania tychto nakladov v ramci podniku. Dobré vysledky analyzy nakoniec potvrdila
aj komparacia vysledkov analyzy S prislusnym odvetvim. Porovnavanie vysledkov
s priamou konkurenciou ukazala silnd konkurencieschopnost podniku a efektivne
vyuzivanie 'udského kapitdlu a ndkladov na l'udsky kapital.

Zistené pozitiva aj negativa sme zhrnuli a vyhodnotili v poslednej casti prace. Na
zaver prace sme vypracovali navrhy na opatrenia pre d’alSie mozné smerovanie vybraného
podniku. Tieto navrhy priamo nadvédzuju na vysledky, ku ktorym sme sa dopracovali na

zaklade analyzy a naslednej komparacie s prislusSnym odvetvim. Nase navrhy s podlozené
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aj vypoctami ich dopadu na vybrané nédklady a doplnené prisluSnou argumentaciou.
Dosiahnuté vysledky spojené s ndkladmi na l'udsky kapitdl by mali byt akymsi vzorom
kapitalom. Podnik by mal aj nad’alej posiliiovat’ svoju poziciu na trhu pekarskeho odvetvia.
Napriek zlozitym situadciam pocas analyzovaného obdobia sa nakoniec vybrany podnik
uspesne vysporiadal so vSetkymi tazkostami, Co naznafuje sprdvne nastavenie
podnikového mechanizmu. Podnik by mal nad’alej stavat’ na svojej vybudovanej stabilite
a konkurencieschopnosti, ktora moze d’alej rozvijat’ aj racionalnym nastavenim vyuzivania

nakladov na l'udsky kapital.
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