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Moderné priestory, ktoré vam pomdZu rast. CONTERA

CONTER
Priemyselny pa
vdaka bezprostredné
(exit 25 z Brna).

" 4200 m? - jednotky od 1000 m?
: ‘ 13 500 m? (svetld vyska 13,5 m, cross-dock

CONTERA Park Teplice
Moderny priemyselny park -
v §tandarde triedy A, pri dialnici D8

a kusok od nemeckych hranic. **«\ .
— : —

- I

b

2 jednotky
12 500 m? - k dispozicii od Q4 2025
6 500 m? (cross-dock)

CONTERA Park Ri¢

CONTERA Park Ri¢any j je .\ : | y priemyselny .

park, ktory vznikol revitalizé I 0 !I brownfieldu. Nachac‘z ' | nr T cJnea T
- 1 N

vtesnfej b|IZkOStI, hla\’/,ne o I ll. Prahy a ponuka m@n '|| .

podmienky pre lahky pri tn iqln|c:| D1. e e Jednotky od 500 do 22 000 m2

CONTERA Park Usti nad Labem =~ N
CONTERA Park Usti nad Labem je moderny priemyselny ] ;
park triedy A, ktory vznikne revitalizaciou brownfieldu.
Nachdadza sa v Usteckom Kraiji, v tesnej blizkosti dialnice

D8 a nemeckych hramc i
== l"'Il“-=|'

49 500 m? - jednotky od 2 500 m?

CONTERA Park Bratisla

CONTERA Park Bratislava sa nachddza y
v blizkosti-centra. HIavnog_quku | je Jeho strateglckc:
poloha s vybornym pristup alniciam, ktoré

rychle spojenie s hlqvnym| trhmi strednej Ewpy.
priemyselné prlestory na sldeld N ku vyrobu a d!StI’IbUClU

CONTERA Park Svaty Jur L
Vyhodnd poloha parku umozriuje rychly:pristup ; e i
na dialnice D1 a D2, ako aj na medzindrodné letiskd )
v Bratislave a vo Viedni. e B - 3350 m?
i ) svetld vyska 10,5 m, cross-dock

Laurent Jechoux Lucie Havli¢ckova Veronika Acsovd
Head of Business Development  Business Development Business Development

|IE||-L||E Viacej informdcii na
ror-ai conteraparks.cz
LS l-.::ﬂ

are-

+420724 852820 +420777 482071 +421903 373723 (-
laurent.jechoux@contera.cz lucie.havlickova@contera.cz veronika.acsova@contera.sk . POWERED
BY CONTERA
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NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY

www.systemylogistiky.sk/
registracia-k-odberu-newslettera

»Najhorsim

pristupomyv gase
nepredwdatel nych

okolnosti je

podlahnut paralyze

vstrachu.”

Vliadimir Mato, séfredaktor Systémov logistiky

.....

Volatilita sa stava novym
normalom

Zivot je kolotoom neustélych zmien a, Zial, nie vidy
sl to zmeny k lepSiemu. Skor nez sme sa stihli spa-
matat z globalnej pandemickej krizy, ktora rozkyvala
dopyt, skomplikovala kazdodennu prevadzku a zaro-
ven nastrbila globalne dodavatel'ské retazce, vypuk-
la za hranicami tragicka agresivna vojna Ruska proti
Ukrajine. Drama neuticha ani v poslednych mesia-
coch, ktoré sa nesl v znameni novej vojny - tej ob-
chodnej, v ktorej sa Spojené Staty americké postavili
proti takmer celému svetu. Napriek tomu, Ze dnes uz
vidime obrysy ramcovej dohody vzajomného obchodu
medzi USA a Eurépskou Uniou, jej konkrétne vplyvy na
dodavatel'sky retazec zatial méZeme iba odhadovat.

Dohoda zavadza jednotny maxi-
malny colny limit pre vacésinu
vyvozu z eurépskych krajin do
Spojenych Statov. Cla na drovni
15 percent sa tykaju aj auto-
mobilového priemyslu, ktory je
chrbtovou kostou slovenského
hospodarstva. Priblizne kazdé
desiate auto vyrobené na Slo-
vensku smeruje prave za Atlanticky ocean, Slovensko
preto patri medzi krajiny regionu, ktoré s dosledkom
americkej colnej politiky vystavené najviac. Rastuce
danové zatazenie, oslabujlci dopyt a geopoliticka ne-
istota, spojené s vnutropolitickym napatim a rastdci-
mi nakladmi na pracovna silu, znevyhodnuju krajinu
v porovnani s inymi statmi regionu.

AvSak kazda zmena v sebe ukryva aj nové prilezitosti.
Najhorsim pristupom v ¢ase meniacich sa okolnosti je
podlahnut paralyze v strachu urobit d'alsi krok. Rychlo

. Slovensko preto patri

. medzi krajiny regionu,

. ktoré su dosledkom

. americkej colnej politiky
. vystavené najviac.

sa meniace prostredie vyZzaduje dobru stratégiu a pla-
novanie, ale tiez rozumné investicie, prehodnotenie IT
infrastruktdry, doveryhodné vyuzivanie Al a zlepSenie
kybernetickej a energetickej efektivnosti. Len firmy,
ktoré nazbieraju odvahu cCelit rastlicej neistote upev-
novanim partnerskych vztahov a zdokonalovanim
vlastnych procesov, dokazu obhajit svoju konkuren-
cieschopnost na rozburenom trhu.

Prave budovanie odolnosti v ¢ase neistoty bude nos-
nou témou aj na najva¢som slovenskom kongrese lo-
gistickych profesionalov Slovlog. InSpirativne prezen-
tacie, panelové diskusie, pripadové Stldie a exkurzie
do prevadzok poniknu navod na
predchadzanie hrozbam. Nene-
chajte si preto ujst prilezitost na
vymenu sklsenosti a nazorov, re-
gistrujte sa eSte dnes na toto vyni-
moc¢né podujatie a pripravte svoju
logistiku na budlcnost!

@ viadimir.mato@atoz.sk

Covam poméha néjst T'] systemylogistiky.sk
stabilitu v case neistoty? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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Predvidat a riadit dodavatelské retazce stoji Coraz viac namahy a penazi.
Zdanlivo pevné body v rychlom slede polavuju a testuju tak limity logistiky
aj jej manazérov. Hru a pevnych nervov napokon
vyhraju chladné hlavy, schopné paralyzu z obav raznymi a rychlymi
rozhodnutiami. Tovarové toky sticasnej logistiky kreslime na mapu

sveta v klimatickej zmene, geopolitickom napati a s volatilnym trhom.
Ktoré stratégie mozno vyuzit na skratenie dodacich leh6t, odputanie

od vzdialenych a nestabilnych trhov a v prospech ?

Z2abezpecte si svoje miesto:
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OCHUTNAJTE PROGRAM

JURAJ SURMA,
LEADERSHIP & CHANGE
DEVELOPER

Ako dat zmysel Sizyfovej praci: osobna odolnost
a motivacia v logistike

Logistika byva ¢asto vnimana ako nikdy nekongéiaci boj - dennodenné riesenie problémov, tlak
na rychlost a naklady, minimum uznania zvonku. Juraj Surma sa pozrie na to, ako sa da tento
»Sizyfovsky pocit” premenit na vedomie, Ze logistika je prave tou pracou, ktora drzi firmy aj
spoloénost v chode. Prezentacia prinesie in$piraciu, ako si logistici mézu udrzat vnutornu
motivaciu aj v éasoch, ked sa zda, Ze napor nikdy nekonéi. Ukaze, ako budovat osobnu
odolnost, nachadzat zmysel v kazdodennej praci a postuivat sa dopredu aj v prostredi, kde sa
meni rychlost, no princip zostava rovnaky: vyhrava, kto nezlyha.

Od globalnych otrasov k slovenskej realite: geopolitické

a ekonomické vyzvy dneska

IVAN MIKLOS, EKONOM

Svet sa nam pred o¢ami rychlo meni

a Slovenska sa to tyka o to viac, Ze sme malou
krajinou s velmi otvorenou ekonomikou, ktora
susedi s Ukrajinou, kde prebieha najvacsi
ozbrojeny konflikt v Eurépe od druhej
svetovej vojny. Deglobalizacia, obchodné
vojny, vojna na Ukrajine, klimaticka kriza,
problémy EU s obranyschopnostou, ale aj
konkurencieschopnostou, technologicka
revoluicia zalozena na umelej inteligencii, to

vSetko st trendy, ktoré ovplyviuju politiku
a ekonomicku politiku kazdej krajiny,
vratane Slovenska. Na Slovensku sa k tomu
pridavaju este nase Specifické problémy
suvisiace s ¢oraz vacsim zaostavanim

voci porovnatelnym krajinam strednej
avychodnej Eurépy. Kam sa hybe svet

a Eurdpa a ¢o to znamena pre nas? Kde sme
my a preéo tam sme? €o je potrebné urobit,
aby sme v rychlo sa meniacom svete uspeli?

ODOLNA LOGISTIKA AKO KLUEOVY

FAKTOR USPECHU V DOBE NEISTOTY

Logistika éeli geopolitickym konfliktom, klimatickym
zmenam aj volatilite trhu. Diskusia ukaze, ako posilnit
odolnost retazcov a vyuzit technolégie pre stabilitu

a efektivnost.

ZELENA BEZ POZLATKA: FAKTY, FEJKY

A CO:MEDZIRIADKAMI

Ktoré opatrenia na znizovanie CO: skutoéne funguju
aktoré suilen PR? Pozrieme sa na elektromobilitu, bioCNG,
multimodalnu dopravu a optimalizaciu tras.

ODOLNOST A EFEKTIVITAV ERE
AUTOMATIZACIE
Automatizacia a digitalizacia
robia logistiku flexibilnejSou

a odolnej$ou. Panel prinesie
pripadové studie tispesnych

implementacii.

SLOVENSKA EKONOMIKA V POHYBE

Logistika je pod tlakom, no zaroven drzi ekonomiku

v chode. Diskusia prinesie konkrétne rieSenia, ako zvladnut
neistotu a zostat konkurencieschopni.

V paneloch zasadnu odbornici na logistiku, ktorych mena najdete na www.slovlog.sk/program.

ROBOTIKA A Al V AKCII:
PLNE AUTOMATIZOVANA VYKLADKA
APALETIZACIA

ROBERT SICAK, EDICO SK

PANIEL ZACIK, FANUIC SLOVAKIA

SKLAD BUDUCNOSTI LUNYS -
SYMFONIA POHYBU, KTORA MENi
POHLAD NA LOGISTIKU

RUFOLF GAVLAS, LUNYS
MARTIN JANCO, M2M SOLUTIONS

OD PRILEZITOSTI K USPECHU:

AKO SYSTEM URYCHLUJE OBCHOD
ALOGISTIKU

MILOS VASEK, DEXIS SLOVAKIA
PAVOL KORMANAK, K2 ATMITEC
SLOVENSKO

KON
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Pravidelni icastnici uz vedia, Zze kongres ma mnoho iroznych casti
programu, ktoré im davaju moznost napriklad nadviazat nové
kontakty, porozpravat sa so starymi priatel'mi, zabavit sa a stravit
prijemny den s kolegami.

Vas suéasny dodavatel je moc drahy?
Nema pre vas dostupné vybavenie, sluzbu?

Po naro¢nom konferenénom dni je

pripraveny neformalny Logisticky e
Business Mixer s bohatym progra-
mom, ktory pontika skvely priestor Logjstics

X usmess
pre networking. working

Na druhy deil kongresu maju €éastnici moznost vidiet
logistiku v praxi. Tento rok mézete exkluzivne navstivit
napriklad logistické centrum BILLA alebo sklad LUNYS.
Registrujte sa ¢im skor, a zaistite si limitovanti vstupenku
do prevadzky, ktora vas
zaujima.

Registrujte saeste dnes .
a zaistite si svoje miesto. ; %E%T*‘”

IE#F ""'ﬂi

VIAC INFORMACII O KONGRESE SLOVLOG:
n TATIANA KOSSOVA W TEREZIA RADKOVA

tatiana.kossova@atoz.sk ir terezia.radkova@atoz.sk
+421911750 758 i +421911203 179
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LOGISTIKA BEZ PANIRY NA KONGRESE SLOVLOG

Osemnasty rocnik kongresu Slovlog, najvacsieho podujatia pre logistickych profesionalov
na Slovensku, aj tento rok prinesie aktualne témy, praktické skiisenosti a priestor na
vymenu poznatkov naprie¢ celym dodavatel'sko-odberatel'skym retazcom. Bratislavsky
Doubletree by Hilton sa 27. a 28. novembra 2025 opit premeni na centrum diskusii

@ systemylogistiky@atoz.sk
Stretneme sa na m systemylogistiky.sk

o budiicnosti logistiky, inovaciach a udrzatel'nych rieseniach.

Agenda

Predvidat a riadit dodavatel'ské retazce stoji
coraz viac namahy a penazi. Zdanlivo pevné
body v rychlom slede polavuji a testujii tak
limity logistiky aj obratnost jej manazérov. Hru
postrehu a pevnych nervov napokon vyhraju
chladné hlavy, schopné porazit paralyzu z obav
raznymi a rychlymi rozhodnutiami. Tovarové
toky sticasnej logistiky kreslime na mapu sve-
ta v klimatickej zmene, geopolitickom napati
a s volatilnym trhom.

Ktoré stratégie mozno vyuzit na skratenie
dodacich lehot, odpiitanie od vzdialenych

a nestabilnych trhov a v prospech bezpecnej-
Sej logistiky? Aky tcet vystavili globalne vyzvy
dopravcom a mozno ho rozratat medzi dalSich
ucastnikov obchodu? Prispievaji technologie
ako internet veci, umela inteligencia, blockcha-
in alebo analyza iidajov k zvysovaniu odolnosti
vsetkych casti dodavatelského retazca? Moézu
sa lidaje efektivne, bezpecne a transparentne
vymienat medzi globalnymi aj lokalnymi part-
nermi? A ma rieSenie aktualnych vyziev pred-
nost pred transformaciou odvetvia k udrzZatel-
nosti, isporam energie a ekologickej logistike?
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Bude Zelena dohoda alebo taxonomia EU
vyrazne revidovana a ako sa to premietne do
podnikovych politik ESG? Na 18. roc¢niku logis-
tického kongresu Sloviog sa pozrieme na kliico-
vé stratégie pre odolnii logistiku, ktoré firmam
pomahaji zvladat krizy bez paniky. Nechajte

kongrese Sloviog? m systemylogistiky
'i systemylogistiky

27 - 28[1112025

FOIO: ATOZ Group

sa inSpirovat rieseniami, ktoré funguju, a pri-
pravte svoju logistiku na budicnost! Pripojte sa
k nam a k stovkam dalsich obalovych profesi-
onalov 27. - 28. novembra 2025 v Doubletree
by Hilton Bratislava. Registrujte sa uz teraz

na www.slovilog.sk/registracia/.

Viac informacii a registraciu najdete na: www.sloviog.sk

Ints Krastins
Prichod
do Scania Slovakia

! S ucinnostou od 1. jila 2025

sa funkcie financného riaditela
v spolocnosti Scania Slovakia ujal Ints Krastins,
skiseny odbornik v oblasti financii, ktory pricha-
dza z pozicie CFO spolocnosti Scania Ukrajina.
Ints Krastins pésobi v skupine Scania od roku
2006 a pocas svojej kariéry zastaval viacero
vyznamnych finanénych a manazérskych pozicii.
Ma bohaté skiisenosti z financného riadenia
v réznych krajinach regionu vratane LotysSska,
Litvy, Estonska a Ukrajiny. V minulosti posobil aj
ako financny riaditel litovskej pobocky vyrobcu
vzduchotechniky Flakt Woods. Je absolventom
Banku Augstskola School of Business and Finan-
ce v Rige a drzitelom kvalifikacie ACCA. V ramci
svojho pdsobenia sa zameriaval najma na financ-
né riadenie, optimalizaciu nakladov a podporu
strategickych projektov v oblasti udrzatel'nosti
a rastu. Vo svojej novej iilohe bude Ints Krastins
zodpovedny za financné riadenie celého regionu
Scania CER (Central European Region), ktory
zahfria Slovensko, Cesko a Mad‘arsko.

Ludvik Gardon
5 PovySenie
v Orkla Foods

k Poziciu Director of Logistics and
Planning pre cesky, slovensky

a madarsky trh v spolocnosti Orkla Foods od
aprila obsadil Ludvik Gardon. Od vlanajsieho
juna pritom posobil vo funkcii riaditela logistiky.
Ta sa rozsirenim zodpovednosti aj za planovanie
dopytu a proces S&OP transformovala do pozi-
cie riaditela pre logistiku a planovanie. Ludvik
Gardon vystudoval VSB - Technicki univerzitu
v Ostrave, odbor ekonomika a manazment. Do
spolocnosti Orkla Foods nastiipil v roku 2016
ako marketingovy manazér, potom sa presunul
na poziciu projektového manazZéra v oblasti
dodavatel'ského retazca. Mal na starosti mnoz-
stvo strategickych projektov nielen v Ceskej
republike, ale aj v strednej Europe a Pobalti.
Zaujimavou c¢astou jeho kariéry bola pozicia
zastupujiceho riaditela vyrobného zavodu
v Bysiciach, kde vyznamne prispel k implemen-
tacii programu kontinualneho zlepSovania WCM
(World Class Manufacturing). Od jiina 2024
posobil na pozicii riaditela logistiky, ktora sa
rozsirenim zodpovednosti za planovanie dopytu
a proces S&OP od 1. aprila transformovala do
ulohy riaditela pre logistiku a planovanie.

Jan Rakovsky

PovySenie

v CTP Slovakia
" Developerska spolocnost CTP Slo-

vakia, lider na trhu priemyselnych
a logistickych nehnutel'nosti na Slovensku,
rozsirila svoj top manazment. Funkciu Busi-
ness Development Director prijal Jan Rakovsky,
ktory do spolocnosti CTP Slovakia nastupil
pred styrmi rokmi z realitno-konzultacnej firmy
Cushman & Wakefield, kde posobil ako kon-
zultant. Posobil tiez ako investicny analytik
v Pioneers Ventures. V spolo¢nosti CTP zacinal
na pozicii Senior Business Developer. Na novej
pozicii bude mat na starosti identifikaciu
obchodnych a investicnych prileZitosti, ako aj
strategicki expanziu spolocnosti CTP Slovakia.
Jeho pracovny pristup charakterizuju prave
dynamika, flexibilita a doraz na adaptabilitu.
Ako zdoraznuje, klticovym prvkom firemnej
filozofie je schopnost predvidat vyvoj trhu a pri-
pravit sa na zmeny esSte predtym, neZ nastanii.
Jan Rakovsky je absolventom doktorandského
stiidia na Fakulte prava Paneuropskej vysokej
skoly v Bratislave a MBA programu na prazskej
Univerzite ekonémie a podnikania.




Komercna prezentacia

5 HOPI SK ROZSIRUJE SVOJE DISTRIBUCNE
CENTRUM V MADUNICIACH

Vystavbu nového skladu HOPI SK spustilo v marci 2025, a to slavnostnym ceremonialom a symbolickym poklepanim centralneho
stipa za ucasti izkeho okruhu hosti: vediicich predstavitelov materskej spolo¢nosti HOPI HOLDING, konatela spolocnosti HOPI
SK, konatel'a spolo¢énosti DYNAMIK Holding (zhotovitel stavby) a tiez zastupcov spolo¢nosti METRO Cash & Carry SR, s. r. 0.,

HOP

pre ktori tato moderna logisticka hala vznika.

Nové distribuéné centrum s rozlohou
takmer 12 000 m? vznika ako odpo-
ved na rastlce naroky na efektivnu
logistiku a udrzatelnost v dodavatel-
skych retazcoch spolocnosti METRO,
ktora bude halu vyuZivat. Obe spoloc-
nosti kladu déraz na optimalizaciu do-
pravy, efektivnejSiu distriblciu tovaru
a minimalizaciu environmentalneho
dosahu. Vdaka tejto investicii sa zni-
Zia logistické naklady, skrati sa Cas
dodavok do predajni a zaroven sa zni-
Zia emisie CO, spojené s prepravou
tovaru. Odovzdanie skladovej haly od
generalneho dodavatela stavby je do-
hodnuté na koniec septembra 2025.

Strategicka poloha pri dialnici D1
a vlastnictvo okolitych pozemkov
umoznuji HOPI SK dalsi rast aj do bu-
dicnosti. Aktualna vystavba je prvou
z troch planovanych etap. HOPI SK po-
stupne planuje vybudovat DC s velko-
stou takmer 45 000 m? vo vSetkych
teplotnych rezimoch (mrazeny, chla-
deny, temperovany a ambient). Ka-
pacitu skladu zvySuje nadStandardna
vySka haly aZz 15 metrov, ktora umoz-
nuje uskladnit palety az na siedmich
Grovniach nad sebou. VSetky priesto-
ry je vdaka nainStalovanej technolé-
gii mozné temperovat alebo chladit
na pozadovanu teplotu podla potrieb
klienta a charakteru skladovaného to-
varu. Sucastou skladu budu tiez pra-
coviska VAS (sluzby s pridanou hod-
notou ako etiketovanie, balenie,
kompletizacia tovaru a pod.) a kance-
larske priestory.

HOPI SK, okrem udrzatelnej logistiky,
mysli aj na podporu regionu. Kazda
etapa vystavby prindSa nové pracov-
né miesta v sklade, v administrative
¢i doprave.

Vyznamny krok pre udrzatel'nii logistiku

HOPI SK, ako investor, vnima tento projekt ako strategicky krok na rozSirenie
svojich logistickych kapacit. ,Nasim cielom je dlhodobo poskytovat inovativne
a ekologické logistické riesenia. Tento projekt je dokazom nasej snahy kombi-
novat hospodarsku efektivitu s ohfadom na Zivotné prostredie. Realizujeme
rézne projekty zamerané na udrzatelnost a zniZovanie nasej uhlikovej stopy
v ramci dekarbonizacnej stratégie HOPI, ako napriklad: fotovoltika, batériové
UloZisko, agregovana flexibilita a elektromobilita.“ hovori Péter Vords, kona-
tel HOPI SK.

K snahe o ekologickl vystavbu prispel aj postup recyklacie stavebného odpa-
du: zblrané objekty garazi a parkoviska boli vyuZité ako podsyp pri vystavbe
ciest k novym objektom.

Vyska investicie do prvej etapy vystavby DC dosahuje bezmala 20 mil. eur, pri-
¢om priblizne 15 mil. eur bolo vyélenenych na vystavbu samotnej budovy, zvys-
na Cast pokryva naklady na nakup pozemkov a budovanie podpornej infras-
truktary. Novy sklad bude po spusteni do prevadzky zohravat klGcova Glohu

v optimalizacii dodavatelskych proce-
sov spolo¢nosti METRO na Gzemi celé-
ho Slovenska. Po ukoncéeni prvej fazy
je spolo¢nost HOPI SK pripravena re-
agovat na poZiadavky trhu pokracova-
nim vystavby dalSich etap aZz do celko-
vej rozlohy 45 000 m=2.

Sicasna podoba skladu umozZnu-
je okamzitu reakciu na dopyt zo stra-
ny potencialneho zakaznika. V priebe-
hu niekolkych mesiacov je aktualne
vyCnievajlci skelet mozné zastresit,
oplastit a vytvorit tak nové skladové
kapacity.

Projektovy manazér Oto Magnus hod-
noti cely projekt ako jednu velkd vyzvu.
V aktualnej faze zohravaju klicovu ulo-
hu poZiadavky zakaznika METRO SLO-
VAKIA, no HOPI SK uz teraz pocita aj
s buddcimi narokmi dalSich klientov -
najma z hladiska kvality, udrzatelnosti
a ekologickych rieseni.

Jleploty v sklade vieme flexibilne pri-
sposobit podla typu skladovaného to-
varu. Zabezpecujeme ich pomocou
tepelnych cerpadiel a vyuZivania od-
padového tepla z mraziarenskej tech-
nolégie. Rovnaky pristup budeme
uplatiovat aj pri vykurovani a chlade-
ni administrativnych priestorov,“ hovo-
ri Magnus.

V prvej etape plocha haly poskytuje
11 500 m? strechy, na ktoru je mozné
instalovat fotovolticky systém s plano-
vanou kapacitou 2 500 kWp. Sicas-
tfou investicného planu je aj rozsirenie
infrastruktiry a sluzieb pre nakladna
dopravu, ktorej intenzita bude s ras-
tom arealu nadalej stupat. V plane
je vystavba nového velkokapacitného
vjazdu, parkoviska a tieZ rozSirenie so-
cialneho zazemia pre vodiCov. V ramci modernizacie dopravnej infrastruktiry
pocitame aj s nabijacimi stanicami pre elektromobily.

Péter Voros, konatel HOPI SK: ,,Otvorenim nového skladu vznika v regione Dol-
ného Povazia jedine¢né DC, ktoré poskytuje sluzby v ramci tzv. One Roof kon-
ceptu. Zakaznikom pontikame skladovanie, dopravu aj VAS vo vSetkych teplot-
nych rezimoch. To vSetko na strategickej adrese s vynikajlcou dostupnostou
centralnych skladov najvacsich retailovych hracov na naSom trhu.“

HOPI SK je jedinou spolo¢nostou na Slovensku, ktora zabezpecuje vnatrostat-
nu prepravu v akomkolvek objeme - od jednej polozky az po celovozové zasiel-
ky. V spolupraci s HOPI GLOBAL SOLUTIONS Slovakia ponuka rovnaky rozsah
sluZieb aj medzinarodne, a to cestnou, ndmornou aj leteckou dopravou. Tato
jedine¢na koncepcia integrovanych sluzieb predstavuje vyznamn( konkurenc-
nu vyhodu, ktora firme umoznuje pruzne reagovat na potreby zakaznikov a po-
skytovat im komplexné logistické rieSenia na mieru.

HOPI SK slavnostne otvori svoje nové DC v novembri a oficialne ho odovzda do
uzivania zakaznikovi METRO.

e www.hopi.sk
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Codognotto postavi
logisticky pa rk
prl Zelen i

Mimo zastavaného Uzemia Zelenca v bliz-
kosti mimodurovnovej dialnicnej krizovatky
Voderady - Hrnéiarovce nad Parnou planuje
investor postavit skladovacie a vyrobné haly,
ako aj administrativne priestory, dostatok
parkovacich miest a dalSiu infrastruktiru.
Rozloha dotknutého Gzemia ma viac ako
220-tisic metrov Stvorcovych, nachadza sa
pri dialnici D1, asi sedem kilometrov od Trna-
vy. S vystavbou chce investor podla zameru
vypracovaného pre hodnotenie vplyvov na zi-
votné prostredie zacat v roku 2027, s dokon-
¢enim rata v roku 2028. Predpokladané na-
klady na vystavbu su rozpoctované na drovni
okolo 70 miliénov eur. Po dokonéeni by v are-
ali malo najst pracu v logistike a administra-
tive az 1 300 ludi. Spoloénost Codognotto
Slovensko sa zaobera prepravnymi sluzbami
a dalSimi sluzbami v oblasti logistiky.

Podrobnosti najdete
na www.conognotto.eu

Obsadenost
priemyseln)’/c:h hél klesa

FOTO: Getty Images

Druhy Stvrtrok 2025 priniesol pokracujuci pokles
dopytu na trhu priemyselnych nehnutelnosti na
Slovensku. Celkova prenajmova aktivita dosiah-
la len 103 068 metrov Stvorcovych, pricom Gisty

Alexandra Pussova
Sales & Data Support Specialist
108 Real Estate

,OCakavame, Ze v dosledku pretrvavajliceho slabého
dopytu budu vo vybranych lokalitach, najméa v Trnave
a Senci, prenajimatelia ¢elit tlaku na znizovanie nadjom-
ného a poskytovanie flexibilnejsich zmluvnych podmie-
nok. Predpokladame dalSi narast volnych priestorov do
najblizSich mesiacov.“

prendjom (net take-up) predstavoval 73 009 met-
rov Stvorcovych. Miera neobsadenosti narastla
na 6,15 %, ¢o je najviac od roku 2021. Vyplyva
to z aktualneho kvartalneho reportu spolo¢nosti
108 Real Estate, ktord monitoruje segment logistic-
kych a vyrobnych hal po celom Slovensku. Lizingo-
va aktivita bola v sledovanom obdobi najslabsia od
roku 2018, cisty prenajom klesol oproti uplynulym
rokom 2023 a 2024 na polovicu. Najsilnejsi do-
pyt priniesli logistické firmy (30,5 %) a distributori
(27,5 %). Vyrazny objem novych priestorov vznika
Spekulativne, ¢im sa zvySuji moznosti vyberu pre
najomcov v nasledujlicich mesiacoch. Slovensko
si napriek tomu zachovava stabilnu poziciu vdaka
strategickej polohe, kvalitnej infrastruktdre a silné-
mu, diverzifikovanému mixu energii.

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

CTPark Kosice v druhe;j
faze vystavby

Metropola vychodu je vyznamnym ekonomickym
centrom, ktoré poskytuje pristup k vysoko kvalifiko-
vanej pracovnej sile. CTPark KoSice ma strategicku

ctPark

KOSICE

ARIAPORT

polohu v blizkosti Madarska, Polska a Ukrajiny so
skvelym pristupom k medzindrodnému letisku
KoSice a na dialnicu D1. Délezity logisticky uzol

Jan Rakovsky
Business Development Director
CPT Slovakia

vychodného Slovenska vstupil do druhej fazy. Pri-
nasa do regionu az 70 000 metrov Stvorcovych vol-
nej plochy triedy A, ktora je pripravena prisposobit
sa individualnym potrebam partnerov. Priemyselny
park disponuje priestormi pripravenymi pre logisti-
ku, distribdciu a lahky priemysel. Ekologické LED
osvetlenie sa automaticky prispdsobuje intenzite
denného svetla. Energeticky efektivne budovy res-
pektujl raz a scenériu krajiny. Okrem zadrZiavania
a spatného vyuzivania dazdovej vody sl v parku aj
dalSie rieSenia na podporu biologickej rozmanitos-
ti. Napriklad vysadba kvetov, vysokych trav a stro-
mov typickych pre region, hmyzie hotely a vcelie Ule.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Swiss Point Data rastie
v Prologis Parku

Swiss Point Data, ¢len medzinarodnej skupiny
euShipments.com, podpisal novi ndjomnd zmlu-
vu so spolo¢nostou Prologis, svetovou jednotkou
v oblasti priemyselnych nehnutelnosti. V ramci
rozSirenia zvySi svoju prenajatu plochu v Prologis
Parku Bratislava z 1 800 na 4 600 Stvorcovych
metrov. Swiss Point Data zabezpecuje pre e-sho-
py cely logisticky retazec - od prijatia objednavky
cez distriblciu az po vybavovanie reklamacii, ¢im
zlepsuje zakaznicku sklsenost a zaroven znizZuje
prevadzkové naklady. Sucastou novej zmluvy je aj
kompletna modernizacia kancelarskych priestorov
podla najnovsich trhovych Standardov, ktoré este
lepSie odrazaju meniace sa potreby spoloénosti.
Swiss Point Data posobi v priestoroch Prologis uz
od roku 2021. Po tomto rozsireni je v parku aktual-
ne k dispozicii na prendjom 25-tisic metrov Stvor-
covych skladovych priestorov. Skladové priestory

@ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

zékaznika sU zamerané na e-commerce fulfillment
a cross-border logistiku a spifiaju najnovsie tren-
dy a Specifické poZiadavky - vratane flexibilného
uskladnenia, rychleho spracovania objednavok
a hladkej integracie s IT systémami spolo¢nosti.

Ondrej Holik
CEO
Swiss Point Data

Premena bane na
priemyselny park

Statna spoloénost MH Invest postupne re-
alizuje nevyhnutné kroky k premene ¢asti
Gzemia byvalej bane v meste Handlova, na-
zyvanej ,,Dolnéa terasa“ v regione horna Nit-
ra, na Priemyselny park Handlova. V Gzemi
tzv. ,brownfieldu“ bane, s celkovou rozlohou
4.5 ha, ktoré je dlhodobo nevyuzivané a za-
nedbané, sa postupne vytvoria nové priemy-
selné plochy pripravené pre podnikatel'ské
projekty s nizkou energetickou naroc¢nostou
a ekologicky udrzatelnou ekonomikou. Spo-
locnost MH Invest poZiadala v kontexte reali-
zacie zameru narodného projektu o dotaciu
formou nenavratného Statneho prispevok
z Fondu spravodlivej transformacie. Finan-
cie v objeme viac ako 16 miliénov eur budu
vynalozené na pripravné a sanacné prace,
projekcné a inzinierske ¢innosti a vystavbu
technickej infrastruktary pre buddci priemy-
selny park a potencialnych investorov. Okrem
vybudovania novych napojeni na technicki
infrasStruktdru vratane novej vodovodnej,
kanalizacnej, plynovej a elektrickej pripojky
bude vybudované aj nové dopravné napoje-
nie na nadradend cestnu siet.

Podrobnosti najdete
na www.mhinvest.sk

PARK
MALACKY

viac miesta?

Lokalita pre vase logisticke,
vyrobné a obchodné aktivity

Posledna volnéa jednotka o velkosti 8 500 m?

+421 918 770 655 / www.vgpparks.eu

INZERCIA —_—



Offline/Online news

Besico rozbieha
vystavbu pri
Kechneci

FOTO: Besico

Moderny priemyselny areal v hodnote cel-
kovej investicie az 50 milionov eur vznika
v atraktivnej lokalite juzného Slovenska a pri-
nesie az 48-tisic metrov Stvorcovych prenaji-
matel'nych , A-class* priestorov, uréenych pre
logistiku, lahku vyrobu, administrativu a dal-
Sie komercné aktivity. Novy areal vznika v tes-
nej blizkosti novobudovaného zavodu Volvo,
pri obci Kechnec, len 20 kilometrov juzne od
Kosic a necelé dva kilometre od madarskych
hranic. Besico Kechnec ponukne flexibilné
moznosti pre ndjomcov - od mensich jedno-
tiek az po priestorové rieSenia Sité na mieru
pre vacsie logistické a vyrobné prevadzky.
Sucastou bude vybudovana infrastruktira
s dvomi nezavislymi cestami vedlcimi do
aredlu projektu, parkovacie miesta pre osob-
nu aj nakladnu dopravu, ako aj priprava envi-
ronmentalne priatel'skych rieSeni budov.

Podrobnosti najdete
na www.besico.eu

Geis modernizuje
slovensku flotilu

H : - FOTO: Geis SK..

Spolocnost Geis pokracuje v rozsiahlej
modernizacii svojej flotily naprie¢ celym re-
gionom strednej a vychodnej Eurdpy (CEE)
s cieflom poskytovat zdkaznikom este efek-
tivnejSie a flexibilnejsie sluzby s minimalnym
vplyvom na Zivotné prostredie. Vo februari
Geis na Slovensku zaobstaral do svojej vlast-
nej flotily pat nakladnych vozidiel, pricom do
konca prvého Stvrtroka pribudli dalSie tri.
Vsetky vozidla spifaju prisne ekologické nor-
my EURO 6, su vybavené hydraulickymi plo-
Sinami a maju kapacitu az 18 paliet. Vozidla
budl primarne jazdit v zapadnej Casti Slo-
venska, najma v regiéne Bratislava a Nitra.
Obstaranie vozidiel do vlastnej flotily umozni
Geisu efektivnejSie reagovat na vykyvy a op-
timalizovat dorucovanie.

Podrobnosti najdete
na www.geis-group.sk

Continental rozsiril
svoj sklad v Bratislave

Spoloc¢nost Continental rozSirila svoje regional-
ne distribucné centrum vo VGP Parku Bratislava,
nedaleko slovenskej metropoly, o dalSich 12-tisic
metrov Stvorcovych skladovych priestorov. Kombi-
naciou zasob vo viactrhovom distribuénom centre
v Bratislave dokaze firma zakaznikom v regiéne
zabezpecit lepSiu dostupnost pneumatik a Sirsie
pokrytie trhu. RozSirenim skladovych priestorov
vyrazne zvySuje moznosti objednavania aj samot-
ného doruc¢ovania tovaru. Distribuéné centrum pri
Bratislave je s celkovou plochou 68-tisic metrov
Stvorcovych a 68 nakladacimi rampami najvac-
Sim regionalnym skladom Continentalu v Eurdpe.

Pavol Cervenak
konatel
Continental Barum

FOTO: Continental Tires Slovakia

Vdaka rozSireniu teraz pojme takmer 800-tisic
pneumatik vsetkych produktovych skupin a zna-
¢iek koncernu Continental. O prevadzku skladu sa
stara spolocnost Quehenberger Logistics Slova-
kia, ktora v hlavnej sezéne zamestnava viac ako
100 pracovnikov. Z centra su obsluhovani zakaz-
nici v Rakusku, Cesku, na Slovensku, v Madarsku,
krajinach regiénu Adria, na Ukrajine a v Moldav-
sku. Len v roku 2024 bolo z tohto skladu odo-
slanych zakaznikom v regione takmer 3,8 miliéna
pneumatik a dalSich produktov.

@ ﬂ m 'a Pod'te s nami diskutovat.

Accolade Industrial Fund pokracuje v investiciach
na vychode Slovenska odkulpenim budovy dlhodo-
bo prenajatej spoloc¢nosti Faurecia, jednému z naj-
vacsich svetovych dodavatelov pre automobilovy
priemysel. Budova s plochou cez 21-tisic metrov
Stvorcovych sa tak stava sucastou priemyselného
parku Accolade Funds Park Kosice Airport. Ten po
akvizicii pozostava z troch budov s celkovou plo-
chou presahujlicou 58-tisic metrov Stvorcovych.
Celkova prenajimatelna plocha ziskanej budovy
je 21 639 metrov Stvorcovych, okrem vyrobnych
priestorov zahifia aj skladovaciu a administrativnu
Cast. Vdaka vysokému Standardu vystavby s ohla-
dom na Setrnost k Zivotnému prostrediu a udrza-
telnost bude aspirovat na ziskanie medzinarodnej
certifikacie BREEAM In-use na Grovni ,Very Good*“.
Asset manaZment novej budovy aj celého parku
bude zabezpecovat tim spolo¢nosti Accolade. Za-
ujimavostou je, Ze Faurecia si priestory ¢iastoéne
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FOTO: Accolade

prenajima aj v ramci existujliceho Accolade Funds
Park KosSice Airport.

Lukas Répal
(e(6]0)
Accolade Holding

,Silny profil ndjomcu a jeho dlhodoby zavazok k tomuto
miestu eSte viac potvrdzuji hodnotu investicie. Vdaka

vlastnému asset manaZmentu mézeme poskytovat
maximalnu podporu, rychlo reagovat na potreby najom-
cov a zaroven dihodobo rozvijat hodnotu i udrZatelnost
arealu. Nasim cielom je vytvorit prostredie, ktoré bude
nielen vysoko funkéné a efektivne, ale aj atraktivne pre
zamestnancov.”

@ [:'] m l'i Pod'te s nami diskutovat.



Vladimir Mato

Slovenska posta testuje
autonomne dorucovanie

Ministerstvo dopravy SR, Slovenska akadémia vied,
Slovenska posta, hlavné mesto Bratislava a ich
technologicky partner DiusAi podpisali memoran-
dum o porozumeni, ktorym zoficialnili iniciativu Ele-
vate. Jej nosnou myslienkou je vytvorit funkény eko-
systém, ktory prepoji verejnu spravu, samospravy,
podnikatelské prostredie a akadémiu, zabezpedi
jednoduchsie testovanie autonémnych technolégii,
podpori slovenskych inovatorov a prispeje ku kva-
litnejSiemu Zivotu v mestach. Slovenska posta sa
do projektu zapoji testovanim praktickych aplikacii
autonémnej logistiky v rdmci miest. V spolupraci

s hlavnym mestom Bratislavou bude v mestskej
Casti Staré Mesto testovat autonémne robotické
vozidlo TwinswHeel, vyrabané vo franctzskom To-
ulouse, urcené na dorucovanie zasielok. Testova-
nie autondmneho robotického vozidla v redlnych
podmienkach s dorucovanim skutoénych zasielok
v bratislavskom Starom Meste sa za¢alo v jdli. Hlav-
né mesto Bratislava poskytne pre projekt prakticku
podporu poskytnutim testovacich prostredi a spolu-
prace na konkrétnych pripadoch vyuZitia autoném-
nych technol6gii v meste.

Viadislav Kupka
generalny riaditel
Slovenska posta

»~Autonémne dorudovanie je odpoved na vyzvy, ktorym

Celi kazdd moderna logisticka spolocnost - rastlce
naklady, dostupnost pracovnej sily a potreba ekolo-
gickej prevadzky. Autonémne vozidla ndm umoZznia
zasadne zefektivnit logistiku, najma v pesich zénach
miest a pri preprave zasielok na kratke vzdialenosti.“

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

Grafton zapina
zlaté goliere

Ziskat na slovenskom pracovnom trhu nao-
zaj kvalifikovaného top manazéra - tzv. zlaty
golier -, dnes trva firmam v priemere pat me-
siacov. Podla Grafton Recruitment obsadzu-
ja firmy v 52 % pripadov manazérske pozicie
interne, teda povySenim stcéasnych zamest-
nancov. Podla prieskumu personalnej agen-
tdry Grafton je novym pracovnym vyzvam
aktivne otvorenych iba 13 % top manazérov.
Tito profesionali sa najcastejSie rozhodujd
pre odchod vtedy, ked' vnimaji technologické
zaostavanie svojho zamestnavatela, a na ak-
tualnom posobisku ich v tom pripade dokaze
udrzat jedine vyrazné zvySenie mzdy - mini-
malne o 20 %. V ramci novej sluzby Grafton
slubuje obsadit manazérske pozicie uz do
Siestich tyzdnov.

Podrobnosti najdete
na www.grafton.sk

Vyuzite nas Cross Docking distribucny systém a bezpecne doructe
svoj tovar do obchodnych retazcov za vyhodnych podmienok

SKLADOVANI DOPRAVA
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E-COMMERGE

INZERCIA

distribucia @ tpisk_sk
0903 366 935

EGCO FRIENDLY LOGISTIGS



Hlavna téma

Ked'Ze podiel online nakupov rastie, obchodnici museli inovovat procesy

a prispésobit svoje prevadzkové stratégie novému standardu.

FOTO: Unsplash
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Slovensky e-commerce opat nabera na sile a potvrdzuje, Ze online predaj sa stal prirodzenou siicastou nakupného spravania. Zakaz-
nici uz nerozlisuji medzi kliknutim a navstevou kamennej predajne - ocakavaijii, Ze cely proces prebehne hladko, rychlo a pohodine,
bez ohladu na kanal. Tento trend meni zauzivané obchodné modely a prinasa nové vyzvy do logistiky. Omnikanalovy predaj sa stava
Standardom a neviditel'na infrastruktiira za nim rozhoduje o tom, ¢i si zakaznik odnesie z nakupu pozitivny zazitok a vrati sa znova.

Vladimir Mato

Internet je dnes uzZ neoddelitelnou slcastou na-
kupného ekosystému. Ak by sme ostali v botanic-
kom Zargone, moézeme ho dokonca prirovnat k na-
letovej drevine, ktord uz po par rokoch prerasta
povodné predajné kanaly, taha sa do svetla zauj-
mu zakaznikov a zatienuje obrat pévodnych ka-
mennych predajni. Aj ked' rychly rozmach sloven-
ského e-commerce trhu z druhej dekady milénia po
pandémii stagnoval, alebo dokonca klesal, v uply-
nulom roku zaznamenal opéatovny rast. Potencial
je velky, ved kym penetracia e-commerce v kon-
tinentalnej Eurdpe presahuje desat percent, jeho
podiel vo Velkej Britanii, ktora je v ramci Europy

lidrom, presahuje tridsat percent celkovych trzieb
z nakupov. Slovensko sice patri medzi krajiny s niz-
Sou mierou prenikania e-commerce v ramci EU, no
za uplynuly rok zaznamenalo vyrazny narast. Pod-
I'a analyzy spolo¢nosti Heureka sa objem online na-
kupov v roku 2024 zvysil celkovo o Sest percent.
Pozitivne Gisla priniesol nakupny poradca v ram-
ci svojej pravidelnej eCommerce Insider spravy aj
tento rok. Medziroény narast obratu internetovych
obchodov dosiahol v prvom kvartéli trojpercent-
ny a v druhom kvartali akceleroval k Stvorpercent-
nému rastu. ,Vysledky za druhy Stvrtrok potvrdzu-
ja, Ze slovensky e-commerce trh ma mimoriadnu

Infrastruktira na konci poslednej mile

»Investovali sme do datovej integracie, robotizacie skladov a rozsirenia siete
AlzaBoxov, na Slovensku ich mame uz viac ako 900. Vdaka tomu dokaZzeme
zaistit, Ze zakaznik dostane rovnaku kvalitu sluzby bez ohladu na to, ¢i nakupuje
online alebo v kamennej predajni.“

ELISKA CEROVSKA, manaZérka PR, Alza

schopnost adaptacie a rastu. Ukazuje sa, Ze in-
vesticie e-shopov do kvality sluZieb a rozSirovania
sortimentu prinasaja ovocie v podobe lojalnych
a aktivnych zakaznikov, ¢o je pre zdravie celého
trhu ta najlepsSia sprava,“ hovori David Chmela¥, ge-
neralny riaditel Heureka Group. Dékazom toho, Ze
z online nakupného spravania ludi na Slovensku
miznd zabrany, sl aj kategdrie najpopularnejsich
produktov - k pracim kapsulam, kave ¢i doplnkom
stravy sa pridali aj solarne zostavy, akvariové sety
Ci erotické pomacky.

PREDAJ ZLIATY DO JEDNEHO VSEKANALA

KedZe podiel online nakupov rastie, obchodnici
museli tiez inovovat procesy a prisposobit svoje pre-
vadzkové stratégie novému Standardu. Z pohladu
zachovania prevadzkovej a obchodnej kontinuity sa
osvedcil model omnikanalového predaja. V sicas-
nosti, ked' sa stieraju hranice medzi online a offli-
ne nakupovanim, uz mézeme omnikanalovy predaj
povazovat za normu nielen v elektronickom obcho-
de, ale aj v pripade tradicného obchodu. Tento novy
Standard sa nevyhnutne vztahuje aj na riadenie lo-
gistiky, ktora musi byt dostatocne pruzna a odol-
na, aby dokazala vyhoviet neustale sa meniacim
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narokom trhov a spotrebitel'skych preferencii. Na-
kupné spravanie spotrebitelov uz v sUcasnosti
prebieha naprie¢ niekolkymi kanalmi. Zelany to-
var mdzu vyhladavat online, vyskisat si ho m6zu
prist do predajne, objednat cez aplikaciu alebo te-
lefonicky a nakoniec vyzdvihnit v samoobsluznej
schranke nedaleko svojho bydliska. Na to, aby si
zakaznici sami mohli vybrat moZnost, ktora im naj-
viac vyhovuje poc¢as jednotlivych faz nakupu, mu-
sia predajcovia jednotlivymi kanalmi aj disponovat.
Koncept, ked' si zakaznik mohol vyberat medzi via-
cerymi moznostami a rozhodoval sa, kde nasledne
vykona cely proces nakupu, sa nazyva viackanalovy
predaj. Nové technolégie a zrychlenie digitalizacie
vSak zotreli bariéry medzi tymito moznostami, ako
aj samotnym online a offline nakupovanim. Vzhla-
dom na pretrvavajlci trend byt ¢o najviac zdkaz-
nicky orientovany a proaktivne napifat oéakavania
a potreby spotrebitelov doslo k hladkému prepoje-
niu predajnych postupov v podobe omnikanalové-
ho predaja.

»~Omnikanalovy pristup zasadne zvySuje naroky na
presnost, rychlost aj flexibilitu celej logistiky. Zakaz-
nici dnes oGakavaju, Ze si tovar objednajd online
a zvolia si spdsob dorucenia, ktory im najviac vy-
hovuje - €i uz je to dorucenie domov, vyzdvihnutie
v predajni alebo napriklad v AlzaBoxe. VSetko musi
fungovat hladko a bez ohladu na kanal,“ vysvet-
luje Eliska Cefovskd, manaZérka PR spolognosti
Alza, ktora je dlhodobo lidrom internetového pre-
daja na slovenskom trhu. Pre podporu tejto straté-
gie Alza vybudovala Siroku siet vydajnych automa-
tov, ktorych dnes na Slovensku prevadzkuje viac
ako 900. Podporné investicie smerovali aj do ro-
botizacie a zefektivnenia spoluprace medzi sklad-
mi. ,Velkou vyzvou je zachovat stabilitu a kvalitu
sluZieb aj pri vysokej sezénnej zatazi a sicasne sa
prisposobovat neustale sa meniacim oCakavaniam
zakaznikov,“ dodava.

SKLAD MA BYT PLNY SPRAVNEHO
TOVARU

Omnikanalovy predaj prinasa radikalne zmeny aj
do skladovej logistiky. Firmy sa musia zamerat na
zjednotenie svojich systémov, aby objednavky zo
vSetkych predajnych kanalov boli synchronizované

Pramen: Heureka Group
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a bez chyb. ,KedZe ide o viackanalové predajné
moZnosti, uréite nevyhnutnou pozZiadavkou na nas
ako logistického poskytovatela je flexibilita a rych-
lost, schopnost rychlo reagovat na rozne typy ob-
jednavok, teda velké paletové zasielky aj jednotli-
vé baliky. Medzi dalSie nevyhnutné poZiadavky by
som zaradil jednotny skladovy manaZment, prepo-
jenie vSetkych procesov a individudlnu personali-
zaciu vSetkych sluzieb,” vymeniva Andrej Ott, ma-
nazér rozvoja podnikania v spolo€nosti FM Logistic
Slovensko.

Rovnako doéleZité ako rychla reakcia je aj udrZiava-
nie nepretrzitej dostupnosti tovaru, po ktorom je
najvacsi dopyt. V tomto procese pomaha presne
planovat zasoby tak, aby boli vZdy k dispozicii, ale

zaroven aby nevznikal prebytok. ,Najvacsia vyzva

Uspech stoji
na skusenostiach
aj na technologii

,,KIlicové riesenia st centralizovany pool zasob
a pokrocilé planovanie a objednavanie stoja-
ce na kombinacii know-how ludi a systémovej
podpory. Automaticky generator pre objedna-
vanie a prognozovanie dopytu zohladnuje pre-
daj v kamennych predajniach aj online a vyraz-
ne znizuje riziko vypadkov alebo nadbytocnych
zasob.“

JURAJ PRONAJ
manazér OCR
dm drogerie
markt

je udrzat optimalny stav tovaru sicasne v central-
nom sklade aj v kamennych predajniach pri rastu-
com objeme objednavok z viacerych kanalov. Nas
omnichannel je nastaveny na jednom centralnom
sklade, ktory sl(Zi e-shopu aj predajniam. KIGéové
rieSenia, ktoré pouzivame, su centralizovany pool
zasob v jednotnom centralnom sklade pre e-shop
aj kamenné predajne, ¢o zlepSuje stav zasob aj on-
line. Pokrocilé planovanie a objednavanie stoji na
sklsenostiach pracovnikov v logistike a nakupe. Je
to kombinacia know-how ludi a systémovej podpo-
ry,“ vymenuva Juraj Pronaj, manazér OCR spolo¢-
nosti dm drogerie markt. Automaticky generator
pre objednavanie a progndézovanie dopytu podla
neho zohladnuje predaj v kamennych predajniach
aj online a vyrazne zniZuje riziko vypadkov alebo
nadbyto¢nych zasob.

INZERCIA
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S &im Vam pomdzeme:

< Audity a optimalizacie colnych procesov

« Rady k vyuzitiu modernych technolégii a Al

« Cielené skolenie pre zvysenie kompetencii Vasho timu

COLNE PORADENSTVO,
KTORE VAM SETRI

Nie ste si isti, ¢i Vase colné postupy fakt funguji efektivne? Nasi
odbornici Vam poskytnl nezavisly pohlad a odporugenie na mieru,
aby ste optimalizovali Vase colné operacie a znizili naklady.

« Pomoc s colnou kvalifikaciou a spravnym zaradenim

Kontaktujte naSich expertov a ziskajte
istotu, ze s VaSe colné procesy efektivne!

Augn Logistics

INSIGHT INTO ACTION




Hlavna téma

K ZAKAZNIKOVI VEDU
TIE NAJKRATSIE CESTY

Jednym z klGcovych trendov naprieé celym e-com-
merce je neustdle rastlca obluba rychleho a pres-
ného dorucenia v den objednania, ktoré sa pocas
nasledujucich rokov stane Standardom. Zakaznici
ho budu beZne vyZadovat u online predajcov na-
prie€ vSetkymi segmentmi, a o viac, nebudu zan
chciet platit viac, nez st zvyknuti teraz pri beznom
dorucovani. Tento trend vyZzaduje ¢o najefektivnej-
Sie planovanie a maximalne vyuZitie dostupnych
zdrojov. Skréatit ¢as dorucenia znamena maximaine
optimalizovat vSetky procesy, ktoré tvoria retazec
medzi objednavkou a doru¢enim tovaru. ,Detaily
nasich internych procesov by sme si radi nechali
pre seba, ale vSeobecne plati, Ze klicom je maxi-
malne prepojenie logistiky s dopravou aj predajny-
mi kanalmi a praca s datami v redlnom ¢ase,“ na-
poveda Eliska Cefovska z Alza s tym, Ze moderné
systémy sledujli pohyb zasob, vyhodnocuju naje-
fektivnejsi spdsob expedicie a umoznujd dynamic-
ky riadit kapacity skladov. ,Vdaka tomu dokazeme
rychlo reagovat na meniaci sa dopyt a prispdsobo-
vat priority naprie¢ online predajom aj kamennymi
predajnami bez toho, aby tym utrpela rychlost ale-
bo kvalita dodania,“ pribliZila.

Zakladné ingrediencie receptu na Uspech potvr-
dil aj Juraj Pronaj z dm drogerie markt. ,Princip je
planovanie +flexibilita +automatizacia. Planova-
nie zasob robime pre e-shop aj pre filialky central-
ne a s pravidelnymi reviziami dopytu a sezénnosti.
Fulfillment priorizujeme podla typu sluzby, teda Ci
ide o kamenné predajne, expresné vyzdvihnutie,
expresné dorucenie, doruc¢enie na adresu, alebo
odberné miesta dmBOX. VyuZivame pritom dyna-
mické smerovanie objednavok, kde systém rozho-
duje, ¢i objednavka bude vychystana v online skla-
de alebo z najblizSej predajne podla stavu zasob
a nakladov na dorucenie. Vyuzivame optimalizaciu

FOTO: Skladon " &

skladovych tokov a pickingovych tras tak v sklade
pre dorucenie na adresu zakaznika alebo odber-
né miesto, ako aj v predajniach pre expresné sluz-
by,“ vysvetlil.

NEVYHNUTNA JE SUHRA DAT V POZADI

Zabezpecit, aby sa objednany tovar dostal k zakaz-
nikovi rychlo, zo spravneho miesta a optimalnou
trasou, vyZaduje mat dokonaly prehlad o stave za-
sob a dostupnosti prepravnych kapacit. Omnikana-
lovy predaj tak vyrazne zvySuje naroky na oznacova-
nie jednotlivych tovarov a ich dosledné sledovanie.
.V prostredi omnichannel logistiky su kvalitné a jed-
notné data klicové pre spravne rozhodovanie, pla-
novanie a poskytovanie sluzieb zakaznikom. Data
s0 zakladom pre presnost dodavok, transparent-
nost zasob a spokojnost zakaznika. Preto informac-
né systémy musia byt nielen vykonné, ale aj otvo-
rené pre integracie a inovacie,“ hovori Andrej Ott.
Informacie uloZené v databazach logistickych infor-
macnych systémov vyuZzivaji pokrocilé algoritmy,
ktoré pomahaju riadit logistické procesy. ,Kladie-
me dbraz na datovd integraciu vSetkych systémov -
aby informacie o dostupnosti, pohybe tovaru aj pria-
ni zakaznika boli v redlnom ¢ase k dispozicii napriec¢
celou firmou,“ potvrdzuje Eliska Cefovska.

Pre zvladnutie omnikanalovej logistiky je tak kl'tGi¢o-
va previazanost a kompatibilita informacénych sys-
témov. Datova vymena totiz ¢asto neprebieha len
v ramci IT ekosystému jednej firmy, ale aj medzi
predajcom a poskytovatelmi dalSich logistickych
sluzieb, ako je napriklad doprava alebo doruc¢ova-
nie tovaru ku koncovému zakaznikovi. ,Spravne na-
stavena vymena dat je spajajucim prvkom v ram-
ci omnichannelovej logistiky. Jednoznacne zvySuje
efektivitu celého procesu, ked'Ze prebieha automa-
ticky a v podstate na pozadi,“ hodnoti Milan Mikula,
Solution Manager v spolo¢nosti Editel. Prave elek-
tronickd vymena dat podla neho zaistuje synergiu
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naprie¢ predajnymi kanalmi a zakaznikovi umoz-
nuje ich pohodiné vyuZitie. ,Je potrebné povedat,
Ze procesy vomnichannelovej logistike a distribdcii
by bez elektronickej vymeny Gdajov neboli schopné
fungovat v redlnom Case,“ zdoraznuje.

RYCHLOST VERZUS 0SOBNY KONTAKT

A ako sa podla expertov bude podiel a vyznam pre-
dajnych kanalov vyvijat v buducnosti? Aj napriek ra-
ketovému covidovému narastu online predaja sa
Goraz jasnejSie ukazuje, Ze prevazujicim modelom
obchodovania bude skér kombinacia kamennych
predajni s e-shopom. Ak chce obchodnik svojim
zakaznikom poskytnut o najlepsi nakupny zazitok
a Co najkomplexnejSie uspokojit ich potreby, kvalit-
na integracia online a offline prostredia je kltucova.
Predtym vyhradne kamenné obchody tak budd sta-
le CastejSie ponlkat moznosti dorucenia tovaru za-
kaznikom domov, a to uz v den objednania. Trend
sa navySe nevyhne prakticky Ziadnemu segmentu
vratane napriklad nadrozmerného tovaru, pri kto-
rom si predtym zékaznik expresné doruéenie pred-
stavoval len tazko. ,Jasne vidime, Ze Standard, kto-
ry nastolili online predajcovia potravin, sa rozmaha
aj do dalsich segmentov. V spolupraci so Sporto-
vym retazcom Decathlon sme napriklad vlani za-
viedli same-day dorucenie Sportového vybavenia
vratane nadmernych zasielok, ako st multifunkéné
posilnovacie stroje alebo beZecké trenazéry. Zakaz-
nici si teda takyto tovar mézu nechat doviezt v den

Zdravé ddta vedu
k spokojnosti
zdkaznikov

,V prostredi omnichannel logistiky su kvalit-
né a jednotné data kliicové pre spravne roz-
hodovanie, planovanie a poskytovanie sluZieb
zakaznikom. Data si zakladom pre presnost
dodavok, transparentnost zasob a spokojnost

zakaznika. Preto informacné systémy musia
byt nielen vykonné, ale aj otvorené pre integ-

racie a inovacie.“

ANDREJ OTT . -
Business )PF KA
Development 4
Manager . — &
FM Logistic '
Slovensko




objednania az domov a kuriéri ho v pripade potreby
vynesu aj na vySSie poschodia. Som si isty, Ze v na-
sledujucich dvoch rokoch dorazi same-day doruco-
vanie v hodinovych slotoch prakticky do vSetkych
segmentov e-commerce a pre zakaznikov sa sta-
ne o¢akavanym Standardom,“ predpoveda Peter
Menky, komerény riaditel spolo¢nosti Dodo Group.

Zakaznici chci mat moznost zvolit si, kde a kedy si
tovar vyzdvihnd. O¢akavaju pritom, Ze to bude po-
hodIné a rychle, konstatuje Eliska Cefovska a si-
hlasi, Ze priaznivd budicnost mé aj sluzba XL do-
ruCenia, teda dorucenie nadrozmerného tovaru
v presne zvolenom ¢asovom okne priamo na adre-
su podla vyberu zakaznika. ,Zaroven ale vnimame,

Planovanie na zdklade sprav

2 buducnosti

,,Uviedli sme do prevadzky pokrocily Al Prediktor, ktory dokazZe na zaklade na-
zbieranych dat s pomocou umelej inteligencie predpovedat objednavky zakaz-
nikov v danej oblasti na dva tyZdne dopredu, a to s presnostou na konkrétne
hodiny a s chybovostou pod 10 %. Uz teda neplanujeme len s ohladom na to, ¢o
sa deje, ale aj na to, co sa diat este len bude.“

Ze kamenné predajne maju svoje pevné miesto -
najma v pripade tovaru, ktory si zakaznik chce
osobne prezriet, porovnat alebo sa poradit s od-
bornikom. To plati napriklad pre elektroniku vyssej
hodnoty alebo bielu techniku,” dodava. Kamenné
predajne si udrZia vyznamnu Glohu aj podla Ju-
raja Pronaja, ked'Ze predajna ostava miestom pre
okamZity nakup, poradenstvo a brand experience.
»Jej funkcia sa vSak rozSiruje aj o fulfillment cez
sluzby ako click&collect expresné dorucenie a ex-
presné vyzdvihnutie zasielky z predajne. Konkrét-
ne rieSenia, ktoré odrazajl tento posun, st v plnom
vyuziti OCR a digitalnych sluZieb na webe mojadm.
sk a v aplikacii Moja dm pre expresné objednavky
a vyber sp6sobu dorucenia,“ dodava. Schopnost

PETER MENKY, riaditel, Dodo Group

ponukat efektivne dorucovanie a viacero moznos-
ti vyzdvihnutia tovaru ostane kl'G¢ové. Zakaznici to-
tiZ preferuju rychlost, ale stale vyhladavaju aj Stan-
dardné spdsoby nakupu.
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Godora.

O LOGISTIKE S MARTINOM GODOROM

Na trhu je mnozZstvo firiem, ktoré zanedbavaju svoje logistické pro-
cesy. Rokmi kumulovany problém pritom nemozno vyriesit jedno-
razovou investiciou. Vyzaduje si to spomalit, porozumiet procesom
a nastavit ich tak, aby boli zakladom pre budiici rast. UZ prvé malé
kroky pritom posiivaji systém ako celok vpred, pripomina v rozhovore
logisticky konzultant a riaditel logistiky v spolo¢nosti abc-zoo Martin

Vladimir Mato
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Firma abc-zoo sa Specializuje na predaj
potrieb pre chovatelov a ich domace
2zvierata. Aké specifika ma logistika pre
tento segment?

Pet segment uréite ma svoje Specifika ako tlak na
rychle dorucenie, obratka, nizke marze. Zrejme
tym najvaésim je hmotnost, kedZe hovorime najma
o krmivach. Priblizne osemdesiat percent expedova-
nych polozZiek tvori petfood, ¢o je pomerne objemny
a tazky tovar z pohladu internej aj externej logistiky.

Jednotlivé zasielky vazia v prieme-

AN ) re 12 kilogramov, mohli by sme
N@WLOZ/@m pqve,da/t teda povedat, Ze minimalne z po-
dOdCM)CthlOU@, hladu kuriérov nie s granuly velmi
ktwému pla/m’m ,chrumkavy“ tovar na doruGovanie.
des at’(ﬁz’sz’ce 87/”; Je pri skladovani krmiva pre
e mi je Jedno, zvierata potrebné dodrziavat

¢o a kedy posle.

Specialne rezimy ako pri
potravinach pre ludi?

Z pohladu skladovania ide o rovnaky hygienicky re-
Zim ako v segmente potravin. Zatial' sa myselne
vyhybame inym skupinam sortimentu, ako je suchy
tovar. Prevadzkujeme sklad s teplotnym rezimom do
24 stupnov Celzia. Je to z pohladu technoldgii ta jed-
noduchsia cesta. Ale ak by sme sa rozhodli rozsirit
sortiment napriklad o chladené a mrazené vyrobky
alebo veterinarne produkty, tie by si uz z pohladu
legislativy vyZadovali Specialny rezim skladovania.

Zvierata potrebuju kimit po cely
rok. Do akej miery je pet segment
sezonnym podnikanim?

Z pohladu vykyvov pocas roka ide o pomerne vdac-
ny segment. Domace zvieratd skonzumuju pocas
roka rovnaky objem krmiva bez ohladu na bliZiace
sa Vianoce, na rozdiel od nas. Ak citime v sklade
vykyvy, vacésinou si ich spésobime sami, napriklad
otvaranim novych trhov, vypredajmi alebo cielenou
marketingovou kampanou. Planovanie z pohladu
internej logistiky je teda v tomto segmente lahsie
v porovnani s inymi.

Ako vyzera vas dodavatel'sky retazec?
Odkial, kadial' a kam tovar putuje?

Tovar objednavame z roznych kitov sveta. Prevadz-
kujeme jeden centralny sklad, v ktorom mame pri-
blizne 25-tisic SKU - tovarovych poloziek. V tomto
centralnom sklade realizujeme cell internd lo-
gistiku - tovar je denne prijimany a naskladneny.
Objednavky z e-shopu sa preklapaji do skladu na
picking, kde sa v davkach vychystavaji a posulva-
ja do zény na zabalenie a pripravu na expediciu
pre jednotlivé krajiny, ktoré maja svoje ,deadline
Gasy“ odchodov kuriérov podla cielovej destinacie.
Je to vo svojej podstate jednoduchy rezim, ktory
nekomplikujd Ziadne medzisklady, prekladky alebo
shipping od dodavatelov. VSetko odchadza k zakaz-
nikom z jedného miesta, pricom nemame vlastni




0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.
Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

Niekol'ko myslienok Martina Godoru: Ak by som sa pustil do automatizacie

a nemal v poriadku skladovi databdzu
a procesy, implementdacia by bola velm:
bolestiva, dlha a draha. Vijber sprdavneho
skladoveho softveru je ako manzelstvo —
nestact si len dobre vybrat, treba sa on
aj neustdle starat. Prdve nan su totig
napojené dalsie systémy a automatizdcie.
Hardvér je az druhym krokom.

Domdce zvieratd skonzumugu pocas roka
rovnaky objem krmiva bez ohladu na
bliziace sa Vianoce, na rozdiel od nas.

Ak citime v sklade vykyvy, vacsinou si ich

sposobime samz, napriklad otvaranim
novych trhov, vypredaymi alebo cielenou
marketingovou kampanou. Planovanie je
2 pohladu internej logtstiky v pet segmente

lahsie v porovnani s ingma. o )
Ak chceme byt prinosom, musime

ist von, do sveta, na vystavy, na
konferencie. Rozprdvat sa a doniest
overené veci, pretoze za zalvorenymi
dverami wic¢ nove nevymyslite.
Ak potrebujete najst vhodnu
technologiu, referenciu vam daju

Ludia nemaju radi zmeny, ale prdve tie
wvddzaju cisla do pohybu. Nemusia to byt
v2dy sofistikované a drahé zmeny, no prave

nadvdznost mensich a vacsich projektov

umoznuge vyimykat 2 riadeného procesu
maximum. Ndsledne je mozné sa injekciou

do softvéru alebo hardveroveho vybavenia

len jej realns pouzivatelia.

posunit na dalsiu wroven.

siet predajni, ale fungujeme ako e-commerce plat-
forma, dorucujlca zasielky koneénym spotrebite-
lom. V sUcasnosti expedujeme tovar do siedmich
krajin a aj tento rok pridadvame nové.

Ako je sklad rozdeleny a ako je
organizovana praca v nom?

Sklad je rozdeleny do troch zon. Prvou je prijem to-
varu, druhou je picking zéna - paletovy sklad so sta-
tickymi, policovymi a vjazdovymi regalmi. Poslednou
Castou je packing zona s dvanastimi stolmi, kde sa
vSetky objednavky balia a pripravujd na expediciu.

Snazime sa o jednoduchu skladovd logistiku a tomu
mame prispdsobené aj procesy. Sme v rychloob-
ratkovom FMCG segmente, ktory je podobny po-
travindm a aj skladové procesy su velmi rychle.
Objednavky sl preklapané z e-shopu do skladu
automaticky a rozdelené medzi zamestnancov, ktori
pickujl tovar priamo na baliace stoly. Zabaleny tovar
je nasledne expedovany podla jednotlivych krajin.

Kol'ko objednavok takymto spésobom
denne spracujete?

Denne zo skladu expedujeme priblizne dvetisic ob-
jednavok. Ale kontinualne rastieme a ambiciou je
rast este rychlejSie. Planujeme otvarat nové trhy.
Vdaka Al je dnes zaradenie novych krajin v porov-
nani s minulostou ovela jednoduchsie - ¢i uZ ide

o0 vytvaranie webovych stranok v jazykovych muta-
ciach, zohladnenie legislativnych poZiadaviek, ale-
bo nastavenie reklamacnych poriadkov. Aj vdaka
tomu ocakavame, Ze naSe rastové tempo bude
v budlcnosti rychlejsie.

Expanzia ¢asom zvysi aj potrebu
automatizacie. Ako k tymto iivaham
pristupujete?

Logistika, to su vlastne preteky s casom. Robit pre-
dikciu objednavok a vyuzitia skladovych priestorov
znamena zahrnlt do rovnice rdézne premenné.
Automatizacia uz dnes nie je doménou velkych fi-
riem. Nezriedka sa do nej, ¢i uZ v oblasti softvéru,
alebo hardvéru, pistaja aj parosobové eserocky.
AvSak vyber spravnych technolégii a ich implemen-
tacia st behom na dihd trat. V rozhodovani o budi-
cej automatizacii sme pomerne konzervativni. Trh
dnes pontka velké mnozstvo rieSeni a je dolezité
rozhodn(t sa rozumne. Netreba pritom vymyslat
tepld vodu a nie sme ani najvacsi hraci na trhu,
ktori robia vyvoj. M6j nazor je, Ze staci GspesSne ko-
pirovat overené veci.

TakzZe investiciu do hardvérovej
automatizacie aktualne nevnimate
ako strategicku prioritu?

Dnes vieme, Ze si¢asna skladova plocha nam po-
stacdi eSte mozno na rok, takZe uz dnes pripravu-

jeme stratégiu, akym spésobom to budeme riesit.
Optimalizaciou existujlcich priestorov, relokaciou,
alebo pridanim druhého skladu, to si dnesné
otazky na stole. Z pohladu intralogistiky je delenie
skladovej plochy ekonomicky nezmysel. Preto sa
zamySlame nad tym, aké skladové priestory potre-
bujeme, aby sme ziskali rezervu na pat ¢i sedem
rokov dopredu tak, aby investicie do hardvéru dava-
lizmysel. Takze nase Uvahy sa netocia len okolo au-
tomatizacie, ale aj toho, kol'ko metrov Stvorcovych
budeme potrebovat na zvladnutie budlceho rastu.
V dnesnej dobe si nemdzeme dovolit zastavit. Lo-
gistika uZ nie je o tom, aku Statistiku viem zlepsit,
ktory proces urychlit a ako tahat graf nahor. Je to
o umeni udrzat nepretrzity tok tovaru a informacii,
pretoze nasledky Soku z jeho zastavenia je velmi
naroc¢né vymazat.

Investicie do automatickej
manipulacie s tovarom su pre mnohé
firmy lakavé aj preto, Ze su viditel'né.
AKkii prioritu by vSak podla vas mala
mat datova automatizacia?

Preferujem mat najskor pod kontrolou déata, aby
know-how firmy ostalo zachované. To je to, ¢o si so
sebou viete preniest a fungujete dalej bez ohladu
na poziar, hackersky ttok &i iné Sialené rizika. Cize
umiestnenie a zabezpecenie databazy, vycistenie
metriky a nastavenie procesov. Datova automati-
zacia je dnes uZ beZnou slcastou optimalizacie




Interview: MARTIN GODORA

firemnych procesov. Ja osobne som vyhlasil vojnu
Excelu, ktory je eSte stale bezne preferovany na roz-
ne Ucely a Statistiky. Ak by som sa pustil do HW au-
tomatizacie a nemal v poriadku skladovi databazu
a procesy, implementacia by bola velmi bolestiva,
dlha a draha. Vyber spravneho skladového softvéru
je ako manzelstvo - nestaci si len dobre vybrat,
treba sa on aj neustale starat. Prave nan su totiz
napojené dalSie systémy a automatizacie. Hardvér
je az druhym krokom. Oba tieto kroky sd pritom
zavislé od finanénych moznosti konkrétnej spoloc¢-
nosti. V nasom pripade su to technolégie, na ktoré
mame zarobené, alebo si na ne dokazeme zarobit.

Aka je vasa taktika pri presviedcani
majitelov firmy a kolegov o potrebe
zavadzat zmeny a investovat do
zlepseni v logistike?

Snazim sa byt chrliCom novych projektov. Intralo-
gistika by podla mna mala byt o vyvolavani neusta-
lych zmien vo vSetkych oblastiach. SnaZzim sa viest
k tomuto pristupu cell firmu. Ludia nemajud radi
zmeny, ale prave tie uvadzaju Statistiky do pohybu.
Nemusia to byt vzdy sofistikované a drahé zmeny.
Ale prave nadvaznost mensich a vacsich projektov
umoznuje vyZzmykat z riadeného procesu maxi-
mum. Nasledne je mozZné sa injekciou do softvéru

vychovu novych generéacii. Dnes je potrebné vycho-
vavat manazérov, ktori majd Gplne iné zmyslanie
ako moja generacia. Snazim sa odovzdavat trend,
a ked hovorim o tom, Ze treba robit vela projektov,
tak nova generacia ich bude robit este viac.

Praca v logistike mé buducnost, pretoze aj ked
znizime pocet skladnikov na minimum, dokonca
na nulu, nadalej budl potrebni ludia na navrh,
dizajn, montaZz, servis, likvidaciu, alebo dalsie
sofistikovanejSie a kreativnejSie prace. V logistike
nahradzame automatizaciou opakujlcu sa, naj-
tazsiu pracu. Nedava zmysel chciet, aby skladnik
denne rucne prekladal tri-Styri tony materialu aj
o dvadsat rokov.

Kol'ko ludi dnes pracuje vo vaSom
sklade?

My sme v sklade za desat mesiacov zredukovali
pocet zamestnancov z 37 na 27. Nepovazujem to
vyslovene za vyhru alebo vitazstvo, aj ked z pohla-
du nakladov by sme to tak mohli vnimat. Pocet
pracovnikov potrebnych pre efektivne fungovanie
skladu je vel'mi individualny a zavisi od internych
procesov. DolezZité je vediet, ¢o sa v sklade deje.
Snazim sa vytvorit tim l'udi, ktori si vedia pomoct
a sadnu si aj po ludskej stranke. Riadenie ludi totiz

bez problémov zvladne riadit Seststo ludi. Musia
komunikovat a spolupracovat naprie¢ réznymi od-
deleniami s jednym cielom. Stredny manazment je
ten, ktory zabezpecuje chod vSetkého. Ja simbzem
stavat vzdusné zamky, ale napokon ich musim odo-
vzdat o Groven nizSie. Cize ak stredny manaZment
nebude na mojej vine, smerom nadol sa tie vzdus-
né zamky rozpadn( na katastrofu. Uspech je v ak-
tivnej a Gprimnej komunikacii so zamestnancami.
Pri mensich timoch, ako je teraz v abc-zoo, je zvla-
danie projektov rychlejSie, kedZe sl vSetci zamest-
nanci stcastou pripravovanych zmien.

Go vnimate ako najvaésiu brzdu
zvySovania efektivity dodavatel'ského
retazca ako celku?

Nedostatocna komunikéacia, spolupraca a vymena
informacii medzi jednotlivymi ¢lankami. V logistike
ma kazdy tendenciu hrat sa na vlastnom dvore.
Moja radost z toho, Ze dokaZzeme objednavku za
dvanast minut pripravit na expediciu, je marna, po-
kial' po odovzdani prepravcovi putuje zasielka k za-
kaznikovi Sest dni. Logisticky retazec je vZdy nutné
vnimat od dodavatela aZ po koncového zékaznika.
TakZe Casto je to potom o zabfdani do procesov
dodavatel'skych firiem alebo vyberu dodavatelov,
kde to uZ ale ide tazSie a pomalsie.

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

alebo hardvérového vybavenia posunit na dalSiu
Uroven. SU to neustéle preteky s ¢asom, v ktorych
nesmiete zastavit. NemdZete kupit automaticky
zakladaC a zaspat s pocitom, Ze tohtoroény plan
automatizacie je splneny.

Sivisia nevéla k zmenam a obavy
z automatizacie aj so strachom

o vlastné pracovné miesto? Potiera
podla vas automatizacia vyznam
ludskej prace?

Aj ked hovorime o automatizacii, netreba zabud-
nut, Ze za vSetkym su stale [udia. A ti ludia musia
byt o zmenach presveddeni. Cokolvek sa imple-
mentuje, implementuje sa v prospech firmy, a teda
aj v prospech fudi v nej. Firmy by nemali zabldat
na vzdelavanie zamestnancov, na ich podporu a na

Martin Godora v datumoch

2001 2005 Labas, s.r.o., pracovnik skladu, neskor kontrolér
= ~ tovaru

2006 2012 Labas, s.r.0., zastupca veduiceho, neskor veduci
= — oddelenia vydaja tovaru

2013 - 2018 — Labag, s.r.0., manazér logistiky

nema byt len o sledovani KPI a snahe vyZmykat
z nich maximum. Na spravne postaveny tim nie
je potrebné tak tlacit. Ked' ludia pochopia, ¢o ma
byt vysledkom ich spoloénej snahy, teda dostat ob-
jednavky ¢o najrychlejSie von, tak aj Statistiky sa
pohnu spravnym smerom. ZniZenie poétu zamest-
nancov nam umoznilo nastavit odmenovanie tak,
aby sme si mohli na trhu vyberat kvalitnych ludi.

V minulosti ste riadili logistiku aj

v obchodnom retazci. Skiisenosti dnes
trocite v ovela mensom time. V com
vidite najvacsie rozdiely z pohladu
riadenia?

Vo vacsej spolocnosti je nesmierne dolezita aktivna
komunikécia so strednym manazmentom. Dvadsat
kvalitnych, vzdelanych a rozumnych manazérov

V dnesnej dobe sme z kazdej strany zahlteni spra-
vami, ako kazdy automatizuje. Netvrdim, Ze to nie
je spravne, a aj to chvalenie sa je pekné, dobré
a potrebné. Jadro biznisu je dodat tovar zakaznikovi
¢o najrychlejSie, v ¢o najvyssej kvalite, s ¢o najlep-
Sou zarukou, v ¢o najkrajSom obale, s ¢o najlep-
Sou cenou a s ¢o najmensim dosahom na Zivotné
prostredie. CiZe v koneénom désledku treba robit
logistiku s ohladom na potreby zédkaznika a nie na
to, ¢i som interne vylepsil jeden proces.

Ako je vobec mozné dosiahnut
zlepsenie procesov, o ktorych sa
rozhoduje za branami vasej firmy?

Jedine aktivnou komunikaciou. Casto sa stretdvam
s tym, Ze mi napriklad [udia z nakupného oddelenia
povedia, budme radi, Ze nam vobec dodajl tovar,

2018 - 2022 — Labas, s.r.0., riaditel' velkoobchodu
2023 - 2024 — HORTI, s.r.0., riaditel prevadzok a logistiky
2024 - Sﬁéasnost’ — abc-zoo, riaditel logistiky




alebo budme radi, Ze mame dobré ceny od preprav-
cov. NaSa firma je mozno malicka z pohladu konku-
rencie, ale nemoéZeme sa tvarit, Ze nemame vytlak.
Objednavame a predavame kamidny pIné tovaru
a ani obrat 15 miliénov eur nie je mozné dosiahnut
bez toho, aby ste nieco pracne vybudovali. Nemé-
Zem povedat dodavatelovi, od ktorého nakupujem
a ktorému platim desattisice eur, Ze mi je jedno, ¢o
a kedy poSle alebo aké zaruky mi da. Je to o obycaj-
nej efektivnej komunikacii, ktorej sa netreba bat.
Mne osobne sa osvedCilo mat korektné vztahy s do-
davatel'mi a odberatel'mi, pretoze
ten biznis musi byt o vyhodnych
rieSeniach pre vsetkych. Vela-
krat objednavam tovar od velkej
nadnarodnej spolocnosti a do-
stanem lepSiu cenu ako moj na-

Ked ludia pochopia,
¢o md byt vysledkom
1ch spolocnej snahy,

z rdznych segmentov robia presne tie isté chyby. Od
zaloZenia spoloc¢nosti je jadrom ich biznisu obchod
a sklad je vnimany ako nutné bremeno. Potom pri-
du na to, Ze fixné naklady s neudrzatelne vysoké.
Vtedy je potrebné zatiahnut ruénu brzdu, spomalit
a upratat procesy, aby umoznili firme rast rych-
lejSie s udrzatelnymi nakladmi. Logistika nesmie
byt vnimana len ako podporna funkcia, je to stra-
tegicky pilier firmy, ktory spaja vSetky oddelenia,
zvySuje efektivitu, minimalizuje naklady a posiliuje
konkurencieschopnost.

Ako vyzera naprava

v praxi, respektive

s akymi nedostatkami sa
najcastejsie stretavate?

sobne vacsi konkurent len kvoli ST fuSLiky Sa pohnil  Ziéorganizacia skiadov, slabé pia-
tomu, Ze mame dobry vztah, Ze - novanie zasob, zanedbané pro-
viem tovar naviac vratit, vybavit Sp 7"0/07’&:1/ m smerom. cesy, staré technolégie, nesledo-

reklamaciu Ci akceptovat omes-

kanie. Aj pri velkych partneroch sedi na druhej
strane Clovek, ktorého potesi pochvala a ktory je
vdaény za Uprimnu snahu riesit vzniknuty problém.

Okrem prace v abc-zoo pésobite ako
logisticky konzultant. S akymi firmami
spolupracujete?

SU to vacsinou firmy so slovenskymi vlastnikmi
s obratom priblizne do 50 miliénov eur, ktoré su
na trhu 10-30 rokov a logistiku ako sicast bizni-
su ¢asto podcenovali. Stretavam sa s tym, Ze firmy

vané Statistiky, zla komunikacia
medzi oddeleniami, nedostatocna bezpecnost a po-
riadok na pracovisku, nedostatok digitalizacie, zaleZi
na jednotlivych firmach. Niektoré funguji s technolé-
giami a procesmi, ktoré tu boli pred dekadami, a Cu-
duju sa, Ze logistika je draha a pomala. Potom pride
niekto zvonku, kto sa pozrie a povie, Ze ak urobite
niekolko zmien, mozete dosiahnut aj dvojnasobni
rychlost a zniZenie personélu. Castym problémom
je aj podcenenie kvality vysSieho a stredného ma-
nazmentu, prijimanie ludi, ktori su lacni a lojalni, ale
nekvalitni s minimalnym prinosom. Niekedy chyba
iba motivacia. Rozumiem, Ze je nepopularne robit

zmeny, ale logistika je prave o tom a &im viac zmien
firma urobi, tym vysSiu efektivitu moZe dosiahnut. Ak
prijmem manazéra len kvoli tomu, Ze je to rodinny
prislusnik alebo kamarat, bez patricnych skisenosti,
vel'mi rychlo ma to dobehne.

Co by ste odporuéili firmam a ich
manazérom, ak sa chcii takémuto
scenaru vyhnit?

Treba chodit do sveta, niekedy doslova, niekedy
len o ulicu vedla. Referenéné navstevy, vzdelava-
nie zamestnancov, kurzy, workshopy, konferencie,
vystavy, cokolvek, len nech je to za branami. Treba
hladat inSpiracie, vzory, Uspesné firmy, ktoré uz
majl za sebou skisenosti a radi sa o ne podelia,
a nasledne kopirovat. Rozpravat sa a doniest ove-
rené veci, pretoZe za zatvorenymi dverami ni¢ nové
nevymyslite. Ak potrebujete najst vhodnu technolé-
giu alebo postupy, referenciu vam daju len jej reaini
pouzivatelia. Kazdy obchodny zastupca, s ktorym
som sa stretol, tvrdil, Ze ponika najlepsie rieSenie,
ale iba realny pouZivatel vie povedat, ¢o funguje
a na ¢o si treba naozaj davat pozor.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Opytajte sa § systemylogistiky.sk
Martina Godoru m systemylogistiky

'i systemylogistiky

Komercna prezentacia

BALTIC HUB - POLSKA BRANA KU GLOBALNEMU 0BCHODU

Baltic Hub Gdansk sa stal jednym z najdynamickejsich kontajnerovych pristavov v Europe a zohrava klicovii iilohu pri pre-

v v

pajani strednej a vychodnej Europy s globalnymi trhmi. Ako najvécsi pol'sky hibokomorsky terminal neustale rozsiruje svoju
kapacitu a sluzby, aby vyhovel rastiicemu dopytu medzinarodnych obchodnych partnerov.

INZERCIA —_—

Milnikom tohto rastu je novy terminal T3, ktory bol
oficidlne slavnostne otvoreny 6. jina 2025. Cere-
monial spojil vladnych predstavitelov, miestne Ura-
dy i lidrov priemyslu a zdo6raznil strategicky vyznam
terminalu pre oblast Baltského mora. T3 s rozlohou
36 hektarov je navrhnuty tak, aby obsllzil najvac-
Sie kontajnerové lode sveta - disponuje nabrezim dl-
hym 717 metrov a hibkou 17,5 metra. Po plnom spre-
vadzkovani na konci roka 2025 zvySi T3 kapacitu
odbavenia Baltského uzla z 3 miliénov na 4,5 milié-
na TEU roc€ne, ¢im sa zaradi medzi najvacsie eurép-
ske terminaly. Terminal je vybaveny najmodernejsSimi
elektrifikovanymi Zeriavmi a napéjany z obnovitel-
nych zdrojov energie, ¢o odrazZa zavazok Baltic Hubu
k efektivite a udrzatel'nosti.

Rozvoj pristavu sprevadza aj nova transatlantic-
ka linka z Gdansku. Spolo¢nost MSC Mediterrane-
an Shipping Company rozsirila svoju sluzbu Albatros
o priame zastavky v pristavoch na vychodnom pobre-
Zi USA - v New Yorku a Charlestone. Vdaka tomu zis-
kal Baltic Hub nové, priame transatlantické spojenie,
prevadzkované na tyzdennej baze. Prva lod v ramci

-

tohto servisu vyplavala z Gdansku v polovici augus-
ta. Rovnako dolezita je aj investicia Baltic Hubu do
Zelezniénej infrastruktdry. Terminal v sti¢asnosti od-
bavi priblizne 700 vlakov mesacne, ¢im spaja Pol-
sko s Ceskou republikou, Slovenskom, Madarskom
a Ukrajinou. Na podporu rasticeho objemu boli ob-
jednané dva dalSie portalové Zeriavy (RMG), ktoré
budd dodané v roku 2026 a rozsiria kapacitu mani-
pulacie na Zelezni¢nej vlecke. V diskusii su tiez pla-
ny na druhy Zelezniény terminal, ¢o dokazuje dlho-
dobu viziu Baltic Hubu pre intermodalny rast.

Vdaka neustalym investiciam do terminalov, lod-
nych spojeni a Zelezni¢nej integracie posilhuje Bal-
tic Hub svoju Ulohu strategického logistického cen-
tra pre cely regiéon - ako brana nielen do Pol'ska,
ale aj do celej strednej a vychodnej Eurdpy.

% Baltic Hub

www.baltichub.com




Doprava

DOSTUPNOST PRISTAVOV |

VIAZNE NA ZELEZNIC!

Slovensko sice nema priamy pristup k moru, no jeho hospodarstvo je pevne napojené na eu-
ropske namorné trasy. Rychlost, spolahlivost a flexibilita prepravy dnes zavisia nielen od pri-
stavov, ale aj od kvality Zelezni¢nej a cestnej infrastruktiury. Kazdy den meskania c¢i pretazenia
sa odraza na nakladoch, planovani aj konkurencieschopnosti, a preto sa efektivne logistické

prepojenia stavaju strategickym nastrojom pre rast a stabilitu trhu.

Clanok pripravil Vadimir Mato

Globalna ekonomika sa opiera o chrbtovi kost
medzinarodného obchodu - namornd dopravu. Po
svetovych ocednoch dnes plava viac nez 50 000
obchodnych lodi, ktoré prepravujd takmer 90 %
objemu vSetkych tovarovych tokov. Namorna do-
prava tak predstavuje nevyhnutnu sucast doda-
vatel'skych retazcov a je zakladnou podmienkou
plynulého fungovania priemyslu, obchodu i spotre-
bitelskych trhov. Hoci Slovensko more nema, jeho
hospodarstvo je od tejto ,modrej infrastruktiry“
globalneho trhu plne zavislé. Eurdpske pristavy,
cez ktoré tieto prady prechadzaju, dnes ¢elia Coraz
GastejSim a vaznejSim naruseniam - a ich dosledky
sa nezaobidu bez odozvy ani na nasSich vyrobnych
a logistickych procesoch.

NA DOSAH JE VIACERO MOZNOSTI

Napriek tomu, Ze Slovensko ako vnultrozemska
krajina priamy pristup k moru nema, tunajsie
podniky maji na dosah hned niekolko pristavov,
cez ktoré sa moOzu napojit na globalne tovarové
toky. Presné data o tom, ktory eurépsky namor-
ny pristav je slovenskymi zakaznikmi vyuZivany
v najvacsej miere, neexistuju, avSak podla nazoru
expertov hlada najviac tunajsich firiem pristavné
sluzby na pobreZi Severného mora a Jadranu. ,Pri-
stav Hamburg patri spoloéne s Koperom k najviac
vyuzivanym eurdpskym pristavom slovenskych
zakaznikov,“ tvrdi Vladimir Dobos, veddci repre-
zentacie Hafen Hamburg Marketing v Prahe. Do

FOTO: Port of Antwerp-Bruges

pozornosti slovenskych firiem sa v rasticej miere
dostava aj Baltic Hub v pol'skom meste Gdansk.
Mieru jeho vyuzitia mozeme tiez odhadndt len na
zéklade druhotnych ukazovatelov, konkrétne z ob-
jemov, ktoré sa prepravujd na priamych intermo-
dalnych viakoch medzi pristavom a terminalmi na
Ostravsku. ,Ukazovatelom vyuZivania Baltic Hubu
¢eskymi a slovenskymi zakaznikmi je urCite narast
pravidelnych intermodalnych spojeni, a to z jedné-
ho roundtrip vlaku tyZzdenne v roku 2020 na aktu-
alnych Sest aZ sedem roundtrip vlakov. To je uréite
hmatatelnym ddkazom, Ze Baltic Hub Gdansk sa
stal jednym z pravidelne vyuzivanych pristavov pre
nielen slovensky trh,“ pribliZila manazérka rozvoja
obchodu Baltic Hub v Cesku a na Slovensku Adéla

Rozvoj infrastruktiury
je klucovy

,»Ak chce Slovensko zostat konkurencieschop-
né, musi zrychlit investicie do modernizacie
Zeleznicnej siete a do dobudovania dialnicnej
infrastruktiry. Je nevyhnutné podporovat do-
macich vyrobcov a vytvarat podmienky pre ich
rast a export. Bez strategického prepojenia lo-
gistiky a vladnej politiky méZe atraktivita Slo-
venska ako logistického uzla v strede Europy
zostat len na papieri.“

JANA MOSOVSKA
manazérka namornej logistiky
Kuehne+Nagel Slovensko




Kureckova. Okrem spominanych pobreznych do-
pravnych uzlov su pre slovensky trh dolezité tiez
severonemecky Bremenhaven, ktory sa Specia-
lizuje aj na automobilovy priemysel, ¢i vyznamné
pristavy Beneluxu, ako je najvacsi eurépsky pristav
v holandskom Rotterdame ¢i belgické Antverpy so
silnou poziciou v kontajnerovej doprave, petroche-
mickych komoditach a break-bulk tovaroch.

ZAKLADOM VYBERU JE DOSTUPNOST

Pri vybere vhodného pristavu pre import zo zamoria
vstupuje do hry viacero faktorov, ktoré v kone¢nom
dosledku rozhoduju o efektivnosti celého dodava-
tel'ského retazca. ,KlIUCovym kritériom je predo-
vSetkym hustota a kvalita ndmornych liniek, ktoré
dany pristav spajaju s hlavnymi svetovymi obchod-
nymi centrami. Nemenej délezitd Glohu zohrava
Groven pristavnych sluZieb - od Sirky ponuky cez
ich kvalitu aZ po cenovl dostupnost. Vyznamnym
ukazovatelom konkurencieschopnosti je aj rych-
lost a plynulost odbavenia tovaru vratane colnych
procesov,” vysvetluje Vladimir DoboS s tym, Ze
rozhodujlce sl aj moZnosti naslednej dopravy do
vnltrozemia, teda dostupnost Zelezni¢nych a cest-
nych spojeni ¢i napojenie na vnutrozemsku vodn(
dopravu, ktoré zabezpedia hladky presun tovaru az
ku koneénému zakaznikovi.

Slovenski zakaznici mozu tazit z relativne dobrej
lokality, pretoZe sa im ponuka hned' niekolko moz-
nosti pri vybere - v zavislosti od rychlejSej trasy,
alebo lacnejSej trasy. Parametrom je tiez urcite
to, z ktorého pristavu mozu poslat tovar do menej
frekventovanych destinacii. Ulohu pri rozhodovani
hra aj miesto dorucéenia alebo vyzdvihnutia na Slo-
vensku, konStatuje Adéla Kureckova. ,Je potreb-
né vziat do Uvahy aj aktualnu situaciu odbavenia
v pristave a situaciu na pozemnej infrastruktire. To
moéze mat znacény vplyv na dobu dorucenia, ale aj
na pripadny vznik dalSich nakladov v pripade ¢a-
sovych oneskoreni, ako je skladné alebo poplatky
za zdrZanie kontajnerov (demurrage&detention)
pri odbaveni tovaru v pristave alebo nedostatocnej
kapacite pozemnej infrastruktdry. Ulohu hraji aj
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colné procesy,“ dodava. Dobrou volbou pri vybere
konkrétneho pristavu byva poradit sa so Spedité-
rom, ktory ma prehlad o tom, aky variant trasy je
aktuélne najvyhodnejsi. Kazdy pristav totiz ponika
iné moznosti.

TOVAR PRICHADZA PO ZELEZNICI

Aktualne moznosti pozemnej prepravy medzi eu-
répskymi pristavmi a Slovenskom vedi primarne
cez intermodéalne termindly a vacsina sucas-
nych preprav tovaru zo zamoria je realizovana
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Déleziti ulohu zohrava troven pristavnych
sluzieb - od Sirky ponuky cez ich kvalitu
az po cenovu dostupnost.
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v kontajneroch. Naklad z pol'ského Gdansku putuje
najcastejSie s nevyhnutnou medzizastavkou v ob-
lasti Ostravy, v terminaloch Senov, Paskov a Mos-
nov, a nasledne cez anténne vlaky na slovenské
intermodalne terminaly, alebo vyuzitim priamych
tahacov z terminalov z oblasti Ostravy. Pre vychod
Slovenska sa ponukaju mozZnosti cez juhovychod-
né intermodalne terminaly v Pol'sku, ale aj vdaka
priaznivym cenam priamych tahacov, ktoré po-
nlkaju pol'ski dopravcovia. ,Pre Slovensko uréite
chyba moznost priameho Zelezniéného priechodu
z Pol'ska na zapadné Slovensko. Taka priama tra-
sa by este zefektivnila pre slovenskych zakaznikov

INZERCIA

www.tbaplast.sk




Doprava

dopravu cez Gdansk nielen ¢asovo, ale aj financne.
Pre vychodné Slovensko sa uréite ponika ako moz-
nost na rozvoj priechod Muszyna - Plavec, ktory
je uz vyuzivany na prepravu nakladu,“ komentuje
Adéla Kureckova.

Aj viac ako 95 percent preprav kontajnerov z prista-
vu Hamburg na Slovensko sa uskutoénuje po Zelez-
nici. To znamena, Ze dalsi rozvoj a skvalitiovanie
preprav medzi Hamburgom a Slovenskom zavisi
od kvality a priepustnosti Zelezniénej infrastrukta-
ry, dostatoénej kapacity a poskytovanych sluzieb
vnutrozemskych kontajnerovych terminalov. ,V su-
Gasnosti prebiehaji na zelezni¢nej infrastruktire
v Nemecku aj v Ceskej republike rozsiahle inves-
ticné a rekonstrukéné prace s cielom navySenia
kapacity do buddcnosti, ktoré vdak, bohuzial, vedu
k momentalnym obmedzeniam a tym aj nizSej prie-
chodnosti,” upozoriuje Vladimir Dobos.

INFRASTRUKTURA LAVIRUJE NA HRANE

Obchéadzanie Suezského prieplavu a opakujlice sa
Strajky v eurdpskych pristavoch jasne ukazali, aké
krehké sU globalne logistické retazce. Dosledky
pritom nepocitili iba krajiny s priamym pristupom
k moru - zasiahli aj vnUtrozemské Staty, medzi nimi
Slovensko, ktorého ekonomika je v znaénej miere
naviazana na namornu( dopravu. Prave preto je ne-
vyhnutné posilnit napojenie Slovenska na eurép-
ske pristavy prostrednictvom modernej Zeleznic-
nej infrastruktdry. Bez nej hrozi postupna strata
konkurencieschopnosti. ,NajlepSou stratégiou pre
vnltrozemské Staty nie je vlastny pristav alebo pri-
stavny terminal, ale efektivne prepojenie pristavu
a vnutrozemského terminalu,“ hovori Jana MoSov-
ska, manazérka namornej logistiky spoloénosti
Kuehne+Nagel Slovensko. Podla nej je zasadné,
Ze pristavy st priamo previazané na odvoz a dovoz

Modernizdcia v duchu
udriatelnosti

,»Rozvoj pristavu Hamburg sa v poslednom case
stistreduje predovsetkym na zvysovanie efek-
tivity vykonavanych prekladiskovych cinnos-
ti, a to predovsetkym zavadzanim najnovsich
technolégii do pristavnych cinnosti v dennej
praxi. Su to napriklad drony, nové média poho-
nu pristavnej techniky ako metanol alebo vodik
a automatizacia vsetkych procesov. KedzZe je
pristav Hamburg obklopeny mestskou zastav-
bou, vsetko musi, samozrejme, byt s ohladom
na udrZatel'nost.“

VLADIMIR
DOBOS

veduci
reprezentacie
Hafen Hamburg
Marketing v Prahe

Investicia otvorila nove obzory

,V juni doslo k otvoreniu nového terminalu T3, ktory navysil celkovi kapacitu
Baltic Hubu na takmer 4,5 miliona TEU. To umoznilo priviest nové servisy. Aktu-
alne spajaji Baltic Hub s Dalekym vychodom Styri priame a tri nepriame servisy
tyzdenne. Okrem toho spajajii shortsea servisy Gdansk so Svédskom, Finskom,
Vel'kou Britaniou a dalSimi destinaciami. Novinkou z augusta je nové tyZdenné
transatlantické spojenie v exportnom smere.“
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nakladu po Zeleznici Ci cestnej sieti - problém vSak
je, Ze Zelezniéna infrastruktira v Eurépe dnes ne-
zodpoveda potrebam moderného obchodu.

Globalne dianie pritom situaciu eSte viac kompli-
kuje. Lode z Azie, ktoré beine vyuZivali Suezsky
prieplav, st dnes nitené plavat okolo Afriky, ¢im
sa ich trasa predlZuje aj o dva tyZzdne. Lodné spo-
lo€nosti navySe Casto reaguju na vykyvy dopytu
ruSenim celych plavieb alebo vynechavanim nie-
ktorych pristavov. Pre obchodnikov to znamena
dalSiu vrstvu neistoty pri planovani. Ani po prichode
kontajnera do Eurépy nema prijemca vyhraté. Pre-
tazené pristavy, vyluky a Casté Strajky na Zeleznici
- najma v Nemecku &i Slovinsku, dokazu prediZit
cestu zasielky o celé tyzdne. V tejto faze je kvalita
a kapacita Zelezni¢nej siete Uplne rozhodujlca.
,0d konkrétnych dopravcov mame informacie, ze
situacia na Zelezniciach je ¢asto na hrane. Sloven-
sko je pritom jednym zo Statov, kde je Zeleznicna
siet vo velmi zlom stave a investicie do jej obnovy
nie sU dostatodné,“ dopina Jana MoSovska. Kym
niektoré Staty, ako napriklad Madarsko, investuju
do vlastnickych podielov v zahrani¢nych prista-
voch - prikladom je projekt v talianskom Terste,
ktory ma vytvorit nezavisly logisticky koridor pre
madarské firmy, MoSovska povaZzuje za racional-
nejSiu cestu pre vnitrozemské krajiny budovanie
kvalitného Zelezni¢ného a dialnicného prepojenia
na existujuce kl'Gi¢ové pristavy. Medzi ne patria nie-
len Koper a Terst, ale aj severonemecké pristavy
Hamburg a Bremerhaven.

DUNAJ JE SLABOU ALTERNATIVOU

Rie¢na doprava sa Gasto javi ako prirodzena alter-
nativa k Zeleznici, v praxi vSak pri kontajnerovej
preprave jej UGloha zostava obmedzena. Linky po

ADELA KURECKOVA
Business Development Manager CZ&SK, Baltic Hub
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Dunaji trpia nizkou kapacitou, sezonnymi obme-
dzeniami a limitmi tykajtcimi sa hibky a vyky pla-
vidiel. Pre Slovensko predstavuje rieCna logistika
predovsetkym efektivny spdsob prepravy tekutych
a sypkych materialov, ako su oleje, paliva ¢i obil-
niny, ktoré sa tradi¢ne transportuju prave po Du-
naji. Kontajnerové lode po rieke neplavaju, avsak
v niektorych regiénoch Eurépskej Gnie dopifaji
Zelezni¢nd dopravu tzv. feedre - mensie lode ur-
¢ené na prepojenie vnitrozemskych terminalov
s hlavnym namornym tokom. Dunaj zaroven slizi
na prepravu projektového nakladu, teda zasielok
nadmernych rozmerov, ako sl veterné vrtule alebo
velké priemyselné stroje.

»Ak chce Slovensko zostat konkurencieschopné,
musi zrychlit investicie do modernizacie Zeleznicnej
siete a do dobudovania dialni¢nej infrastruktary.
Koper je od nas len 520 kilometrov, no kvoli astym
vylukédm v Slovinsku, z dévodu budovania nového
Gseku Zelezni¢nej trate, sa naklad vozi CastejSie
do nemeckych pristavov, ktoré su dvakrat dalej.
Samozrejme, dévodom sl aj niZSie ceny namornej
prepravy cez severonemeckeé pristavy na najvytaze-
nejsej trase za do Azie. Je nevyhnutné podporovat
domacich vyrobcov a vytvarat podmienky pre ich
rast a export. Bez strategického prepojenia logis-
tiky a vladnej politiky moze atraktivita Slovenska
ako logistického uzla v strede Eur6py zostat len na
papieri,“ uzatvara Jana MoSovska.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Ktory eurépsky gl systemylogistiky.sk
pristav vyuZivate .
najcastejSie? m systemylogistiky

“ systemylogistiky




Komercna prezentacia

NOVY LOGISTICKY UZOL:
LOGIS ONE PRI KOSICIACH

Moderny priemyselny park prinesie vyse 240-tisic m? priestorov. Unikatna blizkost zavodu VOLVO Cars je idealna pre automo-
bilovy segment, logistiku aj technologickych investorov. Viac prezradil Igor Snirc, Commercial Director Logis One.

Na vychode Slovenska vyznamne pribudaji prie-
myselné parky a pocet developerov, ktori maji
zaujem o vystavbu v okoli KoSic a Presova. Aka je
situacia dnes?

Vychodné Slovensko je dlhodobo rastlcim regionom
z pohladu zaujmu investorov. Tento trend potvrdzuje
aj vyznamna strategicka investicia spolo¢nosti VOL-
VO Cars. Prichod takéhoto investora prinasa nielen
nové pracovné miesta, ale aj zvySeny dopyt po prie-
myselnych nehnutelnostiach v regiéne, ¢o esSte viac
podporuje rozvoj celého ekosystému dodavatelov
a novych investorov.

Sibareal sa doteraz nespecializoval na priemy-

selné parky. Ale minuly rok ste prijali rolu hlav-

ného realizatora projektu na vystavbu logistic-

kého arealu na pozemkoch v lokalite Valaliky.

Logis One Park Kosice je strategicky subdodavatel-

sky park priamo vedla zadvodu VOLVO Cars vo Valali-

koch, ktory bude pontkat priestory Sité na mieru nielen pre klientov a do-
davatelov VOLVO, ale aj pre dalSich investorov v regione. Chceme vytvorit
plnohodnotné zazemie s vysokym technickym Standardom, energetickou
efektivnostou a flexibilnym rieSenim pre klientov. Verime, Ze projekt prispe-
je k rozvoju vychodného Slovenska a posilni jeho poziciu na mape eurép-
skej priemyselnej infrastruktadry.

V akej faze je vystavba?

V s(i¢asnosti mame vydané stavebné povolenie na cel( prvi etapu projek-
tu, ktord zahffia 11 hal, vnitroaredlové komunikacie a kompletnu infras-
truktlru s rozlohou takmer 240 000 m?2. Zaciname s vystavbou prvej fazy,
v ramci ktorej vznikne priblizne 100 000 m2 modernych priestorov vo viace-
rych halach, s planovanym dokoncéenim v druhej polovici roku 2026. Aktu-
alne prebieha uzatvaranie zmldv s klientmi, zaroven vSak aktivne hladame
aj novych partnerov, pre ktorych mame stale dostatoénu kapacitu. Priestory
ponldkame uz od 2 000 m2. V ramci projektu uvazujeme aj o moznosti vytvo-
renia retail-warehouse prevadzok, klientskeho centra Ci inej obcianskej vyba-
venosti, ktoré doplnia funkénost parku a zvysia jeho atraktivitu.

Pre ktoré segmenty je lokalita vhodna?

Pozicia parku prirodzene preduréuje automobilovy
segment a jeho subdodavatelov, ktori budd mat uni-
katnu prilezitost byt v bezprostrednej blizkosti stra-
tegického investora. Projekt vSak navrhujeme univer-
zalne s flexibilnymi priestormi, vhodnymi aj pre iné
odvetvia - lahku vyrobu, e-commerce alebo techno-
logické spolocnosti. Nasim cielom je vytvorit park,
ktory dokaze dlhodobo reagovat na meniace sa po-
treby trhu.

Ako by ste definovali benefity tejto lokality?
Najvacsou vyhodou projektu je poloha priamo pri za-
vode VOLVO, ¢o vytvara unikatnu prilezitost pre jeho
subdodavatelov a zaroven pontka skvell dostup-
nost do Kosic, ktoré s kluc¢ovym centrom regiénu
a strategickym uzlom s napojenim na dialni¢na siet,
Zeleznicny koridor a medzinarodné letisko.

Nedavno ste prezentovali, Ze tento typ projektov bude zastresovat vasa
znacka Logis One a chcete pod nou koncentrovat aj dalSie vznikajiice
zamery. Ako sa vam to dari?

Ano, pod znagkou Logis One by IAD Investments v sidasnosti zastreSuje-
me uZ Styri vyznamné projekty. Okrem Logis One Park KoSice ide aj o Logis
One Park Bratislava (Triblavina), s viac ako 100 000 m2 priamo pri dial'nici
D1. Dalsim projektom je Logis One Park Bratislava City v lokalite Zabi Ma-
jer, zamerany na last mile inner-city logistics. A napokon je to Logis One
Park Zagreb, kde zaciname s vystavbou takmer 40 000 m2. Tymto spdso-
bom postupne budujeme ucelenl siet modernych priemyselnych a logis-
tickych parkov v ramci regiénu CEE.

Logis One

by IAD Investments

www.logisone.eu




Sklad a manipulacia

DO UZKYCH ULICIEK SA STRACH
ZVYSOK NEZMESTI

Nasadenie sSpecializovanej manipula¢nej techniky umoznuje zvysit pocet paletovych miest v sklade na iikor uliciek medzi regalmi.
Systémové voziky vdaka pokrocilému navadzaniu umozinuji dosahovat mimoriadnu presnost a rychlost prace vo vysokych regaloch
bez toho, aby bola ohrozena bezpec¢nost obsluhy. Automatizacia navyse spristupnila kedysi prominentni kategoriu obsluhy vozikov

kazdému, kto si triifne sadnit do kabiny.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Nehnutelnosti su vo v§eobecnosti mimoriadne na-
kladnou investiciou, najma ak sa nachadzaji v bliz-
kosti velkych miest a v ekonomicky aktivnych ob-
lastiach. Skladové haly v logistickych centrach sa
nezriedka rozliehaju na desiatkach ¢i stovkach tisic
metrov Stvorcovych, a preto je prirodzené, Ze ich
uZivatelia sa snazia vyuZit potencial tychto budov
v maximalnej moznej miere. Kazdy meter Stvorcovy
skladovej plochy musi byt vyuzity ¢o najefektivnej-
Sie, a preto firmy neustéale hladaju spdsoby, ako na
plochu svojho skladu umiestnit ¢o najviac tovaru.
Jednym zo zakladnych principov je navrhnit roz-
loZenie skladu tak, aby prejazdové ulicky a dalSia
nevyhnutna infrastruktira ¢o najviac ustlpili rega-
lom. Osvedéenym spdsobom, ako vyuzitie sklado-
vej plochy maximalizovat, je vyhnat regaly do vysSky
a ponechat medzi nimi len velmi Gzke ulicky. Ma-
nipulacia s tovarom v stiesnenom priestore a v mi-
moriadnych vySkach vSak kladie Specifické naroky
aj na manipulaénd techniku. RieSenim je zaradit do
flotily takzvané systémové alebo VNA voziky.

EFEKTIVITA VYHNANA DO VYSOK

Skisenosti s vyuzivanim VNA vozikov vo svojich
prevadzkach ma aj nadnarodna logisticka spo-
lo¢nost Yusen Logistics. ,Vyuzivanie VNA vozikov
prinaSa hned niekol'ko vyhod. Jednou z nich je,
samozrejme, Uspora miesta v sklade vdaka efek-
tivnejSiemu usporiadaniu regalov,“ hovori Karel
Hlavacek, manazér ceskej poboCky spolo¢nosti
Yusen Logistics. Zavedenie VNA technolégie dava
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zmysel prave vtedy, ak je cielom vyrazne zefektivnit
skladovaci priestor - typicky v skladoch s vysokou
hustotou uskladnenia a obmedzenou plochou.
,VYNA voziky umoznuju zGzZenie uli¢iek na minimum,
¢im sa zvySuje pocet paletovych miest na rovnakej
ploche. Hoci pociatocna investicia byva vyssia, v dI-
hodobom horizonte ide o rieSenie, ktoré prinasa
ekonomicky a procesny benefit,“ potvrdzuje Marek

Zaskolenie trva len
niekolko hodin

,»Systém naviguje vodica do konkrétnej pozicie
s presnostou na 20 mm. Pomaha tiez s polo-
hou vidlic a automatickym cyklom vidlic pri
odovzdavani palety alebo naberani v regaloch.
Zamedzujeme neZiadiice funkcie, aby sa vodic
ani len nemohol pomylit. Ma to obrovské vy-
hody aj pri nabore novych l'udi. Zaskolenie na
poloautomatickom VNA voziku trva par hodin.“

ANDREJ
KORCHANIK
Specialista
automatizacie
a komplexnych
projektov
intralogistiky
Still

Duraj, produktovy manaZér spolo¢nosti Junghein-
rich Slovensko. Tym, Ze VNA voziky pracuju v uli¢-
kach so Sirkou od 1 800 do 2 100 mm, dochadza
k Gsporam v priestore a prinasa to moznost doplnit
regalovy systém o d'alSie regalové rady alebo ulicky.
~Vzhladom na vySSiu konstrukénu stabilitu tychto
vozikov dokazu dosiahnut zakladacie Grovne viac
ako 16 metrov a naplno tak vyuZit ponikany skla-
dovy priestor. Zakladanie v tychto vySkach si nevy-
Zaduje iba vysokokvalitnu, pevni a rovnud podlahu,
ale aj zdatnl a §kolent obsluhu,“ dopifia Michal
Palenc¢ik, manazér predaja a predajného timu spo-
lo€nosti Toyota MH.

PEVNA A ROVNA PODLAHA

Posudzovanie vhodnosti konkrétnej prevadzky na
zavedenie VNA technolégie sa zaCina pekne pri
zemi - a to doslovne. Prave kvalita podlah totiz
byva najcastejSim obmedzenim implementéacie.
Pri manipulacii s tovarom vo velkych vyskach by
totiz aj malé vychylenie mohlo viest k nehode. ,Kva-
lita podlahy musi spfhat’ normy rovinatosti podla
smernice VDMA, kedZe aj drobné odchylky mozu
ovplyvnit stabilitu vozika vo vySkach,“ upozornuje
Marek Duraj. Dalsim obmedzenim s( okrem poZia-
davky na rovinatost aj poZiadavky na nosnost, teda
bodové zatazenie podlahy, kedZe VNA voziky byvajl
tazsie nez konvencné riesenia. ,V nasom pripade
sme VNA voziky planovali uz pri vystavbe novej haly.
V existujlcich prevadzkach moéze byt dodatocna
instalacia tejto technoldgie naroéna, ak nie rovno
nemozna,“ priblizil skisenost zo spolo¢nosti Yusen
Logistics Karel Hlavacek.

Na podlahu hladia experti na manipulaénu techni-
ku pri posudzovani vhodnosti skladu mimoriadne
pozorne. ,Zalezi na tom, podla akej normy a na aku
zataz je podlaha vyhotovend, aké vysoké su rega-
ly, aké velké a tazké je samotné bremeno. Mame
mnozstvo negativnych sklsenosti s podlahami na
Slovensku pri zavadzani VNA techniky, ale vzdy sme
nasli rieSenie, ¢i uz vynovenim, vybrisenim, vylia-
tim podlahy, alebo nadstavbovymi technol6giami,*
ubezpecuje Andrej Korchanik, Specialista auto-
matizacie a komplexnych projektov intralogistiky
v spolo¢nosti Still.

ZAKLADANIE A PICKOVANIE VO VYSKACH

Pokial podlaha prevadzky spifia vietky naroky
prisnych technickych noriem a je bezpecné v nej
VNA technolégiu zaviest, prichadza na rad roz-
hodnutie o konkrétnom type systémovych vozikov.




Manipulacia s tovarom v stiesnenom priestore a v mimoriadnych

vyskach kladie Specifické naroky aj na manipulacnu techniku.

»Pracujeme s vozikmi typu man-up, teda s pohyb-
livou kabinou, ktora sa dviha spolu s operatorom
a materidlom,“ pokracuje v opise zvoleného rieSe-
nia Karel Hlavacek. ,Vyhodou je
bezpecnost - kedZe sa operator
pohybuje spolu s kabinou, ma
lepsi prehlad o presnej pozicii
ukladanej palety,“ doplnil.

Pohyb kabiny spolu s vidlicou ma
podla expertov na manipulacnu
techniku hned' niekol'ko vyhod -

tor a podobne. K dispozicii je
napriklad plna kabina s kdrenim
alebo klimatizaciou, rozne vyklopné bariéry, zobra-
zovacie jednotky ako terminal, napojenie na WMS,
tlacGiaren, ale najdete tu aj priehradku na veci, tiez
sponu na dokumenty a pisacie potreby,“ opisuje

_VZHLADOM NA POHYB
VUZKOM PRIESTORE MEDZI
VYSOKYMI REGALMI SO
NAVADZACIE POMOCKY PRI
SYSTEMOVYCH VOZIKOCH

va&si komfort, bezpetnost, pries- NEVYHNUTNOSTOU.

FTO: jungheinrich

benefity takéhoto, doslova vysunutelného pracovis-
ka Andrej Korchanik.

Pri man-up vozikoch vSak nestu-
pa len kabina vodica, ale aj efek-
tivita jeho prace. ,Ak VNA stroj
vezie obsluhu nahor, ziska okrem
zakladania aj moznost z paliet vy-
chystavat a méze tak kombino-
vat obe ¢innosti spojené s mani-
pulaciou nakladu. Vzhladom na
spominané dosahované vysky
aZ 16 metrov je stroj s obsluhou
hore stabilnejsi pri manipulacii

s nakladom a nasobne produk-
tivnejsi,“ pripomina Michal Palencik. ,Zdvihacia
kabina vyrazne skracuje ¢as potrebny na presné
uloZenie palety v porovnani s klasickym reach
truckom. Aj takéto pickovanie je niekolkonasobne

Riesenie s dlhodobymi
vyhodami

,Zavedenie VNA technologie dava zmysel naj-
ma vtedy, ak zakaznik potrebuje vyrazne zefek-
tivnit skladovaci priestor - typicky v skladoch
s vysokou hustotou uskladnenia a obmedzenou
plochou. Hoci pociato¢na investicia byva vys-
Sia, vdlhodobom horizonte ide o riesenie, ktoré
prinasa ekonomicky a procesny benefit.“

MAREK DURAJ
produktovy manazér
Jungheinrich

rychlejSie ako beZné vychystavanie zo zeme. Bonu-
som je aj to, Ze pri inventlirach nemusime palety
vyberat z regalov ani pouZivat zdvihacie ploSiny,“
dopifa pouZivatelsky pohlad Karel Hlavagek.

OSTAT PRI ZEMI JE LACNEJSIE

Alternativou oproti man-up vozikom so zdvihacou
kabinou je vyhotovenie man-down, pri ktorom k pa-
lete s tovarom stlpa len vidlica. ,Man-down voziky
st vhodné skor pre sklady s nizSou vySkou, mensou
obratkou tovaru a tam, kde sa manipuluje najma
s ucelenymi paletami. S0 lacnejSie a technicky me-
nej naro¢né, no s obmedzenou flexibilitou, pokial
ide o vychystavanie z jednotlivych pozicii,“ priblizil
Marek Duraj. Vyber medzi tymito dvoma typmi za-
visi predovSetkym od typu prevadzky a cielového
spdsobu vyuZitia technoldgie. Okrem problémove;j
statiky podlahy, ked je lahSi vozik vyhodou, a prob-
Iémového rozpoétu, ked hra prim cena, je pripadov
preferencie man-down vozikov aj podla Andreja
Korchanika nepomerne menej. ,Pri skladovani vy-
busnin a pri vybusnom alebo inak nebezpeénom
prostredi obsluha nemdZze jazdit s kabinou hore. Ak
by priSlo k evakuacii musia mat moZnost okamfZite
vyskoCit z VNA vozika,“ menuje odbornik. Druhym
pripadom su podla neho vysoké teploty v sklade.
~Tyka sa to skor krajin na Strednom vychode alebo
v Afrike. Tam m6Zu dosahovat teploty pod stropom
aj viac ako 50 °C. V takychto podmienkach vodici
nevydrZia a ani nemoZu pracovat,” hovori.

NAVADZANIE SPRAVNYM SMEROM

Dalsim podstatnym parametrom pri vybere VNA
technolégie je navadzanie vozika. Vzhladom na
pohyb v Gzkom priestore medzi vysokymi regalmi
sU navadzacie pomdcky pri systémovych vozikoch
nevyhnutnostou. Trh ponuka dva zakladné tipy na-
vadzacej technolégie - indukéné, teda pomocou
vodiacej cievky integrovanej do podlahy, a mecha-
nické, teda kolajnice, v ktorych je vozik poc¢as jazdy
navadzany.




Sklad a manipulacia

»Navadzanie vozikov zabezpecujeme pomocou in-
dukéného vedenia zabudovaného v podlahe. Z na-
Sich sklsenosti vyplyva, Ze inStalacia a pripadné
Gpravy indukéného vedenia nie su technologicky
naroéné - v podstate staci vyrezat nov( drazku do
podlahy a prediZit indukény vodi¢, ¢o sa da reali-
zovat len s minimalnym obmedzenim prevadzky,
zvy€ajne v priebehu niekolkych hodin,“ dokresluje
technolégiu vyuZivanu v prevadzkach spoloénosti
Yusen Logistics Karel Hlavacek. Indukéné nava-
dzanie ma okrem vyhody jednoduchej inStalacie aj
vyhodu flexibility v sklade. ,Kolajnicové navadza-
nie obmedzuje v ulicke zakladanie paliet na Groven
podlahy, napr. ruénym paletovym vozikom. Palety
sa tak musia v kazdej VNA ulicke ukladat na rega-
lovy nosnik nad Groviiou vodiacej kolajnice, ¢o si
vyZaduje vySSiu spotrebu materi-
alu a znemozni pristup ru¢ného
paletového vozika. Z pohladu
nakladov na Gdrzbu je indukéné
navadzanie skoro bezldrzbové,“
opisuje rozdiely technolégii Mi-
chal Palencik.

.Mechanické vedenie - teda
ocelové vodiace kolajnice ale-
bo lana -, je tradiéné riesenie,

no ma svoje limity. Dochadza k ¢astejSiemu me-
chanickému posSkodeniu, najma pri najazdoch
do ulicky, o zvysuje naklady na Gdrzbu,“ dopina
Marek Duraj s tym, Ze k vyhodam mechanického

KVALITA PODLAH BYVA
NAJCASTEJSiM OBMEDZENM.
PRI MANIPULACII S TOVAROM
VO VELKYCH VYSKACH BY AJ

MALE VYCHYLENIE MOHLO
VIEST K NEHODE.

Ulahcenie viacerych ¢innosti v sklade

,,WNA voziky su flexibilné pri vychystavani tovaru z vyssich trovni regalov. Takéto
pickovanie je niekol'konasobne rychlejsie ako beZné vychystavanie zo zeme. Bo-
nusom je aj to, Ze pri inventiirach nemusime palety vyberat z regalov ani pouzivat

zdvihacie plosiny.“

KAREL HLAVAGEK, Branch Manager, Yusen Logistics (Czech)

navadzania patri napriklad vySSia prejazdova rych-
lost vozika. Vozik s mechanickym navadzanim do-
sahuje rychlost az 14 km/h, teda takmer o polovicu
viac nez vozik indukény. V ¢om
indukciou navadzany vozik opéat
prekond mechanick( alternati-
vu, je moznost automatického
nalogovania sa. ,To znamena,
Ze staci, aby vodi¢ priSiel na Gro-
ven indukéného vedenia v 60°
uhle, a vozik sa sam zrovna do
ulicky,“ pridava k dileme Andrej
Korchanik. Vo vSeobecnosti sa
tak experti zhodnd, Ze je tazké
s urcitostou povedat, ktory variant je lepsi. Kazdé
rieSenie ma nejaké vyhody a nevyhody. Zavisi od
zakaznika, projektu, materialu, bezpecnosti a sa-
motného procesu.

FOTO (2x): Toyota Material Handling
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AUTOMAT S PRESNOSTOU
NA CENTIMETRE

Obsluha rozmernych a tazkych strojov v stiesne-
nom priestore Gzkych uli¢iek, navySe s kabinou
stlpajlcou do vysky Stvrtého poschodia obytného
domu, si aj napriek navadzacim systémom vyzadu-
je mimoriadne vodi¢ské zruénosti. Vodi¢i VNA vo-
zikov patria prevazne medzi tych najskisenejsich
a najspolahlivejSich. Aj v tejto oblasti vSak posuva
komfort a bezpecnost prace pokrocila automatiza-
cia. ,Aj v oblasti VNA technolégie dnes existuju pine
automatizované rieSenia. VNA AGV voziky st schop-
né samostatne vykonavat Ulohy bez potreby vodi-
¢a - s plnou integraciou do skladového systému
WMS. Tieto AGV systémy su idedlne pre prevadzky,
kde je potrebné dosiahnut vysokul efektivitu, kon-
zistenciu a minimalizaciu chyb - napriklad v logis-
tickych centrach s vysokym poétom opakovanych
Gloh,“ vysvetluje Marek Duraj zo spolo¢nosti Jun-
gheinrich. ,AGV systémy su dostupné uz niekolko
rokov. Najstarsi projekt VNA AGV techniky v Eurépe
ma viac ako desat rokov. Na Slovensku mame pro-
jekt funkény pat rokov. Dnesné dni sa ukazujl ako
velky boom pre automatizaciu, kedzZe je oraz vacsi
problém najst kvalifikovanych [udi,“ dodava Andrej
Korchanik zo spoloc¢nosti Still.

Kompromisom medzi plne manualnou a plne auto-
matizovanou verziou sU poloautomatické rieSenia,
kde technolégie pomahaji vodicovi s obsluhou.
JJento pristup umoznuje zachovat maximalne
rychlosti manipulacie, kedze bezpecnost prevadz-
Ky ostava plne v rukach obsluhy. Na rozdiel od
plne automatizovanych systémov tak nedochadza
k obmedzeniu rychlosti pohybu vozika,“ vysvetluje
Marian Kovacik, manazér pre logistické rieSenia zo
spolo¢nosti Toyota MH. Asisten¢né systémy a na-
vigacie v poloautomatickych vozikoch preberaji
objednavky priamo zo skladového systému WMS
a dopravia vodi¢a na presnu poziciu v danej uli¢-
ke. Vodi¢ pritom riadi vozik mimo uli¢iek, aby ho
nasmeroval do spravnej zony, a zaroven kontroluje
proces manipulacie a dohliada na bezpecnu pre-
vadzku. Systém tiez pomaha vodicovi s polohou
vidlic a automatickym cyklom vidlic pri odovzdava-
ni palety alebo naberaniv regaloch. Zamedzujeme
neziaduce funkcie, aby sa vodi¢ ani len nemohol
pomylit. To vyrazne ulah&uje nabor vodicov. Zasko-
lenie na poloautomatickom VNA voziku trva radovo
par hodin, zatial ¢o na manualny VNA vozik trva
Skolenie a adaptacia vodica aj niekol'ko tyZzdnov.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Posadili by ste § systemylogistiky.sk
sa do kabiny VNA .
vozika? m systemylogistiky
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CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

Ako najst stabilitu v prostredi plnom protikladov? Obalovy priemysel balansuje na tenkej hranici
medzi ¢éoraz prisnejsimi regulaciami (PPWR), tlakom na udrzatelnost a recyklovatelnost, nastupom
Al, automatizacie a digitalizacie a realitou vyrobnych prevadzok, ktoré ¢éasto zostavaju analégove,
limitované ¢éasom, kapacitami aj kvalitou vstupnych materialov. Vysledkom je situacia plna paradoxov,
v ktorej sa stretavaju ocakavania zakaznikov, poziadavky zakonodarcov a technické limity. Ako v tomto
neustale sa meniacom prostredi najst rovnovahu medzi inovaciou, funkénostou a legislativou alebo
medzi viziou a realitou? Pripojte sa 16. a 17. oktébra k 500 profesionalom z obalového priemyslu
na 13. kongrese Obalko a zapojte sa do diskusie o hladani rovnovahy na obalovom trhu.

Pridte najst obalovi rovnovahu: www.obalko.cz/registrace

Dakujeme partnerom, ktori sa pripojili k 13. roé¢niku:

ZLATi PARTNERI:

STRIEBORNi PARTNERI: STRIEBORNY PARTNER
APARTNER TRIEDENIA:
> — Lepsi . .
- - 2 —) Smurfit — EKCZ)KOM
A s greiner “THiMmM | &os €mondi  BTE. pice Smurfit == T|MOCOM VIKINGMASEK | EKG@KOM
BRONZOVi PARTNERI: SPECIALNI PARTNERI:
. oo
(LSZETIS H LA stager
= - PAK @}zc:h Republic u:u.l.:Krn:H VIsS1ON &”’\ 'A seoTT unlpack palace eeL packaging group *" TBA
PARTNER VYSKUMU: | SPOLUPRACUJUCE ORGANIZACIE: POD ZASTITOU: NAPOJOVI PARTNERI: PARTNER
E-MAILOVYCH
W ARPR e, (eyb <oy 5 ‘ e @ | o
e S iry ,S, SMITHERS Inityeh tepenek ey a TR DaIIFnayr mATTONI 1873  NAICIMIMN .ﬁ_&ﬂ_’_"
PARTNER TECHNIKY: HLAVNY MEDIALNI PARTNERI: ORGANIZATOR:
. MEDIALNY
PARTNER: 2 , .
PARILLASOUND AUTOMA  RETVE Hgnglews GRAFIE ODPADY Packaging

AUTOMATIZACE
¥ potravinarsui

¢

PrintProgress

PARTNER DIZAJNU:
)

Si

x M','z_nudl.r.ci ?

TOVAREPREDA)J ZBOZiRPRODEJ



PoZiadavky sa v poslednych rokoch
zmenili v désledku rasttcej potreby
digitalizacie, transparentnosti

a rychlosti dodavok.

FOTO: Unsplash
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SLUZBOU

LOGISTIKY JE CENENOU

Prevadzka vyrobného podniku, ale aj ispesného e-shopu prinasa mnoZstvo vyziev.
Rastie narocénost spravy pribiidajiicich objednavok a potreba priestoru na sklado-
vanie a distribiiciu tovaru. Logistika sa stava kli¢ovym faktorom, ktory rozhoduje
o efektivite celého podnikania. Alternativou k budovaniu vlastnej logistiky je out-

sourcing logistickych sluzieb. Takéto rieSenie méze vyrazne znizit prevadzkové
naklady, optimalizovat procesy a uvol'nit kapacity pre dalsi rozvoj podnikania.

Clanok pripravil Vadimir Mato

Tlak na kvalitu a rychlost dodavatel'skych retazcov
vedie firmy k tomu, ze okrem prepravy a skladovej
logistiky prenechavaju profesiondlom ¢oraz SirSie
portfélio éinnosti vratane strategickych rozhodnuti.
V prospech outsourcingu logistiky hovori napriklad
to, Ze firmy nemusia investovat do skladov, hladat
pre ne zamestnancov ani sledovat zmeny predpi-
sov a noriem. Naro¢né je aj splinit vietky poZiadav-
ky na hygienické a kvalitativne normy. Nie je preto
na Skodu, ak uz logisticky poskytovatel potrebné
certifikaty ma. Dal$im pozitivnym aspektom si en-
vironmentalne rieSenia ako vyuZivanie fotovoltiky,
Uspory energii v skladoch alebo pouZivanie mani-
pulaénej techniky s alternativnym pohonom.

JEDOPYT PO FLEXIBILNYCH
RIESENIACH

NajéastejSimi klientmi outsourcingovych logistic-
kych sluZieb st spolo¢nosti z oblasti automobilo-
vého priemyslu, retailu, elektroniky, spotrebného
tovaru a farmacie. Trend delegovania logistickych
éinnosti na Specializované firmy je uz dlhodobo pri-
tomny najma vo velkych nadnarodnych spoloénos-
tiach. Na outsourcing vSak postupne prechadzaji
aj mensie spolo¢nosti. ,Najma pokial historicky ne-
vlastnia skladovy areal s naviazanymi pracovnikmi.
Casto k nemu dochadza pri generaénej vymene vo

firmach, firmy sa totiZ snazia drzat lahké Struktd-
ry. Podla méjho nazoru moéze byt outsourcing pri-
nosom pre spolo¢nosti, najma ak maju mesacné
alebo sezénne vykyvy vo vyrobe a v predaji. Elimi-
nuji tak potrebu nastavovat znacné rezer-

vy v skladovej, personalnej a dopravnej
kapacite,“ konstatuje LuboS Korec,
konatel spolo¢nosti TPL Slovakia.
Najvacsi dopyt je podla neho po
dopravnych sluzbach a sluz-
bach, ktoré maju velkd vola-
tilitu pracovnej sily, ako sl
napriklad sluzby s pridanou
hodnotou (VAS). ,Moderné
systémy, ktoré ponukne logis-

ta klientovi, m6zu byt vyznam-
né pri rozhodnuti 0 zmene - i
uZ logistu, alebo z vlastnej logis-
tiky na outsourcing. Hlavne malym
spolo¢nostiam totiz uSetria znacné fi-
nancéné prostriedky a pracovnu silu spo-
jend s novou legislativou,“ vysvetluje.

PoZiadavky na dodavatelov logistickych rieSeni sa
v poslednych rokoch zmenili v dosledku rasticej po-
treby digitalizacie, transparentnosti a rychlosti do-
davok. ,Klienti teraz hladaju flexibilné, udrzatelné
a technologicky vyspelé rieSenia, ktoré umoznujd
rychlu reakciu na zmeny trhu a zabezpecenie udr-
Zatel'nosti ich operacii. Znamena to, Ze spolo¢nost,

NAKLADY, PONU
FLEXIBILITU, PRISTUP
K ODBORNYM ZNALOSTIAM
A UMOZNUJE SUSTREDIT SA
NA HLAVNE PODNIKANIE.

ktord chce zostat konkurencieschopna, musi ve-
diet reagovat na zmeny v redlnom ¢ase a imple-
mentovat moderné technoldgie. To vSak nie je jed-
noduché, ak sa zaroven musi sustredit na svoju
hlavn( oblast podnikania. RieSenim je preto
outsourcing tychto sluzieb,“ vysvetluje
Jan Lonek, veduci obchodnych rie-
Seni v Ceskej pobocke spoloénos-
ti Yusen Logistic. Outsourcing
podla neho zniZuje naklady na
infrastruktiru a personal, po-
naka flexibilitu, pristup k od-
bornym znalostiam a umoz-
nuje firmam sustredit sa na
ich hlavné podnikanie.

DODAVATEL
REPREZENTUJE KLIENTA

Prikladom jednoduchs$ieho outsourcingu s
skladovacie a d'alSie suvisiace sluzby, ktoré spolo¢-
nosti Antalis, dodavatelovi komplexnych ochran-
nych a obalovych materialov, dodava spolo¢nost
Geis. V ramci spoluprace zaistuje spravne a véas-
né zaskladnenie, skladovanie, vyskladnenie a v po-
slednej faze aj doruéenie tovaru koncovym zakaz-
nikom. ,Vdaka ich spolahlivosti a flexibilite vieme,
Ze na tento servis sa mozeme spolahnut. Zakaznici
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dopravcov, dorucujlcich nas tovar ¢i vyrobky, cha-
pu ako nas servis, takze Geis je priamo sucastou
nasej firemnej reputacie. A preto je nesmierne do-
leZité mat vhodného partnera,“ komentuje Petr
Martinek, CSEE Packaging Director z firmy Antalis.

Priklad rozvinutého partnerstva medzi vyrobnou
a logistickou firmou sme priniesli aj v pripadove;j
Stadii uverejnenej vlani v ¢asopise Systémy logis-
tiky. Spolo¢nost Panasonic Industrial Devices, po-
predny dodavatel komponentov na vyrobu elek-
tromobilov, zveril prevadzku distribuéného centra
v Dunajskej Strede spolo¢nosti cargo-partner. Lo-
gisticky komplex vznikol v existujlicej budove ta-
mojSieho iLogistics Centra. Napriek tomu, Ze ne-
Slo o vystavbu na zelenej IUke, spusteniu centra
predchadzala komplexna priprava. ,Okrem IT pre-
pojenia systémov sme museli prejst kontrolou
a schvalenim podla poziadaviek BMW a museli
sme investovat do nakupu a inStalacie umyvacie-
ho stroja podla Specifikdcie BMW. Rovnako bolo
potrebné zaskolenie nasich zamestnancov podla
poZiadaviek klienta,“ opisuje Tibor Majzln, regio-
nalny riaditel spolo€nosti cargo-partner pre sever-
nd a vychodnd Eurépu. ,Cely proces pripravy spo-
lu s vybavenim potrebnych povoleni, investiciami
a instalaciami, zaskolenim personalu, odsuhla-
senim zo strany klienta a auditom finalneho pri-
jemcu hotovych vyrobkov nam trval priblizne tri-
Stvrte roka,“ vyratlva. V su€asnosti cargo-partner
vybavuje v distribuénom centre pre Panasonic In-
dustrial Devices priblizne 180 objednavok denne.
Hlavnou vyzvou projektu bola koordinacia prepra-
vy z vyroby do piatich vyrobnych zavodov automo-
bilky BMW v Nemecku. ,V ramci zabezpecenia do-
pytu sme museli rozsirit vyrobu do Styroch réznych
vyrobnych zavodov. Zakaznik od nas vSak poZado-
val iba jednu centralnu lokalitu na vyzdvihovanie
tovaru,“ hovori Radovan Kamody, generalny mana-
Zér ndkupu a logistiky v spolo¢nosti Panasonic In-
dustrial Devices Slovakia.

PARTNERSTVA SA PREHLBUJU

Rozsah ¢innosti, ktoré firmy odovzdavaja svojim lo-
gistickym partnerom, postupne rastie. Model, v kto-
rom poskytovatel logistickych rieSeni zabezpecoval

Aj pri outsourcingu
treba poznat hranice

S

,Co sa tyka celkového odovzdania vsetkych
dodavatel'skych cinnosti, je to podl'a mna taky
silny zasah do spolocnosti, Ze prestane mat
,svojho ducha‘. Kazda firma by mala mat vy-
tvoreny svoj viastny nezavisly kontroling, aby
mohla plnit svoje ciele a nebola len stavana
pred riesenia poniikané 5PL partnerom.“

Tovar odchddza zo spolocnej adresy

,V ramci zabezpecenia dopytu sme museli rozsirit vyrobu do styroch réznych
vyrobnych zavodov. Zakaznik od nas vsak poZadoval iba jednu centralnu lokalitu
na vyzdvihovanie tovaru, pricom lokalita nebola predurcena.“

len prepravu, pripadne skladovanie a spracovanie
objednavok, postupne nahradzaju hibSie partner-
stva. V oblasti outsourcingu logistiky preto mozno
oCakavat znacny rozmach sluzieb 4PL a 5PL, ktoré
prinasaju komplexné rieSenia na riadenie dodava-
tel'skych retazcov. ,Oblast 4PL, teda komplexného
riadenia celého dodavatel'ského retazca s integra-
ciou réznych logistickych poskytovatelov, bude aj
nadalej rast. Firmy budi hladat partnerov, ktori do-
kazu efektivne riadit cely retazec - od vyroby aZ po
koneén distriblciu,“ hovori Jan Lonek. Na rozdiel
od 3PL, ktora primarne rieSi kazdodenné logistické
operacie, 4PL sa sustred'uje na poskytovanie kom-
plexnych rieSeni dodavatel'ské-
ho retazca a ponuka strategic-
ké vedenie.

Prehlbovanie partnerstva medzi
podnikmi a ich logistickymi part-
nermi vSak pokracuje a v sti¢as-
nosti sa uz ¢oraz CastejSie sklo-
Auje aj 5PL, teda logistika piatej
strany. V rdmci usporiadania
5PL podniky spolupracuji s ex-
ternymi logistickymi partnermi,
ktori vyuZivaja pokrocilé technolégie a analyzu Gda-
jov na optimalizaciu procesov dodavatel'ského re-
tazca. Poskytovatel 5PL prebera klGcovd Glohu pri
organizovani a neustélom zlepSovani celého doda-
vatel'ského retazca so zameranim na rozhodovanie
zaloZené na Udajoch a prediktivne modelovanie.
~Spolocnosti poskytujlice 5PL budl schopné nie-
len riadit cely dodavatel'sky retazec, ale aj imple-
mentovat pokro€ilu digitalnu transformaciu, ako je
umela inteligencia a block chain, na optimalizaciu

V RAMCI 5PL PODNIKY
SPOLUPRACUJU S PARTNERMI,
KTORi VYUZiVAJU
TECHNOLOGIE A ANALYZU
UDAJOV NA OPTIMALIZACIU
DODAVATELSKEHO RETAZCA.
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logistickych operacii. O¢akava sa, Ze tieto sluzby
budu ponukat vysSiu pridani hodnotu vdaka in-
tegracii pokrocilych analytickych nastrojov a pre-
diktivnych modelov,“ vysvetluje Jan Lonek. Externy
poradca, pokial disponuje potrebnymi vedomosta-
mi, je vZdy prinosom a dokaze poukéazat na moz-
nd optimalizaciu procesov, pracovnej sily a vyna-
loZenych finanénych prostriedkov klienta, mysli si
Lubos$ Korec. ,,Ako nutn( hranicu vidim, Ze nemé-
Ze ist pod objektivne naklady dodavatela s prime-
ranou marzou, pretoze od skrachovaného doda-
vatela nikto kvalitu nedosiahne. Strata reputacie
stoji vela,“ upozornuje. Zaroven vSak dodava, Ze aj
odovzdavanie dodavatelskych
¢innosti externému partnerovi
by malo mat svoju mieru. ,Je to
podla mna taky silny zésah do
spoloénosti, Ze prestani mat
svojho ducha. Klient musi mat
vytvoreny svoj vlastny nezavisly
kontroling, aby mohol pinit svo-
je ciele a nebol len stavany pred
rieSenia ponikané 5PL partne-
rom,“ konstatuje.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Ktoré logistické = .
Einnosti ste m systemylogistiky.sk

averili externému m systemylogistiky
partnerovi?
'i systemylogistiky
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CTP PREPISUJE HISTORIU TRHU
PRIEMYSELNYCH NEHNUTELNOSTI

NA SLOVENSKU

Poloha v srdci Eurépy a konkurencieschopné naklady robia zo Slovenka lokalitu s dobrym potencialom pre priemysel a logis-

av - =

tiku. Nielen domace firmy, ale aj zahranicni investori rozvijaju svoj biznis vdaka silnému zazemiu v priemyseinych parkoch,

)

ktoré kopiruju najaktualnejsie trendy v oblasti stavebnych technologii s ohladom na udrZatel'nost. Aj tento typ developmentu
je mozné robit ohladupine a s respektom k ludom a prirode, pripomina vykonny riaditel spoloc¢nosti CTP Slovakia Ivan Simo.

CTP prave prekracuje na Slovensku mil'nik

1 miliona m?2 prenajimatel'nej plochy.

Kol'ko priestoru este vidite na dalsi rast?
Dosiahnutie hranice jedného miliona metrov Stvorco-
vych prenajimatelnej plochy je pre nas obrovsky milnik
a zaroven potvrdenie, Ze stratégia, ktori sme nastavi-
li, funguje. CTP je dnes jasnym lidrom trhu priemysel-
nych a logistickych nehnutelnosti na Slovensku, a to
nielen objemom, ale aj kvalitou portfélia, Groviou slu-
Zieb a udrzatel'nym pristupom k developmentu. Z po-
hladu potencialu Slovenska sme eSte zdaleka nenara-
zili na strop. Vidime priestor na dalSi rast, ¢i uz v rozvoji
existujlcich parkov, alebo v otvarani novych lokalit, kto-
ré dnes mozno este nie su v centre pozornosti trhu, ale
z pohladu infrastruktlry a dostupnosti pracovnej sily
davaju dihodoby zmysel.

Ako sa aktualne vyvija dopyt po priemyselnych

a logistickych nehnutel'nostiach?

Trh sa za posledné roky vyrazne posunul. Kym pred pandémiou bol dopyt
do velkej miery tahany tradiénymi vyrobnymi sektormi, pandémia akcelero-
vala e-commerce a zmeny v spotrebitelskom spravani. Dnes zohravaju klG-
¢ovu Ulohu aj trendy ako nearshoring, decentralizacia vyroby, tlak na ekolo-
gicku stopu Ci energetick bezpecnost. Vysledkom je diverzifikovany dopyt,
kde sa stretavaja technologické firmy, automobilovy priemysel, logistické
spoloénosti, ale aj vyrobcovia z oblasti potravinarstva ¢i lahkého priemyslu.

Aké vyhody prinasa firmam sidlo v modernom priemyselnom parku?

Moderny prenajom dnes znamena nielen halu, ale cely ekosystém - ener-
getické rieSenia, smart technolégie, parkovacie plochy, servis a priestor
na rast. My v CTP pristupujeme ku kazdému klientovi individuélne - do-
kazeme prispdsobit dispozicie, technické rieSenia, vybavenie, dokonca aj
nacasovanie vystavby. Vdaka tomu sme schopni poméct malym firmam,
ktoré potrebuju par stoviek Stvorcovych metrov, aj velkym vyrobnym gigan-
tom s desiatkami tisic metrov. Aj tu sa prejavuje sila nasho timu - spojit
know-how z viacerych oblasti a dodat rieSenie, ktoré presne sedi klientovi.

Rastiete aj na vychode Slovenska. Je tento rozvoj reakciou na dopyt,
alebo schopnostou predvidat vyvoj trhu?

Nasa expanzia na vychod Slovenska je kombinaciou oboch faktorov. V re-
gionoch ako KoSice ¢i PreSov vidime nielen zlepSujlcu sa infrastruktdru,

ale aj ochotu samosprav spolupracovat a podporovat
nové investicie. V. mnohych pripadoch ideme do vystav-
by Spekulativne, teda bez podpisaného klienta, no s do-
verou, Ze lokalita ma buddcnost. Je to risk, ale vdaka
nasim sklsenostiam a analytickému pristupu to vieme
dobre vyhodnotit.

Priemyselné parky sii niekedy vnimané ako
anonymné sivé komplexy. Je mozné v nich vytvorit
prijemné miesto na pracu?
Dobry priemyselny park ma byt miestom, kde sa za-
mestnanci citia dobre, kde je infrastruktdra podporu-
jlca ich zdravie aj pohodu. Zaroven takyto pristup po-
maha mestam a obciam - zvySuje kvalitu prostredia
a integruje priemysel do urbanizmu omnoho citlivejSie.
V CTP to nie su len hesla - je to Standard, ktory si na-
stavujeme. Priemyselné parky sa v minulosti vnimali ako
Lheviditelné zény“ mimo bezného Zivota. My verime, ze
moderny priemyselny development ma byt funkény a za-
roven esteticky a privetivy pre ludi. Preto staviame v najvySSom Standarde
udrzZatelnosti, s certifikdciou BREEAM, vyuZivame obnovitelné zdroje ener-
gie, streSné solarne panely, zadrziavame a opatovne vyuzZzivame dazdovi
vodu, integrujeme zelen, cykloinfrastruktdru, oddychové zény &i komunit-
né priestory priamo do parkov.

CTP sa pustilo do rekonstrukcie Domu odievania a Obchodného domu
Dunayj. Je to zaciatok novej stratégie?

Ide o ikonické budovy, ktoré su sUéastou identity centra Bratislavy. Nasa
motivacia bola jasna - dostojne ich zrekonstruovat a vytvorit z nich mo-
derné mestské priestory s funkénym vyuzitim. Je to iny typ developmentu
ako priemyselné parky - omnoho komplexnejsi z pohladu urbanizmu, pa-
miatkarov, technickych rieSeni aj zapojenia komunity. Zatial nejde o novy
strategicky smer CTP na Slovensku, ale ukazuje to nasu schopnost uvazo-
vat o nehnutelnostiach v SirSom kontexte.

www.ctp.eu
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DOBRE ORGANIZOVANA INVENTURA
FIRMU NEBOLI

Inventiira zasob je délezitou, no ¢asto podcenovanou siicastou efektivneho skladové-
ho hospodarstva. Moderné technologie a osvedcené postupy vsak dokazu tento proces

v

nielen vyrazne zrychlit, ale aj zvysit jeho presnost a spolahlivost. Spravne nacasovanie,
Jjasna komunikacia cielov a motivacia zamestnancov pomahaijii premenit narocnii inven-
tiiru na efektivnu a bezstresovii siicast prevadzky.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Inventura skladu si vyZzaduje vela ¢asu, déslednos-
ti a organizacnych schopnosti. Najvacésim problé-
mom je vo vacSine pripadov rozsah inventdry,
v podobe mnoZstva sortimentu a jeho réznoro-
dosti. ,Jeho spravna identifikacia, ¢o do artiklu Ci
mnoZstevného balenia, prindSa vyzvu na dosled-
nost a dokladnost pri samotnom procese inventtry
skladu. Nasledné spracovanie Gdajov inventariza-
cie a identifikacie rozdielov aspon v dvoch skruti-
niach pri pevne stanovenom case tak, aby sa mi-
nimalizovali obmedzenia prevadzky, to byvali vyzvy
minulosti,“ hovori Lubo$ Paulini, skladovy veduci
spoloc¢nosti Corner SK.

Uginne zefektivnit proces mozno jednak pomocou softvérovych rieseni, ako st skladové systémy WMS.

Tento problém je vSak mozné efektivne zvladnut
prostrednictvom zavedenia systémov, ktoré zabez-
pecuju hladky chod po cely rok. Spravnost postupov
inventdry a jej bezproblémovy chod sa zabezpedu-
je nie pred inventlrou, ale poéas celého obdobia
prevadzky. ,Ide najma o denné kontrolné inventdry,
ked' systém vyberie podla tajného algoritmu poloz-
ky, ktoré sa denne na konci zmeny povinne inventa-
rizuja. Pri tomto procese nie je mozné obchadzanie
krokov ¢i korektdry Gdajov. K tomu takzvana inven-
tlra ad hoc, ktora zabezpecuje odstranenie pripad-
ného evidenéného nesudladu na dennej baze, aby
nedoslo ku kolizii pri objednavkach a logisticky sa

nespraclvalo nie¢o na zaklade nespravnych Gda-
jov,“ vymenuva. Tieto procesy jednak skratili ¢as
samotného vykonu inventdry a jednak priniesli mi-
nimalizaciu rozdielov po prvom porovnani fyzické-
ho a eviden¢ného stavu. Z niekolkodenného proce-
su inventdry a inventarizacie sa vo vysledku vSetky
Gkony zmestia do jeden a pol pracovnej zmeny.

AJ INVENTURA MOZE BYT , IN

Karol Kvak zo spoloénosti Dexis sa vo svojej praxi
stretol s inym, avSak rovnako vyznamnym problé-
mom. ,Mojou najvaéSou vyzvou pri inventdre skla-
du bol nezaujem zamestnancov skladu o priebeh
a vysledok inventury a zaroven neochota ostatnych
zamestnancov spolo¢nosti podielat sa na jej rea-
lizacii. Hoci iSlo o dve rozdielne problematiky, ich
spoloénym prvkom boli l'udia,“ hovori.

Na prekonanie tohto problému spolo¢nost stano-
vila jasnl zodpovednost za pridelenu Cast skla-
du konkrétnym zamestnancom. Zodpovednost za-
hffala napriklad priebezné udrziavanie poriadku
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v regaloch, efektivitu skladovania na poziciach,
priebezné sledovanie chybajliceho tovaru atd.
Jednotlivé prvky boli kvantifikované do KPI, na-
sledne pravidelne sledované a premietnuté do
mzdovych kritérii zamestnancov
napriec¢ celym skladom ako bonu-
Sovy systém.

Druhd vyzvu, spocivajicu v ne-
ochote zvySku spoloénosti po-
dielat sa na inventure, pomohlo
vyriesit zatraktivnenie inventury
obcerstvenim, pridruZzenymi akti-
vitami a zlepSenim celkovej atmo-
sféry. ,Je preto bezny jav, Ze pocas
inventlry hra v spolocenskych priestoroch skupi-
na pozostavajlca zo skladnika a dvoch pridelenych
pracovnikov stolny futbal s nealko pivom v ruke. Sa-
mozrejme, za predpokladu, Ze realizacia inventdry
pridelenych zén prebieha podla planu. Vysledkom
tychto opatreni je, Ze inventdra uZ nie je vnimana
ako neprijemna povinnost, ale skor ako prvok ti-
movej spoluprace a uréitd forma teambuildingu,“
motivuje manazér.

INVENTURU ULAHCI TECHNOLOGIA

Zvysit rychlost, presnost a celkovl efektivitu inven-
tlry skladu je mozné aj vdaka modernym techno-
I6giam. Uginne zefektivnit proces mozno jednak
pomocou softvérovych rieSeni, ako su skladové sys-
témy WMS, ale aj pomocou hardvérovych nastro-
jov oznaCovania a snimania vyrobkov. ,Na zaciatok
sU to technol6gie oznacCovania tovaru, teda 1D/2D
kody a Radio Frequency Identification (RFID). Ak je
tovar dobre oznacdeny, tak je jasne identifikovatelny,
¢im zaruéujeme presnost,“ hovori Miroslav BlaZov-
sky, obchodny manazér spolo¢nosti Kodys s tym, ze
ak je cielom zvysit efektivitu inventdry a urychlit ju,
potom je potrebné implementovat technolégie, res-
pektive nastroje, ktoré urychlia samotna identifika-
ciu. ,Mobilné terminaly ndm automatizuji snima-
nie, ale snimame vZzdy len jeden vyrobok. Pomocou
technolégie RFID sme vSak schopni nasnimat via-
cero vyrobkov naraz bez viditelnosti oznacenia. Na-
priklad vSetok tovar na jednej pozicii. Je vSak nutné
mat tato technoldgiu otestovan tak, aby sa zaruci-
la stopercentna Citatelnost,” dodava.

KYM TOVARV PROCESE
SKLADOVANIA PRECHADZA
LUDSKYMI RUKAM), _
JENEVYHNUTNE POCITAT
AJS OMYLNOSTOU.
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Zatial' €0 pomocou hardvérovych nastrojov zbiera-
me a vymiename data, tie je nasledne potrebné
analyzovat a vyhodnotit. TUto fazu zastresi Ware-
house Management System (WMS), systém ktory
riadi a sleduje tok tovaru v sklade
v readlnom ¢ase. Pomocou WMS
moéZeme vykonat ¢iastocnu inven-
tdru na vybranej pozicii, v zéne,
alebo celkovl v celom sklade. Zis-
kané data nasledne systém doka-
Ze porovnat, vyhodnotit, dohladat
a rozdiely poslat do ERP. ,Dobre
oznaceny sklad nam prave zvysSu-
je presnost a rychlost inventury.

Na ¢o nezabudnut

Inventiira nie je jednorazova akcia, ale vysledok
celorocnej prace so skladom. Aby jej priebeh bol
hladky, je dolezité nepodcenovat urcité prvky:

Poriadok a disciplina v sklade - Ak sa priebezne
neudrZiava poriadok, inventtra sa prediZuje a pri-
nasa stres. Riesenim je zavedenie jasnej zodpo-
vednosti za konkrétne zony a pravidelna kontrola
ich stavu.

Priprava - Mnohé firmy robia chybu, Ze inventtru
bert ako ,jednodnovd akciu*. V skutocnosti je klt-
cova jej priprava - planovanie, rozdelenie timov,
priprava skladu ¢i aktualizacia skladovych kariet.

Priebezna kontrola - Ak sa nezrovnalosti riesia
az pri inventure, vysledkom byvaju vysoké manka.
LepSim pristupom je priebezné sledovanie riziko-
vych polozZiek a pravidelné ,miniinventdry“ pocas
roka.

Komunikacia a motivacia zamestnancov - Inven-
tdra je timova praca. Ak zamestnanci nemaju jas-
né instrukcie, nevedia, za ¢o st zodpovedni, alebo
necitia zmysel svojej ulohy, vysledok trpi. KItic¢ové
je zapaojit ludi, vysvetlit im vyznam inventdry a vy-
tvorit im primerané podmienky.

Technologické moznosti — Spoliehat sa iba na pa-
pier a manualny zapis je dnes krok spat. Moderné
ERP/WMS systémy, CitaCky, mobilné aplikacie Ci
dokonca RFID dokazu vyrazne skratit ¢as a zvysit
presnost.

Nesulad treba
odstranovat priebezne

,Inventira by mala byt umozZnena jednak prie-
bezZne, ad hoc, ked' sa nestilad vzniknuty chyba-
mi zamestnancov pri logistickych pohyboch zo-
siiladi s evidenénym stavom. Casto sa stava, Ze
aZ nasledne sa identifikuje problém pripadnej
zameny ¢i nespravneho prijmu alebo vydania
danej evidencnej polozky. Ale délezité je, aby
sa ihned’ vykonala oprava evidencného stavu
tak, aby sa nepracovalo s tidajmi bez realneho
zakladu v podobe fyzickych zasob.“

LUBOS PAULINI
veduci skladu
Corner SK

Pozicie, ktoré su jednoznacne oznacené a organi-
zované vo WMS pomocou mapy skladu, nesu in-
formacie, ¢o sa na nich nachadza. Pri inventlre
vieme, kde v sklade sme, a potom pomocou Au-
tolD zistujeme aktualny stav, o znamena presni
a rychlu evidenciu,“ dodava Miroslav BlaZovsky.

Kazdy krok smerom k digitalizacii datovej vymeny
je krokom k vySSej efektivnosti a spolahlivosti, pri-
pomina Vaclav Kulhanek, softvérovy architekt spo-
lo¢nosti Grit. ,Prevedenie inventlry do plne digi-
talnej podoby s eliminaciou papiera, a to aj v PDF
podobe v elektronickom zariadeni, ma potencial
zvysit efektivitu inventdry skladu. Digitalna stopa
kazdého produktu umoznuje efektivne dohl'adava-
nie diferencii naprie¢ celym Zivotnym cyklom pro-
duktu v sklade od jeho naskladnenia po jeho vydaj.
Vdaka tomu je mozZné lahSie identifikovat pripad-
né rozdiely,“ vysvetluje a dodava, Ze pri spracovani
dokladov v digitédlnej podobe dochadza k ovel'a vac-
Sej presnosti a je mensia pravdepodobnost zapisa-
nia chybnych Gdajov. NavySe, v digitalnej podobe je
mozné efektivne filtrovat a dohladavat.

USPECH TKVIE V NACASOVANI

Spravny €as na inventlru zasob zavisi od konkrét-
nych podmienok a potrieb skladu, no odbornici sa
zhoduju v tom, Ze jej nacasovanie by malo byt ¢o
najviac integrované do bezného chodu prevadzky,
aby nebola zdrojom zbytocného stresu a naruse-
nia efektivity. Spolocnost Dexis dodava vyrobnym
podnikom vydajné automaty ochrannych pomécok.
Funguje na principe konsignacnych skladov a meni
proces inventdry takmer na rutinu. ,V nasej spo-
lo¢nosti sme spracovali v roku 2025 spolu 109 in-
ventdr a tento pocet kazdy rok rastie. Zaéiname od
januara konsigna¢nymi skladmi u zakaznikov a ko-
lobeh uzatvarame velkou inventdrou centralneho
skladu, pribliZil. NajvhodnejSim obdobim na inven-
tdru centralneho skladu je podla neho posledny
jalovy tyzden, ked ma vacésina zakaznikov celoza-
vodnu dovolenku. ,V minulosti sme hlavnu invent(-
ru realizovali po€as vianoc¢nych sviatkov. Pred nie-
kolkymi rokmi sme vSak pristtpili k zmene terminu.
Hlavny dévod bola ludskost. Vianoce sl pre nas
Cas, ktory chceme venovat svojim rodinam a bliz-
kym,“ vysvetluje a dodava, Ze samotna inventdra
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je iba CereSnicka na torte. DoleZita je najma jej pri-
prava, na ktoru pri zvySenych logistickych povinnos-
tiach pocas Stvrtého kvartalu roka nie je dostatoc-
ny ¢asovy priestor.

Aby bolo mozZné sa na stav zasob spolahnut, je
rozumné nespoliehat sa len na jednorazovy roz-
siahly odpocet. Priebezny prehlad zlepSuje ad hoc
kontrola jednotlivych poloZiek po¢as celého roka.
,Domnievam sa, Ze inventira by nemala byt nie-
¢im vynimo&nym, ¢o vzbudzuje obavy a strach z roz-
dielov, ale prirodzenou stéastou procesov na den-
nej baze. Prave pri kontrolnej dennej inventire sa
Gasto pride na problém eSte v momente, ked je ma-
lym problémom, a rieSenie tak nie je Gmornym pro-
cesom dohladavania chyb,“ navrhuje Lubo$ Pauli-
ni. Pred zaciatkom kazdoroénej velkej inventiry je
podla neho délezité nezabudat na podrobné oboz-
namenie zamestnancov s postupom a cielmi. ,Sa-
motny prikaz na vykonanie prichadza pred letom,
s presnymi terminmi v jednotlivych prevadzkach,
aby zamestnanci poditali s vykonom tychto Gkonov

Na inventuru sa test
celd firma

»Je beZny jav, Ze pocas inventiiry hra v spolo-
censkych priestoroch skupina pozostavajiica
2o skladnika a dvoch pridelenych pracovnikov
stolny futbal s nealko pivom v ruke. Samozrej-
me, za predpokladu, Ze realizacia inventiiry pri-
delenych zon prebieha podla planu. Vysledkom

Dosledné znacenie zvysuje presnost

,,Dobré oznaceny sklad nam prave zvysuje presnost a rychlost inventury. Pozicie,
ktoré sii jednoznacne oznacené a organizované vo WMS pomocou mapy skladu,
nesu informacie, ¢o sa na nich nachadza. Pri inventiire vieme, kde v sklade sme,
a potom pomocou AutolD zistujeme aktualny stav, ¢o znamena presni a rychlu

evidenciu.“

MIROSLAV BLAZOVSKY, obchodny manazér pre WMS, Kodys Slovensko

v konkrétne dni. Aj ked rozsah v podobe sko-
ro dvadsiatich stran interného prikazu je znacny,
samotny prikaz obsahuje prehladné tabulky Gko-
nov, rozdelenia zamestnancov a roz-
vrhovaného C¢asu tak, aby sa Udaje
dali rychlo a jednoducho najst a zro-
zumitel'ne pochopit,“ pribliZil. Pred
samotnym vykonom v den inventiry
je potom skor potrebné iba apelova-
nie na doslednost, samotny proces
je uz vel'mi rychly a vd'aka automati-
zacii aj zabezpecuje presnost zbiera-
nych Gdajov.

NA ZAZRAK TREBA ESTE POCKAT

Inventira je v mnohych ohladoch zdihavy a vyder-

pavajlci proces a bolo by skvelé, keby ho techno-

logicka automatizacia dokazala nahradit Gplne.
Experti sa vSak zhoduju, Ze akokolvek vytiZeny je

IVYSIT RVCHLOST,
PRESNOST A CELKOVU
EFEKTIVITU INVENTURY

SKLADU JE MOZNE AJ

VDAKA MODERNYM

TECHNOLOGIAM.

tento ciel, zatial sa na horizonte jeho obrysy ne-

pocitat aj s moZnostou ludskej omylnosti. ,Ak na-
snimam poziciu, na ktord mam naskladnit tovar,
ale tovar ulozim na poziciu vedla. Alebo nasni-
mam tovar pri vyskladneni, ale zo-
beriem iny. Takto vznika diferen-
cia a ta zistime az v nasledujlcich
procesoch v operative, pretoZe
WMS eviduje zasobu, ale v reali-
te mame nieco navyse, respektive
nam nieco chyba,“ vysvetluje Mi-
roslav BlaZovsky. Technologicka
evollcia vSak podla neho smeruje
prave k automatizacii a autoném-
nosti. ,Zaéina sa to oznacenim
tovaru a implementéaciou RFID,
nasledne IloT (Industrial Internet of Things) - in-
teligentné zariadenia a senzoriky, ktoré automati-
zovane a samostatne zbieraji a vyhodnocuji data
v Case. Ak sl logistické procesy zastresené sys-
témovymi rieSeniami s dodrzZiavanou operaénou
metodikou, potom aj evollcia snimania pomocou
robotiky a dronov zefektivni proces inventdry v bu-

je, Ze inventiira je vnimana ako urcita forma te-
ambuildingu, pricom zaroven splna svoj tcel.“

KAROL KVAK
riaditel nakupu

a logistiky
Dexis Slovakia

&

értajd. ,Mame nastroje na jej zefektivnenie, ako ducnosti,“ predpoveda expert.
je robotizacia, NFC, 2D kody alebo napriklad vahy
priamo na poziciach s tovarom, ale kazdy sklad ur-
¢ita formu inventlry jednoducho potrebuje, preto-
Ze z dlhodobého hladiska je to najdéveryhodnej-
Si spbsob prehladu o sklade, konstatuje Vaclav

Kulhanek.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Aké triky pre g systemylogistiky.sk
efektivnu inventiiru L
savam osvedgili? [§] SYstemylogistiky

'i systemylogistiky

Ak by bol cely skladovaci proces vylu¢ne v robotic-
kych rukach, mozno by sa dalo o eliminacii fyzickej
inventdry uvazovat. Kym vSak tovar v procese skla-
dovania prechadza aj Zivymi rukami, je nevyhnutné




Logistika pre zabudlivych

SPONZOROVANA SEKCIA

S bezpecnostou v skilade je potrebné zacat od podlahy. A to doslova. Jasne defino-
vané a viditel'ne oznacené zony a koridory pomahaiji predist nechcenym koliziam
zamestnancov s manipulacnou technikou. Aj podlahové znacenie obcas vyZaduje
udrzbu, jeho profesionalna aplikacia ¢i odstranenie pritom nemusia obmedzit pre-
vadzku v sklade, pripomina JiFi Janous, konatel spoloc¢nosti J. A. Clean.

Kazdy obcas zide zo spravnej cesty, no aby sa
to vasim skladnikom a vodi¢om stavalo ¢o naj-
zriedkavejSie, nezabudajte na dosledné bez-
peénostné znacenie podlah. Znacenie ma nie-
kol'ko funkcii, ale tou hlavnou je, samozrejme,
bezpecnost. Dosiahnut tlto funkciu znamena
aplikovat znacenie, ktoré je dobre viditelné
a lahko zrozumitelné. Zakladné parametre
podlahového znacenia definuji platné normy
a vyhlasky. Vo vSeobecnosti plati, Ze pri vybere
farebnej skaly je vhodné riadit sa dobre zna-
mymi principmi - zelena je farbou bezpedia,
cervena farbou zakazu, modra farba prikazuje,
ZIta farba vystriha. Normy tiez zdéraznuju, ze
znacenie by malo zohladnovat podmienky kon-
krétnej skladovej prevadzky. Napriklad znace-
nie bielou farbou teda nie je vhodné vykonavat
na privel'mi svetlych podlahach.

Okrem svetlosti podlah je nutné zohladnit aj
dalSie parametre, technolégia znacenia sa
totiz nelisi len farebnym, ale aj materialovym
vyhotovenim. Pri vybere technoldgie sa zohlad-
nuje kvalita podlahy aj jej zatazenie. Pre lahko
a stredne zataZované prevadzky volime iné
materialy ako pre tazké prevadzky, kde mani-
pulacna technika prevySuje hmotnost piatich
ton. Rovnako plati, Ze do suchej prevadzky
volime iné znacéenie ako do prevadzky s minu-
sovymi teplotami.

Oznacit podlahy skladu bezpecnostnymi prv-
kami je najjednoduchsie ihned po schvaleni

Clanok pripravila

Na Zivotnost znacenia ma vplyv miera zatazenia.
Najviac zataZzované su natery v prevadzkach,
v ktorych sa manipulaéna technika pohybuje vo
vnatri hal aj vo vonkajSich priestoroch. Od typu
prevadzky sa odvija poskytovana zaruka - kym
v najnarocnejsich podmienkach znacenie odola
priblizne jeden rok, pod lahkou zatazou sa udrzi
aj 36 mesiacov. Ak uz znacenie neplini funkciu
udrzania bezpecnosti prevadzky, je potrebné ho
obnovit. NajjednoduchSou metodou odstrane-
nia je brdsenie alebo tryskanie, no tieto metody
sU spojené so zasahom do podlahy. Odstrane-
nie je mozné vykonat aj chemickou metodou,
ktora nenarusi podklad. V pripade vacésich reali-
zacii je vhodné poziadat o vzorku, ktora napovie
podobu vysledku.

Aj v oblasti znacenia sa v logistickych pre-
vadzkach uplatnuju elektronické systémy.
V poslednej dobe sa Standardné znacenie
natermi dopifa napriklad projektormi. Pro-
strednictvom LED projektorov st zobrazované
predovSetkym prikazové, zakazové a vystrazné
znacky vodorovného znacenia. Aj v tejto oblasti
by mal platit urcity sedliacky rozum. Niekedy
je v otazke bezpecnosti lakava metéda ,¢im
viac, tym lepsie“, to vSak nie je vhodné.
Bezpecnostné znacCenie by malo byt

v prvom rade intuitivne a prehladné pre
kohokolvek, kto sa objavi v danom
priestore. Kym v extrémne

exponovanych miestach

SYSTEMY LOGISTIKY

Mate sklad
bezpecne
oznaceny?

BUDUCA OTAZKA?

V dalSom vydani:

Navrhnite tému
pre tito rubriku.

-
mozu byt projektory " ;- 1 k‘-.'k
pridanou hodnotou, vo ' \\ \\_1_’1,"-.1'1, Y
vadsine logistickych ' -

navrhu umiestnenia jednotlivych prvkov. Apli-
kovat farebné Ciary a znacky je vSak mozné
aj v plnom sklade bez naruSenia prevadzky. prevadzok v posta-
Moderné znaciace technoldgie umoznuju Cuje Standardné
malovat Giary tak, aby pracu skladnikov limito- znacenie.

vali v minimalnej miere. Vhodnym kompromi-

som je obnova alebo realizacia nového znace-

nia poc¢as vikendu, teda v ¢ase, ked je intenzita

prace v sklade prirodzene nizSia. Prikladom

takejto odolnej technolégie si farby so

schnutim urychlenym pomocou UV svetla,

ktorych nater zasycha uz

po dvoch hodinach od

nanesenia.
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REKORDNY EASTLOG 2025:

0 AUTOMATIZACII PRISLO
DISKUTOVAT 780 LOGISTICKYCH
PROFESIONALOV

Dvadsiaty ésmy roénik najvyznamnejsieho éeského logistického kongresu Eastlog 2025 sa konal v diioch 29. a 30. maja v Prahe. Uvod-
né prezentacie o rozvoji automatizacie a vyuziti Al mali Anike Murrenhoff z Fraunhoferovho institiitu a Senta Cermakova z inspiruj.se.

Stanislav D. Bfeii

Tohtoro€ny kongres Eastlog, ktory sa konal v diioch
29. a 30. maja v Prahe, si pripisal rekord v po¢-
te GGastnikov. Do prazského centra 02 universum
tento rok zavitalo 780 logistickych profesionalov
a profesionalok, pricom vlani, tiez v rekordnom
roku, to bolo 751 U¢astnikov. Usporiadatelia zor-
ganizovali 215 obchodnych stretnuti pre 48 part-
nerov. Eastlog 2025 mal 75 partnerov, ktori sa
podielali na tom, Ze sa pouZivatelia logistickych

produktov a sluzieb mohli dvojdiového kongresu
zGcEastnit zadarmo. ,Kongres ponukol celkovo 21
tematickych vstupov. Na jeho priebehu sa podie-
lalo viac ako 60 rec¢nikov a moderatorov. Sucas-
tou programu bolo devat pripadovych Stadii, Styri
panelové diskusie a pat exkurzii do $pickovych lo-
gistickych prevadzok. Cell akciu podporilo 13 me-
dialnych partnerov,” doplnila dalSie ¢isla Zuzana
Lazarova, manaZérka skupiny Atoz Logistics.

VPLYV Al V LOGISTIKE SILNIE

Kongres sa plne zameral na automatizaciu a robo-
tizaciu, slogan akcie znel Alchymia automatizacie.
A preto bolo Uplne prihodné, Ze program otvorila
prednaska Anike Murrenhoffovej z Fraunhoferov-
ho institGtu. Posluchacdov v zaplnenej sale zozna-
mila so svojou viziou logistiky zajtrajsSka, ktora
vSak prichadza uz teraz. Re¢ bola najma o umelej

FOTO (6x): Eastlog 2025




inteligencii, ktora prenika do vSetkych oblasti, nie-
len ekonomického Zivota firiem. Logistika nemoze
stat bokom. Z vyjadrenia prednasajlcej vyplynu-
lo, Ze Al ponlka netusené moznosti pre zvySenie
produktivity firiem, zaroven vSak existuji hrozby,
ktorymi sa musia zaoberat podniky aj Staty. Pre-
zentujldca sa venovala Al agentom, ktoré dokazu
dynamicky riadit prevadzkové procesy, robotike aj
pocitaCovému videniu.

Na jej vystiipenie nadviazala Senta Cermakova
(inspiruj.se), ktora sa vo svojej prednaske venova-
la generativnej Al. Pokial' Anike Murrenhoff hovorila
0 vyvoji skor vo vieobecnejsej rovine, Senta Cerma-
kovéa upozornila na konkrétne moznosti, aplikacie
alebo vystupy (vratane hudobnej skladby zloZenej
pre GCastnikov Eastlogu vd'aka umelej inteligencii).
Al méZe pomdct s planovanim, riadenim dodavatel-
ského retazca, marketingom a komunikaciou so za-
kaznikmi aj vytaZzovanim skladovej alebo dopravnej
techniky. Dobrou spravou podla Senty Cermékovej
je, Ze pouzivanie umelej inteligencie nie je nijako
zvlast zlozité. Nemali by sme ju vSak nasadzovat
v oblastiach, ktoré nas napifiaji a ,nabijaji ener-
giou“, ale vyuzivat ju skor na rutinné a opakované
¢innosti, teda na to, ,Co nechceme robit*.

Dopoludnajsi program kongresu vyvrcholil pane-
lovou diskusiou Automatizacia: veda, méagia alebo
premyslena stratégia?, ktora ponukla zivi a mno-
hovrstevnli debatu o zmysluplnom nasadzovani
technolégii v logistike. S moderatorom Stanislavom
Bfenom sa na jednom podiu zisli zastupcovia roz-
nych éasti dodavatel'ského retazca - od develope-
rov a konzultantov cez e-commerce hracov az po za-
stupcov priemyselnych vyrobcov a HR Specialistov.
Medzi panelistami boli Peter Janosi (P3), Martin
Baca (Continental Automotive), Lukas Jatta (Mie-
bach Consulting), Michael Némec (Rohlik Group),
Gabriela Hrbackova (Hofmann Personal) a Jindfich
Kaderavek (Element Logic Czech Republic).

INSPIRATIVNE INTRALOGISTICKE
PROJEKTY

Popoludnajsia ¢ast programu, zamerana na intra-
logistiku, priniesla sériu inSpirativnych pripadovych
Stdii z ceského prostredia, ktoré ukazali, Ze digi-
talizacia a automatizacia sa stali beznou sticastou
modernej logistiky.

Jifi KuZniar (Maso-Profit) spolocne s Paviom Mota-
nom (K2 atmitec) opisali cestu, ako sa na byvalom
statku na okraji Prahy podarilo vybudovat moderny,
plne automatizovany sklad vybaveny technolégiou
typu miniload od spoloénosti Jungheinrich. Zasad-
nou prekazkou pre zvySenie efektivity pritom bol
zastarany informacny systém, ktorého vymena za
nové digitalne rieSenie sa ukazala ako kltGicova pre
dalsi rozvoj. ,Implementovali sme ERP systém K2,
kde sme vSetky procesy zIG¢ili do jedného rieSenia,
nahradili pévodny softvér a zaviedli dnes samozrej-
mé logistické Standardy, identifikaciu a itanie Cia-
rovych kédov alebo kompletizaciu vychystavania
zakaziek pomocou mobilnych terminalov,“ hovori
Jifi KuZniar.

Zdenék Dydek (Alllog Consulting) a Pavel Cejka
(Axiom Tech) potom predstavili projekt, ktory doka-
zal, Ze ani bez novej skladovej haly nie je potreb-
né podcenovat moznosti optimalizacie. Pomocou
simulacného softvéru Plant Simulation a automa-
tizovanych prvkov sa im podarilo Gspesne vyriesit
problém s kapacitnym pretaZzenim a navySe dosiah-
nut navratnost investicie pocas Siestich mesiacov.

Paitkrdat Seelog: logistika
na vlastné oci

Druhy den kongresu sa celkovo 120 iicastnikov
rozbehlo do roznych regionov na exkurzie zauji-
mavych logistickych prevadzok. Tie sa konajii
v ramci kongresového programu Seelog.

Radek Micka (DHL) a Zbynék Korelus (Tchibo)
sprevadzali navstevnikov v distribu¢nom centre
Tchibo v Chebe, ktoré patri k najvyznamnejsim
e-commerce logistickym uzlom v strednej Eu-
rope. Z velkej ¢asti automatizovana prevadzka
zvlada aZ 90 000 objednavok denne, disponuje
rozsiahlou skladovacou infrastruktdrou s moder-
nymi automatizovanymi systémami a zamestna-
va priblizne 1 200 pracovnikov.

Daniel Korec (Drylock Technologies) predviedol
vyrobny a logisticky zavod v Hradku nad Nisou,
najvacsi eurépsky zavod na vyrobu plienok a je-
den z piatich najvacésich na svete. Uastnici si
prezreli moderné vyrobné linky, automatizovany
vysokohustotny sklad i unikatny tunel veddci
pod medzinarodnou cestou, ktory spaja vyrobné
a skladové haly.

Petr Benicek (Kaufland Ceska republika) umoz-
nil navstevnikom nahliadnut do distribu¢ného
centra Kaufland v Olomouci, ktoré disponuje
takmer 100 000 m=2skladovych pléch. Prevadzka
denne vyskladriuje priblizne 300 000 boxov do
67 filialok. Centrum je vybavené modernym au-
tomatickym skladom, technoldgiou na vychysta-
vanie tovaru a automatickym zakladacom paliet.

Michael Némec (Rohlik Group) previedol Ucast-
nikov distribu¢nym centrom Rohlik.cz v Hornych
Pocerniciach. Navstevnici mohli sledovat kom-
pletné logistické procesy od prijmu tovaru az po
expediciu. Stucastou prehliadky bola aj ukazka
automatizovaného skladovacieho systému Autos-
tore, ktory odbavi az 12 000 objednavok denne.

Michal Knotek (Raben Logistics Czech) predsta-
vil logistické a distribuc¢né centrum v Nupakach
pri Prahe, ktoré disponuje viac ako 20 000 m?
skladovych priestorov vratane temperovanych
skladov a crossdocku. Centrum je vybavené
uspornym LED osvetlenim, HVAC systémom a fo-
tovoltickou elektrarriou, ktora pokryva takmer
polovicu jeho ro¢nej spotreby energie.

Plant Simulation je podla prednasajlcich najcas-
tejSie vyuZivany ako digitalne dvoj¢a, na projekto-
vé simulacie a pripravu layoutov, na planovanie vy-
roby a nakupu materialu ¢i simulovanie procesov
v dodavatelskom retazci.

Jedna z prezentacii sa venovala aj automobilo-
vého priemyslu - konkrétne firme Clarios Plas-
tics Czech, ktord v spolupraci s Toyota Material

Handling nasadila autonémne voziky na prepra-
vu paliet medzi vyrobnou a baliacou ¢astou. Fir-
ma potrebovala zvysit Groven bezpecnosti pri ma-
nipulacii (prechod z manualnej VZV na AGV), chcela
zaviest pokrocilejSiu formu automatizacie prevadz-
ky a zaistit transport vyrobenych paliet na baliacu
linku. Priom denna vyroba a expedicia presahuje
600 paliet. Vdaka AGV bola docielena vySSia pres-
nost a konzistencia vo vyrobe a odpadli ludské chy-
by po¢as manipulacie. Dynamika prevadzky umoz-
nuje taktiez rychlo reagovat na zmeny poziadaviek
a prisposobovat vyrobu. AGV systém pracuje nepre-
trzite, 6o zvySuje vyuZzitelnost vyrobnych kapacit.

Zbynék Korelus (Tchibo) a Tomas SiaZik (Dematic)
pribliZili projekt, vdaka ktorému vzniklo v Chebe
jedno ztechnologicky najvyspelejSich distribuénych
centier v Cesku. KIG&ovym prvkom bola implemen-
tacia tzv. pouch systému a rozsiahla automatizacia
procesov balenia i vychystavania. Takzvany tasko-
vy systém s centralnym matrix sorterom predsta-
vuje obrovsky dynamicky zasobnik s kapacitou az
340 000 poloziek. Instalacia technoldgie od spo-
lo¢nosti Dematic viedla k podstatne vysSej efekti-
vite, priepustnosti a stabilite systému. Celkovo sa
tieZ podarilo zmenit tok ,tovar na vychystavanie“
na systém ,tovar k operatorovi“. Rychlost vychys-
tavania sa zdvojnasobila. Vyvstali aj niektoré vyzvy.
»S ohladom na trojzmennd prevadzku spoloénosti
Tchibo je nevyhnutné starostlivo planovat vSetky IT
¢i PLC aktualizacie a mat pripravené scenare pre
pripadny navrat k predchadzajlcej verzii,“ upozor-
nuje Zbynék Korelus.

So zaujimavym prikladom vystupili aj Petr SmiSek
(K&V Elektro) a Josef Piska (VertiFlex & LogTech),
ktori opisali prevadzku robotizovaného skladu po-
staveného na technolégii Geek+. Vd'aka tejto plat-
forme dosiahli vysSiu flexibilitu, presnost i Skalo-
vatelnost. Cielom bolo vyrazne zvysit efektivitu
skladu, skratit ¢asy odbavenia objednavok, znizit
zavislost od ludskej prace a pripravit sklad na dal-
Si rast objemu. PozZiadavky boli dalej Specifikova-
né takto: policovy regalovy systém so skladovacou
kapacitou cez 1 300 m?3; dvojzmennd prevadzka
14/5 v mezanine; inbound kapacita 153 riadkov
za hodinu; vychystavacia kapacita az 550 riadkov
za hodinu; dopravnikovy systém z mezaninu na ex-
pediciu, rozhranie medzi WCS a informaénym sys-
témom K&V Elektro; reporting a servisna podpora.
Navrhnuté rieSenie zahfna 25 AMR robotov, poli-
covy regalovy systém s vyskou 2,8 m, dve inbound
pracoviska s moznostou pickingu, 14 000 ulozZe-
nych skladovych poloZiek a tri vychystavacie pra-
coviska s technolégiou pick-to-light.

Zaver popoludnajsieho bloku o intralogistike patril
panelovej diskusii nazvanej Ako GspeSne automa-
tizovat intralogistiku?, kde sa o svoje skuisenosti
s realizaciou automatizacnych projektov podelili JiFi
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Petrtyl (ZF Lifetec), Libor Pfeugil (CIIRC CVUT), Petr
Golias (Asseco CEIT), Jifi Zita (Panattoni), Ondfej
Zika (Globus CR) a Flavio Guerreiro (LPR). Deba-
ta, ktori moderovala Patricie JakeSova, nadviaza-
la na predchadzajlce prezentacie. Otvorila klticové
témy spojené s implementaciou pokrocilych tech-
nolégii - od technickych a organizacnych bariér cez
zaClenenie inovacii do beznych prevadzok az po
otazky spojené s prijatim zmien zo strany zamest-
nancov. Panelisti tiez ponukli konkrétne odportca-
nia a podelili sa o sklsenosti tykajlce sa navrat-
nosti investicii a pripravy prostredia na Gspesni
digitalizaciu intralogistickych procesov.

NAKLADNA DOPRAVA SA DIGITALIZUJE
A SMERUJE K UDRZATELNOSTI

Popoludnajsi blok zamerany na dopravu a dodava-
tel'ské retazce tieZ odstartoval sériou pripadovych
tudii. V Gvodnom rozhovore Jifi Siska (0.K. Trans
Praha) a Michal Mikulasek (Prodator) predstavili
netradi¢ny pristup k naboru vodi¢ov a mechanikov.
Vdaka vyuzitiu voicebota a automatizovanych na-
strojov sa spolo¢nosti po¢as dvoch mesiacov poda-
rilo ziskat 13 novych zamestnancov. Len prvy me-
siac to bolo 82 kontaktov, z ktorych vziSlo osem
pohovorov a pat nastupov na miesto vodi¢a (plus
sedem mechanikov). Jifi Siska priniesol aj dalsie
sklsenosti: podla neho je napr. klicové ozvat sa
potencialnym zaujemcom do dvoch pracovnych dni
a vyhnut sa reklamam, ktoré sice generujl kontak-
ty, ale nevedud k pohovorom. ,Kazdy den, ked je po-
zicia neobsadena, vas stoji viac, neZ si mozno mys-
lite,“ dodava.

Nasledujlca ,pripadovka“ sa zamerala na moz-
nosti intermodalnej prepravy. Michal Jakes (Mondi
Group) a Samuel Adrien Méry (LKW Walter) ukaza-
li, ako je mozné kombinaciou cestnej a Zeleznic-
nej dopravy znizit emisie a zaroven zvysit efektivi-
tu distribuénych procesov v najvacsej papierniv CR
s rocnou produkciou 700 000 ton. Aktualne Mon-
di vyuZiva z 80 % cestnl dopravu tovaru k priamym
zakaznikom v Eurépe, z 18 % Zeleznicu (najma do
konsolida¢nych skladov) a z 2 % namornd dopravu.
V tomto roku firma navySuje podiel Zelezni¢nej a na-
mornej dopravy. A vyuZiva na to okrem iného inter-
modalnu prepravu od LKW Walter. Kamiony zaistu-
ja iba pociato€nl a zavereénu fazu trasy, Zeleznica

alebo lod potom hlavni ¢ast trasy. V minulom roku
Mondi Group so spolo¢nostou LKW Walter prepra-
vili 905 kamidnov, ztoho 135 (15 %) bolo preprave-
nych ekologickejSou formou. To malo podla spolo¢-
nosti znizit emisie oxidu uhli¢itého o 63 ton.

Na optimalizaciu logistickych procesov vo vyrobnej
firme sa zamerali Adam Pavlisek (Ceska zbrojov-
ka) a Dana Klistincova (Lotraco). Opisali, ako im na-
sadenie cloudovej aplikacie na riadenie prijazdo-
vych slotov pomohlo zniZit prestoje, optimalizovat
naklady a zvysit prehladnost aj bezpecnost v ram-
ci aredlu. K 1. marcu 2025 bolo do systému zare-
gistrovanych 393 pouzivatelov, priom priemerne
je odbavenych 70 - 75 vozidiel denne. Benefity zhr-
nuli prednasajlci takto: planovanie kapacity skla-
du (ramp, l'udi a techniky), eliminacia telefonickej
a e-mailovej komunikécie, zdielanie dokumentéacie
formou priloh, kratSie ¢asy ¢akania dopravcov na
nakladku a vykladku, evidovany log histérie podla
pouZivatelskych Ucétov - pre kamery, spatna vaz-
ba pre dodavatelov a dopravcov, online prehlad
v realnom ¢ase, individualne nastavenie, zada-
nie pravidelne opakovanych rezervacii a zvySenie
bezpecnosti.

0 digitalizacii pristupového systému a jeho prepo-
jeni s podnikovymi nastrojmi hovorili Tomas For-
gaé (Lenzing Biocel Paskov) a Marek Cihak (M2C).
Ich pripadova Stadia ukazala, ako zavedenie samo-
obsluznych kioskov zefektivnilo vjazdovu logistiku
a prinieslo Uspory v prevadzkovych nakladoch. In-
tegracia zahfnala prepojenie niekolkych elemen-
tov: kiosku Welcomo, ERP systému, Cominfo ACS,
vahového systému Tenzona, LPR kamier s auto-
matickou zavorou a optického vySkového senzo-
ra. Medzi prinosy projektu patri
automatizovany proces, previa-
zanost systémov, plynulost pre-
vadzky, eliminacia chyb, spolah-
livost a vzdialena podpora.

Potom vystupil Libor Krejéi (Cen-
trum dopravného vyskumu),
ktory zhrnul klGCové regula-
térne zmeny ovplyviujice na-
kladnl dopravu. Vo svojom prispevku sa veno-
val témam emisnych povoleniek, dekarbonizacie,
automatizacie a digitalizacie. Rychlost dekarboni-
zacie podla neho ovplyviuji finanéna naroénost,
konkurencieschopnost firiem, resp. Zivotna Uroven

»KONGRES SAPLNE |
ZAMERAL NA AUTOMATIZACIU
AROBOTIZACIU, SLOGAN
RKCIE ZNEL ALCHYMIA
AUTOMATIZACIE.

obyvatelov, nutnost politickej zhody a vyvoj priorit
v Case (napr. narast investicii do obrany). V tejto
stvislosti pripomenul planované rozSirenie emis-
nych kvét aj na cestni dopravu (na fosilne paliva)
v ramci systému EU ETS2 pravdepodobne od 1. ja-
nuara 2027.

Zavereéna panelova diskusia Digitalna revollcia
v doprave ponukla prakticky pohlad na to, ako di-
gitalizacia a automatizacia premienaji logisticky
sektor. V paneli vystupili Radovan TiSer (Timocom),
Libor Krejéi (Centrum dopravné-
ho vyskumu), Tomas Pajonk (Sol-
verTech), Katefina Razlova (DHL
Supply Chain), Milan Svejkovsky
(Coca-Cola HBC) a Martin Balaz
(Prologis). Pod vedenim mode-
ratorky Tatiany KosSSovej (Atoz
Group) sa diskutovalo o tom, kto-
ré technoldgie skutocne funguja,
aké prinasaju benefity v kazdo-
dennej prevadzke a s akymi vyzvami treba pri ich
implementacii pocitat. Panelisti sa podelili o svo-
je konkrétne sklsenosti s optimalizaciou tras, zni-
Zovanim nakladov aj environmentalnej stopy v do-
pravnych operaciach.




DISKUSIA PRI OKRUHLOM STOLE
PODCIARKLA TRENDY VHR AESG

Popoludnajsi program ponukol aj dva tematicky za-
merané okrlhle stoly, ktoré otvorili aktualne témy
slyvisiace s podnikanim, logistikou a udrzatelnos-
tou. Prvy okrahly stol sa venoval personalnym otaz-
kam v logistike a doprave. Ugastnici z radov ski-
senych praktikov tu rozobrali kitiéové problémy,
ktorym firmy éelia - od nedostatku pracovnych sil
cez rastlice mzdové naklady a nutnost hladat rov-
novahu medzi Specializaciou a univerzalnymi zruc-
nostami zamestnancov az po vyzvy, ktoré prinasa
spolupraca I'udi s technolégiami. Diskusia sa dotkla
aj zmien v oakavaniach mladej generacie a deba-
tovalo sa o tom, ako sa firmam moze podarit zladit
potreby trhu s dlhodobou viziou a udrZzatelnym roz-
vojom ludskych zdrojov.

Panelu, ktory moderoval Roman Molek (Transearch
International), sa zGéastnili Miloslav Franek, Ro-
land Krybus (Miebach Consulting), Michal Hara-
sek (Tymbe), Gabriela Kahounova (Hopi EU Logis-
tics), Jaroslava Sindelafova (Geis Group) a Michal
Mikulasek (Prodator).

Okruhly stol ESG sa zameral na rastlcu udrzatel-
nost v podnikovej praxi. Hlavnou témou worksho-
pu bolo prepojenie logistiky, automatizacie a udr-
Zatelnosti s dérazom na praktické pristupy, ktoré
mozu priniest nielen ekologicky, ale aj ekonomicky
prinos. Diskusia sa sUstredila na redlne ESG pro-
jekty bez greenwashingu a bez zbytocného déra-
zu na formalny reporting, a to aj s prihliadnutim na
balitek Omnibus zo zadiatku tohto roka. Uvodné
struéné prezentacie jednotlivych reénikov vytvori-
li zaklad pre naslednd otvorenu debatu zameran
na moznosti, ako transformovat logistické a auto-
matizacné procesy smerom k vacsej udrzatelnos-
ti, efektivite a odolnosti. S kratkymi prezentaciami
vystipili a naslednej diskusie sa zlcastnili Gabrie-
la Povysilova (CTP Czech), Michal Goték (DHL Ex-
press), Katarzyna Kiwalska (Rohlik Group), Pavel
Zalesky (Impact Metrics), Marek Fedor (CHEP CZ)
a Vojtéch Rosina (Avery Dennison). Okrihly stol mo-
deroval Jenda Perla (Zména k lepSimu).

LOGISTIKA A EKONOMICKE TURBULENCIE

Popoludnajsi program sa po tematickych blokoch
a okruhlych stoloch presunul spat do plenarnej Cas-
ti. Na podiu vystupil José Kadlec (GoodCall) s pre-
zentaciou Novy pracovny poriadok: miesto pre ludi
alebo pre stroje. Vo svojej prezentacii sa venoval
konkrétnym dosahom Al naprie¢ sektormi - od ad-
ministrativy cez vyrobu azZ po logistiku, kde stro-
je stale castejSie nahradzajd I'udi nielen pri fyzic-
kej praci, ale aj v planovani. Upozornil aj na etické
a bezpecnostné otazky spojené s nasadzovanim Al.

Ekoném Dominik Stroukal (Metropolitni univerzita
Praha) sa zaoberal tym, ¢i niektoré sucasné uda-
losti vo svetovej ekonomike znamenajl len pauzu
v globalizacii, alebo ide o pomyselny navrat do hos-
podarskej ,merkantilistickej“ reality 18. storocia.
Jeho prezentécia niesla nazov Vitajte v 18. storo¢i,
pricom pripomenul 250. vyroCie vydania slavneho
diela Adama Smitha - Bohatstvo narodov.

Zaver plenarneho bloku patril panelovej diskusii
Ekonomika v pohybe - ako menia geopolitika a trhy
dodavatelské retazce?, ktord pontkla komplexnu
reflexiu aktualnych trendov. Debatovalo sa o vplyve
geopolitického napatia, protekcionizme, konci glo-
balizacie, novych obchodnych bariérach aj o rasta-
com tlaku na relokaciu vyroby spat do Eurépy. Do
diskusie sa zapojili Daria Harrison (Eaton), Dominik

Stroukal, Marian Gono (SSI Schafer Ceska repub-
lika), Jifi Mlich (Hopi EU Logistics) a Jakub Kodr
(CTP). Panel moderovala Zuzana Hodkova (SZ
Byznys).

VYBORNA PRILEZITOST PRE STRETNUTIA

Usporiadatelia pravidelne poéitaji s pomerne vel-
korysou obedovou pauzou v dizke 1,5 hodiny. Po-
Cas nej je moZné sa obcerstvit, vybavit pracovné za-
leZitosti, navstivit desiatky stankov partnerov alebo
~hetworkovat”“. Zaroven sa kona sekcia Bizlog, ¢o
je speed-datingova platforma pre rychle stretnutia
medzi potencialnymi obchodnymi partnermi. Po¢as
desatminutovych stretnuti, ktoré organizuju uspo-
riadatelia pomocou rezervacénej aplikacie, mozno
zistit, ¢i existuje prilezitost pre obchod, a teda aj
dalSie rokovania.

Po skonéeni odborného programu nasledoval Lo-
gisticky Business Mixer. Vecer v Style Moulin Rou-
ge ponulkol navstevnikom prehliadku inspirovand
svetom alchymie, kde sa snubil ligot kabaretu s at-
mosférou starodavnych elixirov. Program zahfnal
tanecné, akrobatické i spevacke vystupenia, kto-
ré zaviedli divakov do prostredia pIného vasne, za-
had a premien. Stcastou vecCera bol aj interaktivny
program - zabavné stanovistia s Glohami a hadan-
kami preverili dovtip Géastnikov. Spolo¢ne sa sna-
Zili najst odpoved na otazku, ¢o je skutoCnym ta-
jomstvom alchymie.

Videozaznamy
z Fastlogu

Sledujte dvadsiatku videozaznamov z tohto roc-
nika kongresu: youtube.com/@atozlogistics

V poradi 29. roc¢nik Eastlogu sa uskutocni 28. a 29. maja
2026 v Prahe.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Navstivili ste g systemylogistiky.sk
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ESG JE INVESTICIA
DO KONKURENCIESCHOPNOSTI

Napinanie éoraz prisnejsich milnikov v oblasti udrzatelnosti je pre mnohé firmy naroé-
nou iilohou plnou komplikovanych prekazok. Motivom zavadzania rieseni byva skor vi-
dina zisku nez tiizba po zodpovednosti. Manazéri spolocnosti vsak casto zabudaju, Ze
ESG mozno vyuzit aj ako strategickii prileZitost.

Clanok pripravil Vladimir Mato

S rastlcimi oCakavaniami spoloénosti a prisnejsi-
mi regulaénymi poZiadavkami stale viac firiem dek-
laruje svoje aktivity v oblasti udrzatelného rozvoja.
V praxi vSak mnohé spolo¢nosti k tymto iniciativam
pristupujd opatrne, pricom ich najvaésim znepoko-
jenim je mozny negativny vplyv na ziskovost. Met-
riky sledované v ramci reportingu pritom ¢asto sli-
Zia nielen ako ukazovatele udrZatelnosti, ale aj ako
kritéria pre lepSie financovanie ¢i konkurenéna vy-
hoda vo vyberovych konaniach.

MOTIVUJE ViZIA NIZSICH NAKLADOV

V poslednych rokoch rastie zaujem o stratégie, kto-
ré dokazu pruzne prepdjat environmentéalne a so-
cialne ciele s efektivnym fungovanim prevadzky,

Ekologické opatrenia podporuji inovacie a posilfiuji konkurencni vyhodu.

pricom reflektuji oCakavania zainteresovanych
stran a realne podmienky podnikania. Najvyraz-
nejSie sa to prejavuje v oblasti riadenia dodava-
tel'skych retazcov, kde vysoké investicie Casto nie
sU v stlade s kratkodobou ziskovostou. Zo spravy
spolo¢nosti FM Logistic ,Paradox vykonnosti a udr-
Zatelnosti v dodavatel'skych retazcoch“ vyplyva, Ze
pre viac ako polovicu podnikatelov je hlavhym doé-
vodom zavedenia opatreni v oblasti udrzatelnos-
ti Gspora nakladov a zvySenie efektivity, a nie sa-
motné poZiadavky ESG politik. To naznacuje, Ze aj
ked vyznam udrzatel'ného rozvoja rastie, kl'tiGovym
motivom pre zmenu je o¢akavany finanény prinos.

Vztah medzi produktivitou a udrZatelnostou pritom
byva paradoxny. Hoci ekologické a socialne iniciativy
mozu priniest dlhodobé benefity, rozhodovanie o ich

zavedeni ¢asto vychadza z vizie rychleho zniZenia
nakladov. Pre mnohé firmy sa tak udrzatelny rozvoj
stava skor nastrojom beznej optimalizacie nez dlho-
dobou odpovedou na regulacné Gi etické zavazky.

SKRATKY VEDU DO SLEPEJ ULICKY

Zameranie na okamzité vysledky brzdi dlhodobé
strategické planovanie a odradza od investicii, kto-
rych navratnost nastupuje az po niekolkych ro-
koch. UdrZatelny rozvoj, ktory vyZaduje viziu do bu-
dicnosti, tak ¢asto ustupuje bokom. Tento pristup
moézZe znamenat stratu novych prilezitosti, najma
pri rasticich oCakavaniach spotrebitelov a prisnej-
Sich environmentalnych regulaciach.

Obavy z pociatocnych nakladov su pritom redlne -
az 60 % opytanych firiem uvadza naklady ako hlav-
nG prekazku. Na druhej strane odbornici v oblasti
dodavatel'skych retazcov zd6raznuju redlne vyhody
integracie udrzZatelnych postupov do obchodnych
cielov. AZ 94 % z nich sa domnieva, Ze ekologické
opatrenia mozu ist ruka v ruke s efektivnostou -
podporuju inovacie, posiliuji konkurenéni vyho-
du a ulah¢uju budovanie dlhodobych vztahov so
zakaznikmi a partnermi.

.-l'-."l"'"

FOTO: CESMAD Slovakia




UDRZATELNOST POSOBi DOVERYHODNE

Zavedenie ESG iniciativ ma dnes vyrazny vplyv na
konkurencieschopnost aj reputaciu poskytovate-
la logistickych sluZieb. ,ESG uz nie je len ,pridana
hodnota‘, ale stava sa klti¢ovym kritériom pri vy-
bere partnera v dodavatel'skom retazci. U nas to
ma vyrazny vplyv na nasu konkurencieschopnost
a reputaciu. Pokial ide o konkurencieschopnost,
nasi klienti, najma ti medzinarodni, ¢oraz astej-
Sie poZaduju od svojich partnerov preukazatelné
ESG aktivity - od zniZovania uhlikovej stopy aZ po
etické riadenie,” pribliZil skisenost z trhu Andrej
Ott, manaZzér rozvoja obchodu v spolo¢nosti FM Lo-
gistic Slovensko. Poskytovatel, ktory ma jasnd ESG
stratégiu, je podla neho vnimany ako spolahlivej-
§i a perspektivnejsi partner. ,Co sa tyka reputacie,
transparentné reportovanie a realne vysledky v ob-
lasti ESG buduju doveru. V ¢ase, ked zakaznici aj
verejnost vnimaju udrZatelnost ako Standard, ESG
politika zvySuje hodnotu znacky a posilhuje imidz
zodpovednej firmy,“ dodava.

Implementacia ESG principov sa prirodzene spa-
ja s investiciami, ako sU nizkoemisné technolégie
a vozidla, energeticky efektivne sklady a digitaliza-
cia spolu so sledovanim dat o uhlikovej stope. Tieto

Zelend transformdcia
je ndkladna

,Dosiahnutie cielov Europskej zelenej dohody
bude stat priblizne 278 bilionov eur, pricom
financovat ich ma siikromny sektor, bankovy
sektor a tiez staty a Eurépska tnia. Tato suma
ma zabezpecit, aby boli realizované investicie,
ktoré by sa inak nediali. Prechod na obnovitel-
né zdroje a cirkularnu ekonomiku nie vzdy dava

ekonomicky zmysel a prave tieto ramce maju
zabezpecit, aby sa tak stalo.“

PETER MOLNAR
manazér sluzieb
udrzatelnosti
Ernst & Young
Slovensko

FOTO: Freepik

investicie méZu mat ¢iastocny vplyv na cenovu poli-
tiku, ale zaroven prinasaju dlhodobé Uspory a vys-
Siu prevadzkov efektivitu. Napriklad optimalizacia
tras s cielom zniZit emisie znamena aj Usporu pa-
liva a vy$Siu presnost dodavok.

ZELENSIA DOPRAVA VDAKA EKOPALIVAM

Preprava a skladovanie prispievaji az 11 percenta-
mi k celosvetovym emisiam, ¢im sa stavaju vyznam-
nou oblastou pre znizovanie ekologického dosahu.
Tento Zivotne doleZity segment je stale prevazne za-
loZzeny na spal'ovacich motoroch, a hoci sa zaéina
Coraz viac rozSirovat elektromobilita, si¢asné tech-
nolégie eSte nedokazu zabezpedit Gpind transfor-
maciu. Chyba vhodna infrastruktuira a dojazd elek-
trickych nakladnych vozidiel je zatial nedostatocny.
»Z nasich Udajov vyplyva, Ze efektivnost dopravy
je v stcasnosti najdostupnejSim spésobom, ako
znizovat emisie. Napriklad nakladné vozidlo city-
liner dokaze usetrit 35 percent emisii skleniko-
vych plynov na jednu preprave-
nd paletu v porovnani s beznym
18-paletovym nakladnym vozid-
lom. Naopak, tzv. cestny vlak je
vd'aka svojej kapacite o 61 per-
cent Gspornejsi nez tradiény na-
ves. Preto nie je dévod obavat sa
vacsich vozidiel, prave naopak,*
uvadza Jakub Trnka, generalny
riaditel spolo¢nosti Raben Lo-
gistics Czech & Slovakia.

Ako alternativu k elektromobilite moZno zvaZovat
aj pouzitie ekologickejsich paliv. Jednym z nich je
HVO0100 (Hydrogenated Vegetable Qil), o je obno-
viteIna nafta vyrobena z rastlinnych olejov a tukov
hydrogenaciou. Tento proces odstranuje kyslik
a nasycuje molekuly uhlovodikov, v désledku ¢oho
vznika zapachovo neutralne palivo, ktoré produ-
kuje menej znecistujlcich latok nez bezna nafta.
Podla Studie Eurdpskej environmentalnej agentu-
ry (EEA) méZe pouzivanie HVO100 znizit emisie CO,
az 0 90 % v porovnani s fosilnou naftou. Biopalivo
je pritom mozné pouzivat aj v sicasnych dieselo-
vych motoroch.

ESG NIE JE LEN 0 REPORTINGU

Reporting slUzi Eurépskej komisii na zber dat, ktoré
pomahaju formovat dalSiu regulaciu a zniZovat rizi-
ka. Z globalneho barometra EY vyplyva, Ze az 67 %
spolo¢nosti uz dnes analyzuje klimatické scenare

INVESTICIE MOZU MAT
CIASTOCNY VPLYV NA
CENOV POLITIKU, ALE
ZAROVEN PRINASAJU _
DLH()D’OBE USBORYA WSS“-' ukazuje, Ze najvacsi rozptyl me-
PREVADZKOVU EFEKTIVITU.

Nakupit autd nestact

,Elektrifikacia kamionov mozZe narazit na rézne
bariéry, ako napr. nedostatocnu infrastruktiru
nabijacich bodov a kratky dojazd. Zaroven je
potrebné dodat, Ze v porovnani s kamionmi na
spalovaci motor sii omnoho drahsie.“

JAKUB TRNKA
generalny riaditel
Raben Logistics
Slovakia

z pohladu rizik, prilezitosti a tranzicie. ,Prave sek-
tor logistiky, prepravy a skladovania je z dlhodobé-
ho hladiska vystaveny vysokym ESG rizikam. Za-
roven znizovanie uhlikovej stopy, ktoré vyplyva
z eurbpskej regulacie, nie je len o priamych emi-
siach CO,, spadaju sem aj emisie z nakipenych
energii a tieZ napriklad transport a distriblcia, re-
cyklacia ¢i dokonca dochadzanie zamestnancov do
prace,” vysvetlil Peter Molnar, manazér na oddeleni
sluzieb udrzatelnosti v EY Slovensko. Podl'a neho
bude potrebné dokladovat tieto emisie obchodnym
partnerom a zaroven vytvorit plan na ich elimina-
ciu do roku 2050.

TAZIT MOZNO AJ Z REGULACI

Odpoved na to, ktoré aktivity st zelené a ktoré
nie, poskytuje taxonémia EU. Ta definuje oprévne-
né aktivity, ktorych dekarbonizacia umozZiuje po-
sun smerom k udrzatelnému podnikaniu. Zosula-
dené aktivity uz dnes spinaji kritéria na oznacenie
za zelené. Technické kritéria za-
hfhaju napriklad hrani¢né hod-
noty energetickej spotreby bu-
dov, uhlikovl stopu dopravnych
prostriedkov ¢i dalSie paramet-
re. Splnenie tychto kritérii umoz-
nuje klasifikovat konkrétne cin-
nosti firmy. Prieskum EY zaroven

dzi potencialne zelenymi a sku-
toéne klasifikovanymi aktivita-
mi je prave v oblasti mobility
a developmentu. ,Toto je ta prileZitost, ktor( vam
banky alebo Eurépska Unia velmi radi zafinancu-
ja. Ak investiciu budete vediet takto klasifikovat,
jej navratnost sa moze vyrazne zvySit a prave na
zaklade toho ju mozete lahsie presadit, ¢i uz cez
vedenie spolo¢nosti, alebo cez akcionara,” uzav-
rel Peter Molnar.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Aké prileZitosti g systemylogistiky.sk
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Pripadova studia

SPADOVY REGAL ZEFEKTIVNIL

EXPEDICIU CESTOVIN

Spoloénost Erce, znama svojimi osemvajecnymi nitovkami, posilnila svoju logisticku infrastruktiru modernym

avm

spadovym regalom. Rychlejsie nakladky a viac miesta znamenaijii, Ze vyrobky moézu bezpeéne a véas putovat
k zakaznikom bez toho, aby sa zastavili pri skladovych prekazkach. Najdihsi regal svojho druhu na Slovensku

dava tradicnému vyrobcovi cestovin dalsiu konkurencnii vyhodu.

Clanok pripravil Vladimir Mato

m o= = TEEE TEE TTTY

Vyroba cestovin je tradicia, ktora sa v spolo¢nosti
Erce z Velkého KrtiSa dedi z generéacie na genera-
ciu. Myslienka vyrabat cestoviny sa zrodila v hla-
ve zakladatelky Eriky Oravcovej, ktora podnikala
v malom rodinnom obchode s potravinami, v po-
nuke ktorého nechybali ani tradiéné miestne ruc-
ne valcované cestoviny. Prave dopyt po overenej
kvalite bol motivaciou priucit sa cestovinarskemu
remeslu.

KAPACITA JE TAKMER DVOJNASOBNA

Obluba osemvajecnych cestovin znacky Erce pre-
rastla hranice mesta. Nitovky, rajbanicka, fliacky
a dalSie produkty firmy sa predavaji na celom
slovenskom trhu, a to aj vo velkych obchodnych

Cisté riesenie
efektivneho skladovania

»Spolocnost Erce vel'mi dba na hygienu, Cis-
totu a poriadok. Regalovy systém bol dodany
a zmontovany tak, aby sa pod nim mohol pohy-
bovat automaticky priemyselny vysavac, ktory
kontinualne zabezpecuje cistotu a bezprasnost
podlahy.“

PAVEL MIKUSKA
konatel
BITO - Skladovacia technika

retazcoch, ako je COOP Jednota Slovensko, Kauf-
land, CBA, Billa ¢i Tesco. Aby spolo¢nost zabezpeci-
la plynulost expedicie tovaru, investovala do nové-
ho systému skladovania v expedi¢nej hale.

Vnitropodnikova logistika spociva v presune ces-
tovin v karténoch uloZenych na paletach z vyrobnej
haly spojovacim tunelom do expedi¢nej haly. Ta po-
vodne ponukala priestor pre skladovanie 400 euro-
paliet tovaru. Vzhladom na ambiciu bezpecne po-
kryt expediciu sa majitelia rozhodli vyuzit kapacitu
efektivnejSie. ,Sposobu skladovania a volbe re-
galov sme venovali niekol'ko mesiacov a navstivili
sme niekolko logistickych centier. Zvazovali sme
viacero moznosti, ale nakoniec sme sa rozhodli
pre spadovy regal,“ pribliZil konatel spolo¢nosti
Erce Pavel Oravec. Vyhodou paletovych regalov so
spadovym systémom je, Ze na ich obsluhu nie si
potrebné obsluzné ulicky. V porovnani's beznym pa-
letovym regalom tak dokazu usetrit az 60 percent
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skladovacej plochy. V pripade expedi¢ného skladu
spolocnosti Erce narastla zavedenim technolégie
celkova kapacita na 700 paliet, z éoho samotné
regalové rieSenie ma kapacitu 567 paliet.

SAMOSPADOM K VYSSEJ EFEKTIVITE

Dodavatelom technolégie spadového paletového
regalu je spolocnost BITO - Skladovacia technika.
Zvoleny regal PROflow funguje na zaklade principu
FIFO, teda najskdr sa z neho odobera tovar, ktory
bol naskladneny ako prvy. Jednotlivé kandly kaz-
dého regalového bloku sa plnia paletami z jedne;j
strany a tie sa nasledne odoberaji z protilahlej
strany. Zariadenie FlowStop pritom zabezpecuje
odber palety bez naporového tlaku, ¢im brani po-
Skodeniu tovaru. ,Regalovy systém ma tri poscho-
dia a celkovo 27 kanalov. Hibka kaZdého kanalu
umoznuje naskladnit 21 paliet za sebou. Vyhodou

—

Zvysena kapacita expedicného skladu umozZnuje vytvorenie dostatocnej rezervy pre obdobia odberovych spiciek.

FOTO: BITO - Skladovacia technika




N

S - -

:
:
.

takéhoto rieSenia je rychla obsluznost a priama do-
stupnost réznych artiklov podla kanalov,“ vysvetlil
Pavel MikuSka, konatel spolo¢nosti BITO - Sklado-
vacia technika.

V pripade paletovych regalov so spadovym sys-
témom sa eliminaciou zbytoénych regalovych
uliciek mozu skratit prepravné casy az o 40 per-
cent. Paletovy spadovy regal zabera priblizne dve
tretiny expedicnej haly a nechava tak priestor pre
pohyb manipulaénej techniky. Vo volnom priestore
je umiestnend aj automaticka ovinovacka paliet,
pricom ostava priestor na realizaciu pripadnych
dalSich investiénych zamerov, ako je napriklad
automaticky dopravnikovy systém. ZvySena ka-
pacita expedi¢ného skladu umoZnuje nielen po-
hodlny chod pocas beZnej prevadzky, ale aj vy-
tvorenie dostatocne velkej narazovej rezervy pre
obdobia odberovych Spiciek, ako si Vianoce alebo
Velka noc.

HYGIENA V SKLADOVAN JE PRVORADA

Cistota priestorov potravinarskej firmy musi byt do-
sledne udrziavana, aby sa zabranilo kontaminacii
a znehodnoteniu vyrobkov. Aj tento aspekt prevadz-
ky zavazil pri vybere technolégie. ,Spolo¢nost Erce
velmi dba na hygienu, ¢istotu a poriadok. Regalovy
systém bol preto dodany a zmontovany tak, aby sa
pod nim mohol pohybovat automaticky priemysel-
ny vysavagé, ktory kontinualne zabezpecuje Cistotu
a bezprasnost podlahy,“ priblizil Pavel Mikuska.
Alternativou voci vyvySenej Grovni spodnych kana-
lov je osadenie priebeznych regalov s vyklopnymi
valGekovymi drahami. Také rieSenie tieZ umozniuje
rychlo a jednoducho vy¢istit podlahu pod regalom.

Poziadavkou firmy Erce na dodavatela nového re-
galového systému bola tiez montaZz, ktora by chod
firmy nenarusila na viac ako péat dni. ,Mali sme len
jednu poziadavku, a to ¢o najrychlejSiu realizaciu

s

Nendpadné slovenské
prvenstvo

»ZvaZovali sme viacero moznosti, ale nakoniec
sme sa rozhodli pre spadovy regal na principe
FIFO, ktory je naozaj jednoduchy na obsluhu.
Jedina obava spodivala v jeho dizke. Podla na-
sich vedomosti je pri pocte 21 paliet za sebou
najdlhsim regalom tohto typu na Slovensku.“

PAVEL
ORAVEC
konatel
Erce

diela. Montéz prebiehala podlia planu a naozaj pro-
fesionalne,“ opisal Pavel Oravec s tym, Ze kedZe na
realizaciu diela bolo potrebné viac priestoru ako len
samotny pddorys regalu, rozhodli sa pre prerusenie
vyroby. ,Ak by sme vyrabali, nemali by sme skladové
kapacity pre nase produkty. A zaroven sme tento ¢as
vyuZili na sanitaciu, drobné opravy a Udrzbu, ¢o sa
pocas prevadzky neda realizovat,” vysvetlil. Investi-
cia spolo¢nosti Erce do nového spadového regalové-
ho systému vyznamne zvySila kapacitu expedicnej
haly, a tym podporila rast a efektivitu podnikania.

systemylogistiky@atoz.sk
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Vladimir Pikna, projektovy manazZér BITO - Skladovacia technika (vlavo)

a Pavel Oravec, konatel Erce (vpravo)..




Pripadova studia

ZAKLADAC MODULA USETRIL
MIESTO VYROBNE) FIRME

Inovativne skladové riesenia menia sposob, akym firmy pristupuji k sprave zasob a optimalizacii priestorov. Spolo¢énost Xinquan Auto-
motive Trim v Presove lispesne zaviedla vertikalny skladovy systém, ktory umoznil efektivne vyuzitie vysokych stropov a vyrazné zvysenie
skladovej kapacity bez nutnosti stavebnych zasahov. Tento krok vyrazne zlepsil logistickii flexibilitu a celkovii efektivitu prevadzky.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Region strednej a vychodnej Eurépy vratane Slo-
venska, Ceskej republiky a Madarska si na global-
nej Urovni pevne vydobyl postavenie ako vysoko
efektivne centrum automobilovej vyroby. V roku
2022 tento region dokonca prekonal Nemecko
v nominalnej produkcii vozidiel. Azijské spolo¢nos-
ti, najma z Ciny, Japonska a Kérey, sl si&astou
tohto trendu a kontinualne realizuju vyznamné in-
vesticie v stredoeurépskom regione. Eurépa sa tak
stala klG&ovym bodom celosvetovej expanzie Ciny
v sektore elektrickych vozidiel.

Po viac ne? dvoch desatro&iach pdsobenia v Azii
a Severnej Amerike otvorila v roku 2024 svoj prvy
eurdpsky vyrobny zavod aj spolocnost Xinquan
Automotive Trim. Firma zabezpecuje pre automo-
bilky v Eurépe vyrobu plastovych interiérovych kom-
ponentov, ako sl napriklad ¢asti palubnej dosky,
stipiky a vyplne dveri, ale aj exteriérovych dekoracii
alebo naraznikov. Svetovy lider vo vyrobe interiéro-
vych a exteriérovych komponentov pre automobilo-
vy priemysel ponika komplexné rieSenia od vyvoja
dizajnu az po sériovi vyrobu. Reaguje tym na trend
presunu vyroby blizSie ku koncovym zakaznikom.
Vdaka inovaciam, kvalite a modernym technolé-
giam je pripravena stat sa zo svojej novej fabriky
v Petrovanoch pri PreSove kl'i¢ovym partnerom pre
eurdépske automobilky.

Priestor je v sklade
casty problém

»Spoloénost Xinquan Automotive Trim celila vy-
zve, ktora je dnes typicka pre mnohé vyrobné
a logistické firmy - potrebovala navysit kapaci-
tu skladu, avsak bez moznosti rozsirit priesto-
ry tradiénym spésobom. Cielom bolo navrhnit
riesenie, ktoré by umoznilo maximalne vyuzitie
existujicich priestorov bez stavebnych zasa-
hov, bez narusenia beznej prevadzky.

MAREK MATOVEIK
obchodny a vykonny riaditel
SysTech Group/Modula

EFEKTIVNE VYUZITIE LIMITOVANEHO
PRIESTORU

V uplynulom roku firma uviedla do prevadzky svoj
prvy vertikalny skladovaci systém Modula Lift.
Tento inteligentny sklad s vyskou 10,9 metra do-
kéze na 95 percent vyuZit priestor, ktory v beznych

‘Q“\‘\\‘l nee

skladoch zostava nevyuzity. ,Modula Lift prinaSa
prehladn( organizaciu, rychly pristup k tovaru
a maximalnu efektivitu - idealne rieSenie pre fir-
my, ktoré chcu zo svojho skladu vytazit maximum,*
vysvetluje Marek MatovCik, obchodny a vykonny
riaditel spolo¢nosti SysTech Group, ktora systém
dodala. Vyrobcom tejto znacky je strojarska spo-
locnost Modula S.P.A., ktorej moderny vyrobny
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Modernizacia nemusi znamenat rozsiahlu vystavbu. Staci rieSenie, ktoré vytaZi z existujicich moZnosti maximum.

FOTO: SysTech Group




komplex so sidlom v talianskej Fiorane sa nacha-
dza len par stoviek metrov od zavodu automobil-
ky Ferrari. Okrem toho ma Modula velké vyrobné
prevéadzky aj v USA a v Cine. Ciefom spolo&nosti
Xinquan bolo zvysit kapacitu existujlcich sklado-
vych priestorov, zefektivnit skladové procesy bez
nutnosti budovania novych hal, ale tieZ usetrit Cas
pri hladani jednotlivych suciastok, zvysit bezpec-
nost a posilnit riadenie skladu. ,Hlavnou snahou
bolo efektivne vyuZzit limitovany priestor. Sme no-
vovzniknuté prevadzka, kvoli comu sa spoloc¢nost
rozhodla vyuzit existujicu halu, nie stavat svoju.
To malo za nasledok, Ze sme mali dostupnu vysku
haly 12 metrov, ale limitovany priestor na podlahe.
Preto sme sa rozhodli vyuzit systém vertikalnych za-
kladacov.“ pribliZil Jozef Ferenc, technicky nakupca
spolo¢nosti Xinquan Automotive Trim v PreSove.

KONFIGURACIA NA MIERU POTREBAM

»Spolocnost Xinquan Automotive Trim celila vyzve,
ktora je dnes typicka pre mnohé vyrobné a logis-
tické firmy - potrebovala navysit kapacitu skladu,
avSak bez mozZnosti rozsirit priestory tradicnym
spésobom,“ konsStatuje Marek Matovéik. Zave-
denie skladového systému Modula Lift umoznilo
vytvorit novu skladovaciu kapacitu, a to do mini-
malneho priestoru zastavanej plochy. Tento krok
priniesol nielen vyrazn( Gsporu priestoru oproti
inym rieSeniam, ale aj zlepSenie v oblasti proces-
nej logistiky a celkovej organizacie skladu. Vysled-
kom je efektivnejsie riadenie zasob, jednoduchsi
pristup k ulozenému tovaru a vySSia produktivita
pracovnikov.

Automaticky sklad Modula Lift
MC50 podnik vyuziva na skla-
dovanie nahradnych dielov pre
oddelenie Gdrzby. Ich tvarova
a hmotnostna réznorodost kla-
die zvySené naroky na flexibili-
tu skladovania vo vertikdlnom
systéme. ,Skladujeme rdzny
material od maticiek M3 az po
motory s prevodovkami a hmot-
nostou 150 kilogramov. Kapaci-
tu uskladnenia sme kalkulovali
na 70 polic s rozmerom 800 x 2500 x 200 mili-
metrov, ale mnoho dielov ma vysku aj 500 milimet-
rov. Preto sme nakoniec zniZili pocet polic na 60.
Limitom je len celkova hmotnost 500 kilogramov
na policu a vySka nakladacieho okna,“ opisuje
konfiguraciu zariadenia Jozef Ferenc. Systém vSak
umoznuje na kazda policu uskladnit komponenty
az do hmotnosti jednej tony. Jednotlivé komponen-
ty st v skladovej vezi umiestnené tak, aby rychlost
ich vyskladnenia priblizne 80 polic za hodinu do
vydajného okna zodpovedala potrebam oddelenia
Gdrzby. ,Na zaklade dokladnej analyzy sme efek-
tivne rozlozili tovar podla jeho frekvencie pohybu
a predovSetkym vyuzili vySku priestoru instalaciou
vertikalnych skladov Modula,“ dodava Miroslav
Ciernik, projektovy manazér SysTech Group.

STAVEBNE ZASAHY NEBOLI POTREBNE

Umiestnenie vyrobnej prevadzky spoloénosti Xinqu-
an Automotive Trim do uZ existujlcej haly obme-
dzovalo moznosti stavebnych zasahov. ,Zariade-
nie sme inStalovali eSte v Gvodnej faze, ked bola
vyrobna hala prazdna, preto sme neboli limitovani
nic¢im, len dostupnym priestorom vyhradenym pre
sklad,“ opisuje Jozef Ferenc. NajnovSie rozsirenie
technolodgie uz bolo realizované v existujucej pre-
vadzke. Integracii zakladaca Modula Lift do skladu

VYSLEDKOM JE POSILNENIE
V RIADENi ZASOB
POMOCOU WMS SOFTVERU,
SETRENIE CASUV HLADANI
KONKRETNEHO DIELU
ARYCHLOSTI VYCHYSTANIA.

preto musel byt interiér prispdsobeny dodatoéne.
JTeraz sme sa rozhodli zakupit druhy zakladac,
ten uzZ ale spdsobi isté obmedzenia, kedZe musi-
me rozobrat Cast oploteného priestoru a zasiahne
do vedlajSej kéje mimo pdvodne vyhradeného
priestoru. Samotné zariadenie
bolo kalkulované na obmedzenie
do 5 ton na meter Stvorcovy, aby
sme nemuseli robit dodatocné
stavebné Upravy,“ dodava. Tato
inovacia tak vyznamne prispela
k zachovaniu kontinuity vyroby
pri maximalnom vyuZiti dostup-
ného priestoru.

KedZe neboli k dispozicii moz-

nosti na rozsirenie skladu do Sir-
ky, bolo nevyhnutné najst rieSenie, ktoré umozni
rast ,do vySky“ bez zasahu do podorysu arealu.
JVystavba dalSej skladovej haly konvenénym spo-
sobom by si vyZzadovala vysoké finanéné nakla-
dy a zaroven dlhy ¢as na realizaciu, ¢o by mohlo

Nasadenie robotov
je na obzore

,Hlavnou snahou bolo efektivne vyuzit limitova-
ny priestor. Sme novovzniknuta prevadzka, kvo-
li comu sa spolocnost rozhodla vyuzit existuju-
cu skladovaciu halu, nie stavat svoju. To malo
za nasledok, Ze sme mali dostupnii vysku haly

12 metrov, ale limitovany priestor na podlahe.“

JOZEF FERENC
technicky
nakupca
Xinquan
Automotive Trim

negativne ovplyvnit plynulost prevadzky,“ hovori
Marek MatovCik s tym, Ze vysledky instalacie ver-
tikalneho skladového systému sa dostavili takmer
okamZite. ,Bez potreby vystavby novej haly, bez
prestojov vo vyrobe a bez dodatoénych nakladov sa
spoloénosti Xinquan podarilo usetrit znaéné Glozné
miesto vo vytazeni vySky az 12 metrov objemového
vertikalneho priestoru,“ hovori.

OVLADANIE SYSTEMU JE INTUITIVNE

Okrem zvySenia skladovej kapacity sa vyrazne zlep-
Sila aj ergonémia pracovného prostredia, bezpec-
nost zamestnancov a rychlost logistickych operacii.
~Zaskolenie prebehlo rychlo, lebo v ¢ase inStalacie
som bol jedinym pouzivatelom ja a s tymto zaria-
denim som mal sklsenosti z predoslého zamest-
nania. Dodato¢né zaskolenie operatorov som uz
vykonaval len ja. VSeobecne si operatori pracu so
zariadenim pochvalujd - ovladanie je intuitivne
a jednouché,” opisuje Jozef Ferenc.

Zavedenie vertikalneho skladu Modula VLM umoZz-
nilo vytvorit novd skladovaciu kapacitu, a to do mi-
nimalneho priestoru zastavanej plochy. Tento krok
priniesol nielen vyrazn( Gsporu priestoru oproti
inym rieSeniam, ale aj zlepSenie v oblasti proces-
nej logistiky a celkovej organizacie skladu. Vysled-
kom je efektivnejsie riadenie zasob, jednoduchsi
pristup k uloZenému tovaru (material prichadza za
operatorom v jednom mieste) a vySSia produktivita
pracovnikov. Vertikalny systém sa tak ukazal ako
kl'i¢ovy prvok v modernizacii a optimalizacii skla-
dového hospodarstva spoloénosti Xinquan Automo-
tive Trim.
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Petra Vintrova

Petra Vintrovd sa logistike venuge cely svoj pracovny Zivot. V sucasnosti pracuje ako vediica
logistiky v martinskej spolocénosti Trend Technologies Slovakia, ktord pésobt v oblasti liso-
vania kovov, sériového vstrekovania plastov a vyroby a montde plechovyjch zostdv s réznou
povrchovou upravou. Firma dnes zaZiva rozmach, s ¢im suvisia nové profesijné vyzvy.
,INdS tim sa rozsiruje a musime nastavit vsetky interné aj externé procesy ¢o najefektivnej-
Ste, “ vravt manazérka.

Okrem vyuZivania modernych technologii sa spolocénost zameriava aj na ekologické vyzvy.

FOTO (2x): Trend Technologies Slovakia

Petra Vintrova po skoncéeni Ekonomickej univerzity
premyslala nad zamestnanim v cestovnom ruchu,
financiach, bankovnictve ¢i IT. Nahoda ju vSak za-
viala do logistickych vod, ked sa v mieste bydlis-
ka naskytla pracovna pozicia prave v tejto oblasti.
,0tazka, Ci viem, Co vbbec logistika je, bola jednou
z prvych na vstupnom pohovore. TUto pracu som
si zamilovala hned v prvy den,“ opisuje svoje pro-
fesijné zaciatky.

Logistika ju dodnes fascinuje svojou dynamickos-
tou. ,Casto v nej plati pravidlo: Nikdy nehovor nik-
dy. Viackrat som obchodnému partnerovi povedala,
Ze si myslim, Ze danu sluzbu ¢i produkt nevyuzZije-
me, a uz o niekolko tyZdfiov som mu telefonovala
naspéat s prosbou o blizSie informéacie.“ Ako mana-
Zérka riadi logistiku v martinskej spolo¢nosti Trend
Technologies Slovakia, ktora v regiéne Turca fun-
guje uz 16 rokov a v roku 2019 sa stala stGcastou
americko-irskej skupiny Trend Technologies. Slo-
venska pobocka pdsobi vo viacerych odvetviach
priemyslu a dodava dielce pre automobilovy prie-
mysel, sektor zdravotnictva aj na infrastruktdru
pre elektromobilitu. Spociatku mala Petra Vintro-
va v spolo¢nosti na starosti cell logistiku sama.
»Spolu s narastom zakaznikov vSak nebolo mozné,
aby vSetky Cinnosti robil jeden ¢lovek. Vzniklo tak
celé oddelenie logistiky s aktualne siedmimi admi-
nistrativnymi zamestnancami,” predstavuje odde-
lenie logistiky.

Spolo¢nost nedisponuje vlastnou flotilou naklad-
nych vozidiel, cestni kamiénov( prepravu pre-
to objednava u externych partnerov. Takmer vSet-
ky vyrobky putuji na export do zahranicia, firma
obsluhuje najma okolité krajiny strednej Eurépy,
ale tieZ Nemecko, Franclzsko, Holandsko a Lotys-
sko. ,Specifickym prikladom je preprava $pecial-
nych komponentov a aj nastrojov z Azie, kde vy-
uzivame moznosti namornej i leteckej prepravy,“
dopifa Petra Vintrova. ,Snazime sa posielat zasiel-
ky spolahlivo a bezpecne pri ¢o najnizSich nakla-
doch, v minulosti sme uz ale ¢elili ¢asovo kritickym
prepravam pri omesSkaniach vo vyrobe, ¢i uzZ z na-
Sej, alebo dodavatelskej strany. Vtedy je dolezité
spolahlivé pravidelné sledovanie zasielky, GPS sle-
dovanie a kontakt s vodicom,“ zd6raznuje.

Vela veci dnes podla Petry Vintrovej v logisti-
ke ulahéuje automatizacia. ,Zakladom je inter-
ny systém, ktory integruje objednavky od zakazni-
kov, planovanie vyroby, riadenie zasob materialu




Petra Vintrova v datumoch

2004 - 2010
2010-2019
2019 - siicasnost

a finalnych vyrobkov. Vdaka tomu mame neustaly
prehlad o stave objednavok a dodacich lehotach,
¢o umoznuje presné planovanie expedicii, vyzdvi-
huje. S kl'Gi¢ovymi partnermi a zakaznikmi firma ko-
munikuje prostrednictvom systému EDI, ktory sl(zi
na automatizovand vymenu objednéavok, potvrde-
ni, dodacich listov a faktdr. To vyrazne znizuje ad-
ministrativu a minimalizuje chyby z manualneho
zadavania dat. ,V ramci vnitropodnikovej logistiky
v nasom sklade prebieha prijem, vydaj a invent(-
ra tovaru pomocou mobilnych skenerov a prepoje-
nia na nas ERP systém. To eliminuje papierovu do-
kumentaciu, zvySuje presnost a zrychl'uje procesy,“
vysvetluje vedlca logistiky.

Okrem vyuZivania modernych technolégii sa spo-
loénost v stiGasnosti viac zameriava aj na ekologic-
ké vyzvy. ,V nasej firme je udrzatelnost velmi do-
leZitou témou a takisto nasi zakaznici idG cestou
zniZovania uhlikovej stopy. Aktivne planujeme op-
timalizaciu trads a konsolidaciu zasielok, aby sme
minimalizovali pocéet jazd a znizili spotrebu pali-
va a emisie,“ zdoéraznuje Petra Vintrova. Snahou
je aj diverzifikacia prepravy na dlhsie vzdialenos-
ti, napriklad pri preprave nastrojov z Azie. V tych-
to pripadoch firma pre nizSiu uhlikov( stopu pre-
feruje ndmornd dopravu pred
leteckou, a to vZdy, ked to Ca-
sové plany umoznuja. ,Leteckud
dopravu vyuzZivame len v nevy-
hnutnych, ¢asovo kritickych pri-
padoch. TaktieZ sa snazime mi-
nimalizovat environmentalny
vplyv prostrednictvom optimali-
zacie balenia a pouzivanim re-
cyklovatelnych obalovych ma-
teridlov,“ hovori dalej.

VYZVOU BOLO STAHOVANIE

Novy pracovny den si Petra Vintrova planuje s po-
mocou kalendara uz vecer predtym. ,S0 dni zame-
rané na stretnutia, ¢i uzZ interné, alebo externé. Po-
tom su dni, ked' sa venujem kolegom na mojom
oddeleni, ich problémom, zefektivneniu prace,”
charakterizuje svoju pracovnl népli. Cas medzi
deviatou rano a jednou popoludni sa snhazi ¢o naj-
viac venovat komunikacii s obchodnymi partnermi
a kolegami, neskor sa venuje hlavne administrati-
ve. ,Kazdy den si uréim nieco, ¢o jednoducho mu-
sim dokoncit, inak sa den nekongéi,“ vravi.

Velkou pracovnou vyzvou bolo pre Petru Vintro-
vU logistické zabezpecenie stahovania firmy zo
starého miesta do novej budovy. ,ISlo o priprave-
nie rozpoc¢tu, naplanovanie kamiénov na presun

LOGISTIKAJEO IZIIIVJOCH RICH
PRISTUPE. 0 TOM, CI PARTNER
NA DRUHE) STRANE UROBI A)
NIECO NAD RAMEC SVOJICH
POVINNOSTI.

materialov, polotovarov, hotovych vyrobkov v sprav-
nom ¢ase, stahovanie regalov, presun manipulac-
nej techniky. Stahovali sme sa v troch fazach a pa-
ralelne prebiehala vyroba na starom a uzZ aj na
novom mieste, bolo preto treba zabezpecit prijem
aj expediciu na oboch miestach,“ spomina. Neme-
nej dolezitd a naroéna bola aj implementacia no-
vého informacného systému. Spolo¢nost aktual-
ne zaZziva velky rast produkcie, ¢o je dalSia vyzva:
,Mame narast poZiadaviek od zakaznikov, novych
zakaznikov, nové kooperacie a nové typy vyrobkov.
Nas tim sa rozSiruje a musime nastavit vSetky in-
terné aj externé procesy ¢o najefektivnejsie.”

KLUCOM JE FLEXIBILITA

Petra Vintrova priznava, Ze nie je jednoduché ve-
novat sa naplno préaci, ale aj detom a domacnosti.
Rodina jej vSak poskytuje velkl podporu a ona sa
snazi vyuzivat flexibilny pracovny ¢as, aby so svo-
jimi najblizsimi bola ¢o najviac. Logistika je podla
nej oblastou, kde najdu uplat-
nenie nielen muzi, ale aj Zeny,
ktoré ,vynikajlco prispievaju
svojou preciznostou, zmyslom
pre detail, citom pre poriadok
a organizacnymi schopnosta-
mi“. Petra Vintrova ako vhodné
oblasti pre Zenu uvadza pre-
pravu, nakup, ale aj organiza-
ciu skladu. ,Dokonca sa stre-
tavam s vodickami nakladnych
aut a uz sa velmi teSim na navrat kolegyne z ma-
terskej dovolenky, ktora pracovala na pozicii mani-
pulantky vysokozdvizného vozika,“ vravi.

Isté rozdiely v muZskom a Zenskom pristupe k pra-
ci vidi. ,Muzi zvy€ajne hladajd pragmatické a rych-
le rieSenia, zatial ¢o Zeny sa na situaciu pozerajl
emotivnejSie a v SirSom kontexte. AvSak bez ohla-
du na pohlavie ¢asto hovorim, Ze logistika je o u-
doch a ich pristupe. O tom, ¢i partner na druhej
strane urobi nie¢o navySe nad ramec svojich po-
vinnosti alebo ¢i mam istotu, Ze v pripade problé-
mov ¢i slrnej poziadavky sa dockam odpovede od
partnera aj po pracovnej dobe alebo cez vikend,“
ponuka svoj pohlad.

Zakladnym manazérskym pravidlom Petry Vintro-
vej je: Doveruj, ale preveruj. Nestaci len zadat Ulo-
hu, ale treba skontrolovat aj jej splnenie. ,Oce-
nim iniciativu pri rieSeni, samostatnost, navrhy.

Cisla a zaujimavosty

Vyrobny zavod v Martine je
rozdeleny do troch oblasti:
plastové komponenty, kovové
vylisky a kovovyroba vratane
montaze a povrchovych
Gprav.

Spolo¢nost Trend
Technologies bola

prvou vyrobnou firmou

vV novovybudovanom
priemyselnom parku

Martin 1. Vyrobna hala sa
rozlieha na ploche viac ako
desattisic metrov Stvorcovych
s moznostou dalSieho
rozsirenia.

Trend Technologies ma
devat vyrobnych zavodov

v 6smich krajinach na troch
kontinentoch - v Severnej
Amerike, Eurdpe a Azii.

RieSenie nechavam na kolegoch, doblezité ale je
dat jasné pravidla. Kazdy ma vediet, za ¢o nesie
zodpovednost. Mylit sa je ludské, chyby si treba
priznat, poucit sa a opravit,“ charakterizuje pristup
ku kolegom. ,Logistika je fascinujlci svet plny vy-
ziev a prileZitosti. Ak do nej Zeny vstlpia s odhod-
lanim, chutou uéit sa a ochotou ist nad ramec
oCakavani, mozu sa stat nielen reSpektovanymi
odbornickami vo svojom odbore, ale aj inSpirativ-
nymi liderkami, ktoré posuvaju logistiku smerom
k inovaciam, udrzatelnosti a ludskejSiemu pristu-
pu,“ dodava na zaver.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Mate otézky pre g systemylogistiky.sk
Petru Vintrovii? m systemylogistiky

“ systemylogistiky




Automobilovy priemysel sa_dnes meni rychlejsie "
_ - F g nez kedykol'vek predtym a logistila pri tom naraza
i ¢« YRl “naghranice “svojich, moznosti., Neustale vykyvy
- ool O, ; "ﬁ%r’«' JI vidodavatelskych retazcoch, tlak na znizovanie emisii,
SYSTEMY LUGI STIKY - \ = Q" l * digitalizacia a-nastup elektromobility prinasaju do

- g, skladoVania ajidistribiicie iipIne nové vyzvy. Tradiéné
ﬁ‘ sl postupy uz nestacéia - logistika musi byt flexibilnejsia,
= | - "’jé_&téchnologicky vyspelejSia a schopna reagovat na
' ~ zmeny v realnom éase. V tomto prostredi zaroven \
potvrdzuje, Ze bez je'f inovacii by transformacia
autopriemyslu nebola mozna.
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Logistika
v autopriemysle

AUTOMOBILOVA INTRALOGISTIKA
DRZI VYROBNY RYTMUS

V automobilovom priemysle sa logistika stava viac nez len podporou vyroby - je to presne naéasovany mechanizmus, ktory
udrziava cely proces v pohybe. Od vniitropodnikovej intralogistiky cez skladovanie a manipulaciu s komponentmi aZ po
automatizované voziky a roboty, kazdy prvok musi fungovat ako sucast dokonalej symfénie. Prechod na elektromobilitu
pritom zvysuje poziadavky na bezpecnost a rastiica automatizacia kladie naroky, ktoré testujii pevnost celého retazca.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Logistika pre automobilovy priemysel sa vy-
razne liSi od inych segmentov, najma kvoli vy-
sokému doérazu na presnost. Principy ,just-
intime“ a ,just-in-sequence” s tu klGcoveé.
»Automobilovy segment kladie extrémny doraz
na presnost dodavok, ¢asto v rezime just-in-
time alebo just-in-sequence. Kazdé meskanie
mo6Ze mat vazne nasledky pre vyrobu,“ pripo-
mina Tibor Majzun, riaditel slovenskej vetvy
spolocnosti cargo-partner. Tieto naroky vyrob-
covia automobilov kladu nielen na stovky do-
davatelov a dopravu komponentov do vlast-
nych zavodov. Rovnako nekompromisné s aj
naroky na vnutropodnikovl logistiku a zaso-
bovanie vyrobnych liniek. ,Z pohladu kvality
manipulacnej techniky ide o najnaroénejsich
klientov, kedZe manipulacna technika je vy-
uzivana pri vysokom nasadeni vo viaczmennej
prevadzke s vysokymi narokmi na spolahlivost
a zaroven nizku spotrebu elektrickej energie, “
priznava Martin Kozlov, produktovy manazér
spoloc¢nosti Jungheinrich. Manipulaéna tech-
nika vo flotilach automobilovych vyrobnych za-
vodov ma svoje Specifika. Intenzivne vyuZiva-
né sl systémy milk-run, teda tahace a rézne
typy taznych stprav v kombinacii s podvozkami

Skladovanie batérit
md vlastné pravidld

,Mame vypracovany akysi interny ,alma-
nach’, ktory krok za krokom opisuje vsetky
nastroje potrebné pre iispesnii implemen-
taciu takychto projektov. Tym myslim na-
priklad fyzickii segregaciu v sklade, perma-
nentny monitoring online termokamerami,
zaistenie ventilacie, hasiacich technologii
a kontajnerov az po Specialne Skolenia
pre obsluhujici personal ¢i vypracovanie
bezpecnostnych postupov a zachrannych
protokolov.“

na kolieskach, ktoré sa vyuzivaji na manualny
presun tovaru. V stucasnosti s tieto zariadenia
¢oraz viac nahradzané automatickymi zariade-
niami na transport jednotlivych paliet.

VOZIKY PRIPRAVENE NA
NESTANDARDNE SITUACIE

Specifikom je tieZ pouzivanie Specialnych za-
riadeni jednak z dévodu poziadaviek na vysok
nosnost a rozmery manipulacnych jednotiek,
ako aj z dovodu Specifickych procesov v jed-
notlivych fazach vyroby a v procesoch zasobo-
vania liniek a skladovania. ,TaktieZ to mozu byt
poziadavky na rozmery techniky vzhladom na
Gasto obmedzené priestory na manipulaciu.
Obcas sa stava, Ze voziky musia byt schopné
bezpecne vykonavat niektoré Gkony, napriklad
umiestnenie bremena na dopravnik a podob-
ne. V takomto pripade je potrebné techniku
vybavit ¢i uz réznymi senzormi, alebo softvé-
rom, ktory umozni takyto spdsob manipula-
cie,“ dodava Matej Hrncar, Key Account Mana-
ger v spolocnosti Still Slovensko.

z Postarame
— sa o pohyb
vasho tovaru

&

Automatizacia &

Korber v skratke:
modularne riesenie
Z jednej ruky.

Ukazeme vam, ako nastavit vase procesy v

INZERCIA

KORBER

oblastiach automatizacie, balikovej logistiky,

rovnako ako vam poradime, ako mézete

optimalizovat pomocou softvéru a rieSeni SAP.

balikova logistika

- Zakladacové sklady a
dopravné systémy

- Triediaca technika

« AMR robotika

- Automaticka
depaletizacia

- Technolégie “Operator
Eye“ zaloZzené na Al

- Attabotics

Turkova 2319/5b, 149 00
Praha 4, Czech Republic
M +420 608 616209,
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Sektor automobilového priemyslu ma podob-
ne vysoké poziadavky na manipula¢nu techni-
ku aj pri ¢elnych vysokozdviznych vozikoch. Tie
musia byt schopné manipulovat s pestrou ska-
lou nakladu a zaroven umoznit vysokul efekti-
vitu obsluhy. ,CastejSie sa stretavame s poZia-
davkou na Specialne pridavné zariadenia, ktoré
rozSiruji vyuzitie samotného vozika o dalsie
funkcie. Ide o polohovac vidlic, ktory umoziu-
je menit rozstup medzi vidlicami, a teda ma-
nipulovat s réznymi typmi paliet bez toho, aby
obsluha opustila kabinu vozika, alebo telesko-
pické vidlice, ktoré dokazu pomocou hydraulic-
kej funkcie menit dizku, a teda umoziuju za-
kladanie tovaru v regaloch s dvojitou hibkou
a zaroven teleskopické vidlice v stiahnutom
stave umoznuju voziku manipulaciu aj v sties-
nenych priestoroch,“ vymenuiva Martin Kozlov.

TECHNICI SU VZDY PRIPRAVENI
POMOCT

Z pohladu servisu je nevyhnutné zabezpecit
velmi rychlu reakciu vratane extrémne rych-
lej dodavky nahradnych dielov a rychleho ser-
visného zasahu. V niektorych pripadoch je do-
konca nutné mat k dispozicii ,zalozné*“ rieSenie
v podobe nahradnej techniky (tzv. stand-by za-
riadenia) kvoli zabezpeceniu stability procesov
v pripade poruchy alebo krizovej situacie. ,Je
nevyhnutné zabezpecit flexibilitu v podobe tak-
zvanych ,preklenovacich‘ zariadeni vo forme
kratkodobého prenajmu na vykrytie nahlych po-
Ziadaviek vyroby a logistiky na techniku v pripa-
de narastu produkcie,“ vysvetluje Martin Kozlov
s tym, Ze rovnako operativny pristup je potreb-
ny aj v opacnom pripade - je nevyhnutné poni-
kat flexibilné rieSenia pre pripad poklesu vyro-
by a pripadny nadbytok manipulaénej techniky.

Presnost skladovania
na hranici
dokonalosti

,Nase Automotive Competence Centre
v Dunajskej Strede, ktoré je zaroven kon-
signacnym skladom, vyvinulo osvedcené
postupy a koncepty dodavatelskych retaz-
cov pre potreby vyrobcov OEM, dodavatelov
trovne tier 1 a tier 2, ako aj zakaznikov
v oblasti aftermarketu. Okrem presnosti
skladu na trovni 99,9 % tu pre klientov
z automobilového sektora zabezpecujeme
aj umyvanie prepraviek, ¢o byva tieZ ¢astou
pozZiadavkou.“

Intralogistika vo virtudlnom odraze

,Existuje niekol'ko rieseni, ktoré umoznuji pomocou vytvarania digitalnych
map sledovat pohyb manipulacnej techniky v realnom ¢ase a pomocou
tychto nastrojov stanovit vytazenost manipulacnej techniky, pripadne tizke
miesta. V ramci logistiky pilotujeme digitalne dvojca Struktiiry haly a proce-
sov, ¢o nam v budiicnosti umozni rychlejsie optimalizovat procesy internej

operativnej logistiky.“

PoZiadavku maximalnej flexibility musia byt do-
davatelia manipulaénej techniky pre automo-
bilovy priemysel schopni naplnit aj v pripade
nahlej poruchy. V idedlnom pripade je to okam-
Zitd oprava priamo na mieste. ,Ak oprava na
mieste nie je mozna, je nevyhnutné postarat
sa o to, aby vozik neblokoval logistiku vo vy-
robe a tym neohrozil vyrobné procesy. Z tohto
dovodu je potrebné zabezpedit flexibilni a do-
stupnu Udrzbu, vo vacsine pripadov 24/7, res-
pektive 24/5 s dojazdom technikov radovo do
par hodin,“ dopifia Matej Hrn&ar. Pre spinenie
tychto poziadaviek je Standardom zabezpe-
¢it v zavode stalu pritomnost technikov pocas
Standardnych pracovnych hodin, pripadne po-
hotovost mimo tychto hodin.

ELEKTROMOBILITA MENi
STANDARDY SKLADOVANIA

Skladovanie komponentov pre automobilové
odvetvie zas kladie vysoké naroky na sledo-
vatelnost. Kazdy diel musi byt presne identifi-
kovatelny, ¢asto s unikatnym Stitkom, a musi

\L‘ -

spinat prisne normy kvality. ,Logistika musi za-
istit nielen spravne dorucenie, ale aj spravne
poradie dielov pre montaz a poZadované ozna-
cenie Stitkom musi byt vZdy na presne urce-
nom mieste. Nasa produktivita je sledovana
na Grovni jednotlivych skladov i zamestnan-
cov vratane ¢asov manipulacii a dochadzky,
¢o umoznuje presné vyhodnotenie efektivity.
Klienti zautomobilového priemyslu maja Speci-
fické poZiadavky na Stitkovanie, balenie a den-
né zavozy, ktoré su integrované do skladovych
procesov a planovania dopravy,“ vymenuva
Pavel Nodzak, generalny manazér logistiky
v spolo¢nosti PST CLC Mitsui-Soko, a pripo-
mina, Ze s prechodom na elektromobilitu sa
menia aj poziadavky na skladovanie, bezpec-
nostné Standardy a typy komponentov. Logis-
tika musi byt schopna sa tymto zmenam rych-
lo prispdsobit.

Vyroba elektromobilov prindSa nové poziadav-
ky - od prepravy batérii a komponentov klasi-
fikovanych ako nebezpecny tovar az po pris-
nejSie bezpecnostné a manipulacné postupy.
~Mame sklsenosti s ADR prepravami aj so
Specialnym balenim a skladovanim takychto
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zasielok. Okrem toho pomahame klientom
optimalizovat dodavatelské retazce pre nové
komponenty, ktoré sa ¢asto vyrabaju na inych
miestach nez tie pre tradiéné vozidla,“ vymenu-
va Tibor Majzin. Kym pri klasickych vozidlach
dominuju komponenty ako nadrze, vyfuky ¢i py-
rotechnické prvky airbagov, elektromobily sta-
vajl na uplne inom jadre - velkokapacitnych
batériach a vykonovej elektronike. Tie so se-
bou prinasaji nové rizika, najma moznost sa-
movznietenia a opatovného zapalenia batérie
po poziari, ¢o si vyzaduje oddelené zony, Spe-
cidlne karanténne priestory a prisnejSie po-
Ziarne zabezpecenie. ,Stabilnym zakladom je
splnenie a dodrziavanie vSetkych regulacnych
noriem. Mame vypracovany akysi interny ,al-
manach’, ktory krok za krokom opisuje vSetky
nastroje potrebné pre Gspesnl implementaciu
takychto projektov, a to tak, aby boli splne-
né vSetky poZiadavky na maximalnu bezpec-
nost. Tym myslim napriklad fyzickl segregaciu
v sklade, permanentny monitoring online ter-
mokamerami, zaistenie ventilacie, hasiacich
technolégii a kontajnerov az po Specialne Sko-
lenia pre obsluhujlci personal ¢i vypracovanie
bezpecnostnych postupov a zachrannych pro-
tokolov,“ vysvetluje Marek Fort, obchodny ria-
ditel spolo¢nosti DHL Supply Chain Slovakia,
a dodava, Ze v porovnani s beznym tovarom,
ktorého skladovanie Ziadnu Specialnu starost-
livost nevyzaduje, je to velké mnozstvo Gkonov.
Avsak cielom je zaistit pre tito Specialnu logis-
tiku skutocéne bezpecné prostredie.

ODVETVIE NA TEPE LOGISTICKYCH
INOVACII

Z pohladu inovacii ide o sektor, ktory ako prvy
vyZaduje inovativne rieSenia vo forme automa-
tickych alebo poloautomatickych rieSeni. Li-
der slovenského automobilového odvetvia Vol-
kswagen Slovakia sa automatizaciou procesov
intralogistiky zaobera uz od roku 2001, ked'
v fom zacali vyraznou mierou automatizovat
navazanie materidlu na vyrobné linky. ,V pre-
vadzke je vySe 360 inteligentnych mobilnych
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robotov, ktoré sa vo vyrobnych halach stara-
ja o spolahlivi, efektivnu a bezpeénd automa-
tickd logistiku. Voziky AGV privezi material na
uréené miesto na vyrobnej linke, vylozia ho do
regalu, naloZia prazdne obaly a privezi spat
na komisné pracovisko. Diely sa dopravuji na
miesto spotreby, teda na miesto ich zabudova-
nia do vozidla, po 217 trasach, z ktorych 40 %
zabezpecujl prave automaticky riadené vozi-
ky,“ vymeniva Martin Adamicka, veddci odde-
lenia dispozicie vo Volkswagen Slovakia.

Bohaté sklsenosti s automatizaciou opisal
aj hovorca zilinskej automobilky Kia Slovakia
Tomas Potocek. ,Napriklad v roku 2006, ked

sme zacinali s vyrobou modelu Ceed, mali sme
priblizne 400 robotov, no a teraz ich mame viac
ako 600.

Roboty s umiestnené najma na vyrobnych lin-
kach, kde pomahaju realizovat mnoZstvo Cin-
nosti, napriklad posuvaji diely a funguju aj na
vykladanie paliet. Jednym z velkych prinosov
robotizacie je aj ulahéenie fyzicky narocnej pra-
ce ludi,“ hovori.

Podmienkou dosiahnutia vysokej miery efek-
tivity je dokonaly prehlad o pohybe a ¢innos-
ti vSetkych zloziek vnitropodnikovej logistiky.
Ten zabezpecuje neustaly datovy tok obrovské-
ho mnozstva informacii medzi manipulaénou
technikou a logistickymi IT systémami. , Existu-
je niekolko rieSeni, ktoré umoznuji pomocou
vytvarania digitalnych map sledovat pohyb ma-
nipulacnejtechniky v redlnom ¢ase a pomocou
tychto nastrojov stanovit vytazenost manipu-
lacnej techniky, pripadne Uzke miesta. V ramci
logistiky pilotujeme digitalne dvojca Struktury
haly a procesov, ¢o nam v budicnosti umozni
rychlejSie optimalizovat procesy internej ope-
rativnej logistiky,“ vysvetluje Martin Adamic-
ka. Systémy kombinuji najnovsie technolégie,
ako s digitalne dvojcata, internet veci a prv-
ky umelej inteligencie, ¢o umoznuje riadit zlo-
Zité procesy vnitornej logistiky, zasobovania
a skladovania, teda cely materialovy tok.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Aké dalSie pzs -
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MALY LIDER AUTOVYROBY

PREDVADZA OTOCKU

Automobilovy priemysel na Slovensku napreduje vo
vysokom tempe. Mierny medziroény pokles vyrobe-
nych kusov je pod drobnohladom dobrou spravou.

Odhaluje totiz transformaciu odvetvia, v ramci ktorej
z liniek poprednych fabrik zacinaju schadzat namiesto aut so spalovacimi motormi v coraz vicsej miere auta elektrické.
Pozdvihnutie portfolia vsak prichadza v tazkom obdobi a nie vdaka, ale napriek situacii v krajine.

Vladimir Mato

Pocitadlo celkového poctu automobilov, vyro-
benych v minulom roku v Styroch slovenskych
automobilkach, sa zastavilo tesne pod hra-
nicou jedného miliéna. Vyrobenych 993-tisic
vozidiel predstavuje pokles o takmer 87-tisic
kusov oproti roku 2023. Progndzy na aktual-
ny rok vSak naznacuji obrat k lepSiemu - vy-
roba by mala opat rast a dosiahnut priblizne
1,15 miliéna automobilov. Slovensko tak na-
priek miernemu zavahaniu ostava v poéte vy-
robenych automobilov na obyvatela svetovou
jednotkou - na kazdych tisic obyvatelov kra-
jiny pripadlo vlani 182 vozidiel s privlastkom
»Made in Slovakia“.

ODVETVIE CELi vYZvAm

Titul, ktory znel eSte pred par rokmi pompézne,
vSak vyvolava ¢oraz vacsiu nervozitu. Priemy-
sel (izko zamerany na odvetvie, ktoré aktual-
ne prechadza zasadnymi zmenami, totiz moze
lahko uviaznut. Automobilovy priemysel, teda
vyroba automobilov a dielov, sa stale vysokym
percentom podiela na celkovych trzbach v prie-
mysle, za rok 2023 to bolo 49,5 percenta.
Automobilovy sektor zamestnava priamo viac
ako 165 000 ludi, agregovana zamestnanost

Slovensko ostava v pocte vyrobenych automobilov na obyvatela svetovou jednotkou.

dosahuje 244 000. , K tymto vysledkom prispe-
lo najma to, Ze v minulosti sme boli pre investo-
rov atraktivnou destinaciou a dokazali sme
ponlknut najlepsie podmienky,“ hovori Ale-
xander MatuSek, prezident Zvazu automobi-
lového priemyslu SR. Ako vSak dodava, auto-
mobilovy priemysel ¢eli nielen na Slovensku,
ale aj v Eurépe viacerym problémom ¢i vyzvam.
Na jednej strane su to miliardové investicie do
elektromobility, na druhej strane je tu pokles
vyroby a registracii automobilov kvoli klesa-
jucemu dopytu, zavedenie ciel zo strany USA
a Ciny, stale nedostatoéne je vybudovana nabi-
jacia infrastruktdra. V ramci EU neexistuje jed-
notna stratégia pre rozvoj priemyslu, zvySuje
sa inflacia a naklady na jej kompenzaciu, ceny
energii pre priemysel sl vysoké, sebestacnost
v oblasti surovin a polovodic¢ov je nedostatoc-
na. ,VSetky tieto faktory negativne ovplyviuji
aj konkurencieschopnost a rozvoj nasho prie-
myslu vratane automobilového,“ prizvukuje.

ELEKTROAUTA PRICHADZAJU

NajsilnejSou transformacnou vinou, akej celi
automobilovy priemysel, je prechod na vyrobu
elektricky pohananych vozidiel. Trhovy lider,

FOTO: Kia Slovakia

bratislavsky Volkswagen Slovakia, vyraba pod
jednou strechou osem modelov Styroch kon-
cernovych znaciek okrem spalovacich motorov
aj s plug-in hybridnym pohonom. Cisto elektric-
ky model mu vSak od ukonéenia vyroby mode-
lov Volkswagen up! a e-up! v roku 2023 v por-
tfoliu chyba. Zmenit by sa to malo v dohladnej
dobe. ,Bratislavsky zavod Volkswagen Slovakia
je najkomplexnejSim vyrobnym zavodom pro-
dukénej siete koncernu Volkswagen a druhym
najvacsim zavodom znacky Volkswagen podla
objemu produkcie v Eurdpe. Vyroba kladie ob-
rovské naroky na zasobovanie dielmi a s tym
spojené logistické plochy. Z dévodu prichodu
nového modelu - Eisto elektrického SUV Por-
sche Cayenne - bolo nevyhnutné rozsirit nase
jestvujlce logistické centrum v zapadnej Cas-
ti zavodu,“ povedal Wolfram Kirchert, predse-
da predstavenstva a ¢len predstavenstva pre
technickl oblast vo Volkswagen Slovakia.

Objem vyroby koncernu Stellantis v Trnave viani
vyrazne poklesol, dévodom bola realizacia roz-
siahlej prestavby liniek s cielom pripravit podu
prave vyrobe elektromobilov. Fabrika do port-
félia zaradila exkluzivnu vyrobu nového modelu
Citroén é-C3 pre eurépsky trh. Nové prestavené
linky st pre fabriku velkym tromfom. Predaje
elektromobilov totiZ rastl a na produkcii trnav-
skej fabriky budi mat po novom viac neZ polo-
viény podiel. Zo vSetkych slovenskych automo-
biliek ho bude mat Stellantis najvyssi.

Portfélio vyroby slovenskych elektromobilov sa
tento rok posilnilo, ked' v auguste oficialne zis-
la z linky prva Kia EV4. Vyroba sa zacala v Zi-
linskom zavode Kia - ako prvy elektromobil
tejto znacky vyrabany na Slovensku. Pripravy
na tento projekt sa zacali uz v roku 2024 a za-
hfnali komplexnd modernizaciu vyrobnych li-
niek vratane inStalacie nového dopravnika na
montaz batérii a prispdsobenia technologii v li-
sovni, zvarovni, lakovni a najma v montaznej
hale. Zagiatkom budlceho roka by sa na Slo-
vensku mal zacat vyrabat dalsi elektromobil,
a to Kia EV2.

Skutocnym prelomom vo vyrobe elektrickych
automobilov na Slovensku by vSak mal byt za-
Ciatok roka 2027, ked' sa oéakava spustenie li-
niek v koSickej automobilke Volvo. Vyrobna ka-
pacita fabriky by mala dosiahnut Stvrt miliona
vozidiel roéne, pricom gro produkcie maju tvo-
rit prave elektromobily. Prvym potvrdenym mo-
delom je SUV Polestar 7, skloruje sa tiez Volvo
EX60. Otazne ostava, kedy a akym spdsobom
na vinu produkcie elektrickych vozidiel nasko-
¢i nitriansky Jaguar Land Rover. Podla doposial



Slovensko hladi susedom na chrbdt

,Potrebujeme nastartovat dialog s vladou a zacat vel'mi vazne hladat rie-
Senia v ramci priorit automobilového priemyslu, ked’Zze vo vsetkych spo-
minanych oblastiach sme v porovnani so susednymi krajinami najmenej

atraktivni.“

znamych informacii ma byt tovaren stcastou
celosvetovej stratégie koncernu predstavit de-
vat novych elektrickych modelov do konca toh-
to desatrocia.

TRANSFORMACH CHYBA PODPORA

Transformacia vyroby smerom k elektromo-
bilite si vyZaduje jasne definované ramcové
podmienky zo strany Statu - stabilnd zahra-
niénopolitickld orientaciu a prostredie, ktoré
bude motivovat investorov. Realita pritom ho-
vori sama za seba: za poslednych 15 rokov

SVETOVY LIDER V OBLAST!
ZMLUVNEJ LOGISTIKY &

dhl.sk

az 93 percent investicii smerovalo na Sloven-
sko z krajin Eur6pskej Gnie, Spojeného kralov-
stva a USA. DalSou klG8ovou vyzvou je zasta-
venie rastucich vyrobnych nakladov a rieSenie
chronického nedostatku kvalifikovanej pracov-
nej sily, a to domacej i zahraniénej. Slovensko
navySe stale zaostava za vyspelymi krajinami
v oblasti environmentalnej udrzatelnosti.

Lvacsina poziadaviek zostala bez odpovede zo
strany vlady, pracovné skupiny su bez relevant-
nych vysledkov,“ upozoriuje Alexander Matu-
Sek. Namiesto konstruktivneho dialégu vSak
prisla konsolidacia prijata bez diskusie a bez

Logistika
v autopriemysle

@ systemylogistiky@atoz.sk
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transformaciu m systomyiog stk sk

automobilového -
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ohladu na socialny konsenzus. Priniesla zave-
denie transakénej dane, zvySenie korporatnej
dane aj DPH a vysSi strop pre socialne odvody.
Dosledok je zrejmy - najlepsie plateni zamest-
nanci odchadzajd s nizSou ¢istou mzdou nez
v susednom Cesku, zatial' ¢o firmy nesu vys-
Sie mzdové naklady. Takto riskujeme odliv top
talentov a brzdenie vzniku novych kvalifikova-
nych pozicii. ,Potrebujeme nastartovat dialog
s vladou a zacat velmi vazne hladat rieSenia
v ramci priorit automobilového priemyslu, ked-
Ze vo vSetkych spominanych oblastiach sme
v porovnani so susednymi krajinami najmenej
atraktivni,“ uzatvara Alexander Matusek.

INZERCIA
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AUTOMOBILKY SPEVNUJU
DODAVATELSKY RETAZEC

Vyrobné firmy v automobilovom odvetvi dIhé roky cerpali vyhody dokonale vyla-
deného globalneho dodavatel'ského retazca. Systém zasobovania v rezime just-
in-time (JIS) a just-in-sequence (JIS) vsak v poslednych rokoch nastrbili pocetné
krizy. Vyrobné firmy sa preto ¢oraz viac snazia vzdialenosti medzi dodavatel'mi
a vyrobnou linkou skracovat zviac¢sovanim zasob a lepsim predvidanim moznych

ohrozeni plynulosti svojho chodu.

Vladimir Mato

Efektivna implementacia rezimov just-in-time
(JIT) a just-in-sequence (JIS) kladie vyznamné
naroky na technologické vybavenie a procesné
optimalizacie v podniku. Pre dosiahnutie ma-
ximalnej efektivnosti je kli¢ové zaviest sofis-
tikované procesy a efektivny systém na zber,
analyzu a aplikacné vyuzitie dat. Kritickym
faktorom sl spolahlivé informacné systémy,
ktoré zabezpecéuju monitorovanie skladovych
zasob, objednavok a vyrobnych operacii v re-
alnom ¢ase. Zakladnym predpokladom efektiv-
nej funkénosti systému JIT/JIS je jednoduch3,
avSak robustna infraStruktira, ktord umoznu-
je plynuly prenos a spracovanie vSetkych klU-
covych dat.

Vo vacsine aplikacii JIT/JIS su dodavky nasta-
vené tak, Ze ¢as medzi objednanim konkrét-
neho komponentu a jeho doruc¢enim na mon-
taznu lokalitu sa po&ita na mindty. Dalej je
potrebné vytvorit komplexné nldzové stratégie
a zalozZné rieSenia, aby sa zabezpecila konti-
nuita procesov v pripade akéhokolvek vypadku
v procese JIT/JIS alebo zlyhania informacnych
systémov.

ZAKLADOM USPECHU
JE DETAILNY PLAN

Hlavnou Glohou logistiky v automobilovom prie-
mysle je zabezpecit spolahlivé a véasné doda-
nie dielov s cielom nenarusit plynulost vyrob-
ného procesu. Minimalizacia skladovych zasob
je v tomto odvetvi beznou praxou, pricom sa
kladie dbraz na precizne planovanie dodavok,
kedze rezimy JIT a JIS a takmer nulové zaso-
by su vel'mi citlivé na akékolvek, aj najmensie

vypadky v dodavkach. ,Krizy poslednych rokov,
ako napriklad obmedzenia slvisiace s pandé-
miou, geopolitické napatia, nedostatok kvalifi-
kovanej pracovnej sily a dostupnost kritickych
dielov, odhalili zranitelné miesta a zviditelnili
nedostatky Stihleho globaineho dodavatelské-
ho retazca modelu JIT/JIS. Spolo¢nosti boli nG-
tené pristlpit k zasadnym zmenam v riadeni
zasob,“ uvadza Tomas Potocek, hovorca auto-
mobilky Kia Slovakia zo Ziliny. Na nevyhnutnost
dosledne naplanovaného logistického koncep-
tu a jeho prisneho dodrziavania upozoriuje aj
David Strnad, veddci logistiky znacky Skoda
v spoloénosti Skoda Auto. Podla neho planova-
nie rezimu JIT/JIS vyZaduje zohladnenie troch
klGcovych faktorov, ktorymi si stabilita proce-
sov, (roven zasob a ekonomicka efektivnost
prevadzky. ,DalSimi nevyhnutnymi predpo-
kladmi pre Uspesné vyuZziva-
nie konceptu JIS st komplex-
né procesy eliminujlce chyby
a zahfnajlce systémy kontrol
vratane nidzovych stratégii,“
dodava.

KOMPLIKACIE SA
PREJAVIA VELMI RYCHLO

Vztahy s nasimi JIS partnermi su vzdy vel'mi
lzke vzhladom na rizikovost a ¢asovi naroc-
nost dodavok. Akykolvek vypadok, ¢i uz global-
ny, alebo lokalny, ma vplyv na vyrobu takmer
okamzite,“ uvadza David Strnad. Prikladom
toho je kompletné vyhorenie vyrobného zavodu
jedného z klucovych dodavatelov spolo¢nos-
ti Skoda Auto, po ktorom spoloénost nemoh-
la dodavat kompletné vozidla modelu Octavia

Dva odlisné pristupy

,Riadenie zasob JIT/JIS zahfna nakup zasob na zaklade aktualnych pod-
mienok. To znamena mat zasoby naplnené ,prave vcas‘, aby bolo mozné
splnit objednavky. Na druhej strane, riadenie zasob JIC zahfna zasobovanie
skor, ako vznikne realna potreba. Ide o proaktivny pristup, ktorého cielom
je vyhnut sa nedostatku finalnych vyrobkov a pokryt potencialny dopyt.“

PLANOVANIE REZIMU JiT/
JIS VYZADUJE ZOHLADNENIE
STABILITY PROCESU, VYSKY
ZASOB A EKONOMICKOSTI

PREVADZKY.

pocas niekol'kych tyzdnov. Obnova narusSené-
ho odberatel'sko-dodavatelského retazca si vy-
Ziadala niekolko mesiacov intenzivneho Usilia
a zdrojov. ,Z pohladu logistickych centier a vy-
robnych prevadzok sa ukazalo, ze prehnané

zameranie na nadmernud op-
timalizaciu dodavatelskych
retazcov, najma na principe
just-in-time a nizkych zasob,
odhaluje aj svoje slabé stran-
ky. Naklady spojené s preru-
Senim plynulych dodavok
a nemoznostou predaja su
v porovnani s vyhodami lac-
nejSich vstupov vyrazne vys-
Sie. Sicasne sa zasobovacie retazce skracuju
a bude to tak aj nadalej, pricom firmy sa budu
snazit zniZit zavislost od dodavatelov v Azii
a diverzifikovat portfolio medzi lokalnymi vy-
robcami, ¢im sa snazia predist Gplnému ochro-
meniu vyroby,“ uvadza Maros Ovéarik, general-
ny riaditel spolo¢nosti Partners Investments,
v rozhovore pre ¢asopis Systémy logistiky.

V reakcii na rastlcu volatilitu sa mnoho podni-
kov orientuje na zavadzanie stratégii typu just-
in-case (JIC), zameranych na zvySen( odolnost
prostrednictvom hromadenia zasob. AvSak ak-
tualnym trendom je tiez rozvoj hybridnych mo-
delov, ktoré kombinuju efektivnost a pruznost
JIT s riziko zmierAujucimi prvkami JIC, s cielom
optimalizovat naklady a zaroven chranit pre-
vadzku. Prechod od JIT k robustnejSiemu kon-
ceptu predzasobenia v rezime JIC ma vSak aj
svoje Uskalia. ,Oba systémy maji svoje vyho-
dy a nevyhody, pricom volba zavisi od strate-
gickych cielov konkrétnej spolo¢nosti. Riade-
nie zasob podla JIT/JIS vyZaduje ich nakup tak,
aby boli k dispozicii prave v¢as na splnenie po-
Ziadaviek objednavok. Naproti tomu model JIC



Logistika .57
v autopriemysle

znamena zasobovanie skor, ako vznikne sku-
to€na potreba, ¢o je proaktivny pristup na pre-
venciu nedostatku finalnych vyrobkov a zabez-
pecenie pokrytia nepredvidatelného dopytu,“
vysvetluje Tomas Potocek.

INOVACIE ULAHCUJU RIADENIE
IMIEN

Medzi aktualne klG¢ové trendy v oblasti logisti-
ky a zasobovania patri integracia senzorickych
technolégii a internetu veci (loT), ktoré umoz-
nuju v redlnom case monitorovat stav zasob
a vyrobného procesu. Tato digitalna revoldcia
vyrazne napomaha optimalizacii operacii a zvy-
Suje flexibilitu. DalSou v§znamnou inovaciou je
vyuzZivanie umelej inteligencie (Al) a strojové-
ho uéenia, ktoré umoznuji presnejSie predik-
cie dopytu a zaroven zefektiviujl procesy vy-
roby a distriblcie. V sl¢asnosti je tiez viditelny
posun smerom k udrzZatelnosti a environmen-
talnej zodpovednosti, pricom firmy prihliadajd
na minimalizaciu odpadu, zniZovanie spotreby
energie a surovin. Pritom kladu déraz na vyu-
Zivanie obnovitelnych zdrojov energie, recyklo-
vanych materialov ¢i optimalizaciu dopravnych
trés, ¢im prispievaji k StihlejSiemu a ekologic-
kejSiemu dodavatelskému retazcu.

Napriek tymto inovaciam vSak zasobovanie vy-
roby v rezime JIT/JIS ostava velmi citlivé na na-
rusenia globalnych dodavatelskych retazcov.
»Je preto dolezité vytvarat vo vyrobnych orga-
nizaciach a ich zasobovani zmeny, ktoré umoz-
nia mat nad tokom materialu Gplnd kontrolu,“
uvadza Tomas Potocek, hovorca spolo¢nosti
Kia Slovakia. Podla neho je nevyhnutna spolu-
praca medzi vyrobnou, logistickou a ndkupnou

castou s podporou plnej viditelnosti a digitali-
zacie celého dodavatelského retazca. Pokro-
Cilé softvérové nastroje a procesné rieSenia
poskytuju prehlad o vSetkych segmentoch re-
tazca z jednej platformy, ¢o umoznuje véasnu
reakciu na neStandardné situacie a efektivnu
eliminaciu rizik narusenia dodavok.

FOTO: Kia Slovakia

Prerusenie doddvok
je privysokd cena

,Prehnané zameranie na nadmernii optima-
lizaciu dodavatel'skych retazcov odhaluje aj
svoje slabé stranky. Naklady spojené s pre-
rusenim plynulych dodavok sii v porovnani
s vyhodami lacnejsich vstupov vyrazne vys-
Sie. Siicasne sa zasobovacie retazce skracu-
ju a bude to tak aj nadalej, pricom firmy sa
budu snazit znizit zavislost od dodavatelov
v Azii a diverzifikovat portfolio medzi lokal-
nymi vyrobcami.“
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» vSetky aktuality a spravy
priamo na vasu timeline

* moznost zdiel'ania, lajkovania
a komentarov

* aktivne komunity
profesionalov z vasho odboru

OBJAVTETO, CO SA SKRYVA POD HLADINOU. PONORTE SA LA

;F

DO DIGITALNEHO SVETA CASOPISU SYSTEMY LOGISTIKY' ‘ =




Hladate rieSenie
pre optimalizaciu
vasho skladu a procesov?

Skladova automatizacia.
Od Jungheinrich.

Zistite viac na: www.jungheinrich.sk/logisticke-systemy



