EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

Evidencné ¢islo: 107007/D/2024/36100138743921156

VPLYV VYBRANYCH VYKONNOSTNYCH
PARAMETROV NA CHARAKTERISTIKY
CIEN PRODUKTOV VO VYBRANEJ
HUTNICKEJ SPOLOCNOSTI

Dizerta¢na praca

2024 Ing. Stanislav Rudy



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

VPLYV VYBRANYCH VYKONNOSTNYCH
PARAMETROV NA CHARAKTERISTIKY
CIEN PRODUKTOV VO VYBRANEJ
HUTNICKEJ SPOLOCNOSTI

Studijny program:
Studijny odbor:

Skoliace pracovisko:

Veduci zaverecnej prace:

KoSice 2024

Dizertacna praca

ekonomika a manazment podniku
ekondmia a manazment
Katedra finan¢ného riadenia podniku

doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD.

Ing. Stanislav Rudy



=44
z l’ = Ekonomicka univerzita v Bratislave

£ Podnikovohospodarska fakulta Ekonomickej
univerzity v Bratislave so sidlom v Kosiciach

ZADANIE ZAVERECNEJ PRACE

Meno a priezvisko Studenta: Ing Stamslav Rudy

Studijny program: ekonomika a manazment podniku (Jednoodborové Stidium,
doktorandské III. st., denna forma)

Studijny odbor: ekonomia a manazment

Typ ziverecnej price: Dizertatna zavere¢na praca

Jazyk zaverefnej price: slovensky

Sekundarny jazyk: anglicky

Nazov: Vplyv vybranych vykonnostnych parametrov na charakteristiky cien produktov

vo vybranej hutnickej spoloénosti

Ciel': Cielom dizertatnej prace je posudit’ vplyv wybranych vykonnostnych
parametrov na cenové charakteristiky produktov wo vybranej hutnickej
spoloénosti pdsobiace) v Eurdpe.

Anoticia: Téma dizertacne] prace je orienfovana na posiudenie vplyvu jednotlivych
vykonnostnych parametrov na proces cenotvorby vo vybranej hutnickej
spoloénosti pésobiacej v Eurdpe.

Skolitel’: doc. Ing. Jana Simomidesova, PhD.
Katedra: KFRP PHF - Katedra finanéného riadenia podniku

Diatum zadania: 01.092021

Ditum schvalenia: 01.03.2024 Dr h. c. prof. RNDr. Michal Tkaé, CSc.
predseda odborove] komisie



Cestné vyhlasenie

Cestne vyhlasujem, Ze som dizertacnll zdverecnu pracu vypracoval samostatne a ze som

uviedol vSetku pouzitua literataru.

Datum: 11. 11. 2024 s
(podpis Studenta)



Pod’akovanie

Réd by som sa pod’akoval mojej Skolite’ke doc. Ing. Jane Simonidesovej, PhD. za podporu

a smerovanie pri pisani dizertacnej prace.



ABSTRAKT

RUDY, Stanislav: Vplyv vybranych vykonnostnych parametrov na charakteristiky cien
produktov vo vybranej hutnickej spolo¢nosti — Ekonomicka univerzita v Bratislave.
Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach; Katedra finan¢ného riadenia
podniku. — Veduci zaverecnej prace: doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD. — Kosice: PHF
EU, 2024, pocet stran 128.

Cielom zaverecnej prace je posudit’ vplyv vybranych vykonnostnych parametrov na
cenové charakteristiky produktov vo vybranej hutnickej spolo¢nosti pdsobiacej v Eurdpe.
Dizerta¢na praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 29 tabuliek, 22 grafov a 5 ilustracii.
Prva kapitola je venovana sti¢asnému Stavu rieSenej problematiky a aktudlnym trendom.
V d’al$ej cCasti je prezentovany hlavny ciel’ a Ciastkové ciele dizertatnej prace. Tretia
kapitola metodika prace a metddy skiimania objasfiuje metodologicky ramec a je zamerana
na pracovné postupy, ktoré boli vyuzité pri realizcii vyskumu a analyz. Stvrta kapitola
zavereCnej prace sa nasledne zameriava na implementaciu stanovenych pracovnych
postupov, ktoré boli definované v predchadzajiicej metodickej Casti. Zaverecnd praca je

doplnena o diskusiu.
KPacové slova:

hutnicka spolo¢nost’, cena, vykonnost’, hutnicke produkty.



ABSTRACT

RUDY, Stanislav: The influence of selected performance parameters on product price
characteristics in a selected metallurgical company — University of Economics in
Bratislava. The Faculty of Business Economics with the seat in KoSice; Department of
Corporate Financial Management. — Thesis supervisor: doc. Ing. Jana Simonidesova, PhD.
— Kosice: PHF EU, 2024, p. 128.

The aim of the dissertation is to assess the impact of selected performance parameters on
the price characteristics of products in a selected metallurgical company located in Europe.
The dissertation is divided into 5 chapters. Contains 29 tables, 22 graphs and 5 illustration.
The first chapter is devoted to the current state of the issue and current trends. In the next
part, the main goal and sub-goals of the dissertation are presented. The third chapter, work
methodology and research methods clarifies the methodological framework and is focused
on work procedures that were used in the implementation of research and analysis. The
fourth chapter of the final thesis then focuses on the implementation of established work
procedures, which were aligned with the previous methodological part. The final thesis is

supplemented by chapter discussion.
Key words:

metallurgical company, price, performance, metallurgical products.
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Uvod

V dnesnej dobe, kde technologické giganty ako Apple, Amazon, Google ¢i Meta
dominuju na pracovnom trhu a pridavaji hodnotu digitdlnym inovaciam, nezabtidajme na
dolezitost’ a nepostradatelnost’ hutnickeho priemyslu. Aj ked tieto technologické
spolo¢nosti formuju budicnost’ digitdlneho sveta, hutnicky priemysel poskytuje zdkladné
materidly pre vyrobu modernych technolégii. Bez hutnickeho priemyslu by nebolo mozné
vytvarat’ pokrocilé technologické zariadenia, ktoré ndm dnes ul'ah¢uju zivot. Moderny svet
si vyZaduje rovnovahu medzi technologickymi inovaciami a tradicnymi odvetviami, ktoré

zabezpecuju zakladné stavebné bloky pre technologickl revoluciu.

Hutnicky priemysel v Eurdpe je velmi roéznorodym odvetvim, ktoré prispieva
k zamestnanosti a zohrava kl'aCova ulohu V hospodarstve. Eurdpa je v globalnom
oceliarskom priemysle vyznamnym producentom atento priemysel celi vyzvam
v dosledku kolisania dopytu, obav o zivotné prostredie a globalnej konkurencii z ostatnych
Casti sveta, pod ktoré nespadaju prisne kritéria a nariadenia Eurdpskej tnie. Priemysel je
ovplyvneny dynamikou svetového obchodu, preto zmeny v odvetvi mézu mat’ SirSie
dosledky na celkovlil ekonomiku Eurdpy. Krajiny nachadzajuce sa v Eurdpe si zname
vyrobou konvenc¢nej ocele, S$pecializovanych zliatin a vysokokvalitnych kovov pre
automobilovy, elektronicky a letecky priemysel. Prijatie pokrocilych technologii a
modernizécia svojich zariadeni je trendom technologického pokroku zaloZzenom
na zlepSeni vyrobnych procesov a udrzatelnosti Zivotného prostredia. V tejto dizertacnej

praci budeme skimat’ vybran hutnicku spolo¢nost’ nachddzajucu sa v Eurdpe.

Téma dizertacnej prace je orientovand na posudenie vplyvu jednotlivych
vykonnostnych parametrov na cenové charakteristiky produktov vo vybranej hutnicke;j
spolo¢nosti pdsobiacej v Europe. Odborna literatara prispela k detailnému porozumeniu
sposobu fungovania hutnickych spolo¢nosti. V kapitole 1 bol spracovany sucasny stav
rieSenej problematiky. Pri vyhladavani zdrojov sme sa zamerali na aktudlne vyskumy
a stadie. Prva kapitolu dizertacnej prace sme rozdelili do viacerych podkapitol, ktoré nam
pomohli dosiahnut’ hlavny ciel’ dizertanej prace. V dizertanej praci bolo pouzitych 145

domacich a zahrani¢nych zdrojov odbornej literatiry z oblasti rieSenej problematiky.

Druhé kapitola tejto dizertanej prace je venovana definovaniu hlavného ciel’a

prace a formulacii Ciastkovych cielov, ktoré boli urcené za ucelom dosiahnutia hlavného
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ciel’a. Stanovenie ¢iastkovych cielov vymedzilo efektivny pracovny postup. V kapitole st

formulované vyskumné otazky a hypotézy.

Tretia kapitola je zamerana na spracovanic metodiky dizerta¢nej prace, kde je
charakterizovany objekt skiimania a sposob ziskavania Gidajov a ich zdroje. Dalej sme

Vv kapitole opisali pracovné postupy a pouzité metddy spracovania.

Stvrta kapitola zaverednej dizertatnej prace je venovani podrobnej prezentacii
vysledkov vyskumu a charakteristike skimanej vzorky. V tejto Casti su predlozené data a
analytické vystupy, ktoré boli ziskané prostrednictvom pouzitych vyskumnych metod.
Piata kapitola obsahuje navrhy a odportcania doplnené diskusiou. Diskusia poskytuje
reflexiu vysledkov vo vztahu k stanovenym vyskumnym otazkam a hypotézam. Pri tvorbe

zaverecnej prace boli dodrzané stanovené metody skumania opisané v tretej kapitole.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V teoretickej Casti dizertacnej prace sa zameriavame na charakteristiku kl'a¢ovych
pojmov, ktoré stuvisia s modernym vyvojom a trendami Vv hutnickych podnikoch a maju
prepojenost’ s vykonnostnymi parametrami ovplyviiujicimi ceny produktov. SnaZime sa
prepojit priemyselné poznatky avplyv vonkajSich faktorov na hutnicky sektor
a nastavovanie cien. Zdoraznime velky vyznam hutnickeho priemyslu Vv globalnej

ekonomike a prepojeny charakter ceny a vykonnosti pri formovani trajektérie odvetvia.

1.1 Hutnictvo v Europe

Hutnictvo v Eurdope ma dlht a bohatu histériu, ktord sa datuje do obdobia
stredoveku a renesancie. Eurdpske krajiny boli vzdy v popredi vyvoja hutnictva a zohravali
dolezitu ulohu pri inovaciach v oblastiach tazby a spracovania kovov. V sucasnosti sa
hutnictvo v Eurdpe vyznacuje vysokou technologickou uroviiou S doérazom na
environmentalnu udrZatelnost’ a efektivnost’ vyuzitia zdrojov. Sti€asné vyzvy v hutnictve
su najmi v znizovani emisii.

Hutnictvo predstavuje odvetvie priemyslu, ktoré sa Specializuje na spracovanie
kovovych materidlov. Tymito kovmi su zelezo, ocel, hlinik, med’, zinok a d’alSie. Jeho
hlavnym poslanim je konverzia surovych kovovych zdrojov do rozmanitych foriem a
produktov, ktoré nachadzaju Siroké uplatnenie v réznych odvetviach, vratane priemyselnej

vyroby, stavebnictva, automobilového priemyslu a d’alSich oblasti (Rosenqvist, 2004).

Eurdpska stratégia na prisposobenie sa globalnemu oteplovaniu zddrazituje ulohu
obnovitelnej energie a digitalnej revolucie pri dosahovani hospodarstva priaznivejSieho ku
klime. Suhra politickych a ekonomickych zaujmov zohladiiuje hmatatelné priemyselné
postupy v hutnickych spolo¢nostiach v réznych geografickych mierkach. Koncept
klimaticky inteligentnej tazby podporovany technickymi inovaciami pri spracovani

prispieva k nizkouhlikovym ekonomikam (Sao a kol., 2023).

Podrl'a Benabdallah a kol. (2023), je v hutnickom odvetvi kritickou ulohou neustale
hl'adanie efektivnych vyrobnych metdod na ziskanie hutnickej medi vysokej Cistoty.
Dosiahnutie pozadovanej Cistoty pre Specifické aplikacie a odstranenia kovovych necistot,
ako st drotové a elektrické operacie, si vyzaduje d’alSiu rafindciu nevyhnutnu pre vyrobu

vysoko cistej medi. UdrZiavanie optimalnych pracovnych podmienok, najmé kontrola
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pomeru koncentracii, je rozhodujiica pre zabranenie neziaducim javom a zabezpecenia

stability cien.

Eurdpska tnia ako druhy najvacsi vyrobca ocele na svete vyuziva sofistikované
ekonometrické techniky na prepojenie vzt'ahu medzi vyrobou ocele a narodnym prijmom.
Ako uvadzaju d’alej Mehmood a kol. (2017), napriek vykyvom oceliarskeho priemyslu
v 20. storo¢i, univerzalne vyuzitie ocele a jej ekonomicky vyznam stipa vratane vytvarania
pracovnych miest, rozvoja infrastruktiry a odvodov dani. Existuje pri¢innd suvislost’
medzi vyrobou ocele a narodnym prijmom, ktorého makroekonomicky prinos je velky a

zvySuje sa este viac zapojenim sukromného sektora.

Aj ked existuji tazkosti pri vyvazovani ekonomickych zaujmov a
environmentdlnej udrzatel'nosti, inStitucionalizicia ramcov zodpovednej taZzby a
spracovania ocele v medzindrodnom meradle zdoéraznuji zavdzok zosuladit financnu,

socialnu a environmentalnu vykonnost’ (Sao a kol., 2023).

Uspech nerastného a kovospracujiceho priemyslu podla Christmanna (2021),
zavisi od jasnych ekonomickych priorit a Eurdpska unia musi nadalej strategicky
definovat’ prioritné sektory pre svoj buduci hospodarsky a socidlny rozvoj. Na rieSenie
otazok udrzatelnosti v oceliarskych spolo¢nostiach sa Eurdépa musi zamerat' na rozvoj

obehového hospodarstva, znizenie zavislosti od dovozu a investicie do vyskumu a inovacii.

Bobeni¢ a Huddk (2018) skimali a identifikovali zmeny v trhovej Struktire
globalneho oceliarskeho priemyslu. Firemny rast sa povazuje za kl'ucova hnaciu silu
vytvéarania hodnoty pre akcionarov, priCom najatraktivnejSie sposoby externého rastu pri
expanzii su fuzie a akvizicie. Interny rast zahfiia budovanie a rozvoj vlastnych schopnosti
organizacie, externy rast umoznuje rychly vstup na trh a nakladovu efektivnost'.
Metalurgicky priemysel ostdva fragmentovany, ¢o poskytuje prilezitosti na d’alsi rast v
Europe.

Globalna energeticka transformacia a charakteristika cien je pohanana dynamikou
Eurdpy, Ciny a Spojenymi $tatmi. Spolu predstavuju vacsinu spotreby primarnej energie.
Meniaci sa postoj ku klimatickym iniciativam sa spdja s globalnym usilim o prijati zelenej

energie (Zhukov a kol., 2023).

Na nizSie uvedenom Obrazku 1 je zndzorneny percentudlny podiel regionov na

celosvetovej vyrobe ocele v roku 2022. Cina sa na celosvetovej vyrobe v roku 2022
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podielala 54%, India 6,6%, clenské krajiny EU 7,2%, Japonsko 4,7%, Ukrajina a

Spolocenstvo nezavislych statov 4,5% a na Siestom mieste boli USA s podielom 4,3%.

North America

6.0%

Australia
New Zealand

-y

Obrazok 1 Celosvetovd produkcia vyroby v %
Zdroj: Eurofer, 2023

Eurdpa sa zameriava na prechod s doérazom na obnoviteIné zdroje energie.
Eurdpsky zavidzok k dekarbonizécii smeruje k zavadzaniu opatreni mechanizmu Upravy
hranic uhlika pre zabezpecenie rovnakych podmienok eurdpskych vyrobcov. Nedavna
energetickd kriza zintenzivnila snahy o stabilizaciu trhov prostrednictvom intervencii
ozivenia rozvoja kapacit, vratane metalurgickych spoloc¢nosti, smerujicich k zelenému

technologickému pokroku (Zhukov a kol., 2023).

Emisie CO2, ktoré st hlavnym problémom prispievaji ku globalnemu otepl'ovaniu
a su environmentalnym rizikom, preto by mali operacie nadnarodnych korporacii pouzivat’
pokrocilé technologie suvisiace s vyzvami globalnych a miestnych environmentalnych
vplyvov. Strategické iniciativy, ktorych prikladom je Eurdpsky akény plan pre suroviny,

vedu sektor smerom k odolnosti, bezpecnosti a udrzatel'nosti (Christmann, 2021).

Na nizsie uvedenej tabul’ke 1 st znazornené miesta, v ktorych dochadza k vyrobe

a spracovavaniu ocele vo vysokych peciach v ramci 27 &lenskych krajin EU.
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Tabul’ka 1 Aktudlne funkcéné a vyuZivané vysoké pece v Eurdpe

i . AM Gent Liberty Galati Tata Steel Port
AM Asturias Spain Belgium Romania Talbot UK
AM ltalia Liberty
AM Bremen Taranto Ostrava ThyssenKrupp
AM Dunkerque AM Poland Salzgitter Voestalpine Linz
France Flachstal
AM Eisenhuttenstadt |~ Dunaferr SSAB USSK
Hungary
AM Fos-sur-Mer HK_M Tata Steel
Huckingen L
France Ijmuiden NL
Germany

Zdroj: vlastné spracovanie

Oceliarsky priemysel dosiahol 60 % znizenie Specifickej spotreby energie v
poslednych desatrociach prostrednictvom prirastkovych technologii, ¢o viedlo podla
Jahanshahi a kol. (2016) k podobnému znizeniu S$pecifickych emisii CO2. Klimatické
zmeny podnietili Eurdpu, aby povazovala za prilezitost’ pre oceliarsky sektor s vysokym
obsahom uhlika preskimat’ nové vyrobné technologie, a preto uz od roku 2000 st spustené
programy pre vyrobu ocele s ultra nizkym obsahom CO2, ¢o ma vel’ky dopad na Struktury
cien hutnickych produktov. Vysledkom st nové rozli¢né technologie vratane redukcie
tavenim, priamej redukcie, elektrolyzy Zeleznej rudy a vyroby ocele na baze biouhlika. Po

stopach Eurdpy sa v su€asnosti ubera aj metalurgicky priemysel na ostatnych kontinentoch.

Systémy environmentalneho manazérstva poméhaju identifikovat’, monitorovat’ a
kontrolovat’ environmentéalne aspekty, ¢o prindSa zodpovedné rozhodovanie, inovativne
zmieriiovanie dopadov na zivotné prostredie a efektivnost’ zdrojov. Oceliarsky priemysel v
Eurodpe je pevne v sulade so sedemndstimi ciel'mi trvalo udrzate'ného rozvoja Organizacie
Spojenych narodov, ¢im prispieva k vizii ocele ako zakladu pre trvalo udrzatel'ny svet a

harmonizacii environmentalnych, socialnych a ekonomickych rozmerov (Okasova, 2017).

Na zniZenie mnoZstva emitovanych sklenikovych plynov mozZno pouZit' rozne
metody. Autor Kravec (2015b) tiez tvrdi, Ze prebytocné teplo z vyroby ocele je mozné
vyuzit’ napriklad na vyrobu elektriny, vykurovanie priestorov zariadeni alebo dodavku
tepla ¢i teplej vody do miestnych inZinierskych sieti. Objem vyrobenej ocele a pouZita
technologia vysokych peci st rozhodujuce faktory vplyvajuce na zivotné prostredie.

Podl'a Heidari a Anctil (2022), vzhl'adom na nedostatok vysokokvalitnych lozisk sa
hutnicky priemysel ¢asto uchyl'uje k menej kvalitnym zdrojom, ¢o potencidlne zvysuje

uhlikova stopu a kumulativny dopyt po energii pre lepsie vyjednana cenu. Cina, ktora
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konkuruje svojou cenou ostatnym cCastiam Sveta sa spolicha na domdace zdroje nizkej
kvality, ¢o vyrazne zvySuje uhlikovl stopu. Podciarkuje to dodlezitost' overovania

dodavatel'ského ret'azca tretich stran, aby sa zabranilo podpore neetickych praktik.

Moreno a kol. (2017) uvadzajua, ze hutnicky priemysel ma vyznamné postavenie v
hospodarstve krajin. Hospodarske postavenie tohto sektora nardza na vyzvy spojené s
vysokou spotrebou zdrojov a energii - hutnicky priemysel v Eurdpe sa pri spotrebe energie
spolicha predovsetkym na plyn. Vplyv hutnickeho sektora na zivotné prostredie je
podciarknuty jeho zapojenim do systému obchodovania s emisiami a hutnicke spolo¢nosti

su tak nutené pokryvat’ a dodrziavat’ pridel'ovanie noriem emisnych kvot.

Eurdpske hutnicke spoloénosti tak tlagia na urady EU, aby Cinu klasifikovali ako
netrhovi ekonomiku kvéli jej vysokej nadprodukcii ocele, ktord vyvaza vyrobky z ocele
do Eurdopy pod vyrobné ndklady, ¢im sa znizuje konkurencieschopnost europskych
spolo¢nosti. Eurdpska komisia a Europsky parlament tieto zamery konzultuji so
zastupcami oceliarskych spolo¢nosti a hladaji kompromis medzi ekonomickymi a
environmentalnymi zaujmami. Véha ekologickych zaujmov vedie k dovozu ocele do EU

zo §tatov, kde s environmentalne normy menej prisne (Kravec, 2015b).

Okasova (2017) opisuje, Ze klucova ulohu zohravaju investicie do vyspelych
technologii, vyskumu a vyvoja. Oceliarsky priemysel ako vyznamny tvorca bohatstva
prispieva k hospodarskemu rastu. Globalizacia zasahuje metalurgické spolo¢nosti, a preto
si vyzaduje ekologicko-efektivny rast a dodrziavanie ciel'ov trvalo udrzatelného rozvoja.
Zavazok Europy v oceliarskom priemysle k cielom udrZatel'nosti zohrava klI'i¢ovu tlohu

pri dosahovani globalnych ciel'ov udrzatelnosti.

Po stopach Eurdpskej tnie, Cina smeruje svoje buduce strategické smerovanie k
neutralite. Pre dosiahnutie ambiciéznych cielov je potrebné sa zamerat’ na spdsob vyroby
Zzeleza a mnoZstvo vyuzivanych ultranizkouhlikovych technologii, ktoré svojim
ekologickym procesom Setria energiu @ mézu pozitivnhym spdsobom ovplyvnit’ vyrobne
naklady produktov. Nové inovativne technoldgie a pouzivanie zelezo-uhlikovych

aglomeratov zlepsuje Uc¢innost’ tavenia v europskych hutnickych spolocnostiach (Tang a
kol., 2023).
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Obrazok 2 Primarna a sekunddra vyroba ocele

Zdroj: Eurofer, 2023

Oceliarsky priemysel by mal tiez zvazit’ opatrenia na zvySenie efektivnosti spotreby
energie, vratane investicii do technologii, ktorymi mézu napriklad byt recyklacia plynu ¢i
technolégie v odvetvi vodikovej metalurgie. Postupy energetického manazmentu sa
povazuju za kldcové politiky podporujuce certifikované systémy energetického

manazmentu a dlhodobé stratégie vplyvajice na ceny (Moreno a kol., 2017).

1.2 Vyroba a spotreba ocele

Vyroba a spotreba ocele predstavuje klIicovy aspekt hutnickeho priemyslu. Proces

vyroby ocele zacina spracovanim zeleznej rudy, ktord sa tavi vo vysokych peciach za
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pritomnosti koksu a vapna. Vysledna ocel’ sa potom formuje do réznych tvarov a vel'kosti
a pouziva sa vo viacerych odvetviach priemyslu ako st stavebnictvo, automobilovy
priemysel a vyroba spotrebného tovaru. Spotreba ocele je preto uzko spojena s celkovym

hospodarskym vykonom a rastom priemyslu.

Hutnictvo zahtia Siroku Skalu procesov, ktoré zahtiiaju vyrobu kovov a formovanie
vyrobkov do pozadovanych tvarov tak, aby spinali $pecifické poziadavky a potreby
jednotlivych odvetvi (Rosenqvist, 2004).

Spisak a kol. (2018) vysvetl'uju, Ze pri pouzivani a vyrobe obalov v zavislosti
vyrobnych postupov a vyslednych materialovych charakteristikach existuju rozdiely vo
vlastnostiach tenkych ocelovych plechov. Tenké ocel'ové plechy zohravaju ddleziti ulohu
pri baleni, najmé pre aplikacie v potravinarskom priemysle vd’aka ich pevnosti, lahkému
oddel'ovaniu materiadlu a opdtovnej pouzitel'nosti. Modifikacie cinovej ochrannej vrstvy s
vyuzitim jednoduchého valcovania a druhého procesu redukcie prindSa zvysenie rychlosti

vyroby, z coho doésledku vznikaji lokalizované plastické deformécie.

V globédlnom oceliarskom priemysle dominuji zékladné kyslikové pece (viac ako
71 %) a elektrické pece (viac ako 28 9%). Inovativne projekty v Eurdpe smeruju k
vyuzivaniu plynovych generatorov, ktorych podiel v eurdpskych vysokych peciach je
smerujuci k 80 %. Prispieva to k energetickej i€innosti a cez regionalne variacie je potreba
udrzania efektivnosti a udrzatelnosti v neustdle sa rozvijajucom oceliarskom priemysle

(Kurunov, 2015).

Wei a kol. (2017) uvadzaja, Ze pri vyrobe ocele dominuji dve primarne cesty
vyuzivajuce rozne suroviny a technologie: a) primdrna cesta zahfnajuca Zeleznu rudu; b)
elektrickd oblukova pec vyuzivajica Srot ako hlavnil surovinu. Celosvetovd produkcia
ocele zaznamenava vyrazny rast v dosledku ktorého sa meni aj cena. Zeleziarsky a
oceliarsky priemysel tak celi vyzvam suvisiacim s dostupnostou zdrojov a
environmentalnymi problémami, ¢o podnecuje vyvoj alternativnych ciest ako je redukcia

tavenim, priama redukcia a vyuzivanie Srotu.

Na niZSie uvedenom grafe 1 je zndzornend vyroba surovej ocele pre vSetky kvality

v ¢lenskych Statoch Eurdpskej nie.
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Graf 1 Vyroba surovej ocele vietkych kvalit
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Zdroj: viastné spracovanie podla Euroferu, 2023

Clout a Manuel (2022) konstatuju, Ze rozvijajuce sa technologické prostredie
vratane hyperspektralnych metod a hibkovych senzorov sa povazuje za klutové pri
zlepSovani charakterizacie zeleznej rudy, predikcie spracovania a urovania ceny. V
sucasnosti evidujeme klesajici trend v zasobach rud a zvySuje sa rastica zdvislost’ na
zvyhodnenych Zeleznych rudach a koncentratoch nizSej kvality. Véc¢Sina sucasnej svetovej
produkcie zeleznej rudy sa pripisuje sedimentdrnemu povodu a procesy konzervacie a

zmeny formacii Zeleznej rudy su zloZito skiimane.

Pri vyrobe ocele je vedlajSim bohatym produktom ocel'ové troska, ktord vd’aka
svojim vlastnostiam je vyznamnym zdrojom cennych zloziek a komponentov. Chandel a
kol. (2023) tiez uvadzaju, ze su potrebné inovativne, ekonomicky Zzivotaschopné a
environmentalne udrzatelné procesy na recyklaciu ocelovych trosiek kvoli ich
vlastnostiam, ktoré mézu ovplyvnit’ cenotvorbu hutnickych produktov. Ako cenny vedl'ajsi
produkt v oceliarskom priemysle, fyzikalno-chemické vlastnosti ocel'ovych trosiek musia
byt spravne likvidované kvoli vplyvu na podu, vodné zdroje a okolité ekosystémy.
Celosvetové snahy o recyklaciu ocel'ovych trosiek pri sekvestracii CO2 su aplikovatelné

pri stavbe ciest a vyrobe cementu.

Podl'a stadie Lesser (2021), drzitelia spolocenskej licencie na prevadzku (social
license to operate) odrazaju konanie celého odvetvia. Bezpecné dodavky nerastnych
surovin pre Eurdpsku uniu su dlhodobym zaujmom c¢lenskych Statov, a preto zavadzaja
pristupy k podpore zodpovednej tazby a spracovania materidlov. Dovera v tazobny

priemysel a v hutnicke spolo¢nosti sa javi ako kl'acovy faktor pre prijatie noriem, postupov
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a certifikacnych programov, ktory ale nemusi zarucit’ zvySenu akceptaciu bez trvalého

zapojenia a spoluprace medzi vSetkymi zainteresovanymi stranami.

V tabulke 2 je vyjadrend vyroba surovej ocele vSetkych kvalit pre rok 2022

Vv jednotlivych ¢lenskych Statoch Eurdpskej tnie.

Tabul’ka 2 Vyroba surovej ocele vietkych kvalit pre rok 2022 v miliénoch tondch

Krajina 2022 Podiel
Nemecko 36 849 27,0%
Taliansko 21599 15,8%
Francuzsko 12 234 9,0%
Spanielsko 11 464 8,4%
Rakusko 7 512 5,5%
Pol'sko 7 407 5,4%
Belgicko 7 030 5,2%
Holandsko 6143 4,5%
Svédsko 4 382 3,2%
Ceska republika 4262 3,1%
Slovensko 3872 2,8%
Finsko 3538 2,6%
Rumunsko 2625 1,9%
Luxembursko 1875 1,4%
Ostatné 1855 1,4%
Grécko 1543 1,1%
Madarsko 857 0,6%
Slovinsko 623 0,5%
Bulharsko 482 0,4%
Chorvatsko 169 0,1%
EU 27 spolu 136 321| 100,0%

Zdroj: vlastné spracovanie podla Euroferu, 2023

Klucové pre zamedzenie neziaducich deformécii pri spracovani ostava
zabezpecenie ochrany proti kordzii a odstrdnenie necistot, ktoré spdsobuju lokalizovanii
deformaciu a znizuji odolnost’ proti korozii. Spisdk a kol. (2018) vo svojej Stadii
zdoraznuju aj dolezitost’ pouzitia vhodnych testovacich metdd na presnt charakterizaciu
materidlu, ¢im dojde ku komplexnejSiemu pochopeniu vlastnosti vyrobkov a jasnejSiemu

rozliSeniu medzi jednoducho valcovanymi a dvojito redukovanymi materialmi.

Naprieck mnohym pokrokom zostdva priemysel nadalej vysoko energeticky
naro¢ny. Strekovanie biomasy do vysokych peci moze zlepsit' kvalitu surového zeleza a
prinasa to so sebou environmentdlne vyhody v rdéznych metalurgickych procesoch, co

smeruje k trvalo udrzateI'nej vyrobe ocele (Wei a kol., 2017).
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Kurunov (2015) poukazuje na skutoCnost, ze vysoké pece pre svoju
bezkonkurenénli energeticki w¢innost, vyrobnii kapacitu a predizend nepretrziti
prevadzku zohravaju klicovi ulohu pri vyrobe Zzeleza aurCovani cien produktov.
Najvicsie vysoké pece st v prevadzke v Korei, Cine, Japonsku, Rusku, Nemecku a na

Ukrajine.

1.3 Orientacia vyroby

V hutnickom priemysle je orientacia vyroby klicovym faktorom pre dosiahnutie
efektivneho a uspeSného prevadzkovania. Orientacia vyroby zahfiia planovanie,
organizovanie a riadenie vyrobnych procesov s cielom maximalizovat vykon a
minimalizovat’ naklady. V sic¢asnom prostredi, kde konkurencia je neustale narastajuca, je

dolezité mat’ presny prehl'ad o vyrobnych kapacitach, technologiach a trhovych trendoch.

Orientdcia vyroby v hutnictve zahfiia viaceré aspekty, ktoré su klucové pre
efektivne a udrzatelné fungovanie priemyslu. Sucasny trend smeruje k trvalo
udrzatelnému riadeniu zdrojov, ¢o zahfna flexibilné a efektivne zariadenia na spracovanie

a recyklaciu (Angelo a kol., 2022).

VyuZzitim priameho kalenia po termo mechanickom valcovani s moZnost'ou
nasledného temperovania zaznamenala vyroba konStrukénych a pancierovych oceli s
vysokou a ultra vysokou pevnostou pokrok. Ide o ndkladovo efektivnu metédu vyroby
nizkouhlikovych martenzitickych alebo bainitickych ocelovych platni (Neuvonen a kol.,
2020).

Oceliarsky priemysel je pod drobnohl'adom a smeruje k znizovaniu jeho negativneho
vplyvu na zivotné prostredie. Tuto zvySent pozornost’ zintenzivnilo globalne otepl'ovanie a
zneCistenie ovzduSia. Pri vyrobe Zeleza a spracovani ocele v reakcii na prisne
environmentalne normy boli na celom svete vyvinuté a implementované rézne inovativne
technologie na zniZenie znecistenia a zvySenie energetickej ucinnosti (ocel’ s ultranizkym
obsahom CO2, recyklacné spekanie odpadovych plynov, magnéziové pelety, koksovy
aglomerat, vstrekovanie zemného plynu a uhlia, vapenny povlakovy koks a iné) (Wang a
kol., 2017).

V snahe o trvalo udrzatel'né riadenie zdrojov je evidentné odhodlanie v usili vyvinat
flexibilné a efektivne zariadenia na spracovanie alebo recyklaciu. Hugues a kol. (2022) tiez

uvadzaju, ze rozne stratégie podporuju zodpovedné ziskavanie zdrojov, udrzatelnost
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zivotného prostredia a rast eurdpskeho vyrobného priemyslu. Silny, udrzatelny a
zodpovedny ramec spracovania zdrojov a ocele pre eurdpsky priemysel zabezpeci

maximalny spolo¢ensky prinos v globdlnom hospodarstve.

Graf 2 Celkova koneéna Eurdpska vyroba ocele podl’a produktov
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Zdroj: viastné spracovanie podla Euroferu, 2023

Nagrafe 2 je zobrazena orientacia na jednotlivé druhy vyrobkov v hlavnych
medzindrodnych skupindch Total Hot Rolled flat products a Total Hot Rolled long

products.

Christopoulos (2023) konstatuje potrebu nahliadnutia do geografie inovativnej
¢innosti Vv zavislosti od dynamickej povahy regionalnych zoskupeni. Existuji spojenia a
trajektorie v zoskupeniach klastrov, ¢im dochadza ku koncentracii na europskej aj
medziregionalnej urovni. Existuju zlozité technicko-ekonomické Struktiry regionalnych
ekonomik v rdmci hutnickeho priemyslu, ktoré odrazaji trajektorie geograficky
koncentrovanej vyrobnej Specializacie, environmentalnej zdtaze a poukazuju na dolezitost’

prisposobenia sa vyvijajicim politikdm a ekonomickej medziregionalnej Girovni krajin.

Sektory a spolocnosti s vyspelymi technoldégiami zamerané na vyspelé trhy
zaznamenavaju dlhodoby rast produktivity, zatial o sektory a spolo¢nosti s nizkymi
technologiami vykazuji kratkodobé Soky v produktivite. K odvetvovému a sthrnnému
rastu produktivity v hutnictve by mohli prispiet’ politiky na podporu exportu. Zvysena
produktivita po vstupe na exportné trhy pri rozliSovani technologickej naro¢nosti moze

priniest’ hutnickym spolo¢nostiam profit (Reggiani a kol., 2018).
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Sucasna globalna vyroba ocele vo velkej miere zavisi od technologie vysokych peci.
Hoci sa oceliarsky priemysel zefektivnil v oblasti recyklacie, stale vyznamne prispieva k
emisiam CO2. Integracia zariadeni na priamu redukciu predstavuje prilezitosti na
podstatné znizenie emisii CO2 cez vyrobu horuceho kovu vo vysokej peci, kyslikovu pec,
kontinualne liatie a nasledné valcovanie za tepla. Na udrzanie kvality produktov, stabilnej
ceny apozitivneho vyhodnotenia dopadov na energetické siete a logistiku je potreba

zvazenia metalurgickych aspektov, externych a internych faktorov (Suer a kol., 2022).

Vyzvy, ktorym celia technologie spracovania rudy a odpadu zdoraziuju dolezitost’
inovacii v metalurgii pocas celého zivotného cyklu zdrojov, ktoré moézu zasadne

ovplyviovat’ cenu produktov (Hugues a kol., 2022).
Na niz8ie uvedenom grafe 3 je znazorneny import a export ocele vsetkych kvalit 27
¢lenskych krajin Eur6pskej tnie.

Graf 3 Vyroba surovej ocele vietkych kvalit
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Euroferu, 2023

Medzinarodné dohovory uznédvajic hrozbu klimatickych zmien pre ekosystém
planéty volaji k dosiahnutiu uhlikovej neutrality ako klucového prostriedku na
optimalizaciu energetickej Struktiry a zabezpecenia udrzateI'ného rastu v Zeleziarskom a
oceliarskom priemysle. Rozhodujtci pristup k dosiahnutiu nizkouhlikového, zeleného a
vysokokvalitného rozvoja v Zeleziarskom a oceliarskom priemysle smeruje k vyuzivaniu
obnovitelnej Cistej energie, ktora zabezpeci vyrobu ocele Setrntl k zivotnému prostrediu.

Ako zivotaschopny, uhlikovo neutralny a ekologicky neskodny obnovitel'ny zdroj energie
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sa ukazuje integracia biomasy, ktord moze prispiet k znizeniu potreby fosilnych paliv

(Zhang a kol., 2022).

Eurdpa v sucasnosti demonstruje a napreduje vo vysokej efektivnosti vyuzitia
energie vo vysokych peciach aj napriek pretrvavajicim vyzvam zhorSovania kvality
surovin, Setrenia energiou a znizovania nakladov. Severna Amerika a Cina ¢&elia
problémom pri znizovani znecistenia. Import pokrokovych technologii z Eurépy najmé v
Cistiacej vyrobe, nizkouhlikovych technoldgiach vysokych peci, intelektualizacii a
komplexnom vyuziti druhotnych hutnickych materialov, je kltiovy pre dosiahnutie

ekologickej vyroby Zeleza v Cine a Severnej Amerike (Wang a kol., 2017).

Mechanické vlastnosti ocele vyrobenych pomocou procesu priameho kalenia sa
lisia od spéjania ocelovych Casti zvaranim, ktoré st beznou praxou pri vyrobe ocel'ovych
konstrukcii. Kalenie moéze prindSat chemické a metalurgické zmeny, ktoré menia
mechanické vlastnosti ocele a distribuciu tvrdosti spojentt s hodnotami uhlikového

ekvivalentu (Neuvonen a kol., 2020).

Transformacia energie od konvencnej integrovanej vyroby ocele zaloZenej na uhli az
po procesy zalozené na vodiku a elektrine zlepSuje hodnotenie celého procesu vyroby
ocele a jeho vplyvu na Zivotné prostredie. Na dosiahnutie nizkouhlikovej vyroby ocele s
dosledkami pre uspokojenie budiceho dopytu po oceli pri minimalizéacii vplyvu na Zivotné
prostredie je ziaduce vyuzivat’ nové technologie a rozsirovat’ vedu a vyskum (Suer a kol.,

2022).

Ariyama a kol. (2019) uznavaju v oceliarskom priemysle potrebu podstatného
zniZenia sklenikovych plynov o 80 % do roku 2050 v porovnani s Groviiami v roku 1990.
Pre oceliarsky priemysel su kl'icové pokroky a inovativne cesty k dosiahnutiu dlhodobych

globalnych ciel'ov.

Podl'a zisteni dvojice Rieger a Schenk (2019), snaha o udrzatelny zeleziarsky a
oceliarsky priemysel si vyzaduje prechod na obehové hospodarstvo, v ktorom pevné a
kalné zvysky z procesov vyroby ocele su cenné sekundarne zdroje. Vyhody efektivneho
zhodnocovania vedlajSich produktov v eurdpskom oceliarskom priemysle zahtfiiaji
znizeny dopyt po primarnych zdrojoch, zniZeny objem skladok a ekonomické uspory.
Rozsiahle technologie na tUpravy zvySkov predstavuju vyznamnu prilezitost na
zhodnotenie materialu pri vyrobe ocele. Uloha studasnych eurdpskych vyskumnych

projektov je zamerana na koncepciu upravy zvySkov. Zosuladenie stratégie Upravy
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zvySkov s principmi obehového hospodarstva s cielom dosiahnut’ udrzatelni a
ekonomicky Zivotaschopnu vyrobu ocele je kI'icova pri naplneni 80 % znizenia emisii

CO2 do roku 2050.

Prechod na zeleni a nizkouhlikovi buducnost’ vyuzitim biomasy sa hutnickym
spolo¢nostiam ponukaju nizSie naklady, ekvivalentné fyzikdlno-chemické vlastnosti po
transformécii produktov a nizsie investicie do zariadeni. Stale eSte pretrvavaju vyzvy ako
nizka objemova hustota, vysoky obsah vlhkosti, dopravné néklady a bruasitel'nost’, preto je
potrebny dalsi vyvoj technologie premeny biomasy a kluCovych zariadeni pre

metalurgicky priemysel (Zhang a kol., 2022).

V stadii Manovej a kol. (2018), sa spotreba energie ukazuje ako vyznamny faktor
ovplyviiujuci hutnicke podniky, ¢o podnecuje hladanie energeticky uspornych
alternativnych metod v spracovani nerastov. Hutnicke podniky zohravaji v ekonomike
zasadnu ulohu, vytvaraju pracovné miesta, ovplyviiuji trhové mechanizmy a pridavaji
hodnotu. Existuje vzdjomnad prepojenost’ banickeho a hutnickeho odvetvia, preto je

konkurenéna sila rozhodujtca pre optimalne pridelovanie zdrojov a rast trhu.

Oceliarsky priemysel sa musi orientovat v zlozitosti ndkladovej efektivnosti,
technologickej uskutoc¢nitel'nosti a globalnej spoluprace, aby mohol prejst’ k udrzatel'nej a
nizkouhlikove] budicnosti, ktora zaisti okrem priaznivejSich cien aj zniZovanie
energetickych poziadaviek. Recyklacia vysokopecného plynu, vyroba Zeleza na baze
vodika, vyuzivanie zasaditych kyslikovych peci, ocel'ového Srotu a priamo redukovaného

zeleza je cestou sekvestracie CO2 (Ariyama a kol., 2019).
Zasadny vplyv na orientaciu vyroby a cenu produktov ma digitalizacia.

Rychle a efektivne podnikové komunikacné a informacné systémy umoziuji
nadnarodnym spolo¢nostiam dosiahnut vysoku troven integracie (Kobetsky, 2019).
Podpora inovéacii arychly rozvoj digitdlnych technologii urcuji smerovanie
podnikatel'ského prostredia. Informac¢né technologie pomdhaji vyrabat tovary
jedinecnejsie, konkurencieschopnejSie, nakladovo a ¢asovo efektivnejSie. Pre hutnicke
spolo¢nosti to znamend nové toky prijmov a znizenie vyrobnych nédkladov. Digitalne
rieSenia anova éra globdlnej ekonomiky umoZnia zvySenie rychlosti operacii a

personalizaciu produktov (Petruzzi - Buriak, 2018).

Saini a kol. (2023) konStatuju, Zze digitalizdcia v zdielani informacii

a zhromazd'ovani tdajov pontka pokrok v analyze tidajov a metodologiach rozhodovania.
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Osoby s rozhodovacou pravomocou celia vyzve zvazovania viacerych cielov stcasne a
predspracovanie udajov  a formuldcia multicielovej optimalizicie na zéklade
optimalizacnych algoritmov pomézu navrhnit’ multicielova optimalizaciu. Interaktivny
pristup umoziuje opakované vyhl'adavanie a zjednodusenie rozhodovacich tloh na zéklade
spitnej vizby s cielom poskytnut’ Struktirované usmernenia na rieSenie vyziev zaloZzenych

na udajoch.

Implementacia konceptov Industry 4.0 ovplyviluje rozne aspekty organizacnych
aktivit, ako uvadzaja Gajdzik a Wolniak (2022). Zavadzaji sa zmeny poc¢nuc jednotlivymi
inStaldciami az po integrované technolédgie a systémy autonémneho riadenia v oceliarskom
priemysle. Operator 4.0, ktory predstavuje I'ndského operatora, dohliada na technologie
4.0, ¢im ich optimalizuje a prispieva k rozvoju inteligentnych a inovativnych hutnickych
podnikov, kde sa vyuziva interny a externy tvorivy potencial pohanany transformaciou,

technoldgiou a piliermi blockchain s umelou inteligenciou.

Gryaznov a kol. (2022) vo svoje stadii uvadzaja, Ze efektivna organizacia cestnej
dopravy Vv hutnickych podnikoch je vyznamna c¢ast’ cenotvorby. Rdzne mozZnosti
organizacie podpory dopravy pre hutnicke spolocnosti v modernych ekonomickych
podmienkach zahffiaju Cinnosti v oblasti vlastnych autodielni a interného a externého
outsourcingu sluzieb v oblasti dopravy. Doprava tvori podstatnt Cast’ ndkladovej Struktury
hutnickych vyrobkov, ktord tvori az 30% ndakladov, a preto zvySovanie efektivity
podnikania optimalizaciou internych, medzidielenskych a externych nékladov na dopravu
je mechanizmom zabezpefenia rovnovahy zdujmov s pristupmi insourcingu a

outsourcingu.

Janoskova a kol. (2016) poukazujt aj na vyznam technologickej podpory I'udskych
zdrojov v hutnickych spolo¢nostiach. Elektronizacia procesov l'udskych zdrojov kladie
doraz na integraciu informacnych technologii, ¢im dochadza k zlepSeniu firemnej stratégie
a cenovych rozhodnuti. Model zdiel'anych sluzieb v oblasti 'udskych zdrojov zahfiia
vytvorenie viacero vzajomne prepojenych centier, ktoré¢ su podporované elektronickym
systtmom spravy dokumentov, aplikdciami pre planovanie podnikovych zdrojov a

informa¢nymi systémami.

Stvrta priemyselna revolucia pontika transformaénd silu hutnickym podnikom na
zlepSovanie obchodnych procesov. Integracia digitdlnych technoldgii a komunikaénych

systémov naprie¢ odvetviami charakterizuje tato revolaciu. Priemysel 4.0 integruje fyzické
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a kybernetické schopnosti, vyuziva velké data a pokrocilé technoldgie na zlepSenie
flexibility, umoziiuje hromadné prispdsobenie a zvysuje produktivitu a kvalitu vo vyrobe.
Priemysel 4.0 je zakoreneny v automatizacii a digitalizécii, premiena tradi¢né tovarne na
samostatne riadené inteligentné tovarne a dlazdi tak cestu pre inteligentné hodnotové

ret’azce a konektivitu (Richnak, 2022).

Transformovanim oddeleni I'udskych zdrojov (human resources) na HR Business
partner, HR centrum excelentnosti a HR servisné centrum, hutnicke spolo¢nosti mozu
ziskat' efektivnejSie jednotky s jasnou pridanou hodnotou a nizSou spotrebou zdrojov,
vyuzivajuc l'udsky faktor aj nové technoldgie. Komplexna elektronizdcia HR procesov
spolu so zmenami v HR procesoch, organizacnej Struktire a systémoch riadenia HR
prinesie Usporu ndkladov, zvySent spokojnost’ zamestnancov a efektivne hodnotenie

efektivnosti fungovania I'udskych zdrojov (Janoskova a kol., 2016).

Vyber medzi insourcingom a outsourcingom ovplyviluju Specifické uvahy pre
hutnicky priemysel, ako je Specializovany charakter vozového parku, nepretrzita
technologicka integracia a synchronizované harmonogramy s vyrobnymi rytmami. Stihly
koncept a lean mangement zohladiuje Specifikd, dynamiku a nepredvidatelnost

hutnickych vyrobnych procesov v prepojeni na cestni dopravu (Gryaznov a kol., 2022).

1.4 Ceny V hutnickom priemysle

Ceny v hutnickom priemysle st velmi vyznamnym ukazovatelom hospodarskeho
vyvoja a konkurencieschopnosti odvetvia. Vyvoj cien je ovplyvneny mnohymi faktormi
vratane dopytu a ponuky na trhu, politickych udalosti, ako aj ekonomickych a
environmentalnych trendov. Analyzovat’ ceny v hutnickom priemysle vyZzaduje poznanie

makroekonomickych ukazovatel'ov ako aj mikroekonomickych Specifik.

Cena zohrava doleziti ulohu vo fungovani ekonomického systému. Cenovy
mechanizmus a nastavenie je dominantnou silou pre distribiciu prijmov a alokaciu
zdrojov. Podla Rowley (1997) je cena najddlezitejSim rozhodnutim 2z hladiska
individuédlnej organizacie a méd priamy vplyv na zisk. Cena sa povaZuje za rovnovihu

medzi ponukou a dopytom.

Operacie hutnickeho sektora su uzko spité s dostupnost'ou a kvalitou surovin, ¢o ma

priamy vplyv na produkciu a kvalitu findlneho produktu. Prevadzkova a manaZérska
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vykonnost’ hutnickych podnikov vyrazne ovplyviiuje rozne pridruzené odvetvia (Lin - Du,

2017).

V obchode so zZeleznou rudou sa dopyt a ponuka drzia predvidatelnych cyklov, ¢o
umoziuje predpovedat’” dynamiku cien. Napriek tomu nastavaju nepredvidate'né faktory,
ktoré narusaju tito rovnovahu, ¢o vedie k nepredvidanym pohybom cien zeleznej rudy. Na
globalnom trhu, kde sa konkurencia sustred’'uje predovsetkym na cenu, je pre spolo¢nosti
zapojenie do vyroby a obchodovania s komoditami kI"a¢ové. Je potrebné predvidat’ tieto

nepredvidatel'né udalosti a prispdsobovat’ sa im (Kapil - Kapil, 2010).

Pohyb cien Zeleznej rudy je ovplyvneny aj dopytom a cenotvorbou inych produktov
(Pustov a kol., 2013). V studiach (Basse - Friedrich 2010) a (Zaremba a kol., 2019) autori
argumentuju, ze komodity zohravaju vyznamnu tlohu v globalnej ekonomike a na ich cene

sa vyznamne podiel’a energeticky, hutnicky a pol'nohospodarsky priemysel.

Podl'a (Zhang a kol., 2018) a (Wang a kol., 2021) samotny trh s komoditami vyrazne
ovplyviiuje globalnu ekonomiku. Komodity zahrnuté v komoditnych indexoch zohravaju
vyznamnu Ulohu na svetovych finanénych trhoch. Kolisanie cien tychto komodit vykazuje

znacnu volatilitu a ma priamy vplyv na globalne trhové aktivity hutnickych spolo¢nosti.

Hatayama a kol. (2010) podporuju tvrdenia, Ze Zelezna ruda predstavuje klacovy
zdroj pre vyrobu ocele, ktory sluzi réznym priemyselnym odvetviam. To zahfiia stavby ako
je vyroba mostov, potrubi a dopravné odvetvia, kde ocel’ nachddza vyuzitie pri stavbe

kolajnic, lodi, vozidiel a d’al$ich inych aktivit.

Europske trhy a trhy vychodnej Azie zohravaju velmi vyznamni ulohu vo
vnutornom obchodovani so zeleznou rudou (Malanichev, 2011). Ceny komodit maju
vyznamny vplyv na makroekonomické ukazovatele ako je inflacia, ked’Ze finan¢ny sektor
vyuziva komodity na zabezpecenie proti infldcii. Dynamika cien komodit ovplyviiuje
ekonomicku aktivitu a saldo bezného uctu platobnej bilancie. Vplyv je aj na individualne;j
urovni a ovplyviiuje Zivotné ndklady domacnosti na celom svete. Na podnikovej tirovni
ceny komodit vyrazne ovplyviuju zisky spolo¢nosti a ceny hutnickych produktov (Basse -

Friedrich 2010); (Zaremba a kol., 2019).

Ceny Zeleznej rudy boli definované systémom ro¢ného vyjednévania, ktory stanovil
referenént cenu medzi velkymi producentmi a spotrebitelmi v dvoch dominantnych
regionoch. Pri poslednom boome komodit sa vSak tento cenovy systém pokazil, ako

poukazuje Warell (2018) a nahradil ho cenovy systém zalozeny na cenach na spotovom
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trhu. Jednym z hlavnych impulzov vedutcich k rozpadu referencného systému bol rastici
vyznam ¢inskeho trhu. Sucasny systém oceniovania Zeleznej rudy je zaloZeny na réznych
indexoch, ktoré vytvaraju benchmarkingové spoloc¢nosti podla urcitych systematickych
metodoldgii. V §tadii John Dunham & Associates, Inc., (2018) sa doplia, Zze ekonomické
zavazky zeleziarskeho a oceliarskeho priemyslu vykazuji vzajomna zévislost’ s rdznymi

sektormi v ramci regiondlneho aj narodného ekonomického ramca.

Vo vSeobecnosti sa rozliSuje medzi primarnymi a sekundarnymi zdrojmi ziskavania
kovov. Zelezna ruda sa povaZuje za primarny zdroj, tazi sa tazbou a jej mnoZstvo sa moze
rozsirovat’ na zaklade dopytu spolo¢nosti po oceli. Je vSak limitovana prirodnymi zdrojmi
(Bonaplata, 2023). Priblizne 10 az 20 percent celkovych nakladov na vyrobu ocele sa
pripisuje Zeleznej rude. Identifikdcia a analyza faktorov ovplyviiujucich dynamiku cien
zeleznej rudy moéze priniest’ vyznamné vyhody pri riadeni a kontrole celkovej dynamiky
cien ocele (Ewees a kol., 2020). Vacsinu svetovej produkcie kovovej rudy tvoria Zelezné a

medené rudy (Nakajima a kol., 2018).

Ocel'ovy srot je sekundarnym zdrojom a jeho objem zavisi od Srotu vytvorené¢ho na
konci zivotnosti produktu a je relativne obmedzeny zvykmi spolo€nosti pri likvidacii.
Prevazna cast’ spristupneného materialu vSak uz presla zberom (Bonaplata, 2023).
Primérnym zdrojom ocelového Srotu je najméd stavebny priemysel — staré budovy a
vyradené priemyselné zariadenia, vyradené motorové vozidld a predmety dlhodobe;j

spotreby (Fenton, 1998).

V kontexte schémy obchodovania s emisiami Eurdpskej tinie (EU ETS), Bushnell a
kol. (2013) analyzovali denné vynosy komplexného portfolia zahfnajiceho viac ako pét'sto
akcii kotovanych na indexe EURSTOX. Ich zistenia pod¢iarkli rozoznatelni negativnu
korelaciu medzi znehodnotenim cien uhlikovych kvot a vynosmi pozorovanymi Vv

sektoroch naro¢nych na uhlik.

Chan a kol. (2013) preskumali dosledky réznych cien uhlikovych kvot na finanénti
vykonnost’ priemyselnych odvetvi v ramci Eurdpskej Unie. Zaznamenali vyrazny nérast
ziskovosti vyrobcov ocele so sidlom v Eurdpskej unii, ked” sa ceny uhlikovych kvot
udrZiavali na Grovni 20 eur za jednotku. Ich analyza vSak odhalila zanedbatel'né uc¢inky EU
ETS na vynosy v sektoroch cementu a Zeleza alebo ocele, ¢o naznacuje rozdielny vplyv
systému obchodovania s uhlikom v roznych priemyselnych oblastiach. Odvetviu Zeleza a

ocele sa odporuca, aby uprednostnil iniciativy zamerané na zvySenie energetickej ucinnosti
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vratane prijatia opatreni, ako je recyklacia plynu a integracia metalurgickych technologii
na baze vodika. Takéto investicie su klicové na zmiernenie nepriaznivych vplyvov

kolisania cien, ako poznamenali Ansari a kol. (2012).

Quader a kol. (2015) obhajuju implementaciu stratégii na tisporu energie zameranych
na zvysenie efektivity procesov, optimalizaciu energetickych systémov a vyuzitie energie z
odpadového tepla a materidlov. Tento pristup je relevantny pre energeticky naro¢né
sektory (Zeleziarsky a oceliarsky priemysel), kde je nasadenie roznych energeticky

ucinnych technolégii nevyhnutné na dosiahnutie podstatnych Gspor energie.

V $tadii Guan a kol. (2014) sa skumali hnacie sily intenzity emisii uhlika v Cine,
priCom zistenia naznacuju, ze cld uvalené na cudzie Staty boli hlavnymi hnacimi silami
zvySenej domdcej intenzity emisii uhlika. Okrem toho bolo rozsirenie vyrobnej kapacity
identifikované ako faktor, ktory prispieva k zvyseniu celkovej efektivnosti, co vedie k
zniZeniu intenzity emisii uhlika. Zhang a kol. (2020) odhalili, ze zmeny v modeloch
spotreby energie a investicie do vyskumnych a vyvojovych aktivit maji vyznamny vplyv
na dynamiku uhlikovej naro¢nosti v Cine. Najméi zloZenie energetickej $truktury a podiel
spotreby uhlia bolo identifikované ako kI'icovy determinant formujuci trajektoriu trendov

uhlikovej intenzity a cenotvorby v Cine, ktory nasledne ovplyviiuje Eurépu.

V pripadoch, ked’ technologicky pokrok vykazuje zaujatost’, urCité faktory pocituja
zvySenu produktivitu, o vedie k ich preferenc¢nej vyhode. V désledku toho za Specifickych
okolnosti, ked’ technologicky pokrok uprednostiiuje iné faktory ako energiu, moze takyto
zaujaty pokrok branit’ usiliu o tsporu energie, ako vysvetl'uja Yan a kol. (2019). Li a kol.
(2019) navrhli dynamicku metriku energetickej u¢innosti a integrovali ju do hodnotenia
odrazového efektu. Tento prepracovany ukazovatel umoZiiuje zalenenie technologického
pokroku, statickej efektivnosti vyuZzivania energie a poskytuje komplexny ramec

hodnotenia.

Usilie o zvysenie energetickej uGinnosti sa vieobecne povazuje za klucové pri
dosahovani cielov uspory energie. Politiky zamerané vylucne na podporu energetickej
ucinnosti v§ak nemusia priniest’ o¢akavané vysledky, ako zdoraznili Bailey a kol. (2008).
Je to spOsobené potencidlom zniZenia cien energie v dosledku zvySovania Gcinnosti, ¢o

moZe neumyselne stimulovat’ nahradenie energie inymi vstupnymi faktormi.

V ramci globalneho ocenovania tovar fakturovany v rezervnych menach vykazuje

vyraznl odolnost’ voci kratkodobym a strednodobym vykyvom vymennych kurzov. Medzi
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tymito menami sa podla Goldberga (2010) USD ukazuje ako prevladajuca volba na
ocenovanie medzinarodnych obchodnych transakcii. Gopinath a kol. (2020) extrapoluja
oCakavania pre krajiny mimo USA, pricom naznacuju, ze prenos vymennych kurzov do
dovoznych cien by sa mal skor zhodovat s vykyvmi vymenného kurzu doldra nez s
bilateralnymi vymennymi kurzami. V désledku toho sa spotrebitel’skd inflacia uzko spéja s

podielom dovozu na domécej spotrebe krajiny.

Problematika kumulovanych nerovnovah v rdmci hutnickeho sektora a ich vyznam
pri usmernovani manazérskych rozhodnuti si ziskal znacnu pozornost. Tieto nerovnovahy
pozorované na réznych urovniach riadenia zahfiajucich globalny trh, narodné ekonomiky,
priemyselné sektory, komoditné trhy, korporacie a vyrobné jednotky naznacuju Specifické
modely ekonomického rozvoja (Pestel, 1989). Ekonomické disproporcie a s nimi suvisiace
trendy vplyvajice na cenu vychadzaju z prijatych rozvojovych stratégii ovplyvnenych
efektivnymi stratégiami, ktoré presadzuji firmy v rdmci regulacného rdmca formovaného

dominantnymi globalnymi mocnost’ami (I1’in, 2013).

Hoang a Nguyen (2018) skumali trh so zeleznou rudou, ktory je ovplyvneny
nespocetnym mnozstvom dynamiky ponuky a dopytu. Prudky narast cien Zeleznej rudy po
novembri 2008 sa ¢asto pripisuje neo¢akavane vysokému dopytu z Ciny spojenému s
kratkodobymi obmedzeniami ponuky. Po zavedeni novych dodavatel'skych kapacit a
spomaleni ¢inskej ekonomiky sa ceny Zeleznej rudy postupne upravovali a stabilizovali, ¢o

sa odrazilo aj na globalnych cenach hutnickych produktov.

Baltic Dry Index sa beZne povaZuje za meradlo na hodnotenie prepravnych nakladov
a Casto sa povazuje za idealneho zastupcu pre globalne ekonomické aktivity (Lin, 2015).
Goulas and Skiadopoulos (2012) zistili, ze futures na nakladnti dopravu zalozené na
roznych baltskych indexoch nemusia vykazovat efektivnost' v kratkodobom horizonte.
Zaznamenali pripady, ked’ tento index méze nadhodnotit’ alebo podhodnotit’ podmienky

globalneho trhu lodnej dopravy.

Faktory aindikatory st vzajomne prepojené a mézu mat rdzne vahy v réznych
obdobiach. Je potrebne zvazovat’ historické data, trendy v tazbe, spracovani a spotrebe
zeleznej rudy ako aj perspektivy rozvoja. Udrzatelnost, digitalizacia, medzinarodny trh,

oceflovanie a daftové nariadenia ovplyviiuji vyvoj cien.
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1.5 Udrzatel’nost’

Udrzatel'nost’ v hutnickom priemysle sa stdva ¢oraz dolezitejSou sucast’ou globalnej
vyroby a spotreby ocele. Hlavnym cielom je minimalizovat’ negativne environmentalne
dopady priemyslu a zaroven aj zabezpeéit udrzatelny rozvoj. K tomu patri efektivne
vyuzivanie zdrojov, znizenie emisii, znizenie odpadov a podpora obnovitelnych
energetickych zdrojov. Udrzatelnost’” v hutnickom priemysle vyzaduje aj zohladnenie

socialnych a ekonomickych aspektov.

Udrzatenost’ sa od 80. rokov 20. storofia posunula od spojenia s lesnym
hospodarstvom ku kl'daéovému pojmu v globalnom vyzname a predstavuje koncept
udrzania stavu arovnovahy bez ohrozenia Zzivotného prostredia a buducich generéacii.
Scoones (2007) tiez spaja tento pojem s hrani¢nou pracou, ktora prepaja roznorodé skupiny

na zéklade Sirokej spolo¢nej agendy vV mene udrzatel'nosti.

Podl'a autorov Wan a Hong (2019) renova¢né Cinnosti nadnarodnych hutnickych
podnikov suvisia s ich cielom trvalo a udrzatene zlepSit' environmentdlny vykon v
poslednych rokoch. Stratégiou repasovania produktov sa vel'mi efektivne mézu vyhnat
plytvaniu zdrojov. Perspektivu lukrativnej inovacie pomaha dosiahnut’ aj dodavatel'sky
retazec s uzavretym cyklom (closed-loop supply chain - CLSC). V takomto retazci sa
mdzeme stretnut’ s problémami ako je premenlivost’ kvality vratenych produktov, zlozitost’
zdroja pouzitych produktov a suma na dosiahnutie Uspor z rozsahu pri repasovani a

podobne.

GroBwendt a kol. (2023) interpretuju, Ze recyklacia odpadu vznikajaceho pri
obrabacich procesoch pomdze rieSit environmentalne problémy, znizovat naklady a
prispievat’ k obehovejSiemu hospodarstvu. Rastica snaha o recyklaciu odpadu z brisenia v
dosledku prisnejSich pravnych predpisov na ochranu zivotného prostredia, ekonomickych
uvah a potreby znizit' zéavislost od primarnych surovin dosiahne vysSiu energeticku
ucinnost a UsporU ndkladov. Praskovy metalurgicky pristup zvysi ekonomicki a
ekologicku efektivnost’ v porovnani s tradi¢nou tavnou metalurgiou a umoziuje vyrobu

komponentov takmer ¢istého tvaru, ¢im sa minimalizuje potreba subtraktivneho obrabania.

Naliehavym problémom l'udstva prekracujuceho limity udrzatenych zdrojov je
vyznamna spotreba v stavebnictve, ktora vytvara zvysujuci sa dopyt po oceli ako dopliaju

Neuvonen a kol. (2023).
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Dosahovanie nizkouhlikového rozvoja v zeleziarskom a oceliarskom priemysle
prostrednictvom Setrenia energie podla Chang, a kol. (2023) prindSa vyzvy a prilezitosti
zameranych na Struktiru vyroby, energeticky usporné transformacie procesu vysokej pece
a kyslikovej pece, pomer surového zeleza a potencial vyroby ocele v elektrickych

oblukovych peciach.

Na znizenie spotreby materidlu bez ovplyvnenia pevnosti ocele a so zmiernenim
vplyvu na zivotné prostredie moze sluzit’ pouzitie novych ultra vysokopevnych oceli, ktoré
sa vyrabaji metdodou priameho kalenia. Overenie Standardov tried a europskych noriem s
mechanickymi vlastnost’ami takejto ocele ponuka potencial znizit' celkovu spotrebu ocele
v budovach a strojoch, ¢im sa minimalizuje vplyv na Zivotné prostredie (Neuvonen a kol.,

2023).

Nedostatok pokrocilych renovaénych sposobov a technoldgii komplikuje zapajanie
do renovacnych Cinnosti a cely systém je ovplyviiovany subjektmi ako vlada, recyklatori,

vyrobcovia a spotrebitelia (Wan a Hong, 2019).

Pri sucasnych globdlnych ciel'och uhlikovej neutrality si inovativne technologie,
ako je napriklad vodikova metalurgia, ziskavaju vyznamnu pozornost, pretoze vykazuji
pozitivne vysledky z hl'adiska spotreby energie. Vodikova metalurgia je praktickou cestou
pre dekarbonizaciu Zeleziarskeho a oceliarskeho priemyslu, pomocou ktorého sa dosiahne

znizenie spotreby uhlia (Chang, a kol., 2023).

Bonczyk (2023) argumentuje, Ze sucasné trendy nulového odpadu a uzavretej
obehovej ekonomiky v hutnickom priemysle smeruji ku skimaniu nekonvenénych zdrojov
vyroby kovov s pouzitim odpadu z r6znych sektorov. Recyklaéné technoldgie v metalurgii
sa vyvijaju, aby riesili obavy verejnosti z produkcie odpadu z tazkého priemyslu. Vyvoj je
badatel'ny vo vyrobe kovov zo zvySkov generovanych v ramci metalurgickych procesov,
kde rafinacné stupne pre urCité kovy vytvaraji zvySky bohaté na kovy, ktoré mozno
preniest do inych vyrobnych procesov. Rozne odpadové produkty vznikajuce pocas

procesov Upravy sa recykluju na ziskanie kovov v inych pyrometalurgickych procesoch.

Iniciativy regiondlneho rozvoja Eurdpskej unie, na ktoré poukazuju Rhoden a kol.
(2022) sa povazuju za klucové pre dosiahnutie rovnakych zivotnych podmienok a
udrzatel'nej hospodarskej buducnosti vo vSetkych clenskych Stitoch v prepojeni na
hutnictvo. Regiondlne inova¢né profily zohrdvaji dolezity vyznam a zosuladenie

politickych programov s regiondlnymi charakteristikami rieSi rozdiely a podporuje
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hospodarsky rast. Prelievanie vedomosti a regiondlne charakteristiky zohravaju

rozhodujicu uloh v zlepSovani podmienok zaostavajicich regiénov.

Filimonova a kol. (2022) dopinaju, Ze eurdpske krajiny aktivne pracuji na
dekarbonizécii svojich ekonomik. Posun k alternativnym zdrojom energie spojeny s
rozvojom klimatickych projektov a technologii na tusporu energie je nevyhnutny.
Podporuje sa tak minimalizdcia §kod a zabezpeCenie konkurencieschopnosti v
rozvijajicom sa prostredi nizkouhlikovych ekonomik. Jedinecné vyzvy v hutnickom
odvetvi, kde emisie CO2 vznikaju v dosledku jedine¢nych technologickych procesov,
mdzu pomdet dosiahnut’ uhlikovu neutralitu a priblizit' sa k hranici plného potencidlu

zelenych faktorov ovplyvitujucich emisie CO2 v Europe.

V sucasnej dobe zohravaji rozne kovové prvky a prvky vzacnych zemin
nenahraditel'nt1 tlohu v modernej spolo¢nosti. Intenzivna t'azba prirodnych rud vSak viedla
k vycCerpaniu urcitych zasob, ¢im dochadza k vyuzivaniu hutnickeho odpadu (Potysz a kol.,
2020).

Odpad z tazby a upravy rid obsahuje vysoké koncentracie kovov a mineralov, ¢im
predstavuje vyznamnu hrozbu pre kvalitu Zivotného prostredia. Potreba efektivnych
stratégii riadenia odpadov pri pociatoénych zdrojoch sa javi ako zasadna vyzva
v ispeSnom usili o globdlnu zmenu anapravu nedostatocnej koordindcie. Je potreba
zlepSenych pozorovacich stratégii a spolo¢né usilie pri rieSeni zloZitych problémov, ktory
predstavuje odpad v oblasti zdravia Zivotného prostredia a spravneho spracovania (Schéfer
a kol., 2022). Dembele a kol. (2022) vo svoje §tadii zdoraznuju, ze vyuzitie, produkcia a
spracovanie rdznych surovin (aj zne€ist'ujucich 1atok pre zivotné prostredie), by malo byt
realizované s pomocou udrzatelnych a ekologickych metdéd s prispenim obehového
hospodarstva. Spracovanie a extrakénd metalurgia spolo¢ne s pokrokmi v technologickych
vylepSeniach a metddach Cistenia naberaju na sile udrzatel'nosti a neovplyviiuju negativne

cenu vyrobkov.

ZlepSenie postupov udrzate'ného odpadového hospodarstva pri zmierfiovani vplyvu
na Zzivotné prostredie a ochranou l'udského zdravia sa modZze dosiahnut
regenerovatenostou prostrednictvom viacerych cyklov adsorpcie ¢i  desorpcie.
Tokarc¢ikova a kol. (2021) dalej naznacuji, Ze modelované rieSenia pre metalurgicky
odpad prinaSaju sorpéné schopnosti a vlastnosti pre tazké kovy a organické zluCeniny,

ktoré maju Siroky potencial v roznych oblastiach vratane Cistenia odpadovych vod. Vyroba
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ocele prostrednictvom elektrickych oblukovych peci spdsobuje environmentilne vyzvy,

vd’aka ktorym sa efektivne nakladanie s odpadmi stdva nevyhnutnostou.

Hutnicke odpady, ktoré obsahuju neregenerované kovy, predstavuju vyzvy z
hl'adiska zvetravania a potencialneho uvolnovania kovov pocas zneSkodnovania.
Potencialne ekonomické zisky z obnovy prvkov ponukaji ekonomicky potencial v
opatovnom zhodnoteni. Ekonomickd zivotaschopnost je hnacou silou technik
zhodnocovania aj Europskou uniou na hladanie zdrojov sekundarnych kovov.
Optimalizacia procesov ponuka environmentalny prinos vznikajuci pri sekundarnom

spracovani odpadu (Potysz a kol., 2020).

Wu a kol. (2020) poukazuju na prepojeny vztah medzi udrzate'nostou zivotného
prostredia, hospodarskym rozvojom a blahobytom spolo¢nosti. To sa stdva Ustrednym
zaujmom, ktory podnecuje implementaciu zdkonov na ochranu Zivotného prostredia. Ako
technologicky pokrok pokracuje, diskusia o environmentalnej zodpovednosti sa

zintenziviuje.

Schalkwyk a kol. (2018) zistili, ze dynamika systému a strat v obehovom
hospodarstve podporuje prechod na obnovitelné zdroje a zahfna kritické aspekty v
metalurgickom kapitale. Klucovd uloha metalurgickych znalosti a technologii
umoznujucich realizadciu cielov obehového hospodarstva. Simuldcia procesov, ktora je
neoddelite'nou stcastou digitalizacie a optimalizécie, si vyzaduje detailny pohl'ad v rdmci

technologii metalurgického spracovania.

Azevedo a kol. (2018) konstatuju, ze procesy praskovej metalurgie umoznuja
vytvarat zlozit¢ komponenty bez potreby tavenia a pouzitia vysoko legovanych
kompozicii. Narastajice globdlne obavy z klimatickych zmien prindSaju zavézok znizit
emisie sklenikovych plynov, na ktorom sa podiela a hutnicky sektor. Hl'adanie prileZitosti
na zmiernenie environmentalnej stopy cez praskovii metalurgiu moze znizit' energetické a
materidlové vstupy s ohl'adom na cely koncept vyrobného retazca od vyroby az po
kone¢nt aplikaciu. PraSkova metalurgia prispieva k SirSej diskusii o udrzatelnych
vyrobnych postupoch a rozSiruje fazy pouzivania produktov v procesoch po konci

Zivotnosti.

Recykla¢né politiky a legislativa boli implementované na podporu trvalo
udrzate'ného rozvoja, ale environmentalna vykonnost a recyklécia je zlozito spojena s

obmedzeniami procesu. Ako sa uvadza v studii Zghal a kol. 2015, zlozitost’ produktov po
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dobe zivotnosti predstavuje vyzvy, pretoZze v regenerovanom toku su pritomné cudzie
Castice v dosledku netplného znicenia spojov materidlu, co mdze viest' k znizeniu kvality
recyklovaného materidlu, ¢im sa stdva nevhodnym pre svoj povodny ucel. ZvySenie alebo
zniZenie transformity v recyklovanych materidloch na zaklade zlozitosti a kvality vyroby v
recyklaénych procesoch spochybniuje vnimany environmentdlny prinos recyklacie. Je
potrebné sktimat’ transformaciu na vyhodnotenie environmentalneho spravania

recyklovanych materidlov v rdmci viacerych cyklov.

Vplyv eskalujiceho znecistenia tazkymi kovmi na ovzdusie a zdravie v hutnickom
priemysle moéze ovplyvnit systém environmentdlneho a cenového manazérstva. Prave
zvySené environmentalne obavy spojené s rychlou industrializaciou riesi certifikacia ISO
14001. Tato certifikdcia zvySuje efektivitu environmentdlneho manaZérstva cez vicsiu
pozornost’ venovanll environmentalnym ukazovatelom a obmedzeniam emisii znecistenia

(Wu a kol., 2020).

Odvetvie vyroby ocele celi vyzve zosuladit sa s globdlnymi limitmi emisii
sklenikovych plynov. Zameranie sa na lepSie dostupné technolégie integrujice
technologické, ekonomické a environmentdlne aspekty prinaSa vysledky v podobe
zmiernenia mnozstva sklenikovych plynov. Investicie do vyskumu, vyvoja a
implementacia energeticky nendro¢nych procesov podporuje zodpovedné vyuzivanie
zdrojov, ktoré moéze spomalit’ narast objemu sklenikovych plynov. Environmentalny
rozmer v sucasnosti vyrazne ovplyviiuje ziskovost’ oceliarskych spolo¢nosti (Majernik a

kol., 2015)

Globalne emisie CO2 suvisiace s energiou dosahuju rekordnti vysku. Samotny
oceliarsky priemysel sa na priemyselnych emisiach podiela viac ako tretinou. Systémy
obchodovania s uhlikovymi emisiami v oceliarskom priemysle v celosvetovom usili o

CistejSiu energiu smeruju k vodikovej energii (Tang a kol., 2020).

Sadenova a kol. (2019) vo svoje praci zdoraznuji, Ze vyuzivanie odpadu ako zdroja
prispieva k ochrane Zivotného prostredia a rozvoji obehového hospodarstva. Opétovné
zaClenenie hutnickeho odpadu a metalurgickych trosiek pri vyrobe, na katalyzu a
environmentalne aplikdcie je v sulade so SirSim globdlnym Usilim rieSit vyzvy
udrzatel'nosti na priesecniku priemyslu, ekonomiky a zivotného prostredia. Implementacia
efektivnych technologii na recyklaciu hutnickeho odpadu je identifikovana ako prioritna

uloha pre hutnicky priemysel a trvalo udrzatelny rozvoj. UdrzateI'né odpadové
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hospodarstvo je pristupom nulového odpadu s cielom zmiernit nalichavy globalny

problém akumulacie odpadu.

Ako udrzatelnou alternativou v metalurgickom priemysle sa javi vodikova
metalurgia, ktora sktimali Xu a kol. (2023). Ta vo svojom redukénom procese ponuka
sl'ubné rieSenie pre nahradenie uhlika a zlepSenie cenovej charakteristiky produktov. V
sucasnosti bola v Rakusku schvalend vystavba najvéacsieho zeleného pilotného zariadenia

na vodik na svete, Co je prejavom zavizku k ekologicky Setrnym metalurgickym postupom.

Vodikova metalurgia zahtiiajuca vstrekovanie vodika do vysokych peci a priamu
redukciu vyroby zeleza si ziskava pozornost’ pre svoj potencial vyrazne znizit' emisie CO2.
Je sti¢astou mnohych inovativnych pristupov, ako je recyklacia $pickového plynu, priama
redukcia, redukcia tavenim a elektrolytické procesy zeleznej rudy. Medzinarodna
spolupraca a priekopnicke projekty mozu pripravit pddu pre cistejSiu a ekologickejsiu
vyrobu Zeleza a ocele pri konkurenénej cene sucasnych produktov, ktoré s v portfoliu

hutnickych podnikov (Tang a kol., 2020).

Hromadnej priemyselnej aplikdcii vodika brania medzery vo vyskume vyroby
ocele. Strategickym zaclenenim fukania vodika v rdznych fazach tavenia nehrdzavejlcej
ocele sa d& dosiahnut’ rychly narast teploty, ¢im ddjde k zniZeniu emisii uhlika a
zmiernenia problému riedenia trosky. Inovativne fukanie vodika ucinne kontroluje obsah
rozpusteného kyslika, znizuje oxidaciu kritickych prvkov a podporuje redukéné reakcie, o
prispieva k udrzatelnejSiemu a efektivnejSiemu procesu tavenia. ZlepSenie efektivnosti
procesu, zniZenie uhlikovej stopy a zlepSenie environmentdlnej udrZatelnosti zarad’uje
uhlikovli metalurgiu medzi klI'ai€ovych hraCov v CistejSich alternativach pre dosiahnutie

znizenia emisii uhlika (Xu a kol., 2023).

Podstatné znizZenie cistych emisii CO2 v oceliarskom priemysle si vyzaduje
zacClenenie obnovitelnych zdrojov uhlika a energie pri minimalizacii odpadového tepla z
roznych procesov. Vyvoj a pilotovanie kontinudlneho a autogénneho pyrolyzneho procesu
pre biomasu ma potencial znizit' objem CO2 v integrovanych oceliariiach. Nové procesy
pokryvaji rozne aplikdcie vratane zavadzania paliv a redukénych cinidiel ziskanych z
biomasy a udrzatelnymi postupmi znizuji c¢isté emisie. Nahradenie fosilnych paliv
obnoviteI'nym uhlikom vytvdra nizkoemisny integrovany proces vyroby ocele. Paliva a
redukéné Cinidla pochadzajuce z biomasy ponukaju slubni cestu k udrzatelnejSej a

ekologickejSej vyrobe ocele (Jahanshahi a kol., 2015).

38



1.6 Ocenovanie v ramci nadnarodnej skupiny a medzinarodny trh

Oceilovanie a cena v hutnickom priemysle su kritickymi faktormi, ktoré ovplyviuja
ekonomické rozhodnutia a konkurencieschopnost’ hutnickych spolo¢nosti v tomto odvetvi.
Spravne riadenie tychto faktorov je kluCové pre uspesné fungovanie spoloCnosti v
hutnickom odvetvi. V ramci nadnarodnej skupiny a medzinarodného trhu je ocenovanie v
hutnickom priemysle zlozitou a doélezitou témou. Oceilovanie musi zohl'adiiovat’ nielen
aktualne ekonomické a trhové podmienky, ale aj technologické inovacie a environmentalne
faktory. Pri ur€ovani ceny produktov sa musia brat’ do Gvahy nielen naklady na vyrobu, ale

aj konkurencné prostredie a dopyt na medzinarodnom trhu.

Ocenovanie a metddy tvorby cien sa zaoberaju tym, ako by sa mala vypocitavat
cena konkrétnych produktov (Rowley, 1997). Ocenovanie je proces urcovania hodnoty
tovaru, sluzieb alebo aktiv. Cielom ocefiovania je ziskat' spravodlivi hodnotu, ktora

odzrkad'luje skutocnu ekonomicku hodnotu.

Od hutnickych spolocnosti sa pri stanovovani cien vo vnutropodnikovom predaji
vyzaduje vyuZzivanie principu nezavislého vzt'ahu. Klassen a kol. (2016) uvadzaju, ze tento
nezavisly vztah predstavuje stanovenie takej ceny, akoby bola transakcia uskutocnena
medzi neprepojenymi stranami pri podobnych podmienkach, aj ked’ je tazké vo

vnutrofiremnych obchodoch odhadnit’ nezévislu cenu transakcie.

Pocetné operacie nadnarodnych spolo¢nosti mozu tvorit’ transakcie medzi
pridruzenymi subjektmi tej istej kontrolovanej skupiny v roznych danovych jurisdikciach.
Princip nezavislého vztahu hovori o tom, aby sa ceny stanovovali spdsobom, kde by
ocenenie bolo zrealizované rovnako, ako by strany neboli partnerské. Medzinarodny
obchod so spriaznenymi stranami tvori kompromis medzi minimalizaciou dovoznych ciel,
ktoré sa stanovuju a uruju na zaklade transferovej ceny a danou z prijmu (Blouin a kol.,

2017).

Kvasha a kol. (2019) opisuju nezdkonné finan¢né toky - su to praktiky a metody,
ktorych ucelom je vykonat prevod kapitalu z krajiny vrozpore s medzinarodnymi
androdnymi zdkonmi. Pre rozvoj vlastnych ekonomickych aktivit a dalsi boj proti
datlovym tunikom je dolezitd tloha vnutornych hospodarskych politik krajin, ktoré

pomocou kontrolnych organov pozoruju exportne a importne operacie S produktami.

Zékladne Standardy definované usmerneniami OECD smerované na volnost

urovani cien pri vnutropodnikovych transakciach stanovuju ako zdkladny parameter
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princip nezavislého vzt'ahu. Okrem tychto pravidiel a Standardov na vhodné ocenovanie
vnutrofiremnych transakcii, si rozvinuté arozvojové krajiny proti manipulacii
s transferovym oceflovanim udrzuju jednostranné pravidla a Specifické ustanovenia podl'a

domaceho danového systému a regulacného prostredia (Rathke a kol., 2020).

Tazko hladat na medzinarodnej Grovni princip koherencie, a preto aj napriek
suverénnosti Statov by sa mal zvazovat’ vplyv pravidiel inych krajin (Leonov a kol., 2021).
Neistota vytvorena vyuzivanim spOsobu a principu nezavislého vztahu ovplyviluje
rozhodnutia spolo¢nosti (Mescall - Klassen, 2018). Ak optimalna interna transferova cena
berie do tvahy hodnotenie vykonu riadite'a/manazéra, podl'a Hamamura (2019), prevySuje
hrani¢né naklady v rdmci cenovej konkurencie. Manazér €i riaditel’ tak musi brat’ do ivahy
pri ur€ovani ceny aj systém vykonnosti hodnotenia (napriklad vyvazena bodovacia karta -

balanced scorecard) a zohl'adiiovat’ zisky konkurenta.

Ako ukazuje nickolko nedavnych stadii, vratane Simone a kol. (2019), presun
prijmov a dafiovo motivovanych cien medzipodnikovych transferov ovplyviuju faktory na
urovni podniku a makroekonomické faktory. Vnuatorné transakcie a medzipodnikové platby
maji nezavislu zlozku odrdzajicu ekonomiku transakcie (Ciastocne dafiovo motivovand)

a nezavislu zlozku (danovo motivovanu).

Johnson a kol. (2017) strategickymi uvahami $tadiom integrovanych divizii zistili,
ze ocakavany vnltorny obchod zaloZzeny na konkurencii je efektivnej$i ako v rdmeci
interného oceflovania. Ak sa trhova cena na medzitrhu rovna hrani€énym nékladom divizie,
vnutorny obchod je efektivny v ocakdvani. Ak je konecny trh primerane velky
s medzitrhom, potom UZitok z efektivneho strategick€ého ocefiovania na medzitrhu je vacsi,
ako strata z neefektivnej vnutornej transakcie. Grigoroi a kol. (2023) tvrdia, Ze na
ocenovanie vplyva ekonomickd sila subjektov, geograficka poloha, sadzba dane krajin,
Statne danové zakony a predpisy, vymenné kurzy, ekonomicky status krajiny, kvalita

regulacie a iné ekonomické faktory.

Liu a kol. (2015) opisuju vymenu tovarov a sluzieb medzi diviznymi centrami, kde
vzniké transferové rozhodovanie, pri ktorom miera decentralizicie a autondmia zohrava
doleziti rolu. Divizne centra moézu slobodne vyjednavat pri vnatropodnikovych
transferoch alebo centrdlne vedenie spolo¢nosti riadi a organizuje transferové ocenovanie
podra $pecifického suboru pravidiel. Bhattacharjee a Moreno (2016) dopliaju, ze manazéri

nadnéarodnych spolocnosti obetuju ¢ast’ ziskov jednotlivych divizii pre znizenie nerovnosti
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zisku medzi diviziami. Pri transferovom ocenovani je preto dolezitd uloha existencie
spravodlivosti v usudku nad vlastnym zdujmom a ponechanie tak mensiemu priestoru zlym
emociam, v dosledku ktorych by mohlo dojst’ k ovplyvneniu usudku. V prostredi, kde je
vykon manazéra nadndrodnej spolo¢nosti viazany na zisky divizie, je hlavhym ciel'om
manazéra ziskat' najlepSiu cenu a maximalizovat' zisk. Splnomocnenie manazérov v
obchodnych jednotkach nadnarodnych spolo¢nosti s pravomocou pre operacie a stratégie

podporuje rychle a relevantné rozhodnutia zasahujtice cenu hutnickych vyrobkov.

Na riadenie informac¢nej asymetrie medzi nezavislymi diviziami sa vyuzivaju
rokovania a vyjednavania o cenach, kde by nemalo dojst’ k zlyhaniam pri rokovaniach, ale
spravodlivému prerozdeleniu rovnakého zisku. Chong a kol. (2018) d’alej tvrdia, ze §tyl
vedenia organizacie ma priamy avyznamny vplyv na strategické priority firmy,
implementaciu systémov, neformalnu kontrolu, kultivdciu prostredia na pracovisku a

kooperativny systém.

Kazda krajina ma svoj vlastny danovy systém. Rozvoj a prosperita medzinarodného
trhu a narast globalnych finan¢nych transakcii smeruju k prepojeniu daniovych systémov.
Obsahom je aj zintenzivnenie prace OSN a OECD v danovych zaleZitostiach. Velky pocet
diskusii ekonomov a mimovladnych organizacii apeluje na koncepciu aktualneho
medzinarodného systému, ktory umoziuje koncentrdciu bohatstva a narast celosvetovej
nerovnosti. Su stym spojené aj socialne a politické problémy, ktoré maju vplyv na

demokraciu a rovnovahu cien (Montes a kol., 2019).

Bobenic¢ a kol. (2015) tvrdia, Ze séria aktivit v oblasti fuzii a akvizicii ovplyvnili
koncentraciu hutnickeho priemyslu. Rychly rast Ciny vplyva na globalizané aktivity a
zmeny v priemyselnej koncentracii. Motivy konsolidécie v oceliarskom priemysle zahfiiaji
vSeobecny dopyt po ocelovych vyrobkoch, pokroky v metalurgickych technologidch a
znacné kapitdlové poziadavky na modernizacné projekty. Podporuje to prezitie, tvorby
hodnotu a znizovanie nakladov, ¢im sa uspokojuje dopyt z rozvijajucich sa trhov.
Priemernd rastica koncentracia v oceliarskom priemysle nedosahuje kriticka troven, stale
existuje znacny priestor pre d’alSie aktivity v oblasti fuzii a akvizicii. Existuju silné
korelacie medzi koncentraciou priemyslu a hotovymi vyrobkami. Je Ziaduce zvazovat’

dosledky prechodu z regionalnych stratégii na tie globalne.

Podl'a autorov Balaz a Bayer (2019) prostrednictvom zna¢nych investicii do

produktivity alebo strategickym posunom smerom k aktivitam s vysSou pridanou hodnotou
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je mozné prispdsobit’ sa globalnej dynamike. Strategické rozhodnutia v energetickej
politike sa povazuju za neoddelitelni sucast’ dosahovania transformacnych cielov. Je
potreba sudrznej strategickej alternativy na tispe$né zvladnutie zmien na globalnych trhoch
v dosledku environmentalnych politik a noriem v ramci Eurdpskej unie. Medzindrodny trh
s ocelou a vyrobkami z ocele je svedkom seizmického posunu s raketovym vzostupom

Ciny, ¢o je vyzvou oceliarskeho priemyslu v Europskej tnii.

Manazéri s vysokym stupiiom autonomie v dcérskych spolo¢nostiach nesu
zodpovednost’ za zisky spolo¢nosti (Elliot, 2018). Globalny dodavatel'sky retazec je
ovplyviiovany danou z prijmu a meni kapacitné rozhodnutia spolo¢nosti. Danové
zvyhodnenie mdze mat’ vyznamny vplyv na stratégie hutnickych spoloc¢nosti ziskat’ zdroje
a zisk prave strategickym umiestnenim vyroby a svojich podnikovych ¢innosti (Kim a kol.,
2018). Vo svojej studii Alm (2018) poukazuje na rastucu globalizaciu ekonomickych
aktivit, ktora predstavuje prilezitosti na finan¢né uniky, ¢im sa méze znizovat’ vyber dani
a ovplyviovat existencia verejnych ekonomik. Nedodrziavanie pravidiel daiovej politiky
meni rozdelenie prijmov nespravodlivym, svojvolnym a nepredvidatelnym sposobom,

ktory ovplyviiuje ceny hutnickych produktov.

InStitucionalna Struktara hutnickeho priemyslu je kontrolovand nadnarodnymi
korporaciami, c¢o je dosledkom makroekonomickych funkecii a technologickych
charakteristik metalurgie. Vplyv globalizacie je evidentny v kooperativnych systémoch
vyvinutych Europskou tniou pre dodavky kovovych vyrobkov. Ekonomicky vyznam
hutnictva spociva nielen ako vyrobcu materidlov, ale aj ako efektivneho prostriedku
akumulécie kapitalu pre krajiny. Reorganizacia metalurgie v poslednych rokoch postva
dynamiku globélnej ekonomickej sily. Posun od konkurenénych vyhod zaloZenych na
prirodnych a technologickych faktoroch k celosystémovym procesom meni tradi¢ny

pristup spravy a riadenia (Budanov, 2020).

Hutnicky sektor je jednym z najvacSich prispievatelov k znecisteniu ovzduSia na
celom svete a toto odvetvie vyroby zeleza a ocele hrd klicovi ulohu v globélnej
ekonomike. Hutnicky priemysel a sektor metalurgie je zdrojom obzivy pre viac ako 50
milionov l'udi na celom svete vzhladom na jeho klucové postavenie primarneho
dodavatela do roznych odvetvi (napriklad stavebnictvo, automobilovy priemysel, doprava,

strojarstvo a energetika) (Kravec, 2015a).
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V tabulke 3 je znazornené poradie najlepSich a najvyznamnejSich spolo¢nosti

vyréabajucich ocel’. Ciselné hodnoty v roku 2021 a 2022 st vyjadrené v miliénoch tonach.

Tabul’ka 3 NajviicSich 30 spolocnosti sveta vyrabajucich ocel’

Nizov spoloénosti Produkcia Poradie

Ustredie 2022 2021 | 2022 2021
China Baowu Group Cina 131,84 130,56 1 1
ArcelorMittal Luxembursko 68,89 79,26 2] 2
Ansteel Group Cina 55,65 55,65 3| 3
Nippon Steel Corporation Japonsko 44,37 49,46 4 4
Shagang Group Cina 41,45 4423 5| 5
HBIS Group Cina 41,00 41,64 6| 7
POSCO Holdings Juzna Korea 38,64 42,96 7 6
Jianlong Group Cina 36,56 36,71 8 8
Shougang Group Cina 33,82 35,43 9 9
Tata Steel India 30,18 30,59 10/ 10
Shandong Steel Group Cina 29,42 28,25 11| 11
Delong Steel Cina 27,90 27,82 12 12
Hunan Steel Group Cina 26,43 26,21 13 14
JFE Steel Corporation Japonsko 26,20 26,85 14| 13
JSW Steel Limited India 23,38 18,59 15| 19
Nucor Corporation Spojené¢ Staty 20,60 23,13 16| 15
Fangda Steel Cina 19,70 19,98 17 16
Hyundai Steel Juzna Korea 18,77 19,64 18| 17
Liuzhou Steel Cina 1821 1883 19| 18
IMIDRO Iran 18,00 16,70 20| 23
Steel Authority of India Ltd. (SAIL) India 17,93 17,33 21| 21
Cleveland-Cliffs Spojene Staty 16,80 18,30 22| 20
Novolipetsk Steel (NLMK) Rusko 16,00 17,29 23| 22
Rizhao Steel Cina 1563 1357 24| 33
CITIC Pacific Cina 15,30 13,97 25| 31
Techint Group Argentina 14,86 14,91 26| 28
United States Steel Corporation Spojene Staty 14,49 16,30 27| 25
Shenglong Metallurgical Cina 14,21 12,16 28| 38
Baotou Steel Cina 14,18 16,45 29| 24
Jingye Group Cina 13,97 15,38 30| 27

Zdroj: viastné spracovanie podla Worldsteel association, 2023

Rozvoj robustnej obchodnej stratégie poméha pri celkovom rozvoji, umiestneni na
trhu a preziti. Napredovanie takejto stratégie je zaloZené na vykonnom koncepte vyuzitia
silnych stranok organizacie, rieSeni slabych stranok, vyuZivani prileZitosti a zmieriiovania
hrozieb. V zévislosti od toho si marketingové ciele podporované stabilitou spoluprace
s dodéavatel'mi kI'a€ové v hierarchii obchodnych cielov. Ziskavanie kl'icovych informécii

o konkurentoch podporuje zlepsSenie postavenia na trhu a zosuladenie s globalnymi trendmi
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prindsa postupy Setrné k zivotnému prostrediu a formy medzinarodnej spoluprace (Potoma

a kol., 2020).

Diplomatické vzt'ahy medzi Ruskom a Eurdpskou uniou ¢elia vyznamnym vyzvam
v obdobi recipro¢nych obmedzeni, ktoré umocnili udalosti na Ukrajine. Energeticky sektor
pohanany silnymi energetickymi schopnostami Ruska a zdvislostou Eurdpskej tnie od
vonkajsich zdrojov energie su perspektivou prirodzeného partnerstva. Negativny vplyv
sankcii na rusky energeticky priemysel vytvara konflikt v energetickej spolupréaci, ktory sa
dotyka aj hutnickych spolo¢nosti. Sankcie obmedzuja pristup k rozhodujucim finanénym a
technologickym zdrojom, ¢o vedie ku kaskddovym désledkom pre SirSiu ekonomiku.
Zmenena dynamika energetickych vzt'ahov medzi Ruskom a Eurdpskou tniou si vyzaduje

opatrné vyvazenie rozhodnuti a strategickych uprav hutnickych spolo¢nosti (Shirov, 2016).

V stlade so strategickymi rozvojovymi dokumentmi zelené¢ho rastu je
nevyhnutnostou monitorovat’ implementaciu najlepsich dostupnych technologii a technik.
Environmentalny a financny vykon vo vyrobe Zeleza a ocele musi brat” do tivahy dlhodobt
udrzatel'nost’ pre komplexnt perspektivu na dosiahnutie rovnovahy medzi ekonomickymi a
environmentalnymi zaujmami. V ddsledku nérastu globalneho dopytu a spotreby ocele je
potrebné zvySovat' efektivitu lepSim vyuzitim vyrobnych kapacit a modernizaciou
existujucich vyrobnych zariadeni, ktorych vysledkom je udrzate'na vyroba (Kravec,
2015a).

1.7 Financie a optimalizacia dani s dérazom na riadenie

V hutnickom priemysle je dolezité venovat’ pozornost’ optimalizacii financii a dani
s cielom riadit’ efektivne vyrobné procesy. Tento priemysel sa stretava s rdznymi vyzvami
v oblasti financii a dani, ktoré vyZzaduju presné planovanie a riadenie. Optimalizacia
financii a dani moZe zahfnat rozne aspekty, ako st naklady na suroviny, investicie do
modernizdcie vyrobnych liniek, optimalizacia danovych povinnosti a vyuZivanie

mzdovych nakladov.

Dane st povinné platby, ktoré podniky musia priespievat’ vladnej inStitucii na
financovanie verejnych vydavkov asluzieb. Krajiny zdanuji prijmy nadnarodnych
spolo¢nosti roznym sposobom. Ak podniky maji moznosti daiiovych stimulov, prestvaja
svoje prijmy naprie¢ jurisdikciami. Markle (2016) ukazal, Ze presun prijmov nadnarodnej
spolo¢nosti je riadeny ocakavanymi vynosmi, obmedzeny potencionalnymi nakladmi a je
teda urceny sthrou stimulov, obmedzeni a ndkladov.
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Financie su oblast’, ktord sa zaobera riadenim penaznych prostriedkov a zahriuji
spravu prijmov, vydavkov, investicii a dlhov. Podl'a Christensen a kol. (2022) v kontexte
zvysujucej sa kontroly a rychlych zmien v globadlnom finanénom a danovom riadeni musia

odbornici strategicky pristupovat’ k manazmentu finan¢nych prostriedkov.

Financie a optimalizacia zdanovania st dve dodlezité oblasti, ktoré sa vzajomne
prelinaji a ovplyviuji. Usilie o optimaliziciu dani a finanénych prostriedkov zahfiia
planovanie, riadenie a vyhodnocovanie stavu finanénych prostriedkov. lyer a kol. (2008)

poukazuji na neustale meniacu sa Skalu danovych sadzieb v minulosti.

Koordinacia medzi danovym pldnovanim a medzinarodnym finanénym riadenim je
komplexna zalezitost. Odbornici v hutnickom priemysle so skisenostami v ekonomike,
uctovnictve, pravnych, regulaénych a finanénych systémoch maji velké mnoZstvo
prilezitosti na vyuzitie asymetrie medzi organmi a prispdsobovaniu sa cez pravne rozdiely

vo Vvlastnej ekonomike a vo viacerych jurisdikciach (Christensen a kol., 2022).

Podl'a tvrdeni Jones a Temouri (2016), Gspe$na finan¢na stratégia v nadnarodnej
spolo¢nosti suvisi s aktivitami a danovymi zalezitostami. Nerovnomerné rozdelenie
daflového zat'aZenia, Gi€tovnych predpisov a Standardov ma strategické finanéné dosledky
pre spolocnosti a tie podniky, ktoré disponujii znalostami, maji vyhodu financnej sily.
Spolocnosti sa tak mdézu zamerat’ na zniZenie kapitdlovych nakladov, udrziavanie
konkurenéného ratingu a ziskavanie kapitalu cez vymenné kurzy. UmoZneny pristup k
informacidm o danovych zélezitostiach ma vplyv na stratégie nadnarodnych spolo¢nosti

a moézu tak vyuzivat prilezitosti v nedokonalostiach trhu.

Zlozitost’ dani sa v poslednych rokoch zvySuje a st produktom reforiem danovych
systémov, ktorych cielom je maximalizovat’ socidlny blahobyt, odstranit’ dafiové medzery
a zabezpecit’ rovnaké podmienky pre podniky a spravodlivost. Na podporu hospodarskeho
rastu je potrebna vécsia jasnost’ a mensia zlozitost' dani, aby nebola ohrozena ekonomicka
prosperita, podporené neziaduce danové planovanie a vyhybanie sa daiovym povinnostiam

(Hoppe a kol., 2023).

Vykonnost’ firiem podsobiacich v hutnickom priemysle ovplyviiuje nakladova
efektivnost’ a obrat aktiv. Projekty zamerané na zniZovanie nakladov spojené s inovaciami
vo vyrobnych procesoch su strategickou cestou na zlepsSenie vykonnosti, navratnost’ aktiv a

trzieb. ZvySovanie vykonnosti strategickym vyuzivanim faktorov Specifickych pre
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hutnicke spolo¢nosti prispieva k ich konkurencieschopnosti a zlepSenym manazérskym

implikéciam (HintoSova a kol., 2020).

Csikosova a kol. (2018) dopinaju, ze spokojnost’ zakaznikov je spojena s celkovym
uspechom organizacie. Povest’ spolo¢nosti je identifikovand ako vyznamny faktor
ovplyvilujuci spravanie zadkaznikov, priCom zavdzok a lojalita sprostredkiva prepojenie
medzi firemnym imidzom a zvySenim dovery. Kvalita vyroby, vnimand hodnota, lojalita,
dovera a imidZ ma silny priamy pozitivny vplyv na spokojnost’ zédkaznikov a vyjednavanie
cien. Strategické zosuladenie nefinan¢nych opatreni ako je lojalita zdkaznikov a
spokojnost’ zamestnancov s celkovymi obchodnymi cielmi je obzvlast dolezité v

hutnickych spolo¢nostiach vd’aka uzkej skupine obchodnych partnerov.

Podla Chand (2016) vSetky skupiny hutnickych spoloc¢nosti sa snazia efektivne
riadit’ poziadavky na prevadzkovy kapitdl a likviditu vyuzivanim prebytoc¢nej hotovosti.
Ide o cash poll, kde sa mozu skupiny alebo spolo¢nosti navzajom finan¢ne podporovat
predtym, ako ziskaju drahSie externé zdroje financovania. Cielom cash poolingu je
dosiahnut’ Gspory ndkladov pri bankovych transakciach, ziskat vyhody dostupné
zrozdielov medzi kreditnymi a debetnymi Grokovymi sadzbami, centralizovat

rozhodovaciu prdvomoc a ziskat’ vyhodnejsie irokové sadzby.

Czerwinska a Pacana (2022) tiez objasnuju, Ze sucasnd ekonomicka situacia 21.
storo¢ia vyznafend dynamickymi zmenami a rdznorodymi spolocenskymi potrebami
podnietila posun od tradicnych modelov riadenia organizicie k zodpovednému
udrzate'nému riadeniu a spolocenskej zodpovednosti vo€i zamestnancom, partnerom,
miestnej komunite a Zivotnému prostrediu. Hutnicke spolo¢nosti prekonali krizu pandémie
Covid-19 kvoli zameraniu sa na optimalizaciu zdrojov, zabezpecenie flexibility a udrzanie

Standardov vysokej kvality.

Stefano a kol. (2022) tvrdia, Ze neistota dopytu, centralizacia a decentralizacia
rozhodovania v dodavatel'skych retazcov, vyrobna kapacita, uchovavanie zasob, naklady
na logistiku a dopravu st naro¢né. Preto je rozmiestnenie vyrobnych zariadeni hutnickych
podnikov kI'icovym strategickym aspektom. Dimenzie zdafiovania a kontroly manazmentu
zvySuju zlozitost’ konceptov prepojenych s manazérskymi a ekonomickymi aspektami

vlastnej vykonnosti.

Inovativnym meradlom, ktoré zachytava zlozitost' systémov dani z prijmov

pravnickych osob a teda aj nadnarodnych spolocnosti je index danovej komplexnosti, ktory
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posudzuje zlozitost' dafiovych systémov, ktorym su nutené hutnicke spoloc¢nosti celit

(Hoppe a kol., 2023).

Ekonomickéa tedria nakladov zohrava klacova ulohu pri financnom zdravi a
prevadzkovej efektivnosti hutnickych podnikov. Poskytuje komplexny pohl'ad na spotrebu
zdrojov a klasifikaciu ndkladov, na zéklade ktorych je mozné reagovat’ na zmeny v objeme
vyroby. Manazérske rozhodnutia sa Casto opieraju o povahu kategorizacie nakladov s
vyuzitim retrospektivnej validacie metdd regresnej analyzy a analyzy Casovych radov.
Pomaha to pri vyjadreni vztahu medzi zavislymi a nezavislymi premennymi, kde sa
ukazuje odchylka od empirickych klasifikdcii. Je potreba starostlivého zvazenia vyberu
analyzovaného obdobia a eliminécie vonkajSich vplyvov, aby sa zabezpecila spolahlivost’

a uzitocnost’ vysledkov (Vilamova, 2015).

Riadenie dodavatel'ského retazca a spoluprdca s partnermi pomaha zvySovat
konkurencieschopnost’ na trhu. Planovanie vyroby a kooperacia smeruje k rentabilnosti a
efektivnemu uspokojovaniu dopytu na trhu, ¢o prindSa vyhody z globalnych operacii.
Vyuzivanie vyhod z globalizdcie a koncepcia zdielan¢ho rastu zvySuje postavenie
spoloc¢nosti. V ramci globalizdcie a obchodu dochadza k vymene produktov v rdznych
dcérskych spolo¢nostiach nadndrodného vyrobcu, a preto globalne planovanie vyroby ma

vplyv aj na zisk dcérskych spolo¢nosti (Huang a kol., 2019).

Problémy suvisiace so zdaiiovanim nadnarodnych spolo¢nosti mézu vznikat’ pri
riadeni dodévatel'ského retazca. Podla Wu a Lu (2018), pri¢ina nelGspechu modze
pochadzat’ z ekonomického a manazérskeho rozmeru. Trendy v globalizacii predstavuju
nové prilezitosti na zlepSenie ziskov, dan ale ostava najvacSim vydavkom hutnickych

spolo¢nosti ovplyviiujuca cenu vyrobkov.

Vseobecne akceptované uctovné zasady (GAAP) a motivy optimalizicie dane
stivisia s riadenim danovych rizik, kde uroven zasob hra déleziti rolu. Néklady na zasoby
a logistiku vyrazne ovplyviiujii a zasahuji celkovi ziskovost' dodéavatel'ského retazca

(Stefano a kol., 2022).

V stadii Liu a Papageorgiou (2018) je uvedené, ze definovanie spravodlivosti a
optimalizdcia v dodavatel'skych retazcoch docieli optimalizaciu a uzitok, ktorym je
vykonnost' a odstranenie nespokojnosti, zvySovanie nakladov, znizovanie vynosov a
odstranenie aj nestability. N3jdenie spravodlivych rieSeni odrdza ramec férovosti a

principy s pristupmi pre spravodlivé rozdelenie zisku a optimalne Grovne nastavenia cien.
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Maxeiner a kol. (2018) rozsiruju predchadzajiice §tidie a dopliiaju, Ze zavody a
jednotky nadndrodnych spoloCnosti st spojené pradmi energie a materidlov. Na
optimalizaciu celkovej efektivnosti je potrebna spolo¢na optimalizacia vyrobnych
zavodov. Siete energii a materidlov maji byt nastavené tak, aby bolo mozné dosiahnut’
energeticky efektivnu vyrobu a ich koordinacia na zaklade ceny by mala byt urcena
integrovanou optimalizaciou pre organizacné jednotky inicializaCnymi stratégiami.

Stanovenim hranic cien sa zabrani nadmernym cendm a dosiahne sa optimalizacny ramec.

Roéznorodost’ operacii, rozmanitost v odvetvi a geografii zapriciiuje to, ze
organizacie funguju prostrednictvom viacerych pridruzenych podnikov. Zlozité¢ vzt'ahy
a asymetria informacii moze viest’ k problémom a K zlému vyuzitiu $pecifickych vyhod na
miestnych trhoch (Klassen - Ruiz, 2022). Dochadza k decentralizicii finan¢ného

vykaznictva a daniového planovania pre lepSie prispdsobenie sa miestnym prileZitostiam.

Baersch a kol. (2019) uviedli, ze vykonnost’ firmy, manazérske spravanie a firemnua
politiku ovplyvituji rozhodovacie prava v ramci organizacie a skupiny. Od Specifickych
vlastnosti sprostredkovavat’ informacie v ramci skupiny sa odvadzaji vyhody a nevyhody
centralizdcie rozhodovacej pravomoci. Cez decentralizované Struktury sa podniky mdézu
vyhnit' informaénym pretazeniam a profitovat’ zo zvySenej spolutcasti rozhodovacich

zainteresovanych organov.

Inovacie zahffiajuce vyskum, vyvoj, duSevné vlastnictvo a patenty moézu byt
spojené s danlovymi Ul'avami, dailovym odpoctom a dafiovou usporou, ¢o sa prejavuje na
niz$ich efektivnych danovych sadzbach a cenach produktov. Danové planovanie sa spaja
s rozdielmi v G¢tovnictve zalozenom na znizeni danovej sadzby a celkovej dane z prijmov.
Hutnicke podniky pri premiestiiovani vyskumnych a vyvojovych aktivit z domovskej
krajiny do krajiny sniz§imi danovymi sadzbami moézu docielit’ zdanovanie prijmu
nehmotného majetku nizSou danovou sadzbou. Daiova tivaha hra preto délezitu tlohu pri

umiestiiovani inovaénych aktivit (Cheng a kol., 2021).

Oats a Tuck (2019) poukazuju na transparentnost’ V poslednych desatrociach, ktora
sa spaja sO zlepSenou demokraciou a spravou verejnych veci. V Usili dosiahnut’ lepSiu
transparentnost’ existuje neprekonatelny dopyt po dalSich informécidch a zahfiia
poskytovanie informacii, ktoré verejnosti umoznuju posudzovat’ a hodnotit podnikové

aktivity.
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Centralizované rozhodovacie pravomoci pri ur€ovani cien danovym oddeleniam
umoznia rychle rozhodovanie a komplexnu kontrolu. Pri forme centralizacie je riziko

sporov s miestnymi daiovymi tradmi a diviznymi manazérmi (Baersch a kol., 2019).

Tradi¢né odchylky od pozadovanych kvalitativnych parametrov pri vyrobe v
hutnickom odvetvi (rovnost pasu a zmeny mechanickych vlastnosti) si vyzaduju
technoloégie oprav, ¢im vznikaju dodato¢né naklady a environmentalne zataze. Reaktivny
pristup zalozeny na operatoroch alebo pocitatovych systémoch ponechéva maly priestor na

prediktivne rozhodovanie (Rudy a kol., 2022).

Riedel (2018) na predchadzajice $tudie nadvazuje tvrdenim, Ze nie je zabezpecena
uplnd transparentnost’” zo strany nadnarodnych spolo¢nosti pri podavani a zverejnovani
sprav, preto su vyvinuté rdzne empirické stratégie, ktoré sa snazia identifikovat’ vyhybavé
aktivity pred verejnostou. Po nastupe financ¢nej krizy a rozSirujicimi fisSkalnymi tlakmi
sme svedkami verejného poburenia a kritiky pri velkych nadnarodnych spoloc¢nostiach,
ktoré sa zapajaju do dolezitych medzinarodnych aktivit a maju tlak na ceny. Rozhodujuce
determinanty  spolo¢nosti v porovnani s tUvahami  aSpekuldciami  spocivaju

V transparentnom pristupe.

Lee a kol. (2015) sa domnievaju, ze pokusy manazérov o znizenie danovych
zaviazkov ohrozuju integritu vnutornych systémov. Vplyva na to neoptimélna uroven
pracovnych zmllv, kde Groveii odmeny nie je spojend s troviiou skuto¢ného usilia
manazérov. Pokuty pre organizaciu znizuju jej bohatstvo a sankcie pre manazérov su viac

ucinnejsie v porovnani so sankciami pre spolocnost’.

Na minimalizaciu nésledkov a optimalizaciu produktu a vyrobného procesu moze
pomoct vyuzivanie informacii z predchadzajucich operacii pomocou IoT - Internet of
Things. KIi¢om k tuspechu prediktivneho systému je zaclenenie udajov z aktualneho
substratu o nedokonalostiach, ¢im sa minimalizuju environmentélne zat'aze a optimalizuja
sa vyrobné procesy bez obetovania efektivnosti. PrediZend Zivotnost’ produktu v désledku
zlepSenej kvality ma kaskddové pozitivne ulinky vratane zniZenej spotreby zdrojov a
vyznamného prispevku k ochrane Zivotného prostredia (Rudy a kol., 2022).

Existuje suvislost medzi doéverou zainteresovanych strdn a organizacnou
transparentnostou. VacsSina z pravnych predpisov a danovych zdkonov su neurcité, danoveé

platné pravidla st zélezitostou narodnych suverenit a v niektorych pripadoch mézu byt

obmedzené nadnarodnymi zakonmi (ako je to v pripade ¢lenskych krajin Eurdpskej unie).
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Neurc¢itosti mdézeme vnimat vo vyzname pouzitych slov, vSeobecnych pravidlach
s ponechanou slobodou rozhodovania, zakonov tykajacich sa hospodarskej c¢innosti
a v neposlednom rade aj hodnotové sudy s rozdielnym ndzorom a postojom K tcinnosti
zakonov. Vo vSeobecnosti danové zakony poskytuju vyber opatreni, ktoré musia byt
zhodnotené pred tym, ako sa implementuju. Zakony suvisiace so zdanovanim ziskov
spolo¢nosti urCuju, ¢o sa stane ak vznikne danova povinnost, ked’ sa stane ina danova

povinnost alebo ak nevznikne danova povinnost’ (Oats a Tuck, 2019).
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2 Ciel’ prace

Cielom dizertacnej prace je posudit’ vplyv vybranych vykonnostnych parametrov
na cenové charakteristiky produktov vo vybranej hutnickej spoloCnosti podsobiacej v
Eurdope. Hutnicky priemysel v Eurdpe je odvetvie s vysokym stupiiom komplexnosti a

konkurencie, kde mnozstvo faktorov ovplyviiuje tvorbu cien produktov.
Na dosiahnutie hlavného ciel’a sme si urcili a stanovili tieto parcialne ciele:
1. charakterizovat’ stav riesenia skimanej problematiky doma a v zahranici,
2. vyber vyrobkov, ktoré najviac vplyvaju na vykonnost’ podniku,
3. identifikovat’ hlavné faktory, ktoré vplyvaju na tvorbu cien produktov,
4. posudit’ dopad parametrov na tvorbu cien produktov,

5. charakterizovat’ moznosti nadvédzujuceho vyskumu a prezentovat’ prinos

vysledkov pre vedu a prax.

2.1 Stanovenie vyskumnych otazok a hypotéz

Na zaklade nadobudnutych vedomosti o skimanej problematike sme stanovili

a naformulovali nasledujice vyskumné otdzky a hypotézy pre analyticku Cast’.

Podobnymi vyskumami, ktoré nas spolo¢ne s odporti¢aniami hutnickej spolo¢nosti
nasmerovali Kk stanoveniu vyskumnych otazok ahypotéz sa zaoberali viaceri autori,
ktorych Studie boli uvedené V teoretickej Casti zavereCnej prace, ako napriklad Studie
Neuvonen a kol. (2023), Richnak (2022), Spisak a kol. (2018), Rowley (1997), HintoSova
a kol. (2020), Rosenqvist (2004) a podobne.

» Vyskumnd otazka 1: Aké rozne vykonnostné parametre afaktory sa podielajii na

tvorbe cien produktov a ovplyviujii marzu?
e HI1o: Vramci typu predaja dosahuju produkty v skupine regionalneho predaja
najvyssiu priemernd marzu v porovnani s ostatnymi skupinami.
o Cielom tejto hypotézy je overit, i regionalny predaj, ktory sa mdze vyznacovat
niz§imi logistickymi nakladmi a vy$Sou mierou personalizacie sluzieb, prinaSa
vys$iu priemerni marzu v porovnani s inymi predajnymi skupinami. Chceme

zistit, Ci geografickd blizkost' a zlepSené¢ vztahy so zdkaznikmi v rdmci
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regionalneho predaja vedu k vys$Sej marzi, o by mohlo naznacovat’ vyhodnost’

regionalneho trhu.

e H2o: Produkt Cold Rolled Sheets dosahuje vyssiu priemerntt marzu ako produkt Hot
Rolled Sheets.

©)

Cold Rolled Sheets (studené valcované plechy) su produkty s vysSou pridanou
hodnotou, pretoZze maju lepSie povrchové vlastnosti a presnejSie rozmery. Preto
je dolezité overit’, ¢i tieto charakteristiky skutocne vedd k vyssej marzi. Hot
Rolled Sheets predstavuji hortice valcované plechy. Chceme overit, ¢i
technolodgia vyroby a kvalitativne vlastnosti produktov ovplyvituji marzu a tym

poskytnut’ dokazy o vyhodnosti investicii do kvalitnejSich vyrobnych procesov.

e H30p: Zékladna priemernd cena produktov smerujicich do automobilového

priemyslu je niz§ia ako cena produktov bielej techniky a elektrotechnického

priemyslu.

o

Automobilovy priemysel moze mat’ vacsiu vyjednavaciu silu a vacsie objemy
objednéavok, ¢o mdze viest’ k niz§im cenam. Na druhej strane, produkty pre bielu
techniku a elektrotechniku mézu vyzadovat’ SpecifickejSie vlastnosti, ktoré
zvySuju ich cenu. Chceme zistit, €1 existuju rozdiely v cendch medzi réznymi
priemyselnymi odvetviami a ako tieto rozdiely ovplyviiuji celkovli cenovua

stratégiu podniku.

e H4o: Priemerna cena fixnych kontraktov je vysSia ako cena flexibilnych kontraktov.

o

Fixné kontrakty moézu zahfnat dlhodobé zavizky s vdcSou stabilitou a
predvidatelnostou, o mdze umoznit’ vyssie ceny v porovnani s flexibilnymi
kontraktmi, ktoré¢ mézu byt viac citlivé na trhové vykyvy. Chceme potvrdit, ze
dlhodob¢ a stabilné obchodné vztahy vedu k vysSim cendm a tym aj k vysSej

marzi.

e H9: Priemerna marza kl'icovych produktov bola v roku 2020 niZSia ako v roku

2019.

o

Rok 2020 bol ovplyvneny pandémiou COVID-19, ktord mohla negativne
ovplyvnit’ ziskovost. Hypotéza testuje, ¢i tieto externé faktory skutocne viedli k

nizSej marzi. Chceme overit, ako vyznamné externé udalosti ovplyviuju

52



financné vykonnostné parametre, co moéze pomoct’ pri buducich strategickych

rozhodnutiach.

H10o0: Percentudlna Struktura jednotlivych poloziek predajnych néakladov sa v

spolo¢nosti nelisi.

o Tato hypotéza skima konzistentnost’ v Struktare predajnych nakladov. Chceme
zistit, ¢i existuje jednotna Struktura nékladov naprie¢ réznymi produktmi a

¢asovymi obdobiami.

Vyskumnda otazka 2: Aké su vztahy medzi analyzovanymi skupinami uzavretych

obchodov?

H50: Predpokladame, Ze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v distribuciach

Incoterms na urovni marze medzi nezavislymi skupinami.

o Rodzne Incoterms podmienky mézu ovplyviiovat' logistické a poistené naklady,
¢o moze mat’ vplyv na marzu. Tato hypotéza skuma, ¢i tieto podmienky vyrazne
ovplyviuji marzu alebo nie. Chceme overit,, ¢i vyber Incoterms podmienok ma

vyznamny dopad na marzu a teda na celkové ndklady spojené s dodavkami.

H6o: Predpokladame, Ze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v type povrchu na

urovni marze medzi nezavislymi skupinami.

o Typ povrchu hutnickych produktov méze ovplyviiovat naklady na vyrobu a tym
aj marzu. Cielom je zistit, Ci tieto rozdiely v povrchoch skutocne vedu k
Statisticky vyznamnym rozdielom v marZi. Chceme zistit, ¢i Specifické Upravy
povrchov ovplyviiujii finanéné vysledky a tym pomdct v optimalizacii
vyrobnych procesov.

H70: Predpokladdme, ze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely v pouzitej

technologii cinu na Urovni marze medzi nezavislymi skupinami.

o Technoldgie cinovania mézu ovplyvnit’ kvalitu a cenu finalnych produktov. Tato
hypotéza testuje, €i rdzne technoldgie pouzité v procese cinovania maju
vyznamny dopad na marzu. Chceme zistit, ¢i inovativne technologie cinovania

prinasaju financné vyhody a ¢i je potrebné investovat’ do novych technologii.

H8o: Predpokladame, Ze neexistuju Statisticky vyznamné rozdiely medzi Hot Rolled

a Cold Rolled produktami.
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o Oba typy produktov maju rdézne vyrobné procesy a naklady, ¢o moze viest’ k
rozdielom v marzi. Hypotéza testuje, ¢i tieto rozdiely skuto¢ne existuju. Chceme
zistit', €1 existuju podstatné rozdiely medzi tymito dvoma technologiami, ktoré

by mohli ovplyvnit’ rozhodovanie o vyrobnej stratégii.

K vyssie uvedenym hypotézam sme dospeli pri nastudovani odbornej literatury
a Z doterajSej praxe. Motivaciou tvorby tychto hypotéz je dlhoro¢ny zaujem o hutnicke
spoloc¢nosti a tymito hypotézami sme sa zaoberali preto, lebo chceme hlbsie spoznat’ danu
problematiku spolo¢nosti a blizSie identifikovat’ sucasny stav vybranych ukazovatel'ov

V spolo¢nosti.
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3 Metodika prace a metody skiimania

V tejto kapitole dizertacnej prace predstavime objekt skiimania a pracovné postupy,
ktoré boli pouzité pri spracovavani zavereénej dizertaénej prace. Dalej st v tejto kapitole
uvedené matematicko-Statistické a vSeobecné metddy, ktoré boli nasledne aplikované
v praktickej casti zaverecnej dizertacnej prace. Na nizSie uvedenom obrazku 3 je

znazornena konceptudlna mapa dizertacnej prace.

Vplyv vybranych
vykonnostnych parametrov
na charakteristiky cien
produktov vo vybranej
hutnickej spolo¢nosti

Kapitola 2 - Ider
Kapi - Vymedzenie ¢iastkovych ¢
teoretickych poznatkov S

Kapitola 3 - Vymedzenie
pracovného post
metodiky pra

_ Kapitola4.1a4.2 - matematicko-
Specifikéacia procesu tvorby Stati ch a v§obecnych
cien, vymedzenie " metod .
jednotlivych charakteristik,
,

Kapitola 4.6 - Vplyv
ie -19 a
ov medzi
jednotlivymi rokmi

Kapitola 4.7 - Dopliiujice
indikatory ovplyvilujice
vyvoj ceny produktov

a
obchodnych aktivit (2012-

2020)

Kapitola 4.3 - Box plot
mmd 20alyza pre charakteristiky:
marza a zakladna cena

Kapitola 4.4 -
Neparametrické
pre charakteristiku: marza Kapitola 4.5 - Vyuzitic
rozhodovacieho stromu
Ch: identifikaciu
kritickych parametrov

Kapitola 5 - Diskusia
rozirena o vedecké prinosy,
odporucania, smerovanie a
obmedzenia

Kapitola 6 - Zaver

Obrazok 3 Konceptudalna mapa

Zdroj: viastné spracovanie

3.1 Pracovné postupy

V zavislosti od nastavenia stanovenych ciastkovych cielov sa pracovny postup

prace a vyskumu skladal z viacerych faz:
e Faza 1: zmapovanie sucasného stavu rieSenia danej problematiky doma aj v zahranici,

e Fdaza 2: §tidium odbornej literatury,
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Féza 3: zmapovanie prostredia hutnickeho trhu,

Féaza 4: urCenie vyskumného postupu,

Féaza 5: praca s udajmi a aplikécia Statistickych metdd,

Féaza 6: prezentacia prinosu vysledkov a odporacani.

Pracovny postup zalozeny na poznatkoch nadobudnutych pocas celého stidia na
tretom stupni smeroval k predstaveniu dosiahnutych vysledkov pre vedu a prax

a odhadnuti d’alSieho nadvézujiceho vyskumu.

N
*Vymedzit’ teoretické poznatky a vychodiska
*Prepojit’ vybranti odborn literatiru so sicasnymi trendami )
*Charakteristika objektu skiimania h
*Definovanie pracovného postupu a metdd skiimania
*Stanovenie vyskumnych otazok )
«Uprava datasetu pre potreby analyzy )
*Normalizacia udajov
*Testovanie udajov )
o )
*Proces spracovania tidajov
*Porovnévanie vysledkov a ich interpretacia
*Proces definovania odporucani )
. v s . )
*Zhodnotenie vyuzitel'nosti poznatkov
*Prepojenie s vedou a vyskumom )

Obrdzok 4 Postup spracovania

Zdroj: viastné spracovanie

Vo vyssie zndzornenom postupe spracovania prace sme vychddzali z ¢iastkovych
cielov aV detailnej charakteristike pokracujeme v jednotlivych podkapitolach sekcie 3

Metodika prace a metddy skiimania.

3.2 Pouzité metody spracovania

Metody aplikované na analyzu a interpreticiu dat predstavuju ramec pre
systematicku analyzu dat, co umoziuje lepSie porozumenie ich podstaty a vyznamu. Déata
boli spracované prostrednictvom softvéru IBM SPSS Statistics - je to nastroj pre vyskumny

a analyticky proces v oblasti Statistiky a datovej vedy.
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Zahrnuli sme vSeobecné metddy spracovania ako analyza (in-depth pohlad na
Struktaru dat), grafické zobrazenie (vizualizacia na lepSie pochopenie distribcie dat),
syntéza (kombinovanie dat ainformdacii do suhrnych Struktur), analogia (vyuzivanie
podobnych vzorov), dedukcia (odvodzovanie zaverov zo znamych faktov), indukcia
(odhadovanie vSeobecnych pravidiel), Specifikacia (stanovenie presnych parametrov dat)

a komparacia (porovnavanie réznych stuborov dat).

Analyza je systematicky proces skumania dat alebo informacii s cielom
identifikovat’ vzorce, vztahy a pri¢iny. UmoZnila nam pochopit’, ako su jednotlivé prvky
dat navzajom prepojené a aké faktory ovplyviiuji vysledné premenné. Grafické zobrazenie
je metdda vizualizacie dat, ktord umoziuje jednoduchsie pochopenie a interpreticiu
informacii. Pomohlo nam to odhalit’ vzory a trendy, ktoré boli v datach nejasné. Syntéza je
proces integracie roznych zdrojov informacii a dat do koherentného celku. Vytvorila ndm
Uceleny obraz na zéklade roztrieStenych informacii, o je klucové pre komplexné
rozhodovanie. Analdgia je metoda, ktora porovnava podobné vzory a vztahy medzi
réznymi subormi dat s cielom pochopit’ nové javy. UmozZnilo ndm to aplikovat’ zname
rieSenia na nové problémy. Komparicia je proces porovnavania roznych siiborov dat alebo
premennych s cielom identifikovat rozdiely a podobnosti. Tento proces nam pomohol
identifikovat’ klI'i€ové rozdiely a podobnosti medzi r6znymi datovymi subormi, ¢o je
dolezité pre informované rozhodovanie a analyzu. Pouzité matematicko-Statistické metody

spracovania su:

Mann-Whitney U test - tiez nazyvany U test Wilcoxona je neparametricky test
pouzivany na porovndvanie dvoch nezavislych vzoriek. Tento test sa pouZiva, ked
predpoklady parametrickych testov nie su splnené, co moze byt pripadom, ak data nie st
normalne distribuované, alebo ak mame ordindlne alebo intervalové data. Hlavnou
myslienkou Mann-Whitney U testu je porovnat, ¢i existuje Statisticky vyznamny rozdiel
medzi distribaciami dvoch nezavislych vzoriek (Budikova a kol.,, 2005; Cleophas
a Zwinderman, 2016).

Kruskal-Wallis test - je neparametricky test pouzivany na porovnavanie strednych
hodnét medzi tromi alebo viacerymi nezavislymi skupinami. Tento test je rozSirenim
Mann-Whitney U testu na viac nez dve skupiny. Je vhodny pre situdcie, kde data nie su
normalne distribuované a neexistuyje homogenita variancie, Co su predpoklady

parametrickych analyz rozptylu (Hanak, 2016; Cleophas a Zwinderman, 2016).
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Kolmogorov-Smirnov test - je Statisticky test pouzivany na overenie, ¢i dve sady
dat pochadzaji z rovnakej populacie alebo z réznych populacii s rovnakym rozdelenim.
Tento test porovnava empirické distribuéné funkcie dvoch sad dat. Casto sa pouZiva na
overenie normality dat, ale m6ze byt aplikovany aj na iné rozdelenia (Budikova a kol.,

2005; Hanak, 2016).

Pearsonov korelacny koeficient - je Statistickd miera, ktora kvantifikuje linearnu
zavislost medzi dvomi spojitymi premennymi. Jeho vypocet zahfiia kovarianciu medzi
dvomi premennymi a ich Standardné odchylky. Je to najcastejSie pouzivanym néstrojom na
meranie vztahov medzi premennymi v Statistickej analyze. Predpoklada linearny charakter
vztahu a moze byt nevhodny v pripade, ze vzt'ah medzi premennymi nie je linearny alebo

ak data nie st normalne distribuované (Budikova a kol., 2005).

Deskriptivna Statistika - je odvetvie Statistiky, ktoré sa zaoberd opisnym alebo
summarizujucim popisom a interpretaénou diskusiou o datach. Cielom je poskytnut
zrozumitelny pohlad na charakteristiky a vzory dat bez hlbSiecho vyvodzovania
vSeobecnych zaverov. Tato forma Statistiky ¢asto zahfna rézne mierky centralnej tendencie
a variability. Zahfiia: Priemer, Median, Modus, Standardna odchylka, Rozsah, Kvantily,
Histogramy a podobne (Budikova a kol., 2005).

Algoritmus CHAID - (Chi-squared Automatic Interaction Detection) je
algoritmus, ktory sa pouziva na tvorbu stromov rozhodovacich pravidiel v rdmci metody
stromovych modelov. Hlavnym cielom tejto metody je identifikovat’ vztahy medzi
kategorickymi premennymi v datach. Opis: rozdeluje data, testuje nezavislosti,
rozvetvovanie stromu, vyber najlepSieho rozdelenia a vytvorenie pravidiel. Algoritmus
CHAID spaja potencidlne velky pocet kategorickych prediktorovych premennych

s kategorickou nominalnou zavislou premennou (Magidson a Vermunt, 2005).

Box-plot - je vizualny nastroj na zobrazenie rozlozenia a rozsahu dat. Tento
graficky spdsob je Siroko pouzivany v explorativnej analyze dat. Box plot poskytuje
prehl'ad o strednej polohe, Sirke a asymetrii distribucie. Hlavné casti: Box (krabica),

Whiskers (tchytky) a Vyhodnocovanie (Tkac, 2001).

Dévod pouzitia vybranych metod smeruje k lepSiemu porozumenie danych tdajov,
ked’Ze sme porovnavali r6zne parametre. Tieto analyzy a metody sme volili preto, aby sme

podali ¢o najvacsi zaber udajov o hutnickej spolo¢nosti. Nechceli sme sa zamerat’ len na
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jednu metédu aj z dovodu toho, aby Ccitatel mal prehlad na SirSiu problematiku

ekonomickych ukazovatel’ v hutnickej spoloc¢nosti.

3.3 Charakteristika objektu skiimania

Objektom sktimania dizertatnej prace je hutnicka spolocnost ABC pdsobiaca
v Eurépe asvojou velkostou je vyznamnym podnikom na trhu s metalurgiou. Vo
vysledkovej cCasti dizertatnej prace sme pracovali S datami poskytnutymi od tejto
medzinarodnej hutnickej spolocnosti, ktora si ale nepriala byt vzhl'adom na poskytnuté
a prezentované Uidaje menovand. Z tohto dovodu nebude tato hutnicka spolo¢nost’, ktora je

sucast’ou nadnarodnej skupiny, blizSie detailne charakterizovana.

Hlavné produkty, ktoré tvoria portfolio vyroby tejto hutnickej spolo¢nosti maju
podiel na celkovom objeme uzavretych obchodov 71,1%. NajddlezitejSou cast'ou
produkcie st Hot Rolled Sheets, ktoré predstavuji horiace valcované dosky pouzivané
v roznych odvetviach. Hot Rolled Coil je hortci valcovany plech, ktory sa pouziva hlavne
Vv stavebnictve a pri vyrobe automobilov. Hot Dip Galvanized patri tiez ku klIicovym
produktom a je to material s povrchovou upravou pomocou horticeho zinkovania. Cold
Rolled Coil je ocel'ovy plech vyrabany pomocou technologie studeného valcovania, ktory
sa vyznacuje vysokou kvalitou a presnym rozmerovym spracovanim. Cold Rolled Sheets
su ocelové plechy s hladkym a matnym povrchom - tieto produkty maja vysok pevnost’
a odolnost. Tieto hlavné vyrobky spolu s dalSimi z portfolia formuju diverzifikovany
zaklad vyrobného portfolia, ¢o mdze byt strategickym pristupom k roéznorodosti trhu a

potrebam zakaznikov.

3.4 Sposob ziskavania udajov a ich zdroje

Udaje v dizertaénej praci boli ziskavané z internych zdrojov hutnickej spoloénosti
a z externych zdrojov. Interné udaje boli komplexné a pomohli nam pochopit’ cell

problematiku, ktora bola kl'aicova pre naplnenie a dosiahnutie hlavného ciel’a.

Externé zdroje sa tykali hutnickych databdz a odbornej literatiry Ccerpanej
z odbornych indexovanych casopisov, zbornikov konferencii, akademickych Casopisov
a d’alsich odbornych zdrojov. Udaje boli ziskavané systematicky a na zéklade suhrnného
nastudovania sktimanej problematiky boli vybrané poznatky, ktoré boli zapracované do

tejto zaverecnej prace.
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4 Vysledky prace

V kapitole 4 - Vysledky prace budi podrobne odprezentované V jednotlivych
kapitolach nase analytické vysledky, ktoré sme dosiahli v priebehu tvorby zaverecnej
prace. Tato kapitola bude rozdelena do nickolkych sekcii, pricom kazda podkapitola sa
bude venovat’ $pecifickym aspektom naSich zisteni. Tieto podkapitoly obsahuju podrobné
grafy, tabul’ky a interpretacné komentare, ktoré umoznia porozumiet’ nasim analytickym
vysledkom. Dané modely vystupnych a vystupnych premennych udajov su vysledkom
interakcie medzi réznymi faktormi, ¢o umoziluje lepSie porozumenie dynamiky trhu,
ked’Ze uvedené ekonomické ukazovatele st vel'mi dolezité pre d’al§i rozvoj a konkuren¢nu

schopnost’ spolo¢nosti.

4.1 Opis skimanej vzorky a premennych

Skimana vzorka tdajov nam poskytuje pohl'ad do obchodnych aktivit vybranej
hutnickej spolo¢nosti, zahriiujuce obdobie rokov 2012 - 2020. Celkovy pocet 539 652
uzatvorenych transakcii, ktoré tvoria analyzovany dataset, nam poskytuje rozsiahle
informacie o historii obchodovania spolo¢nosti. Tieto udaje ndm umoziiuji podrobne
analyzovat a zhodnotit’ vyvoj spoloCnosti v minulosti. Analyzovat tieto data nam
umoziuje identifikovat’ trendy, kI'aicové obdobie rastu alebo poklesu a ziskavat’ pohl'ad na
faktory, ktoré ovplyviiuji obchodné rozhodnutia spolo¢nosti. Skimana vzorka je cennym
nastrojom pre hlboku analyzu a odhalenie strategického planovania hutnickej spolo¢nosti,
umoziujuc lepSie pochopenie jej obchodnych dynamik a pripravenost’ na buduce vyzvy v

hutnickom priemysle.
Premenné skumanej vzorky:

Niz8ie st predstavené pojmy pouzivané v cenovej stratégii spolocnosti sliziace na
analyzu nakladov a hodnotenie finan¢nej vykonnosti vramci podnikatel'skej aktivity.

Vsetky premenné skiimanej vzorky pri pocitani ceny su V jednotkach eurdch na tonu.

e Base list price: sa vztahuje na Standardna alebo uvedent zakladna cenu priradent
produktu alebo sluzbe. Sluzi ako benchmark alebo vychodiskovy bod v cenovych

stratégiach.
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Deviation from listprice: je rozdiel medzi skutoénou cenou, za ktorti sa vyrobok
predava a uvedenou alebo Standardnou cenou. Pomaha vyhodnocovat’ efektivnost
cenovych stratégii.

Uptained base price: je kone¢na alebo ziskana zakladna cena po zvazeni réznych
faktorov ako su rokovania, zl'avy a Gpravy.

Extras: zahfnaju dodatocné néklady alebo funkcie nad rémec Standardnej ponuky.
Mobzu to byt doplnky, volitel'né funkcie alebo doplnkové sluzby, ktoré prispievaji k
celkovym nakladom.

CPT exworks: je Incoterm, ktory Specifikuje, ze predajca je zodpovedny za naklady
na dopravu na ur¢ené miesto (okrem nalozenia na vozidlo alebo nosic).

Chargeable sales cost pon (Uétovatelné predajné naklady na objednavku):
predstavuje naklady uctované za predaj produktu na objednavku. Pomaha posudit’
efektivnost’ a ziskovost’ kazdej predajnej transakcie.

OP price (Operating Price): predstavuje cenu, za ktort sa produkt alebo sluzba
predava po zvazeni vSetkych prevadzkovych ndkladov. Odraza rovnovahu medzi
prijmami a ndkladmi spojenymi s dodanim produktu alebo sluzby.

Planned rebate: je vopred urena suma zlavy zahrnuta v cenovej stratégii. Ide o
zdmernu snahu motivovat’ zakaznikov alebo obchodnych partnerov.

OP after rebate (Operating Profit After Rebate): je prevadzkovy zisk vypocitany po
zohl'adneni vSetkych rabatov poskytnutych zakaznikom. Odraza ziskovost’ podniku
po zvézeni tychto stimulov.

Variable cost: predstavuju naklady, ktoré sa menia umerne s mnozstvom vyrobenych
tovarov alebo sluzieb. Tieto naklady zahffiaju suroviny, priamu pracu a iné naklady
priamo spojené s objemom vyroby.

Sales cost pon (Sales Cost per Order): predstavuje naklady vynaloZzené na kazda
spracovanu zakazku odberatel’a. Poskytuje prehl'ad o nakladovej efektivnosti procesu
predaja.

MOV predstavuje marzu pred SG A a odpismi.

SGA (Selling, General, and Administrative Expenses): predajné, vSeobecné a
administrativne ndklady zahfnajice prevadzkové nédklady suvisiace s predajom,
vSeobecnym manazmentom a administrativnymi funkciami v rdmcei podniku.
Depreciation: odpisy predstavuju pokles hodnoty majetku v ¢ase. Ide o nepenazny

vydavok, ktory odraza opotrebovanie majetku pouzivaného pri podnikani.
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MOT: marza - Cisty zisk. Poskytuje informécie o ziskovosti a efektivnosti zmluvnych

obchodov.

Dalsimi kategorickymi premennymi su:

Sale type: predstavuje klasifikaciu typov predaja. Regional sale redstavuje tradi¢nu
formu obchodovania, kde sa produkty predavaju v ramci geograficky ohrani¢eného
uzemia. Tento typ predaja je charakteristicky tym, ze sa zohladiuji Specifikd a
poziadavky lokéalneho trhu, ¢o umoznuje efektivnejSie uspokojovanie potrieb
zakaznikov v danom regione. Trial order A sa tyka dodavky s novou akost'ou alebo
novym rozmerom produktu. Tento typ predaja je ureny na testovanie novych
produktov na trhu a ziskavanie spitnej vdzby od zakaznikov. Trial order B
predstavuje dodavku produktov s odchylkami v chémii, mechanickych vlastnostiach a
technolégii. Tento typ objednavky sa vyuziva na testovanie réznych vyrobnych
parametrov a ich vplyvu na kone¢nu kvalitu produktu. Trial order C zahfiia dodavku
vyrobkov v §tadiu vyvoja a ich overovania. Tento typ objednavky je zamerany na
testovanie prototypov a vyrobkov, ktoré su stale vo vyvojovej faze. Resale in Process
Material sa vzt'ahuje na predpredaj materialov, ktoré st v réznych fazach vyrobného
procesu. Tento typ predaja je typicky pre situacie, kde nadbyto¢ny alebo nepotrebny
materidl z vyroby méZe byt predany inym spolo¢nostiam, ktoré ho dokézu efektivne
vyuzit.

Kontrakty: SCM a FIX kontrakty predstavuju fixné kontrakty, ktoré s uzatvarané na
Specifické casové obdobie. Tieto kontrakty su charakterizované pevnymi
podmienkami, ktoré zahrituji dohodnuté ceny, mnoZzstva, dodacie terminy a ostatné
relevantné obchodné podmienky. Fixné kontrakty poskytuju vyhodu predvidatel'nosti
a stability pre obe zmluvné strany, pretoze eliminuje rizikd spojené s cenovymi
fluktudciami a nedostatkom surovin. FLEX a INDX kontrakty su flexibilné kontrakty,
ktoré umoznuju zmluvnym strandm prisposobovat’ podmienky na zdklade aktualnych
trhovych podmienok. Q su kvartalne kontrakty, ktoré sa uzatvaraji na obdobie troch
mesiacov. Tieto kontrakty umoZziuju pravidelnil reviziu a Upravu podmienok na
zaklade aktualnych trhovych a podnikatel'skych podmienok. SPOT su jednorazové
obchody bez dlhodobého kontraktu. Tieto kontrakty sa uzatvaraji na okamzita
dodavku a platbu za tovar alebo sluzby. SPOT obchody su typické pre situacie, kde je
potrebna rychla reakcia na trhové podmienky alebo neocakévany dopyt. SCM
a INDX je oznacenie pre starSie zakazky (2012-2014).
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Incoterms - su Standardizované medzindrodné obchodné terminy, ktoré urcuju
povinnosti, nadklady a rizika medzi predavajucim a kupujucim pri preprave tovaru.
DDU znamend, ze predavajici zodpovedd za dodanie tovaru na urené miesto v
krajine kupujiceho, pricom nesie vSetky naklady a riziké spojené s prepravou tovaru
do tohto miesta, s vynimkou colnych poplatkov, dani a inych tradnych poplatkov,
ktoré st splatné pri dovoze. CPT znamend, ze predavajuci plati za prepravu tovaru do
ur¢eného miesta v krajine kupujiceho. Riziko straty alebo poskodenia tovaru
prechadza na kupujuceho okamihom, ked’ predévajici odovzda tovar prepravcovi.
DAP znamena, Ze preddvajuci zodpoveda za dodanie tovaru na uréené miesto v
krajine kupujuceho a nesie vSetky naklady a rizika spojené s prepravou az do tohto
miesta. Kupujtci zodpoveda za colné odbavenie a platby spojené s dovozom. FCA
znamena, ze predavajuci doda tovar prepravcovi alebo inej osobe, ktort kupujici
uréi, na urcené miesto. Riziko straty alebo poSkodenia tovaru prechddza na
kupujuceho v okamihu, ked’ je tovar odovzdany prepravcovi.

Typ povrchu: je kI'ai¢ovym faktorom v hutnickom priemysle, ktory ovplyviiuje nielen
vzhlad kone¢ného produktu, ale aj jeho fyzikdlne a chemické vlastnosti, co moze mat’
priamy vplyv na jeho pouzitelnost v roznych aplikaciach. Povrch H predstavuje
povrchovl Gpravu so zliatinou hor¢ika a zinku (MgZn). Tento typ povrchu sa pouziva
pre jeho Specifické vlastnosti ako kordézna odolnost, aplikdcie, pevnost
a huzevnatost. M oznacuje povrch so Struktirou malého zinkového kvetu. Tento typ
povrchu je charakterizovany jemnou krystalickou Struktirou zinku a ma estetické
vlastnosti a ochranu proti korézii. N je Standardny alebo normalny povrch bez
Specifickych povrchovych uprav alebo zliatin - vSeobecné pouzitie a flexibilita. R
reprezentuje povrchovl Upravu so zliatinou Zeleza a zinku (FeZn). Tento typ povrchu
ponuka kombinované vlastnosti ako vysoka pevnost’ a zlepSent ochranu proti korozii.
Typ technologii cinovania:. pocinované plechy su Siroko pouZzivané v roznych
priemyselnych odvetviach, najmd v obalovom priemysle, vdaka ich vybornym
vlastnostiam, ako su odolnost’ vo¢i koro6zii a dobréd tvarovatelnost. Existujii rozne
technologie vyroby pocinovanych plechov, z ktorych kazdd ponuka Specifické
vyhody a vlastnosti. DR = double reduction (dvojité redukéné valcovanie) je
technologia, pri ktorej sa ocel'ovy plech prechddza valcami dvakrat (zvySena pevnost’
a tvrdost’, hladky povrch a tenké plechy). SR — single reduction (jednoduché redukéné
valcovanie) je proces, pri ktorom sa ocelovy plech valcuje len raz (jednoduchsia

technologia, nizsie vyrobné ndklady, hrubsie plechy). BA — batch annealing (davkové
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zihanie) je technoldgia tepelného spracovania, kde sa plechy zihaji v davkach
(jednotna struktura, flexibilita, niz§ie napétie v materialy). CA - continuous annealing
(kontinuélne zihanie) je technoldgia, kde plechy prechadzaju kontinualnym zihanim

(vysoka produktivita, energeticka efektivnost’ a konzistentné vlastnosti).

V nizSie uvedenej tabulke 4 st podrobné Statistické informécie o cene, za ktort
podnik vyraba produkty a ich distribuciach v analyzovanom subore udajov. Koeficient
Sikmosti je kladny aide 0 pravostrannti asymetriu rozdelenia. Hodnota S$picatosti je

zaporna, ¢o naznacuje mierne plochsiu distribuciu v porovnani s normalnym rozdelenim.

Tabul’ka 4 Opisna Statistika na priklade vyrobnej ceny produktov

Vyrobna cena Statistic Std. Error
Priemer 859,6828 | 0,280948
95% Interval spol'ahlivosti | dolnd hranica 859,1322

horna hranica 860,2335
5% Orezany priemer 854,8069
Median 809,1000
Rozptyl 42595,6169
Standardna odchylka 206,3870
Minimum 0,0000
Maximum 1647,9540
Rozsah 1647,9540
Medzikvartilové rozpitie 308,1500
Sikmost’ 0,4320| 0,003334
Spicatost’ -0,6251| 0,006669

Zdroj: viastné spracovanie

Tabulka 5 znazoriujlica test normalneho rozdelenia pomocou Kolmogorov-
Smirnov testu s Lilliefors Significance Correction poskytuje dolezité informécie o
rozlozeni dat v analyzovanom stubore. P-hodnota je blizka k nule, ¢o znamena, ze moéZeme
zamietnut’ nulovl hypotézu o tom, ze data pochddzaju z normalneho rozdelenia. Tento test
nam poskytuje dokaz, ze data nie si normalne distribuované, podobne ako tomu je aj
Vv pripade ostatnych testovanych veli¢in. Zohl'adnenie Lilliefors Significance Correction,
ktora je modifikaciou Kolmogorov-Smirnov testu potvrdzuje odchylku od normalneho

rozdelenia v datach.

64



Tabul’ka 5 Test normdlneho rozdelenia

Kolmogorov-Smirnov?
Statistic df P-hodnota
0,098 | 539652 0,000

a. Lilliefors Significance Correction

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul'ka 6 poskytuje detailny prehl'ad o pocte uzavretych transakcii v jednotlivych
rokoch s celkovym suctom 539 652 transakcii medzi obdobim rokov 2012 az 2020. Zmeny
avyvoj poctu v jednotlivych rokoch pozorujeme v rokoch 2013 az 2015, kedy pocet
stupol, nasledne ale klesol v rokoch 2016 az 2017. Percentualny podiel zobrazuje pomer

transakcii v jednotlivom roku z celej vzorky tidajov.

Tabul’ka 6 Struktiira skiimanej vzorky v obdobi rokoch 2012-2020

Rok Pocet %
2012 57074 10,6
2013 57824 10,7
2014 66389 12,3
2015 67122 12,4
2016 63808 11,8
2017 60356 11,2
2018 63867 11,8
2019 55288 10,2
2020 47924 8,9
Spolu 539652 100

Zdroj: viastné spracovanie

Geografické rozlozenie uzavretych obchodov nam poskytuje rovnako dolezity
kontext o0 medzinarodnom rozsahu a diverzifikacii obchodnych vzt'ahov vybranej hutnicke;j
spolo¢nosti. Kli€ovymi obchodnymi krajinami tejto hutnickej spolocnosti, z ktorych
pochddzajii zazmluvneni partneri, s ktorymi spolo¢nost obchoduje su Francuzsko,
Taliansko, Nemecko, Rakusko, Cesko, Polsko, Slovensko, Madarsko a Rumunsko
s percentudlnym podielom 87,7 % na vSetkych uzavretych obchodov spolo¢nosti.
Spolo¢nost’ v sledovanom obdobi dodéavala svoje produkty este do d’alSich 64 krajin

s 12,3 % podielom.

Na grafe 4 pozorujeme vyvoj kontraktov v jednotlivych mesiacoch januar -
december a vieme identifikovat’ vyvoj v jednotlivych mesiacoch v struktire obchodov za
obdobie rokov 2012 - 2020. Najvyssi percentualny podiel obchodov bol v marci v objeme
50 545 obchodov.
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Graf 4 Mesacna Struktira uzavretych obchodov v obdobi rokov 2012 - 2020
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul'ka 7 rozsiruje prehl'ad o rozlozeni obchodov smerujucich do réznych odvetvi
priemyslu. Analyzujuc jednotlivé kategdérie mozno zaznamenat' vyrazné rozdiely v pocte
realizovanych obchodov medzi réznymi odvetviami priemyslu. Tato Struktura nam
umoziuje lepSie porozumiet, ktoré odvetvia st klucové v rdmci celkového objemu
uzavretych kontraktov. Automobilovy priemysel, Servisné centra a Distrubutori/Predajca
dominuju na poéte obchodov, ¢o moéze byt dolezité pre strategické rozhodovanie a riadenie

obchodnych aktivit v.danom obdobi.

Tabul’ka 7 Rozdelenie podl’a skupin priemyslu

Priemysel Pocet

Automobilovy 08268
Stavebny 41422
Elektrotechnicky 13328
Strojarsky 2238
Kovové vyrobky 13144
Metalurgicky 25652
Obalovy 48458
Servisné centra 98623
Distribtitor / Predajca 141668
Obchodnici 5310
Doprava 4844
Vyroba trubiek 23762
Biele spotrebice 22085
Ostatné 850
Total 539652

Zdroj: vlastné spracovanie
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Celkovéa $truktira obchodov odzrkadl'uje diverzifikovanost’ spolo¢nosti v rd6znych
odvetviach a sektoroch, ¢o mdze byt strategickym pristupom k rizikdm a prilezitostiam v

jednotlivych trhoch.

V analytickom ¢leneni na Globalnom markete sa vyrazne vynima GM Industries,
ktoré sa na celkovych obchodoch podielalo poctom 199 278 obchodov. Doméci trh
a Eurdpa v tomto ¢leneni predstavovala 142 360 uzavretych obchodov. GM Regional na
tretom mieste odzrkadl'uje 11,9 % podiel obchodov. Této distribcia obchodov v ramci
jednotlivych skupin Globalneho marketu ponuka tiez dolezity pohlad na vykonnost a
aktivitu jednotlivych segmentov. Vysoky pocet obchodov v GM Industries naznacuje jeho
vyrazny prinos k celkovej obchodnej dynamike, priCom zretelnd ucast domaceho trhu a

Eur6py dodédva na dolezitosti v ramci tejto Struktiry.

Nizsie uvedeny graf 5 zobrazuje percentualny podiel jednotlivych obchodov v
ramci segmentov priemyslu a je analyticky obohateny o Paretovu analyzu. Tento
manazérsky nastroj nam umoznuje identifikovat a zamerat sa na kritické oblasti ¢i
segmenty, ktoré maji najvacsi vplyv na celkové vysledky. Paretova analyza (pravidlo
80/20) je manazérsky koncept, ktory poukazuje na to, ze véacSina vysledkov prichadza z
mensSieho poctu pricin. V kontexte nasho datasetu a paretovej analyzy sme identifikovali
najdolezitejSie kategorie. Graf poukazuje na vysoku koncentraciu v niekol’kych odvetviach
pri podrobnom ¢leneni segmentov priemyslu, co by mohlo byt indikdtorom nerovnovéhy v
priemyselnom rozdeleni. Toto moZe predstavovat’ riziko v pripade poklesu dopytu v tychto
dominantnych oblastiach. Marginalne kategorie, aj ked” maju niz§iu pocetnost mozu
predstavovat’ potencidlne oblasti rastu alebo inovacie, ak by sa im venovala vicSia
pozornost. Paretova analyza ukazuje, Ze viac celkového objemu patri niekolkym
klicovym kategéridm, ¢o zodpoveda Paretovmu principu (80/20), kde 20 % pricin
sposobuje 80 % vysledkov. Niekol’ko kl'aicovych priemyselnych odvetvi mé zasadny vplyv
na celkovy obraz, iné menej zastipené odvetvia mozu priniest nové prilezitosti.
Distribu¢nd a predajna siet’ je klicovym prvkom v sledovanom priemyselnom sektore.
Servisné centra zohravaju klIdi¢ovl rolu v udrzbe, opravach a podpore technickych
zariadeni a strojov. Stresné krytiny, oplastenie, odkvapy reflektuji dolezitost’ stavebného
priemyslu. Vysoky podiel v podobnych kategdridch naznacuje robustny dopyt po

stavebnych materialoch.

67



Graf 5 Paretovad analyza na segmentoch priemyslu
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Obrazok 5 ilustruje rozsiahlu siet obchodnych partnerov rozptylenych po celej
Eurépe, ¢o naznacuje silné medzinarodné prepojenie spolocnosti. Na mape s viditeI'né
hlavné centra obchodnych aktivit v strednej a zapadnej Eurdpe. Této distribucia naznacuje,
ze spolo¢nost’ ma dobre rozvinuté vztahy v tychto strategickych regionoch. MenSie zhluky
partnerov mézu byt viditeI'né v juznej a vychodnej Eurdpe, o odraza diverzifikovany
obchodny pristup a schopnost’ spolo¢nosti prenikntit’ na rézne trhy. Spolo¢nost” dokaze
pokryvat’ Siroké geografické uzemie, ¢o je kl'icové pre jej konkurencieschopnost’ a rast na

europskom trhu.

4.2 Charakteristika cien a cenotvorba

V tejto kapitole budu prezentované Statistické udaje tykajice sa skimanej vzorky
539 652 uzatvorenych obchodov v obdobi rokov 2012-2020. Na zéklade pozorovania
a komparacie bola spolo¢nost’ na trhu poznacena do roku 2012 vrcholom eurdpskej dlhove;j
krizy v eurozéne odrazajuci sa na priklade Grécka (so zaciatkom v roku 2009), po ktorej
nasledoval rast. Daldi zisah pre tato vybrand hutnicku spolo¢nost’ predstavovalo
vypuknutie pandémie Covid-19 vroku 2020, ktord sa prejavila na vyraznom zniZeni
uzatvorenych obchodov. Pokracujeme v analyzovani dat apri spracovani vysledkov
vychadzame z cenotvorby jednotlivych uzavretych zmlav. Skimame teda parametre tvorby
ceny ajej charakteristiku, od ktorych sa odvijaji vSetky uzatvorené obchody nasej
vybranej hutnickej spolo¢nosti ABC pdsobiacej v Eurdpe. Pre statistickl analyzu dat boli

zvolené neparametrické testy a d’alSie Statistické metody.

Graf 6 Kalkulacia cien
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Vyssie uvedeny graf 6 prezentuje proces kalkulacie cien pre materialy dodavané
natrh aa sluzia k stanoveniu koneénej ceny za dany material. Elektronické objednavky,

ktoré su vyuzivané v sledovanej hutnickej spoloc¢nosti predstavuji moderny a efektivny
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spdsob uzatvarania objednavok, ktory prinasa rychlost’, pohodlie a automatizaciu do celého
procesu objednavania. Takyto systém vyrazne zefektiviluje a zjednodusuje cely

objednavkovy postup. Zakladné vyhody tohto procesu su:
e jednoducha a spolahlivd vymena dat,
e mensie riziko chyb,
e kratSia doba spracovania objednavky,
e bezpapierovy proces,
e zvySend konkurencné vyhoda.

Graf 7 Priklad cenotvorby
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Na vyssie uvedenom grafe je priklad cenotvorby vybraného zmluvného obchodu,

ktory sa zasadne dotyka cenovej charakteristiky vSetkych produktov z portfolia hutnickej

spolocnosti.
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Tabul’ka 8 Deskriptivna Statistika

Premenns/Variable N Min Max Mediin | ¢ 1.kvartil | 3.kvartil

thickness 539652 0,00 866,00 2,50 20,59 0,80 5,00
width 539652 0,00| 6080,00| 1249,00| 324,26| 983,00 1500,00
list base price 539652 0,00| 2726,00| 736,25| 466,49| 635,50 901,25
variable cost 539652 0,00| 1556,18| 754,05| 191,68| 660,16 940,97
mov 539652 | -1323,49| 21075,29| 96,22 127,18 42,26 158,68
mot 539652 | -1417,30| 20965,39| 33,76| 12593| -19,98 95,54
costprice 539652 0,00| 1647,95| 809,10| 206,39| 709,90| 1018,05
listprice 539652 0,00| 2920,30| 864,90| 459,20| 74555| 1055,25
extras 539652 | -1802,35| 856,25| 105,60| 105,66 66,65 155,00
op after rebate 539652 0,00 13058,40| 911,25| 216,31| 784,30| 1092,00
sales cost pon 539652 | -2151,87| 3942,20| 42,45| 99,50 18,86 67,15
tonnage 539652 0,11 19165,00| 34,00| 124,05 18,00 57,00
depreciation 539652 0,00 64,72 1556| 11,75 13,06 26,07
planned rebate 539652 0,00 121,00 0,00] 11,07 0,00 0,00
op price 539652 0,00 13058,40 | 916,05| 215,37| 789,75| 1094,87
deviation from listprice 539652 | -2784,01 | 20960,14 -1,37| 337,44 -38,42 20,46
uptained baseprice 539652 | -856,24| 21905,14| 741,30| 218,40| 626,59 894,47
cpt exworks 539652 | -117,88|22151,89| 867,64 | 234,80| 739,77| 105313
chargeable s ¢ pon 539652 | -2151,87| 3942,20| 42,45| 99,50 18,86 67,15
sg_a 539652 0,00 7160| 40,79 8,43 35,91 47,77

Zdroj: viastné spracovanie

V analyze sme sa venovali deskriptivne] Statistike s cielom poskytnit’ detailny
pohl'ad na distribliciu hodndt jednotlivych premennych v naSom datasete. Kvartily
ukazuju, kde sa nachadzaju 25% a 75% hodnot v datovej sade a Standardna odchylka, ktora
meria variabilitu dat, ndm poskytli uZitocné informacie o charaktere naSich dat. Tato
Statisticka analyza poskytuje teda zakladné pochopenie distribiicie hodnét a variabilitu v
naSich datach, ¢o je nevyhnutné pre dalSie hlbSie porozumenie dynamiky nasej
analyzovanej vzorky. V tabulke 8 si uvedené Statistické charakteristiky pre rdzne
premenné v naSej analyze ako su hrubka vyrobkov (thickness), Sirka (width), cena

zakladného produktu (list base price), variabilné naklady (variable cost) a d’alSie.

4.3 Box plot analyza

V predchadzajicej Casti zaverecnej prace sme identifikovali, Ze jednotlivé
podskupiny nesleduju rovnaké rozdelenie. Na vyhodnotenie tejto odliSnosti sme vyuzili
Kruskal-Wallis test, ktory je neparametrickou alternativou k analyze rozptylu (ANOVA).
Tento test umozniuje porovnat’ distribucie medzi viacerymi skupinami, v naSom pripade na

zéklade parametrov marZe a zakladnej ceny. Kruskal-Wallis test nam poskytol Statisticky
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zaklad pre konStatovanie odliSnosti v distribuciach medzi skupinami. Post-hoc analyza
bola realizovana s cielom podrobnejSicho preskimania odli$nosti medzi jednotlivymi
skupinami v ramci testovanych kategorii. Tieto parové porovnania sme uskutocnili na
celom datasete, ¢o nam umoznilo identifikovat’ Specifické vzory a odchylky v jednotlivych
parametroch. Celkovo nam tieto Statistické analyzy pomohli lepSie pochopit’ rozdelenie a
vztahy medzi skimanymi premennymi. Tym sme poskytli dolezit¢é vstupy pre naSu

komplexnu interpretaciu vysledkov a zaverov tejto zaverecnej prace.

Graf 8 Box plot analyza skupiny Sale type podl’a marze v %
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Zdroj: viastné spracovanie

Graf 8 predstavuje vysledky box plot analyzy marZze v zavislosti od skupiny sale
type za jednotlivé obdobie. Této analyza poskytuje podrobny pohl'ad na rozloZenie hodnot
medidnu marze pre rdzne kategorie sale type a umoznuje identifikovat’ potencidlne trendy
alebo odchylky v tychto hodnotich. Vysledky box plot analyzy naznacuju vyrazna
sinusoidu vyvoja medidnu marze v priebehu jednotlivych rokov, ¢o mdze byt dolezitym
signdlom pre manazérske rozhodovanie. Medzirocné zmeny v hodnotidch medidnu marze
mozu odrazat’ vplyv réznych faktorov, ako si zmeny v trhovych podmienkach, stratégie
cien alebo zmeny v preferenciach zakaznikov. Regional sale prezentuje regionalny preda;.
Trial order A je dodavka s novou akostou alebo novym rozmerom. Trial order B
predstavuje dodavku s odchylkami v chémii, mechanickych vlastnostiach a technologii.

Trial order C je dodavka vyrobkov v Stadiu vyvoja a ich overovania. Resale in process
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material je prepredaj materialu z vyroby. Z hladiska konkrétnych skupin sale type boli

identifikované vyznamné rozdiely v hodnotdch medianu marze.

Skupina Trial order C vykazovala najvyssi median v absolutnom vyjadreni marze a
V percentudlnom zobrazeni je marza 3,73%, ¢o modze byt interpretované ako vysledok
Specifickych obchodnych podmienok alebo stratégii v tejto kategorii. Skupina resale in
process material vykazovala najnizs$i median marze, ¢o by mohlo sved¢it' o Specifickych
vlastnostiach tejto skupiny. Hodnoty ostatnych skupin tieZ poskytuju cenné informacie o
relativnej vykonnosti a ziskovosti roznych typov predaja, ¢o mdze byt napomocné pri

formulovani obchodnych stratégii a rozhodnuti.

Graf 9 poskytuje pohlad na uroven marze v jednotlivych mesiacoch (januar -
december), ¢o ndam umoznuje sledovat’ dynamiku a vykyvy v ziskovosti pocas celého roka
za celé sledované obdobie. Z grafu vyplyva, ze hodnoty marze pre jednotlivé mesiace
prezentuji roéznorody obraz. V januari bola prostrednd hodnota marze 6,99 €, Co je
relativne nizka hodnota v porovnani s decembrom, kedy dosiahla 47,51 €. Tieto variacie
moézu byt dosledkom sezoénnych fluktudcii, Specifickych obchodnych podmienok alebo

strategickych rozhodnuti spolo¢nosti v jednotlivych mesiacoch.

Graf 9 Box plot jednotlivych mesiacov podl’a marze
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Zdroj: vlastné spracovanie

Nizsie uvedeny graf 10 zobrazuje hodnoty marze pre jednotlivé produkty.

Napriklad Cold Rolled Coil m4a hodnotu marze Vv percentualnom vyjadreni na urovni
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0,51%, zatial’ ¢o Cold Rolled Sheets umoznuje dosiahnit’” marzu na trovni 6,58 %. Tieto
rozdiely v hodnotdich marze medzi produktovymi polozkami moézu odrézat’ rdzne

nakladové Struktury, vyrobné naklady a cenovu elasticitu na trhu pre jednotlivé vyrobky.

Graf 10 Box plot analyza Produktov podl'a marie v %

50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 161

10,00%

% 52
41

®
o
#
2
]
o
D
oz
N
[=1]
—al—
£
Ky
2
2
aE!
2

00%

-10,00%

Marza v %

-20,00%

-30,00%

-40,00%

-50,00%

[eale|g
pleyind
pepId
saqn|

[10D p&llod ploD
sle8ys pellod PloD
sduis pe|ioy ploo
paje0n) 10j0D)
SQe|S 15eanuo)
paziueaes di] 104
|10D Pal|0Y 10H
S}o8ys pa|loyd 10H
sduis pa|joy 104
abeyoed + Ui

Zdroj: viastné spracovanie

V ramci analyzy sme pokraCovali vo vyhodnocovani zakladnej ceny pre jednotlivé
kontrakty a spolupracujice priemyselné odvetvia. Vysledky tejto analyzy nam tiez
poskytuji dolezité informécie o cenovej Strukture a variabilitich v ramci jednotlivych

odvetvi.

Rozhodli sme sa analyzovat aj zdkladnu cenu, pretoZe je tieZ vyznamnym
parametrom dotykajlici sa cenotvorby a vSetkych produktov. Na grafe 11 al2 st

znazornené rozdiely v jednotlivych kontraktoch a skupin priemyselného odvetvia.

NajvysSie vysledky pre partnerské priemyselné odvetvia boli zaznamenané
v suvisloti so skupinou White Goods - 848,75 €, Electrical - 846,45 € a Automotive -
813,75 €. V pripade uzavretych kontraktov Fix (862,75 €) a SCM (848,10 €) maju tieto

kontrakty vys$iu zédkladnu cenu produktov ako v pripade ostatnych typov kontraktov
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Graf 11 Box plot analyza Industry groups podla zdikladnej ceny
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Zdroj: viastné spracovanie

SCM a FIX su fixné kontrakty na Specifické ¢asové obdobie. SCM je oznacenie pre
staré zakazky (2012-2014). FLEX a INDX st flexibilné kontrakty. INDX je oznacéenie pre
staré zakazky (2012-2014). Q predstavuje kvartalny kontrakt. SPOT je jednorazovy
obchod bez dlhodobého kontraktu.

Graf 12 Box plot Kontraktov podla zdkladnej ceny
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Tieto vysledky poskytuju dolezit¢é informacie o cenovej Struktare, jej
charakteristikdch a variabilitach v ramci jednotlivych skupin kontraktov a su kl'icovym
nastrojom pre formulaciu cenovej stratégie a rozhodovanie o cenach v budicnosti. Analyza
tychto hodnot nam pomaha pochopit, ako sa ceny liSia medzi r6znymi priemyselnymi
odvetviami a skupinami kontraktov, ¢o ma vplyv na celkova ziskovost a

konkurencieschopnost’ spolo¢nosti.

4.4 Neparametrické testovanie

V testovani pokra¢ujeme vyuzitim Kruskal-Wallis testu s cielom identifikovat
Statisticky vyznamné rozdiely medzi nezavislymi skupinami nezavislej premennej

Incoterms v zavislosti od marze/zisku.

Tento test ndm ako prvé umoznil posudit, ¢i existuji vyznamné varidcie medzi
réznymi Incoterms skupinami v kontexte marze/zisku. Niz§ie uvedené tabul’ky zachytavaju
vysledky tohto testu a naznaCuju existenciu Statisticky vyznamnych rozdielov medzi
skupinami Incoterms. P-hodnota testu jasnym sposobom indikuje, ze existuju Statisticky
vyznamné odchylky medzi skupinami Incoterms vzhladom na marzu. Tato nizka p-

hodnota poukazuje na to, Ze rozdiely nie st pravdepodobne nahodné a maju Statisticky

vyznam.
Graf 13 Box plot pre Incoterms podl’a marZe
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V tabulke 9 su uvedené dvojité porovnania

incoterms  (medzinarodnych
obchodnych podmienok). Vysledky tychto porovnani su vsetky Statisticky vyznamné, p-
hodnota = 0,000 ¢o naznacuje, ze existuju Statisticky vyznamné rozdiely medzi skupinami
incoterms. Skorigovana p-hodnota je 0,000 ¢o znamena, Ze aj po korekcii pre viacnasobné

testy su tieto rozdiely stale vyznamné.

Tabul’ka 9 Pairwise Comparisons pre Incoterms

Sample 1- Std. Std. Test P- Adj. P-

Sample 2 Test Statistic| Error | Statistic | hodnota | hodnota 2
DDU-CPT 41479,473| 795,710 52,129 0,000 0,000
DDU-DAP 56669,730| 741,863 76,388 0,000 0,000
DDU-FCA -84963,309| 816,738| -104,028 0,000 0,000
CPT-DAP -15190,258| 549,437| -27,647 0,000 0,000
CPT-FCA -43483,836| 646,979 -67,211 0,000 0,000
DAP-FCA -28293,578| 579,472| -48,826 0,000 0,000

Kazdy riadok testuje nulova hypotézu, ze distribucie vzorky 1 a vzorky 2 st rovnakeé.
Hladina vyznamnosti je 0,05.
a. Hodnoty vyznamnosti boli upravené Bonferroniho korekciou pre viaceré testy.

Zdroj: vlastné spracovanie

V analyze sme identifikovali vyznamné Statistické rozdiely v distribicidch skupin
Incoterms v zévislosti na hodnotdch marze. Mame dostatoéné dokazy na zamietnutie
nulovej hypotézy o rovnakych distribicidch. Tento vysledok poukazuje na to, Ze rozne
hodnoty marze vyrazne ovplyviiuju distribicie Incoterms. V tabulke 10 je uvedeny
sthrnny vysledok testu Kruskal-Wallis pre nezavislé vzorky. Testovacia Statistika je
19785,984, pricom tato hodnota je upravena o mozné viazania v datach. P-hodnota -
dvojstranny test je 0,000, ¢o potvrdzuje Statisticki vyznamnost’ rozdielov medzi skupinami

Incoterms v naSej vzorke.

Tabul’ka 10 Independent-Samples Kruskal-Wallis Test Sumadr

Total N 539652
Test Statistic 19785,9842
P-hodnota (2-sided test) 0,000

a. The test statistic is adjusted for ties.

Zdroj: viastné spracovanie

V analyze pokracujeme testovanim dvojitych porovnani pre premennu
charakteristiku typu povrchu. Nizsie uvedené tabul’ky zobrazuju vysledky Kruskal-Wallis
testu pre Spangle v zavislosti od hodnot marze/zisku. Povrch H predstavuje zliatinu MgZn.

M je maly zinkovy kvet. N prezentuje normalny povrch. R reprezentuje zliatinu FeZn.
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Graf 14 Box plot pre typ povrchu podl’a marZe
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Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledkov testu vyplyva, Ze existuju Statisticky vyznamné rozdiely medzi
niektorymi skupinami rozliSujtacich sa od typu porvchu ¢o naznacuje, ze aj typ povrchu je

ovplyviiovany hodnotami marze. ldentifikovali sme signifikantné rozdiely medzi:

e N-R: Signifikantny rozdiel medzi "N" a "R".
e M-R: Signifikantny rozdiel medzi "M" a "R".
e H-R: Signifikantny rozdiel medzi "H" a "R".

Tabul’ka 11 Pairwise Comparisons pre typ povrchu

Sample 1- Std. Test Adj. P-

Sample 2 | Test Statistic | Std. Error | Statistic | P-hodnota | hodnota ?
N-M 3367,413| 1345,879 2,502 0,012 0,185
N-H 7001,285| 11610,239 0,603 0,546 1,000
N-R -128472,604| 4526,285| -28,384 0,000 0,000
M-H 3633,872| 11563,007 0,314 0,753 1,000
M-R -125105,191| 4403,718| -28,409 0,000 0,000
H-R -121471,319| 12344,189 -9,840 0,000 0,000

Kazdy riadok testuje nulova hypotézu, ze distribucie vzorky 1 a vzorky 2 st rovnaké.
Hladina vyznamnosti je 0,05.
a. Hodnoty vyznamnosti boli upravené Bonferroniho korekciou pre viaceré testy.

Zdroj: vlastné spracovanie

V ostatnych porovnaniach (N-M, N-H, M-H) sme neodhalili sStatisticky vyznamné

rozdiely, pretoze prislusné p-hodnoty prekracuju stanovent hladinu vyznamnosti 0,05.
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Skorigovana p-hodnota vyjadruje skorigované hodnoty p-hodnét po korekcii pre

viacnasobné testy.

Tabul’ka 12 Independent-Samples Kruskal-Wallis Test Sumar

Total N 539652
Test Statistic 916,875%
Asymptotic P-hodnota (2-sided test) 0,000

a. The test statistic is adjusted for ties.
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabulka 12 poskytuje sthrnny prehl'ad vysledkov testu, kde testovacia Statistika je
916,875 (adjustovana pre zapocitanie zviazanych hodnot) a asymptoticka signifikancia (p-
hodnota) je 0,000. Na zaklade tychto vysledkov zamietame nulova hypotézu o rovnakych

distribuciach, pretoze sme identifikovali Statisticky vyznamné rozdiely medzi aspont dvoma

skupinami typu povrchu (spangle) v zavislosti od hodn6t marze/zisku.
Kruskal-Wallisov test sme pouzili aj v testovani pre tin technology.

Graf 15 Box plot pre technologiu cinu podl’a marie
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Zdroj: vlastné spracovanie

Na grafe 15 anizSie uvedenej tabulke moézeme pozorovat, Ze porovnania st
Statisticky vyznamné, pricom p-hodnota je 0,000 s jedinou vynimkou - porovnanie medzi
skupinami DRCA a DRBA, kde p-hodnota dosahuje hodnotu 0,936. Toto jedno konkrétne
porovnanie nie je Statisticky vyznamné ¢o naznacuje, ze neexistuju dostato¢né dokazy o

rozdieloch medzi skupinami DRCA a DRBA pre skimant premennu. Tabulka 13

80



poskytuje pohl'ad na dvojité porovnania medzi jednotlivymi skupinami. Rozdiely v typoch
technologie pocinovanych plechov: DR — double reduction, SR — single reduction, BA —

batch annealing, CA — continuous annealing.

Tabul’ka 13 Pairwise Comparisons pre technologiu cinu

Sample 1- Std. | Std. Test P- Adj. p-

Sample 2 Test Statistic| Error | Statistic | hodnota | hodnota ?
SRBA-SRCA | -113443,408|1851,296| -61,278 0,000 0,000
SRBA-DRCA 155534,425|1868,284 | 83,250 0,000 0,000
SRBA-DRBA 155748,264 |2731,111| 57,027 0,000 0,000
SRCA-DRCA 42091,017(1759,014| 23,929 0,000 0,000
SRCA-DRBA 42304,856 | 2657,557| 15,919 0,000 0,000
DRCA-DRBA 213,839 2669,419 0,080 0,936 1,000

Kazdy riadok testuje nulovll hypotézu, ze distribucie vzorky 1 a vzorky 2 su rovnaké.
Hladina vyznamnosti je 0,05.
a. Hodnoty vyznamnosti boli upravené Bonferroniho korekciou pre viaceré testy.

Zdroj: vlastné spracovanie

V Tabulke 14 je uvedeny sthrnny prehlad vysledkov Kruskal-Wallis testu. P-
hodnota je na urobni 0,000 rovnako ako Vv pripade tabulky 10 a tabul’ky 12 ¢o znamena, ze

mame dostato¢né dokazy na odmietnutie nulovej hypotézy o rovnakych distribuciach.

Tabul’ka 14 Independent-Samples Kruskal-Wallis Test Sumadr

Total N 539652
Test Statistic 17515,969%
Asymptotic P-hodnota (2-sided test) 0,000

a. The test statistic is adjusted for ties.
Zdroj: vlastné spracovanie
V analyze sme pokracovali prostrednictvom Mann-Whitneyho U testu, ktory nam
umoziuje preskumat’ Statistické rozdiely medzi dvoma vybranymi produktami: Hot Rolled

(HR) a Cold Rolled (CR) produkty na urovni distribucie hriibky a marze. Tieto produkty

predstavuju zakladny kamen vyroby sledovanej hutnickej spolo¢nosti.

Graf 16 zobrazeny nizSie prezentuje vysledky nezavislych vzoriek Mann-

Whitneyho U testu medzi skupinami Hot Rolled a Cold Rolled produktov na urovni

hrubky.
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Graf 16 Mann-Whitney U Test pre HR a CR produkty na zaklade hribky
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Zdroj: viastné spracovanie

Z tabul’ky 15 mo6zeme vytvorit’ sihrnny prehl’ad Statistik, ktoré ndm poskytuji hlbsi
pohl'ad do silnych dokazov o odmietnuti nulovej hypotézy. Vysledky Mann-Whitneyho U
a Wilcoxon W testu st vyznamné (Mann-Whitney U = 52906717,500; Wilcoxon W =
2889646220,500) c¢o naznaCuje, Ze existuju Statisticky vyznamné rozdiely medzi
distribuciami skupin Hot Rolled a Cold Rolled. Standardizovana testovacia Statistika, ktora
vyjadruje Standardné odchylky od priemeru distribiicie o€akévanej pri platnosti nulove;j
hypotézy dosiahla vyrazni hodnotu -411,024. Téato hodnota indikuje vyraznti odchylku od
o¢akavanej distribtcie a posiliiuje dokazy proti nulovej hypotéze. Asymptoticka p-hodnota
dosiahla nulu, ¢o je menej ako hladina vyznamnosti 0,05. To nam poskytuje dostatoné
dokazy na odmietnutie nulovej hypotézy, ze distribucie HR a CR na zéklade rozlozZenia

hrabky produktov su rovnake.

Tabul’ka 15 Independent-Samples Mann-Whitney U Test Sumadr pre hritbku

Total N 305305
Mann-Whitney U 52906717,500
Wilcoxon W 2889646220,500
Test Statistic 52906717,500
Standard Error 20944016,187
Standardized Test Statistic -411,024
Asymptotic P-hodnota (2-sided test) 0,000

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade tychto vysledkov mézeme s istotou tvrdit, Ze existuju Statisticky

vyznamné rozdiely na zaklade rozloZzenia hriibky Hot Rolled a Cold Rolled produktov.
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Tabul’ka 16 Hypothesis Test Sumar 1.

Null Hypothesis Test P-hodnota Decision
Distribucia (rozdelenie) hrabky | Independent-Samples 0,000 | Reject the null
HR a CR produktov je rovnaka. | Mann-Whitney U Test hypothesis.

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050.

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky Mann-Whitney U testu pre porovnanie marze medzi dvoma nezavislymi
skupinami ukazuji tiez vyznamny rozdiel v rozdeleni hodnot marze. Na zaklade
uvedenych vysledkov v tabulke 17 mozeme dospiet’ k zaveru, Ze medzi skimanymi
skupinami HR a CR existuje $tatisticky vyznamny rozdiel v marzi. Vysledna U hodnota
poskytuje priamu indikaciu, ze distribicia marze medzi skupinami nie je rovnaka. Vysoka
absoltitna hodnota Standardizovanej testovacej Statistiky naznacuje, Ze jedna skupina ma

systematicky niz§ie hodnoty marZze.

Tabul’ka 17 Independent-Samples Mann-Whitney U Test Sumadr pre mariu

Total N 305305
Mann-Whitney U 6639890733,000
Wilcoxon W 33084715986,000
Test Statistic 6639890733,000
Standard Error 20992010,581
Standardized Test Statistic -96,255
Asymptotic P-hodnota (2-sided test) 0,000

Zdroj: viastné spracovanie

Na zaklade tychto vysledkov mdZeme s istotou tvrdit, Ze existuju Statisticky

vyznamné rozdiely v charakteristike Hot Rolled a Cold Rolled produktov na urovni marze.

Tabul’ka 18 Hypothesis Test Sumar I1.

Null Hypothesis Test P-hodnota Decision
Distribucia (rozdelenie) marze | Independent-Samples 0,000 | Reject the null
HR a CR produktov je rovnaka. | Mann-Whitney U Test hypothesis.

Asymptotic significances are displayed. The significance level is ,050.

Zdroj: vlastné spracovanie

4.5 Rozhodovaci strom Chaid

V nasledujticej faze nasho vyskumu sme sa venovali identifikdcii kritickych
parametrov, ktoré zohravaju kIicova tlohu v determindcii marze/zisku pri kazdom
uzavretom obchode. Kazdy obchod disponuje unikatnymi charakteristikami a Sirokym

spektrom faktorov, ktoré mézu ovplyvnit’ kone¢ny vysledok v podobe marze. S cielom
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kvantifikovat a analyzovat tieto vplyvné faktory sme sa rozhodli vyuzit metodu
strojového ucenia, konkrétne algoritmus CHAID (Chi-squared Automatic Interaction

Detector).

Pri vytvarani modelu CHAID sme pouzili kompletny stbor udajov, ktory
zodpoveda schéme predstavenej na grafe 7, kde sme detailne prezentovali vodopadovy
model cenotvorby. Tento model obsahuje informacie o cenach a faktoroch ovplyviujicich
kone¢nu cenu, ¢im poskytuje komplexny obraz celého procesu. Tieto tdaje sluzili ako
vstupné premenné pre algoritmus CHAID, ktory nasledne analyzoval vztahy medzi

jednotlivymi parametrami a vyslednou marzou/ziskom.

Graf 17 Klasifikacny strom zobrazujiici rozvetvenie hlavného uzla marZe
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Zdroj: viastné spracovanie

CHAID je schopny identifikovat vzory, vztahy a interakcie medzi r6znymi
faktormi a ich vplyv na konkrétny vystup. Po spracovani udajov sme ziskali model, ktory
nam umoziuje efektivne predikovat marzu a zisk na zdklade kombinacie rdznych

vstupnych premennych. Tymto spdsobom sme sa snazili systematicky extrahovat’ poznatky
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z naSich dat a poskytnut’ praktické nastroje pre lepSie riadenie cenotvorby a optimalizaciu

marzi v jednotlivych obchodnych transakciach.

V ramci naSej analyzy sa ukazala charakteristika MOV ako klIi¢ova premenna,
ktora zasadnym sposobom ovplyviiuje hodnoty marze, ¢o vzhladom na charakter tejto
premennej bolo mozné aj predpokladat’. Graf 17 predstavuje strom rozhodnuti, v ktorom st

uzly reprezentované r6znymi hodnotami MOV.

Graf 18 Klasifikacny strom zobrazujuci rozvetvenie Uzla 6
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Zdroj: viastné spracovanie

Kazdy uzol je d’alej rozvetveny na zaklade d’al$ich kritérii, pricom depreciation sa
ukdzalo byt dalSim kld€ovym parametrom, ktory zohrdva vyznamni ulohu pri
rozdel'ovani uzlov v strome. My sme to ukdzali na rozvetvenom uzle (node) 6, kde n =
53964 obchodov. Pri pohlade na tento strom sa objavuje jasny vztah medzi mov,
depreciation a hodnotami marze. Vplyv mov na marzu sa hierarchicky rozvetvuje podl'a
roznych hodnot depreciation o naznacuje, ze tieto dve premenné maju synergicky vplyv
na vysledné hodnoty marZze nad transakciou. Tymto sposobom sme ziskali hlboké
porozumenie tomu, ako tieto faktory spolu interaguji a akym sposobom ovplyviiuju

konecéné ekonomické ukazovatele
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Algoritmus strojového ucenia CHAID identifikoval d’al§iu vyznamnu premennt
v tomto kontexte, ktorou je SG A (predajné, vSeobecné a administrativne naklady) - je to
d’al§im dolezitym faktorom ovplyvitujicim uzly vytvorené¢ho klasifikacného stromu. Graf
19 reprezentujuci klasifikaény strom ilustruje vetvenie Uzla 62 na zaklade hodnot SG A.
Tymto spdsobom sme schopni vizualne analyzovat’, ako sa SG A hierarchicky rozvetvuje v

ramci rozhodovacieho stromu.

Graf 19 Klasifikaény strom zobrazujiici rozvetvenie Uzla 62
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Zdroj: viastné spracovanie

Na zéaklade vysledkov tohto klasifikaéného modelu sme potvrdili, ze odpisy a SG A
st d’al§imi klI'aiCovymi premennymi, ktoré maja signifikantny vplyv na vysku marze. Tieto
zistenia nadvédzuji na predchadzajiice Casti naSej dizertacnej prace, poskytujuc d’alSiu
hibkova perspektivu na faktory ovplyviujuce ekonomické ukazovatele v ramci

obchodnych transakcii.

Rozhodli sme sa vytvorit’ eSte dopliujici model CHAID z premennych, z ktorych
sa samotnd marza nevypocitava. Do modelu pre odhad vyslednej marze v percentach zo
zakladnej ceny sme ako premenné zvolili typ produktu, typ povrchu, extras, typ kontraktu,
typ technolégii cinovania, incoterms, vaha (tonaz), dizka a Sirka.

V rdmci nasej analyzy, ktord zahfala aplikdciu modelu CHAID na premenné, ktoré

priamo neovplyviiuju vypocet marze, sa ukdzala premend EXTRAS ako kltcova pre

odhad vyslednej marze v percentach zo zakladnej ceny (graf 20).
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Graf 20 Dopliiujuci klasifikacny strom
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Zdroj: viastné spracovanie
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Rozvetvenie tychto uzlov (graf 21 - vetvenie):

a. Uzol podla typu produktu (Node 1, Node 5, Node 6, Node 9) - v tychto
pripadoch algoritmus strojového uc¢enia CHAID identifikoval typ produktu

ako d’al$iu vyznamnti premennd,

b. Uzol podla incoterms (Node 2, Node 3, Node 4) - vtychto pripadoch
algoritmus strojového ucenia CHAID identifikoval druhy incotermsu ako
d’al$iu vyznamni premennu,

c. Uzol podla povrchu (Node7) - v tomto pripade algoritmus strojového ucenia
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CHAID identifikoval typ povrchu ako d’alsiu vyznamnu premennd,

d. Uzol podra dizky (Node 8) - v tomto pripade algoritmus strojového udenia

CHAID identifikoval dizku ako d’al$iu vyznamna premennt,

e. Uzol podl'a hrabky (Node 10) - v tomto pripade algoritmus strojového ucenia

CHAID identifikoval hribku ako d’al$iu vyznamnu premennd.

Hontoty vetveni pre premenné, ktoré priamo neovplyviiuji vypocet marze, su

znazornené na nizsie uvedenom grafe.
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Graf 21 Vetvenie dopliiujiiceho klasifikacneho stromu
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4.6 Vplyv pandémie Covid-19

Pandémia COVID-19 mala vyrazny vplyv na naSu medzindrodni hutnicku
spolo¢nost’ a vyzadovala si prispdsobenie v mnohych oblastiach jej ¢innosti. Spolo¢nost’ sa

musela v roku 2020 vysporiadat’ s viacerymi vyzvami, ktoré priniesla pandémia:

e S nastupom pandémie doSlo k vyraznému poklesu dopytu po hutnickych
vyrobkoch vo svete. Mnoh¢ krajiny zaviedli obmedzenia a lockdowny, ¢o viedlo k
zastaveniu alebo zniZeniu prevadzky mnohych odvetvi, vratane automobilového a

stavebného priemyslu, ktoré su kI'icovymi odberate'mi hutnickych vyrobkov.

e (Obmedzenia pohybu tovarov a l'udi sposobili problémy v medzinarodnej logistike.
Obmedzenia na hraniciach spdsobili oneskorenia dodavok surovin a odosielanie
hotovych vyrobkov. Tieto problémy mali priamy vplyv na schopnost’ spolo¢nosti

dodrzat’ plany vyroby a dodavok.

e Na reakciu na pandémiu bolo potrebné zaviest’ prisne hygienické a bezpecnostné
opatrenia v zavodoch a kancelariach spolo¢nosti. To zahfnalo zakupenie ochranne;j
vystroje pre zamestnancov, zlepSenie Cistenia a dezinfekcie pracovisk a

prispdsobenie pracovnych postupov na zabezpecenie socidlneho odstupu.
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e Vzhladom na zmeny v dopyte a logistike musela spolocnost’ prispdsobit’ vSetky
svoje obchodné stratégie. Prerusenia v globalnych doddvkach a logistickych
retazcoch zasiahlo dostupnost’ surovin a kone¢nych vyrobkov. Nedostatok a
prebytok zasob pri roéznych druhoch produktov malo vyznamny vplyv na ceny

hutnickych vyrobkov.

Zvysené naklady na logistiku a zvySenie cien surovin S obmedzenym pristupom k
zasobam viedli k zvySeniu vyrobnych nakladov. Ekonomicka nestabilita sposobena
pandémiou viedla k vykyvom vo vymennych kurzoch, ¢o ovplyvnilo aj nédklady na

medzinarodny obchod a ceny importovanych surovin.

Pandémia Covid-19 sa dotkla nielen uzavretych obchodov, ale aj marze produktov.
Pandémia predstavovala vyzvu avyzadovala si flexibilné prispdsobenie sa novym
podmienkam a strategickym rozhodnutiam pre zachovanie =ziskovosti a udrzanie
konkurencieschopnosti. Pri porovnani marzi v roku 2019, kedy pandémia eSte
neovplyviiovala globélne trhy s rokom 2020, ked’ sa pandémia stala celosvetovym javom,

vidime viacere vyrazné zmeny, ktoré su znazornené na grafe 22.

Graf 22 Porovnanie rokov 2019 a 2020 (Covid-19)
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Zdroj: vlastné spracovanie

V roku 2019 sme zaznamenali stabilné marze, ktoré reflektovali konzistentny trend
a ekonomické podmienky pred vypuknutim pandémie COVID-19. AvSak pocas roku 2020,

¢o bolo obdobie nastupu a Sirenia pandémie, sme zaznamenali vyrazné zmeny vo vyske
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marzi. Tieto zmeny mozno vysvetlit' r6znymi aj spomenutymi faktormi, ktoré¢ ovplyvnili

obchodné aktivity a hospodarsku situaciu.

Cold Rolled Coil v roku 2019 dosiahol uroven marze 0,80 % a v roku 2020
poklesla marza na troven - 1,17 %. Cold Rolled Sheets dosiahol v roku 2019 tGroven marze
1 %, zatial’ co v roku 2020 poklesla marza na uroven -2,07%. Pokles marze je viditeI'ny pri

vSetkych produktoch.

Vplyv pandémie Covid-19 na medzindrodni hutnicku spolo¢nost’ bol zasadny a
prejavil sa v mnohych aspektoch, naymd v oblasti vyroby, vyske marzi a distriblcie
kla¢ovych produktov, ako st Cold Rolled Coil, Cold Rolled Sheets, Hot Dip Galvanized,
Hot Rolled Coil a Hot Rolled Sheets. Tieto produkty predstavuju kriticky segment
vyrobného portfélia spolocnosti a ich vykonnost' a dostupnost priamo ovplyviiuju
vykonnost’ celej spolo¢nosti. Obmedzenia sposobené pandémiou mali priamy dosah na
produkciu hutnickych materidlov a uzatvorené obchody (tabulka 6), priCom niektoré z
najdolezitejSich aspektov vyroby, ako su l'udska praca, logistika a suroviny, boli vazne
postihnuté doésledkami pandémie. Nedostatok pracovnej sily a logistické obmedzenia
sposobili oneskorenie vyrobnych procesov a dodavok, ¢o malo za nésledok znizenie
marze, logistické problémy a oneskorenia v dodavkach. Samotné prekonanie nasledkov
pandémie si vyziadalo viac ¢asu a tGsilia, skimana hutnicka spolo¢nost’ musela prispdsobit’
svoje vyrobné postupy a dodavatel'ské retazce, aby zmiernila sicasné a budlce rizika
a zabezpecila tak stabilitu, trvanlivost vyroby a distribiciu kl't€ovych hutnickych

produktov vo svojom portfoliu.
Porovnanie vyvoja marZe/zisku medzi rokmi 2014 - 2020

Na identifikdciu rozdielov marze/zisku medzi hlavnymi produktmi hutnickej
spolo¢nosti sme zvolili Statistické testovanie prostrednictvom Kruskal-Wallis testu.
Vysledky testovania st uvedené v tabul’kach nizsie, ktoré obsahuji dvojité porovnania pre

jednotlivé produkty v rdmci skimaného casového obdobia rokov 2014 az 2020.

Tabul’ka 19 Pairwise Comparisons pre Cold Rolled Coil

Sample 1- Test Std. Std. Test P- Adj. P-

Sample 2 Statistic Error | Statistic | hodnota | hodnota
2019-2020 -1594,93 335,07 -4,76 0,000 0,000
2019-2012 10212,24 280,01 36,47 0,000 0,000
2019-2013 11214,09 277,37 40,43 0,000 0,000
2019-2015 13941,17 277,36 50,26 0,000 0,000
2019-2014 14474,78 279,87 51,72 0,000 0,000
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2019-2016 21554,24 278,13 77,50 0,000 0,000
2019-2018 23221,73 272,87 85,10 0,000 0,000
2019-2017 30197,77 282,85 106,76 0,000 0,000
2020-2012 8617,31 325,76 26,45 0,000 0,000
2020-2013 9619,16 323,49 29,74 0,000 0,000
2020-2015 12346,24 323,48 38,17 0,000 0,000
2020-2014 12879,85 325,64 39,55 0,000 0,000
2020-2016 19959,31 324,14 61,58 0,000 0,000
2020-2018 21626,80 319,65 67,66 0,000 0,000
2020-2017 28602,84 328,20 87,15 0,000 0,000
2012-2013 -1001,85 266,05 -3,77 0,000 0,006
2012-2015 -3728,93 266,04 -14,02 0,000 0,000
2012-2014 -4262,55 268,66 -15,87 0,000 0,000
2012-2016 -11342,00 266,84 -42,50 0,000 0,000
2012-2018 -13009,49 261,36 -49,78 0,000 0,000
2012-2017 -19985,53 271,76 -73,54 0,000 0,000
2013-2015 -2727,08 263,26 -10,36 0,000 0,000
2013-2014 -3260,69 265,90 -12,26 0,000 0,000
2013-2016 -10340,15 264,07 -39,16 0,000 0,000
2013-2018 -12007,64 258,53 -46,45 0,000 0,000
2013-2017 -18983,68 269,03 -70,56 0,000 0,000
2015-2014 533,62 265,89 2,01 0,045 1,000
2015-2016 -7613,07 264,06 -28,83 0,000 0,000
2015-2018 -9280,56 258,52 -35,90 0,000 0,000
2015-2017 -16256,60 269,02 -60,43 0,000 0,000
2014-2016 -7079,46 266,69 -26,55 0,000 0,000
2014-2018 -8746,95 261,21 -33,49 0,000 0,000
2014-2017 -15722,99 271,61 -57,89 0,000 0,000
2016-2018 -1667,49 259,34 -6,43 0,000 0,000
2016-2017 -8643,53 269,82 -32,03 0,000 0,000
2018-2017 6976,04 264,40 26,38 0,000 0,000

Zdroj: viastné spracovanie

Rozdiely medzi rokmi 2012 a ostatnymi rokmi (2013, 2014, 2015, 2016, 2017,
2018) su konzistentne negativne a Statisticky vyznamné, ¢o indikuje vyrazné zmeny v
ziskovosti po roku 2012. Roky 2016 az 2018 ukazuji mensSie, ale stale Statisticky
vyznamné rozdiely, ¢o naznacuje postupny narast alebo pokles v marziach pocas tychto
rokov. Najvyznamnejsie rozdiely su medzi rokmi 2019 a 2020, kde je testova Statistika
-1594,93, ¢o indikuje pokles v tomto obdobi. Roky 2019 a 2017 vykazuju najvacsi rozdiel
(testova Statistika 30197,77), ¢o naznaCuje vyrazné¢ zmeny v ziskovosti medzi tymito

obdobiami, zatial’ ¢o rozdiely medzi rokmi 2015 a 2014 nie su Statisticky vyznamné.
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Tabul’ka 20 Pairwise Comparisons pre Cold Rolled Sheets

Sample 1- Test Std. Std. Test P- Adj. P-

Sample 2 Statistic Error | Statistic | hodnota | hodnota
2019-2020 -401,95 233,19 -1,72 0,000 0,000
2019-2012 2839,18 186,31 15,24 0,000 0,000
2019-2013 3818,23 187,34 20,38 0,000 0,000
2019-2014 4622,92 187,20 24,70 0,000 0,000
2019-2015 5295,24 191,82 27,61 0,000 0,000
2019-2018 9691,70 204,83 47,32 0,000 0,000
2019-2016 9779,57 199,89 48,92 0,000 0,000
2019-2017 11791,65 207,09 56,94 0,000 0,000
2020-2012 2437,23 207,20 11,76 0,000 0,000
2020-2013 3416,28 208,13 16,41 0,000 0,000
2020-2014 4220,97 208,00 20,29 0,000 0,000
2020-2015 4893,30 212,17 23,06 0,000 0,000
2020-2018 9289,75 224,00 41,47 0,000 0,000
2020-2016 9377,62 219,50 42,72 0,000 0,000
2020-2017 11389,71 226,07 50,38 0,000 0,000
2012-2013 -979,05 153,80 -6,37 0,000 0,000
2012-2014 -1783,74 153,63 -11,61 0,000 0,000
2012-2015 -2456,06 159,22 -15,43 0,000 0,000
2012-2018 -6852,52 174,68 -39,23 0,000 0,000
2012-2016 -6940,39 168,86 -41,10 0,000 0,000
2012-2017 -8952,47 177,33 -50,49 0,000 0,000
2013-2014 -804,69 154,87 -5,20 0,000 0,000
2013-2015 -1477,01 160,43 -9,21 0,000 0,000
2013-2018 -5873,47 175,78 -33,41 0,000 0,000
2013-2016 -5961,34 170,00 -35,07 0,000 0,000
2013-2017 -7973,42 178,41 -44,69 0,000 0,000
2014-2015 -672,32 160,26 -4,20 0,000 0,001
2014-2018 -5068,78 175,63 -28,86 0,000 0,000
2014-2016 -5156,65 169,84 -30,36 0,000 0,000
2014-2017 -7168,73 178,26 -40,22 0,000 0,000
2015-2018 -4396,45 180,54 -24,35 0,000 0,000
2015-2016 -4484,32 174,92 -25,64 0,000 0,000
2015-2017 -6496,41 183,10 -35,48 0,000 0,000
2018-2016 87,87 189,10 0,46 0,642 1,000
2018-2017 2099,95 196,70 10,68 0,000 0,000
2016-2017 -2012,09 191,55 -10,50 0,000 0,000

Zdroj: vlastné spracovanie

Rok 2012 v pripade Cold Rolled Sheets opit’ vykazuje konzistentne nizsie hodnoty
V porovnani s ostatnymi rokmi, ¢o naznacuje niz§ie marze v tomto roku. NajvyraznejSie

zmeny st medzi rokmi 2019 a 2017 a medzi rokmi 2012 a ostatnymi rokmi. Roky 2018 a
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Porovnanie medzi rokmi 2019 a 2020 je tiez $tatisticky vyznamné.

2016 nevykazuju vyznamny rozdiel, o naznacuje stabilitu v marziach pocas tychto rokov.

Tabul’ka 21 Pairwise Comparisons pre Hot Dip Galvanized

Sample 1- Test Std. Std. Test P- Adj. P-

Sample 2 Statistic Error | Statistic | hodnota | hodnota
2020-2012 1567,61 394,83 3,97 0,000 0,003
2020-2019 2733,87 401,16 6,81 0,000 0,000
2020-2013 5522,19 399,66 13,82 0,000 0,000
2020-2014 13254,73 383,22 34,59 0,000 0,000
2020-2015 13575,02 370,87 36,60 0,000 0,000
2020-2018 27325,27 383,98 71,16 0,000 0,000
2020-2016 30880,83 378,55 81,58 0,000 0,000
2020-2017 38444,05 389,66 98,66 0,000 0,000
2012-2019 -1166,26 381,76 -3,05 0,002 0,081
2012-2013 -3954,58 380,18 -10,40 0,000 0,000
2012-2014 -11687,12 362,86 -32,21 0,000 0,000
2012-2015 -12007,42 349,80 -34,33 0,000 0,000
2012-2018 -25757,66 363,67 -70,83 0,000 0,000
2012-2016 -29313,22 357,92 -81,90 0,000 0,000
2012-2017 -36876,45 369,66 -99,76 0,000 0,000
2019-2013 2788,32 386,76 7,21 0,000 0,000
2019-2014 10520,86 369,74 28,45 0,000 0,000
2019-2015 10841,16 356,93 30,37 0,000 0,000
2019-2018 24591,40 370,53 66,37 0,000 0,000
2019-2016 28146,96 364,90 77,14 0,000 0,000
2019-2017 35710,19 376,41 94,87 0,000 0,000
2013-2014 -7732,54 368,11 -21,01 0,000 0,000
2013-2015 -8052,84 355,24 -22,67 0,000 0,000
2013-2018 -21803,08 368,91 -59,10 0,000 0,000
2013-2016 -25358,64 363,25 -69,81 0,000 0,000
2013-2017 -32921,87 374,81 -87,84 0,000 0,000
2014-2015 -320,29 336,64 -0,95 0,341 1,000
2014-2018 -14070,54 351,03 -40,08 0,000 0,000
2014-2016 -17626,10 345,07 -51,08 0,000 0,000
2014-2017 -25189,32 357,23 -70,51 0,000 0,000
2015-2018 -13750,24 337,50 -40,74 0,000 0,000
2015-2016 -17305,80 331,31 -52,23 0,000 0,000
2015-2017 -24869,03 343,95 -72,30 0,000 0,000
2018-2016 3555,56 345,92 10,28 0,000 0,000
2018-2017 11118,79 358,05 31,05 0,000 0,000
2016-2017 -7563,23 352,21 -21,47 0,000 0,000

Zdroj: viastné spracovanie

Analyza marze pre Hot Dip Galvanized ukazala, Ze najvyraznejSie zmeny su medzi
rokmi 2012 a 2017 a medzi rokmi 2020 a 2017. Roky 2014 a 2015 nevykazuju vyznamny
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rozdiel, co naznacuje stabilitu v marziach pocas tychto rokov. Najvacsie rozdiely su medzi

rokmi 2016 a 2017 a 2020, kde testované statistiky ukazuji vyznamné zmeny v tychto

rokoch.

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka 22 Pairwise Comparisons pre Hot Rolled Coil

Sample 1- Test Std. Std. Test P- Adj. P-

Sample 2 Statistic Error | Statistic | hodnota | hodnota
2020-2019 1720,36 414,63 4,15 0,000 0,001
2020-2013 7904,06 415,48 19,02 0,000 0,000
2020-2012 12453,11 416,99 29,86 0,000 0,000
2020-2015 13212,46 400,43 33,00 0,000 0,000
2020-2014 14650,92 397,27 36,88 0,000 0,000
2020-2016 33368,56 388,95 85,79 0,000 0,000
2020-2017 50763,05 397,00 127,87 0,000 0,000
2020-2018 52848,31 407,78 129,60 0,000 0,000
2019-2013 6183,70 400,99 15,42 0,000 0,000
2019-2012 10732,75 402,56 26,66 0,000 0,000
2019-2015 11492,11 385,37 29,82 0,000 0,000
2019-2014 12930,57 382,08 33,84 0,000 0,000
2019-2016 31648,20 373,43 84,75 0,000 0,000
2019-2017 49042,69 381,80 128,45 0,000 0,000
2019-2018 51127,95 393,01 130,09 0,000 0,000
2013-2012 4549,05 403,44 11,28 0,000 0,000
2013-2015 -56308,40 386,29 -13,74 0,000 0,000
2013-2014 -6746,86 383,01 -17,62 0,000 0,000
2013-2016 -25464,50 374,38 -68,02 0,000 0,000
2013-2017 -42858,99 382,73 -111,98 0,000 0,000
2013-2018 -44944,25 393,91 -114,10 0,000 0,000
2012-2015 -759,35 387,92 -1,96 0,050 1,000
2012-2014 -2197,81 384,65 -5,71 0,000 0,000
2012-2016 -20915,45 376,06 -55,62 0,000 0,000
2012-2017 -38309,94 384,37 -99,67 0,000 0,000
2012-2018 -40395,20 395,50 -102,14 0,000 0,000
2015-2014 1438,46 366,63 3,92 0,000 0,003
2015-2016 -20156,10 357,60 -56,36 0,000 0,000
2015-2017 -37550,59 366,34 -102,50 0,000 0,000
2015-2018 -39635,85 378,00 -104,86 0,000 0,000
2014-2016 -18717,64 354,05 -52,87 0,000 0,000
2014-2017 -36112,13 362,87 -99,52 0,000 0,000
2014-2018 -38197,39 374,64 -101,96 0,000 0,000
2016-2017 -17394,49 353,75 -49,17 0,000 0,000
2016-2018 -19479,75 365,82 -53,25 0,000 0,000
2017-2018 -2085,26 374,36 -5,57 0,000 0,000
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V pripade Hot Rolled Coil najvicsie rozdiely stt medzi rokmi 2016, 2017 a 2018 v
porovnani s inymi rokmi, ¢o naznacuje vyznamné zmeny v ziskovosti pocas tychto rokov.

Rok 2020 vykazuje vyrazne hodnoty v porovnani s predchddzajicimi rokmi, najmé s

rokmi 2013 az 2019.

Tabul’ka 23 Pairwise Comparisons pre Hot Rolled Sheets

Sample 1- Test Std. Std. Test P- Adj. P-

Sample 2 Statistic Error | Statistic | hodnota | hodnota
2020-2019 2695,24 461,70 5,84 0,000 0,000
2020-2013 16692,43 454,45 36,73 0,000 0,000
2020-2012 20897,21 454,08 46,02 0,000 0,000
2020-2014 23059,12 436,10 52,88 0,000 0,000
2020-2015 28414,42 445,41 63,79 0,000 0,000
2020-2016 50253,40 451,91 111,20 0,000 0,000
2020-2018 67982,77 450,57 150,88 0,000 0,000
2020-2017 68001,31 454,93 149,48 0,000 0,000
2019-2013 13997,20 448,41 31,22 0,000 0,000
2019-2012 18201,98 448,04 40,63 0,000 0,000
2019-2014 20363,88 429,81 47,38 0,000 0,000
2019-2015 25719,18 439,25 58,55 0,000 0,000
2019-2016 47558,16 445,84 106,67 0,000 0,000
2019-2018 65287,53 444,48 146,88 0,000 0,000
2019-2017 65306,08 448,90 145,48 0,000 0,000
2013-2012 4204,78 440,56 9,54 0,000 0,000
2013-2014 -6366,69 422,00 -15,09 0,000 0,000
2013-2015 -11721,99 431,62 -27,16 0,000 0,000
2013-2016 -33560,97 438,33 -76,57 0,000 0,000
2013-2018 -51290,33 436,94 -117,38 0,000 0,000
2013-2017 -51308,88 441,43 -116,23 0,000 0,000
2012-2014 -2161,90 421,61 -5,13 0,000 0,000
2012-2015 -7517,21 431,24 -17,43 0,000 0,000
2012-2016 -29356,19 437,95 -67,03 0,000 0,000
2012-2018 -47085,55 436,57 -107,85 0,000 0,000
2012-2017 -47104,10 441,06 -106,80 0,000 0,000
2014-2015 -56355,30 412,26 -12,99 0,000 0,000
2014-2016 -27194,28 419,27 -64,86 0,000 0,000
2014-2018 -44923,65 417,83 -107,52 0,000 0,000
2014-2017 -44942,19 422,52 -106,37 0,000 0,000
2015-2016 -21838,98 428,95 -50,91 0,000 0,000
2015-2018 -39568,35 427,54 -92,55 0,000 0,000
2015-2017 -39586,89 432,12 -91,61 0,000 0,000
2016-2018 -17729,37 434,31 -40,82 0,000 0,000
2016-2017 -17747,91 438,82 -40,44 0,000 0,000
2018-2017 18,55 437,44 0,04 0,966 1,000

Zdroj: vlastné spracovanie
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Napriklad v tabul’ke 22, rozdiel medzi rokmi 2020 a 2017 je vel'mi vyrazny (testova
Statistika 50763,05), ¢o naznaCuje vyrazny pokles marze/zisku v roku 2020. NajvyraznejSie
zmeny su medzi rokmi 2020 a vSetkymi ostatnymi rokmi, ¢o naznacuje velky pokles
ziskovosti v roku 2020. Vyznamné rozdiely su tiez medzi rokmi 2017 a 2018 v porovnani s
inymi rokmi.

Aj v pripade Hot Rolled Sheets najvyraznejSie zmeny st medzi rokmi 2020 a
vSetkymi ostatnymi rokmi. Vyznamné rozdiely si tiez medzi rokmi 2017 a 2018 v
porovnani s inymi rokmi. Niektoré porovnania nevykazuju Statisticky vyznamné rozdiely,
napriklad medzi rokmi 2018 a 2017 (adj. p = 1,000), ¢o naznacuje stabilitu ziskovosti

medzi tymito rokmi.

4.7 Ekonomické ukazovatele a indikatory ovplyviiujlice vyvoj cien a

dopytu

Po preskimani vyvoja cenovych charakteristik v obdobi rokov 2012 - 2020
Vv kontexte cenotvorby chceme d’alej nadviazat’ na ekonomické ukazovatele a priblizit, aké
faktory ovplyviiovali vyvoj ceny. V naSej zdverecnej préci preto chceme poskytnut’ Sirsi
pohl'ad a komplexnejsi obraz o cenach integrovanim medzinarodného kontextu v prepojeni
na komodity a vybrané indexy. Hlavné svetové trhy s hutnickymi materialmi predstavuju
zéklad ekonomickych indikatorov a faktorov, od ktorych sa odvija uzatvaranie zmluvnych

kontraktov.

Sledovana hutnicka spolo¢nost’ sleduje europsky vyvoj cien so zameranim na
severnu, juzni azapadnt Eurdpu. Hodnoti aktualne cenové trendy v metalurgii ana
zéklade roznych hibkovych analyz realizuje svoje obchodné rozhodnutia aj s preciznostou
na Cas uzatvorenia zmluvného kontraktu a dohodnutia d’alSich dodacich obchodnych
podmienok. Hutnicke spolo¢nosti sleduju aktualne trhové ceny kovov a hutnickych
produktov, aby mohli stanovit’ spravne ceny pre svoje produkty a sluzby a udrzat’ si
konkurencieschopnost’ na trhu. Sledovanie dopytu a ponuky na trhu je rovnako klIi¢ové,
aby spoloc¢nost’ mohla predvidat zmeny v dopyte a prisposobit’ svoju vyrobu a dodavky
podla potrieb zakaznikov. Sledovanie aanalyza rbéznych faktorov a ukazovatel'ov
umoziuje hutnickej spolo¢nostiam prijimat’ informované a kvalitné rozhodnutia. Pre
dosiahnutie UspesnejSiecho podnikania by sme medzi naSe odporucania pre hutnicku
spolo¢nost’ navrhovali rozsirenie analyz o 6 vybranych ekonomickych indexov uvedenych

v tabul’ke 24 a komoditu Iron ore.
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Podobnymi vyskumami, kde sa poukazala dolezitost’ vybranych ukazovatel'ov sa
vo svojich S$tudiach zaoberali aj Zaremba akol. (2019), Warell (2018), Reggiani -
Shevtsova (2018), Pustov a kol. (2013), Nakajima a kol. (2018), Moreno a kol. (2017),
Kapil - Kapil, (2010), Hoang - Nguyen, (2018) a d’alsi autori spomenuti v teoretickej Casti

zaverecnej prace.

Tabulka 24 Vybrané ekonomické indexy

Index I. Steel Scrap

Index II. US Midwest Domestic Hot-Rolled Coil Steel
Index IlI. Dow Jones Iron & Steel

Index IV. Dow Jones Commodity Index

Index V. Producer Price Index by Iron and Steel Scrap
Index VI. Producer Price Index for Metal products

Zdroj: viastné spracovanie

Tieto indexy poskytuji dolezité informacie o trendoch v hutnickom priemysle,
cenovom vyvoji a ekonomickej situdcii, ktoré¢ moézu byt kritické pri tvorbe obchodnych
stratégii a rozhodovacich procesoch. V kombinacii tieto indexy poskytuji komplexny
pohl'ad na stav a vyvoj hutnickeho priemyslu a umoziiuju hutnickym spolo¢nostiam
identifikovat’ prilezitosti a rizika na trhu. Ich systematické sledovanie a analyza mdze
pomdct’ spolo€nostiam pri tvorbe informovanych obchodnych rozhodnuti, optimalizacii
vyrobnych procesov a dosahovani konkurenc¢nej vyhody na trhu. Na zéklade informacii
ziskanych zo sledovanych indexov moézu hutnicke spolo¢nosti optimalizovat svoje
nakupné stratégie a riadit’ svoje dodavatel'ské retazce efektivnejsie - spolocnost’ tak bude

schopna efektivnejSie prispdsobit’ cenové stratégie.

Tabulka 25 uvéadza Pearsonove korelatné koeficienty medzi ekonomickymi
ukazovatelmi. Index I (Ocelovy odpad) vykazuje silné pozitivne korelacie so vSetkymi
ostatnymi indexmi (I az VI) v rozsahu od 0,697 do 0,955. Index II (US Midwest Do-
mestic Hot-Rolled Coil Steel) vykazuje silntl pozitivnu korelaciu so vSetkymi ostatnymi
indexmi (1, I, IV, V, VI) v rozsahu od 0,508 do 0,879. Index 111 (Dow Jones Iron & Steel)
vykazuje mierne az silné pozitivne korelacie so vSetkymi ostatnymi indexmi (I, II, IV, V,
VI) v rozsahu od 0,508 do 0,893. Index IV (Dow Jones Commodity Index) vykazuje silné
pozitivne korelacie so vSetkymi ostatnymi indexmi (I, II, III, V, VI) v rozmedzi od 0,622
do 0,973. Index V (Index vyrobnych cien Zelezného a ocel'ového odpadu) vykazuje silnt
pozitivnu korelaciu so vSetkymi ostatnymi indexmi (I, II, III, IV, VI) v rozsahu od 0,685
do 0,836. Index VI (Index vyrobnych cien kovovych vyrobkov) vykazuje silni pozitivhu
korelaciu so vSetkymi ostatnymi indexmi (I, II, III, IV, V) v rozsahu od 0,684 do 1 000.
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Tieto korelacie su Statisticky vyznamné (p < 0,001). Pearsonova korelacnd analyza
naznacuje vyznamné pozitivne linedrne vztahy medzi sledovanymi ekonomickymi

ukazovatel'mi, ¢o naznacCuje stupen vzajomnej zavislosti alebo zhody v ich trendoch v Case.

Tabul’ka 25 Koreldacia vybranych ekonomickych indexov

PC l. Il. Il. V. V. VI.
I. | 1,000
1. | 0,851 1,000
I1l. | 0,697 0,508 1,000
IV.] 0,817 0,622| 0,893 | 1,000
V. | 0,955 0,879| 0,685| 0,813 | 1,000
VI. | 0,814| 0,684| 0,873| 0,973| 0,836] 1,000
P-hodnota (1-tailed)
l.
Il. | 0,000
I11. | 0,000 0,000
IV. | 0,000| 0,000 0,000
V. | 0,000 0,000| 0,000 0,000
VI. | 0,000| 0,000| 0,000| 0,000 0,000
Zdroj: vlastné spracovanie

Dalej nadviaZzeme na analyzu 6smich komodit: Iron ore, Silver, Aluminum, Gold,
Cooper, Nickel, Crude Oil, Tin, a Zinc so zohl'adnenim vyvoja tychto komodit v obdobi
rokov 1980 - 2023. Sledovanie vzt'ahu medzi medenou a zeleznou rudou méze poskytnat
hutnickym spolo¢nostiam dolezité informécie na prisposobenie ich obchodnych stratégii.
Sledovanie tohto vztahu mdze poskytnat’ signaly o moznych budtcich cenovych trendoch
a pomaha to identifikovat’ rizik4a spojené s cenovou volatilitou na trhu. Zvycajne je med’
pouzivana v elektrotechnickom priemysle a stavebnictve, zatial Co Zeleznid ruda je
kla¢ovou surovinou pre oceliarsky priemysel. Ak sa zmeni cena medi, méze to ovplyvnit’
dopyt po elektrotechnickych vyrobkoch a stavebnych materidloch, ¢o moéZe nésledne

ovplyvnit dopyt po oceli a tym aj po hutnickych produktoch.

Pearsonove korela¢né koeficienty v tabul’ke 26 oznacuju stupen linearnych vzt'ahov
medzi jednotlivymi parmi komodit. P-hodnota 0,00 naznacuje, Ze korelacné koeficienty su
prezentované s vysokou presnostou. Zelezna ruda a iné komodity: Zelezna ruda vykazuje
silné¢ pozitivne korelacie s vacsinou komodit, najmd s medou (0,910), surovou ropou
(0,881), a zlatom (0,810). Mierne pozitivne korelacie si pozorované s cinom (0,793),
hlinikom (0,671), niklom (0,740), zinkom (0,702) a striebrom (0,820).
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Tabul’ka 26 Koreldcia vybranych komodit

Komaodity Iron ore | Copper Tin Aluminum Nickel Zinc Gold Silver Crude Oil
Iron ore 1,000

Copper 0,910 1,000

Tin 0,793 0,848 | 1,000

Aluminum 0,671 0,780 | 0,593 1,000

Nickel 0,740 0,810 0,571 0,837 1,000

Zinc 0,702 0,880 0,703 0,769 0,803 1,000

Gold 0,810 0,893 0,879 0,558 0,572 0,747 1,000

Silver 0,820 0,843| 0,864 0,567 0,576 0,622 0,889 1,000

Crude Oil 0,881 0,885| 0,797 0,672 0,741 0,692 0,758 0,804 1,000

Zdroj: vlastné spracovanie

V analyze pokracujeme d’alej percentudlnou Strukturou ndkladov spojenych s

predajom pre vybrané produkty z portfolia produktov hutnickej spolo¢nosti. Ide o naklady

na nakupnu objednavku.

Udaje v tabulke 27 poskytuju prehlad o tom, aky podiel jednotlivych kategorii

nakladov je tvoreny z celkovych nakladov na predaj pre jednotlivé produkty hutnickej

spolo¢nosti. Takéto rozdelenie pomaha lepSie pochopit’ Strukturu nékladov a identifikovat

mozné oblasti optimalizacie alebo efektivizacie v ramci obchodnych operacii.

Tabulka 27 Charakteristika vybranych produktov v casti Predajnych nakladov

Produkt HR Sheets | HR Coil | HR Galvanized | CR Coil | CR Sheets
Predajné naklady 8,76% | 7,48% 4,66%| 5,11% 5,83%
> others 0,02%| 0,14% 0,04%| 0,07% 0,01%
> ins credit risk 1,72%| 1,28% 2,06%| 1,73% 1,69%
> deff payment 2,96% | 4,70% 569%| 6,54% 4,48%
» commision 1,11%| 0,21% 0,04%| 0,07% 0,16%
> bank charges 0,05%| 0,31% 0,07%| 0,06% 0,15%
> freight 86,51% | 83,04% 81,78% | 74,84% 77,74%
> adjustment 7,62% | 10,31% 10,32% | 16,70% 15,77%

Zdroj: vlastné spracovanie

Interpretéacia jednotlivych druhov predajnych nékladov:

e Others: polozky, ktoré nie st zaradené do Ziadnej z d’alSich Specifickych skupin,

e Ins credit risk: polozky spojené s poistenim rizika stivisiaceho s uverom,

e Deff payment: odklad platby na neskorsi termin,

e Commision: provizia alebo platba za poskytované sluzby alebo transakcie.,

e Bank charges: poplatky savisiace s bankovymi transakciami,
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e Freight: naklady spojené s prepravou,
e Adjustment: dodato¢né upravy alebo korekcie v suvislosti s cenami, mnozstvami

alebo inymi faktormi.

Naklady spojené s prepravou tovaru alebo tovaru k zdkaznikovi predstavuja
vyznamny aspekt v obchodnych operaciach, ¢o sa tyka efektivnosti dodavatel'ského
retazca a celkovej konkurencieschopnosti podniku. Tieto néklady zahfnaji Siroké
spektrum vydavkov, ktoré su spojené s distribuciou tovaru od miesta vyroby alebo skladu k
cielovému miestu, ¢i uz st to konecni spotrebitelia alebo s d’alsimi distribu¢nymi uzlami.
Medzi faktory, ktoré ovplyvnuju tieto naklady patri geografickd vzdialenost, Specifika
dopravnych tras a infrastruktiry, objem a hmotnost prepravovaného tovaru, logistické
procesy, technologie pouzivané pri preprave a dohodnuté podmienky s prepravnymi
spolo¢nostami. Poistovacie poplatky, cla, davky, ekologické a regulacné poplatky su
dalsie faktory, ktoré moézu ovplyvnit' celkovi vysku nakladov. Spravne riadenie a
optimalizacia tychto nakladov je klucovd pre dosiahnutie konkurenénej vyhody a
zabezpecenie efektivneho fungovania dodavatel'ského retazca. To zahfila analyzu a
porovnanie roznych moznosti prepravy a ich ndkladovu efektivnost’, vyhl'addvanie novych

prilezitosti na znizovanie nakladov, optimalizaciu tras a planovanie logistickych operacii.
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5 Diskusia

Na zaklade teoretickych poznatkov, ktoré sme uviedli v nasej praci a odbornych
konzultacii v hutnickej spolo¢nosti sme stanovili vyskumné otdzky a hypotézy, ktoré sme
skiimali vo vysledkovej cCasti prace. V tejto Casti prace chceme diskutovat’ o naSich

zisteniach a navrhnut’ konkrétne odportcéania pre hutnicku spolo¢nost’.

Nase zistenia sa opieraju o Studie autorov ako poukazal Rosenqvist (2004), klI'ac¢ovi
obchodni partneri su z odvetvia stavebnictva, elektrotechnického a automobilového
priemyslu. Zmena globalnej $truktary identifikovana aj v stadii Bobeni¢ a Hudak (2018)
umozniuje hutnickej spolocnosti rast v Eurdope. Ako uvadzaju Balaz a Bayer (2019),
spolo¢nost’ sa strategickym posunom smerom k aktivitam s vySSou pridanou hodnotou
snazi prisposobit’ globalnej dynamike. Jahanshahi a kol. (2016) poukazuje znaény dopad
CO2 na s$truktaru cien produktov, ¢oho vysledkom st aj nové vyrobné technologie. Ako
tvrdili Moreno a kolektiv (2017), hutnicky podnik ma vyznamné postavenie v krajine, kde

sidli a ako vyznamny tvorca bohatstva prispieva k hospodarskemu rastu (Okasova, 2017).

Spisak a kol. (2018) poukazoval na rozdiely vo vlastnostiach tenkych ocelovych
plechov a my sme skumali modifikacie cinovej ochrannej vrstvy. Vysoka pec v hutnicke;j
spolo¢nosti ma zdsadny vplyv na urovanie cien produktov ako tiez poukazoval Kuronov
(2015). Geograficky koncentrovana vyrobna Specializacia spominana Vv §tadii
Christopoulosa (2023), nati spolo¢nost’ prispésobovat’ sa vyvijajucim sa politikam
aregiondlnym podmienkam. Technologickd naroc¢nost’ a kvalita produktov spolo¢nosti
prinasa profit (Reggiani a kol., 2018). Chemickymi a metalurgickymi zmenami, ktoré
opisovali Neuvonen a kolektiv (2020) prechadzaji aj vSetky produkty hutnicke;

spolo¢nosti.

Hutnicka spolo¢nost’ po preStudovani a spoznani vnutornych systémov podporuje
dolezitost a implementuje digitdlne ainformacné systémy, na ktorych vyznam sa
poukazuje v stadiach Kobetsky (2019), Saini a kolektiv (2023), Gajdzik - Wolniak (2022),
Janoskova a kolektiv (2016), Richnak (2022) a Petruzzi - Buriak (2018).

Nase zistenia, ku ktorym sme dospeli v dizertaénej praci su podobné zisteniam,
ktoré predstavil Rowley (1997), a aj podl'a neho je cena je najddlezitejSim rozhodnutim
ama vplyv na zisk. Ekonomické zavidzky spolo¢nosti vykazuju vzdjomnt zavislost’ s

roznymi sektormi v ramei regionalneho aj narodného ekonomického ramca (John Dunham
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& Associates, Inc., 2018). Hutnicka spolo¢nost’ vyuziva prilezitosti zamerané na Struktiru
vyroby a energeticky usporné transformacie procesu vysokej pece (Chang, akolektiv
2023). Vykonnost’ spolo¢nosti ovplyviiuje nakladova efektivnost’ (HintoSova a kol., 2020).
Neistota dopytu a ndklady na logistiku a dopravu ako uvadzaji Stefano a kolektiv (2022),
je tiez naroénym strategickym aspektom, ktory sa snazi podnik brat’ do ivahy pri cenovych
rozhodnutiach. Riadenie dodéavatel'ského retazca a spolupraca s partnermi pomdha

zvySovat’ konkurencieschopnost’ (Huang a kol., 2019).

Spracovana analyza dat vybranej hutnickej spolocnosti vo vysledkovej casti
dizerta¢nej prace poukazuje na vyvoj marze V roznych ¢asovych obdobiach. Nase zistenia
mozu byt prinosom a zdrojom informacii pre odbornikov v danej oblasti, vedcov alebo

investi¢nych analytikov.

Na zéklade ciastkového ciela 1 sme vymedzili teoretické poznatky vzt'ahujice sa
na nami skimanu problematiku a potvrdili sme, Ze na cenové charakteristiky produktov
vplyva velké mnozstvo faktorov. Vymedzili sme preto tieto vychodiska a prepojili sme
vybrant odbornt literatiiru so su¢asnymi trendami, ktoré zasahuju do fungovania vybranej
hutnickej spolo¢nosti, ktora bola v tomto vyskume sledovana. Vymedzenie nadobudnutych
teoretickych poznatkov, ktoré sa vztahuji na skumanu problematiku sme dosiahli
prostrednictvom prehladu a reSerSe existujucej literatiry a teoretickych ramcov
relevantnych pre nas§ vyskumny problém. Na zaciatku sme identifikovali kI'icové pojmy a
koncepty spojené s naSou problematikou a nésledne sme vyhladali a analyzovali
relevantné §tadie z odbornych €asopisov, knih a vedeckych publikacii. Zakladné teoreticke
oblasti sme identifikovali na zdklade Stadia literatiry a diskusii s odbornikmi v danej
oblasti. Pre kazdu z tychto oblasti sme zhromazdili relevantné teoretické poznatky a
vyhodnotili sme ich v kontexte nasho vyskumného problému. Vymedzenim relevantnych
teoretickych poznatkov riesenej problematiky sme ziskali pevny ramec pre d’alSie kroky v

naSom vyskume.

Charakteristika objektu skumania a stanovenie vyskumnych otazok podporilo
identifikovanie pracovného postupu a metéd skimania. Na identifikaciu pracovného
postupu a metdd skimania sme pouZzili kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych
pristupov. Kvalitativne pristupy nam poskytli hlbsi pohl'ad na Specifické aspekty problému
a umoznili ndm ziskat uceleny obraz o situacii. Kvantitativna analyza pomocou

Statistickych metod a softvéru IBM SPSS Statistics na spracovanie dat, nam umoznila
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kvantifikovat' vztahy medzi premennymi a identifikovat’ Statisticky vyznamné vzory

a zavislosti.

Kombinécia kvantitativnych a kvalitativnych metod nam umoznila ziskat
komplexny pohl'ad na na$ vyskumny problém, hypotézy a vyskumné otazky. Poskytlo nam
to zaklady pre naSu analyzu a interpretaciu vysledkov. Prostrednictvom Statistickej analyzy
a testovania vztahov medzi premennymi v nasom vyskume sme zabezpecili
reprezentativnost’” a vhodnost’ pouzitych technik. Na zaklade Statistickych analyz sme
mohli potvrdit’ alebo vyvratit’ nase hypotézy a poskytnat’ empirické dokazy na podporu
nasich zaverov. Pouzit¢ testy ndm umoznili objektivne zhodnotit vplyv roznych
premennych a faktorov na naSe cielové premenné (charakteristiky) a identifikovat

Statisticky vyznamné vzt'ahy a rozdiely vo vzorcoch.

Na zaklade interpretacie naSich vysledkov sme zamerali pozornost' na kl'ucové
aspekty a faktory, ktoré by mali byt zohl'adnené pri formulovani buducich stratégii a
rozhodnuti spolo¢nosti. Takto by spolo¢nost’ mohla dosiahnut’ zvySenie marze. Tym sme
prispeli k snahe o posilnenie konkurenénej vyhody a dlhodobej udrzatelnosti vybranej

spolo¢nosti v dneSnom dynamicko-metalurgickom obchodnom prostredi.

Poznatky ziskané zo spracovnych analyz vysledkovej Casti dizertacnej prace nam
poskytli informéacie vedice k formulovaniu odporti¢ani na zvysenie marze. Prepojili sme
teoretické vedomosti a zistenia s praktickymi aspektmi cenotvorby a obchodnych operacii,
¢o nam umoznilo vypracovat odporii¢ania, ktoré st priamo aplikovatelné na zvySenie
marze. Porozumeli sme dynamike vykonnostnych parametrov a dokazali sme identifikovat

konkrétne oblasti, kde existuju prileZitosti na optimalizaciu a zlepSenie.
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Tabul’ka 28 Grade a Zakaznik

Grade Zakaznik

S235IR Zéklad A XS, Zéklad
S235JR+N | -032% | B&X xxx 0,06 %
S235JRC+ | -438% | Eaxxl Zéklad
DCOIEK | Zaklad Emxx2 5,76 %
DCO4EK -0,38 % Exx-Mxx3 17,63 %
S235JR+A | Zéklad Efxx4 6,27 %
S235JRG2 | 2,18 % Hxx Le5 113,63 %
TS 245 Zéklad Mtxx6 0,29 %
TS 260 143% | Sox-27 -7,62%

Zdroj: viastné spracovanie

Pre zvySenie marze ako cenovej charakteristiky v hutnickej spolocnosti
odpori¢ame po zvdzeni Casu na vyrobu, vyrobnych ndkladov, kapacity vyrobnych
zariadeni, logistickych moznostiach distribicie a ekologickych aspektov vyroby
prehodnotit’ a posudit’ efektivnost vyroby a smerovat budici dopyt podla hodnot
znézornenych v tabulke 28. Pri zohladneni akosti S235JR; S235JR+N a S235JRC+ je
najvhodnejSou volbou pre vyrobu akost S235JRC+. Je najvyznamnejSou castou
produktovej orientacie a tato modifikdcia prinesie v porovnani s akostou S235JR vysSiu
marzu. V pripade mensej skupiny produkcie vyrobkov pri preferovani vyroby DCO4EK
pred DCO1EK dojde k uspore 0 0,38 % a Vv pripade TS 260 pred TS 245 dojde k uspore o
1,43%. V pripade modifikacie S235JRG2 vyrobku S235JR+A sa oplati vyrabat’ zékladny
typ vyrobku.

Odporti¢ame budicu spoluprdcu auzatvaranie kontraktov preferovat smerom
k spolo¢nosti A. x S. ako Vv pripade spolo¢nosti B&X xxXx, pretoze dojednané kontrakty su
0 0,06 % vyhodnejsie. V pripade iné¢ho sektoru, v ktorom sme sledovali spolo¢nosti Eaxx1,
Emxx2, Exx-Mxx3, Efxx4, Hxx Le5, Mitxx6 a Sox-27 odpori¢ame pre hutnicku
spolo¢nost’ preferovat’ spolupracu s podnikmi Hxx Le5 - Sox-27 - Efxx4 a Emxx2 pred

Eaxx1, Exx-Mxx3 a Mtxx6 alebo dohodnut’ vyhodnejsie podmienky d’al$ej spoluprace.

Na zaklade analyzovanych vysledkov prace sme schopni odhadnit mozZnosti

d’alsieho vyskumu a identifikovat prinosy a odportcania pre vedu a prax.
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5.1 Limity, vyskumné otazky a hypotézy

Kazda vyskumna otazka bola navrhnuta tak, aby preskiimala konkrétny aspekt
vyskumu a prispela k dosiahnutiu hlavného ciel'a dizertacnej prace. Z vyskumnych otdzok

bolo odvodenych 10 hypotéz.
Limity zdverecnej prace a kriticky pohlad:

- zavereCnd praca bola zamerand na vybrani hutnicku spolo¢nost, ¢o moze

obmedzit' moznost’ generalizacie vysledkov na celé odvetvie,

- vysledky st Specifické pre vybrané produkty a nemusia platit’ pre cely sortiment

vyrobkov alebo pre iné typy vyrobkov v hutnickom odvetvi,
- analyza bola obmedzena na dostupné udaje,

- makroekonomické a externé faktory ako su ceny surovin, ekonomické sankcie a
globalne trhové vykyvy mozu zmenit’ charakteristiky cien produktov nezévisle

od nami posudzovanych vykonnostnych parametrov,

- rozli¢né druhy environmentalnych regulacii naprie¢ krajinami sa mozu odrazit’

na cenach produktov,

- vztahy medzi vykonnostnymi parametrami a cenami moZu byt c¢asovo

premenlivé,
- nedostupnost’ aktualnych dat v obdobi rokov 2021 - 2024,
- obmedzenia praktickej implikacie cez casové a financné investicie.

Vyskumna otdzka 1 bola zamerana na vykonnostné parametre, ktoré sa podielaju
na tvorbe cien produktov a ovplyviiuji marzu. Na zaklade analyzy dostupnych dat sme
identifikovali niekol’ko vykonnostnych parametrov, ktoré majii vyznamny vplyv na tvorbu
cien produktov v nasej vybranej hutnickej spolo¢nosti. Medzi nami sledované vykonnostné
parametre, ktoré sa podielaju na tvorbe cien produktov zarad'ujeme priame néklady na
material, predajné, v§eobecné a administrativne naklady a distribu¢né naklady, ktoré sme
priblizili pri charakteristike cien a cenotvorby. Vplyv nédkladov formujiacich marzu
vSetkych produktov hutnickej spolocnosti je vyznamny. Rozhodovaci strom CHAID pri
identifikacii parametrov, ktoré ovplyviuju vysledok marze ukdzal, Zze predajné, vSeobecné
a administrativne naklady spojené s predajom ovplyviiuju charakteristiku cien kl'acovych

produktov. Zistili sme aj vplyv premennych, z ktorych sa samotna marza nevypocitava.
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Prezentovany pohlad na predajné naklady ukazuje na vyznamny faktor dopravy
V obchodnych operéciach, ktorého riadenie je rovnako dolezité pre efektivne nastavovanie
cien produktov. Situacia v Eurdpe, na svetovom trhu a v automobilovom a stavebnom
priemysle tieZ ovplyviuje tvorbu cien produktov. Faktory ovplyviiujuce marzu produktov
zahfnaju aj vyjednanie optimalnej ceny produktu S obchodnymi partnermi, ¢im sa
zabezpeci ziaduca marza. VysSie ndklady na vyrobu a distribuciu mdézu znizit marzu,

zatial’ Co optimalizacia nakladov a vyber partnerov moze zvysit’ ziskovost’.

Vyskumna otazka 2: “Aké st vztahy medzi analyzovanymi skupinami uzavretych
obchodov?* NaSa analyza ndm preukazala existenciu Statisticky vyznamnych vztahov
medzi kI'i€ovymi produktami z vyrobného portfélia. Vyuzitim Box plot analyzy sme na
ukazovateli marza poukézali na znaéné rozdiely v pripade 14 produktov z portfolia vyroby.
Odhalili sme aj Statisticky vyznamné vztahy a rozdiely v zavislosti od marze a typu
povrchu hutnickych produktov a pre technoldgiu cinovania produktov. Okrem toho sme
testovali niekol’ko hypotéz o existencii Statisticky vyznamnych vztahov opisanych
v diskusii niz$ie medzi réznymi parametrami, ktoré sme identifikovali vo vztahu k
uzavretym obchodom. Tieto hypotézy sme podrobili Statistickej analyze a overili sme ich
pomocou vhodnych Statistickych testov a metod. Nas vyskum poukazal na existenciu
komplexnych vztahov medzi jednotlivymi skupinami uzavretych obchodov v hutnickom
odvetvi, pricom sme identifikovali viaceré faktory a parametre, ktoré ovplyviiuju tieto

vztahy.

Hypotézy tvoria tiez klI'ic¢ova Cast’ nasej vedeckej prace a formulaciou 10 hypotéz
sme definovali na§ vyskumny ramec. NasSa analyza potvrdila existenciu Statisticky
vyznamnych vztahov medzi analyzovanymi skupinami uzavretych obchodov. Pomocou
Statistickych testov sme identifikovali rézne charakteristiky v ramci tychto skupin, ktoré

nam umoznili porovnat’ ich vykonnost’ a spravanie.

Hypotéza 1 sa zaoberala analyzou marze v r6znych skupinach predaja. Hypotéza sa
nepotvrdila/zamieta sa z dovodu, Zze v ramci typu predaja produktov v skupine
regionalneho predaja nedosahuju najvysSiu priemerni marZzu v porovnani s ostatnymi

skupinami.

Implikacia pre podnik: Regionalny predaj aj ked’ moze pontkat’ vyhody ako niZsie
logistické nadklady a lepSie vztahy so zdkaznikmi, nemusi automaticky znamenat’ vysSiu

marzu. Podnik by mal analyzovat dovody nizSich marzi v regionalnom predaji a
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identifikovat’ potenciadlne oblasti na zlepSenie, napriklad efektivnejSie riadenie nakladov
alebo zvySenie pridanej hodnoty sluzieb. Ak sa regionalny predaj neukazuje ako
najvyhodnejsi, moze byt potrebné zamerat’ sa na iné¢ segmenty trhu alebo inovacie, ktoré
mozZu zvysit marze.

V hypotéze 2 sme sa zamerali na porovnanie priemernej marze medzi dvoma
konkrétnymi produktmi. Hypotézu 2 sme prijali, pretoze produkt Cold Rolled Sheets

dosahuje vyssiu priemerni marzu ako produkt Hot Rolled Sheets.

Implikacia pre podnik: Vyroba a predaj Cold Rolled Sheets, ktoré maju lepSie
povrchové vlastnosti a presnejSie rozmery sa ukdzali ako vyhodnejSie. Podnik by mal
investovat’ do technologii a procesov, ktoré podporuju produkciu takychto produktov.
Potvrdenie tejto hypotézy naznacuje, Ze investicie do kvalitnejSich vyrobnych procesov st
opodstatnené. Podnik by mal zamerat svoje vyrobné stratégie na zlepSenie kvality

produktov, ktoré prinasaju vyssie zisky.

Rovnako prijimame aj hypotézu 3, v ktorej potvrdzujeme, ze zakladna priemerna
cena produktov smerujicich do automobilového priemyslu je nizSia ako cena produktov
bielej techniky a elektrotechnického priemyslu. Nasa analyza potvrdila existenciu

vyznamnych rozdielov v cenach medzi produktmi ur€enymi pre tieto odvetvia.

Implikécia pre podnik: Potvrdené rozdiely v cenach naznacuju, ze podnik by mal
segmentovat’ svoj trh podl'a odvetvi a prispdsobit’ svoje cenové stratégie Specifickym

potrebam jednotlivych sektorov.

Pri hypotéze 4 sme skumali cenovy rozdiel medzi fixnymi a flexibilnymi
kontraktmi, v ktorej sa ukazalo, ze priemerna cena fixnych kontaktov je vysSia ako cena
flexibilnych kontraktov, preto tito hypotézu prijimame. NiZSie ceny v automobilovom
priemysle mézu byt vysledkom vys$sej vyjedndvacej sily zdkaznikov a vicsich objemov
objednavok. Podnik by mal zvaZzovat’ dlhodobé kontrakty a vacSie objednavky na zvySenie

objemu predaja aj ked’ s niz§imi marZzami, aby vV kone¢nom dosledku dosiahol vyssi zisk.

Hypotézu 5,6,7 a 8 zamietame, pretoze sme zistili Statisticky vyznamné rozdiely
Vv sledovanych skupinach. Existuju $tatisticky vyznamné rozdiely v distribaciach Incoterms
vo vSetkych druhoch. Existuji Statisticky vyznamné rozdiely vo viacerych skupinach
aplikovaného typu povrchu apouzitych technolégii cinu na uUrovni marze medzi

nezavislymi skupinami. Rovnako sa potvrdila aj existencia Statisticky vyznamného
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rozdielu v cenovej charakteristike na urovni marze a hribky Hot Rolled a Cold Rolled
produktov.

Implikacia pre podnik: Vyssie ceny fixnych kontraktov naznacujt, ze dlhodobé
zaviazky a stabilné obchodné vztahy st vyznamnejSie. Podnik by mal podporovat
uzatvaranie fixnych kontraktov na zabezpecenie stabilnych prijmov. Flexibilné kontrakty
moézu byt vhodné pre trhové podmienky s vicsimi vykyvmi. Podnik by mal vyvazit
portfolio fixnych a flexibilnych kontraktov podl'a aktualnych trhovych podmienok a rizik.
Zamestnanci zodpovedni za logistiku a predaj by mali byt’ vyskoleni v dosledkoch roznych
druhov Incoterms na naklady a marze, aby mohli robit’ informované rozhodnutia. Podnik
by mal optimalizovat’” vyber Incoterms podmienok podla ndkladov a rizik spojenych s
dodavkami, aby maximalizoval svoj zisk. Rozdiely v marZzi podla typu povrchu naznacuja,
ze Specifické upravy povrchov mézu vyrazne ovplyvnit' ziskovost. Podnik by mal
investovat’ do technoldgii, ktoré zlepsuju povrchové vlastnosti produktov. Podnik moze
vyuzit’ tieto zistenia na diferencidciu svojich produktov podla typu povrchu a pontknut’
produkty s vysSou pridanou hodnotou za vysSie ceny. Rozdiely v marzi podla pouzitej
technolodgie cinovania naznacujl, Ze investicie do inovativnych technoldgii mozu priniest’
finan¢né vyhody. Podnik by mal zvazovat’ modernizaciu vyroby a implementaciu novych
technolégii. Kvalita cinovanych produktov ovplyviiuje ich trhovi hodnotu. Podnik by mal
zlepSovat’ svoje vyrobné postupy a investovat’ do vyskumu a vyvoja na zvySenie kvality
produktov. Analyzovanie a optimalizacia vyrobnych nakladov pre oba typy produktov (HR
a CR) méze pomoct’ maximalizovat’ ziskovost'. Podnik by mal zvazovat, ktoré produkty st

prenho finan¢ne vyhodnejsie a prispdsobovat’ tomu vyrobné plany.

Hypotéza 9 sa potvrdila, apreto ju prijimame - priemernd marZa kl'acovych
produktov bola v pandemickom roku 2020 nizsia ako v roku 2019, kedy spolo¢nost
necelila nasledkom protipandemickych opatreni. Tento vysledok poukazuje na vplyv
pandemickych udalosti a suvisiacich opatreni na obchodné vysledky spolo¢nosti, ktory sa
prejavil v niz8ich marziach kli¢ovych produktov. Implikéacia pre podnik: Podnik by mal
vypracovat’ a implementovat efektivne krizové plany na minimalizovanie negativnych
dopadov takychto udalosti. Mal by byt zaroven aj pripraveny prispdsobit’ svoje stratégie
rychlo meniacim sa podmienkam, aby minimalizoval straty a vyuzil prilezitosti aj v Case

krizy.

Posledna hypotéza 10 sa nepotvrdila, zamieta sa z dévodu, ze percentualna

Struktara jednotlivych poloziek predajnych nakladov sa v spolo¢nosti 1i8i a najvacsiu Cast’

108



tychto ndkladov predstavuju logistické ndklady. Tento vysledok je dodlezity, pretoze
poukazuje na Specifické rozlozenie nakladov v spolo¢nosti a naznacuje potrebu zamerania
sa na riadenie logistickych procesov s cielom optimalizovat’ naklady a zlepsit’ vykonnost’

predajnych operacii.

Implikacia pre podnik: Podnik by mal zamerat’ svoje Usilie na oblasti, kde néklady
vyrazne ovplyviuju marzu, ako su logistické naklady. Podnik by mal zlepsit’ efektivnost’

svojich logistickych procesov, aby minimalizoval naklady a zvysil celkova ziskovost’.

Tabul’ka 29 Zhrnutie hypotéz

Vysledok pre: | Rozhodnutie
H1o Zamietame
H2o Prijimame
H3o Prijimame
H4g Prijimame
H50 Zamietame
H6o Zamietame
H7o Zamietame
H8o Zamietame
H% Prijimame

H100 Zamietame

Zdroj: viastné spracovanie

5.2 Prinosy a odpordcania pre prax

Vysledky nasho vyskumu a analyz pontkaju dolezité poznatky pre pochopenie
faktorov ovplyvnujucich ceny vyrobkov produkovanych hutnickou spolo¢nostou ABC.
Okrem uvedenych odporucani tykajucich sa podnikového vyrobného a cenového procesu,
na$ dalsi navrh smeruje K odporucaniu o rozsirenie ekonomickych indikatorov, ktoré
spolo¢nost’ neberie do tvahy vo svojich rozhodnutiach. V praxi by nase zistenia mohli
poskytnut’ cenné informacie pre manazérov a analytikov v hutnickej spolocnosti, ktoré by
mohli viest' spolo¢nost’ k zvySenému posudzovaniu pozornosti vplyvu nédkladov na
cenotvorbu a prijimanie obchodnych rozhodnuti. Nase vysledky by mohli byt
aplikovatel'né aj pre odbornikov v praxi v oblasti cenotvorby a ekonomickych analyz, ktori

sa zaujimaju o dynamiku trhu s hutnickymi vyrobkami.
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V ramci dizertanej prace sme sa zamerali na detailni analyzu a charakterizaciu
vyvoja vo vybranej hutnickej spolo¢nosti. Vysledkom tohto skiimania je komplexny obraz
o dynamike, ktora formovala danu hutnicku spolo¢nost’ a umoziuje hlbsie pochopenie
vplyvu Specifickych faktorov na jej suCasny stav v trhovom prostredi. Komparativna
analyza zakladnych cenovych charakteristik produktového portfolia tejto spolocnosti
umoznila identifikovat’ cenové rozdiely medzi produktmi a objasnit’ faktory, ktoré tieto
rozdiely determinuju. Identifikdcia klIaCovych faktorov s priamym alebo nepriamym
vplyvom na ziskovost a marzu produktov vyrabanych touto hutnickou spolo¢nostou a
skimanie vplyvu vybranych vykonnostnych ukazovatelov na cenové charakteristiky

produktov nam poskytli vyznamné informdcie o hutnickej spolo¢nosti.

Vysledky zisteni na nase vyskumné otazky a samotné hypotézy umoziuju podniku
prijimat’ lepSie informované rozhodnutia. Podnik by mal vykonat’ podrobnu analyzu, aby
identifikoval faktory prispievajuce k niz§im marzam v regionalnom predaji. Mal by zvazit,
¢i su potrebné zmeny v stratégidch zameranych na regionalny predaj alebo ¢i je
vyhodnejSie zamerat’ zdroje na iné trhové segmenty s vySSou marzou. Odporica sa, aby
podnik zvysil investicie do technoldgii a procesov, ktoré podporuji vyrobu produktov s
vy$§imi marzami, ako st napriklad Cold Rolled Sheets. Spolo¢nost’ by mala prisposobit’
cenové stratégie tak, aby odrdzali Specifické potreby a cenovu citlivost’ jednotlivych
segmentov, ¢o by mohlo maximalizovat’ ziskovost’. Podnik by mal podporovat’ uzatvaranie
fixnych kontraktov s cielom zabezpecit stabilné prijmy, zatial' ¢o flexibilné kontrakty
mozZu byt vyuzité v prostredi s vicSou trhovou nestabilitou. Mala by sa venovat’ aj vicSia
pozornost’ optimalizacii vyberu Incoterms podmienok a Specifikicii povrchovych tprav
produktov tak, aby sa maximalizovala pridana hodnota. Rovnako sa odporaca investovat’

do inovacii a modernizécie technoldgii s cielom zvysit kvalitu a diferenciaciu produktov.

5.3 Vedecké prinosy a smerovanie d’alSieho vyskumu

Tato téma je vel'mi aktualna a relevantna v kontexte vysokého stupfia komplexnosti
a konkurencie, ktoré charakterizuji eurépsky hutnicky priemysel. Teoretickd cast’ prace
poskytuje komplexny prehl'ad o dynamike hutnickeho priemyslu a faktoroch, ktoré

ovplyviiuji cenotvorbu hutnickych produktov.
Prinosy zavere¢nej dizertacnej prace sumarizujeme v nasledujicom zhrnuti:

1. Zistenia mdzu rozsirit" existujuce teoretické a praktické poznatky v oblasti

charakteristiky cien.
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2. Manazéri maju moznost’ zohl'adnit’ nase vysledky na zlepSenie cenovej stratégie

a zefektivnenie riadenia nakladov.

3. Nase vysledky mozu posluzit ako zaklad pre tvorbu obchodnych politik

V konkrétnom sledovanom podniku.

4. Poskytujeme podnet pre d’alsi vyskum a vyvoj smerujuceho k inovaciam v

hutnickom priemysle.

5. Poukazujeme na zavadzanie novych pristupov a stratégii v manazérstve

hutnickych spolo¢nosti a prispievame k ich efektivnejSiemu riadeniu.

Jednym z moznych smerov nadvizujuceho vyskumu by mohlo byt rozsirenie
analyzy o vplyv externych faktorov, ako st ekonomické a politické udalosti na ceny a ich
vyvoj. V naSej zaverecnej praci hovorime aj 0 ekonomickych indexoch, komoditich a
0 vplyve pandémie Covid-19. Z dévodu chybajucich dat sme sa nezaoberali vplyvom
vojny Ruska a Ukrajiny, ktora by mohla byt smerovanim pre d’al$i vyskum. Rozsirenie
nasho vyskumu na dalSie hutnicke spoloc¢nosti posobiace v Eurdpe by mohlo priniest’
d’alsie zaujimavé poznatky a umoznilo by nam to komparovat’ vysledky medzi r6znymi

nadnarodnymi spolo¢nostami v odvetvi hutnickeho priemyslu.

Dal§im smerovanim vyskumu by mohlo byt skiimanie vplyvu trhovych trendov,
ako st napriklad rasttci dopyt po udrzate'nych materialoch alebo technologické inovacie v
odvetvi. Skiimanie vplyvu environmentéalnych predpisov a noriem na hutnicky priemysel
by umoznilo porozumiet dopadu tychto faktorov na cenotvorbu, nédklady a
konkurencieschopnost’ spolo¢nosti. Vyuzivanie pokrocilych technologii, ako je strojové
ucenie aumeld inteligencia, moéZu zlepSit proces posudenia vplyvu vykonnostnych
parametrov na cenové charakteristiky. Dané technologie pri analyzach s rozsiahlym
mnozstvom udajov mdzu pomoct’ rozpoznat vzory a trendy, ktoré by inak mohli zostat’
nepov§imnuté, pretoze dokazu efektivne identifikovat komplexné interakcie medzi

roznymi faktormi, o umoziuje lepSie porozumenie dynamiky trhu.
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Zaver

Dizerta¢na praca sa zaoberala vplyvom vybranych vykonnostnych parametrov na
cenové¢ charakteristiky produktov vo vybranej hutnickej spolo¢nosti posobiacej v Eurdpe.
V teoretickej Casti dizertacnej prace sa zameriavame na charakteristiku trendov v odvetvi
hutnictva v kontexte ekonomickych, environmentalnych a manazérskych aspektov.
Sktimanie hutnickej spolo¢nosti v prepojeni so Stidiom odbornej literatury nas presvedcilo,
Ze tato nasa téma je velmi aktualna vzhladom na vyznam hutnickeho priemyslu pre
Pudstvo, zivotné prostredie a ekonomiky krajin. V kapitole 1 sme preto predstavili
teoretické vychodiskd skumanej problematiky, kde sme zobrazili sucasny stav a vyzvy,

ktorému celi hutnicky priemysel.

Prave tento novy pohlad na hutnicke spolo¢nosti po prestudovani relevantnych
odbornych avedeckych zdrojov Vspojeni s odbornymi konzulticiami na fakulte
a s manazérmi hutnickej spolocnosti nam pomohol stanovit’ Ciastkové ciele, vyskumné

otazky a hypotézy potrebné na dosiahnutie hlavného ciel’a dizertacnej prace.

V kapitole 3 je spracovana metodika prace a metody skimania. Na zaklade

ziskanych vedomosti bol formulovany pracovny postup pri tvorbe dizertacnej prace.

Vo vysledkoch prace sme na priklade konkrétnej hutnickej spolo¢nosti predstavili
na zéklade historického vyvoja smerovanie a charakteristiku cien. Poukazali sme na
vykonnostné parametre a faktory, ktoré sa podielaji na tvorbe cien produktov a
ovplyviiuju marzu. ldentifikovali sme vztahy medzi analyzovanymi skupinami uzavretych

obchodov v tejto spolo¢nosti.
V piatej kapitole zaverecnej prace je spracovana diskusia S odpovedami na
hypotézy, ciastkové ciele a vyskumné otdzky s navrhmi na odporticanie. Nase vysledky

prace ukazali aj moznosti a oblasti smerovania nadvézujiceho vyskumu, v ktorom chceme

a budeme pokracovat’.

Tato praca zdoraziuje dolezitost’ hutnickeho priemyslu a poukazuje na metalurgiu

ako kl'ncového hraca pri formulovani moderného sveta v 21. storoci.
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