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ABSTRAKT

MIKULOVA, Simona: Siefovanie v cestovnom ruchu v regiéne. — Ekonomicka univerzita
Vv Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra cestovného ruchu. — Veduca zaverecnej prace:

doc. Ing. Anna Michalkova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2024, 78 s.

Zavere¢na diplomova praca je vypracovana na tému sietovanie v cestovnom ruchu
Vv regione. Jej hlavnym ciel'om bolo zhodnotit’ spolupracu miestnych akénych skupin a inych
organizacii vidieckeho cestovného ruchu v regione a podat’ navrhy na zlepSenie sietovania
V rozvoji cestovného ruchu na vidieku. Praca je rozdelena do $tyroch kapitol a obsahuje
jednu schému, 2 obrazky, 5 grafov a 16 tabuliek, ktoré mapuju nielen aktualny stav
sietovania v Slovenskej republike a v inych krajinach Europskej unie, ale zabezpecuju
aj prehl'adnost’ celej prace.

V ramci prvej kapitoly tato diplomova praca pontka teoretické vychodiska v oblasti
vidieckeho cestovného ruchu a regionov. Prostrednictvom troch teoretickych podkapitol
sa praca zameriava na problematiku cestovného ruchu, organizacii v ramci neho posobiacich
na medzinarodnej, narodnej aj regionadlnej Urovni, pricom V poslednej teoretickej
podkapitole definuje sietovanie a vzajomnu spolupracu tychto organizacii. V praktickej
Casti praca vyhodnocuje aktudlny stav sietovania v krajindch Europskej Unie. Zaroven
analyzuje miestne akéné skupiny pdsobiace na tizemi Slovenskej republiky a identifikuje
vybrané z nich na izemi Stredného Povazia, pricom zhodnocuje aj ich vzajomnu spolupracu.
V zéverecnej Casti prace poddvame navrhy a odportcania, ktoré by mohli pomoct’ zlepsit’
sietovanie a rozvoj cestovného ruchu v regionoch.

Vysledkom préce je poukazanie na potrebu pdsobenia a ¢innosti miestnych akénych

skupin a ddleZzitost’ rozvoja vidieckych oblasti a regionov.

Kruacové slova:

sietovanie, spolupraca, vidiecky cestovny ruch, regionalny rozvoj, miestne akéné skupiny



ABSTRACT

MIKULOVA, Simona: Networking in Tourism. — University of Economics in Bratislava.
Faculty of Commerce. Department of Tourism. — Chief consultant of final thesis:
doc. Ing. Anna Michalkova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2024, number of pages 78.

Final thesis is based on the topic of networking in tourism in a region. It’s main goal
was to evaluate the cooperation between local action groups and other rural tourism
organizations in the region and to make suggestions for improving networking in rural
tourism development. The thesis is divided into four chapters and contains 1 diagram,
2 pictures, 5 graphs, and 16 charts - they map out the current state of networking
in the Slovak Republic and other countries of the European Union and they also support
the statements mentioned in the entire work.

The first chapter is dedicated to the theoretical background in the field of rural
tourism and regions. Throughout the three theoretical subchapters, the thesis focuses
on the issues of tourism and organizations on an international, national, and regional level
and lastly, it also defines the networking and cooperation of these organizations.
In the practical part, the thesis evaluates the current state of networking in the countries
of the European Union. At the same time, it analyzes the local action groups operating
in the Slovak Republic and identifies the selected ones on the territory of the region
,»otredné Povazie®, taking into consideration their cooperation. In the final part of the thesis,
suggestions and recommendations are given, that could help improve networking
and tourism development in the regions. In the final part of the thesis, we are giving
proposals and suggestions, that could help improve the networking and development
of tourism in regions.

The conclusion of the thesis is to highlight the need for activities of a local action
groups and the importance of the development of rural areas and regions.

Keywords:

networking, cooperation, rural tourism, regional development, local action groups
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Uvod

Témou diplomovej prace je sietovanie v cestovnom ruchu v regione. Cestovny ruch
Vv dnesnej globalizovanej spolo¢nosti nie je len modnym trendom, ale predstavuje klicovy
faktor pre podporu ekonomického rastu, kultirnej vymeny a spoloc¢enského rozvoja.
Je neoddelite'nou sucast'ou hospodarstva, nakol’ko jeho prinosy spocivaju v Sirokej Skale
aspektov, vratane ekonomickej prosperity, tvorby pracovnych prilezitosti, rozvoja
miestnych komunit a ochrany kultirneho dedi¢stva. Vdaka tymto faktorom zohrava
cestovny ruch kl'icovii ulohu vo formovani viacerych odvetvi a spoloCenstiev,
preto je dolezité ich sietovanie a vzajomna spolupraca.

Diplomova praca je rozdelend na teoreticku a prakticka cast. Prva cast’ prace
sa zaobera teoretickym rozborom problematiky sietovania v cestovnom ruchu. V tvodnych
podkapitolach sme vymedzili zékladné pojmy v ramci vidieckeho cestovného ruchu
v regionoch. Sucast'ou teoretickej Casti je aj objasnenie ¢innosti organizacii pdsobiacich
v ramci cestovného ruchu na medzinarodnej, narodnej aj regiondlnej urovni, priCom
prioritne sme sa zamerali na organizacie v ramci vidieckeho cestovného ruchu v komparacii
aj s inymi eurdpskymi krajinami. Na zaver teoretickej Casti prace sme definovali oblast
sietovania, na ktort priamo nadvézuje prakticka cast’ diplomovej prace, v ktorej st blizSie
analyzované posobiace miestne akéné skupiny, ich ¢innost’ a spolupraca na regionalnej
urovni. V praktickej Casti diplomovej prace sme analyzovali aktualny stav sietovania
Vv krajinach Eurépskej unie. V ramci prvej podkapitoly sme porovnali pocet miestnych
akénych skupin v spojitosti s poctom obyvatel'ov a mierou urbanizacie prislusnych krajin.
Naésledne su v praci blizsie analyzované vybrané miestne akéné skupiny pdsobiace na izemi
Slovenskej republiky v regione Stredné Povazie, ¢lenstvo v nich, ich ¢innosti a financovanie.
V dalSej podkapitole sme tieto miestne akéné skupiny navzijom porovnali, posudili
ich vzajomnu spolupracu a zaroven sme identifikovali problémy, ktoré by pri sietovani
mohli nastat’.

Na zaver prace sme podali navrhy a odporacania na podporu sietovania a rozvoj

cestovného ruchu v regidonoch.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici
V prvej kapitole diplomovej prace st na zaklade preskiumania existujicej literatury
zozbierané a spracované teoretické vychodiska pre obozndmenie Sa s témou “Siefovanie

v cestovnom ruchu v regione” v zavislosti vopred urcenych ciastkovych cielov.

1.1 Uvod do problematiky vidieckeho cestovného ruchu

Autorka Novacka vo svojej praci definuje cestovny ruch ako aktivity I'udi, ktori
cestuji na obdobie menej ako 1 rok do lokality inej, ako je ich obvyklé prostredie, s cielom
dovolenky, volného casu, rekreacie, alebo inych sluzobnych, ¢i osobnych tucelov.
(Novacka, 2001)

Cestovny ruch zasahuje vrdznej miere do mnohych oblasti a sektorov
Vv hospodarstve, preto ma vel'mi dobré predpoklady, aby prostrednictvom viacerych faktorov
prispieval k rozvoju regionalneho hospodarstva. Vdaka vzajomnej spolupraci odvetvi
a ich naslednému koordinovanému rozvoju, cestovny ruch coraz vi¢sim podielom prispieva
mnozstvom ekonomickych prinosov do regiénov, nakolko generuje prijmy pre hotelovy
areStauracny priemysel, podporuje obchody, miestne podnikanie a zaroven prispieva
aj k rastu zamestnanosti prostrednictvom vzniku pracovnych miest. (Novacka a kol., 2020)

K relativne novym a vel'mi rychlo sa rozvijajucim formam cestovného ruchu patri
na Slovensku, ako aj inde vo svete vidiecky cestovny ruch v spojitosti s agroturizmom. Deje
sa tak nielen vdaka vysokému kultirnemu a prirodnému potencidlu vidieka, avSak
aj z dovodu rastiiceho dopytu po rekreacii v oblastiach kI'udu a oddychu.

Svetova organizacia turizmu (UNWTO) charakterizuje vidiecky cestovny ruch
ako “typ turistickej aktivity, kde sa samotny zazitok navstevnika spédja s rdznymi produktmi,
ktoré zvyCajne stvisia s ¢innostami v prirode, pol'nohospodarstvom, zivotnym S§tylom
na vidieku, kultirou, rybarstvom a poznavanim historie a pamiatok. Aktivity sa v rdmci neho
uskuto€niujii mimo miest, teda vo vidieckych oblastiach, ktoré su charakteristické:

- nizkou hustotou obyvatel'stva,
- Uzemim, kde prevlada pol'nohospodarstvo a lesnictvo,

- tradi¢nou socialnou Strukturou a Zivotnym Stylom.” (UNWTO)

Podl'a autora Kerekesa (2019), vidiecky cestovny ruch charakterizuje nielen
dobrodruzstvo spojené s objavovanim prirody a sposobom miestneho Zivota, ale aj snaha

oddychnut’ si a spoznat’ tradi¢ni gastrondémiu, tradicie a remeselné¢ Cinnosti. Zaroven
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umoznuje aj ozivenie hospodarskych, socidlnych a ekonomickych aktivit, ktoré aktudlne
spdsobuju odliv vidieckeho obyvatel'stva do miest. Podstata rozvoja vidieckeho cestovného
ruchu spociva v navrate Cloveka k prirode a odklone od masového turizmu. Vidiecky
cestovny ruch a agroturizmus by sa mal vyznamne spolupodiel’at’ na rozvoji vidieka, najma
prostrednictvom tvorby novych pracovnych prilezitosti, ale zaroven aj zvySovanim prijmov
miestneho obyvatel'stva. (Kerekes, 2019)

Autori Zelenka a Péaskova (2012) definuju vidiecky cestovny ruch ako pobyt
na vidieku so zameranim na rdézne rekreacné aktivity, ubytovanie v sukromi alebo
v menS$ich hromadnych zariadeniach. Medzi spomenuté rekreacné aktivity patri napriklad
turistika, cyklistika a Cinnosti spojené s domdcimi zvieratami. Pritazlivost’ tohto druhu
cestovného ruchu podl'a autorov spo¢iva v rozsiahlej a pokojnej krajine, ¢istom vzduchu,
tradiciach, miestnych zvykoch a v moznostiach aktivneho odpocinku. Rozvoj vidieckeho
cestovného ruchu priamo stvisi s rozvojom vidieckych oblasti, najmi prostrednictvom
budovania turistickych tras, cyklotras, fariem, skanzenov a revitalizaciou tradi¢nych
remesiel. (Zelenka, Paskova, 2012)

Trend rozvoja prirodného cestovného ruchu je aktudlne vyrazne spojeny
aj spandémiou Covid-19, ktora v poslednych rokoch zasiahla cely svet. Pandémia
sa vyrazne podpisala na zmene spravania sa l'udi a zvySeni ich preferencii trdvenia Casu
Vv prirode. Rastie tak dopyt po oddychu na vidieku, d’aleko od ruchu velkomiest.
Predpokladame, ze tento jav sa stane dlhodobym trendom a preto je zdmerom vytvorit
vhodné podmienky pre tvorbu produktov prirodného cestovného ruchu a zaroven
ich implementovat’ pre udrzatel'ny cestovny ruch.

Na zaklade prieskumu Vidieckeho parlamentu na Slovensku medzi d’alSie trendy
v oblasti vidieckeho cestovného ruchu patria:

1. zvySovanie ndroku na kvalitu a intenzitu zazitkov,

2. preferovanie sluzieb “pod jednou strechou”,

3. snaha I'udi o zdravy zivotny §tyl a zaujem o zivotné prostredie.

(Vidiecky parlament SR)
Aj napriek tomu, ze cestovny ruch do regiénov prinasa hnaciu silu v podobe

medzinarodného rozvoja, implementacie inovacii a technoldgii, zaroven prispieva

aj k zachovaniu a podpore tradi¢nych odvetvi, zvykov a tradicii. (Hill, 1993)
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1.2 Vyznam regionov a ich posobenie v cestovnom ruchu

Podl'a Gucika su v cestovnom ruchu regiony rozne velké. VzhIl'adom k tomu mézu
mat’ velkost mikroregionov, ktoré su tvorené niekolkymi priestorovo nadvizujucimi
obcami, avSak mozu tvorit’ aj makroregion, ktory tvori cely kontinent. (Gucik a kol., 2004)

Na Slovensku sa cestovny ruch zacal rozvijat’ az v roku 1989 a jeho pociato¢na nizka
kvalita produktov a sluZzieb bola spojena s obavami Tudi zneznameho a sposobila,
ze cestovny ruch na Slovensku nie je na takej urovni, aki by vd’aka svojmu prirodnému
a kultirnemu potencidlu mohol dosahovat’. Je v§ak vel'mi povzbudivé vidiet’, ze vyuzivanie
prirodného a kultirneho potencidlu prostrednictvom vzdjomnej spoluprace narodnych
a komunitnych iniciativ 'udi nadobuda podporu. Prave vd’aka spolupréci I'udi zacali vznikat’
na uzemi Slovenska spolocenstva, ktoré podporuji cestovny ruch v regiénoch.
(Viliam Lauko a kolektiv, 2014)

Regiony Slovenska maju velmi dobry potencial pre rozvoj viacerych foriem
cestovného ruchu. Velky potencial ma prave rozvoj vidieckeho cestovného ruchu, ktory
je zaloZeny na vyuZivani prirodného a kultirneho bohatstva. Niektoré regiony na Slovensku
maji vhodnejsie predpoklady na rozvoj vidieckeho cestovného ruchu ako iné. Napriklad
regiony s krasnou prirodou, historickym dedi¢stvom, pamiatkami a autentickym vidieckym
prostredim maju najvyznamnejSi potencial prildkat’ navStevnikov. Dolezitym faktorom
je pristup Kk infrastruktire s moznost'ou aktivit a atraktivit, ktoré tieto regiony ponukaju.

Na zaklade udajov Statistického uradu Zije na Slovensku 5 449 270 obyvatelov.
Z tohto poCtu je 53,2 % v mestach a 46,8 % na vidieku, o mézeme vidiet' zobrazené

aj na grafe ¢. 1. (Statisticky tirad, 2023)

Graf 1 — Obyvatel’stvo Slovenskej republiky v mestdch vs. na vidieku (tidaje z roku 2023)

2 550 258 obyvatel'ov |8 VlDlEK
46,8

2 899 011 obyvatelov
53,2

wesro |

Zdroj: vlastné spracovanie (Statisticky tirad, 2023)
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Eurdpska komisia pomocou programu na medzinarodnu analyzu l'udskych sidiel deli
I'udské sidla na 3 typy:
- mestské centra,
- mestské zoskupenia,

- vidiecke osidlenia.

Vidiecke osidlenia su populacné bunky, ktoré maji hustotu osidlenia menej
nez 300 obyvatel'ov na 1 km2. Na Slovensku az 96 % popula¢nych buniek patri do kategorie
vidieckeho osidlenia. (Eurépska komisia)

Zaroven z udajov evidovanej a neevidovanej migracie obyvatel'stva spoloc¢ne
vychadza, Ze najCastejSi smer presunu obyvatelov je prave z mesta na vidiek,
a to az 30,7 %. (Statisticky urad, 2023)

Tieto udaje dokazuju fakt, Zze rozvoj vidieckeho cestovného ruchu ma vyznamné
postavenie, preto je dolezita spolupraca organizacii CR, nakol'ko vd’aka svojej ¢innosti mozu

vyznamne dopomoct’ k zvySeniu atraktivity vidieckych oblasti.

1.3 Identifikacia organizacii cestovného ruchu a ich ¢innosti

Organizacie v cestovhom ruchu vystupuju ako subjekty, ktoré sa zameriavaji
na riadenie, podporu a rozvoj turistickych aktivit na r6znych trovniach — od celosvetovej
az po lokalnu. Podl'a Derca (2012) organizacie cestovného ruchu vznikaju z podnetu
roznych subjektov. Moze sa tak udiat’ z iniciativy regionu, jednotlivych obci, zdruZeni,
¢i podnikatel'ov. Nasledne vznikaju medzinarodné agentury, narodné turistické organizacie,
regionalne zdruZenia, oblastné organizacie a turistické zdruzenia. Medzi ich hlavné ciele
patri naymé propagacia destinacii, zlepSovanie infrastruktury a udrzatel'ny rozvoj, vdaka
¢omu prispievaju k narastu pozitivnych sktsenosti navstevnikov ateda aj k rozvoju
konkrétnych regionov.

Autor Bieger vo svojej praci uvadza, ze medzi hlavné cinnosti organizécii
Vv cestovnom ruchu patri planovanie spoluprace s partnermi, tvorba stratégii na podporu
turizmu a zastupovanie zaujmov obyvatel'stva a turistov (Bieger, 2005). Organizacie
cestovného ruchu vykonavajii aj manazérske Cinnosti, napriklad organizovanie podujati,
ktoré obnaSa nielen riadenie ludskych zdrojov, ale aj styk s médiami anovinarmi
(Gucik, 2010). Pomocou propagacie a marketingu zvySuji navStevnost a zlepSuju

komunikaciu subjektov. (Palatkova, 2006)
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Nejdl (2011) vo svojej praci hovori, ze organizdcie cestovného ruchu funguji
na zaklade uzemnej posobnosti na Styroch Grovniach:

- medzinarodné organizacie CR,

- nadrodné organizacie CR,

- regionalne organizacie CR,

- lokalne organizacie CR. (Nejdl, 2011)

1.3.1 Organizacie na medzinarodnej urovni

NajznamejSou organizaciou zaoberajicou sa turizmom na medzinarodnej Grovni
je Svetova organizécia cestovného ruchu (World Tourism Organization, ktora povodne bola
oznacovana skratkou WTO, av§ak neskor z dovodu vzniku Svetovej obchodnej organizécie
- World Trading Organization nadobudla oznacenie ,,UNWTO® — United Nations World
Tourism Organization). Vznikla v roku 1975 a jej hlavaym cielom je propagacia a rozvoj
cestovného ruchu na celom svete. Zaroven zbiera, spracovava a publikuje udaje o turizme,
podporuje vzdelavacie programy, konferencie atrvalo udrzatelny rozvoj v oblasti
cestovného ruchu. (Beranek a kol. 2013)

V ramci Eurdpskej Unie v oblasti cestovného ruchu posobi Eurdpska komisia.
Je to politicky nezavisld vykonna zlozka EU, ktora prostrednictvom navrhovania
a presadzovania pravnych predpisov podporuje vSeobecné zaujmy Eurdpskej tinie aj v ramci
cestovného ruchu. Cestovny ruch zaroveinl podporuje z prostriedkov Eurdpskeho fondu
regionalneho rozvoja. Od ¢innosti Eurdpskej komisie priamo zavisi aj Europska siet

pre rozvoj vidieka, ktorej sa budeme venovat’ neskor v praci. (Eurdpska komisia)

1.3.2 Organizacie na narodnej urovni

Oblast’ cestovného ruchu Slovenska na narodnej trovni je prioritne ovplyviiovana
viacerymi ministerstvami. Ministerstvo kultiry a Ministerstvo hospodarstva mdzu
podporovat’ cestovny ruch prostrednictvom marketingovych kampani a podporou podujati

a festivalov, ktoré pritiahnu turistov.

Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu Slovenskej republiky
Do roku 2024 zastreSovalo cestovny ruch Ministerstvo dopravy. Od 1.2.2024
kompetencie cestovného ruchu presli na novovzniknuté Ministerstvo cestovného ruchu

asportu SR. Mnoho krajin ma vlastné organizacie, zdruZenia alebo agentury, ktoré
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podporuju cestovny ruch na ich tizemi. Na Slovensku pdsobi rozpoc¢tova organizacia
Slovakia Travel, ktora podporuje a propaguje cestovny ruch. Od svojho vzniku v roku 2021
patrila pod Ministerstvo dopravy. Zmena nastala 1.2.2024, kedy presla spolu s celym

odvetvim CR pod novy rezort Ministerstva cestovného ruchu a Sportu na SR.

Slovakia travel

»dlovakia Travel je narodna agentira na podporu cestovného ruchu, ktora doma
avo svete prezentuje Slovensko, ako prekvapivo krdsnu a pritazlivii krajinu hodni
objavovania®“. (Slovakia Travel)

Téato organizacia vznikla v roku 2021 ako ndhrada za Slovenskl organiziciu
pre cestovny ruch — SACR. Od svojho vzniku zabezpeCuje rdéznymi marketingovymi
aktivitami propagaciu cestovného ruchu na Slovensku. Zameriava sa nielen na prijazdovy
cestovny ruch navstevnikov zo zahranicia, ale aj na podporu domaceho cestovného ruchu
v ramci naSej krajiny. Cielom agentury je podpora cestovného ruchu prostrednictvom
komunikacie, marketingu a podpory projektov doma i v zahrani¢i, nakolko podpora
cestovného ruchu na Slovensku je délezitym krokom k rozvoju v menej rozvinutych
regionoch. (Slovakia Travel)

V Ceskej republike v oblasti cestovného ruchu na narodnej urovni je na prvom
mieste Ministerstvo pre miestny rozvoj CR, ktoré koordinuje vetky organizacie pdsobiace
v krajine. Ako Statna prispevkovd organizicia na narodnej Urovni poOsobi Agentlra
CzechTourism, ktora sa venuje koordinacii ¢innosti v oblasti cestovného ruchu, propagacii
destinacii a podpore cestovného ruchu v krajine. (CzechTourism)

Nérodné organizicie cCasto spolupracuju s verejnym a sukromnych sektorom
na vytvarani stratégii, podpore udrZateIného turizmu a zvySovani atraktivity krajiny

a regionoV pre navstevnikov.

1.3.3 Organizacie na regionalnej urovni

Zékon €. 91/2010 Z.z. vznikol v roku 2010 ako reakcia na rasticu potrebu posilnene;j
pomoci apodpory zo strany Statu. Jeho cielom je podporit rozvoj cestovného ruchu
na Uzemi Slovenska aj na regiondlnej Urovni. Vyznamnym prinosom tohto Zékona
je nepochybne zavedenie dvoch novych pravnych foriem: krajskych a oblastnych
organizacii cestovného ruchu. Zakon blizsie definuje ich prava a povinnosti

a Vv neposlednom rade uvadza aj financovanie tychto organizacii (Zakon ¢. 91/2010 Z.z.).
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Krajské organizacie cestovného ruchu (KOCR)

Podla Zékona ¢. 91/2010 Z. z. je ,krajskd organizacia pravnickd osoba, ktora
podporuje a vytvara podmienky na rozvoj cestovného ruchu na tzemi kraja a chrani zaujmy
svojich ¢lenov. Clenmi krajskej organizacie s

- vyS$$i uzemny celok,
- najmenej jedna oblastna organizacia posobiaca na jeho tizemi.*

(Zakon &. 91/2010 Z. z.)

Tabulka 1 - Register krajskych organizacii cestovného ruchu

Krajska organizacia cestovného ruchu Datum vzniku Pocet ¢lenov
Turizmus regioénu Bratislava 15.02.2012 5
Krajska organizacia CR Severovychod Slovenska 05.12.2012 8
Kosice Region Turizmus 10.12.2012 4
Krajska organizacia CR Trencin region 29.05.2015 5
Banskobystricky kraj Turizmus 17.12.2018 7
Zilinsky turisticky kraj 09.03.2012 7
Krajska organizacie CR Nitriansky kraj 16.11.2021 5
Trnavsky kraj 04.03.2019 5

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov Ministerstva dopravy SR

Na Slovensku mame v kazdom kraji jednu krajski organizaciu CR. Hlavnou
¢innostou nie je propagicia samotného kraja, ale zameranie sa na jednotlivé destinacie
a propagaciu konkrétnych prirodnych lokalit, pamiatok, ¢i gastrondmie v regionoch. (Kuhn,

Tomasova, 2011)

Oblastna organizdcia cestovného ruchu (OOCR)

Na Slovensku pdsobi 47 organizécii destinaéného manazmentu, ktoré su zalozené
podla Zakona €. 91/2010 o podpore cestovného ruchu, pricom ich zastreSuje Asocidcia
organizacii cestovného ruchu. Vznikla v roku 2007 a jej hlavnou ¢innost’'ou je presadzovanie
nazorov svojich ¢lenov nielen vo¢i narodnej autorite v cestovnom ruchu, ale aj vo¢i odbornej
a laickej verejnosti. Hlavnym cielom tejto organizéacie je narast konkurencieschopnosti
a vykonnosti cestovného ruchu na Slovensku. Asociacia pracuje na ¢lenskom principe

a zdruzuje zru¢nych jednotlivcov, ktorych praca mé skuto¢nt hodnotu. Ich oddanost’ tomuto
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odvetviu sa odrdza v usporiadani réznych udalosti s ciel'om podporit’ a rozvijat’ organizécie
cestovného ruchu. Angazuji sa aj v mnohych zaujimavych projektoch, ktoré prispievaju
k zvySeniu atraktivity v CR v regionoch. Organizécia zaroven efektivne reprezentuje svojich
¢lenov a poskytuje im platformu na vymenu skusenosti, praktickych poznatkov a overenych
manazérskych postupov ziskanych nielen zo slovenskych, ale aj zo zahrani¢nych destinacii.
(Asociacia organizacii cestovného ruchu)

sa pripisuje vel'mi vyznamnd uloha, nakol’ko si najblizSie ku kone¢nému névstevnikovi.
Skladaju sa prevazne z poskytovatel'ov sluzieb. Tak ako vo svojej praci definovali aj autori
Kuhn a Tomasova: Sietovanie partnerov v prospech turisticky atraktivnych komplexnych
produktov destindcie bude prebiehat’ vZdy na lokalnej tirovni, nikde inde (OOCR Stredné
Povazie, OOCR Trencianske Teplice, OOCR Trencin a okolie). (Kuhn, Tomasova, 2011)

Register aktudlne pdsobiacich oblastnych organizacii cestovného ruchu
na Slovensku je priloZzeny k préaci prostrednictvom prilohy €. 1, pre lepsi prehl'ad posobnosti
tychto organizicii, je priloZzena priloha €. 2, na ktorej su uvedené oblastné organizacie
na mape.

Krajské aj oblastné organizacie destinatného manazmentu zaroven prispievaju
k podpore a rozvoju vidieckeho cestovného ruchu vd’aka spolupracam s miestnymi akénymi
skupinami a vidieckymi komunitami. Deje sa tak najma propagaciou unikatnych zazitkov
v ruralnych oblastiach a podporou rozvoja regiénov, cComu sa budeme venovat’ v praktickej

Casti prace.

1.4 Identifikacia organizacii vidieckeho cestovného ruchu a ich ¢innosti
V ramci podpory regiondlneho rozvoja a vidieckej zamestnanosti je hlavnou tlohou
rozvijat’ vSestrannii medzinarodnu, celoslovensku a regiondlnu spolupracu, ktord zahfna
podporu agroturizmu a zabezpecuje marketingové aktivity. (Slovensky zvdz vidieckej
turistiky a agroturistiky)
Deje sa tak prostrednictvom organizacii vidieckeho cestovného ruchu, ktoré si blizsie

identifikujeme v tejto Casti prace.
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1.4.1 Organizacie vidieckeho cestovného ruchu na medzinarodnej urovni
Medzinarodné spologenstva a organizécie, ako napriklad Eurdpska ania (EU) alebo
Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) moézu taktiez prostrednictvom
roznych programov a grantov podporovat priamo rozvoj vidieckeho cestovného ruchu.
S cielom rozvoja a podpory vidieckeho CR vznikli aj iné medzindrodné organizacie CR.

Medzi najvyznamnejsie patria:

Europska asociacia vidieckeho cestovného ruchu — European Federation
of Rural Tourism — RuralTour je profesionalna obchodna organizacia cestovného ruchu,
ktora zastupuje sektor na eurdpskej urovni. Tvori ju 28 ndrodnych a regionalnych
organizéacii poskytovatelov z25 krajin geografickej Europy a4 pridruzeni clenovia
7o 4 krajin strednej Azie. Pontikaju jedinenu prileZitost’ zaZit autentickti dovolenku

na vidieku. (Ruraltour)

Eurdpsky parlament pre vidiek je dlhodobd kampan, ktorej cielom je zastupovat’
vidiecke obyvatel'stvo a podporovat’ ich ¢innosti v spolupraci s vidieckym obyvatel'stvom
a vladami. Tento parlament je potrebny z dovodu, ze vo vidieckych oblastiach zije
200 milionov T'udi, ¢o predstavuje takmer tretinu obyvatel'stva celej Europy. Kampan
vychéadza z presvedCenia, Ze zaujmy vidieckych komunit nie st v narodnych a eurdpskych

diskusiach dostato¢ne zastiipené. (Europsky parlament pre vidiek)

Europska siet’ pre rozvoj vidieka je iniciativa, ktora podporuje dynamicky rozvoj
regionov a vidieckych oblasti. Jej cielom je oslovit a zapojit' kazdého, kto méd zaujem
o rozvoj vidieka v Eurdpe a je ochotny sa na fiom aktivne podiel’at. Sluzi ako centrum
vymeny informacii, pri¢om spolupracuje s roznymi krajinami EU, na zaklade Goho

poskytuje informadcie, podporu a inovécie pre vidiecke oblasti. (Eurdpska komisia)

V nariadeni Eurdpskeho parlamentu a Rady ¢. 1305/2013 o podpore vidieka
prostrednictvom Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka sa stanovuje,
ze kazdy clensky Stat Europskej unie musi mat’ narodnu vidiecku siet. (Nariadenie

Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 1305/2013)
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Na zéklade tohto nariadenia vznikla Siet’ spolo¢nej pol'nohospodarske;j politiky EU,
ktora zdruzuje vnutroStitne siete Europskej unie. Cielom tejto siete je pontuknut

zucCastnenym subjektom platformu na vymenu informaécii a skiisenosti.

1.4.2 Organizacie vidieckeho cestovného ruchu na narodnej Grovni

Na Slovensku na narodnej urovni zastreSuje Cinnost’ vidieckych organizacii CR
Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, pricom na celkovy regionalny rozvoj
dohliada Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej
republiky. Na tcely rozvoja vidieckeho cestovného ruchu mézu poskytovat’ organizaciam
finanént podporu alebo granty. Od 1.2.2024 zastreSuje oblast’” cestovného ruchu
novovzniknuté Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu. Pod dohladom ministerstiev
posobia aj konkrétne organizacie a projekty zameriavajuce sa priamo na rozvoj vidieckeho
cestovného ruchu, ktoré si blizsie popiSeme v nasledujticej Casti prace.

Vidiecky parlament vznikol v roku 2000 ako neformdlna platforma vidieckych
iniciativ Slovenska. V roku 2001 sa k tejto platforme pridalo aj Obcianske zdruzenie
Vidiecky parlament na Slovensku, ktoré je jeho vykonnou zlozkou. Ich poslanim je zvySovat’
kvalitu Zivota na vidieku a podporovat’ vidiecke iniciativy. Ich viziou je rozvoj slovenského
vidieka postavit na dobrej spolupraci rdznych zapojenych subjektov a aktivnych
obyvatel'ov. (Vidiecky parlament)

V Slovenskej republike sa na vidiecky cestovny ruch zameriava konkrétne Slovensky

zvaz vidieckej turistiky a agroturistiky.

Slovensky zviz vidieckej turisticky a agroturistiky (SZVTA)

Vznikol uz v roku 1992 ako nepolitickd, dobrovolna a zdujmovéa organizacia, ktora
zdruzuje subjekty posobiace na rozvoji vidieckeho CR. Clenmi sa mozu stat’ subjekty, ktoré
poskytuju sluzby suvisiace s rozvojom vidieka a vyuzitim jeho zdrojov v oblasti cestovného
ruchu. Podmienkou je suhlas so stanovami Zvdzu. O prijati ¢lenstva rozhoduje
predstavenstvo Zvézu na zéklade predlozenej prihlasky a zaplateni clenského poplatku.
Cas na rozhodnutie plynie do 90 dni od dorugenia prihlasky a thrady poplatku.

Partnermi Zvézu st Ministerstvo cestovného ruchu a Sportu SR, Ministerstvo
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR a Slovenskd pol'nohospodarska a potravinarska
komora. Jeho cCinnost je financovana z casti z Clenskych poplatkov, avsak Zviz

je podporovany aj z Operacného programu Slovensko, Planu Obnovy a financiami
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Europskej unie v ramci programu “NextGenerationEU”. (Slovensky zviz vidieckej turistiky

a agroturistiky)

Jednou z najvyznamnej$ich aktivit Zvézu je presadzovanie opravnenych poziadaviek
svojich ¢lenov, voci Staitnym a samospravnym organom. Zaroven si SZVTA stanovil,
ze v rokoch 2023 - 2026 bude svoju ¢innost’ smerovat’ na tieto oblasti:

- Propagacia zariadeni vidieckeho cestovného ruchu a agroturistiky.

- Rozsirovanie a skvalitiiovanie ¢lenskej zakladne SZVTA.

- Obhajoba zaujmov ¢lenskych organizacii voci organom Statnej spravy.

- Medzinarodnéd spolupraca s partnerskymi organizaciami vidieckeho cestovného
ruchu a agroturistiky.

- Poradenska ¢innost’ pre podnikatel'ov vo VCR a agroturistike.

- Utast na medzinarodnych projektoch rozvoja VCR a agroturistiky.

- Organizécia sutaze “Podnikatel’ roka vo VCR a agroturistike”.

- Udelovanie “Znaku kvality” vybranym zariadeniam VCR a agroturistiky.

- Ainé...

(Stanovy SZVTA)

SZVTA spolupracuje aj so zahranicnymi partnermi zo susednych krajin (najma
s Ceskou republikou, Pol'skom a Mad’arskom) v oblasti vymeny informacii a na priprave
spolo¢nych projektov v rdmci cezhrani¢nej spoluprdce. Zaroven je tento Zvdz Clenom
Europskej asociacie vidieckeho cestovného ruchu RURAL TOUR, s ktorym spolupracuju
na spolo¢nom medzinarodnom projekte zameranom na technickil pomoc malym a strednym

podnikatel'om vo VCR a agroturistike. (Stanovy SZVTA, Ruraltour)

Podobné organizacie sa nachadzaju v mnohych krajinach a nasledne si v d’alSej Casti

prace niektoré z nich bliZSie charakterizujeme.

Ceskd republika - Cesky svaz venkovské turistiky a agroturistiky

Je to dobrovol'na organizacia na narodnej tirovni s celo§tatnou posobnostou, ktora
od roku 1997 zdruzuje subjekty zamerané na vidiecku turistiku a agroturistiku, ako napriklad
rodinné farmy a miestnych ubytovatelov. Cielom zvdzu je posililovanie vyznamu
cestovného ruchu v ramci ekonomiky ceského vidieka, ktorého prioritou je spolupraca

a rozvoj svojej ¢innosti po celom tizemi Ceskej republiky s ohl'adom na zachovévanie
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prirodnych, kultirnych, historickych a socidlnych hodnét obyvatelov a navstevnikov
vidieka. (Svaz venkovské turistiky a agroturistiky)

Hlavnou ¢innost'ou Zvizu je propagacia a rozvoj vidieckych oblasti na izemi Ceskej
republiky na zaklade spoluprace s organizaciami destinacného manazmentu. Vyznamny
je projekt “Prazdniny na venkove¢”, prostrednictvom ktorého privadzaju do jednotlivych
regionov novych navstevnikov, nakol’ko zapojené subjekty sa nachadzaji na celom uzemi
krajiny. Tento projekt zastreSuje vidiecke statky, rodinné farmy, rane a d’alSie miesta
na vidieku, ktoré pontkaju ubytovanie, kontakt so zvieratami a moznost’ degustacie dobrého
lokalneho jedla v prijemnom prostredi vytvara aj znaCku kvality. Vd’aka projektu Zviz
poskytuje podnikatel'om na izemi moznost’ ukazat’ turistom a navstevnikom, ze ich sluzby
spifiaju najvyssie $tandardy. (Prazdniny na venkové)

Zvéz ponuka zékladné ¢lenstvo, ktoré aktudlne pozostava z jednorazového zapisného
vo vyske 500,- CZK a ro¢ného poplatku vo vyske 900,- CZK. Druhy stupen poskytuje naviac
aj certifikat projektu “Prazdniny na venkové”, pricom ro¢ny poplatok takéhoto clena

je vo vyske 1850,- CZK. (Svaz venkovské turistiky a agroturistiky)

Spanielsko - Red Politica Agraria Comiin (PAC)

Red Politica Agraria Comun je narodna siet’ $panielskeho vidieka, ktora je zlozena
zo spravnych organov (Statnych, regiondlnych a miestnych), socidlnych a hospodarskych
subjektov, zastupcov obcianskej spolo€nosti a vyskumnych organizacii spojenych
s vidieckym prostredim.

Jej hlavnym ciel'om je podporovat’ rozvoj vidieka pomocou zvySovania povedomia
o prirodnom bohatstve, tradiciach a kultire prostrednictvom zdiel'ania sktisenosti. Cielom
tejto narodnej vidieckej siete je preto byt platformou na stretavanie sa, komunikéciu a Sirenie
poznatkov v ramci subjektov vystupujlcich vo vidieckom prostredi. Na dosiahnutie tohto
ciel’a siet’ podporuje vytvorenie pracovnych skupin, ktoré sa zaoberaju Siestimi tématickymi
liniami: vyludiovanie, Zivotné prostredie a zmena klimy, podnikanie, mladeZ a generacna
vymena, inovacie a zeny vo vidieckych oblastiach. Narodna vidiecka siet’ na tieto témy
organizuje aj konferencie, workshopy a fora.

Spanielska narodna siet’ Red PAC je otvorena pre vietkych I'udi a subjekty savisiace
s vidieckym svetom a pol'nohospodarskymi ¢innost’ami, ktoré sa chcli podiel’at’ na aktivitach
siete, pricom funguji na systéme bez konkrétneho Clenstva, zhromazdenia a vykonného
vyboru. Tato siet’ zdruzuje subjekty ponukajice agroturistiku takmer po celom uzemi
krajiny, pricom Spanielska klima podporuje tieto aktivity po cely rok.
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https://www.prazdninynavenkove.cz/
https://redpac.es/politicas-desarrollo-rural

Financovanie narodnej siete pochadza z Eurdpskeho polnohospodarskeho fondu
pre rozvoj vidieka a Ministerstva ponohospodarstva, rybolovu a potravinarstva Spanielska.
Tato narodna siet’ podporuje aj miestne akcéné skupiny posobiace na uzemi krajiny.
(Red PAC)

Portugalsko - Associac¢do de Turismo de Aldeia

Associagao de Turismo de Aldeia (Zdruzenie dedinského CR) je portugalské narodné
neziskové zdruzenie s celoStatnou posobnost'ou, ktoré vzniklo v roku 1999. Jeho ambicie
zahfnajl rozvoj a propagaciu vidieckych oblasti, zvel'ad’'ovanie dedin, propagaciu miestnych
produktov a zastupovanie vSeobecného zaujmu svojich ¢lenov a ich prislusného uzemia.
ZdruZenie v krajine vytvorilo siet’ “Aldeias de Portugal” (“Dediny Portugalska”), ktora
v sucasnosti pozostava z 83 obci. Vzhl'adom na to, ze tradi¢né portugalské dediny maji
potencial v oblasti cestovného ruchu aj vd’aka svojim prirodnym danostiam, portugalské
urady povazovali za nevyhnutné zaradit’ tieto vidiecke oblasti medzi produkty pod znacku
"Aldeias de Portugal", ktord garantuje ich kvalitu. Tato znacka je certifikdtom kvality,
nakol’ko podporuje vidiecke dediny, ich historiu a prirodzené zachovavanie tradicii
a zvykov. (Aldeias de Portugal)

Cielom projektu je posilnenie vidieckeho cestovného ruchu, udrzanie a omladenie
vidieckeho obyvatel'stva, kultirna vymena a propagécia miestneho kulturneho dedicstva
aj prostrednictvom Eurdpskej siete vidieckeho cestovného ruchu. Financovanie
je zabezpecené z komunitarnych fondov, konkrétne z iniciativy LEADER.

Clenmi zdruZenia st fyzické a pravnické osoby, ktoré vymenuje/vyznamend valné
zhromazdenie na zaklade odovodneného navrhu predstavenstva, alebo ziskanim minimalne

20 % z celkového poctu hlasov riadnych ¢lenov. (Stanovy Associagdo de Turismo de Aldeia)

Spojené kral’ovstvo - National Rural Touring Forum

Cielom tohto zdruZenie je vytvdranie narodnej siete vidieckych zdjazdovych
programov, prostrednictvom ktorych vytvaraji a podporuju kultirne a umelecké podujatia,
ktoré putuji po vidieckych regionoch krajiny. Clenmi si najmi umelci, organizatori
podujati, producenti a festivalovi pracovnici, ktori podporujl a rozvijaji miestne kultirne
iniciativy na celom tzemi. Organizatori pripravuju programy vidieckej turistiky, priCom
dohliadaji aj na marketing a logistiku podujati. Ich ¢innost’ pozostava aj z koordinacie

s umelcami, aby finadlne podujatie sucasne zapadalo nielen do smerovania konkrétnych
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umelcov, ale aj do konceptu priestorov konkrétnej vidieckej lokality. Ako definuji
aj na svojej stranke, “podstatou programov je zabezpecenie pristupu obyvatel'ov vidieckych
oblasti k vysokokvalitnému profesiondlnemu umeniu”. Programy propaguji zvycajne
dobrovolnici, ktori st zapojeni na zaklade svojej vnutornej iniciativy do rozvoja vidieckych
regidonov prostrednictvom zabezpecenia kvalitnych kultirnych podujati.

So zamerom rozvoja kultiry na vidieku vznikol aj narodny projekt “The Rural
Touring Dance Iniciative”, ktory podporuje taneénych umelcov a vidiecke promotérske
organizacie. Vznikol v roku 2015 vdaka spolupraci viacerych kultarnych spoloc¢nosti.
Cielom bolo spojit’ popredné britské tane¢né stibory a vytvorit’ tane¢né turné po vidieku
Spojeného Kralovstva. V hodnotiacej sprave v roku 2022 zdruzenie uviedlo,
ze 88 % divakov prejavilo zaujem o takéto podujatia aj do budtcnosti. V juli 2022 partneri
tohto projektu ziskali 400 000£ od nadacie Esmeé Fairbairn Foundation a 450 000£
od Arts Council England na pokraovanie projektu aj v rokoch 2023 - 2026. Ocakava sa,
ze v tomto obdobi sa na izemi Spojeného kralovstva uskuto¢ni viac ako 200 predstaveni
a 90 workshopov, ktoré prostrednictvom kultiry prispeju k rozvoju cestovného ruchu

v zapojenych vidieckych oblastiach. (National Rural Touring Forum)

1.4.3 Organizacie vidieckeho cestovného ruchu na regionalnej urovni

Mnohé regiony aobce vytvaraji vlastné zdruZenia a organizicie na podporu
vidieckeho cestovného ruchu a rozvoj miestneho priemyslu. Jednotlivé organizacie v ramci
cestovného ruchu navzajom spolupracuji aich spoloénym cielom je rozvoj cestovného
ruchu v destinaciach. Podl'a Derca (2012) vSak takato spolupraca nemusi byt’ jednoduchou
zaleZitostou, nakolko jednotlivi podnikatelia niekedy nemajii zdujem spolupracovat,
pretoZe sa domnievaju, ze vlastnou samostatnou ¢innost'ou dokazu vygenerovat’ zisk aj bez
spoluprace s inymi subjektami.

Regiony teda plnia funkcie cestovného ruchu najmé vd’aka heterogenite prirodného
prostredia, ktorym disponuju, infrastruktire, dopravnej dostupnosti a kultirnej odli$nosti.
(Cuka, 2011).

Region cestovného ruchu predstavuje vymedzenu lokalitu, ktorda maé relativne
rovnocenné podmienky na rozvoj turizmu a moznosti ich vyuzitia. V rdmeci jedného regiénu
st pomerne podobné prirodné podmienky, ktoré vykazuju spolocné charakteristické Crty,
ktoré st rozdielne od susediaceho uzemia. Na regionalnej urovni krajské a oblastné
organizacie cestovného ruchu ¢asto spolupracuji s miestnymi komunitami, aby podporovali

udrzatelny rozvoj, propagiciu kultirneho dedi¢stva a poskytovali turistom autentické
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zazitky aj vo vidieckych oblastiach. V ramci regiondlneho cestovného ruchu je velmi
podstatny aj rozvoj vidieckeho cestovného ruchu, nakolko aj vidiecke oblasti pontkaji
mnozstvo kultirnych a prirodnych hodnét. Zaroven rozvoj vidieckych regidonov prispieva
k ekonomickej diverzifikacii, tvorbe pracovnych miest, ku zlepSeniu infrastruktiry
a podpore tradicii.

Podl'a Gucika (2010) je dolezitou Cinnost'ou regionalnych organizacii pdsobiacich
V cestovnom ruchu aj vychova miestneho obyvatel'stva. Deje sa tak podla neho najmi
prostrednictvom vzdelavania o ochrane zivotného prostredia, poskytovanim podpory

a pomoci miestnym podnikatel'om a sprostredkovanim poradenstva.

Miestne akcéné skupiny

Na lokélnej urovni v rdmci rozvoja regionov a vidieckeho cestovného ruchu posobia
miestne akéné skupiny. Su to iniciativy, ktoré zdruzuji obCanov, neziskové organizacie,
miestnych podnikatel'ov aj verejnu spravu, priCom ziadna zaujmovéa skupina nema viac ako
49 % hlasovacich prav. Prostrednictvom programu LEADER ziskavaji vd’aka vzajomnym
spolupracam pre svoj region finanéna podporu z EU a z narodnych programov.

Tieto organizacie zoskupuji predstavitelov verejnych a sukromnych miestnych
spolo¢ensko-hospodarskych zaujmov. Ich zameranie je primarne na rozvoj komunity,
ochranu Zivotného prostredia, zlepSenie infraStruktiry, podporu miestnych podnikatel'ov
a podnikov, avSak vznikaju aj projekty priamo na vznik atrakcii v cestovnom ruchu.
Prostrednictvom miestnych akénych skupin st do rozhodovacich procesov na miestnej
urovni priamo zapojeni aj obcania.

Medzi najaktivnejSich aktérov spomedzi miestnych iniciativ sa radia profesionalne
a stavovskeé organizécie a zvdzy, ktoré tvoria vac¢sinou zastupujuci farmari, odbornici z inych
lokalnych oblasti a mikropodniky. Vyznamnymi ¢lenmi st aj obchodné zdruZenia, ob¢ania,
obyvatelia, miestne organizacie, miestni politicki predstavitelia, environmentalne zdruzenia,
poskytovatelia kultirnych sluzieb a v neposlednom rade aj zdruzenia mladych ludi,

doéchodcov a iné ohrozené skupiny obyvatel'ov. (Narodna siet’ rozvoja vidieka SR)

Miestnu akénu skupinu musi tvorit' minimalne 7 obci. Jej ¢lenovia musia posobit
na izemi MAS, ¢o znamend, Ze na tomto Uzemi musia mat’ trvaly alebo prechodny pobyt,
sidlo alebo prevadzku. PocCet obyvatelov MAS musi byt v rozmedzi od 10 000 do 150 000
obyvatel'ov. Hustota obyvatel'stva celého izemia MAS musi byt’ nizSia ako 150 obyv./km2.

(Narodna siet’ rozvoja vidieka SR)
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Gucik (2010) sa vo svojej praci venuje problematike financovania organizacii
cestovného ruchu z Fondov Eurdpskej tnie. Europsky fond pre regionalny rozvoj, Eurépsky
socidlny fond atiez aj Fond sudrznosti slizia na rozvoj malo rozvinutych regionov
a na zlep$enie zlej ekonomicke;j situcie v niektorom z &lenskych §tatov EU. MAS ich mozu
pomocou réznych opera¢nych programov Cerpat’.

Miestne akéné skupiny su aktudlne financované z Eurdpskeho pol'nohospodérskeho
fondu na rozvoj vidieka vramci Programu rozvoja vidicka a z Eurdpskeho fondu
regiondlneho rozvoja v ramci Integrovaného regiondlneho operacného programu (IROP).

Uvedené organizacie musia mat’ vypracovanu stratégiu miestneho rozvoja (CLLD)
s jasne formulovanymi ciel'mi a opatreniami, ktoré¢ by mali prispievat’ k podpore miestneho
rozvoja. Takato vypracovana stratégia je multifondovd, to znamend, Ze zahfiia opatrenia
financované z EPFRV (Europsky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka) a aj EFRR
(Eurdpsky fond regionalneho rozvoja). V podmienkach Slovenskej republiky sa MAS mo6zu
stat’ ob¢ianske zdruzenia, ktoré budu vybraté Ministerstvom pddohospodarstva a rozvoja
vidieka na zaklade hodnotenia stratégii. Nasledne im bude udeleny Statit MAS a zaroveii
ziskaju aj finanénu podporu na realizaciu svojej vypracovanej stratégie.

Pridanou hodnotou miestnych akénych skupin je fakt, ze obyvatelia regionov
nie su iba pasivnymi prijimatel'mi eurdpskych dotécii, ale st priamo zapojeni do pdsobenia.
Kedze MAS sa podiel'aju na prerozdel'ovani financii uréenych pre konkrétne izemie, slizia
tak ako malé ministerstvo, ktoré vyhlasuje vyzvy na predkladanie projektov, vd’aka ktorym
je nasledne splnend planovand stratégia rozvoja. Vysledkom je, Ze o rozvoj regionu
sa nezaujimaju iba obce a mestd, ale taktiez aj podnikatelia a obCiansky sektor, pricom
vd’aka tejto iniciative sa spdjaji do regionalnych zdruZeni. (Narodna siet’ rozvoja vidieka
SR)

Aktualne vsSetkych 110 MAS =zastreSuje Narodnd siet’ rozvoja vidieka, ktorej

sa budeme venovat’ aj v d’alSej Casti teoretickej Casti prace.

Program rozvoja vidieka

Program rozvoja vidieka je iniciativa Eurdpskej tnie, ktorej cielom je podporovat’
rozvoj vidieckych oblasti v Clenskych Statoch. Tato podpora sa vyvinula z podpory
Strukturdlnych tprav v pol'nohospodarstve. Program bol implementovany v programovom
obdobi 2007 - 2013 prostrednictvom Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj

vidieka, priCom zahfiial viaceré opatrenia a iniciativy. Medzi priority tohto programového
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obdobia patrila podpora inovacii, modernizacie a v neposlednom rade zlepSenie kvality
zivota vo vidieckych oblastiach. Strategicky rdmec programu urcil v tomto obdobi
za globalny ciel multifunkéné polnohospodarstvo, lesnictvo, polnohospodarstvo
a udrzatel'ny rozvoj vidieka. (Eurdpska komisia, Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja
vidieka SR)

Program rozvoja vidieka 2014 - 2020 schvalila Eurépska komisia v roku 2015.
V rémci tohto programového obdobia bolo z eurdpskeho rozpoctu vyclenenych priblizne
100 miliard Eur. Tato suma bola navysena o 61 miliard Eur, ktoré v rdmci spolufinancovania
poskytli &lenské §taty. Styria hlavni prijemcovia tychto prostriedkov z EPFRV st zobrazeni
Vv tabul’ke €. 2. Slovenska republika mala v ramci tohto programového obdobia k dispozicii
2,1 miliardy Eur, pricom 1 545 miliénov Eur pochadzalo z rozpoétu EU a 534 miliénov

z vnutroStatnych finanénych zdrojov.

Tabulka 2 - Hlavni prijemcovia prispevku z EPFRV

Krajina - prijemca prispevku Vyska prispevku z EPFRV
1. Franctzsko 11,4 miliardy Eur
2. Taliansko 10,4 miliardy Eur
3. Nemecko 9,4 miliardy Eur
4. Pol'sko 8,7 miliardy Eur
Slovenska republika 2,1 miliardy Eur

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov Europskeho parlamentu

Minimalne 30% z tychto finanénych prispevkov musi byt uréenych na investicie
do oblasti zivotného prostredia, ekologie a rozvoja lesnych oblasti v rdmci sustavy Natura
2000. Zaroven je nutné, aby minimalne 5% prispevku EPFRV bolo vyclenenych
na iniciativu LEADER. (Eurépsky parlament)

Program rozvoja vidieka spolufinancuje aj konkrétne rozvojové projekty miestnych
akénych skupin. Tejto téme a podielu spolufinancovania sa budeme venovat’ v rdmci

druhého a tretieho ¢iastkového ciela v praktickej Casti prace.
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Pristup LEADER

Pristup LEADER je program s viac ako 30 ro¢nou histériou, ktory bol spusteny
v roku 1991 ako komunitarny program Eurdpskej tnie a od roku 2007 sa stal povinnou
sucastou Programu rozvoja vidieka. V programovom obdobi 2007 - 2013 zacal byt
na Slovensku v ramci prioritnej osi 4 Programu rozvoja vidieka SR implementovany tento
inovativny finan¢ny nastroj LEADER, ktory bol financovany z Europskeho
pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka. Na miestnej Grovni zacal zdruzovat’ r6zne
projekty a napady prostrednictvom aktivnych I'udi zijucich priamo v prisluSnych oblastiach.
Miestni obyvatelia najlepSie poznaju svoje Gizemia, preto dokazu najvhodnejsie navrhnat’
a realizovat’ nové projekty.

V ramci tohto programu v roku 2008 ziskalo prvych 15 zdruzeni §tatit MAS. V roku
2010 uz boli prostrednictvom tychto miestnych akénych skupin realizované aj prvé projekty.
Aktudlne na Slovensku posobi 110 miestnych akénych skupin a finan¢né zdroje programu
LEADER st zahrnuté v Partnerskej dohode. (Narodna siet’ rozvoja vidieka SR)

Hlavnym zdmerom néstroja LEADER je spojit’ organizacie, ktoré maju zaujem
na baze partnerstva vzajomne spolupracovat’, s ciel'om prispiet’ k rozvoju vidieckych oblasti.
(Eurdpska komisia)

V celkovom meradle sa pristup LEADER zameriaval na zlepSenie kvality Zivota
vo vidieckych oblastiach, zlepSenie socidlnych a ekonomickych podmienok miestnych
a zaroven aj podporoval spolupriacu a vymenu znalosti a skiisenosti medzi jednotlivymi
zdruZeniami. V nasledujicom programovom obdobi 2014 - 2020 z hladiska cielov
nadvédzoval na predchadzajicu etapu. Pre ziskanie nendvratného finan¢ného prispevku,
ktory sa sklada z 95 % z eurofondov a zvysnych 5 % tvori §tatny rozpocet, je nevyhnutné
vypracovanie Integrovanej stratégie rozvoja uzemia (ISRU), v ramci ktorej st identifikované
problémové oblasti, navrhy na ich rieSenie a zaroven aj hlavna vizia a Specifické ciele

rozvojovych oblasti MAS. (Hladky, Raj¢akova, 2017)

Pristup LEADER ma 7 klicovych hlavnych znakov. Jednym (6.) zo znakov
je vytvéranie sieti. Tie sa tvoria prostrednictvom vymeny dosiahnutych skusenosti,
know-how medzi skupinou LEADER, rurdlnymi oblastami a organizaciami zapojenymi
v ramci rozvoja vidieka EU. Siete prispievajii k vylepSeniu spojenia medzi vidieckymi

oblastami, ich obyvatel'mi a konkrétnymi projektami.
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Sietovanie neznamena len vytvorenie siete, ale vyjadruje najmid spolupracu
na spolo¢nych projektoch. Takato spolupraca pomaha organizacidm rozsirit' ich ¢innosti
a prostrednictvom vymeny informacii a skusenosti ziskat nové poznatky, ¢i dokonca

vyriesit’ urcité problémy a zvysit hodnotu regionu. (Narodna siet’ rozvoja vidieka SR)

1.5 PribliZenie siet'ovania a procesov spoluprace

Tvorba funkénych sieti v oblasti cestovného ruchu je jednou z vyznamnych stratégii
k dosiahnutiu uspechu a konkurencieschopnosti regionu. Cestovny ruch zasahuje v roznej
miere do rdznych odvetvi a sektorov v hospodarstve, preto ma vel'mi dobré predpoklady
na vyuzivanie vyhod plynticich zmnohych medziodvetvovych regionalnych sieti.
Tato perspektiva vychadza predovsetkym z nasledujucich dévodov:

- Cestovny ruch predstavuje odvetvie ekonomickej ¢innosti, ktoré sa dotyka roznych
hospodarskych sektorov v rozli¢nej miere.

- Produkty z inych odvetvi nepredstavuju len doplnok, ale mézu sa stat’ hlavnym
motivom pre navstevu konkrétneho regionu. Sluzby cestovného ruchu sa v takychto
pripadoch stavaju prostriedkom na realizaciu tejto motivacie.

- Konecny produkt v oblasti cestovného ruchu v danom regione vznikd v dosledku
kolektivnej produkcie, pricom su zohladneni predovSetkym regiondlni partneri.

(Michélkova, 2011)

Sietovanie je zdkladnym principom spoluprdce na regionalnej, avSak
aj na medzinarodnej Grovni. Siete prinaSaju pre svojich lenov a zaroven aj pre cely sektor
vyhody, ktoré sa nadobtidaju najméd zdielanim skusenosti a vzajomnou spolupracou.
Doélezita je preto podpora koordinovan¢ho rozvoja avzdjomnd spolupraca odvetvi.
(Michalkova, 2011)

Vytvaranie funkénych sieti v cestovnom ruchu povazujeme za vyznamnu stratégiu
dosiahnutia uspechu a konkurencieschopnosti regionu. Rozvoj vzajomnych vztahov
v dosledku geografickej blizkosti moze viest k vicSej dovere a spolupracu medzi
subjektami, ¢o podporuje intenzivnu vymenu informécii a poznatkov medzi konkurentmi
a spolupracujiicimi partnermi, ¢im dochadza k ich vzdjomnému obohacovaniu. Sietovanie
preto predstavuje efektivny spdsob, ako maximalizovat’ potencidl regionov a turistickych
destindcii prostrednictvom vzajomnej spoluprace a podpory. Prostrednictvom sietovania

mdzu regidny a ucastnici v ramci turizmu spolo¢ne zdielat’ skusenosti, postupy a vedomosti,
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z ¢oho plynu efektivne rieSenia a inovacie. Spolupraca zaroven podporuje tvorbu novych
turistickych produktov a sluzieb, ktoré do regionov mézu prildkat’ navstevnikov. Zapojenim
miestnych podnikov do siete sa da podporit’ rast a rozvoj lokalneho hospodarstva. Siet'ovanie
pomaha aj kultirnej vymene medzi regiénmi, Co prispieva k diverzite a obohacovaniu
turistickych atrakcii. (Szekely, 2008)

Autorka Bredova (2006) vo svojej praci definovala siete ako skupinu subjektov,
ktoré¢ vzajomne spolupracuji s cielom dosiahnut spolo¢ny ciel. Tato spolupraca
sa nedosahuje pomocou fuzie ani akvizicie, ale pomocou vytvorenia strategickej siete

subjektov pracujucich na dosiahnutie spolo¢ného ciel’a.

Pre fungovanie destinaéného manazmentu st kl'aicové 3 €innosti, spolo¢ne zndme
ako princip “3K”. Tak ako vo svojej praci uvadza aj autorka HoleSinska, “principom 3K
sa mysli kooperacia medzi ucastnikmi cestovného ruchu, koordinacia ich aktivit

a ich vzdjomna komunikacia.” (HoleSinska, 2012)

Prepojenie tychto principov vidime zobrazené na schéme ¢. 1.

Schéma 1 - Princip 3K

kooperace | = komunikace «4—| koordinace

princip 3K

Zdroj: Holesinska, 2012

Sietovanie v cestovnom ruchu je preto kI'i€ovym faktorom pre efektivny rozvoj
cestovného ruchu, nakolko sa zaobera vzajomnymi prepojeniami a spolupracou medzi
subjektami. Prostrednictvom tychto spoluprac vystupujlice subjekty prepdjaji svoje ¢innosti
arozvojoveé zaujmy. Kazdy sa pritom zaobera tym, ¢o je pre neho podstatné, na zéklade ¢oho

plynie pridana hodnota pre vsetkych ¢lenov komunity. (Ministerstvo vnutra SR)
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Budovanie sieti je potrebné zalozit' na Specifikdch a osobitostiach, ktorymi dany
region disponuje, pricom prostrednictvom nich je mozné rozvijat’ turizmus. Spolupracou
S miestnymi podnikmi a Uradmi je doélezit¢ vytvorit efektivhu marketingova stratégiu

na vhodnl propagaciu regionu.

1.5.1 Narodna siet’ miestnych akénych skupin Slovenskej republiky

Narodna siet’” miestnych akénych skupin zdruzuje subjekty posobiace v oblasti
regionalneho rozvoja. Jej hlavnym ciel'om je zastupovanie maximalneho poctu slovenskych
MAS. V sutcasnosti tvori Narodnu siet’ miestnych akénych skupin 70 ¢lenov, pri¢om
z Clenstva im plyni mnohé vyhody, ako napriklad Gcast’ na konferenciach, Skoleniach,
workshopoch, ktoré Narodna siet’ MAS organizuje a zaroven majl pristup aj do uzavretej
skupiny manazérov MAS, ktorad slizi na zdielanie sktisenosti pri realizéacii jednotlivych

vyziev. (Narodna siet’ miestnych akénych skupin)

1.5.2 Narodna siet’ rozvoja vidieka Slovenskej republiky

Narodna siet’ rozvoja vidieka spaja organizacie a spravne organy, ktoré sa podielaju
na rozvoji vidieka a plynulej implementacii Programu rozvoja vidieka SR 2014 - 2020.
Sucastou PRV SR 2014 - 2020 je zriadenie a prevadzka Nérodnej siete rozvoja vidieka,
ktora je financovana z technickej pomoci programu. Tento program poskytuje Struktiru
a finan¢né prostriedky pre implementéciu pristupu LEADER, ktory ma za ciel’ podporovat’
najmd obyvatel'ov vidieka a malych miest. Jeho unikéatnost’ spociva v tom, ze kontrolu
a rozhodovanie za rozvoj uzemia preberaji miestne akéné skupiny, nakolko ich ¢lenmi
su priamo l'udia zijuci v regione.

V programovom obdobi 2007 - 2013 si Slovensko po prvykrat otestovalo tento
program, pricom sa do neho zapojilo 29 miestnych akénych skupin. V aktudlnom
programovom obdobi 2014 - 2020 je do tohto projektu zapojenych vsetkych 110 MAS, ktoré
spajaju viac ako 2 200 obci a miest s 3 milionmi obyvatel'ov. Celkovo je z fondov Eurdpske;j
Ginie na tento program vyhradenych 200 milidnov eur a moznost’ ich erpania sa predizila
az do roku 2023.

Miestne akéné skupiny v rdmci sietovania spolupracuju aj s inymi vidieckymi
organizaciami a subjektami na rozvoji CR v regidonoch. Na zaklade tychto spoluprac

vznikajl rozne druhy sieti.
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Turisticka siet’ ,, Zviz slovenskych turistov* je siet, ktord zdruzuje viaceré turistické
spolky a kluby pdsobiace v rozlicnych regionoch. Poskytuje podporu pre turistiku,
koordinuje organizaciu podujati a akcii a spolupracuje pri vytvarani turistickych tras. (Zvéz
slovenskych turistov)

Cyklisticki nadSenci si v slovenskych regionoch mo6zu vychutnat bohati siet’
cyklotras, ktoré poskytuju jedine¢nit moznost prieskumu okuzl'ujucej prirody a historickych
pamiatok prostrednictvom bicykla. Slovenska cyklisticka siet’ je inStitiicia so zameranim
na podporu cykloturistiky na Slovensku. Aktivne pracuje na vytvarani a udrziavani
cyklotras, organizuje rozne podujatia a angazuje sa v rozvoji infrastruktiary pre cyklistov.

(Slovensky zviz cyklistiky)

1.5.3 Cezhrani¢né siete

Cezhrani¢né siete spajaju ucastnikov na zaklade dohody o spolupréaci, v ktorej je blizsie
definovana kvalitativna stranka, originalita a taktiez aj komunikécia spojend s propagaciou
spolo¢ne vytvorenych produktov. Ciel'mi takejto cezhraninej siete je najmid podpora
vytvarania novych sieti v ramci cestovného ruchu, ale zaroven aj zvySenie vzajomnej
konkurencieschopnosti subjektov a podpora rozvoja udrzatelnosti v oblasti cestovného
ruchu v cezhrani¢nom regione. Rozmachom cestovného ruchu a prepajanim roznych kultir,
vznikaju siete, ktoré vedu k porozumeniu a spolupraci medzi narodmi, z coho opétovne
plynu prinosy pre celé hospodarstvo.

Tak ako vo svojej praci definoval aj odbornik v oblasti cestovného ruchu, Oleksandr
Koval: ,,Cezhranicné siete poskytujii vyhody pre mnohé zac¢astnené strany, a to najma pre:

- spotrebitel’ov,

- poskytovatelov,

- sprostredkovatelov,

- miestnych aktérov.*

Spotrebitelia vystupuju v rdmci cezhrani¢ného vztahu ako koncovi, cielovi klienti,
ktori prostrednictvom cezhranicnych sieti ziskaji uspokojenie svojho dopytu po sluzbach
cestovného ruchu v cielovom regione.

Poskytovatelia ziskaji vyhodu dodato¢ne, ato prostrednictvom marketingove;j
stratégie, obchodnych kontraktov na cielovych trhoch a ndslednym zvySenim predaja

a trzieb.
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Sprostredkovatelom plynie z cezhrani¢ného sietovania vyhoda vyhodnejsej pozicie
pre identifikaciu, propagéaciu ale aj realizaciu Specifickych produktov cestovného ruchu
V regione.

Miestni aktéri, ako lokdlne obchody alebo novinari taktiez nepriamo ziskaji vyhodu
z marketingovej propagacie regiénov, pretoze vybrany region ziska reklamu z ¢innosti

na roznych trhoch. (Oleksandr Koval’)

Na zéklade vyhod, ktoré pre regiony a ich ucastnikov zo sietovania plynt, vznika
aj zaujem o rozsirovanie sieti na medzinarodnu uroven a tym vznikaju euroregiony. Nazvom
euroregion moézeme definovat’ cezhraniénll spolupracu minimalne 2 susediacich regionov
v krajinach Eurépy. St to dobrovolné zoskupenia obci alebo VUC, ktoré nemaju ziadnu
legislativnu kompetenciu, avSak volia si svoju radu. Ich cielom je podpora arealizicia

spolo¢nych projektov, ¢i uz na kultirnej, infrastruktarnej alebo hospodarskej trovni.
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2 Ciel’ prace

Cestovny ruch v dnesnej globalizovanej spolo¢nosti, nie je len mdédnym trendom,
ale skor kI'icovym faktorom pre ekonomicky rast, kultirnu vymenu a spolo¢ensky rozvoj,
nakol’ko prispieva k ekonomickej prosperite, tvorbe pracovnych miest a rozvoju miestnych
komunit. Zaroven podporuje komunikaciu medzi krajinami, zlep$uje infraStruktaru a taktiez

mdze mat’ pozitivny vplyv aj na ochranu zivotného prostredia a kultirne dedicstvo.

Cestovny ruch ma vyznamny potencial posiliiovat’ hospodarstvo a spolocensky
rozvoj roznych oblasti, nakol'’ko prepdja rdzne odvetvia a preto je tvorba funkcnych sieti
vel'mi dolezitd pre rozvoj regionov. Sietovanie umoziuje lepSiu komunikaciu, zlepSuje
dostupnost’ informacii pre ucastnikov a zaroven prispieva k lepSiemu planovaniu Vv sprave
turistickych destinécii. S vyvojom digitalnych technologii a internetu je preto celkovy doraz
Vv cestovnom ruchu kladeny na vytvorenie efektivnej, udrzatel'nej a plynulej siete. Praca
zahfna rozne druhy spoluprac a vyuziva v tomto kontexte komparaciu S roznymi krajinami.
Vidiecky cestovny ruch si taktiez zasluhuje velkti pozornost’. Nielenze prispieva k rozvoju
vidieckych komunit, ale tiez chrani kulturne hodnoty a prirodné kréasy, pricom zachovéva
tradicie poskytovanim autentickych zaZitkov navstevnikom. Na zéklade Stratégie rozvoja
cestovného ruchu SR z roku 2020 povazujeme rozvoj vidieka prostrednictvom vidieckeho
cestovného ruchu za jednu z priorit. Zabezpe€uje nielen rozvoj ekonomickych aktivit
vhodnych pre vidiek, ale zaroven udrZzuje osidlenia na vidieku a bojuje tak proti urbanizacii.

(Stratégia rozvoja CR na SR 2020, Ministerstvo dopravy SR)

Hlavnym ciel'om prace je zhodnotenie spoluprace miestnych akénych skupin a inych
organizacii vidieckeho cestovného ruchu v regione a podanie navrhov na zlepSenie
sietovania v rozvoji cestovného ruchu na vidieku. Pre vypracovanie hlavného ciel’a prace st

stanovené mensSie Ciastkové ciele, ktoré na seba vzadjomne nadvézuju.

V ramci teoretickej Casti tejto prace sme si stanovili tri Ciastkové ciele, ktoré
st nevyhnutné pre obozndmenie sa s problematikou cestovného ruchu:
1. Charakterizovanie podstatnych pojmov v oblasti cestovného ruchu so zameranim
na regionalnu oblast’ vidieckeho cestovného ruchu.
2. ldentifikacia organizacii posobiacich v cestovnom ruchu na vsetkych trovniach.

3. Charakterizovanie sietovania v cestovnom ruchu a priblizenie vybranych sieti.
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Pre vypracovanie praktickej Casti prace sme si na zaklade teoretickych vychodisk
stanovili nasledujuce Ciastkové ciele:

1. Zhodnotenie aktualneho stavu sietovania formou miestnych akénych skupin
v Europskej unii a na Slovensku.

2. ldentifikacia vybranych MAS na tizemi stredné¢ho Povazia.

3. Porovnanie vybranych MAS na zaklade rozvojovych projektov.

4. Zhodnotenie vzajomnej spoluprace medzi vybranymi miestnymi akénymi skupinami
Z pohl'adu prepajania ich rozvojovych zaujmov.

5. Identifikacia potrieb a moznosti, ktoré by mohli vyrazne pomoct’ rozvoju tizemia
vybranych MAS prostrednictvom spracovania SWOT analyzy.

6. Podanie navrhov aodporacani pre zlepSenie sietovania v cestovnom ruchu

vo vybranych regionoch.

Prostrednictvom rozvoja vidieckeho cestovného ruchu prebieha podpora miestnych
komunit, ktorym plyni prinosy najmd ekonomického charakteru. Pomocou podanych
odporti€ani a navrhov je mozné zlepsit sietovanie v cestovhom ruchu vo vybranych
regionoch. Cestovny ruch zaroven prispieva k ochrane a propagacii tradi¢énych hodndt
a kultarnych  zvykov regiénu scielom zvySovat atraktivitu dan¢ho regionu

pre navstevnikov.
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3 Metodika prace a metody skimania

Pri vypracovani prace sme pouzili viacero metdd na ziskanie potrebnych informacii
a poznatkov v oblasti danej problematiky.

Preskumanim existujuce;j literatury a $tadii je v praci vyuzita literarna reSers. V prvej
Casti prace su teoretickou metddou zozbierané vhodné vedecké informacie, ktoré
st obohatené o poznatky z vopred nastudovanych kniznych $tadii, ¢o nam umoznilo
poskytnut’ uceleny pohl'ad na problematiku vidieckeho cestovného ruchu a organizacii
vramci neho posobiacich. Teoreticka Cast’ tejto diplomovej prace bola spracovana
z teoretickych vychodisk z odbornej domacej aj zahrani¢nej literatury, z doveryhodnych
internetovych zdrojov, zdkonov a z vedeckych ¢lankov.

Zakladnymi metédami na zostavenie praktickej Casti prace boli analyza a syntéza.
Pomocou preskimania relevantnych internetovych zdrojov, ako Eurostat, Databédza
Eurdpskej siete pre rozvoj vidieka a prislusnych strategickych dokumentov miestnych
akénych skupin sme prostrednictvom analyzy zhodnotili aktudlny stav sietovania
v Eur6pskej unii a na Slovensku. V ramci tohto ciela sme porovnali pocet miestnych
akénych skupin pdsobiacich v jednotlivych krajinich Eurépskej tinie. Ked'ze krajiny EU
maji rozdielnu velkost' svojho uzemia ateda aj poCet obyvatelov, nebolo mozné
plnohodnotne zhodnotit’ aktudlny stav sietovania iba na zaklade poc¢tu posobiacich
miestnych akénych skupin. Z tohto dovodu sme zistené udaje spracovali pomocou prepoctu
na pocet obyvatel'ov v tabulke €. 3, vd’aka ¢omu sme zistili kol’ko miestnych akénych skupin
pripad4 v jednotlivych krajinach EU na 100 000 obyvatel'ov. Nasledne sme tieto tdaje
porovnali aj na zaklade urbanizicie a vidieckosti krajin, vd’aka comu sme plnohodnotne
posudili aktuédlny stav sietovania, ¢im sme naplnili prvu Cast’ tohto ¢iastkového ciel’a.

V nadviznosti na zhodnotenie aktudlneho stavu sietovania v EU sme spracovali
analyzu vyvoja poctu miestnych akénych skupin aj v jednotlivych krajoch na uzemi SR.
Prostrednictvom tdajov z Narodnej siete rozvoja vidieka SR sme vytvorili tabulku, v ktorej
sme porovnali pocet miestnych akénych skupin v programovych obdobiach 2007 - 2013
a 2014 - 2020, pricom nasledne sme porovnali aj navysenie ich poctu medzi spominanymi
programovymi obdobiami. Na zaklade udajov z vypracovanej tabulky sme pre lepsiu
prehladnost’ spracovali aj grafické zobrazenie vyvoja poctu MAS v jednotlivych krajoch
SR.

Pre vypracovanie porovnavacej analyzy sme si vybrali region Stredné Povazie a jeho

blizke okolie z dovodu, ze z tohto regiénu pochiddzame, a tak mozeme najlepSie
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identifikovat’ konkrétne subjekty, ich ¢innosti a spolupracu v praxi. V ramci vopred
stanoven¢ho Ciastkového ciela sme z tejto oblasti identifikovali vybrané miestne akéné
skupiny:

- MAS Vrsatec,

- MAS Nase Povazie,

- MAS Strazovskeé vrchy,

- MAS Inovec,

- MAS Magura - Strazov.

Tieto vybrané MAS sme nasledne porovnali na zéklade rozlohy, poctu obyvatel'stva,
hustoty zal'udnenia a poc¢tu obci, ktoré sa v ramci uzemi konkrétnych MAS nachadzaju.
V ramci identifikacie kazde] MAS sme prostrednictvom preskiimania a analyzy databazy
zrealizovanych projektov Programu rozvoja vidieka 2014 - 2022 na stranke Narodnej siete
rozvoja vidieka analyzovali strategické rozvojové projekty, ktoré sme nasledne v ramci
d’alSieho vopred urceného ¢iastkového ciela aj vzajomne porovnali.

V nadvéznosti na porovnanie rozvojovych projektov sme identifikovali projekty,
na ktorych vybrané MAS vzajomne spolupracuju, vd’aka comu sme posudili a zhodnotili ich
vzajomnu spolupracu, ale aj problémy, ktoré by mohli pri vzajomnej spolupraci nastat’, ¢im
sme naplnili 4. ¢iastkovy ciel’.

HIbsi pohl'ad na danu problematiku, pochopenie potrieb a moZnosti rozvoja sme
ziskali prostrednictvom spracovania SWOT analyzy zalozenej na tudajoch z CLLD
vybranych MAS. Selekciou zistenych skuto¢nosti sme urcili silné stranky, slabé stranky,
prilezitosti a hrozby ich tzemia, ktoré mézu priamo ovplyvilovat' aj ich vzijomnu
spolupracu. Na zaklade vysledkov SWOT analyzy sme na zaver praktickej Casti spracovali
aj navrhy a odporuacania pre rozvoj regionalneho cestovného ruchu a sietovania MAS.

Pre finalizaciu prace sme zosumarizovali a zhodnotili ziskané udaje. Toto
zhodnotenie ndm pomohlo identifikovat’ relevantné a uzitocné navrhy a odporacania, ktoré
by mohli posluzit’ ako zéklad pre d’alSie posiliiovanie spoluprace medzi miestnymi akénymi
skupinami a podporovat regionalny rozvoj v oblasti cestovného ruchu.

Kombinacia tychto metdéd ndm pri spracovavani prace poskytla komplexnejsi
a presnejsi pohlad na situdciu v regionoch a na moznosti postupného rozvoja vidieckeho
cestovného ruchu. Mnozstvo kultirnych podujati, vzacnych historickych pamiatok a ¢aro
kréasnej prirody, dava regionu Stredného Povazia tie najlepSie predpoklady stat’ sa tspeSnym

a rozvinutym regionom. Cielom rozvoja je preto vytvaranie kvalitnych sieti, ktoré vd’aka
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rovnomernému rozvoju prinest do tychto oblasti mnozstvo novych navstevnikov

a prilezitosti pre miestnych podnikatelov.
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4 Vysledky prace a diskusia

Cestovny ruch zohrava vyznamnua tlohu v hospodarstve Europskej Uinie. Svojim
10% podielom na HDP EU ma rozsiahly vplyv na ekonomicky rast, zamestnanost’ a socialny
rozvoj. Prave vd’aka tomuto vplyvu Sa javi ako mocny nastroj proti hospodarskemu tpadku
a nezamestnanosti. Hlavnym ciel'om politiky Eurdpskej Unie je udrzat’ postavenie Europy
ako veducej destinacie v cestovnom ruchu a sti¢asne maximalizovat’ prinosy tohto odvetvia
pre hospodarsky rast a zamestnanost. V EU sa odvetvie CR v jeho tizkom vyzname,
zahriiujice tradicnych poskytovatelov rekreacii a sluzieb cestovného ruchu, sklada
z 2,3 milidna podnikov, priCom ide predovsetkym o malé a stredné podniky, ktoré poskytuja

zamestnanie pre priblizne 12,3 miliéna jednotlivcov. (Eurdopsky parlament)

4.1 Analyza aktualneho stavu siet’ovania

Vztahy medzi subjektami v cestovhom ruchu maji  vyznamny vplyv
na konkurencieschopnost’ a rast celého odvetvia. Schopnost’ organizéacii v CR efektivne
spolupracovat’ a koordinovat’ svoje aktivity je pri tomto raste kI'icovym faktorom. V pripade
kvalitnych a stabilnych vztahov dochadza k efektivnemu zdiel'aniu informacii, know-how,
lepSej koordinacii a efektivnemu poskytovaniu sluzieb, ¢o vyrazne prispieva k lepsej
realizacii rozvojovych projektov v oblasti cestovného ruchu (Michalkova, 2011)

Pre vypracovanie prvého ¢iastkového ciel’a praktickej asti prace sme v nasledujice;j
kapitole analyzovali a porovnali poc¢et miestnych akénych skupin posobiacich v krajinach
EU a zistené Gidaje sme prepocitali na zaklade po&tu obyvatel'ov. Nakolko v§ak jednotlivé
krajiny dosahujlii rozdielnu mieru urbanizacie a vidieckosti, na zaklade tidajov Svetovej
banky a Eurostatu sme prepocitali tieto hodnoty aj na zéklade segmentacie obyvatel'stva

medzi urbanizované a vidiecke oblasti krajin.

4.1.1 Porovnanie po¢tu miestnych akénych skupin posobiacich v krajinach
Europskej unie
Eurdpska siet’ pre rozvoj vidieka disponuje databazou miestnych akénych skupin
v Europskej tnii, na zaklade ktorej sme spracovali analyzu poc¢tu MAS v danych krajinach.
Nakolko miestne akéné skupiny pdsobia v kazdej krajine EU, pre lepsie porovnanie
konkrétnych poctov MAS v krajinach Europskej tUnie sme prostrednictvom grafu

¢. 2 uvedeného niZSie porovnali ich pocet.
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Graf 2 - Pocet MAS v jednotlivych eurdpskych krajindch
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Ako mdzeme vidiet na spominanom grafe ¢. 2, na Slovensku aktudlne posobi

110 aktivnych miestnych akénych skupin, €o je oproti inym eurdpskym krajindm stale nizke
¢islo. Pre porovnanie, v Nemecku posobi 348 miestnych akénych skupin, ¢o predstavuje
najviac spomedzi vsetkych krajin EU. Nasleduje Francuzsko s 337 MAS a Pol'sko
s 324 MAS. Naopak najmenej MAS spomedzi krajin EU pésobi na Malte (3), Cypre (4)
a v Luxembursku (5). Slovensko sa so svojimi 110 aktivnymi miestnymi akénymi skupinami
nachddza na deviatom mieste spomedzi krajin EU, pri¢om vyvoj ich poé¢tu v krajoch

Slovenska si analyzujeme v d’alsej Casti praktickej prace

Nakol'ko v8ak vybraté krajiny maju rozdielnu velkost’ izemia a teda aj pocet
obyvatel'ov, nie je mozné ich iba na zdklade poctu aktivne posobiacich MAS objektivne
porovnat’. Z tohto dovodu sme ich pomocou prepoc¢tu na pocet obyvatelov danych krajin
prepoditali v tabul’ke ¢. 3 uvedenej nizsie. V poslednom stipci moézeme vidiet', kol’ko MAS

pripada vo vybranych krajinach na 100 000 obyvatel'ov.
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Tabulka 3 - Prepocet poctu MAS na pocet obyvatelov eurdpskych krajin

Krajina Pocet MAS Pocet obyvatelov (k 2021) Pocet MAS na 100 tis. obyvatelov
Rakusko 77 8956 000 0,860
Belgicko 32 11 590 000 0,276
Bulharsko 72 6 878 000 1,047
Chorvatsko 68 3899 000 1,744
Cyprus 4 1244 000 0,322
Ceska republika 180 10510 000 1,713
Dansko 32 5857 000 0,546
Esténsko 34 1331 000 2,554
Finsko 65 5541 000 1,173
Francuzsko 337 67 750 000 0,497
Nemecko 348 83 200 000 0,418
Grécko 69 10 640 000 0,648
Mad‘arsko 103 9710000 1,061
irsko 36 5033 000 0,715
Taliansko 235 59 110 000 0,398
Litva 37 2 801 000 1,321
LotysSsko 93 1 884 000 4,936
Luxembursko 5 640 064 0,781
Malta 3 518 536 0,579
Pol'sko 324 37 750 000 0,858
Portugalsko 74 10330000 0,716
Rumunsko 259 19 120 000 1,355
Slovensko 110 5447 000 2,019
Slovinsko 38 2208 000 1,721
Spanielsko 284 47 420 000 0,599
Svédsko 50 10 420 000 0,480
Holandsko 20 17 530 000 0,114
Spojené kralovstvo 145 67 330 000 0,215

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov z Eurostatu

Z tabul’ky €. 3 teda vyplyva zaujimavé zistenie, ze Slovensko ma na pocet obyvatel'ov

treti najvy$si poéet MAS z0 vietkych krajin EU. Predbehlo nas Estonsko, ktoré sa nachadza

na druhom mieste a na prvom mieste figuruje LotySsko s 4,936 MAS na 100 tisic

obyvatel'ov. Prepocitané udaje sme graficky znazornili v grafe ¢. 3.
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Graf 3 - Pocet MAS v eurdpskych krajinach na 100 tis. obyvatelov
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Esténsko

. Dansko
Ceska republika
Cyprus
Chorvatsko
Bulharsko
Belgicko
Rakusko

1,721
2,019
1,355
0,716
0,858

4,936

1,173
2,554

O ————

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade tidajov z Eurostatu

Ako vidime na grafe ¢. 3, Slovensko figuruje na 3. mieste z krajin EU, pri¢om
na 100 000 obyvatelov pripadd 2,019 MAS. Najmen$i zaujem o cinnost MAS
ma Holandsko, nakol’ko figuruje na poslednom mieste z vybranych krajin iba s 0,115 MAS
na 100 000 obyvatel'ov. Nizke hodnoty ma taktiez Belgicko a aj Vel'ka Britania, ktora sice
uz nie je sucastou Eurdpskej unie, avSak projekty MAS v nej nad’alej pokracuja, preto

sme sa ju rozhodli v tejto analyze ponechat’.

Nakol’ko vSak miestne akéné skupiny st iniciativy, ktoré posobia na lokalnej Grovni
vramci regionov a vidieckeho cestovného ruchu, iniciativa spojena sich vznikom
a Cinnostou ma priamy suvis aj S urbanizaciou a vidieckostou krajin. Z tohto dovodu
sme na zaklade udajov Svetovej banky a Eurostatu spracovali tabul’ku ¢. 4, pomocou Ktorej

vypocitali mieru urbanizécie a vidieckosti krajin Eurdpskej nie.
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Tabulka 4 — Miera urbanizdcie a vidieckosti krajin Europskej unie

Pocet Pocet obyvatelov | Stupen Pocet f:t.)yvatel’ov Stupen
.. . . . . . vo vidieckych . )
Krajina obyvatelov (v urbafuzovanych urbanizacie oblastiach vidieckosti

(2021) oblastiach (2021) (%) (2021) (%)
Rakusko 8956 000 5283472 58,99% 3672528 41,01%
Belgicko 11 590 000 11368 027 98,08% 221973 1,92% 1. |
Bulharsko 6 878 000 5228 804 76,02% 1649 196 23,98%
Chorvatsko 3 899 000 2 245 088 57,58% 1653912 42,42%
Cyprus 1244 000 831 814 66,87% 412 186 33,13%
Ceska republika 10510 000 7796 754 74,18% 2713 246 25,82%
Dansko 5857 000 5167981 88,24% 689 019 11,76%
Estonsko 1331 000 923 866 69,41% 407 134 30,59%
Finsko 5541 000 4742 889 85,60% 798 111 14,40%
Francuzsko 67 750 000 55053 076 81,26% 12 696 924 18,74%
Nemecko 83200 000 64 513 567 77,54% 18 686 433 22,46%
Grécko 10 640 000 8459 382 79,51% 2180618 20,49%
Madarsko 9710 000 7014911 72,24% 2 695 089 27,76%
irsko 5033 000 3216 796 63,91% 1816 204 36,09%
Taliansko 59110 000 42 189 154 71,37% 16 920 846 28,63%
Litva 2 801 000 1911 545 68,25% 889 455 31,75%
LotysSsko (4,936) 1 884 000 1289 387 68,44% 594 613 31,56%
Luxembursko 640 064 586 759 91,67% 53 305 8,33%
Malta 518 536 491 624 94,81% 26912 5,19% 2.
Pol'sko 37 750 000 22 676 585 60,07% 15073 415 39,93%
Portugalsko 10 330 000 6926 780 67,05% 3403 220 32,95%
Rumunsko 19120 000 10 388 823 54,33% 8731177 45,67% 3.
Slovensko 5447 000 2931708 53,82% 2 515 292 46,18% 2.
Slovinsko 2 208 000 1168 445 52,92% 1039 555 47,08% 1.
Spanielsko 47 420 000 38 433 346 81,05% 8986 654 18,95%
Svédsko 10 420 000 9190 703 88,20% 1229297 11,80%
Holandsko (0,114) 17 530 000 16 230 689 92,59% 1299311 7,41% 3.
Spojené kralovstvo | 67 330 000 56 403 965 83,77% 10 926 035 16,23%
EU - celkovo 336 261975 336 261975 65,34% 121 981 660 23,70%

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov Svetovej banky a Eurostatu.

V tabulke €. 4 vidime Cervenou farbou vyznacené Holandsko, nakol’ko pomocou
predchadzajicej tabul’ky €. 3 sme zistili, Ze sa po prepocte MAS na 100 tis. obyvatel'ov
nachadza na poslednom mieste spomedzi krajin EU, ked’7e sa viiom nachadza iba
0,114 MAS na 100 tis. obyvatel'ov. Toto zistenie vSak priamo suvisi aj s urbanizaciou
Holandska, nakolko vinom Zije az 92,59 % populadcie v urbanizovanych oblastiach.
Vo vidieckych oblastiach zije v Holandsku iba 7,41 % obyvatel'ov, ¢o ho zaroven radi
aj na tretie miesto spomedzi najmenej vidieckych krajin Eurdpskej tinie. Na druhom mieste
sa nachadza Malta, kde na vidieku zije iba 26 912 obyvatelov, ¢o tvori iba 5,19 %
obyvatelov tejto krajiny. Najmenej 'udi na vidieku zije v Belgicku, a to iba 1,92 % spomedzi

celej populacie Belgicka, ¢o predstavuje iba 221 973 obyvatel'ov.
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Na Slovensku Zzije az 46,18 % populacie vo vidieckych oblastiach, ¢o predstavuje
celkom 2 515 292 obyvatel'ov (tdaje k 2021). Ak tieto tidaje porovname s Belgickom, vyjde
nam zaujimavé zistenie, a to, ze aj napriek tomu, Ze Belgicko ma 2X viac obyvatelov,
na vidieku ich Zije az 11x menej ako na Slovensku. Tento fakt priamo stvisi aj s nizkym
zdujmom o iniciativu v rozvoji vidieckych oblasti. V Belgicku pdsobi iba 0,276 MAS
krajin EU). Slovensko sa vd’aka svojim hodnotdam vidieckosti nachadza na celkovom
druhom mieste v rebri¢ku krajin EU. Viac obyvatelov vo vidieckych oblastiach Zije
uz iba v Slovinsku, a to 0 0,9 % viac (47,08 %).

Naopak v Lotyssku, ktoré v poslednej tabul’ke ¢. 4 vidime zobrazené zelenou farbou,
zije 31,56 % populécie na vidieku, o je mensSie percento ako na Slovensku. Aj napriek tomu,
Vv Loty$sku posobi vyrazne najviac (4,936) aktivnych MAS na 100 tis. obyvatel'ov spomedzi
krajin EU.

Samozrejme, pocet MAS priamo nevyjadruje ich kvalitu a prinos pre regiony, avsak
naznacuje iniciativu aktivnych subjektov zapojit’ sa do sieti v oblasti v cestovného ruchu

a teda aj ich zdujem o rozvoj vidieckych regionov.

V dalSej cCasti prace sme sa zamerali na miestne akéné skupiny pdsobiace
na Slovensku. V nasledujtcej tabulke ¢. 5 vidime porovnané pocty miestnych skupin
v krajoch Slovenska v programovom obdobi 2007 - 2013 a programovom obdobi
2014 - 2020. Programové obdobie 2014 - 2020 predstavuje narast poctu miestnych akénych
skupin vo vietkych krajoch, ¢o naznaduje, Ze sa im na Slovensku dari. V poslednom stipci
tabul’ky ¢. 5 vidime o kol’ko MAS sa v prislusnych krajov rozsirila tato vidiecka siet’.
Najvicsi narast zaznamenal PreSovsky kraj, kde pribudlo az 20 miestnych akénych skupin,
druhy najvacsi narast zaznamenali zarovenl Banskobystricky (13) a KoSicky kraj (13).
Najmenej] MAS pribudlo v Bratislavskom kraji (2). V celkovom meradle na tzemi

Slovenskej republiky pribudlo v porovnani programovych obdobi 81 MAS.
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Tabulka 5 - Porovnanie poctu MAS v krajoch Slovenska v programovych obdobiach

VUC Pocet MAS v programovom | Po¢et MAS v programovom | NavySenie
obdobi 2007 - 2013 obdobi 2014 - 2020 poctu
Bratislavsky kraj 1 3 2
Trnavsky kraj 4 12 12
Nitriansky kraj 5 15 11
Trenciansky kraj 4 11 7
Zilinsky kraj 2 10 8
Banskobystricky kraj 5 18 13
PreSovsky kraj 4 24 20
Kosicky kraj 4 17 13
SPOLU 29 110 81

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov z NSRV SR (https://www.nsrv.sk)

Pre lepSie zobrazenie sme spracovali graf ¢. 4, na ktorom vidime vyvoj poctu
miestnych akénych skupin v krajoch Slovenska v programovom obdobi 2007 - 2013

v porovnani s programovym obdobim 2014 - 2020 v grafickom zobrazeni.

Graf 4 - Vyvoj poctu MAS v jednotlivych krajoch Slovenska

Vyvoj poctu MAS v jednotlivych krajoch Slovenska

24

18 17

15

12
11 10

®4q ®s ®4 ®s ®4 ®4

3 ®2

o1
Bratislavsky Trnavsky Nitriansky Tren&iansky Zllinsky Banskobystricky Presovsky Kogicky

@ Potet MAS v programovom obdobi 2007 - 2013 Pocet MAS v programovom obdobi 2014 - 2020

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade idajov z NSRV SR

44



V nasledujucej Casti sme sa zamerali na identifikdciu a analyzu konkrétnych
vybranych miestnych akénych skupin zapojenych do Narodnej siete rozvoja vidieka SR,
ich Specifika, ciele, vySku rozvojovych projektov vratane ich financovania aj z Programu
rozvoja vidieka a v neposlednom rade aj na ich partnerska spolupracu a problémy, ktorym

musia ¢elit’.

4.2 Analyza aktualneho stavu siet’ovania vo vybranych regionoch

Slovenskej republiky
Pre vypracovanie analyzy sme si vybrali region Stredné Povazie. Prostrednictvom
tejto podkapitoly sme identifikovali vybrané organizacie v ramci vidieckeho cestovného
ruchu v tejto sledovanej oblasti. Vybrané miestne akéné skupiny sme zaroven porovnali
na zaklade udajov zprislusnych CLLD stratégii. Nasledne sme selekciou zistenych
skutocnosti spracovali SWOT analyzu. Na zaklade identifikécie spoluprace organizacii
avysledkov SWOT analyzy sme na zaver praktickej Casti spracovali aj ndvrhy a odporacania

pre zlepsenie sietovanie a rozvoja regionalneho cestovného ruchu.

4.2.1 Analyza vybranych miestnych akénych skupin
V ramci vopred ureného druhého ciastkového ciela praktickej Casti prace sme

identifikovali vybrané miestne akéné skupiny, ich pésobenie a ¢innosti podporujuce rozvoj
regionu. Pre vypracovanie tejto asti prace sme si vybrali 5 miestnych akénych skupin, ktoré
v programovom obdobi 2014 — 2020 boli spolufinancované aj z Programu rozvoja vidieka,
a to konkrétne:

- MAS Vrsatec,

- MAS Nase Povazie,

- MAS Strazovské vrchy,

- MAS Inovec,

- MAS Magura - Strazov.

Nakol’ko Program rozvoja vidieka aktualne tvori vyznamny finanény zdroj
miestnych akénych skupin, na zdklade vypracovanych CLLD stratégii a databazy Narodne;j
siete rozvoja vidieka sme spracovali analyzu projektov, zameranych na rozvoj ich

prislusného regionu. Tieto miestne akcéné skupiny maju podobné prirodné, socialne
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a historické podmienky, avSak aj napriek tomu disponuji rozdielnymi Specifikami, ktoré

si blizsie Specifikujeme v nasledujicej Casti prace.

MAS VrSatec

Miestna ak¢énd skupina VrSatec je obCianske zdruzenie nachadzajice sa na zdépadnom
Slovensku na tizemi Ilavského a Trendianskeho okresu. Tiahne sa pozdiz $tatnej hranice
s Ceskou republikou a jej symbolom sa stala prirodna dominanta PovaZia, a to VrSatecké
bradlad. Miestna ak¢na skupina VrSatec sa sklada zo subjektov, ktoré posobia vo verejnom,
sukromnom a ob¢iansko-pravnom sektore, pricom zdruzuje zastupcov samosprav z 21 obci
nachddzajucich sa na izemi tejto MAS. Konkrétne sa jednd o obce Zamarovce, Hrabovka,
Doln4 Stca, Skalka nad Vahom, Horna Suca, mesto NemsSova, d’alej obce Horné Srnie,
Bor¢ice, Bolesov, Kameni¢any, Slavnica, Krivoklat, Sedmerovec, Bohunice, Pruské,

Vr3atské Podhradie, Miku$ovce, Tuchytia, Dulov, Cerveny Kameti a mesto Ilava.

Obrazok 1 - Mapa vzemia MAS Vrsatec

Vrsatské

Podhradie

Horna Suca

Bohunice
Nems3sova Sedmerovec
Slavnica
Kameniéany

H rabovka/

Fatnarovee Skalka nad Vahom

Zdroj: www.masvrsatec.sk

Na zéklade preStudovania dokumentov sme zistili, Ze védcSina z tychto obci

sa spolocne stretavala a diskutovala uz dlhSiu dobu v rdmci inych lokalnych zdruzeni, av§ak
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na zéklade ich spolo¢ného ciel'a rozvoja celého uzemia sa v roku 2007 zhodli na tom,
ze bude vhodné sa spojit a spolocne sa uchadzat o dotaciu z Programu rozvoja
vidieka - Leader. Miestnej ak¢nej skupine Vrsatec bol $tatut udeleny v roku 2010. MAS
Vrsatec svojou ¢innost'ou zoskupuje iniciativnych l'udi z radov samosprav zapojenych obci,
obcianskych zdruzeni, podnikatelov, ale aj jednotlivcov, ktorym zélezi na rozvoji svojho
okolia, obci a ich SirSicho okolia. Prostrednictvom spoluprace tychto aktivnych jednotlivcov
sa otvara priestor pre dosahovanie pozitivnych vysledkov nielen pre ich vlastné zaujmy,
ale aj pre rozvoj celého uzemia, ktoré zastreSuju. Snazia sa podporit’ kazdu ¢lensku obec,
aby sa Gizemie pretvaralo postupnymi krokmi v ramci celého regionu a aby boli zmeny redlne
viditeIné.

Hlavnymi c¢innostami tejto skupiny je organizovanie spolo¢nych podujati pre
obyvatelov regionu, spolond propagicia tzemia s cielom prilakat vicSie mnoZstvo
turistov, vystavba novych chodnikov, lavok, rozSirenie verejnych priestranstiev
a oddychovych zon, ale aj vystavba novych detskych ihrisk, estetickejSich obecnych budov,
cyklotras a poskytovanie sluzieb pre turistov. (CLLD MAS Vrsatec)

Prostrednictvom projektu “Pod VrSatcem, od lenivosti chran se pilnosti” bola tejto
miestnej akénej skupiny schvalend vyska prispevku z Programu rozvoja vidieka 2014 - 2020
vo vySke 570 842,00 €, ¢o predstavuje 43,70 % z celkového rozpoctu tohto projektu. Jeho
strategickym cielom je zlepS$it' Standard zivota obyvatelov MAS vyuZitim potencidlu,
zatraktivnenim jeho tizemia a podporou tvorby pracovnych miest aj v oblasti cestovného

ruchu.

Tabulka 6 - Projekt MAS Vrsatec

Nazov projektu:

“Pod Vrsatcem, od lenivosti chrai se pil'nosti” Hugolin Martin Gavlovi¢

v Skutoény Skuto¢né
Celkovy rozpocet Schvilend vySka zaciatok ukoncenie
Miesto realizicie ro'ek}t,u (EI:J R) prispevku z PRV SR realizacie realizacie
proJ 2014-2020 (EUR) : :
projektu projektu
Uzemie
MAS Vrsatec 1 306 183,00 570 842,00 05.12.2017 31.12.2023

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka SR,

CLLD
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Zakladna alokacia schvalenej podpory z PRV SR 2014 - 2020 je uvedend nizSie
v tabulke €. 7 Najvyssiu sumu MAS z tohto programu vyclenila na podporu investicii
do tvorby, skvalitiiovania a rozSirovania vSetkych druhov infrastruktir mensich rozmerov
vratane investicii do energie z obnovitelnych zdrojov, a to v sume 190 000,00 €.
Na zlepSovanie miestnych sluzieb pre vidiecke obyvatel'stvo vratane vol'ného ¢asu, kultary
a s tym suvisiacej infrastruktury bolo z Programu rozvoja vidieka vyclenenych

180 000,00 €, do rekreacnej a turistickej infrastruktary 67 842,00 €.

Tabulka 7 - Opatrenia PRV SR 2014 - 2020: Zdkladna alokdcia podpory v MAS Visatec

Opatrenia PRV SR 2014 - 2020 Zikladna alokacia

Podpora investicii do vytvarania a rozvoja nepol'nohospodarskych ¢innosti 100 000,00 Eur

Podpora na investicie do rekreacnej infrastruktury, turistickych informacii a do

o , , ., s 67 842,00 Eur
turistickej infrastruktiry malych rozmerov na verejné vyuzitie

Podpora na investicie do vytvarania, zlepSovania alebo rozsirovania vsetkych
druhov infrastruktir malych rozmerov vratane investicii do energie z 190 000,00 Eur
obnovitelnych zdrojov a uspor energie

Podpora na investicie do vytvarania, zlepSovania alebo rozsirovania miestnych
zékladnych sluzieb pre vidiecke obyvatel'stvo vratane vol'ného ¢asu a kultary a 180 000,00 Eur
stvisiacej infrastruktary

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka SR,
CLLD

MAS Nase PovaZie

Toto obcianske zdruZenie bolo zaloZené v roku 2007 s cielom vyuzZit' financné
prileZitosti pre rozvoj svojho uUzemia z Programu rozvoja vidieka Slovenskej
republiky - pristup Leader. MAS Nase Povazie spaja 48 samosprav z okresov Povazska
Bystrica a Pichov, spolu s partnermi z podnikatel'ského a neziskového sektora, ktori pdsobia
v tychto oblastiach. Specifikom tizemia je roznorodost’ jeho vidieckych oblasti. Poloha tohto
uzemia je vyhodna najma z hl'adiska stabilnej infrastruktiry, ktord zabezpecuje dostupnost’
do regionu, ¢i uz prostrednictvom vyuzitia zelezni¢nej, alebo cestnej siete.

Obcianske zdruzenie Nase Povazie pomdha pri rozvoji regionu aj vd’aka pomoci
od obci, mestskych samosprav, neziskovych organizacii a podnikatel'skych subjektov, ktori

su ¢lenmi zdruzenia. Na svojej stranke uvadzaju, ze aktudlne spolupracuju s 98 partnermi.
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Hlavnym zédmerom tejto miestnej akcnej skupiny je objavovat’ nové moznosti
a prilezitosti v regione, poskytovat’ podporu a zabezpecovat’ ich vyuzivanie s cielom zvysit
socialno-ekonomicku uroven zivota na vidieku. (MAS Nase Povazie)

Na rozvoj regionu vypracovala MAS stratégiu CLLD s nazvom “Stratégia miestneho
rozvoja MAS Nase Povazie” s celkovym rozpo¢tom 2 453 000,00 €. Z programu Rozvoja
vidieka SR 2014 - 2020 bol na tento projekt schvaleny prispevok vo vyske 1 150 000,00 €,
¢o predstavuje 46,88 % z celkového rozpoctu projektu.

Na zaklade udajov z databazy zrealizovanych projektov PRV 2014 - 2020 sme zistili,
ze hlavnym strategickym ciel'om projektu je zvySovat’ kvalitu zivota na izemi MAS a okolia
prostrednictvom rozvoja miestneho hospodarstva, verejnej infrastruktiry, podnikatel'ského
prostredia a zachovanim prirodného a kultirneho bohatstva iizemia. Za strategické priority
VO svojom rozvoji povazuji najmi podporu zamestnanosti na vidieku, zniZzenie miery
znelistenia zivotného prostredia a zvySenie kvality Zivota obyvatelov na vidieku.

(CLLD MAS Nase Povazie)

Tabulka 8 - Projekt MAS Nase Povazie

Néazov projektu:

“Stratégia miestneho rozvoja MAS NaSe Povazie”

o Skutoény Skuto¢né
Celkovy rozpocet Schvalend vySka zaliatok ukoncenie
Miesto realizicie ro'ek}tlu (EIEJ R) 2EIOILUI SRR realizacie realizacie
proJ 2014-2020 (EUR) : :
projektu projektu
Obee izemia 2 453 000,00 1 150 000,00 05.12.2017 30.06.2023
MAS Nase Povazie ’ ! e R

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka SR,

CLLD

Alokaciu podpory z PRV SR 2014 - 2020 sme podrobnejsie spracovali v tabul'ke
¢. 9. Na zaklade CLLD sme zistili, Ze MAS z tejto podpory vyclenila z sumu 98 000,00 €
na rozvoj polnohospodarskych podnikov a podnikania. Na obnovu dedin vo vidieckych
oblastiach bolo v tomto programe vyclenenych az 590 000,00 € a investicie do hmotného

majetku zaberaju 400 000,00 €.
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Tabulka 9 - Opatrenia PRV SR 2014 - 2020: Zakladna alokdcia podpory v MAS Nase Povazie

Opatrenia PRV SR 2014 - 2020 Zikladna alokacia
Investicie do hmotného majetku (Bod 4.1) 200 000,00 Eur
Investicie do hmotného majetku (Bod 4.2) 200 000,00 Eur
Rozvoj pol'nohospodarskych podnikov a podnikania 98 000,00 Eur
Zakladné sluzby a obnova dedin vo vidieckych oblastiach (Bod 7.2.) 250 000,00 Eur
Zakladné sluzby a obnova dedin vo vidieckych oblastiach (Bod 7.4.) 250 000,00 Eur
Zakladné sluzby a obnova dedin vo vidieckych oblastiach (Bod 7.5) 90 000,00 Eur

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka SR,

CLLD

MAS Strdazovské vrchy

Tato MAS bola zalozend v roku 2007 ako obcianske zdruZenie nestice nazov
“Miestna akénd skupina mikroregionu Teplicka”. Zakladajicimi ¢lenmi st obce
Trencianske Teplice, Trencianska Tepld, OmsSenie a Dolnd Poruba. V roku 2015 valné
zhromazdenie schvalilo rozsirenie prijatim novych ¢lenov. Nazov MAS sa zmenil na MAS
Strazovské vrchy a fizemie sa rozsirilo aZz na sucasnych 18 obci. MAS predstavuje
verejno-sukromné partnerstvo, ktoré zastupuje miestne komunity podnikatelov,
pol'nohospodarov
a obyvatel'ov zijucich na jej uzemi.

Nakolko do mikroregionu Teplicka spadaju svetozname kupele Trencianske
Teplice, je vtejto oblasti velky potencial na kombinaciu vyznamného kuapelného
a vidieckeho cestovného ruchu. Jednym z hlavnych cielov je zameranie sa na zvelad’ovanie
a rozvoj prirodného, kultarneho a historického dedi¢stva regionu MAS.

Strategickymi prioritami tejto miestnej akénej skupiny su preto podpora cestovného
ruchu, podnikania, miestneho rozvoja a v neposlednom rade aj podpora medzindrodnej
spoluprace. MAS si na splnenie tychto cielov vypracovala CLLD, prostrednictvom tohto
rozvojového projektu sa uchddzala o finan¢né prostriedky z Programu rozvoja
vidieka 2014 - 2020.

V tabul’ke ¢. 10 nizsie vidime, ze celkovy rozpocet tohto projektu je 1 401 829,39 €,
pricom schvalena vyska PRV SR 2014 - 2020 je v sume 476 00,00 €, ¢o predstavuje
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33,96 %. Celkovym strategickym cielom projektu je zabezpecenie udrzate'ného rastu

a skvalitnenie zivotnych podmienok podporou cestovného ruchu a miestneho rozvoja.

Tabulka 10 - Projekt MAS Strazovske vrchy

Nézov projektu:
“Stratégia CLLD Miestnej akénej skupiny StraZovské vrchy”

. Skuto¢ny Skutoéné
Celkovy rozpocet Schvilend vySka zaciatok ukoncenie
Miesto realizacie . y rozp prispevku z PRV SR . e, .
projektu (EUR) realizacie realizacie
2014-2020 (EUR) . .
projektu projektu
Obce izemia 1 401 829,39 476 000,00 05.12.2017 31.12.2023
MAS Strazovské vrchy ' ' o o

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka SR,
CLLD

MAS Inovec

Miesta ak¢éna skupina Inovec vznikla na zédklade programového obdobia 2014 - 2020,
ktoré so sebou prinieslo nové moznosti pre rozvoj vidieckych oblasti. V rdmci uzemia obci
Krivosud-Bodovka, Mnichova Lehota, Opatovce, Selec, Soblahov, Trencianske Stankovce,
Trencianska Turnd, Velké Bierovce sa v roku 2014 spojili zastupcovia obecnych samosprav
s podnikatelmi a aktivnymi obc¢anmi. Spolo¢ne  zalozili Obcianskej zdruZenie
»Miestna akéna skupina Inovec*. Nasledne sa uchadzali o Statit miestnej akénej skupiny,
ktory im bol v roku 2017 udeleny. Toto zdruzenie tak ziskalo moznost’ podpory rozvoja
obcianskej vybavenosti, podnikatel'ského prostredia a cestovného ruchu. Do jeho rozvoja st
zapojené subjekty priamo z tychto vidieckych oblasti. (MAS Inovec)

Tato MAS si vo svojich stanovach urcila viaceré hlavné ciele, z ktorych

za najvyznamnejsie povazujeme:

spolupracu zapojenych subjektov na rozvoji izemia,

- zvySenie celkovej atraktivity izemia pre navstevnikov, obyvatel'ov a podnikatel'ov,

- zefektivnenie Cinnosti samosprav a koordinaciu ich ¢innosti v oblasti rozvojovych
aktivit,

- zlepSenie ekonomickych a socialnych pomerov obyvatelov prostrednictvom

podpory malych a strednych podnikov a zvySenim mnoZstva poctu pracovnych miest

v oblasti,
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podporu ¢innosti obCianskych iniciativ a aktivit na izemi MAS,

ochranu a zlepsenie stavu zivotného prostredia,

propagaciu uzemia,

tvorbu, koordinaciu a podporu hrani¢nej a cezhrani¢nej spoluprace,
podporu a zlep$enie prilezitosti pre marginalizované skupiny obyvatel'stva.

(Stanovy 0. z. MAS Inovec)

Pre splnenie tychto svojich cielov MAS vypracovala CLLD, prostrednictvom ktore;j

ziada o podporu a finan¢né prostriedky. Na zéklade analyzy tohto konkrétneho projektu

sme zistili, Ze MAS identifikovala 4 hlavné priority, ktoré chce jeho realizaciou dosiahnut’:

1
2
3.
4

V tabulke ¢.

Podpora tvorby pracovnych miest, podnikania a cestovného ruchu.
Podpora miestneho rozvoja a zvySovanie kvality Zivota obyvatel'stva.
Podpora efektivneho riadenia MAS a budovania partnerstiev.

Rozvoj spoluprac.

11 sme na zaklade udajov z databazy zrealizovanych projektov

PRV SR 2014 - 2020 identifikovali konkrétne parametre tohto projektu.

Tabulka 11 - Projekt MAS Inovec

Nazov projektu: “Stratégia CLLD Miestnej ak¢énej skupiny Inovec”

. Skutoény Skutocné
Celkovy rozpocet Schvilend vySka zaciatok ukoncenie
Miesto realizicie ro'ek)';u (EI:J R) prispevku z PRV SR realizacie realizacie
proJ 2014-2020 (EUR) : :
projektu projektu
Obce tizemia
974 162,52 322 105,10 06.12.2017 31.12.2023
MAS Inovec

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka SR,

CLLD

V tabulke ¢. 11 moézeme vidiet, Ze celkovy rozpocet tohto rozvojového projektu

je vo vyske 974 162,52 €. Schvalena suma PRV SR 2014 - 2020 ¢ini 322 105,10 €,

¢o predstavuje 33,06 %.
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MAS Magura — Strazov

MAS Magura - Strdzov je obcianske zdruzenie, ktoré sa nachadza v oblasti
Zapadnych Karpat. Zabera oblast’ na okraji pohoria Strazovské vrchy a Mala Magura.
Dominantou tohto uzemia je vrch Vapec, ktory bol v roku 1993 vyhlaseny za narodnu
prirodnu rezervaciu. Na izemi MAS Magura - Strazov sa nachadza mesto Bojnice a 19 obci:
Lazany, Kanianka, Opatovce nad Nitrou, Kocurany, Sttovce, Kostolnd Ves, DIzin, Seg,
Nitrianske Rudno, Rudnianska Lehota, Liestany, Nevidzany, Cavoj, Temes, Valaska Bela,
Horna Poruba, Zliechov, KoSecké Podhradic a KoSeca (vid. obrazok ¢&. 2).

(MAS Magura — Strazov)

Obrazok 2 - Mapa uzemia MAS Magura - Strdazov

- Koseca
- Kosecké Podhradie T
- Horna Poruba SH
- Zliechov

- Valaska Bela

Cavoj

- Temes

- Nevidzany

- Liestany

10 - Rudnianska Lehotg
11 - Set

12 - Kostolna Ves

40 0 40 80 120 160 Km

hranica kraja s
hranica Statu s

DONOOEWON -
'

—— hranica okresu

13 - Nitrianske Rudno —— hranica obce
14- Dizin

15 - Kanianka
16 - Sutovee
17 - Lazany
18 - Bojnice
19 - Kocurany
20 - Opatovee nad Nitrou

J uzemie MAS MAGURA-STRAZOV

18 24 Km

Zdroj: MAS Magura - Strazov

Hlavnym cielom miestnej akénej skupiny je miestny rozvoj MAS, spolupraca
¢lenskych obci a vytvorenie konkurencieschopného regionu predovSetkym v oblasti
cestovného ruchu. Prave z tohto dovodu MAS vypracovala stratégiu CLLD s nazvom
“Stratégia miestneho rozvoja vedeného komunitou”. Jej rozpocet dosiahol sumu
1 197 274,00 €. Schvalena vyska prispevku z PRV SR 2014 - 2020 tvori 46,74 % celkového
rozpoctu projektu, ¢o predstavuje 559 656,21 €. Prostrednictvom tejto stratégie
sa MAS orientuje na vytvorenie regionu, ktory bude jeho obyvatel'om poskytovat’ kvalitné
zivotné podmienky. Strategickym cielom projektu je teda celkové skvalitnenie zivota
v regione s vyuzitim potencidlu Uzemia a podporou spoluprice medzi jednotlivymi

subjektami v MAS. (CLLD, MAS Magura — Strazov)
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Tabulka 12 - Projekt MAS Magura - Strazov

Nazov projektu:

“Stratégia miestneho rozvoja vedeného komunitou”

e Skutoény Skuto¢né
Celkovy rozpocet Schvilend vySka zactiatok ukoncdenie
Miesto realizcie I’O'ek}tlu (Ell)J R) prispevku z PRV SR realizacie realizacie
ProJ 2014-2020 (EUR) : :
projektu projektu
Uzemie
MAS Magura-StraZov 1197 274,04 559 656,21 25.03.2018 | 31.12.2023

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka SR,
CLLD

Schvaleny prispevok z PRV SR 2014 - 2020 je v CLLD alokovany medzi podporu
a rozvoj nepol'nohospodarskych ¢innosti, obnovu lesov poskodenych lesnymi poziarmi,
zlepSovanie sluzieb pre vidiecke obyvatel'stvo vratane vol'ného Casu a kultiry. Vyznamnou

zlozkou je investicia uréena do rekreacnej a turistickej infrastruktary.

4.2.2 Porovnanie vybranych miestnych akénych skupin

Ako mozeme vidiet’ v tabul'ke ¢. 13, spomedzi vybranych miestnych akénych skupin
pokryva MAS NaSe Povazie najviac obci (48), nakol’ko disponuje aj najvacSim uzemim
s rozlohou 747,7081 km2. Pre porovnanie, sucastou MAS Inovec je iba 8 samosprav
s celkovou rozlohou uzemia len 116,43 km2.
Tabulka 13 - Porovnanie vybranych MAS

MAS Pocet Poce’t Rozloha Hustota Okres
obyvatel’stva obci obyvatel'stva
. , 108,68 .
MAS Vrsatec 34 370 21 obci 316,24 km2 Trendin, Ilava
obyv./km2
MAS ] Povazska
Nage Pova¥ie 67 144 48 obci 747,7081 km2 | 89,81 obyv./km2 By fiften, By
MA azovskeé Trencin, Ba
S Strazoyske 16 360 18obei | 277,07km2 | 59,03 obyv./km2 | oo BAnOvee
vrchy n/B
MAS Inovec 12 230 8 obci 116,43 km2 104,9 obyv./km2 Trencin
MAS , A
. 26 634 20 obci 339,40 km2 89,63 obyv./km2 Prievidza
Magura - Strazov

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade udajov databazy Narodnej siete rozvoja vidieka,

CLLD stratégii vybranych MAS
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Najvyssiu hustotu obyvatel'stva ma na svojom uzemi MAS Vrsatec, V ktorom Zije
priblizne 109 obyvatel'ov na km2. Celkovy pocet obyvatel'stva na tomto uzemi je 34 370,
(59,03 obyv./km2) ma uzemie MAS Strazovské vrchy, S poctom 16 360 obyvatel'ov,

Zijucich v 18 obci.

V tabulke ¢. 13 vidime, Ze vybrané miestne akéné skupiny zasahuju do uzemia
8 okresov, pricom na izemi TrencCianskeho okresu sa nachadzaju az 3 MAS, a to konkrétne
MAS Vrsatec, MAS Strazovské vrchy a MAS Inovec. Ostatné vybrané¢ MAS uz nezasahuju

do tizemia rovnakych okresov.

Region Stredné Povazie ma vyborni polohu, vyhodou je dostupnost’ cestnou
aj zelezni¢nou infraStrukturou. Zaroven poskytuje navsStevnikom moznost objavovat
prirodné krasy a historické pamiatky. Region poskytuje mnozstvo zachovalych historickych
pamiatok, ako napriklad drevené kostoliky, kaStiele a najmi dediny zdobené l'udovou
architektirou, ktora perfektne dopliiia prirodné okolie. Neodmyslitelnou stéastou tohto
uzemia su termalne kupele Trencianske Teplice, ktoré ponukaju navstevnikom oddych,
relaxaciu a wellness v centre prirody, vzdialenej od velkych miest. V neposlednom rade
je region Stredné Povazie znamy aj pre svoje folklorne podujatia a tradi¢né udalosti, ktoré

navstevnikom ponukaju autenticky kultarny zazitok. (CLLD vybranych MAS)

Tieto dovody mozu prispiet’ k atraktivite regionu Povazia a posilnit’ jeho potencial

na rozvoj vidieckeho cestovného ruchu.

Pre vypracovanie treticho Ciastkového ciela sme v tejto Casti prace porovnali
vybrané MAS aj na zdklade ich rozvojovych projektov, ktoré st spolufinancované

aj prostrednictvom Programu rozvoja vidieka SR.

Na zéklade analyzy konkrétnych projektov zameranych na rozvoj regionov a CLLD
stratégii vypracovanych MAS sme v nasledujicej tabul'ke ¢. 14 porovnali celkové vysky
rozpoctov projektov ur¢enych na rozvoj vybranych regionov.

Z dovodu zosumarizovania a porovnania projektov vybranych MAS, sme v tabulke
¢. 14 vypocitali, aky percentudlny podiel z celkového rozpoctu projektu tvori schvéleny

prispevok z PRV SR, ¢im sme naplnili treti ¢iastkovy ciel’ praktickej Casti tejto prace.
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Tabulka 14 - Celkové porovnanie rozvojovych projektov vybranych MAS

MAS
MAS MAS MAS MAS
Strazovské
Vrsatec Nase Povazie Inovec Magura-Strazov

vrchy

Celkovy rozpocet

) 1306 183,00 | 2453000,00 | 1401829,39 | 974 162,52 1197 274,04

projektu (€)

Schvalena vyska

prispevku z PRV 570 842,00 1 150 000,00 476 000,00 322 105,10 559 656,21

SR 2014-2020 (€)

-> schvalena vyska
prispevku z PRV 43,70 % 46,88 % 33,96 % 33,06 % 46,74 %
SRV %

Zdroj: vlastné spracovanie a vypocty, na zaklade udajov z databdzy zrealizovanych

projektov PRV SR 2014 — 2022

Pre lep$ie znazornenie hodnot z tabul’ky ¢. 14, sme spracovali graf ¢. 5, na ktorom
moézeme vidiet porovnanu celkovi vysku rozpoctu stratégie rozvoja, so schvalenymi

vyskami prispevkov z PRV SR v projektovom obdobi 2014 - 2020.

Najvyssi celkovy rozpocet mal projekt “Stratégia miestneho rozvoja MAS Nase
Povazie” Miestnej ak¢nej skupiny Nase Povazie, vo vyske 2,453 mil. €. Z tohto celkového
rozpoctu bola schvalend vyska prispevku v hodnote 1,150 mil. €, ¢o predstavuje 46,88 %
z celkového rozpoctu. Najniz§i stanoveny rozpoCet mal projekt MAS Inovec,
s celkovou vyskou 974 162, 52 €, pricom jeho schvélena Ciastka prispevku dosiahla hodnotu
322 105,10 €, ¢o predstavuje 33,06 %.
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Graf 5 - Porovnanie vysky celkovych rozpoctov projektov a schvalenej vysky prispevku z PRV SR

Porovnanie vysky celkového rozpocetu prejektov a schvalenych vysok
prispevkov z PRV SR 2014-2020 (v EUR)

3 000 000,00

2 453 000,00
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m Celkovy rozpocet projektu (EUR) Schvalena vyska prispevku z PRV SR 2014-2020 (EUR)

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade Gdajov z databazy zrealizovanych projektov PRV SR

2014 — 2022

Ako moézeme vidiet' zobrazené na grafe ¢. 5, prispevok z Programu rozvoja vidieka
SR 2014 — 2020 tvori vel’ky podiel na celkovych rozpoctoch projektov, ¢o z neho aktualne
robi vel'mi podstatny finanény zdroj miestnych akénych skupin. Rozvoj regionov taktiez
podporuje spolupraca na spolo¢nych projektoch. V nasledujicej Casti prace sme preto
analyzovali existujice vztahy a vytvorené siete medzi vybranymi subjektami. Pre naplnenie
Stvrtého cCiastkového ciela bola realizovana analyza spoluprace vybranych miestnych
akénych skupin Vregione Stredného Povazia Ich spolupracu hodnotime na zaklade
vybranych projektov, ktoré si v d’alSej podkapitole blizsie identifikujeme, nakol’ko taktiez

zastavaju rozvojoveé zaujmy uzemia vybranych MAS.

4.2.3 Spolupraca vybranych miestnych akénych skupin v regione Stredné Povazie
Projekty a podujatia miestnych akénych skupin uz niekol’ko rokov napomahaju
rozvoju obci v regiénoch, preto sme V ramci tejto Casti prace na zéklade sekundarnych

zdrojov identifikovali spoluprace a vytvorené projektové siete, do ktorych boli vybrané
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MAS priamo zapojené. Pri ich identifikacii sme zaroven analyzovali aj niektoré problémy,
ktoré by v pripade spolupradce mohli nastat’.

Rozdielne zaujmy a priority mikroregidonov mozu byt na prvy pohl'ad prekazkou,
ale aj napriek tomu je mozné ich prepojenie s cielom podporit’ cestovny ruch so zameranim
na jednotlivé aktivity oboch tzemi. Prikladom toho su aj dva susediace, avSak vel'mi odlisné
mikroregiony, ktoré sa vdaka vzdjomnej komunikacii spojili a zacali spolupracovat’
na spoloc¢nom projekte. Na tomto projekte sa spolo¢ne podiel'ali dve miestne akéné skupiny:
MAS Strazovské vrchy a MAS Vrsatec. Mikroregion Teplicka, nachadzajiuci sa v MAS
Strazovské vrchy, je regiénom s tradiciou kupelnictva. Bohaté zdroje geotermalnej vody
preto vedu k rozvoju kupelného cestovného ruchu v tomto regione. Naopak MAS Vrsatec
pontika rdéznorodé aktivity uzemia s vyznamnou prirodnou dominantou stredného Povazia,
ktorou su Vrsatské Bradla. Tieto mikroregiony aj napriek svojim rozdielnym zdujmom
a prioritdm spoloc¢ne v rdmci programu rozvoja vidieka 2007 - 2013 uspeli so Ziadost'ou
o nenavratny finanény prispevok v celkovej vyske 39 240 Eur. Nakolko oba regidony
aj napriek odliSnostiam disponuji mnozstvom tradicnych remeselnikov a vyrobcov
miestnych Specialit. Pocas realizacie tohto projektu boli zmapované miestne produkty,
Speciality, remeselné vyrobky a iné zaujimavosti oboch tzemi. Vdaka vzijomnej
komunikacii a spolupraci bola vysledkom projektu webova stranka s prezentaciou,
propagacnymi videami, materialmi, mapou turistickych trés, zaujimavosti a v neposlednom
rade aj s informéaciami o moZnostiach vol'no€asového vyZitia v regione. (Mikroregion
Teplicka, MAS Vrsatec, 2014 )

Nedostato¢na komunikacia by naopak mohla byt v sietovani vel'kou prekazkou,
nakol’ko moéZe nastat jav, Ze viaceré skupiny pracuji na rovnakych iniciativach.
To by mohlo viest’ k zbytocnej duplikécii ¢innosti. Slabad komunikécia sposobuje nestlad
a vyvolava zbytocné stiperenie medzi potencionalnymi partnermi. Ak subjekty navzajom
nezdiel'aju informacie a skusenosti, tato situacia vedie k stagnacii regionu, z ¢oho plynie
vyhoda pre konkurencné siete. Bez dostatonej koordinacie projektov je problémom
maximalizovat’ dosah a vyhody z nich plynuce, preto je ddlezité, aby MAS udrziavali
otvorenu a aktivnu komunikaciu vo svojom vnutornom, ale aj vo vonkajSom prostredi.
Vdaka tomu regiéony maximalizuju svoj potencial v oblasti cestovného ruchu. Niektoré
subjekty sa vSak navzajom aj napriek dostato¢nej komunikacii moézu vnimat
ako konkurencia a z dovodu nedovery nechct navzdjom spolupracovat’.

Ulohou organizacie je pristupovat ku komunikécii a vzdjomnej spolupraci

iniciativne a zodpovedne, aby jej vysledkom bol uspesny projekt, ktory prinesie vyhody
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nielen pre zapojené subjekty, ale aj pre miestnych obyvatelov. MAS Vrsatec v roku 2015
vytvorila projekt “Karta zliav MAS”, v ramci ktorého prostrednictvom propagacie
podporovala miestnych podnikatelov. Samotna registracia do projektu bola bezplatna.
Zapojit’ sa mohol kazdy podnikatel’ so sidlom na izemi MAS poskytnutim 'ubovol'nej zl'avy
alebo bonusu pre drzitel'a karty. Zapojenim sa do projektu podnikatelia ziskali bezplatna
propagdaciu, nakol’ko na ndklady MAS boli vytvorené reklamné karty, ktoré reprezentovali
vytvorenu siet’ miestnych podnikatelov. O kartu zliav si mohol poziadat’ kazdy obcan
zdarma a Cerpat’ tak zvyhodnenia, ktoré zapojeni podnikatelia pre drzitel'ov karty ponukli.
Cielom projektu bolo stimulovat’ podnikatel’'ské prostredie regionu
a prostrednictvom vytvorenia siete miestnych podnikatel'ov zvysit' propagaciu zapojenych
prevadzok a zvyhodnit’ lokdlnych podnikatel'ov pred konkurenciou mimo uzemia MAS.
(MAS Vrsatec)

Spolupraca medzi aktérmi umoznuje aj lepSie propagovat’ cely region a jeho atrakcie.
Prostrednictvom  vytvorenych sieti a spoloénych projektov taktiez rastie
konkurencieschopnost’ zapojenych subjektov oproti inym jednotlivym organizaciam.
Zo  spoluprac  plynie pre subjekty aj moznost rozdelenia  néakladov
z marketingovych kampani.

Na projekte ,,Turistika bez hranic* sa podiel'al Mikroregion Teplicka v spolupraci
so svojim Ceskym partnerom Mikroregionom OstroZsko. Tento projekt bol podporeny
z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja a zaroven sa tieto dva subjekty spolo¢ne uchadzali
0 nenavratny financny prispevok Vramci Programu cezhrani¢nej spoluprace Slovenska
republika — Ceska republika 2007 — 2013. Vramci tohto spoloéného projektu
sa Vv oboch regionoch zaviedol spolo¢ny a jednotny systém propagacie, ktory zahtial
propagatné materidly, interaktivnu webovu stranku, orientacny informacény systém
a rekonstrukciu nauénych chodnikov. Zaroven boli zrekonstruované nauéné chodniky, ¢oho
sti¢astou bolo aj vybudovanie novych odpocivadiel a vyhliadok. (MAS Strazovské vrchy)

Spolupraca na spolocnych projektoch méze byt velkou vyhodou, nakolko
prostrednictvom nej a vyuzitych reklamnych materialov moze rast’ aj viditeI'nost’ regionu,
ktora moze prilakat’” mnozstvo novych néavstevnikov. Zaroven je vdaka sietam moznost’
organizovat spolocné Skolenia a stretnutia, ktoré zabezpeCuji zdielanie sklsenosti
a poznatkov. Vd'aka tejto ¢innosti cestovny ruch moze expandovat’ aj mimo region. Aktivity
spojené s marketingom, rozvojom turistickych trds a podporou novych zéazitkov maju
potencidl pritahovat’ viac turistov a zaroven prispievat’ k ekonomickej prosperite destinacie.

Spolupraca miestnych akénych skupin je dolezitd pre koordinované vyuzivanie zdrojov
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a zlepSenie Zivota v miestnych komunitidch, nakol’ko podporuje miestne hospodarstvo,
kultaru a umoziuje efektivnejsie rieSenie miestnych problémov a potrieb.

Prikladom podobnej spoluprace miestnych akcénych skupin je aj spolocny projekt
podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu v celkovej vyske poskytnutého nenavratného
finan¢ného prispevku 131 631,69 Eur. Na tomto projekte sa spolo¢ne podiel'ali MAS Inovec,
MAS Strazovské vrchy a MAS Nase Povazie, pricom aktivity projektu boli realizované
celkom v 74 obciach tejto oblasti. Projekt niesol nazov “Skvalitnenie systémov
a optimalizacia procesov verejnej spravy v Clenskych obciach miestnych akénych skupin
Strazovské vrchy, Nase Povazie a Inovec”. Datum jeho realizicie bol od méaja 2018
do oktébra 2019. Vychodiskovou situdciou bol fakt, ze malé obce ¢asto nemaju kapacitu,
aby sa pri svojich beznych ¢innostiach zaoberali aj optimalizaciou a zefektiviiovanim
procesov, preto MAS chceli prostrednictvom tohto projektu samospravam pomdct’. Cielom
projektu bolo zanalyzovat a porovnat procesy, systémy a politiky v z(castnenych
samospravach s dorazom na ich optimalizaciu a skvalitnenie najmi v oblastiach zakladnych
Skol, socidlnych veci, cestovného ruchu, bezpecnosti a finanéného zdravia samosprav.
Do realizdcie projektu boli zapojeni primatori, starostovia, zamestnanci miest, obci
a aj nazory a postoje Sirokej verejnosti a podnikatel'ského sektora. Vyslednad spolupraca
viedla k optimalizacii a zefektivneniu procesov, ¢o vV koneénom dosledku taktiez podporilo
rozvoj regionov aj v ramci cestovného ruchu. Z vyssie uvedenych dévodoch je dolezité
prekazky a problémy v sietovani v€as identifikovat’ a hl'adat’ spdsoby ako ich prekonat’,
nakolko efektivna spolupraca prispieva k prosperite a udrzate'nému rozvoju cestovného

ruchu v regiénoch.

4.2.4 SWOT analyza uzemia a ¢innosti vybranych miestnych akénych skupin

Na zaklade vopred urceného piateho €iastkového ciel'a sme pre lepSiu identifikaciu
potrieb a moznosti, ktoré by mohli vyrazne pomoct’ rozvoju tizemia MAS spracovali SWOT
analyzu. Tvrdenia v priloZzene] SWOT analyze (tab. ¢. 15a ¢. 16) boli spracované na zaklade
faktov zo stratégii CLLD a stranok konkrétnych MAS. Pri kazdej oblasti SWOT analyzy
sme selekciou vybrali 5 faktorov, ktoré podl'a stratégii CLLD najviac ovplyviuja situaciu v
regione vybranych miestnych akénych skupin, z pohladu vnuatorného a vonkajSieho
prostredia. Na jej zhotovenie sme na zaklade dostupnych stratégii rozvoja a vlastnych
skusenosti s tymto regionom posudili prirodné podmienky, potencial regionu, prilezitosti
na jeho rozvoj, ale aj nedostatky a hrozby, ktorym moézu miestne akéné skupiny tohto izemia

Celit. Na zaklade poznania terénu suhlasime so vSetkymi identifikovanymi faktormi.
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Tabulka 15 - SWOT analyza uzemia a cinnosti vybranych MAS — vnutorné prostredie

VNUTORNE PROSTREDIE

Silné stranky

Slabé stranky

1. geograficka poloha (blizkost' ceskej hranice

a krajského mesta)

2. dopravna infrastruktura (blizkost” dialnice D1

a zelezni¢nej trate Bratislava - Kosice)

3. bohaty prirodny potencial uzemia (vyskyt
vzacnych druhov fauny a flory, CHKO Biele
Karpaty, CHKO Strazovské vrchy, Chranené vtacie
oblasti, hustd prirodzend lesnd vegetacia, lokality
vhodné na rekreaciu a turistiku, bohatd siet’

turistickych chodnikov a cyklotras)

4. organizacia tradiénych podujati (kultirne,

spolocenské, folklorne, Sportoveé)

5. existencia historickych pamiatok a objektov

(kastiele, hrady)

1. nedostatoéné vyuZivanie prirodného potenciilu
a potencidlu v oblasti cestovného ruchu (slaby

doraz na zachovéavanie tradicii)

2. vel’mi slaby marketing a slaba propagicia

regionu

3. zanedbané rekreacné lokality a verejné

priestranstva (chybajice informaéné tabule,
znaéenie pamiatok a nduénych chodnikov)
4. absencia malych pol'nohospodarov

a podnikatel'ov (vloZzené velmi malé investicie
do malych podnikatel'ov a pol'nohospodarov)
5. slabé  pokrytie

verejnou  dopravou

(nevyhovujuci stav ciest II. a III. triedy)

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade CLLD vybranych MAS
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Tabulka 16 - SWOT analyza vuzemia a cinnosti vybranych MAS — vonkajsie prostredie

VONKAJSIE PROSTREDIE

Prilezitosti

Hrozby

1. podpora malych lokilnych podnikatel’ov
a poPnohospodarov (rastuci dopyt po produktoch

“z dvora” - domace produkty)

2. rozvoj dopravnej infrastruktiry - zvySenie
dostupnosti regiéonu (modernizacia a rozSirenie
dopravnej infrastruktary - cesty Il. a Ill. triedy,
roz§irenie pokrytia verejnou dopravou, letisko
Slavnica)

3.  propagicia

regionu  prostrednictvom

marketingovych kampani (informovanost’
obyvatelov a navstevnikov o nadchadzajicich
podujatiach, spojenic MAS na zaklade spolocne;j

marketingovej propagacie regionu)

4. 'udové zvyky, udrziavanie a rozvoj tradicii

prostrednictvom organizacie kultdrnych,
Sportovych a spolo¢enskych podujati (podpora

aktivnych mladych na vidieku - folklorne subory)

5. krasy prirody, zvySenie turistického potencialu
(rozsirenie siete cyklotras a turistickych chodnikov,
rekonstrukcia

uprava verejnych priestranstiev,

historickych a kulturnych pamiatok)

1. zanedbanie marketingovych aktivit regionu

(slaba aktivita na socidlnych sietach, nedostatocna

informovanost ~ obyvatelov =~ a  navStevnikov
o organizovanych podujatiach)
2. nevyuzitie potencialu cestovného ruchu

(zanedbanie verejnych priestranstiev a historickych

pamiatok)

3. pretrvavajuci nezaujem ob¢anom o podujatia
organizované na izemi MAS

4. Klesajici zaujem mladSich obyvatelov
a zachovavanie a rozvijanie tradicii v regione

(odliv aktivnych obyvatel'ov mimo region)

5. chranené uzemia (ochranné pasmo 4. stupia,
CHKO Biele Karpaty, CHKO Strazovské vrchy,
Chranené vtac¢ie Uzemia - Dubnické Strkoviska,

Strazovské vrchy)

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade CLLD vybranych MAS

Pomocou SWOT analyzy sme identifikovali najsilnejSie a najslabsie stranky tizemia

vybranych MAS. Regién disponuje dobrou dopravnou dostupnostou, ktora je zalozena na

dialnici D1 a hlavnej zelezni¢nej trati Bratislava - KoSice, z coho plynu vyhody pre celkova

atraktivitu uzemia z hl'adiska jej potencidlnych néavstevnikov. Aj napriek tomu, Ze tieto

lokality disponuji  bohatym prirodnym,

historickym a kultirnym potencialom,

je nedostato¢ne vyuzivany a zanedbavany, ¢o povazujeme za jednu z najslabsich stranok.
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Velmi slaba marketingova komunikicia a nedostatocnd podpora miestnych malych
pol'nohospodarov a podnikatel'ov taktiez regionom MAS vobec neprospieva.

Vyznamnou prilezitostou pre rozvoj MAS a teda zaroven aj pre rozvoj celého
regionu je vytvorenie funkcnej marketingovej kampane, na ktorej by miestne akéné skupiny
mohli spolo¢ne spolupracovat’ a rozdelit’ tak dopad nakladov medzi viaceré subjekty.
Prioritnou prilezitostou je podpora miestnych pol'nohospodarov a podnikatel'ov, nakol’ko na
trhu vnimame rastici dopyt po domécich produktoch “z dvora”. Uzemie vybranych MAS
zaroven disponuje bohatym prirodnym a kultGrnym potencidlom, ktoré by pomocou

zveladenia a naslednej propagacie bolo pre tuto lokalitu vel'kym prinosom.

Cielom tejto SWOT analyzy bolo prostrednictvom tvrdeni z CLLD stratégii
identifikovat’ prioritné potreby uzemia vybranych MAS, ktoré by mohli vyrazne pomoct’ ich
rozvoju. Na zaklade vysledkov spracovanej SWOT analyzy ako najddlezitejSie potreby
regionu vnimame:

- podpora a investicie poskytované miestnym pol'nohospodérom a podnikatel'om,

- skvalitnenie potencialu izemia, pamiatok a cestovného ruchu prostrednictvom

uprav, rekonstrukcii a dobudovania dopravnej infrastruktury,

- zlepSenie a rozvoj marketingu.

V kontexte uvedenych potrieb je kI'icova spolupraca miestnych akénych skupin
a inych regionalnych a vidieckych organizacii s cielom efektivnejSieho vyuzitia svojich

zdrojov pre rozvoj prislusnych regionov.

4.3 Navrhy a odporucania pre zlepSenie siet’ovania v rozvoji cestovného

ruchu na vidieku

Vychadzajic z teoretickych vychodisk, znamych trendov, porovnavacej analyzy
a vysledkov SWOT analyzy prisluSnych miestnych akénych skupin sme na zaver tejto
kapitoly a naplnenie posledného cCiastkové ciel'a spracovali navrhy a odporucania, ktoré
by po ich aplikovani mohli priniest’ zapojenym subjektom vyhody s cielom regionalneho
rozvoja v ramci vidieckeho cestovného ruchu. Tieto ndvrhy s sucastou naplnenia
posledného ciastkového ciela praktickej kapitoly.

Spolupraca subjektov v ramci cestovného ruchu je klicova pre efektivny rozvoj

a propagaciu Uzemia miestnych akénych skupin, preto sme na zaklade vysledkov SWOT
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analyzy, CLLD stratégii a preskiimania konkrétnych projektov identifikovali prinosy
spoluprace zapojenych subjektov, avSak zaroven sme v praci identifikovali aj prekazky,
ktoré by pri ich spolupraci mohli nastat’. Na zaklade tychto zisteni, sme navrhli niekol’ko
odporucani pre zlepSenie sietovania, ktoré by mohli priniest do vybranych regionov
efektivnejsi rozvoj cestovného ruchu.

Prvym odporucanim je na zdklade funkénych sieti a spoluprac miestnych akénych
skupin Vv spolupraci aj s OOCR vytvorit’ spolo¢nti Gispe$ni marketingova kampan, ktora
by zabezpecila rast povedomia o destindcii anasledne aj prildkanie vécSieho poctu
potencidlnych névstevnikov. Nakolko c¢lenovia MAS st priamo miestni obyvatelia
a podnikatelia, najlepSie poznaji svoje vidiecke prostredie, pricom aj ostatni nezapojeni
obyvatelia poznaju ich. Preto takato marketingov(i kampar, ktorej tvarou st 0soby priamo
z regionu posobi vel'mi doveryhodne. Zaroven nakolko miestni najlepSie poznaji uzemie
regionu, vedia najlepSie urit’ na aké atraktivity a lokality by mala byt tato marketingova
kampan zamerana. Sudrznou komunikdciou a uspeSnou marketingovou kampanou
sa posiliuju vztahy medzi subjektami vo vytvorenych sietach. To mdze mat’ pozitivny
dopad aj na rozvoj cestovného ruchu v regionoch, nakolko ak vsetky zapojené subjekty
v destinécii prezentuju jednotny obraz destindcie, posiliiuje sa jej znacka, ¢o prispieva
k pozitivnemu vnimaniu destinacie zo strany navStevnikov. Takdto spolocnd kampan
zaroven vedie k lepSej informovanosti navstevnikov o ponukanych sluzbach, atrakciach
a aktivitach v destinacii, ¢o mdze viest' k zvySeniu ich spokojnosti s navstivenim regionu.
Stcastou tohto odporicania je aj vytvorenie aktivnych profilov na socidlnych sietach,
kde by boli pravidelne propagované udalosti, novinky a zaujimavosti prostrednictvom
zdiel'ania fotografii a videi z izemi zapojenych MAS. Spolo¢na propagacna a marketingova
¢innost’ zvysi viditelnost’ a atraktivitu Gzemia ako turistického ciela, ¢o mdze pomodct
regionu konkurovat’ inym regionom. Zarover sa tak posiliiuje jeho vnutorna stabilita a rastie
aj jeho pritazlivost’ pre navstevnikov.

Druhym odporti¢anim je synergické vyuZivanie finan¢nych zdrojov, nakolko
spolo¢né financovanie marketingovych kampani, uprav a rekonstrukcii infrastruktury,
pamiatok a inych objektov v rdmci cestovného ruchu méze zvysit G€innost’ a dosah tejto
podpory. Spolupracou miestnych akénych skupin, miestnych turistickych organizacii
a podnikatelov je mozné poskytované finan¢né zdroje vyuzit efektivnejSie. Zaroven
na zéklade spoluprace je mozné vynaloZzené naklady rozdelit’ medzi zapojené subjekty, ¢im

sa znizi ich celkovy dopad na jednotlivé subjekty.
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Nase tretie odportcanie priamo suvisi s digitalizaciou a globalizaciou v oblasti
cestovného ruchu, nakol’ko sa vd’aka nim zmenil celkovy spdsob, akym l'udia planuju svoje
cestovanie, vyhl'adavaju informacie o cestovnych destinaciach a napokon aj cestuji. Vd’aka
turistickym portadlom, online rezervaciam, rozlicnym mobilnym aplikéciam, platformam na
recenzie a socialnym médiadm, sa cestovanie stdva omnoho dostupnejsie pre vSetky skupiny
obyvatel'stva. Turistické portdly moézu mat’ podobu webovych stranok alebo aplikacie,
prostrednictvom ktorej su poskytované komplexné informécie o destinacii alebo regione.
Stcast’ou takychto portalov su informacie o ubytovani, podnikoch, atrakciach, aktualnych
udalostiach. Mézu sa tu nachadzat’ napriklad tipy od miestnych obyvatel'ov, alebo recenzie
od klientov. Prostrednictvom turistickych portadlov ako TripAdvisor alebo Booking.com
su uzivatelom poskytnuté informdcie o viacerych destindciach, pricom tieto portaly
pontkaji aj moznosti filtru, ¢i zoradenia ponuky. Zahfiiaju moZznost’ vytvorenia rezervacie,
alebo pridania vlastnej recenzie od navStevnikov. V dneSnej digitalnej dobe
je dolezité vyuzit' online platformy aj na propagaciu destinacie, najma prostrednictvom
socialnych sieti, webovych stranok, alebo aplikécii. Nakol'ko socidlne siete sa v poslednych
rokoch stali prirodzenou sucastou Zivota takmer kazdého z nas, vo velkej miere mozu
prispievat’ aj k rozvoju destinacie, pokial’ budi spravne vyuzité moznosti, ktoré¢ socialne
siete ponukaju. Vyuzitie socidlnych sieti na propagaciu turistickych atrakcii v regione zahiiia
najmd zdielanie kvalitnych fotografii a videi zkonkrétnych atrakcii v pravidelnych
intervaloch. Vyznamna je aj propagacia prostrednictvom influencerov, pripadne miestnych
obyvatelov. Ti moézu na socidlnych sietach  zdielat  svoje  zéaZitky,
tipy a odporacania. Délezité je tieZ podporovat’ diskusiu a zdiel'anie sktisenosti a zazitkov
na socialnych sietach, ¢im sa vytvara komunita a zvySuje sa zaujem o dané atrakcie
prispiet’ aj vytvorenie interaktivnej sutaze, ¢im sa zvySia dosahy prispevkov. Vdaka
inovativnym turistickym produktom a zazitkom sa otvaraju rozsiahle moznosti na prilakanie
novych navstevnikov a zabezpecuje sa udrzatelny a dlhodoby rast cestovného ruchu.
Buducnost'ou rozvoja vidieka a cielom inovéacii je zlepSenie opatreni v oblasti rozvoja
vidieka tak, aby boli schopné lepSie reagovat’ na sti€asné a budice vyzvy.

Stvrtym odportéanim je vytvorenie aktivnej digitdlnej online platformy alebo siete,
kde by subjekty cestovného ruchu na vidieku mohli navzajom pravidelne komunikovat’
a spolupracovat’. Tato online platforma by mala byt navrhnuta a implementovana s cielom
ulah¢it’ vymenu informécii, skusenosti a postupov medzi miestnymi akénymi skupinami,

podnikmi, komunitami a inymi =zainteresovanymi stranami. Zabezpecenim aktivnej
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komunikacie na platforme, napriklad pomocou diskusného foéra, chatovych kandlov
a komentarov, by sa upevnili vzdjomné vzt'ahy medzi subjektami prostrednictvom zdiel'ania
svojich nazorov a skusenosti. Sticastou platformy by mohla byt’ aj databaza s kontaktnymi
udajmi miestnych podnikatelov, turistickych sprievodcov, farmarov, remeselnikov a inych
relevantnych aktérov, ¢o by umoznilo I'ahki komunikaciu, z ktorej plynie posilnenie
vzajomnej spoluprace. Ak by tato online platforma bola verejnd aj pre navstevnikov,
odporucanim by bolo aj vytvorenie kalendara udalosti, kde by sa zobrazovali miestne
podujatia, festivaly, trhy a iné aktivity stvisiace s cestovnym ruchom na vidieku, vd’aka
¢omu by si ndvstevnici mohli pohodlnejSie planovat’ svoje cesty a zazitky v destinacii.
Implementacia tychto odporic¢ani do praxe by mohla mat pozitivny vplyv

na postupné zlepSovanie sietovania v regionoch a nasledny regiondlny rozvoj destinacii.
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Z.aver

Cielom tejto diplomovej prace bolo zhodnotenie spoluprace miestnych akénych
skupin ainych organizacii vidieckeho cestovného ruchu v regione a podanie névrhov
na zlepSenie sietovania v rozvoji cestovného ruchu na vidieku. Pre vypracovanie hlavného
ciel'a prace boli stanovené mensSie ¢iastkové ciele, ktoré sme v jednotlivych Castiach prace
naplnili. Rozvoj regiénov zpohladu cestovného ruchu je velmi doélezity pre rast
ekonomickej prosperity, zamestnanosti a celkového regionalneho rozvoja.

Porovnanim poctu aktivne pdsobiacich miestnych akcénych skupin v krajinach
Europskej tnie, spoctom obyvatelov a mierou urbanizicie, Sme V praci analyzovali
aktualnu situdciu sietovania. Slovensko sa nachddza na tretom mieste spomedzi krajin
Eurépskej unie v poc¢te miestnych akénych skupin v prepocte na pocet obyvatelov. Aj
napriek tomu, Ze celkovy pocet miestnych akénych skupin nevyjadruje ich kvalitu a prinos
pre regiony, naznacuje iniciativu aktivnych subjektov zapojit’ sa do sietovania v oblasti
cestovného ruchu, ¢o priamo suvisi aj so zaujmom o rozvoj vidieckych regidonov. V praci
sme taktiez identifikovali vybrané miestne akéné skupiny posobiace na tzemi regionu
Stredné Povazie, pricom sme sa venovali nielen ich posobeniu a Cinnostiam, ale aj
financovaniu rozvojovych projektov. Nasledne sme tieto organizacie navzajom porovnali
a zhodnotili ich vzajomni spolupracu na projektoch. Pocas identifikovania a analyzy
konkrétnych projektov sme zanalyzovali aj problémy, ktoré by pri tejto spolupraci mohli
nastat’. Pre presnejSie urcenie potrieb tychto lokalit sme prostrednictvom selekcie informacii
z prislusnych CLLD stratégii spracovali SWOT analyzu. Na zéklade analyzy aktualneho
stavu sietovania, porovnania konkrétnych miestnych akénych skupin a pomocou vysledkov
SWOT analyzy, sme v zavere praktickej Casti tejto prace podali aj nadvrhy a odporucania
pre zlepSenie sietovania v regionoch.

Cestovny ruch ma velky potencial na prepojenie kultur, ozivenie ekonomik
a ochranu zivotného dedi¢stva, preto vzhl'adom na dynamiku jeho rozvoja je nevyhnutné,
aby sa konkrétne organizicie a subjekty v regidone neustdle zapdjali do partnerskych
projektov a podporovali tak rozvoj cestovného ruchu v regionoch. Spolupraca organizacii
cestovného ruchu je zarukou vzdjomného prospechu. Navstevnici maju prilezitost
objavovat’ krasy vidieka azirovenn miestne komunity maji moZnost' rozvijat svoje
hospodarstvo a kultaru. V kone¢nom doésledku pri rozvoji cestovného ruchu v regidonoch ide
0 budovanie mostov medzi l'ud'mi, regionmi a kultrami, ¢o prispieva k vzajomnému

porozumeniu a harmonickému spoluzitiu v naSom globalnom svete.
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Prilohy

1. Priloha - Register oblastnych organizacii cestovného ruchu posobiacich v Slovenskej republike

OOCR Regién Vysoké Tatry OOCR SEVERNY SPIS - PIENINY OOCR Visit Kosice
OOCR SLNECNY HONT OOCR REGION HOREHRONIE OOCR ,,SARIS“ - BARDEJOV
OOCR Regién Gron OOCR Trencianske Teplice OOCR Region Horné Povazie
OOCR Trnava Tourism OOCR Rajecka dolina OOCR Horny Zemplin
OOCR Turiec Nitrianska OCR Zemplinska OOCR
OOCR Stredna Povazie OOCR Mala Fatra OOCR Regién Banské Stiavnica
OOCR Vysoké Tatry — Podhorie OCR Kysuce OOCR REZORT PIESTANY
OOCR REGION LIPTOV OOCR  TURISTICKY  NOVOHRAD | OOCR Klaster Orava

A PODPOLANIE

OOCR Region Horna Nitra-Bojnice

OOCR TATRY - SPIS - PIENINY

OOCR Region Senec

OOCR Zahorie

OOCR PODUNAJSKO

OOCR Trencin a okolie

OOCR Malé Karpaty

OOCR Slovensky raj & Spis

OOCR Tekov

OOCR GEMER

OOCR Region Saris

OOCR Zitny ostrov — Csallokoz

Bratislavska organizacia cestovného
ruchu — Matisova zem — Matyusfold

Zaniknuté oblastné organizacie cestovného
ruchu

Zdroj: vlastné spracovanie, na zaklade idajov Ministerstva dopravy SR

2. Priloha - Mapa oblastnych organizacii cestovného ruchu pdsobiacich v Slovenskej republike

Oblastné organizacie cestovného ruchu (stav k januaru 2016)

1:1,500,000
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Region Sarig
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| Region Vysoké Tatry

Kosicky kraj
Zemplinska OOCR
B siovensky Raj
I so Vypracovala: Anna KIDOVA
I <osice - Turzmus  Das: Ramiterstes dopravy.

I Tunstcky Novohrad a Podpotanie rozvos =
Zdroj: Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR



3. Priloha — Zoznam miestnych akénych skupin aktuilne posobiacich na izemi Slovenskej republiky

Zoznam Miestnych akénych skupin aktualne pdsobiacich na izemi Sloveskej republiky

1. Dolné Zahorie

38. MAS HORNOHRAD

75. MAS Gemer - Roinava

2. 0Z Malokarpatsky regidn

39. Miestna akina skupina MALOHONT

76. Obcianske zdruZenie KRAS

3. Partnerstvo pre Horné Zahorie oz

40. Miestna akina skupina Cerovina, obcianske
zdruienie

77. Mestna akcna skupina Bodva

4. MAS Zahorie, o.z.

41. Verejno - sukromné partnerstvo Juiny Gemer

78. Miestna aktna skupina Rudohorie, o.z.

5. Obcianske zdruzenie Podhaoran

42_VSP - Stredny Gemer

79. Miestna akéna skupina HORNAD - CIERNA
HORA, 0.z

6. Malokarpatske partnerstvo o.z.

43. Partnerstvo Muranska planina - Cierny
Hraon

80. Miestna akéna skupina OLSAVA - TORYSA

7. Obiianske zdruZenie NAse Jadro

44. Miestna akina skupina Chopok juh

B1. Miestna akéna skupina HORNAD - SLANSKE
VRCHY, 0.z

8. Miestna akcna skupina 11 PLUS

45. Verejno - sukromné partnerstvo Horehron

82 Miestna akéna skupina RONAVA, 0.z

9. Miestna akcna skupina Dudvah

46. Miestna akina skupina Rajecka dolina

83. Miestna akina skupina Secovsky region, o.z.

10. Miestna akéna skupina Stara Cierna voda

47. 0Z "Partnerstvo pre MAS Turiec”

B4. Miestna akina skupina POONDAVIE, o.z.

11. Obéianske zdruzenie Poniklec - Vah

48. OZ "Partnerstvo pre MAS Dolny Liptov”

85. Miestna akéna skupina DUSA, chéianske
zdruienie

12. Miestna akéna skupina Spolofenstva obci
topoltiansko - duchonského mikroregionu

439. Obéianske zdruzenie Stredny Liptov

86. Miestna akina skupina TOKAI - ROVINA, o.z.

13. 07 RADOSINKA

50. MAS Orava, o.2.

87. Miestna aktna skupina BODROG, o.z.

14. 7drufenie mikroregionu SVORNOST

51. Miestna akina skupina Biela Orava

88. Malodunajsko

15. Mikroregion TRIBECSKO

52. 0Z "Partnerstvo pre MAS Terchovska
doling"

89. Agropramen

16. Obtianske zdrufenie ZIBRICA

53. Miestna akina skupina Bystricka dolina

90. Obtianske zdruzenie HOLESKA

17.VITIS

54 ProTatry, o.z.

91. MAS Podunajsko, 0.z,

18. Miestna aktna skupina CEDRON - NITRAVA

55. Tatry - Pieniny LAG

92. MAS Zdruzenie Dolny Zitny ostrov

139. Regionalne zdruZenie Dolna Nitra o.z.

56. Ob&ianske zdruZenie pre rozvo] regionu Spis

93. Obcianske zdruenie "Mikroregion
Hurbanovo"

20. ObEianske zdruZenie pre rozvoj
mikroregidnu "Pofitavie - Siroting"

57. Obcianske zdruZenie "Partnerstvo pre
region”

94. MAS Dvory a okolie

21. Obcianske zdruZenie Tekov - Hont

58. Miestna akina skupina LUBOVNIANSKD

95. MAS Dolné Povaiie

22. Obcianske zdruzenie Ipef - Hont

59. MAS Horny Saris - Mintol

96. MAS Bebrava

23. Kopaniciarsky region - miestna akéna
skupina

60. Miestna akéna skupina HORNA TOPLA

97. ZdruZenie Bielokarpatsko - trencianskeho
mikroregionu a Mikroregionu Bosacka

24. Miestna aktna skupina Inovec

61. Obcianske zdruzenie Dukla

98. MAS Magura - Straiov

25. Miestna akina skupina Vrsatec

62. Miestna akina skupina LABOREC, o.z.

99. Obcianske zdruzenie Miestna akina
skupina Krajsie Kysuce

26. Nage Povaiie

63. Obcianske zdruzenie MAS Pod Vihorlatom,
0.1

100. MAS Horny Liptov

27. Miestna akina skupina Strazovske vrchy

64. Miestna akina skupina Slanské vrchy -
Topla

101. Verejno - sukromné partnerstvo
Hontianskao - Dobronivské

28. Obtianske zdruZenie Miestna aktna
skupina Rozvej Hornej Nitry, o.z.

65. Miestna akina skupina TOPOLA, oz

102. Banskobystricky geomontanny park

29. Miestna akina skupina Stredné Ponitrie

66. MAS SAFRAN

103. Partnerstvo Juiného Novohradu

30. fiar

67. Miestna akéna skupina STRAZE

104. MAS TRI PRUTY

31. Obtianske zdrufenie Ziarska kotlina

68. Partnerstvo BACHUREN

105. SEKCOV - TOPLA, 0.z,

32. Obianske zdruZenie Zlata cesta

69. MAS SKALA, 02

106. MAS DOMASA, 0.2,

33. Miestna akina skupina Hontiansko -
Novohradské partnerstvo

70. Obcianske zdruZenie MAS Sabinovsko, 0.2.

107. Miestna akena skupina Pod hradem Citva

34. Hontianske Poiplie

71. Obcianske zdruzenie MAS LEV, o.z.

108. Miestna akéna skupina TRI DOLINY, o.z.

35. Ipelska Kotlina - Novohrad

72. Miloj Spis, 0.z

109. OZ Medzi rickami

36. NASA LIESKA 0.2,

73. Miestna akEna skupina SCUBICA, o.z.

110. MAS Zemplin pod Vihorlatom, o.z.

37. Podpofanie

74. Miestna akina skupina HNILEC, oz

Zdroj: vlastné spracovanie, na zéklade udajov Narodnej siete rozvoja vidieka



https://www.nsrv.sk/?pl=91

4. Priloha - Mapa schvalenych miestnych akénych skupin v programovom obdobi 2014 - 2020

Zdroj: Nérodna siet’ rozvoja vidieka SR, mapa nadvizuje na tabul’ku v prilohe ¢. 3



