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Gunter Geyer je vynimoc¢nou osobnostou rakuskeho

a stredoeuroépskeho, a teda i slovenského poistovnictva.

Ako najvyssi manazér Wiener Stadtische Siel pred vyse
dvadsiatimi rokmi do odvazneho podnikania na Slovensku -

a velmi Uspesne. Hospodarske vysledky su vSak pre neho len
jedna vec, druha je Sirsi spolocensky kontext, socidlna
zodpovednost velkej spolo¢nosti. Presadzoval a presadzuje
investicie do zamestnancov, charitativne aktivity a starostlivost
0 umenie, a to nielen v Rakusku, ale vo vSetkych krajinach, kde
je VIG pritomnéa. Rozhovor s nim priblizuje jeho posobenie

vo VIG i v rakuskej asociacie poistovni VVO, kde je prezidentom.
V madji pripravila Slovenska bankové asociacia v spolupraci

s asociaciami finan¢ného trhu, vratane Slovenskej asociécie
poistovni, tlacovu besedu o skodlivych désledkoch pripravovanej
dane z finanénych transakcii, ktort sa chysta 11 ¢lenskych
krajin, vratane Slovenska. Okrem technickych problémoyv,

ktoré v stanovovani a vybere dane videli dariovi odbornici,

sme upozorniovali na narodohospodarske désledky a dopad

na spotrebitela. Pravnici ¢lenskych statov vydali zaciatkom
septembra stanovisko, kde navrh oznacuju za nezlucitelny

s pravom Eurépskej Ginie. Je to vSak len odborné stanovisko,
rozhodnu ministri financii. Oc¢akéava sa silna konfrontacia

medzi Velkou Briténiou, ktora je jednoznacne proti, a novou
nemeckou vladou.

Nepochybne zaujimavé, i ked nie prekvapujuce, st vysledky
prieskumu o najvacsich rizikach, ktorym su vystavené svetové
poistovne. Niet divu, Ze za najvacsie riziko povazuju prilisSna
reguléciu. Jej prvé dosledky (gender) uz poistovne a ich klienti
citia, dalSie hrozia. Zda sa, ze zakaz pouzitia veku a zdravotného
stavu, ktory by bol pre Zivotné poistenie fatélny, uz nie je
naliehavym bodom na programe dna. Ale v ndvrhu Solvency Il

a v systéme dohladu st zakomponované prvky, ktoré
poistovnictvo poskodzuju. K tomu sa pridavaju externé faktory,
ako je nizke zhodnocovanie investicii a makroekonomické
prostredie.

V rebricku st vysoko aj prirodné katastrofy. Najméa v poslednych
rokoch o tom nase poistovne nieco vedia. Celosvetovo bola
najvac¢sou pohromou Fukugima, bolo to memento. Dali ¢lanok
sa zaobera uznesenim Eurépskeho parlamentu, podla ktorého
prevadzkovatelia jadrovych elektrarni a spolocnosti s licenciami
na spracovanie jadrového odpadu musia mat zodpovednost
kryt poistenim alebo inymi finanénymi nastrojmi. Doterajsie
narodné stropy zodpovednosti zdaleka nepokryvaju potenciélne
gkody, &o sa ukazalo pri Cernobyle i pri Fukusime. Problém

je vecne i priestorovo komplexny a po uzneseni Eurépskeho
parlamentu budd musiet nasledovat dalSie kroky. Politici st
vystaveni tlaku environmentalnych ,aktivistov”, ktori, ak uz
nemozu dosiahnut zrusenie jadrovej energetiky, budu cez svojich
zastupcov presadzovat zrusenie limitov zodpovednosti.

Ivan Podstupka



Rozhovor

Rakuske poistovnictvo sa osvedcilo

aj v tazkych éasoch

Dr. Giinterom Geyerom

Vnimate vyvoj poslania VVO v poslednych dvoch
desatrociach?

Poistny sektor je vyznamnym narodohospodarskym
faktorom. Poistovne s dblezitym zamestnavatelom,
investorom do sukromného priemyslu, dolezitym
partnerom stavebnictva a sektoru nehnutelnosti.

V nie nepodstatnej miere Gveruje $tat. Dolezité

je zastupovanie zaujmov poistovnictva proti
partnerom, a to aj na eurépskej trovni. VVO

ma v tomto ohlade bohaté tradicie a v raktiskom
narodnom hospodarstve pevne ukotvenu tlohu.

Aké ciele ste si vytycili po nastupe do funkcie
prezidenta VVO?

Vyznamnym cielom bola reforma Statneho
zabezpecenia v buducnosti - $pecialny produkt
zivotného poistenia. Reformou sa dosiahne
dolezita flexibilita produktov. Ide najméa o vyznam
zabezpecdenia v starobe, ktoré chceme vo verejnosti
davat do popredia. Myslim si, Ze tlohou moderného
Statu je zabezpecenie zakladnych potrieb obyva-
telstva - zodpovedajuca pomoc pri nemoci, vhodny
doéchodkovy systém. Ale ti ludia, ktori si to mézu
dovolit, maju byt motivovani, aby si zabezpecili
svoje zdravie a buducnost aj sukromne.

Ktoré funkcie poistovnictva by sa dnes mali na
verejnosti zdoraziovat?

Moderné poistenie mé vyznamny socialny aspekt.
PIni vysoko demokratickl funkciu, ked kazdému

obc¢anovi umoznuje zabezpecit sa a eliminovat rizika.

V narodnom hospodarstve pésobi poistovnictvo
stabiliza¢ne, je délezitym partnerom S$tatu a pilierom
sukromného zabezpecenia v starobe.

Cim poznadili krizy - finanéna, ekonomicka

a dlhova - rakuske a eurépske poistovnictvo?
Rakuske poistovnictvo sa osvedcilo aj v ekonomicky
tazkych fazach a dokézalo svoju stabilitu. V Rakusku
nepotrebovala Ziadna poistovia Statnu pomoc.
Poistovnictvo sa sice tiez nedokaze odrezat od vse-
obecného ekonomického vyvoja, dokéazalo vsak

aj vo volatilnych ¢asoch dodrzat svoje sluby. Tie
poistovne, ktoré dostali pomoc - napriklad AIG

zo Spojenych statov - sa nedostali do tazkosti kvoli
poistovaciemu obchodu, ale kvdli svojim bankovym
aktivitam.

Ako sa pozerate na eurépske a svetové tendencie

v regulacii, dohlade a Gc¢tovnych standardoch?
Pomahaju, ¢i Skodia?

Po faze deregulacie sme vo faze regulacie. Unifikacia

Hovorime s prezidentom Der Versicherungsverband Osterreich

pravidiel znamena lepsSiu porovnatelnost, ale prinasa
nebezpecenstvo, zZe sa nebudu zohladnovat ndrodné
osobitosti.

Napriklad dochodkovy systém v anglo-americkom
priestore je vybudovany Gplne inak, ako sme
zvyknuti v strednej Eurépe. Poistenci v Spojenych
statoch su si velmi dobre vedomi rizika strat

v dosledku klesajucich akciovych kurzov. U nés

si naproti tomu len tazko dokdzeme predstavit,

Ze bezpecnost penazi uréenych na déochodky by
bola vo vacsej miere zavisla od volatility akciovych
trhov. Preto si myslim, Ze pri medzinarodnych
ustanoveniach by urcite mali byt zachované narodné
diferencie.-

Na Slovensku sa popri poZiadavkach z Bruselu
vynaraju aj narodné - dodatocné odvody, pripadné
prispievanie do fondu na odstranovanie skod

po katastrofach, zvysenie korporatnej dane

z prijmu, boli i navrhy zaviest povinnost poistovni
poistit nehnutelnosti bez ohladu na riziko a pod.
Su aj rakuske narodné instittcie papezskejsie

od papeza a este zhorsuju podnikatelské prostredie Giinter Geyer
pre poistovne? Pésobi VVO v tejto oblasti na poli-

tikov, novinarov a verejnost?

Velkéa cast Gprav poistovnictva ma medzinarodny

povod. Pri transpozicii treba davat pozor, aby sa

predstavy z Bruselu ete aj neprekonali. VVO je

v tom mimoriadne pozorna a upozornuje na nutnost

vhodnej narodnej aplikacie. Ulohou asociécie je

viest kontinualny dialég o zdmeroch

a narodohospodarskych tcinkoch.

V ramci VVO pésobi Kuratérium pre bezpeénost
cestnej premavky. Jeho ¢innost stoji nemalé
peniaze. Povazuje VVO, a teda i élenské poistovne,
tieto prostriedky za ticelne vynalozené?
Kuratérium pre bezpecnost cestnej premavky je
od 50. rokov uznavana institlcia na prevenciu.

Z hladiska ekonomiky st to dobre smerované
peniaze, lebo vyznamne prispievaju k bezpecnosti.
Skody sa vhodnymi prevenénymi opatreniami
minimalizuju. Kuratérium je plnohodnotny partner,
s ktorym poistovne velmi konstruktivne presadzuju
spolo¢né zaujmy.

Kuratérium pre bezpecnost cestnej premavky
napriklad presadilo zavedenie povinnych detskych
sedaciek a podstatne tak prispelo k zvysSeniu
bezpecnosti deti v motorovych vozidlach.



Rozhovor

Ste spokojny s vyvojom rakuskeho poistného trhu? Cim

sa da vysvetlit pokles poistného v Zivotnom poisteni

v poslednych dvoch rokoch o 7,5 resp. 6,9 percenta?
Poistovnictvo sa presadilo aj v tazkom prostredi poslednych
rokov. Poklesy v Zivotnom poisteni sivisia najma so zme-
nami v danovej legislative jednorazovo plateného poistného.
V pripade dohodnutého predizenia minimalnej lehoty
viazanosti neboli zohladnené potreby starsich poistnikov.
To sposobilo vyrazny pokles v Zivotnom poisteni. Namiesto
ocakavanych vyssich danovych prijmov $tat takto straca

na daniach ro¢ne okolo 30 miliénov eur. TakZe to je pric¢inou
dramatického poklesu Zivotného poistenia.

Aké su kvantitativne perspektivy rakiskeho poistného
trhu a aké kvalitativne zmeny ocakavate?

V oblasti sikromného a zamestnaneckého zabezpecenia
v starobe vidim na rakiskom trhu este velky rastovy
potencidl. Tu ma Rakisko v medzindrodnom porovnani este
¢o dobiehat. Povedomie, Ze si ¢lovek mé svoju budicnost
zabezpecit sdm, v poslednych dvadsiatich rokoch vyrazne
zosilnelo. Ale v oblasti opatrovatelstva este nie je také
vyrazné. Zmena Struktdr rodinného spoluZitia a stupajica
priemerna dizka Zivota povedie k tomu, e sa tieto otazky
stanu velmi ddlezitou témou raktskeho poistovnictva.
Myslim, Ze na Slovensku bude vyvoj podobny.

VIG sa po spolocenskych a ekonomickych zmenach

v strednej a vychodnej Eurdpe vyrazne zamerala na tieto
trhy. Co vas k tomu viedlo a ako hodnotite tuto teritorialnu
stratégiu po dvadsiatich rokoch?

Krok Wiener Stadtische cez hranice k vychodnym susedom
Rakuska v roku 1990 bol poriadne riskantny. Konkurenti

sa na to pozerali skepticky. Spatny pohlad hovori, Ze to

bola spravna stratégia, vela raktskych a nadnarodnych
skupin nas potom nasledovalo. Uz v ¢asoch komunizmu
sme mali kontakty s kolegami z branze v Ceskoslovensku.
So Slovenskou Statnou poistoviiou sme vzdy mali zaistné
vztahy. UZSej spolupréci branila len politicka situacia.

Po otvoreni hranic sa nés ¢eskoslovenski kolegovia spytali,
¢i by sme zalozili poistovriu. Boli sme tym napadom nadseni.
To, ¢o sme spolocne urobili v Kooperative v Bratislave,
Prahe a Brne, bolo jadro pre dnesny koncern Vienna
Insurance Group a viedlo to k tomu, Ze sme v strednej

a vychodnej Eurépe ¢islo 1. Pre mna osobne bolo fascinu-
juce zblizka zazit vyvoj vtedajsich postkomunistickych
$tatov az po ¢lenstvo v EU a spojenie Eurépy.

Je poistny trh na Slovensku a v Cesku $tandardizovany

so zapadnymi trhmi, napriklad rakiskym? Pravda, nemam
na mysli objemy, ktoré zjavne eSte radovo zaostavaju.
Poistné trhy na Slovensku a v Ceskej republike st uz $iroko
rozvinuté. Ako ste povedali, objemy nie st na takej Grovni
ako napriklad v Rakusku. Aj v produktovom portféliu st este

rozdiely. Najma sikromné zdravotné poistenie a zabezpecenie
starostlivosti ukazuje znacny rastovy potencial.

Osvedcuje sa nechavat akvirovanym spolo¢nostiam v strednej
avychodnej Eurépe pévodné mena a obsadzovat ich
miestnym manazmentom?

Urcite. Tato zasada je hlboko zakotvena v nasej podnikatelskej
filozofii. Tak sme to urobili uz pri prvej akvizicii v Rakusku -

v pripade spolo¢nosti Donau Versicherung v roku 1974.

V rozhovore s dolezitym zékaznikom mi generalny riaditel tohto
podniku vtedy oznémil, Ze je velmi spokojnym zakaznikom
poistovne Donau. Uviedol, Ze nie je pre neho délezité, kto je
vlastnikom poistovne, ak by sa pre neho ako klienta poistovne
Donau v klientskom servise ni¢ nezmenilo. Rozhodli sme

sa teda, ze budeme viest poistoviiu Donau Versicherung aj
nadalej pod jej menom. Tejto zasady sme sa drzali pri vSetkych
nasledujlcich akvizicidch. Okrem zachovania samostatne;j
znacky je dolezity predovietkym lokalny manazment. Kazdy
pozna svoj vlastny trh a potreby svojich klientov najlepsie.

Preco sa vo VIG prikrocilo k zmenam v organizacii,

k vytvoreniu holdingu? Osvedcilo sa to?

Prislusné zmeny sa uskutoc¢nili v roku 2010 po intenzivnych
pripravach. Podla mna je zdanovanie medzinarodnych
koncernov cez holding efektivnejsie. S touto Struktarou
manazmentu je Vienna Insurance Group velmi dobre
nastavena.

Na tlac¢ovych podujatiach VIG sa zvyraznuje spolocenska
zodpovednost spolo¢nosti. Ktoré z jej prejavov méze
pocitovat verejnost?

Podpora kultirnych projektov VIG, a najmé pomoc sociéalne
postihnutym [udom st v nasej spolocnosti hlboko zakorenené.
Wiener Stadtische Versicherungsverein inicioval a sponzoroval
mnohé projekty, a to nielen v Rakusku, ale vo viacerych
dalsich krajinach, kde VIG pbsobi. Verejnost méze dobre
vidiet napriklad vytvarné zahalenie nasej sidelnej budovy -
toto leto bola autorkou mlada slovenska vytvarni¢ka Dorota
Sadovska. Nasou srdcovou zélezitostou je i podpora charity
pri starostlivosti o deti ulice v juhovychodnej Eurépe.
Zamestnanci spolo¢nosti koncernu maji moznost podla
svojho rozhodnutia jeden den v roku vykondavat pracu

v socidlnej oblasti. Social Active Day sme zaviedli prvykrat
pred tromi rokmi a kolegovia st z neho nadseni, ako

v osobnych rozhovoroch na moje potesenie vzdy znova
pocuvam.

Dal3im projektom, ktory nam velmi lezi na srdci, je podpora
prace hospicového zdruZenia Stajersko. Okrem sprevadzania
tazko chorych ludi pocas poslednych mesiacov ich zivota bola
zalozena hospicova akadémia, v ktorej sa rodinni prislusnici

a dobrovolnici m6zu naucit, ako sa podielat na opatere.

(ip)



Rozhovor

Dr. jur. Gunter Geyer
(1943) zacal pracovat
vo Wiener Stadtische
Versicherung v roku
1974. V rokoch

1984 - 1988 bol

jej generalnym
tajomnikom, v roku
1988 sa stal ¢lenom
predstavenstva.
Zastaval popredné
funkcie v poistovni
Donau Versicherungs
AG. V rokoch

2001 - 2010 bol

i generalnym riaditelom
i a predsedom
predstavenstva
Wiener Stadtische
Versicherung AG VIG.
Od roku 2006 je na ce-
le Wiener Stadtische
Wechselseitige
Versicherungverein.

V rokoch 2008 - 2010
bol prezidentom VVO,
v tejto funkcii je opat
od marca 2013.

Je ¢lenom dozornych

Ginter Geyer sa v marci
2012 stal cestnym doktorom
Ekonomickej univerzity

v Bratislave. J ,
. rad viacerych
Diplom mu odovzdal " .
O spolo¢nosti koncernu
rektor EU Rudolf Sivdk.

a viacerych rad
institucii zaoberajucich
sa hmotnym
historickym odkazom
(muzeum, kniznica,
cirkevné pamiatky

a pod.). Je nositelom
vysokych rakuskych

a dalSich vyznamenani
a oceneni. Medziinym
je ¢estnym doktorom
Ekonomickej
univerzity v Bratislave
a nositelom medaily
prezidenta SR.

Ginter Geyer a autorka
zahalenia budovy VIG
vo Viedni vytvarnicka
Dorota Sadovskd.

Snimka © Roman Zach-Kiesling (1),
) © lan Ehm (1), archiv(1)



Na aktualnu tému

Buducnost finanéného vykazovania

v poistovnictve

Zasadna zmena uctovania

V jani vydal Vybor pre medzinarodné tctovné
standardy (International Accounting Standards
Board; IASB) revidované navrhy tykajtice sa
uctovania poistnych zmliv. Dokument je uréeny
na pripomienkovanie, avsak uz dnes mozno
povedat, Ze zasadnym sposobom zmeni Gcétovanie
vo vsetkych tctovnych jednotkach, ktoré vystavuju
poistné zmluvy.

IASB sa nim pokdsil vyriesit obavy zainteresovanych
stréan z vnimanej ,umelej” volatility vyplyvajicej

z navrhov obsiahnutych v predchadzajicom
pracovnom materiali. Revidovany navrh Standardu
nahradi Standard IFRS 4, ktory v sti¢asnosti povo-
[uje Sirokl skalu postupov pri tétovani o poistnych
zmluvach. Hoci nejde o spolo¢ny projekt, IASB

i americky Vybor pre Standardy finan¢ného Gctov-
nictva Financial Accounting Standards Board (FASB)
pri svojich Gvahach spolupracuja. Ich pracovné
navrhy sa vSak budd v mnohom odliSovat. FASB
predpoklada, Ze svoj komplexny pracovny navrh
tykajtci sa poistnych zmlav zverejni uz v blizkej
buducnosti.

Rozsah ucinnosti navrhu

Revidovany navrh Standardu sa bude tykat vSetkych
poistnych zmlav a investi¢nych zmlav s podielom

na zisku, ktoré poistovatelia vystavili. Servisné zmlu-
vy s pevnym honorarom, ktorych primarnym tcelom
je poskytovanie sluzieb, nebudud spadat do jeho
ucinnosti. M6Ze sa vSak vztahovat na zmluvy

o finanénej zaruke, ak predtym Gctovna jednotka
deklarovala, Ze ide o poistné zmluvy. Podobne ako
v pripade IFRS 4, sa revidovany pracovny dokument
nezaoberd Gc¢tovanim na strane drzitelov poistnych
zmluv (inych nez zaistenie).

Model ocerovania

V stlade s predchéadzajucimi navrhmi je navrhnuty
bezny model oceriovania, pri ktorom sa odhady
prehodnocuji kazdé uc¢tovné obdobie. Ocernovanie
zavazku vyplyvajiceho z poistnej zmluvy je nadalej
zaloZené na tychto zdkladoch: diskontovanych
penaznych tokoch s vahou ich pravdepodobnosti,
posudeni rizika a zmluvnej servisnej marzi (predtym
oznacovanej ako zvyskova marza) reprezentujicej
nezaslizeny zisk zmluvy. Zjednoduseny pristup je
povoleny, ak poskytuje rozumnu aproximaciu, alebo
ak trvanie poistného krytia nie je dlhsie nez jeden
rok.

IASB zhromazduje pripomienky k piatim klG¢ovym
oblastiam, ktoré sa oproti predchadzajucemu
pracovnému navrhu vyznamnym spdsobom zmenili

( pozri nizsie). Okrem toho sa IASB pyta aj na to, Ci
sa mu pri vypracutvani navrhovanych zmien podarilo
primeranym sposobom vyvazit naklady a vyhody.

1. Pouzivanie ostatného stuhrnného zisku (OSZ)
Predchéadzajuci pracovny dokument navrhoval
vykazovanie vsetkych efektov spojenych s aktuali-
zovanim diskontnej sadzby do zisku alebo straty.
Podla revidovaného dokumentu sa rozdiel medzi
diskontovanymi periaznymi tokmi, ktoré vyuzivaja
stcasné trhové sadzby, a diskontnymi sadzbami

pri pociato¢nom zauctovani vykazuje v OSZ pri
tych penaznych tokoch, ktoré nezavisia od vy-
nosov plynucich z podkladovych aktiv. Tym sa

u poistovatelov s¢asti redukuje volatilita vykazu
ziskov a strat, ak su dlhové cenné papiere oceriované
v umorovanej hodnote alebo v redlnej hodnote,
ktorej zmena sa Uctuje cez OSZ tak, ako to navrhuju
limitované Gpravy klasifikacie a oceriovania podla
IFRS 9. Volatilita sa vSak zvysi vtedy, ked' s aktiva
oceniované v realnej hodnote, ktorej zmena je
vykézana cez zisk alebo stratu.

% Rl
Eva Hupkovd
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2. Uvolnenie zmluvnej servisnej marze

Revidovany navrh standardu pozaduje, aby sa
zmeny v penaznych tokoch, ktoré stvisia s buddcimi
sluzbami, Gctovali oproti zmluvnej servisnej marzi
zahrnutej do stivahovej polozky, a nie cez zisk alebo
stratu (ako to navrhoval predchadzajci pracovny
navrh). Zmluvna servisna marza nemdze byt
zapornd, takze zmeny v buducich penaznych tokoch,
ktoré su vacsie nez zostatkova zmluvna servisna
marza, su vykazané v zisku alebo strate.

3. Zmluvy, ktoré poZaduju, aby tctovnd jednotka
drzala podkladové polozky a specifikovala
prepojenie na vynosy z tychto poloziek

Niektoré poistné zmluvy Specifikuju prepojenie
medzi platbami v prospech poistenej osoby

a vynosmi z podkladovych poloziek, ktoré musi
uctovna jednotka drzat, napr. niektoré ‘podielové’
zmluvy, zmluvy s ‘podielom na zisku’ &i ‘investi¢né’
poistné zmluvy. Revidovany pracovny dokument
pozaduje, aby sa periazné toky zo zmluvy rozclenili
na tie, pri ktorych sa ocakava, ze sa budd menit
priamo umerne s vynosmi z podkladovych poloziek,
a tymi, pri ktorych sa to neo¢akava. Cast zavazku,
pri ktorom sa periazné toky menia priamo timerne
s podkladovymi polozkami, bude odrazat uc¢tovnu
hodnotu podkladovych poloziek tak pri ocenovani
ako aj pri prezentacii. Ostatné penazné toky (napr.
stanovené fixné platby, opcie a zaruky) sa oceriuju
v stilade so stanovenym G¢tovnym modelom.



Na aktualnu tému

Pravnici: Transak¢na dan
je protipravna

4. Prezentdcia vynosov a ndkladov z poistnych zmliv
V reakcii na Ziadosti o objem informécii ustupuje
revidovany navrh standardu od predchadzajuceho
zosumarizovaného pristupu zaloZzeného na marzi a snazi
sa zladit prezentaciu vynosov s ostatnymi odvetviami.
Poistné je alokované obdobiam priamo iumerne

k hodnote o¢akavaného krytia a ostatnych sluzieb, ktoré
poistovatel v Gi¢tovnom obdobi poskytuje, néaroky sa
zauctuja v ¢ase ich vzniku. Investi¢né zlozky (t. j. Ciastky
vratené poistenym osobam aj vtedy, ked poistna udalost
nevznikne) st z vynosov vypustené. V zjednodusenom
pristupe sa poistné vykazuje systematicky tak, aby ¢o
najlepsie odrazalo poskytovanie sluzieb poskytovanych
na zaklade zmluvy.

5. Prechodné obdobie

Predchadzajuci navrh standardu pri poistnych zmluvach
pri prechode na novy Standard nepocital so zmluvnou
servisnou marzou. Revidovany navrh standardu
pozaduje retrospektivne uplatriovanie pre poistné
zmluvy, ktoré su platné v ¢ase prechodu, no prinasa aj
viacero zjednoduseni s cielom stanovit prvky ocenenia.
Okrem toho umozni G¢tovnym jednotkam, aby v case
prechodu opéatovne prehodnotili svoje volby oceriovania
v redlnej hodnote podla IFRS 9.

Koho sa navrh tyka?

Revidovany navrh standardu vyznamnym sposobom
ovplyvni vSetky uctovné jednotky, ktoré vystavuja
poistné zmluvy, vratane vykazovania ziskov a prezen-
tacie vo vykaze suhrnného zisku. V porovnani s pred-
chadzajicim pracovnym dokumentom sa do istej miery
znizi volatilita vykazu ziskov a strat. Nové navrhy vSak
znacéne zvyS$uju narocnost a vytvaraju dodatocné
poziadavky na zdroje, data a modelovacie systémy,

a tak zainteresované strany musia tieto zmeny pochopit.
Dopad navrhov bude v kazdej krajine iny, bude zavisiet
od aktualnych uctovnych a regula¢nych poZziadaviek.

Co treba urobit?

Vzhladom na pravdepodobne vyznamny dopad
revidovaného navrhu standardu by malo vedenie
firiem posudit dosledky a zvazit moznost vyjadrit sa

k novym navrhom, aby sa mohli jeho nézory zohladnit.
Pripomienkové obdobie sa kon¢i 25. oktébra 2013

a nadobudnutie Gcinnosti sa predpokladé zhruba tri
roky od dna vydania findlneho Standardu.

Eva Hupkovad, direktor,
poradenskd spolo¢nost PwC

Snimka archiv

Rozhodovat budu ministri financii

Planované zavedenie dane z finanénych transakcii

od roku 2014 v jedenastich krajinach je podla
odbornikov v rozpore s pravom EU.

Podla navrhu Eurépskej komisie sa méa na akcie

a dlhopisy vztahovat dan 0,1 percenta a na derivaty
0,01 percenta. Ocakava sa, Ze pri uplatiovaniv 11 $ta-
toch vytvarajacich dve tretiny HDP Gnie by mala priniest
30 az 35 milidrd eur ro¢ne. Komisia ponechala Siroky
danovy zéklad a vytvorila nastroje, ktoré maja zabranit
presunom vo finanénom sektore. Dan sa nebude vztaho-
vat na bezné finan¢né operéacie obcanov a podnikov, ako
su pbzicky, platby, poistenie, vklady a podobne.

Podla stanoviska pravnikov ¢lenskych Statov zo 6. sep-
tembra plan podla ducha noriem medzinarodného
obycajového prava prekracuje jurisdikciu ¢lenskych
statov v oblasti zdanenia. Upozornuju na to, Ze nie je
kompatibilny s pravom EU, pretoze zasahuje do daio-
vych pravomoci neztcastnenych Statov. Transakéna

dan zavedena len v niektorych ¢lenskych statoch by
mohla byt aj diskrimina¢néa a narusit hospodarsku sutaz
na ukor nezicastnenych Statov. Poukézali na to, ze by
mohla byt prekdzkou volného pohybu kapitalu a sluzieb
na jednotnom trhu, ¢im by porusila dve zakladné slobo-
dy garantované Zmluvou EU.

Expertny pravny nazor nie je zavazny, o dalSom postupe
rozhodnud ministri financii. Presny termin nie je konkreti-
zovany vzhladom na bliziace sa volby v Nemecku. Lebo
prave Nemecko patri medzi hlavnych obhajcov trans-
akcnej dane. Argumentuje tym, Ze by mohla zamedzit
riskantné obchodovanie, ktoré prispelo k finan¢nej
krize. A mohla by pokryt ¢ast nakladov na sanovanie jej
désledkov v bankovom sektore.

Proti navrhu ostro vystupuje Velka Britania. Dar napad-
la aj pred Stdnym dvorom EU. Londynupozoriiuje

na negativne désledky na finan¢né transakcie v kraji-
nach, ktoré sa k dohode nepripojili.

(EA)
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Opodstatnenost vyuzitia pohlavia
v diferencovanom marketingu

Moznosti aplikacie vysledkov zakladného vyskumu v praxi

Otazka pohlavia je v sticasnosti v oblasti poistovnictva mnoZzstvo vedeckych studii, no spravidla sa ich vyskum

velmi aktualna. Zakaz jeho vyuZivania pri uréovani tykal predovsetkym investi¢nych rozhodnuti. Vaésina
rizikovosti klienta a vySky poistného v Zivotnom z nich sa zhoduje na tom, Ze vo vieobecnosti si muzi viac
poisteni rozburil hladinu emécii. Peticie, rokovania nachylni riskovat ako zeny (pozri napriklad Balaz, 2009).
¢i vysvetlovania nepomohli a pohlavie ako jeden Toto spravanie nevyhnutne ovplyvnuje aj rozhodovanie

z faktorov tvorby produktov stratilo svoje postavenie. sa o dalSom smerovani rodinnych financii, kde sa muzi

v porovnani so Zenami citia sebaistejSie a kompetentnejsie
Tym vsak jeho tloha v Zivotnom poisteni nezmizla. (Prince, 1993). Maju dokonca tendenciu uchylovat sa
Existuju aj dalie dimenzie poistovnictva, kde pohlavie  aZ k prili$nej sebaistote (Barber a Odean, 2001). Zeny
jednotlivcov hra vyznamnd dlohu. Jednou z nich je vplyv  pocituju pri prijimani rozhodnuti o rodinnych financiach

pohlavia na rozhodovanie sa jednotlivcov o kupe ci vacsie obavy, a preto castejSie vyhladéavaju pomoc
spotrebe Zivotného poistenia. Odpoved na tito otdzku  finanénych poradcov ako muzi (Stinerock et al., 1991).

je obzvlast dolezita najma pre stanovenie vhodnej Nizsia troven sebaistoty Zien pri finan¢nych rozhodnutiach
marketingovej kampane poistovne. prameni predovsetkym z obavy o rodinny rozpocet alebo

uspory. Zlyhanim v tejto oblasti by totiz mohli ohrozit
Financné sluzby predstavuju neoddelitelnt stcast Zivota nielen seba, ale aj ostatnych ¢lenov domécnosti (Zinkhan
a rozhodovanie sa vo finan¢nych otazkach sa postupne  a Karande, 1991).
stalo dennodennou realitou. Existuji viak aj produkty, ~ Zeny sa teda javia ako viac rizikoaverzné, vyhladavaji
ktorych uzavretie nie je beZznou zélezitostou. Medzi istotu. Odlisna uroven averzie k riziku medzi pohlaviami by
ne patri aj zivotné poistenie. Jeho kipa je dblezitym zaroven mala byt aj pricinou vyuzitia roznych prostriedkov
rozhodnutim z hladiska jednotlivca aj celej jeho rodiny.  na zniZovanie tohto rizika. A kedZe poistenie chrani pred
Co viak predstavuje zakladny motivaény faktor uzavretia finanénymi nasledkami realizacie rizika, na zaklade tychto

Zivotného poistenia? A ¢im je kone¢né rozhodnutie predpokladov by zeny ako rizikovo averznejsie subjekty

ovplyvnené? mali vo zvySenej miere uzatvarat poistenie. Toto tvrdenie

Podla ekonomickej teérie by jednotlivci mali tieto vsak vyskum vyvratil. Vedecké studie rozdiel medzi

rozhodnutia realizovat najma s ciefom maximalizacie Zenami a muzmi pri prijimani rozhodnuti v poistovnictve

ekonomickych Uzitkov. V redlnom svete vSak jednotlivci  nenasli (pozri napriklad Burnett a Palmer, 1984;

nie vzdy konaji podla tychto modelov (Kunreuther, Pastorakova et al., 2013; Powell a Ansic, 1997, Schubert

et al., 2013). Na ich rozhodnutia maju vplyv aj dalsie etal., 1999).

faktory, vratane demografickych charakteristik alebo Tito autori varuju pred zovSeobecnenim vysledkov

ich emocionalneho stavu. Prave pohlavie ako zdkladnd  zinvesti¢ného rozhodovania smerom k poisteniu.

demograficka charakteristika sa v kontexte vyskumu Upriamuju pozornost na to, Ze Zeny su v porovnani

na finan¢nom trhu ¢asto povazuje za dolezity faktor s muzmi sice rizikovo averznejsie, ale len pokial

vplyvajuci na rozhodovanie sa vo financnych otdzkach.  ide o hazardné rozhodovanie. Rozdielne pristupy

Vo vieobecnosti su totiZ Zeny v porovnani s muzmi k potrebe finan¢nych produktov je teda mozné badat

vodi riziku averznejsie (Halek a Eisenhauer, 2001), pri produktoch, ktoré mozu prinasat uréity vynos, Zuzana Brokesovd
a tento postoj by mal vyrazne ovplyvfiovat aj ich no zérovel zahfajd aj urditd moznost straty. Pri zivotnom  £fika Pastordkovad
rozhodovanie o poisteni. S Gvahami tohto typu sme poisteni je viak zakladnym dévodom klpy poistného Tomas Ondruska
mali moznost stretnlt sa aj v médiach,! kde autori krytia vytvorenie ¢asovej rezervy medzi platbou poistného

prispevkov ,evokuju” poznatky a zavery na oblast a vyplatenim poistného plnenia (Kunreuther et al.,

Zivotného poistenia, tam vSak doteraz neboli dokdzané. 2013). Pri tomto type produktov sa teda pohlavie javi ako
K citatelom sa tak dostava informaécia, podla ktorej budud bezpredmetny faktor a do popredia vystupuju iné faktory,
Zeny prejavovat vacsi zaujem o zivotné poistenie. Tato napriklad vzdelanie, prijem, vierovyznanie, rasa, ale aj

téza nie je vysledkom priamych vedeckych vyskumov, vek, rodinny stav, zivotny cyklus, pocet deti v domacnosti
ale zovseobecnenim zaverov z inych oblasti na taky a dalSie (Burnett a Palmer, 1984; Chen et al., 2001).
Specificky produkt financného trhu, akym je Zivotné

. . s . PP , . . Snimky archiv
poistenie. Moznosti aplikacie vysledkov vyskumu v marketingovej

praxi

Rozhodovanie sa o finanénych otazkach muzov a Zien  VyuZivanie pohlavia z hladiska dopytu jednotlivcov
Zakladom dezinterpretécie ulohy pohlavia po Zivotnom poisteni je opodstatnené najma v oblasti
pri rozhodovani sa o poisteni je rozsah Studii marketingu poistnych sluzieb, Specificky v oblasti
zameranych na tito problematiku. Postojom zZien marketingového mixu. Reklamné a propagacné stratégie

a muzov vo vztahu k riziku sa totiz venovalo velké predstavuji podla Rezaca et al. (2009, str. 87) ,moZnost
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komer¢nej poistovne zvolit najvhodnejsiu

a najucinnejsiu formu reklamy a propagécie,
veducu k zviditelneniu na poistnom trhu,
vytvoreniu zodpovedajliceho imidza, ziskaniu
prislusného podielu na poistnom trhu,

k podpore predaja poistnych produktov

a dosiahnutiu pozadovaného zisku”. V rek-
lamnych kampaniach sa poistovne snaZzia nielen
o propagaciu vlastnej spolocnosti, ale aj

o prezentaciu ponukanych poistnych
produktov. VyuzZivaju pri tom tradi¢né
marketingové stratégie ako segmentéciu,
targeting a positioning (Rezac et al., 2009).
Segmentacia trhu, ktora slizi ako nastroj
rozlisenia potrieb zakaznikov v nadvéznosti
na jednotlivé produkty (Koraus, 2001),
nasledny targeting na vyber konkrétnych
cielovych segmentov a v sticasnosti velmi
dolezity nastroj z pohladu vnimania klienta -
positioning.

Podobnu oblast predstavuje aj diferencovany
marketing, teda stratégia vyberu viacerych
trhovych segmentov a ponuka modifikovanych
produktov pre kazdy segment (Koraus, 2001).
Hoci tato stratégia by mala priniest vy$si objem
predaja poistnych produktov, prindsa so sebou
aj vyssie naklady.

V poslednych desatrociach sa do popredia
dostava aj riadenie vztahov so zakaznikmi
(angl. Customer Relationship Management).
Hoci prvotnym cielom tohto pristupu nie je
maximalizacia trzieb, ale vytvorenie trvalého
vztahu so zakaznikmi, prave v procese
rozvijania vztahu so zakaznikmi vstupuju

do hry aj snahy zabezpecit pre klienta ¢o
najsirsie portfélio zakipenych poistnych
produktov (Reza¢ et al., 2009).

Vzhladom na vysledky teoretického vyskumu
v sektore Zivotného poistenia pri technikach
segmentacie, targetingu a positioningu

i v diferencovanom marketingu a CRM

stoji za zvazenie vyuzitelnost pohlavia ako
diferencujlceho kritéria. Ak sa zeny i muzi
rozhoduju v otdzkach Zivotného poistenia
rovnako, a teda nezavisle od svojho pohlavia,
efektivnost vyuzitia tohto faktora napriklad

z hladiska cielenia reklamy pri univerzalnych
poistnych produktoch Zivotného poistenia?
je nanajvys diskutabilna. V tychto pripadoch
poistovne pri univerzalnych produktoch
nemusia hladiet na to, ¢i je potenciélny klient
muz alebo Zena, ale m6zu sa blizSie zamerat
na ich skutoc¢né potreby. Pripadné vyuzitie
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pohlavia ako faktora by v tomto procese malo
byt podriadené analyzam jeho efektivnosti.
Vyuzivanie neopodstatneného faktoru

moze viest k znizeniu efektivnosti procesov

a zvyseniu vynalozenych nakladov.
Prehodnotenie dolezitosti rozliSovania
klientov na zaklade pohlavia otvdra moznosti
vyuzitia dalsich faktorov. Do popredia sa tak
dostavaju iné determinujtce faktory, ktorych
vplyv zakladny vyskum potvrdil. Medzi ne
moézeme zaradit demografické faktory ako vek,
zivotny cyklus, povolanie, prijem, vzdelanie,
naboZenstvo a iné. Zameranie sa na niektory

z tychto faktorov moze viest k zvyseniu
efektivnosti reklamnych kampani a inych
propagacnych nastrojov, v kone¢nom dosledku
aj k dalSiemu rastu zaujmu klientov o produkty
zivotného poistenia. Vyuzitie vynalozenych
finan¢nych prostriedkov tak moze byt
ucinnejsie, s dosahom na rast vynosov

i upevnenia konkurenénej pozicie poistovne
na trhu.

* % %

Mozno konstatovat, Ze aj ked' sa vo vse-
obecnosti muzi a Zeny pri finan¢nych otazkach
rozhoduju odlisne, z hladiska zZivotného
poistenia tento jav zakladny vyskum doteraz
nepotvrdil. Preto opodstatnenost vyuzivania
tohto faktora pri marketingovej komunikécii

z hladiska univerzalnych produktov Zivotného
poistenia ostdva na zvazeni praxe. Vyuzitie
iného faktora, ktorého vplyv bol explicitne
preukézany, mdze zvysit efektivnost
marketingovej kampane v pomere k jej
nakladom.
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Eurépska unia

Zelena jednotnému
bankovému dohladu

Vina prilisnej regulacie
najvacésim rizikom

Prevencia kriz, zmierrniovanie
ich désledkov

Jednotny bankovy dohlad, ktory je prvym pilierom bankovej Gnie,
dostal v Eurépskom parlamente zelenu. Eurépska centralna banka
tak bude dohliadat na banky v eurozéne od budtceho roka.

Velka véacsina ¢lenov Eurépskeho parlamentu vcera hlasovala

za vytvorenie jednotného systému dohladu. Eurépska centralna
banka je bankou pre jednotnd eurépsku menu - euro. Jej tlohou je
udrziavat kiipnu hodnotu eura a prispievat tak k cenovej stabilite
v eurozéne. Teraz bude koordinovat dohlad nad vietkymi bankami
v eurozoéne. Osobitnd pozornost bude venovat najma systémovym
bankéam (je ich 150 - 200) s aktivami presahujicimi 30 miliard
eur, respektive predstavujdcimi viac nez patinu hospodarskeho
vykonu domacej krajiny.

K politickej dohode doslo uz v aprili, no bolo potrebné spres-

nit pravidla demokratickej zodpovednosti

a transparentnosti ECB pri vykone dohladu,
pretoZe sa tak prenesu vyznamné pravomoci

z narodnej Grovne na uroven EU. Europarla-
ment preto presadil silnejSiu tlohu néarodnych
L. parlamentov.

Europoslanci budd mat rozsiahly pristup k in-
forméciam, budu dostavat komplexné zapisy
zo zasadnutia dozornej rady ECB, vratane
komentovaného zaznamu rozhodnuti. Jej pred-
seda sa bude musiet zic¢astriovat na vypocuti v pléne. Parlament
a Rada budd mat pravomoc schvalit predsedu a podpredsedov

a poziadat o ich odvolanie. Ak sa organ dohladu dopusti chyby,
budu ho vysetrovat.

Systém sa povinne bude vztahovat na ¢lenov eurozény, no z inicia-
tivy europoslancov sa neclenovia maju zGc¢astiovat na rozhodova-
com procese ako rovnocenni partneri.

Pracovnici ECB sa budu striktne delit podla toho, ¢i sa zaoberaju
menovou politikou alebo dohladom. Toto opatrenie reaguje

na poziadavku ¢lenskych statov, aby boli Ulohy centralnej banky
oddelené. Ma to zaistit, Ze ECB bude vo svojej Ulohe organu dohla-
du skutoéne zodpovedna. Naplno by to malo fungovat od budi-
ceho roka. Prezident ECB Mario Draghi povedal, Ze centrélna
banka musi dokoncit ndbor pracovnikov a posilnit institucionalnu
kapacitu.

Jednotny systém dohladu je prvy z troch pilierov bankovej tnie,
ktora ma zabezpecit prevenciu financnej krizy a znizit naklady

na sanovanie bankovych domov. V rokoch 2008 - 2011 totiz
krajiny EU vynaloZili na zachranu bankového sektora tretinu
svojho hospodarskeho vykonu.

Daliimi piliermi st jednotny mechanizmus riesenia bank v problé-
moch a jednotna schéma garancii vkladov. Vyriesit sa musi najma
otéazka, Ci posledné slovo pri rozhodovani o restrukturalizacii
alebo zavreti banky budu mat ¢lenské Staty alebo eurdpsky organ.
Nemecky minister financii Wolfgang Schauble v méji upozornil, Ze
vytvorenie takého mechanizmu si vyzaduje zmenu zmluvy. Vyzval
na dvojstupnovy pristup. Do zmeny zmluvy by rozhodnutie malo
byt v rukach vnatrostatnych organov. Nemecko v tomto smere
nechce zZiadne rozhodnutia pred bliziacimi sa volbami.

Mario Dra

(EA)
Prezident ECB Mario Draghi. Snimka (ip)

Studia Insurance Banana Skins 2013

Najvacsie riziko, ktorému su vystavené poistovne,
vyplyva z viny novych regulacnych predpisov na
medzinarodnej a nadrodnej trovni. Ukazuje to prieskum
o rizikach v odvetvi poistovnictva.

Prieskum Insurance Banana Skins organizacie CSFI

a spolo¢nosti PwC zistil, Ze nové predpisy pre oblasti,
ako je solventnost alebo spravanie trhu, by mohli
spdsobit poistovnictvu zvysené naklady. Mohli odviest
pozornost manazmentov od naliehavejsej tlohy -
vedenia biznisu v ¢ase neistoty.

Na prieskume sa zucastnilo vyse 600 vyznamnych
predstavitelov poistovnictva z 54 krajin sveta, vratane
Slovenska. Vyjadrili sa o problematike najvacsich rizik
hroziacich odvetviu v najblizsich dvoch-troch rokoch.
Riziko prilisnej regulacie jasne vedie na mnohych
vyznamnych trhoch, vratane Severnej Ameriky, Eurépy,
Dalekého Vychodu a Tichomoria a tiez Slovenska. Je

to uz druhy ro¢nik prieskumu, ked bolo riziko prilisnej
regulacie oznacené ako najvacsie. Ide najma o neustale
neistoty v suvislosti s iniciativami regulaénych organov.
Zavedenie Smernice EU Solvency Il, na ktoré sa
poistovnictvo pripravuje uz siedmy rok, predstavovalo
jednu z najvacsich obav najma preto, lebo mnohé krajiny
mimo EU o&akavaju vysledky, aby mohli sfinalizovat
svoje vlastné plany.

Suvisiaci subor rizik je v obchodnych praktikach (riziko
¢. 4). Aj tato oblast je pod regulacnym drobnohladom.
Napriek mnozstvu energie, ktord vynaloZili spolo¢nosti
aregula¢né organy na eliminaciu nekalych praktik
podnikania v poistovnictve, sa tato oblast stale povazuje
za vysoko rizikovu - najma v obdobi ekonomického
poklesu, ked silnie tlak generovat predaij.

Ako dalsie riziko identifikoval prieskum neistotu na fi-
nanénych trhoch (¢. 2) a vo svetovej ekonomike

(€. 3). Tieto rizika prispievaju k zvySovaniu tlaku

na poistovnictvo, ktoré roky obmedzovali nizke drokové
sadzby a silné konkurencné tlaky. Velké obavy su

v suvislosti s produktmi garantujicimi navratnost, ktoré
pri dnesnych nizkych vynosoch nie je mozné financovat
so ziskom (¢. 6).

Veduci prieskumu David Lascelles konstatoval, ze je
ironiou, ak v ¢ase narocnych prevadzkovych podmienok
a podmienok upisovania sa za najvacsie rizika povazujua
riziké spojené s reguldciou, ktora ich mé redukovat.
Liderka pre poistovnictvo v PwC Slovensko Eva
Hupkova uviedla, ze rizikom &islo jeden vo svete

i na Slovensku je opat priliSna regulacia. Krehké
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(v zdtvorke priecka v roku 2011)
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. Regulacia (1)

. Vykonnost investicii (4)

. Makroekonomické prostredie (3)

. Obchodné praktiky (18)

. Prirodné katastrofy (5)

. Garantované produkty (-)

. Kvalita riadenia rizika (15)

. Kvalita vedenia (14)

. Dlhodobé zavazky (7)

. Politické zasahy (11)

. Distribuéné kanaly (9)

. Poistno-matematické predpoklady (12)
. Inovacie ()

. Reputacia spoloc¢nosti (16)

. Manazment zmien ()

. Dostupnost kapitalu (2)

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Sprava a riadenie podniku (8)
Klimatické zmeny (20)

Kvalifikovani ludia (6)

Vyvoj produktov (24)

Socialne média (-)

Podvody (22)

Komplexné finanéné nastroje (19)
Zaistenie (21)

Podporné funkcie (back office) (17)

. Znecistenie Zivotného prostredia (25)
27.

Terorizmus (23)

Insurance Banana Skins 2013 -
Slovensko
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. Prirodné katastrofy

. Dlhodobé zavazky
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. Poistno-matematické predpoklady
. Dostupnost kapitalu
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. Manazment zmien

. Vyvoj produktov
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. Socialne média
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. Kvalifikovani [udia

. Zaistenie

. Podporné funkcie (back office)

. Znecistenie zivotného prostredia
. Terorizmus

. Komplexné finan¢né nastroje

Prieskum

ekonomické prostredie a utimena investi¢na ¢innost ostavaju
v zozname rizik na hornych prieckach. Ich zvladnutie je jednoznacne
najvyssou prioritou.

Odpovede na Slovensku

Mnohé z rizik hroziacich sektoru poistenia vo svete identifikovali aj
jeho predstavitelia na Slovensku. Prispeli k tomu nové predpisy, ktoré
podla respondentov zbytoc¢ne zvysuju néklady a odvracaji pozornost
od samotného biznisu. Neista situdcia vo svetovej ekonomike a na in-
vesti¢nych trhoch predstavovali dalSie vyznamné rizika. Oblastou, kde
obavy respondentov zo Slovenska boli vyssie, nez je zaznamenany
priemer, su podvody - najma narast uplatriovania nezdkonnych
narokov.

Na druhej strane, niektorym rizikdm, napriklad kvalite riadenia

a riadeniu rizika, prikladaju slovenski respondenti nizsiu vahu.

Podla jedného z respondentov tu nastalo zlepsenie aj vdaka vac¢sim
skusenostiam. Takisto obavy z pristupu ku kvalitnym ludskym zdrojom
boli nizsie nez v mnohych inych krajinach. Jeden z respondentov
uviedol, Ze finan¢ny sektor je v regiéne stale velmi atraktivny.

Vyssie obavy:
Politické zasahy
Reputacia spolo¢nosti
Podvody

NizZSie obavy
Kvalita riadenia rizika

Kvalita vedenia
Kvalifikovani ludia

(topwc)

Poznamky

Prieskum Insurance Banana Skins sa uskuto¢nil v marci a aprili 2013.
Vychadza zo 662 odpovedi z 54 krajin, vratane 10 odpovedi
zo Slovenska. Rozdelenie respondentov podla typu:

NeZivotné poistenie 35%
Zivotné poistenie 26 %
Zaistenie 7%
Poistovaci agenti 6%
Pozorovatelia 26 %

Vysledky prieskumu st najnovsim vydanim dlhodobej série publikacii
vydavanych CSFl pod ndzvom Banana Skins, ktoré sa venuja
finanénému riziku. Predchadzajiice vydania Insurance Banana Skins
boli publikované v roku 2007, 2009 a 2011. Su k dispozicii

na webstranke www.csfi.org a na webstranke PwC www.pwc.com.

© 2013 PwC. VSetky prdva vyhradené.



Eurépska unia

Poistenie a odskodnenie pri nehodach
jadrovych elektrarni

Kto zaplati komu a kolko

Eurépska komisia uvazuje, ako by bolo mozné zlepsit situaciu
potencialnych obeti jadrovej nehody v Eurépe. Zbiera nazory

na potrebnost spolo¢nych pravidiel pri poisteni a kompenzaciach
za jadrové nehody v EU.

Atomové elektrarne vyrabaju takmer 30 percent vietkej elektriny

v Unii. Na Slovensku malo jadro v minulom roku takmer 71-percent-
ny podiel na dodavke elektriny.

Hoci riziko jadrovej nehody je velmi nizke, ak k nej dojde, dosledky
su vazne. Preto je dolezité posilnit bezpecnost tychto instalacii,
uviedla Eurépska komisia. Do konzultacie, ktora bude do 22.
oktébra 2013, sa mozZe zapojit Siroké spektrum verejnosti - Grady,
zastupcovia priemyslu, finanénych institucii, vyskumnych organiza-
cif, univerzity, ob¢anov atd.

Pravidla zvySovania jadrovej bezpe¢nosti na eurépskej drovni upra-
vuje ramcova smernica 2009/71/Euratom. V dosledku nehody

vo Fukusime a zatazovych testov atdmovych elektrarni v dnii
Komisia v juni navrhla opatrenia na jej reviziu. Podla predbezného
stanoviska slovenského Uradu pre jadrovy dozor je zatial predéas-
na. Podla Komisie je dolezité nielen posilfiovat prevenciu jadrovej
nehody v ¢lenskych Statoch, ale venovat sa aj dostato¢nému pokry-
tiu $kdéd v pripade nehody - kto zaplati komu a kolko za aké Skody.
Preto je nevyhnutné stanovit jasné pravidla zodpovednosti, poiste-
nia a inych finanénych zaruk. V pripade nehody musi byt adekvatna
kompenzacia strat na Zivotoch, ujmy na zdravi, straty alebo znic¢enia
majetku a environmentalnych skod.

Co keby

Doteraz dochadzalo k vaznym jadrovych nehodam v EU len zried-
kavo, preto Statistické idaje nie su reprezentativne. Po FukuSime sa
naklady na Skody spésobené [ludom, majetku a zivotnému prostre-
diu odhadli na 187 miliard eur, po Cernobyle sa odhadli na 450
miliébnov eur.

Francuzsky institat IRSN vo februari odhadol, Ze velmi vazna jadro-
véa nehoda na niektorom z 58 reaktorov v krajine by vysla na 120 az
430 miliard eur.

Finanéné tdaje z Fukusimy a Cernobylu vyvolavaji otazku, ako sa
vyrovnat s kompenzaciou za ujmy, do akého rozsahu by mal byt pre-
vadzkovatel zariadenia zodpovedny za $kody spbsobené nehodou

a Ci sa predvidali dostato¢né penazné zdroje na vyplatenie vSetkych
kompenzacii.

Eurépsky parlament prijal 14. marca 2013 uznesenie, podla ktorého
prevadzkovatelia jadrovych elektrarni a spolo¢nosti s licenciami

na spracovanie jadrového odpadu st povinni mat zaistené vsetky
finanéné prostriedky vo forme poistenia a prostrednictvom inych
finanénych nastrojov. V pInej miere musia uhradit vSetky naklady,
za ktoré st zodpovedné v suvislosti so Skodami sp6sobenymi ludom
a zivotnému prostrediu. Uznesenie podporili aj slovenski euro-
poslanci okrem Eduarda Kukana a Jaroslava Pasku, ktori sa zdrzali
hlasovania.

Mix pristupov

Od patdesiatych rokov 20. storocia sa uplatiiuju dva pristupy k regu-

lacii zodpovednosti prevadzkovatela. Prva schéma, formované naj-
ma Parizskym a Viedenskym medzinarodnym dohovorom, spociva
v obmedzeni sumy, do ktorej mdzu byt operatori zodpovedni (tzv.

zastropovana zodpovednost). St vylu¢ne sami zodpovedni za aku-
kolvek nehodu, t. j. preberaji aj zodpovednost za prepravné vozidla
rédioaktivnej rudy a materialov a za dodéavatelov elektrarne.

Druhéa schéma je zaloZena na koncepte neobmedzenej zodpoved-
nosti prevadzkovatelov elektrarne.

Bez ohladu na aplikovanu schému sa od prevadzkovatelov obycajne
vyzaduje finan¢na zabezpeka, aby sa pokryla prinajmensom ¢ast
sposobenej Skody.

V EU sa rezimy zodpovednosti za jadrovi $kodu riadia narodnymi
zédkonmi. V 23 z 28 ¢lenskych Statov reflektuja ustanovenia niektory
z medzindrodnych dohovorov. Tie stanovuji maximélnu zodpo-
vednost prevadzkovatela na 1,2 miliardy eur. Tato maximalna vyska
plati v Belgicku, Holandsku a Spanielsku. Ostatné ¢lenské krajiny
Unie si stanovili vlastny strop.

Podla slovenského atémového zakona zodpoveda drzitel povolenia
na prevadzku zariadenia za jadrovu Skodu pri zariadeni na ener-
getické ucely do 75 milidnov eur. Je povinny zabezpecit pIné krytie
tejto hodnoty poistenim alebo inou finan¢nou zébezpekou, ktoré
musia trvat pocas platnosti povolenia a najmenej 20 rokov po jadro-
vej udalosti.

P&t krajin nie je viazanych zZiadnym dohovorom. Zodpovednost
prevadzkovatela je neobmedzenéa a okrem prevéadzkovatela sa

za zodpovednych mdzu povazovat aj prepravcovia a dodavatelia.
Do tejto skupiny krajin patria Cyprus, irsko a Malta, ktoré nepodpi-
sali ani Viedensky, ani Parizsky dohovor. Rakusko a Luxembursko
Parizsky dohovor podpisali, ale neratifikovali.

Pokrytie okruhov $kdd (straty na Zivotoch, zranenia, strata alebo
poskodenie majetku, ekonomickéa ujma a naprava poskodeného
prostredia) medzinarodné konvencie ani ¢lenské krajiny nereguluju
jednotne. Niektoré Staty maju pravidla, ktoré uprednostruja urcité
typy $kod, iné zasa stanovili Umernud schému.

Medzera

EK poukazala na to, Ze vzhladom na odhady $kéd vo Fukusime

a Cernobyle sumy stanovené v narodnych zakonoch nereflektuiju
potenciadlne naklady vaZnej jadrovej nehody v atbmove;j elektrarni.
To vedie k niekolkym problémom.

Potencialne obete pravdepodobne nebudid odSkodnené rovnako.
Rozdielne su aj konkurenéné podmienky prevadzkovatelov v roz-
nych ¢lenskych Statoch, kedZe sumy, za ktoré su zodpovedni, sa

v &lenskych §tatoch znaéne lisia. Clensky $tat pravdepodobne bude
musiet prevziat velki ¢ast nepokrytych nakladov, ¢o znamena do-
pad na verejné rozpocty.

Environmentalisti tvrdia, Ze vlada by mala iniciovat prijatie zakona,
ktory by tuto problematiku riesil komplexne a limit zodpovednosti
za Skody bud Uplne zrusil, alebo vyrazne zvysil. Zakon by mal
stanovit, kto zaplati zvy$né Skody (okrem poistenia prevadzkovatela)
a podla akého kltca sa budu financie na odskodnenie prerozdelovat.
V roku 2008 Urad jadrového dozoru predlozil viade analyzu stavu

a koncepciu budovania nového systému obcianskopravnej zod-
povednosti za jadrové skody v SR a v roku 2010 navrhol aj vznik
samostatného zakona.

(eq)



Zodpovednost prevadzkovatelov podla ndrodnej legislativy (v eurdch)

Vztah Zodpovednost Limit finan¢nej
k dohovoru prevadzkovatela zodpovednosti
Rakusko Parizsky dohovor (neratifikovany) | neobmedzenda 446,6 mil.
Belgicko Parizsky dohovor 1,2 mld. 1,2 mil.
Bulharsko Viedensky dohovor 49,1 mil. 49,1 mil.
Chorvatsko Viedensky dohovor 43,9 mil. 43,9 mil.
Cyprus - neobmedzena -
CR Viedensky dohovor 232 mil. 232 mil.
Déansko Parizsky dohovor neobmedzena 700 mil.
Esténsko Viedensky dohovor neobmedzena -
Finsko Parizsky dohovor neobmedzena 700 mil.
Francuzsko Parizsky dohovor 91,5 mil. (700 mil.) 91,5 mil. (700 mil.)
Nemecko Parizsky dohovor neobmedzena 2,5 mid.
Grécko Parizsky dohovor 16,3 mil. -
Madarsko Viedensky dohovor 109 mil. 109 mil.
frsko - neobmedzena -
Taliansko Parizsky dohovor 5,4 mil. 5,4 mil.
Lotyssko Viedensky dohovor 114,2 mil. urci vliada
Litva Viedensky dohovor 154 mil. 154 mil.
Luxembursko Parizsky dohovor (neratifikovany) | neobmedzena -
Malta - neobmedzena -
Holandsko Parizsky dohovor 1,2 mid. 1,2 mid.
Polsko Viedensky dohovor 345 mil. 345 mil.
Portugalsko Parizsky dohovor 16,3 mil. -
Rumunsko Viedensky dohovor 345 mil. 345 mil.
Slovensko Viedensky dohovor 75 mil. 75 mil.
Slovinsko Parizsky dohovor 700 mil. -
Spanielsko Parizsky dohovor 1,2 mid. 1,2 mid.
Svédsko Parizsky dohovor neobmedzena 1,2 mld.
Velka Britania Parizsky dohovor 156,7 mil. 156,7 mil.

Eurdépska Unia

llustraénad snimka archiv

Poznamka.
Zodpovednost za jadrové
Skody pokryvaju dva med-
zindrodné systémy.
Parizsky dohovor o ob-
¢iansko-pravnej zodpoved-
nosti za jadrové Skody

z roku 1960 schvélila
vacsina eurépskych statov,
spravidla zapadoeurdp-
skych.

Viedensky dohovor o ob-
¢iansko-pravnej zodpoved-
nosti za jadrové Skody
pripravila Medzinarodna
agentlra pre atbmovu
energiu vo Viedni.
Schvalené bola v roku
1963, ma celosvetovi
posobnost. Parizska
konvencia bola v r.1993
doplnena dodatkovou tzv.
Bruselskou konvenciou.
Obe postupne dvakrat
upravovali. V roku 1988
bol schvaleny Spolo¢ny
protokol medzi Viedenskou
a Parizskou konvenciou,
ktory nadobudol platnost
27. aprila 1992.



Poistovnictvo vo svete

Story Swiss Re: Otvorena mysel,
spajanie generacii

Odraz vyvoja a problémov trhu

Clanok pripomina vznik a 150-roénd &innost
vyznamnej zaistovne Swiss Re. Nie je iba
pripomenutim vyrocia, ale v koncentrovanej forme
formuluje tlohy svetového poistovnictva

a zaistovnictva v rychlo a zasadne sa meniacich
ekonomickych, technologickych a spolocenskych
podmienok.

V roku 1861 ohen v meste Glarus sposobil Skody patkrat
vyssie ako boli poistné poziarne rezervné fondy kanté-
nu. Zvysilo to vyznam zaistenia, navyse roky pretrvavala
potreba financovat velké infrastruktdrne projekty.

V decembri 1803 vznikla Swiss Re.

Odvtedy Swiss Re z Gradu, ktory sidlil v dvoch miestnos-
tiach v dome v ziiriSskom starom meste, sa rozvinul

na spolocnost s vyse 10-tisic zamestnancami, dvadsia-
timi pracoviskami po celom svete s aktivami takmer

220 miliard dolarov. Hoci sa tak vela zmenilo, hodnoty
spolo¢nosti ostali rovnaké - chranit a preberat riziko

vo velkom biznise.

Tlak na zmeny, krv zvonka, internacionalnost

Kla¢om k tspechu spolocnosti po celych 150 rokov
bola filozofia zmeny. Prvy generélny riaditel Swiss Re
Giuseppe Besso sa v rokoch 1865 - 1879 usiloval ziskat
podiel na primarnom poistnom biznise. Na uzatvaranie
jeho obchodov mu stacilo potrasenie ruky.

V tych ¢asoch vsak primarni poistovatelia uprednostro-
vali vzdjomné poistenie, s Bessom obchodovali len
prilezitostne. Navyse, neboli povinni podelit sa o ter-
miny a podmienky rizika, ktoré jeho spolo¢nost musela
zdielat.

Je priznac¢né, ze uz v tychto pionierskych c¢asoch Swiss
Re hviezdil talent zvonka spolo¢nosti. Tento jav, symbo-
lizovany Bessom, bol rozhodujicim faktorom tspechu
Swiss Re. V tomto ohlade sa vela nezmenilo ani

do dnesdnych dni.

Dal3ou tradiciou Swiss Re, ktora sa zaloZila velmi davno
a vzdy sa dosledne dodrziavala, je nutnost mysliet
internacionalne. A nielen kvoli diverzifikacii rizika, ale
pretoze je absolttne kluc¢ové poznat krajiny a kultary,
kde spolo¢nost posobi.

Co sa zmenilo

Rozhodne je to charakter prace a odborny a vykonnost-
ny profil manazéra zaistenia.

Do polovice 20. storocia to bol biznis gentlemanov.
Zaistovnici boli dobre obleceni diplomati a aj sa tak
spravali. Po dobrom obede s partnermi z poistovni dis-
kutovali o umeni, politike a hudbe. Az potom sa zacalo
hovorit o obchode. Zaistovacie zmluvy boli spravidla
makké a ovela menej komplexné ako dnes - nadmerné

straty na riziko alebo na udalost boli viac-menej nezna-
me pojmy.

Udalosti

Znamenali vstup do modernych ¢asov. Zemetrasenie

v San Francisku v roku 1906, potopenie Titaniku v roku
1912 a epidémia chripky v roku 1918 vyvolali nutnost
profesionalneho riadenia rizika v poistovnictve a spolo¢-
nosti ako takej.

Finan¢né krizy v rokoch 1920 a 1930 vyvolali stistrede-
nie na stranu aktiv. DIhy ekonomicky a technologicky
boom po roku 1945 potom vytvorili takmer nekonec¢nt
sériu prilezitosti a vyziev pre poistovatelov a zaistovate-
lov od petrochemickych rafinérii po jadrové reaktory,
od lietadiel po kozmické druzice. Kladlo to nové pozia-
davky na odbornu troven riadenia rizik.

Nova faza

V 80. a 90. rokoch sa rastom zivotného a zdravotného
zaistenia a rozvojom finan¢nych sluZieb rozsirili myslien-
ky produktovych bali¢kov a prenosu rizik. Majetok

a ¢innosti sa globalizovali. Bolo zrejmé, ze len dobre ka-
pitédlovo vybaveni globalni zaistovatelia s manazovanim
kapitalu a rizika schopni pokryvat ¢oraz sofistikovanejsie
a komplexnejsie potreby klientov.

Jednou z inovacii tych cias je emitovanie cennych papie-
rov Insurance Linked Securities (ILS). Vydavaju sa

od roku 1996. Vyvolal to rast rozsahu manazmentu
rizika a ndrokov na zamestnancov so zru¢nostami

a odbornostou. Zaistovnictvo vstupilo do novej fazy.
Dnes st ILS jednym z najdélezitejSich nastrojov inovativ-
nych rieseni rizik, napriklad pri programoch Swiss Re’s
Global Partnerships. Poméahaju krajinam preniest rizika
prirodnych katastrof formou katastrofickych bondov
(cat bonds).

Trvala hrozba prirodnych katastrof

Finan¢na sila spolo¢nosti, vedomosti a odbornost umoz-
nuju zaistovni predbezné hrubé odhady rizik, ktorym
budu vystavené budice generacie, a pomoct im s nimi.
Najznamejsia vlastnost poistovni a zaistovni, ktorou
mozu prospiet k budicnosti, je poskytovanie finan¢nej
ochrany pred prirodnymi katastrofami. Spolocnost je
tomuto druhu ohrozenia vystavena vzdy. Klimatické
zmeny a hospodarsky rast v kombinacii spésobuju, ze
riziku je vystavenych Coraz viac ludi a majetku. Poistov-
ne a zaistovne mozu vela urobit pre ludi na celom svete,
najprv im poméct pochopit budtce scenére rizik. Budu
sa budovat nové poistné trhy tam, kde je vyssia zranitel-
nost. LepSie poznanie prostrednictvom modelovania

a dalSich vedeckych vymozenosti moéze poméct stanovit
primerané ceny, pri ktorych sa moze riziko prirodnych
katastrof udrzat poistitelné. To prispeje k dokladnejsej
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Prvym sidlom Swiss Re bol
v roku 1864 dvojizbovy apartmdn
na Schoffelgasse 1 v Zirichu.

Prvy manazér spolocnosti

Guiseppe Besso

Zlomovy moment - zemetrasenie
v San Francisku 1909.
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Poistovnictvo vo svete

adaptacnej stratégii. Napokon, vela mozno urobit
so Statom pri vyvoji verejno-sukromnych modelov
poistenia. Verejnost treba o rizikdch informovat
kampanami.

Energia

Dalou klt¢ovou otazkou st trvale udrzatelné ener-
getické riesenia. Globalny dopyt po energii rastie.
Dnesné investicie vytvoria komplex vstupov, ktoré
sa budu konfrontovat s dopytom po vystupoch.
Trvalym a cielavedomym Usilim moéze poistny

a zaistny sektor pomoct riadit energetiku k nizko-
uhlikovej budtcnosti. Ak sa mozeme uistit, Ze rizika
sa bezpecne riadia, méze to priniest investicie

do cistej energie a energeticky ispornych technol6-
gii. Projekty obnovitelnej energie si budu vyzadovat
aj inovacie poistného a zaistného sektora.

Potraviny

Celosvetova varovna otazka potravinova bezpec-
nost. Rastuce prijmy obyvatelstva na rastucich
trhoch, urbanizacia a zmeny vo vyzivovych prefe-
renciach vytvaraju tlak na zdroje. Tie si obmedzené.
Inovécie réznych foriem polnohospodarskeho pois-
tenia a zaistenia (poistenie Urody, zvierat, vodnych
zivocichov a pod.) pomoze tieto zdroje chranit.
Rozvijaju sa poznatky o vzajomnom posobeni klima-
tickych zmien, vody a energie. Tato korelacia je pre
efektivnu produkciu a distribuciu potravin osudova.
Poziadavka potravinovej bezpecnosti vyvolava aj
Siroké a hlboké zmeny v pristupoch.

Starnutie

V Zivotnom poisteni je ,problémom” vysoky vek
dozitia. Nielenze sa v poslednych Styroch desatro-
¢iach zvysuje, ale odhady do buducnosti hovoria

o jeho dalSom trvalom raste. Vztah medzi aktivnym
pracovnym Zivotom a rokmi v dochodku sa pod-
statne meni, a to ako na vyspelych, tak na novych
trhoch. Trvalé a Gcinné riesenie dlhodobej zdravot-
nej starostlivosti seniorov absentuje. Poistovatelia

a zaistovatelia tu mozu vyznamne pomact anuitami
a dalsimi tradi¢nymi rieSeniami - poistenim

na dlhovekost, kapitalovymi trhmi s rizikom dlhove-
kosti. Vyzaduje sa trvalé inovativne partnerstvo, a to
nielen poistovnictva a Statu, ale generacii déchodcov
a pracujucich, ktori ich zabezpecuju zdrojmi.

llustracné foto archiv
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G20 podporuje zasadnu reformu
zdanovania korporacii

OECD md dva roky
na komplexny navrh

Ministri financii krajin skupiny G20 podporili
zasadné prehodnotenie pravidiel zdarovania
nadnarodnych korporacii. Zameraju sa najma
na medzery, ktoré vyuzivaju firmy, aby sa vyhli
odvadzaniu miliardovych dani.

Skupina poprednych ekonomik schvalila akény plan,
ktory vypracovala Organizécia pre hospodarsku
spolupracu a rozvoj OECD. T4 uz vo februari vyzvala
na vytvorenie globalnych rieseni, ktoré zabrania, aby
danové systémy nezvyhodnovali prilis nadnarodné
podniky a dane ostavali na ob¢anoch a malych pod-
nikoch. Upozornila, Ze pri existujlcich pravidlach,
ktoré chrania velké korporécie pred dvojitym zdario-
vanim, sa stava, ze napokon nezaplatia dane vobec.
Poukézala na to, Ze ich praktiky su ¢oraz agresivnej-
Sie. Ked maju sidlo v krajinach s vysokymi dariami,
vytvaraju si v off shorovych statoch dcérske spo-
lo¢nosti. Vyuzivaji pontkané danové prazdniny.
Vydavky a straty vykazuji vSade tam, kde su dane
vysoké a zisky hlasia tam, kde s sadzby dane nizke
alebo Ziadne.

Osobitnu iniciativu na trovni krajin G20 vyvijali

v tomto smere Velké Britania, Francizsko a Nemec-
ko. Podla OECD existujtci systém nefunguje, najma
ak ide o zdarovanie firiem, ktoré posobia online.
Vzhladom na velké rozpoctové deficity a verejny
hnev sa vyhybanie plateniu dani dostalo na vrchné
priecky politickej agendy najma po tom, ¢o sa ukéaza-
lo, ze firmy ako Apple, Google ¢i Amazon vyuzivaja
komplexné vnutrofiremné transakcie na znizenie
danového zakladu a dani.

Britsky minister financii George Osborne povedal,
ze ludia a firmy by mali platit dane, ktoré im nalezia.
Je to jedina cesta, ako sa da fungovat v spravodlivej
a konkurencieschopnej spolo¢nosti.

Korporacie sa brania tym, zZe konaju v medziach
zakonov vsade, kde operuju a platia nalezité dane.
Odbornici na dane zd6raznuju, Ze treba rozliSovat
medzi agresivnym dariovym planovanim a tym, ¢o
je priamociare planovanie na zaklade toho, ¢o ponu-
kaju danové systémy a legislativa krajin.

Riaditel Centra OECD pre darovu politiku Pascal
Saint Amans uviedol, Ze frustracia vlad pre agresiv-
ne vyhybanie sa korporacii dariovym povinnostiam
vytvorila prilezitost na prepracovanie pravidiel, ktoré
platia od 30. rokov minulého storocia. Dnesné dario-
vé systémy reSpektuju vnutropodnikové zmluvy, hoci
je evidentné, Ze ich snahou je presunut zisky z krajin
s vysokymi dariami. Nové pravidla budi klast vacsi
doraz na ekonomicki podstatu. OECD, ktora svojim

Pascal Saint Amans

George Osborne

Sidlo OECD v Parizi

bohatym ¢lenom radi v otazkach dani a hospodar-
skej politiky, ma dva roky na predloZenie opatreni,
ktoré mozu byt prijaté na medzinarodnej Grovni.
Reviziou prejdid aj medzinarodné zmluvy, ktoré
maju zamedzit dvojité zdanovanie tak, aby v konec-
nom désledku nedoslo k dvojitému nezdarovaniu.
Predstavitelia OECD a G20 vSak odmietli radikalny
navrh, podla ktorého by sa mali zisky nadnarodnych
spoloc¢nosti delit medzi krajiny, kde operuju,

na zaklade dohodnutého vzorca, pricom kazda
vlada by posudila svoj podiel na profite. Hoci

v USA tento systém funguje, podla nich je prilis
komplexny na to, aby sa mohol prijat na medzina-
rodnej trovni.

Niektoré krajiny navrhli, aby boli prijmy korporacii
zdanované tam, kde st ich zakaznici. Skupina tuto

myslienku odmietla.

(EurActiv)
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Zivot vdovy -
v samote a chudobe

“S AR PR

Alicia

Riesenim su siikromné uspory ey

Viera oslavila svoje 56. narodeniny este vo svojom
dome, v ktorom spolu s manZelom preZila posled-
nych 30 rokov. Dal$ie narodeniny v riom viak uz
neoslavi. Jef manzel zomrel pred pdr mesiacmi

vo veku 72 rokov a Viera tak zostala vdovou odkd-
zanou sama na seba. KedZe o financie sa vZdy
staral jejf manZzel, sama nebola schopnd platit
hypotéku na dom a pre narastajice dlhy ho musela
predat. Sen o pokojnej starobe v dome s vysniva-
nou zdhradkou sa rychlo rozplynul.

Viera, bohuzial, nie je jedinou Zenou, ktora po smrti
manzela zostala chudobna a sama. Podla demo-
grafickych expertov skupiny Allianz st starsie Zeny
vystavené vysSiemu riziku chudoby v 27 z 30 krajin
OECD. V chudobe sa v nich ocitlo az 15 percent Zien
aiba 11 percent muzov.

Studia skupiny Allianz ukazuje, e zmena statusu

z vydatej na slobodnu je jednym z najdolezitejSich
faktorov, ktoré vplyvaju na mieru chudoby starsich
zien. A najcastejSie sa tento status meni pri smrti
manzela, ked sa z manzelky stava vdova. Preco sa
to tyka najma zien? ,Odpoved'je potrebné hladat

v dvoch pricindch. Prvou je td, Ze Zeny Ziju dlhsie,
druhou zasa kultirny faktor, ktory spésobuje, Ze
muZi si zvycajne berd mladsie Zeny," vysvetluje
riaditelka centra pre dochodky Boston College
Alicia Munnel.

V ekonomicky vyspelych krajinach dosahuju Zzeny
priemerny vek 80,42 roka, muzi len 73,41 roka.
Rozdiely su citelné aj pri veku vstupu do manzelstva,
muZi sa vo vSeobecnosti Zenia starsi. Vo Franctzsku
a Velkej Britanii je tento rozdiel

1,8 roka, v Nemecku 2,7 roka a v Taliansku je
priemerny vek muzov vstupujucich do manzelstva
pocet vdov ako vdovcov, a tie Casto preZiju
poslednd cast svojho Zivota osamotené bez
manZzela,” konstatuje Munnel.

Smrt manzela ma velky dopad na finanény status
vdov, ukazuje to aj prieskum, ktory je sucastou
studie. Uskutocnil sa medzi 2 200 zenami vo veko-
vej skupine 24 az 75 rokov. Az 61 percent zien
priznalo, ze smrt manzela im priniesla so sebou
finanéné problémy.

Spésobuje to aj skuto¢nost, Ze dochodky Zien st
nizie ako déchodky muZov. Zeny &asto pracuiju

za nizs$iu mzdu a niekolko rokov travia mimo pra-
covného prostredia pri starostlivosti o deti ¢i
pribuznych, ktori zostali odkazani na ich pomoc.
Dalsim dévodom je ¢asty nezaujem Zien o finanéné
zalezitosti rodiny, tie ponechavajui na pleciach

manzela. Po jeho smrti sa tak dostavaju do finan¢nych
problémov, ktoré st sposobené ich nizkou finan¢nou
gramotnostou.

Vychodiskom je vacsi zaujem Zien o svoje financie uz
pocas Zivota manzela. Je délezité zaujimat sa o svoj
dbéchodok uz v mladosti a vzdy vediet, v akom stave
st uspory. Kedze statny déchodok nemusi garantovat
udrzanie zZivotného Standardu na predoslej Grovni,
vyhodné je mysliet aj na doplnkovy zdroj prijmov

v starobe. ldedlnym rieSenim st sukromné Gspory

v déchodkovych fondoch ¢i vhodne nastavené Zivotné
poistenie zalozené uz v mladosti.

(tsasp)
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Resumé

Even in Tough Times, the Austrian Insurance
Industry Proves Resilient, Interview with

Dr. Giinter Geyer, President, Austrian Insurance
Association,

p.1

In Austria, there was no insurance company in need
of subsidy. Insurance is not able to fully separate from
the global economy and development; however, it was
able to keep its promises also in volatile times. Those
insurance companies that received help - for example
the AIG from the United States - have not got into
trouble for insurance business, but because of their
bank activities.

* % *

In the field of private and employee old-age provision
settlement, from my perspective, there is a great
potential for growth in the Austrian market. At this
point, Austria has a lot to catch up on, in international
comparison. A perception that the individuals should
ensure future of their own has significantly strengthened
over the last twenty years. However, yet it is not
significant in the field of nursing. The changes in the
structures of family cohabitation and the increasing life
expectancy imply that these questions will become a
very important topic of the Austrian insurance. | think
that the development in Slovakia will be similar.

* % *

In 1990, the Wiener Stadtische AG was the first
Western European insurance company to make a
cautious, risk-conscious move into the CEE region.
The competitors have viewed it skeptically. Looking
back on this, we see that it was the right strategy, and
we were followed by many Austrian and multinational
groups. During the communist times, we have already
had contacts with our business colleagues in former
Czechoslovakia. We have always had reinsurance
relationships with the Slovak state insurance company.
The political situation only made it harder for us to step
towards a closer cooperation. After the border has
been opened, our colleagues from Czechoslovakia
asked us to establish an insurance company. We were
excited about this idea. What we have done together in
the Bratislava, Prague and Brno offices of Kooperativa
that resulted in the core profile of today’s Vienna
Insurance Group. As a result of this, the Vienna
Insurance Group has risen to the top position among
insurers that are internationally active in the CEE
region. The close-up experience with transition of the
former communist states towards the EU membership
and the European integration was fascinating for me.

The Future of Financial Reporting in the Insurance
Industry, Eva Hupkova,

p. 4

In June, the International Accounting Standards
Board (IASB) has published a targeted revised
exposure draft (ED) that will fundamentally change
the accounting by all entities that issue insurance
contracts. Although, the document is available for
comment, it could be concluded, that the revised
proposals aim to provide a consistent basis for
accounting for insurance contracts and to make it
easier for users of financial statements to understand
how insurance contracts affect an entity’s financial
position, financial performance and cash flows.
While the model presented in the previous exposure
draft was broadly supported, some specific issues were
raised that the IASB has sought to address. This
document responds to those issues by introducing
enhancements to the presentation and measurement
of insurance contracts while seeking to minimize
artificial accounting volatility. The revised exposure
draft will replace IFRS 4, which currently permits a
wide variety of practices in accounting for insurance
contracts. The IASB and the American Financial
Accounting Standards Board (FASB) have been
working together for several years toward the goal
of developing a comprehensive standard on
accounting for insurance contracts that would
address recognition, measurement, presentation, and
disclosure. However, their EDs will have a number of
differences. The FASB expects to issue its exposure
draft in the near future.

Wave of Over-regulation Tops Insurance Sector
Risks - Insurance Banana Skins Survey 2013,

p-8

The greatest risk currently facing the insurance
industry comes from the wave of new regulations
which are being introduced at international and local
levels, according to a new survey which ranks insur-
ance sector risk.

The CSFI’s latest Insurance Banana Skins survey,
conducted in association with PwC, says that new rules
governing issues such as solvency and market conduct
could swamp the industry with costs and compliance
problems. It could also distract management from the
more urgent task of running profitable businesses at a
time when the industry is under stress.

The survey polled over 600 insurance practitioners
and industry observers in 54 countries, including
Slovakia to find out where they saw the greatest risks
over the next 2-3 years. Regulatory risk emerged a
clear leader in many major markets, including North
America, Europe, Far East/Pacific and Slovakia as well.
This is the second successive survey which has
identified regulation as the top risk concern for
insurers, underlining the continuing uncertainty
surrounding major regulatory initiatives. The EU’s
Solvency Il Directive, now in its seventh year of
planning, was the focus of strongest concern,
particularly since many non-EU countries are awaiting
the outcome before they finalize plans of their own.



Daniel Vilhelm, {:M O zhode prisudku vo vetach s pristavkom
TIENOVA EKONOMIKA A NARODNE UCTY, E V jazykovych prejavoch sa nezriedka stretdme s vetami s pristavkom (so
Vydavatelsky dom Elita, Bratislava 2013, 296 s. § zhodnym, oby¢ajne rozvitym privlastkom stojacim za nadradenym podstatnym
Na knizny trh prichadza ojedinela publikacia svojho "4l menom), ktory sa vo vete vy&lefuje ¢iarkami, napr. Slovenskd poistovria,
druhu po prvykrat v historii ekonomickej kniznej Bl akciovd spolocnost, bola zaloZend v roku 1991. Pristavok moze byt vyjadreny
tvorby v podobe systémovej monografie. Autor aj skratkou, napr. VSeobecnd zdravotnd poistovria, a. s., poskytuje komplexné
vychadza zo zakladnej gnozeologickej premisy, Ze sluzby v oblasti zdravotného poistenia.
tieiova ekonomika na Slovensku je neidentifikovana Niektorf autori textov sa pri zostavovani vety, v ktorej je medzi podmetom
— a tabuizovana. Preto a prisudkom pristavok, nevedia rozhodnut, ¢i ma byt zhoda v rode a v ¢isle
si dal za ciel prispiet 3 medzi prisudkom a podmetom, alebo medzi prisudkom a pristavkom, teda ci
k identifikacii neformalnej <l j¢ napriklad spravne Gemercukor, a. s., zacal véera cukrovarnicku kampari
ekonomiky, a tym znizit i—) alebo ¢i je spravne Gemercukor, a. s., zacala vcera cukrovarnicku kampari.
i mieru jej tabuizécie (ol \/ tychto vetach podmetom vety je nazov Gemercukor, pristavkom je skratka
spocivajlicej v totalnej ‘q>J a. s. zastupujuca slovné spojenie akciovd spolocnost a prisudkom je sloveso
absencii udajov o rozsahu 3 zacal, resp. zacala. Podla gramatickych pravidiel platnych v sloven¢ine zhoda
a tempéch rastu tiefiovej ﬁ’ ma byt medzi podmetom a prisudkom, nie medzi pristavkom a prisudkom.
ekonomiky. M KedZe v citovanej vete podmet vety - nazov Gemercukor - je muzského rodu
Publikicia sa zac¢ina aj prisudok ma byt v muzskom rode. Spravne teda je Gemercukor, a. s., zacal
opisom zvlastnych vCera cukrovarnicku kamparn. Vo vete Energetické centrum, a. s., zacalo
ekonomickych aktivit podnikat v oblasti doddvky elektriny rozvitym podmetom vety je slovné spojenie
v zahadnom ekono- Energetické centrum a pristavkom je skratka a. s. zastupujuca slovné spojenie
mickom prostredi akciovd spolocnost. KedZe jadrom rozvitého podmetu je podstatné meno
vyznaéujlicom sa absoltitnou neexistenciou tatistic- stredného rodu centrum, aj prisudok je v strednom rode, teda [Energetické
kej, u¢tovnej, dariovej a odvodovej evidencie. Opis centrum) zacalo. Ak je vo vete s pristavkom jadrom podmetu podstatné
zahadnych ekonomickych aktivit vytstuje do typizacie meno v mnoznom ¢&isle, prisudok musi byt takisto v mnoznom ¢isle, napr.
64 tieriovych ekonomickych aktivit obsahujtcich réznu Vychodoslovenské strojdrne, a. s., isli do konkurzu.
mieru tiefovosti - od tzv. sivych ekonomickych aktivit PaedDr. Matej Povazaj, CSc., Jazykovedny tstav L. Stira SAV
az po trestné ¢ierne ekonomické aktivity. Autor pre-

konal archaickt zjednodusenu predstavu o tiefovej Inzercia
ekonomike, zakorenenu v predstavach Sirokych vrstiev

obyvatelstva, Ze tienova ekonomika je nelegalna
vyroba alkoholu, prostitucia, drogy a predaj polno-
hospodarskych prebytkov bez registra¢nej poklad-

nice.
; ) o » I MNSURANCE INTELLIGENCE
V publikacii nechyba ani zmapovanie suc¢asnej rovne & ASSISTANCE

poznania pricin a désledkov vzniku a existencie
tieovej ekonomiky z makroekonomického hladiska,
doplnené pohladmi mikroekonémie do podmienok
nedokonalej konkurencie. Velmi zaujimavy postreh

sa objavuje pri poukazani na Specifikd formovania

sa tiefovej ekonomiky v centrélne planovanych
ekonomikach, a najma pri jej metamorfézach

v podmienkach transformacie na moderné trhové
ekonomiky.

Podla metodiky ESA 95 sa tieriova ekonomika vykazuje
ako sucast oficidlnych poloziek sektoru domécnosti

v skrytej podobe. Preto je rozsiahla ¢ast publikacie
venovana problematike skrytej ekonomiky v systéme
narodnych uctov.

Typizacia 64 tienovych ekonomickych aktivit si vyzia-
dala jej komparaciu s typizéaciou oficidlnej ekonomiky
prostrednictvom porovnania odvetvovej Struktdry
tieovej ekonomiky a odvetvovej Struktary oficidlnej
ekonomiky zobrazenej v klasifikacii SK NACE rew.2.,
ktora je oficialnou klasifikaciou ekonomickych ¢innosti
krajin EU. Priradenie skrytej neformalnej ekonomiky
do tiena odvetvi narodného hospodarstva predsta-
vuje dolezity metodologicky krok na ceste k profe-
sionalnym odhadom tieriovej ekonomiky, a tym

i ku kvalifikovanému zobrazeniu tiefiovej ekonomiky

v systéme narodnych sektorovych Gc¢tov: nefinanc- L. e .
nych korporacii, finanénych korporécii, domacnosti, Pre viac informécii nas konta ktI.thE:

verejnej sprévy a zahranicia. E-mail: partner@insia.sk, mobil: 0g905(03) 500 080
) www.UspesnyMakler.sk

INSIA vytvorila pre svojich
¢lenov Android mobilnt
aplikaciu na fotenie aut
vstupujucich do poistenia.
Vyhodou tejto aplikacie je,
ze fotky z obhliadky sa
odosielaji priamo do

poist'ovne.
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