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Abstrakt

Manazerskd odpovédnost je piimo spojena s vykonem jednotlivych
manazerskych funkci. Mezi nejzavaznéjSi rizika pfi fizeni podnikatelskych
subjektl patii z prdvniho pohledu osobni odpovédnost vrcholovych manazera.
Jednim z prostfedkt, jimiz Ize tato rizika zmirnit, je pojisténi odpovédnosti za
Skodu zpisobenou managementem podniku.

Tento pojistny produkt je povazovan za pomérné rizikovy a komerénimi
pojistovnami na ¢eském pojistném trhu je poskytovan pouze stalym klientlim.
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Uvod

Manazerska odpovédnost vychdzi z klasického pojeti manazerskych funkci,
jez jsou charakterizovany jako typické cCinnosti, které jsou manazerem v jeho
funkci realizovany.

Jedna se o stézejni Cinnosti, které by mél manazer zvladnout ve své oblasti
pusobeni. Cilii organizace, a tim soucasné plnéni manazerského poslani, bude
nejlépe dosazeno vzajemnym souladem manazerskych funkci. Ty jsou ¢lenény na
(Weihrich a Koontz, 1993) sekven¢ni manazerské funkce a pribézné manazerské
funkce. Sekven¢ni manazerské funkce jsou realizovany postupné, souasné se
vSak mohou prekryvat, zpétn€ navracet ¢i postupné zptesnovat i pokud jiz byly
diive vykonané. Do této kategorie se ftadi planovani, organizovani, vybér
arozmistovani pracovnikil, resp. persondlni zajisténi, vedeni lidi, kontrola.
Druhou kategorii pak tedy tvoii pribézné manazerské funkce, které funkcemi
sekvenénimi prostupuji. Jedna se o analyzu feSenych problémi, rozhodovani
a realizaci v¢etn¢ koordinace.
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V ramci napliovani jednotlivych manazerskych funkci se dostavaji
manazeii do situaci, pozic a okolnosti, jenzZ mohou byt ve svém diisledkii spojeny
s mnoha riziky.

Mezi nejzévaznéjsi rizika pfi fizeni podnikatelskych subjekt je zdkonem
stanovena osobni odpovédnost, jiz jsou vystaveni vrcholovi manazefi
vykonavajici funkce v organech spolecnosti. Clenové predstavenstva a dozoréi
rady akciové spolecnosti, stejn¢ jako jednatelé spolecnosti s ru¢enim omezenym,
odpovidaji celym svym majetkem za Skodu, kterou spole¢nosti zptisobi porusenim
svych zékonnych nebo smluvné pievzatych povinnosti. Smlouva mezi spolecnosti
a ¢lenem jejiho organu, ktera by tuto odpovédnost omezovala nebo vylucovala, je
ze zakona neplatna.

Jednim z UucCinnych prostfedkli, jimz lze zminéna rizika pfi fizeni
podnikatelskych subjektii minimalizovat, a chranit tak podnikatelsky subjekt a jeji
management, je pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou Cleny statutarnich
orgadnll spoleCnosti a manaZery, ve svété¢ bézn¢ znamé jako D&O pojisténi
(Directors and Officers Liability). Pojisténi neni uzavirano na jméno, ale na vykon
funkce. V zahranici ma tento produkt vice nez padesatiletou tradici a je vyuzivan
vétSinou vyznamngjsich spole¢nosti.

V Ceské republice lze pozorovat narist zajmu o D&O pojisténi od roku
1996, kdy novela obchodniho zadkoniku poprvé zavedla osobni odpovédnost ¢lent
organu spole¢nosti za Skodu zplisobenou porusenim povinnosti pii vykonu jejich
funkce. K dal§imu zptisnéni doslo novelou z roku 2000, jejimz hlavnim tcelem
byla harmonizace naseho prava s pravem Evropskych spolecenstvi.

Za soucasné pravni situace by mélo byt D&O pojisténi samoziejmou
soucasti komplexniho pojistného kryti kazdé spolecnosti.

Predmétem vyzkumu bude pojistny produkt, konkrétné pojisténi za Skodu
zpusobenou managementem spolecnosti. Dand problematika bude analyzovéna za
pouziti zdroji internetovych, pravnich dokumentii a pfislusnych odbornych
publikaci a poté bude nasledovat deskripce zjisténého stavu. Cilem tohoto ¢lanku
je ptedlozeni ptehledu o situaci tohoto pojistného produktu - odpovédnosti za
Skodu zpiisobenou managementem podniku - na ¢eském pojistném trhu.

Diskuse

Pojem odpovédnost mize byt interpretovdin mnoha zpiisoby. Je Ccasto
aplikovan v souvislostech tykajicich se clovéka, lidi, lidstvi. Vzdy se vsSak
vztahuje k pfipravé rozhodnuti, k samotnému rozhodovacimu aktu a dasledkim
rozhodnuti realizovanych. Otazku odpovédnosti je nezbytné zvazovat s védomim
vzajemnych a strukturdln¢ bohatych lidskych relacich v oblastech managementu
a prava, které jsou navic prolindny ekonomii (vlastnictvi, kapital, finance, Cas
apod.) a etikou v podobé pravidel a zvyklosti.
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Ekonomickéd odpovédnost (i v souvislostech pravnich) je neodlucitelna od
odpovédnosti socidlni (Fishel, 2005). Profesionalni odpovédnost podle Druckera
(Edershein, 2008) je specifikovana nésledujicim zptsobem: pokud chce byt
podnikové vedeni legitimni, musi byt uznano jako profesionalni. S profesionalitou
je uzce propojena odpoveédnost, jak je zachdzeno s firemnimi zdroji, kterymi jsou
znalosti  jak nakladat s kapitdlem, o ndvratnosti investic, jak nejefektivnéji
vyuzivat materidlni zdroje, jak komunikovat a soucasné¢ odpovédnost za
personalni politiku, firemni strategii, taktiku a wvyuziti veskerého lidského
potencialu, jeho schopnosti a kreativity (Coleman, 2001).

V rychlém a dynamickém podnikatelském prostiedi je Gspesné uskutecnéni
obchodu velmi ¢asto podminéno rychlosti reakce manazera. Mnohdy je nutné
rozhodovat o klicovych otazkach obchodniho piipadu, transakce nebo internich
opatienich velmi operativng, nejednou pod &asovym tlakem. Uspéch daného
obchodu zavisi pravé na takovych rozhodnutich. Odvadzna rozhodnuti vsak
s sebou Casto nesou velka rizika, jez jsou provazana s odpovédnosti manazeru.

Charakteristika pojisténi odpovédnosti za §kodu zptisobenou managementem
podniku

Predmét pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou managementem
podniku se vztahuje na odpovédnost za Skody zplsobené ¢leny statutarnich
organl, dozor¢ich rad, ftediteli, ¢i kterymikoliv jinymi manazery v piimé
souvislosti s vykonem jejich funkce. Timto pojisténim lze sjednat pojistnou
ochranu pouze pro fyzické osoby, jez vykondvaji funkci manaZera na zakladé
manazerské smlouvy, nikoliv na zaklad¢ pracovnépravniho vztahu (Kafkova et
al., 1999). Je potieba peclivé rozliSovat odpovédnost zameéstnance vuci
zamgéstnavateli a ¢lena statutdrniho orgdnu viici spolecnosti, a to i v ptipadé, kdy
je tatdz osoba zaroven Clenem statutdrniho orgdnu a zaroven vykonava urcitou
funkci ve spole¢nosti v pracovnépravnim vztahu.

ManaZer, ktery je v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti

V piipadé, Zze o sjednani pojisténi odpovédnosti za Skodu ma zajem
manazer, ktery je zaméstnancem spolecnosti (napf. generdlni feditel
v pracovnépravnim vztahu ke spolecnosti) nelze tento produkt pouzit, ale je nutné
pouzit nadstandardni pojisténi odpovédnosti obcanli za Skodu zplisobenou pii
vykonu povolani, protoze takovy manazer odpovida za Skodu podle
pracovnépravnich piedpisti, tj.: obecnd odpovédnost, zaméstnanec odpovida
zameéstnavateli za Skodu, kterou mu zpusobil zavinénym poruSenim povinnosti pii
plnéni pracovnich kol nebo pifimé souvislosti s nim; odpovédnost za nesplnéni
povinnosti k odvraceni skody; odpovédnost za schodek na svéifenych hodnotach.
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Spolecnost miize za pojisténého hradit pojistné a poskytne jej jako
nepenézni pifjem zaméstnanci. (VéEtSinou je o této skutenosti se zaméstnancem
uzaviena dohoda). Spolecnost nemuze tuto ¢astku pojistného zahrnout do danové
uznatelnych naklada (dle §25 odst. 1. pism.d — zédkona o dani z piijmil). VétSinou
vSak toto pojisténi sjedndva manazer samostatné a taktéz pojistné si pak hradi
sam.

ManaZer, ktery neni v pracovnépravnim vztahu ke spole¢nosti

Zékladni zdkonnd norma, jez upravuje fizeni obchodnich spole¢nosti je
obchodni zakonik®. Clenové statutarnich a daliich organii obchodnich spole¢nosti
podle této normy, jsou z pravniho hlediska vystavéni vétsi odpovédnosti, nez jaké
by byli na zaklad¢ platné pracovnépravni legislativy. Pravo na ndhradu skody,
které miize spole¢nost uplatnit viici ¢lentim svych organti, neni omezeno ¢astkou
Ctyfaptilnasobku primérného mésicniho vydélku (stanoveného §257, odst.2
zakoniku prace). Naopak, Clenové organti akciové spolecnosti a ¢lenové organa
spoleCnosti s ru¢enim omezenym jsou vystaveni finanéné neomezené osobni
odpovédnosti za vykon jejich funkci. Clentim organii spole¢nosti mize hrozit
7aloba ze strany samotné spole¢nosti nebo jejich véfitelt. Clentim piedstavenstva
akciové spoleCnosti hrozi navic akcionafskd zaloba na zakladé poruseni
obchodniku zdkoniku nebo insolvenéniho zékona’.

V piipadé, ze se sjednava pojisténi odpoveédnosti Clent statutarnich organt
(naptiklad predseda a ¢lenové piedstavenstva akciové spolecnosti) ¢i jakychkoliv
manazerd, jejichz vztah ke spolecnosti je upraven smlouvou, kterd se priméefené
fidi rezimem mandatni smlouvy (dle § 556 - § 576 obchodniho zidkoniku)
eventuelné¢ smlouvy piikazni (dle § 724 - § 741 obcanského zakoniku) a jejichz
odpovédnost za Skody je co do vySe neomezend, je nutno pouzit pojisténi
odpovédnosti za Skody zptisobené managementem. Spolecnost bude pojistnikem a
komeréni pojistovné bude poukazovat pojistné za pojisténé. Tato skuteCnost je
feSena v manazerské smlouveé mezi ¢lenem statutdrniho organu a spolecnosti, a to
napiiklad dodatkem k manaZerské smlouvé, ze pojistné je soucasti odmény
manazera (Cejkova, 2001).

Pojisténym je management jako celek a pravnicka osoba je pojistnikem, tzn.
uzavira pojistnou smlouvu a plati pojistné.

Pro spolecnost castka pojistného znamena vzdy zvySeni nedatiovych
nakladi (dle §25 odst. 1. pism.d — zdkona o dani z pfijmti). Tento ndklad je
v ucetnictvi spolecnosti veden na zvlastnim analytickém uctu.

Vsem pojisténym se rozpocitava cela castka pojistného za toto pojisténi
podle limith (jsou-li sjednany) nebo rovnym dilem a zvy$i se jim o tuto Cast
pojistného jejich piijem. Pro pojisténé to ve vSech piipadech znamena zvySeni
piijml o nepenézni plnéni.

6

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi
Zakon ¢. 182/2006 Sb., o tpadku a zptisobech jeho feseni (insolvenéni zakon), ve znéni
pozdgjsich predpist

7
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Dalsi moznosti je, Ze spolecnost bude slouzit pouze jako zprostiedkovatel
platby pojistného. Spolecnost nebude clenlim statutdrnich organti zvySovat
odmény, ale bude castku od pojisSténych pouze vybirat a poukazovat komercni
pojistovné. Pojistény si tak hradi kazdy svijj dil pojistného (Capkova, 2000)

Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou managementem spolec¢nosti
poskytuje pojistnou ochranu pro piipad, Ze proti pojiSténym osobam bude
kymkoli, v€etné vlastni spolecnosti, jejich akcionari ¢i véfiteld, vznesen narok na
nahradu Skody, kterou zptisobili porusenim svych povinnosti pfi vykonu
pusobnosti Clena statutarniho organu, dozorci rady ¢i managementu. Hradi se
zpravidla piima finan¢ni Skoda a naklady nutné k pravni ochrané pfed vznesenym
narokem na nahradu Skody (u né€kterych pojistiteli zalohovée jiz v pribéhu sporu),
a to do vyse pojistné ¢astky uvedené v pojistné smlouve.

Pojisténim je kryta Skoda wvznikld nésledkem jakéhokoliv poruseni
povinnosti, zneuziti divéry pifi spravé majetku, nedbalost, omyl, uvedeni
nespravnych udajt, klamné prohldSeni, opomenuti, poruseni zaruky pravomoci
nebo jeho jiné konani pfi vykonu jeho piislusné funkce ve spolecnosti a nebo
jakékoli zélezitosti zakladajici zalobu o nahradu Skody proti nému z ditvodu jeho
postaveni ¢lena organu spole¢nosti.

Nabidka pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou managementem
spolecnosti na ¢eském pojistném trhu

Pojisténi odpoveédnosti za skodu zplisobenou managementem spolecnosti se
sjednava jako samostatnd pojistnd smlouva s jednim rizikem, se zvolenou
pojistnou ¢astkou a zvolenou spoluucasti. Ve smlouvé budou piimo jmenovité
uvedeni manazefi spolecnosti, na jejichz odpovédnost se pojistna smlouva
vztahuje. Pojisténi je ur€eno pfevdzné pro manazery vyrobnich podnikl a neni
mozno ho sjednat pro: management investi¢nich spole¢nosti nebo fondu;
management fidici spole¢nosti podnikajici v oboru penéznictvi; management
privatizacnich fondi a spolecnosti podobného charakteru; predstavitele mést
a obci (primatory, starosty, ¢leny obecni rady apod.); management spolecnosti,
které se zabyvaji vyhradné ¢i pfevazné Cinnosti ekonomickych a organizacnich
poradct, ¢i zprosttedkovatelskou ¢innosti v oblasti obchodt a sluzeb.

Pokud ma podnikatelsky subjekt u komer¢ni pojisStovny uzavieny ostatni
druhy pojisténi (komplexni pojisténi), sjedndva se pojisténi na dobu neurcitou.
Pokud vsak klient nema komplexni pojisténi nebo neni sepsana ani smlouva
o smlouvé budouci ohledné uzavieni tohoto pojisténi, je nutné uzavtit pojistnou
smlouvu na dobu urcitou (na jeden pojistny rok), av§ak nezbytnou podminkou pro
toto pojisténi je sjednani soucasné¢ zakladniho pojiSténi odpovédnosti za Skody
aza jiné majetkové Skody, popiipadé dalSich samostatnych dolozek podle
zhodnoceni rizikovosti provozované cinnosti pojistnika a dle dalSich
analyzovanych rizik, pokud tak jiz nebylo u¢inéno (Cejkova, 2000).
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Existuje pozadavek, aby pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené
managementem a pojisténi zakladni odpovédnosti za Skody a ptipadnych dolozek
k zakladnimu pojisténi pro pravnickou osobu bylo uzavieno u jednoho pojistitele.
Vyrazné se pak zjednodusi posouzeni likvidnosti ptipadnych Skod, kdy nebude
jednoznacné, zdali plnit z pojisténi odpoveédnosti pravnické osoby nebo pojisténi
managementu.

Pro posouzeni rizikovosti spolecnosti (pojistnika) a pro posouzeni rozsahu
odpovédnosti manazera je dulezitd Cast stanov zejména v pasazi tykajici se
jednani a podepisovani za spolecnost a v pasazi tykajici se organii spolecnosti.
V téchto pasazich stanov je uveden rozsah pravomoci a odpovédnosti pro cleny
statutdrnich orgéant. Z téchto davodi je pro pojistovnu dilezité témto castem
stanov vénovat zvySenou pozornost pii posuzovani rizikovosti klienta. Kopie
stanov spole¢nosti jsou povinnou soucasti pojistné smlouvy.

Mezi komeréni pojistovny, které poskytuji pojisténi odpoveédnosti za skodu
zpusobenou managementem spolecnosti na ¢eském pojistném trhu, patii naptiklad
spole¢nost Allianz pojistovna, a.s., spolecnost Ceska pojistovna a.s., spole¢nost
Kooperativa, pojistovna, a.s.

Zavéry

Pojisténi odpovednosti za Skodu zpilisobenou managementem spolecnosti ve
srovnani s ostatnimi pojistnymi produkty neni soucasti bézné nabidky zajemcim
o pojistna kryti nasledkt Skodnich udalosti. Tato skutecnost je ovlivnéna urcitymi
jedinecnymi charakteristikami tohoto pojistného produktu a jako nejvyznamnéjsi
je bran fakt vysoké rizikovosti tohoto produktu. Nabidka je tedy velmi zizena na
okruh stalych (vyznamnych) a soucasné provéfenych klientt.

Ve svéte, zejména ve Spojenych statech americkych, se D&O pojisténi stalo
Jiz béznou soucasti pojistného kryti spolecnosti a dosahuje velkého vyznamu.

I v Ceské republice se toto dobrovolné smluvni pojisténi dostava &im dél
vice do povédomi podnikatelskych subjekti. Na zdkladé¢ zmén, které se staly
v devadesatych letech 20. stoleti, vySla tada pojistiteld plisobicich na naSem
pojistném trhu vstfic t¢émto spolec¢nostem nabidkou D&O pojisténi. Pojistény ma
tak na zdkladé pojistné smlouvy pravo na to, aby za né&j, podle sjednanych
pojistnych podminek, komercni pojistovna nahradila Skodu, kterda musi byt
finan¢né vycislitelnd. S ohledem na skute¢nost, Ze potenciondlni odpovédnost
¢lent organti spolecnosti je neomezena, mohou byt financni dtsledky ptipadné
soudni zaloby zna¢né. Pojisténi odpovédnosti Clenti organli spolecnosti je
koncipovano tak, aby pokrylo naklady spojené s pravnim zastoupenim a ztratu,
jez miize v ptipadé takové zaloby vzniknout.
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Odpovédnost manazerti, obsahuje fadu konstant a také stidle nové atributy
vznikajici s proménnosti svéta komunikace, konkurence, globalizaci a dalSimi
procesy. Zahrnuje zejména odpoveédnost za rozhodnuti o rozvoji podnikatelského
subjektu s cilem rlstu podilu na trhu, reakce na stav a zmény v konkuren¢nim
prostiedi a jiné "makro-atributy". Je vSak dilezité mit na paméti, ze odpovédnost
nositell a tvlircli manazerskych soustav nespo¢ivd pouze v manazerské
odpovédnosti, ale zaroveii je spojena s odpoveédnosti socialni, ekologickou, pravni
a mnoha dal§imi. A pravé D&O pojisténi mize byt vyznamnym néstrojem pro
zmirnéni finan¢nich rizika provazanych s touto pravni odpovédnosti vrcholového
managementu.
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Zakon ¢. 182/2006 Sb., o ipadku a zpisobech jeho feseni (insolvenéni zakon), ve znéni pozdéjSich
predpist
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Summary
Dana Martinovi¢ova, Dana Maria Stanikova

Managerial liability in term of management, law and insurance

This arcticle deals with personal liabilities of top managers represent as one of the most
crucial risks in managing entrepreneurial subjects. The subject of this research was the insurance
product, namely liability insurance against damage caused by company management. The issue
was analyzed using the internet resources, legal documents and relevant professional publications
and carried out follow-up description of finding condition.

The aim of this work is the presentation of situation review of this insurance product on the
Czech insurance market.

A subject of liability insurance against damage caused by company management has
respect to damage caused by members of statutory bodies, supervisory boards, directors, or any
other managers in direct connection with their functions.

The safety protection is possible to arrange with this insurance to individuals only who
function as managers on the basis of management contracts, not on the basis of the labour
relations.

There is a need to carefully distinguish between the responsibility of employees towards
employers and a member of the Board towards the company, even if the person is also a member
of the Board and also performs a specific function on labour relation in the company.

The liability insurance against damage caused by company management, as compared to
other insurance product, is not part of current supply for insurance applicants. This fact is
influenced by certain unique characteristics of this product, as most is the really high risk o this
product.

The offer for such a product is given to the very small amount of clients who are important
and at the same time trusted clients.

In the world, especially in the United States, the D&O insurance has become a common
part of insurance coverage and achieved great importance.

A number of insurers operating at our market offer this D&O insurance to the companies
and this voluntary insurance gets more and more awareness in the business entities in the Czech
Republic too.
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