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Abstrakt

Cielom prispevku je poukazat’ na to aky velky vplyv mali Henry Ford, Tomas Bat'a a Elon Musk na
formovanie podnikania a pristupu k ekonomike ako takej v obdobi 20. az 21. storocia. Prispevok je
rozdeleny na dve nosné Casti. Prva Cast’ sa zaobera charakteristikou postavenia a vyznamom pdosobnosti
Henryho Forda, Tomasa Bat'u a Elona Muska v dejinach narodného hospodarstva. Nasledujuca Cast’ je
venovana komparativnej analyze Henryho Forda, Tomasa Bata, Elona Muska aich prinos do

historiografie narodného hospodarstva.
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The aim of the paper is to highlight the impact of Henry Ford, Tomas Bat’a and Elon Musk on shaping
entrepreneurship and access to the economy as such in the 20th to 21st centuries. The post is divided into
two carriers. The first part deals with the characteristics of Henry Ford, Tomas Bata and Elon Muska in
the history of the national economy. The next chapter is devoted to the comparative analysis of Henry

Ford, Tomas Bat’a, Elon Muska and their contribution to the historiography of the national economy.
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Uvod

Tematicky okruh predlozenej matérie nasho prispevku v dvoch castiach je komponovany
pomerne Siroko a zameriava sa prevazne na prelom 19. a 20. Storocia, neskor aj na zaciatok 21.
storoc¢ia. Zamerali sme sa na to, ¢o formovalo postavenie a vyznam vybranych predstavitelov, o
ich viedlo k podnikaniu, aké myslienky, postupy a nazory uplatiovali a uplatiiuja pocas svojho
zivota. Budeme sa snazit’ podat’ jasny a stru¢ny popis toho ako sa Henry Ford stal obrazom tzv.
zapadného kapitalizmu, uznavanym podnikatelom a inovatorom v automobilovom priemysle,
ktory je dodnes vel'mi silny a rozSireny po svete. V nadvéznosti na Henryho Forda poukaZeme
na svetovo uznavané¢ho a znameho podnikatel'a Tomasa Bat'u, ktorého isté skupiny oznacovali
ako kapitalistu a vykoristovatel'a robotnickej triedy v Eurdpe, konkrétne na tizemi byvalého
Ceskoslovenska, ktorému prave na tomto izemi moZno nie je venovana patriénd pozornost
a Vv niektorych historickych obdobiach padol do zabudnutia aj napriek svojej vynimocnosti
a prinosu pre celosvetovli ekonomiku. Na zaver sme si vybrali Zijuceho kontroverzného a Casto
spominaného podnikatel'a, vynalezcu a vedca Elona Muska. Jeho technoldgie a vynalezy su
z asoveého horizontu asi najaktualnejSie a postupy zaroven vel'mi neortodoxné. Cielom prvej
Casti nasho prispevku je pribliZzenie tychto troch osobnosti, ich spolo¢nych, ale aj rozdielnych
znakov, a taktiez poukazanie na ich prinos pri formovani jednotlivych narodnych hospodarstiev.
Zameriavame sa na analyzu vyvoja jednotlivych podnikatel'skych aktivit kazdého

Z predstavitel'ov.

Henry Ford - charakteristika jeho postavenia a vyznam jeho pésobnosti

Dnes je to uz 114 rokov od zalozenia Ford Motor Company. V roku 1903 sa Henry

Ford rozhodol na zéaklade svojich poznatkov a skumani osamostatnit’ a zacat podnikat’ v
automobilovom priemysle. O 10 rokov neskor prichadza postupne s najviac inovativnou a
pokrokovou myslienkou zaviest' pasova vyrobu do svojich fabrik. Produkcia a zaujem
zacinali rast. Automobily zacala spolocnost ako prva v historii skladat rovno v jednej
fabrike a po par rokoch sa zacina spolo¢nost rozrastat globalne a otvara svoje prvé

vyrobne v Eurépe, a to konkrétne vo Velkej Britanii.L

Postupne Ford pridava dalsie dve automobilky pod svoju diviziu ato Lincolna

Mercury. S prichodom druhej svetovej vojny sa cela vyroba pozastavuje a Ford, ako jedna
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z najvacsich nadnarodnych korporacii v USA, zacina s vyrobou tankov pre americka armadu.
Po skonceni vojny sa prevadzka opat obnovuje a Ford zacina obchodovat s
kmeniovymi akciami spolo¢nosti na burze. Neskoér sa zaklada Ford Europe, ato v roku 1967
, kedy automobilka oficialne vo vaésom vstupuje na Eurépsky trh, o par rokov neskér boli
uzatvorené obchody v pacificko-azijskej oblasti.

S odstupom casu Ford ziskava pod svoj koncern automobilky ako Jaguar, Aston

Martin a takisto kupuje podiel v Mazda Motors.2

Ford takisto prinasa inovacie tykajuce sa aj
bezpecénosti, prvykrat predstavuje samonavijaci bezpec¢nostny pas a v roku 1990 montuje v
standardnej vybave dva airbagy. Dalej Ford certifikoval svojich vietkych 26 tovarni

ekologickym patentom 1SO14001 a takisto dochadza k odktpeniu automobilky Volvo

1 FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford. USA : The Richest Man in Babylon, 2008. s. 98.
ISBN 0-9793119-8-5

2 FORD MOTOR COMPANY. 2016. Company Timeline. [online]. 2016. vol. 4. no. 4 [cit.2017-05-04]. Dostupné na
internete : https://corporate.ford.com/history.html

Vedecky Casopis FINANCNE TRHY, Bratislava, Derivat 2018, ISSN 1336-5711, 3/2018



a d’alej aj Land Rover, ktory kupuje od BMW.3 Pogas velkej hospodarskej krizy je Ford
nateny odpredat Land Rover a Jaguar indickej spolo¢nosti Tata a takisto predal aj 20%
akcii spolo¢nosti Mazda v hodnote 540 milionov dolarov. V roku 2011 definitivne konci
divizia Mercury .

Od zalozenia spolo¢nosti Henrym Fordom a vizie ako by automobilovy priemysel
mohol a mal vyzerat', ubehlo uz viac ako storocie. Za ten ¢as sa podarilo Henrymu Fordovi
formovat' narodné hospodarstvo po celom svete. Spolu s General Motors a Chrysler,
takzvanej detroitskej ,,velkej trojky* , vybudovali nadnarodné organizacie, ktoré azdo
poslednej velkej hospodarskej krizy dominovali na trhu s automobilmi. Dnes ich uz
predbiehaju azijské automobilky, konkrétne sa v sucasnosti podarilo Toyote predbehnat
Ford Motor Company v ziskoch.

Tomas Bat’a — charakteristika jeho postavenia a vyznam jeho posobnosti

Tomas Bata je o niekol'’ko rokov mladsi ako Henry Ford, ale svoju spolo¢nost’ zalozil o
9 rokov skor, v roku 1894. Spolu so svojimi sarodencami zakladaju rodinné podnikanie v
meste Zlin T&A Bata. Je to uz 123 rokov, za ten ¢as spoloc¢nost’ zazila mnozstvo kriz ale aj
uspechov a podarilo sa jej vybudovat' meno a zna¢ku znamu v globalnom rozsahu. Do roku
1900 fungovalo vo fabrikach len zopar strojov bez mechanického pohonu a pracovna
doba bola 12 hodin denne. Bata po svojich cestach do zahrani¢ia prichadza silne
ovplyvneny strojovou vyrobou s obsluhou.

Do prvej svetove] vojny sa mu podarilo zaujat' 7.-8. miesto najvéacsej obuvnickej
tovarne v monarchii, a to vdaka aj strojovej vyrobe, ktora postupne zavadzal vo svojich
tovarnach. Prva svetova vojna priniesla rychly vzostup pre T&A Bata, Batovi sa totiz
podarilo vyjednat’ velku statnu zakazku, ktora pomohla k udrzaniu mnozstva pracovnikov vo
fabrike. Vdaka tejto zakazke mala spolo¢nost ku koncu prvej svetovej vojny v
prevadzke 19 vlastnych predajni, z toho dva domy obuvi.

Po prvej svetovej vojne prichadza mensia kriza v spoloc¢nosti a preto sa Bata po

navrate zo spojenych statov rozhodol zaviest' prvky vedeckého riadenia (taylorizmus)

3 FORD MOTOR COMPANY. 2016. Company Timeline. [online]. 2016. vol. 4. no. 4 [cit.2017-05-04].

Dostupné na internete : https://corporate.ford.com/history.html
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a organizacie riadenia (fordizmus)4. Dalej prichadza s revoluénym napadom a na vsetky
svoje produkty dava zlavu 50%, aby sa mu darilo predat nadbytoc¢ny tovar. V tom istom
obdobi prichadza prvy krat idea podielu zamestnancov na zisku. V roku 1923 sa Tomas
Bata stava primatorom mesta Zlin a pretvara jeho obraz a riadenie verejnej spravy ako
takej.

Pocas rokov vo funkcii prichadza prvykrat rozdelenie podniku na samospravne

dielne s ucastou na zisku, takisto zacina vystavba doméekov pre zamestnancov a mesto

Zlin sa pretvara podla planov architektov na mesto a fabriku v zahradkach. SFirma
napredovala a rastla, postupne sa zacala vyroba rozsirovat globalne. Velka hospodarska
kriza zasiahla aj Batu apreto v 30. rokoch nastava zmena pravnej formy spolo¢nosti na
akciovu.

Po tragickej smrti zakladatela obuvnickeho impéria prebera vedtce postavenie vo
firme J.A. Bata. V Ceskoslovensku spoloénost’ zaujala monopolné postavenie, ¢o sa tyka
vyroby obuvi a v zahrani¢i prevadzkuje 33 spolo¢nosti, a to vsetko v ¢asoch najhlbsej
hospodarskej krizy. V roku 1938 sa spolocnost este stale musela branit” dozvukom verlkej
hospodarskej krizy azaroven sa pripravit na prichod druhej svetovej vojny. Opit sa
podarilo spolo¢nosti ziskat' Statne zakazky na vyrobu obuvi pre armadu a tak sa prijmy
spolocnosti navysili. Spolu s nimi sa navysil aj kmeniovy kapital na 960 milionov koran.
Kazdopadne prva svetova vojna rozvoj podnietila, zatial ¢o druha svetova vojna ho
ukondila. A tak sa kongi éra Bat'u na uzemi Ceskoslovenska po zmocneni sa vlady KSC.

Centrala spolocnosti sa v 60. rokoch 20. storoc¢ia presunula do Kanadského
Toronta. V 70. rokoch Bata rozsiruje svoje portfolio o znacky Bubblegummers, Power,
Marie Claire a North Star. Po neznej revolucii v roku 1989 sa kone¢ne mohla spolo¢nost
Bata aj s rodinou Tomasa Batu vratit na uzemie Ceskoslovenska. Za¢ina obnova jej
prevadzok aj v statoch byvalého Sovietskeho zviazu. Na prelome tisicrocia sa vedenia
spolo¢nosti  ujima vnuk Tomasa Batu. V roku 2008 sa zaklada Bata Emergeing Markets
Unit pre posilnenie a zefektivnenie aktivit v Latinskej Amerike, Afrike, Azii a Indii. O rok
neskor sa otvara nové dizajnové centrum spoloc¢nosti v Taliansku a hlavna vyrobna sa

nachadza v Indii. ©

4 VOJITA, F. 1989. Prispévek k déjinam Bara a.s. ve Zliné. Barovy zavody. [online]. 1989. vol. 1. no. 1
[cit.2017-04-24]. Dostupné na internete : http://www.zlin.estranky.cz/clanky/batovy-zavody/prispevek-k-
dejinam-bata--a_s_-ve-zline-_1894---1945 .html

5 BATA, T. 1932. Uvahy a projevy. Zlin. 1932.
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6 BATA AS.. 2016. Histéria. [online]. 2016. vol. 4. no. 4 [cit.2017-05-04]. Dostupné na internete :
https://www.bata.sk/web/stranka/historia

Uz nikdy sa jej sice nepodarilo dosiahnut slavu a velkost ako pred druhou
svetovou vojnou, aj napriek vsetkym okolnostiam je aj dodnes Bata a.s. znama ako silna a

stabilna spolo¢nost’ s rodinnym vedenim.
Elon Musk - charakteristika jeho postavenia a vyznam jeho pésobnosti

Co sa tyka Elona Musk je tazko hovorit' o nejakej minulosti a vyvoji spolo¢nosti,
ked’ze historia oboch jeho firiem siaha k zaciatku 21. storo¢ia a v sucasnosti sa jeho

spolo¢nosti nachadzaju na zaciatku svojej expanzie a rastu. Jeho prva spolo¢nost Space
Exploration Technologies Corporation (SpaceX) bola zalozena v roku 20027 aTesla

Motors Inc. (Tesla) o rok neskor.8 V jeho pripade je histéria podnikania mladsia alebo
takpovediac este ziadna.

V dnesnej dobe je sice povazovany za najviac pokrokového podnikatel'a a
vyvojara. Obe spolo¢nosti boli takmer 10 rokov aplne neznamym hra¢om na trhu i ked’ dnes
sa to zda byt absurdné. Od svojho zalozenia az do dnesného dna, a este aj stale, nad’alej
formuju narodné hospodarstva mnohych krajin vo svete, pricom hlavne pretvaraja obraz USA,
kde sa Tesla snazi obmedzit’ spatost automobilového priemyslu s ropou tak ako to bolo
pocas celej éry este od zalozenia Ford Motor Company Henrym Fordom.

Z Tesly je dnes viac moédna ikona ako obycajny automobil. Zakaznici sa
predbiehaji a platia obrovské zalohy a nasledne cakaju nieko’ko mesiacov, kym im bude
automobil doruc¢eny. Dnes je spolo¢nost’ verejne obchodovatel’nou a doveru v jej znacku a
vyrobky u spotrebitelov moézeme sledovat na akciovom trhu, podla vyvoja jej cien na
akciu.

SpaceX je silnou konkurenciou a zaroven spojencom pre NASA, najvacsieho
operatora, ¢o sa tyka kozmického priemyslu. Uz dnes dokaze ako prva na svete dostat
tovar do vesmiru a so svojou raketou pristat na presne uréenom mieste na Zemi a tym
neustale pretvarat’ historiu kozmického priemyslu. SpaceX je hlavnym projektom Elona
Muska . Do spoloc¢nosti investuje kvantum financnych prostriedkov a snazi sa v nej udrzat’ si

veduce postavenie takisto ako aj v Tesle.
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7’ SPACE TECHNOLOGIES EXPLORATION CORPORATION. 2017. About SpaceX. [online]. vol. 3. no. 3. [cit. 2017-05-

04]. Dostupné na internete : http://www.spacex.com/about

8 TESLA MOTORS INC. . 2017. About Tesla. [online]. vol. 3. no. 3. [cit. 2017-05-04]. Dostupné na internete :

https://www.tesla.com/en_EU/about

Komparativna analyza Henryho Forda, Tomasa Bat’u, Elona Muska a ich prinos do
historiografie narodného hospodarstva

Cielom tejto Casti je priniest individualny obraz o jednotlivych vybranych
predstaviteloch. Snazime sa priblizit ¢o vplyvalo a formovalo ich osobnosti, ako ich
prvotné s§tadia podnikania a zivota ovplyvnili ich celkovy obraz na problematiku, v ktorej
priniesli nové postupy a idei. Takisto sa snazime poukazat' na ich prinos do historiografie

narodného hospodarstva.

Prinos Henryho Forda do historiografie narodného hospodarstva

30. jula roku 1863, takmer jedno storocie nezavislosti Spojenych statov
Americkych od nadvlady kolonizatorov, sa na farme v Debrone statu Michigan, v dnesnom
predmesti velkomesta Detroit, niekdajsej najvacsej slavy automobilového priemyslu, sa
narodil Henry Ford.® Jeho rodina Zila na uzemi vtedajsieho zoskupenia statov Unie, akurat v
case kedy bola Americka obcianska vojna medzi Severom a Juhom v intenzivnom prade.
Statom Unie sa podarilo zvitazit' a tak zakomponovat 13. doplnok do ustavy USA, ktory
zrusil otroctvo na tizemi USA.

Smutnou pravdou v dejinach vsak ostava, ze otroctvo sa stalo protiastavnym, ale aj po
skonceni vojny staty Juhu nerespektovali tento fakt. Po vitazstve Severu sa postupne
zacinala v Spojenych statoch intenzivnejsie rozvijat’ uz prebiehajuca priemyselna revolucia
podporovana silnym kapitalizmom, slabou regulaciu trhu, ochranou spotrebitel'ov a
pracovnej sily zo strany statu. V tom case sa Spojené staty rozdelovali na priemyselne
vyspely a viac pokrokovy Sever a na farmarsky orientovany Juh. Podmienky na vzdelanie a
Studovanie techniky neboli také jednoduché a ani vzdelavacich institacii nebolo také
mnozstvo ako je tomu dnes. Ale aj napriek tomu Ford dokazal prist na principy

fungovania najprv parnych strojov a neskdr sam zostrojoval spalovacie motory. Svoje
y

°® FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford. USA : The Richest Man in Babylon, 2008.
s. 19. ISBN 0-9793119-8-5
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zaciatky travil s hodinkami, aby pochopil ich mechanizmus, postupom ¢asu sa vsak dostal k
motorom pohaanymi strojmi, ktoré ho priviedli az k vyrobeniu automobilu.®

Dnes silné a obavané odbory boli v Spojenych statoch este len na ceste za bojom
prav pre zamestnancov a tak si trh a zamestnavatel’ ur¢oval pracovna dobu. Henry Ford
vyrastal na farme, kde spolu s rodinou pracovali od rana az do vecera na poliach, ¢o mu
vobec neprekazalo, lebo svoju pracu vzdy robil s nadsenim , hlavne ta mimo farmy, ked’ze od
zaciatku vedel, ze zivot na farme ni¢ pre neho neznamena.

V obdobi ked sa pokusal zaclenit do priemyselnej revolucie a byt prinosom bol
skor povazovany za blazna ajedného z teoretikov, ktory sa snazi svoje nezmysluplné
napady zrealizovat. V danom obdobi prevliadala myslienka pary aparou pohananych
strojov. Hlavnym zdrojom energie bolo uhlie, ktoré sa vo velkom tazilo a dopravovalo do
malého mnozstva fabrik, po nedostato¢nej a zle organizovanej infrastruktare ciesta
kolajnic, ktoré zacinali vyrastat' a formovat priemyselny svet ako ho pozname dnes. Ropa
amyslienka motora pohananého touto surovinou nebola pripustna, ropa sa
povazovala za komoditu, do ktorej sa neoplati investovat’, ked’ze v budtcnosti investorom a
ani vynalezcom neprinesie ziaden vynos. S takymito nazormi sa neraz stretol aj samotny
Henry Ford, dokonca rovno v dvoch zamestnaniach, z ktorych nasledne aj odisiel.!* Ford
videl buducnost’ v spalovacich motoroch, kde by bola ropa hlavnym zdrojom energie.

Zaciatky mal naroéné, musel chodit do zamestnania ako kazdy radovy
zamestnanec. T ym, Ze nebola pevne uréena pracovna doba, castokrat robieval niekolko
dennych aj no¢nych zmien a k tomu aj cez vikendy. V nedelu mal ¢as na oddych, ¢o bol
prenho ¢as na jeho experimenty, a takto sa mu podarilo zostrojit' a sprevadzkovat jeho prvy
spal'ovaci motor, ktory pohanal jeho prvy automobil*2,

Ako kazdy projekt, tak aj Fordove automobily potrebovali pociatoénu investiciu, z
ktorej by sa nasledne mohol nakupovat’ material, platit’ pracovnikov, kupovat’ priestory
vhodné pre vyrobu. Opit sa dostavame k problému danej doby, nikto nemal zaujem
investovat’ do niecoho, ¢o podl'a neho nemalo buducnost,, ale aj tak sa podaril mensi zazrak,
ked sa Ford so svojim spolo¢nikom dozvedeli o bohatych nadsencoch automobilovych

pretekov. Bolo to v rozpore s Fordovou ideou, ktora bola zalozena na podstate automobilu

1 FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford. USA : The Richest Man in

Babylon, 2008. s. 2919. ISBN 0-9793119-8-5.

12 pravdou viak je, ze v tomto obdobi mu dost pomohla aj jeho manzelka, ktora s nim ¢asto pracovala na jeho

vytvoroch a bola mu napomocna. Pre viac informacii pozri : 2 FORD, H. 2008. My Life and Work: An
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uréeného a dostupného pre siroka verejnost’, automobilu, ktory by slazil Tudom a ul'ahéil by
im ich kazdodennu pracu a starosti. Napriek tymto okolnostiam sa rozhodli v roku 1901 spolu
s Tomom Cooperom zucastnit' preteku vysoko profilovych vozidiel v Grosse Point
Michigan. So svojimi dvomi automobilmi a s okamzitym uspechom nielen na trati, sa tak isto
dostali aj do povedomia spolo¢nosti T'udi, ktori mali potrebny kapitdl.”* Akurat sa zacinalo
20. Storocie, ked’ v roku 1903 prvykrat po tomto zavode bola oficialne zalozena Ford Motor
Company. Medzicasom ale Ford nebol sam na svete, ktory sa snazil prerazit v
automobilovom priemysle. Aj na starom kontinente sa pokusalo viac Sikovnych
vynalezcov zostrojit' stroj pohanany spalovacim motorom. Najznamejs$im pripadom bol
pravdepodobne Carl Benz, ktory vyrobil svoj prvy benzinom pohanany automobil, v roku
1895.1

Podstatné je takisto spomenut aj Fordov rychly vzostup v automobilovom
priemysle, ¢o sa ale nezaobislo bez finanénych tazkosti. Sam Ford bol kritikom
bankového sektora, ktory sa zivil a bohatol len na arokoch bez poctivej prace, aj ked on
sam potreboval finanéni pomoc a akcie jeho spolo¢nosti boli obchodovatelné na
akciovom trhu Wall Street.

Charita je pojem, ktory pouzivali v Spojenych statoch, ak ste vykonavali ina
¢innost ako maximalizaciu vynosov a snazili ste sa eliminovat' negativne externality a
naopak rozsirovat a pracovat na pozitivnych externalitach. To bolo v rozpore s ideou
kapitalizmu, ktory sa zakladal na myslienke sukromného vlastnictva a maximalizacie
zisku, pricom vynimkou tu bola Ford Motor Company, ktora pracovala na zlepseni a
rozsireni zelezni¢nych trati.

Vstup Spojenych statov do prvej svetovej vojny zasiahol Ford Motor Company tak isto
ako ktorukol'vek inu spoloc¢nost’ na svete. Museli obmedzit’ vyrobu a specializovat’ ju
prevazne na zbrojarsky priemysel atakisto tu bola absencia pracovnej sily, ktora bola
povolana na fronty. Po prvej svetovej vojne sa im zacalo opét darit’ a d’alej globalne

rozsirovali svoje posobenie.

13 Jednalo sa o automobily 999 a Arrow na ti dobu dosahovali vykon az 80 konskych sil, o bolo nevidané
potrebovali viak zohnat osobu dost odvaznu na 3oférovanie niecoho takého. Nou sa neskor stal Barney
Oldfield. Pre viac informacii pozri : FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford. USA
: The Richest Man in Babylon, 2008. s. 37. ISBN 0-9793119-8-5.

1 Ford sa dozvedel, z¢ méa byt jeho premiéra a vystavenie v Macy’s (jedna z najvéacsich obchodnych sieti v
USA)hned’, ako kazdy nadsenec siel navstivit' svoju konkurenciu ale ked’ zistil, Ze automobil sa 0 moc viac nelisi
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od jeho modelu, ktory predal domov sa vracal s uspokojenim, ze je na dobrej ceste pri budovani svojich
automobilov. Pre viac informacii pozri : FORD, H. 2008. My Life and Work: An Autobiografhy of Henry Ford.
USA : The Richest Man in Babylon, 2008. s. 26 ISBN 0-9793119-8-5.
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Prinos Tomasa Bat’u do historiografie narodného hospodarstva

O styri roky neskoér, ale v tom istom storo¢i, za¢ina svoju cestu velikan Eurépskeho
podnikania Tomas Bata, ktory sa narodil 3.aprila 1867 vo vtedajsom Rakusko-Uhorsku na
tizemi dnesného c&eského mesta Zlin. 'V porovnani so Spojenymi Statmi fungovalo
Rakusko-Uhorsko este ako dualisticka monarchia, kde prevladal zivot na poliach,
kapitalizmus a priemyselna revolucia boli na nizkej urovni a tym padom aj podmienky na
podnikanie boli narocnejsie acela ekonomika sa uberala skor smerom
k polnohospodarstvu ako k technickému pokroku a manufaktarnej vyrobe, ktora uz
zacinala fungovat’ na zapade, v krajinach ako napriklad USA, Nemecko a Anglicko.

Tomas Bata, ako aj jeho surodenci, za¢inal podnikat’ v rodinnom remesle u svojho
otca Antonina (tovarisa) v dielni obuvnikov (Sevct), ¢o bolo na dana dobu tplne bezné.
Podnikanie fungovalo na baze rodinnych podnikov alebo dielni. Obuvnikom sa v tej dobe ako
aj ostatnym remeslam darilo priemerne, neexistovali ziadne nakupné centra a kamenné
obchody, ako to bolo v Spojenych statoch. Pre inspiraciu sa Tomas casto vydaval na
cesty do Prahy, ale este castejsie do blizsej Viedne. Batovi sa v roku 1887 prestahovali do
Uherského Hradiste ned’aleko od Zlina s tym rozdielom, ze Hradiste uz bolo okresnym
mestom a Tomasov otec tu videl viac prilezitosti ako uzivit svoju rodinu.*®

Mlady Tomas uz od mala pomahal otcovi v dielni, kde sa mnohému priucil, svojou
tvrdohlavostou a neoblomnostou sa mnohokrat dostal do problémov. V tej dobe bolo
cestovanie komplikované a zelezni¢na siet' riedka, ale aj tak sa mu podarilo dostat do
Viedne, ktora bola kralovskym mestom a tu po prvykrat videl roznorodé topanky aké
dovtedy nevidel, ¢o bola preitho velka skasenost’.

Jeho nespokojnost’ s otcovymi postupmi v dielni prerastla az k tomu, ze spolu so
starSim bratom Antoninom a sestrou Annou ziskali licenciu k podnikaniu s jednacim ¢islom
17545 vystavenou c. k. okresnym hejtmanstvom 21. septembra 1894, ktora bola vypisana
na Antonina, Toma$ bol vedeny ako tovaris.!” Svoje podnikanie presunuli do Zlina.

Kapital na podnikanie dostali od otca, boli to peniaze, ktoré zdedili po matke, ¢o

15 HAJNY, P. 2016. Tomds Bata z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 7 ISBN 978-80-7390-307-7
16 HAJNY, P. 2016. Tomds Bata z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 9 ISBN 978-80-7390-307-7
17 HAINY, P. 2016. Tomds Bata z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.o., 2016. s. 20 ISBN 978-80-7390-307-7
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bolo malo na zacatie podnikania, ale aj tak zacali tovar kupovat na zmenky postupne.
Napriek tomu sa dostali do problémov a navyse Antoninovi prisiel povolavaci rozkaz a
Tomas s Annou ostali sami. Na vsetky zavizKy ich zivnosti zapojil svoju pracovitost’ a zacal
spisovat’ cash flow podnikania. Toto vsetko ho stalo nesmierne mnozstvo energie, pretoze
vsade chodil na bicykli alebo peso, a zamestnancov si tiez nemohol dovolit, tak sa
snazil vsetko zvladnut' sam. Tvrdé usilie sa zacalo vyplacat, ked’ sa podnikaniu zacalo darit,
postupne zacali narastat’ objednavky a podnikanie sa postupom ¢asu dostavalo na nohy a
Tomasovi prisiel na pomoc uz aj Antonin.

Pre Tomasa Batu bolo vel'mi podstatné vzdelanie a neustale napredovanie, ¢i uz v
postupoch vyroby alebo v technolégiach, apreto robil vsetko, pravidelne cestoval na
zapad anechaval sa zamestnavat v roznych podnikoch, o ktorych sa dopocul, ze
prichadzaju s nie¢im inovativnym. Velkym krokom bolo vycestovanie do USA, kde
pochodili mnoho miest a vystriedali viacero zamestnani. Jednym takym bolo aj
zamestnanie vo Ford Motor Company. Po navrate zo zahranic¢ia musel riesit mnoho
komplikacii, ¢o sa tykalo vyroby, jeho myslienka zavadzania strojov do vyroby sa nestretla
s porozumenim u l'udi, ktori sa bali, ze za¢nt prichadzat o svoju pracu. Toto
obdobie sa odohravalo pred oblastnymi vorbami. Tomas sa vyhybal politike, nevidel v nej
vyznam, ale postupom ¢asu si uvedomil, ze je neoddelitelnou sucastou aj jeho
podnikania a preto sa zacal postupne angazovat' do regionalnej politiky, kde kandidoval
aj buduci prezident prvej Ceskoslovenskej republiky, Tomas Garrigue Masaryk.® Pred jeho
prichodom do Zlina bol postoj radnice voci jeho navsteve negativny, ¢coho dokazom bola aj
negativna propaganda zamerana proti Masarykovi, pricom pred Batovou fabrikou stali
napisy, ktoré ho podporovali a nabadali udi k jeho zvoleniu, ¢o sa aj neskor podarilo.®

Stat sa zacal postupne menit a modernizovat, do Zlina prisiel aj po prvykrat
telefon, jednym z prvych majitelov bol prave aj Bata, disponoval ¢islom 2, takisto si
zadovazil aj novy automobil, ktory ale nevyuzival ¢asto, castejsie stal v garazi. Sam Bata
nesoféroval, najal si mladenca, Jana Hozu, jeho neskorSieho vemi blizkeho priatel'a aj
spolupracovnika.?

Tak isto ako aj Ford Motor Company, ani T & A Bata neobisla prva svetova

vojna, prave naopak, zamienkou na zaciatok prvej svetovej vojny bol atentat spachany

18 LEHAR, B. 1960. Déjiny Batova koncernu (1894-1945). Praha. 1960.
19 HAJNY, P. 2016. Tomds Bata z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 59 ISBN 978-80-7390-307-7
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na naslednika Rakuasko-Uhorského tronu, arcivojvodu Frantiska Ferdinanda d’Este.
Rakusko-Uhorsko automaticky vstapilo do vojny so Srbskom a tento konflikt sa nakoniec
preniesol globalne. T & A Bata museli mnoho svojich zamestnancov uvolnit' pre potrebu
statu, aby narukovali, ale aj tak sa podarilo Batovi, ziskat' ¢as, aby sikovni a skaseni ostali
nad’alej vo fabrikach produkovat. Za tymto uspechom stala velka vladna zakazka, za ktora
tvrdo loboval sam Tomés.? Vojna takpovediac pomohla firme k raketovému vzostupu.
Bata zacal obuvat armadu Rakusko-Uhorska a nadalej dodaval svoje topanky aj do

zahranicia a pre beznych spotrebitel'ov.

Prinos Elona Muska do historiografie narodného hospodarstva

Prvy krat sa verejnost’ stretla s menom Elon Musk v roku 1984, ked’ bol v novinach
zverejneny zdrojovy kod k videohre, ktora navrhol. Jeho pribeh sa ale zacal v Juhoafrickej
republike v meste Pretoria v roku 1971. Narodil sa do politiky apartheidu, ktora
bola pritomna pocas celého jeho detstva a ¢asto dochadzalo k eskalacii napitia a nasilia.
Ked mal styri roky, prislo pri protestoch proti dekrétom bielej viady o zivot stovky
giernych studentov.?> Meno dostal po svojich predkoch, ktori pochadzali zo Spojenych
statov. Americkych. Od mladého veku vynikal svojou bystrostou a zvedavostou,
miloval a vyhlradaval knihy, travil v nich celé dni, nikdy nebol Sportovy typ, skoér ho
fascinovali nové technologie. V detstve sa mu dostalo moznosti precestovat’ takmer cely svet, i
ked’ on sam vnima toto obdobie ako komplikované anie ako velmi s$tastné, aj ked to
tak na verejnosti mohlo posobit.?® V roku 1980 presvedgil otca, aby mu prvykrat kipil poéita¢
Commodore VIC-20. Tato udalost bola velmi podstatna, odstartovala jeho Kariéru
programatora, aj ked’ jeho otec tvrdil, ze hranim sa na pocitaci nebude z neho nikdy
skutoény inzinier, a ze pocitace su dobré len na hranie.

Muskova cesta do Silicon Valley sa zacala po jeho nestastnom odchode do Kanady za
strykom, ktory sa medzi¢asom stihol prestahovat do Minnesoty. List s touto

2L HAINY, P. 2016. Tomds Bara z Blizka. Praha 4 : DOBROVSKY s.r.0., 2016. s. 130 ISBN 978-80-7390-307-7
22 \/ANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.o0., 2015. s. 28 ISBN 978-
80-89628-94-0
23 \VANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.o0., 2015. s. 39 ISBN 978-
80-89628-94-0
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informaciou prisiel do Afriky v case, ked uz vystupoval z lietadla v Kanade. Po prichode
nemal kde byvat, tak sa ubytoval v mladeznickych domovoch, odkial chodil neskor po
uradoch prace hl'adat’ robotu. Po istom ¢ase sa k nemu pridal aj jeho brat Kimbal. Spolu sa im
podarilo dohodnut si stretnutie s Peterom Nicholsonom, spickovym manazérom Bank Of
Nova Scotia. Obaja bratia nanho silno zapdsobili a tak im poskytol letni staz u nich v
banke s neskorsou moznost'ou stadia, ktorej sa Elon silno chytil.

Musk zacal pdosobit’ najprv v réznych start-upoch, kde sa sam mnohému priacal, aby
sa dostal k svojim prvym projektom. V tom ¢ase bolo Silicon Valley este v zarodkoch a
mnoho nadsencov sem prichadzalo skusit’ stastie, zakladali sa rozne firmy. Jednymi z
nich boli aj surodenci Muskovci, ktori sa pustali do projektu digitalizacie Zlatych
stranok, ich zamerom bolo doviest’ uzivatel'a na zaklade udajov urcitej spolo¢nosti alebo
osoby od jeho polohy az k vyhradavanému bodu. Na tomto projekte zacali pracovat v roku
1995. Pre kazdy start-up je vel'mi podstatny aj investor, ktory si ho v§imne a poskytne mu
finan¢nu pomoc, ¢o sa po tazkom obdobi podarilo aj juhoafrickym strodencom, ked’ si ich v
roku 1996 vsimla Mohr Davidow Ventures, ktora im poskytla tri miliony dolarov.
Spolo¢nost vybavena takouto investiciou zmenila svoj nazov z Global Link na Zip2.®
Samozrejme, takato investicia nebola len tak, kazdy investor do start-upu ziada obvykle
percento podielu v spolo¢nosti, ak sa projekt vydari. Opakom nebolo ani Zip2, Musk stratil
prevadzkova zodpovednost, ale chcel ostat generalnym riaditelom. Neskor malo prist’ k
zluceniu Zip2 s jeho najvacsim konkurentom , ¢o sa ale nepodarilo, a vrhalo to zIy tien na
Zip2, ktora sa ocitla v problémoch. Verkou pomocou bola ponuka na odkupenie od
Compag Computers v hodnote 307 miliénov dolarov.

Po predaji Zip2, v roku 1999 bola Amerika posadnuta milionarmi zo Silicon
Valley, CNN sa zuacastnila pri Muskovom preberani novozaktpeného sportového
automobilu, ktory nesetril slovami chvaly a vychvalil samého seba. 2°Prelom tisicro¢ia bol
zlatou érou takzvaného ‘“dot-com®, kedy zo Silicon Valley vychadzal jeden start-up za
druhym. Peniaze ziskané predajom Zip2 Musk investoval do svojho novozalozeného start-
upu s nazvom X.com, ktorym chcel zefektivnit transakcie a obchody. Islo o projekt, ktory

by obisiel vysoké transakéné poplatky, zdihavost a neprehladnost bankovych

24 VVANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 49 ISBN 978-
80-89628-94-0
% VVANCE, A. 2015. Elon Musk. Bratislava 49 : CITADELLA PUBLISHING SPOL s.r.0., 2015. s. 65 ISBN 978-
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prevodov a fungoval by online, kde by uzivatel mohol z pohodlia domova vykonavat
transakcie rozneho druhu. Este v tom istom roku, kedy bola predana spoloc¢nost Zip2,
potreboval peniaze pre X.com. Opit bol dontteny spolupracovat’ s investormi rizikového
kapitalu, konkrétne zo spolo¢nosti Sequia Capital. V statoch existovali isté legislativne
problémy a obmedzenia pre internetové prevody v bankovnictve, ale Muska to
nezaujimalo. Po nezhodach v predstavenstve a vedeni sa zmenil nazov na PayPal, Musk
tusil koniec boomu “dot-com“ a preto nakoniec prijal ponuku na odkapenie PayPalu
spolognostou eBay v hodnote 1,5 miliardy dolarov.?’

Po tychto udalostiach sa mohol Musk zac¢at” konec¢ne venovat' tomu, ¢o bolo naozaj
podstatné prenho, a to bol vesmirny program a automobily pohanané elektrickou energiu.
Bublina “dot-com* sa postupne zacala zmensovat’ a on sa zacal pastat’ do projektu SpaceX a
neskor prisla na radu Tesla Motors.?® SpaceX je naroénym projektom a takisto boli aj jej
zaciatky. V USA mala monopol na lety do vesmiru NASA, ktora si este stale uzivala slavu od
prvého pristatia na Mesiaci, jej program uz roky stagnoval a bol enormne predrazeny. Na
vytvorenie konkurencie takto silnej narodnej spolo¢nosti bolo potrebné velké mnozstvo
kapitalu, ¢o sa podarilo Muskovi ziskat' aj vdaka vyjednavaniu o statne zakazky. Tesla
Motors bol pribeh, v ktorom sa dlho viedli sadne spory a bol castokrat tesne

pred bankrotom a Gplnym zrusenim.
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Zaver

Vsetci traja predstavitelia, ktorych sme analyzovali v prvej Casti nasho prispevku maji
spolo¢nu viziu a ciel’, za ktorym si neoblomne a tvrdo i$li alebo idu. Nenechali na seba vplyvat’
okolie, dobu a I'udi. Mnoho krat je pozorovatel'ny zapal pre ich pracu a vd’aka tomu, je ich meno

prepojené s vyrobnymi postupmi a inovaciami, ktoré zaviedli po¢as svojho podnikania.

Ford dlh¢é roky experimentoval a pracoval na svojom prvom spalovacom motore, ktory dokazal
vylepsit’ alebo zmenit’ od zakladu on sam. Bat'a zo zaciatku podnikal v jednoduchom obore, ale
bol Specialista a dokazal celu topanku vyrobit’ od zédkladu samostatne a S vel'’kou preciznostou.
V pripade firiem Elona Muska, je primarnym cielom neustaly pokrok a zavadzanie inovacii. Je
znamy tym, ze pri svojom podnikani dbad na preciznost’ svojich zamestnancov a detailné
prevedenie produktov. Stcasne sa snazi o rozSirenie a zefektivnenie zelenych technologii, ktoré
aplikuje v Tesle a SolarCity, a taktiez sa mu Gspe$ne dari napredovat’ vo vesmirnom priemysle,
pomocou spolo¢nosti SpaceX. Rozdiel je v tom, Ze obuvnicke remeslo v rodinnom podnikani
Batovcov bolo dedené po generacie, pricom Ford a Musk prisli s nie¢im, v ¢om sa ich rodina

a okolie neangazovali.
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