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ABSTRAKT

KOMAROVA, Tatiana: Vyznam socialnych inovacii v obehovej ekonomike. — Ekonomicka
univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra marketingu. — Vedtci zavere¢nej prace
Ing. Renata Sevéikova, PhD. — Bratislava: OF EU, 2024, 69 s.

Cielom diplomovej zavereénej prace je preukazat' vyznam a Ulohu socidlnych inovacii
v oblasti obehovej ekonomiky a zhodnotenie stcasného stavu socialnych inovacii na
Slovensku a v zahrani¢i. Na priklade konkrétnych socidlnych inovacii praca preukaze
prinosy V rieSeni spoloc¢enskych problémov v sllade s principmi obehovej ekonomiky.
Praca je rozdelena do piatich kapitol. Prva kapitola je venovana teoretickému vymedzeniu
danej problematiky. Druhd a tretia kapitola je venovana identifikacii hlavného ciela, ktory
sne doplnili o vsetky potrebné Ciastkové ciele a metddam nasho skimania, ktoré sme
aplikovali pri vypracovavani naSej prace. V stvrtej Casti popisujeme jednotlivé priklady
socialnych inovacii v oblasti obehového hospodarstva zo Zivota v zahrani¢i a na Slovensku.
Obsahom zéavere¢nej prace je zhrnutie nadobudnutych vedomosti, celkové zhodnotenie
vyznamu socidlnych inovacii v zahrani¢i ana Slovensku a poskytnutie navrhov

a odporucani do budicnosti.

KPiacové slova: socidlne inovacie, obehové hospodarstvo, sociélni inovatori, socialne

vyzvy, rozvojove krajiny, eurdpske krajiny, Slovensko



ABSTRACT

KOMAROVA, Tatiana: The importance of social innovations in the circular
economy — University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department
of Marketing. — Supervisor of the final thesis Ing. Renata Sevéikova, PhD. — Bratislava:
OF EU, 2024, 69 p.

The aim of the final thesis is to demonstrate the importance and role of social innovation in
the circular economy and to assess the current state of social innovation in Slovakia and
abroad. Using the example of specific social innovations, the work will demonstrate the
benefits in addressing societal challenges in line with the principles of a circular economy.
The work is divided into five chapters. The first chapter is devoted to the theoretical
definition of the subject. The second and third chapters are devoted to the identification of
the main objective, which has been supplemented by all the necessary milestones and the
methods of our examination that we have applied in developing our work. In the fourth
section, we describe individual examples of social innovation in the circular economy from
living abroad and in Slovakia. The final work consists of a summary of the acquired
knowledge, an overall assessment of the importance of social innovation abroad and in

Slovakia, and proposals and recommendations for the future.

Key words: social innovations, circular economy, social innovators, social challenges,

developing countries, European countries, Slovakia
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Uvod

Obehové hospodarstvo nie je ziadnou novinkou. V minulosti obyvatel'stvo zilo
v kruhu spolo¢nosti, kde material a energia cirkulovali udrzate'ne v sulade s prirodnymi
podmienkami Zeme. V priebehu rokov sme porusili rovnovahu a vytvorili sme ekonomiky
zavislé na raste spotreby a vyuzivania fosilnych paliv. AvSak si¢asna nadmerna spotreba nie
je z dlhodobého hl'adiska udrzatel'na ¢i uz z environmentalneho alebo socialneho hl'adiska.

Z toho dovodu sa obehové hospodarstvo stalo viziou udrzatelnejSej a odolnejSej
spolo¢nosti, ktora minimalizuje odpad, zachovava zdroje a vytvara hodnotu z toho, ¢o
sa zvycajne vyhodi. Je tiez zdrojom inovacii a prilezitosti pre podnikatel'ov a tvorcov zmien,
ktori maju ochotu riesit’ niektoré z najnalichavejsich environmentalnych a socidlnych vyziev
nasej doby.

Vyberom diplomovej prace snazvom Vyznam socidlnych inovacii v obehovej
ekonomike chceme definovat’ socialne inovacie v oblasti obehového hospodarstva a zobrazit’
na konkrétnych prikladoch z praxe inovécie, ktoré vyrazne poméhaju ekonomikdm pri
prechode na obehového hospodéarstvo a maju vplyv na spoloénost’.

V prvej cCasti naSej prace sa budeme venovat teoretickému vymedzeniu
problematiky. Najskor si definujeme obehové hospodarstvo, jeho koncept a principy.
Uvedieme aké su rozdiely medzi linearnym hospodarstvom a obehovym hospodarstvom.
Rovnako spomenieme doélezitost’ prechodu na obehové hospodarstvo v zaujme budicnosti
nas vSetkych. Nasledne teoreticky vymedzime socialne inovéacie, ich vyznam a socialnych
inovatorov. Pre potreby naSej prace bude potrebné v konecnom doésledku zadefinovat
socialne inovécie v kontexte cirkularnej ekonomiky na Slovensku a vo svete. Obozndmime
Citatel'ov o aspektoch, socidlnych vyzvach ako dosledku prechodu na obehové hospodarstvo,
konkurencieschopnosti hospodarstva pod vplyvom inovéacii a konkrétnych iniciativ.

V druhej casti nasSej zavereCnej prace sa budeme venovat’ konkrétnym prikladom
inovacii v praxi, ktoré zobrazuji ako obehové hospodarstvo ma vplyv na zivotné prostredie
a na jednotlivcov, ktory st sucast’ou celej spolo¢nost’.

Na zaver zhodnotime nadobudnuté vedomosti, zosumarizujeme prinosy a vyznam
uvedenych praktickych prikladov inovacii a predostrieme navrhy/odporuc¢ania do

buducnosti.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Nas svet, ako ho pozname, stoji na krizovatke a zapasi s problémami ako su
napriklad nerovnost’ prijmov, potravinova neistota, obavy z klimatickych zmien, vojensky
konflikt, ohrozenie verejného zdravia ako aj vyrazné znecistovanie zivotného prostredia.

Obehové hospodarstvo predstavuje slubné rieSenie environmentalnych hrozieb
a vaznych spolocenskych problémov. Prechodom na obehové hospodarstvo sa predpoklada,
7e sa zvysi dynamika hospodarskeho rastu alebo déjde k vytvoreniu pracovnych miest —
vznika vina ekonomickych a socialnych prileZitosti.

Organizacie ale aj jednotlivci predstavuji nenahraditel'ny pilier, ktory je potrebny na
rieSenie spolocenskych vyziev. Je potreba podporit’ obehové obchodné modely, riesit
socialne rizikd, ktoré sl snimi spojené ale aj vyuzit obrovsky potencial pozitivneho
socialneho vplyvu. Je potrebné si uvedomit, Ze zmena myslenia zaina unds —
u jednotlivcov, ktory su sucastou vicsich komunit. Ak spojime komunity, spolo¢nosti ¢i
nadnarodné organizacie, dosiahneme zmeny, ktoré su nie len udrzatel'né ale st aj socialne

inkluzivne a prospesné.

1.1 Obehové hospodarstvo

Udrzatel'nost, zaklad sti¢asného globalneho rdmca pre trvalo udrzateny rozvoj
v rdmci Agendy 2030, integruje prvky hospodarskeho a socialneho rozvoja, rovnako aj
environmentalnu ochranu zaloZenu na inovaciach.

Obehové hospodarstvo mozno povazovat za formu socidlneho pokroku
zvyrazneného udrzateI'nymi produktami a sluZzbami zameranymi na lepSiu kvalitu Zivota.
Navyse efektivne vyuzivanie vSetkych existujiicich zdrojov prinaSa na trh myslienku, Ze
opdtovné pouzitie hotovych vyrobkov je najuinnejSou taktikou na ochranu Zivotného
prostredia.

Dosahovanie ciel'ov trvalo udrzatel'ného rozvoja je zalozené na prechode z linearnej

ekonomiky na obehovi ekonomiku.t

!Daniela-lona MANEA, Nicolae ISTUDOR, Vasile DINU, Dorel-Mihai PARASCHIV. CIRCULAR ECONOMY AND INNOVATIVE
ENTREPRENEURSHIP, PREREQUISITES FOR SOCIAL PROGRESS. Journal of Business Economics and Management. Vilnius: Vilnius
Technical Univerzity, 2021. s. 1343-1345. ISSN 1611-1699.
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1.1.1 Charakteristika, koncept a principy obehového hospodarstva

,, Obehové hospoddrstvo je model produkcie a spotreby, v ktorom su produkty
asluzby navrhnuté tak, aby umoznili zdielanie, opdtovné pouzivanie, opravitelnost
a recyklovatelnost.** ?

V pripade obehového hospodérstva sa efektivne vyuzivaju dostupné zdroje
anevznika zbyto¢ny odpad, pricom hodnota vyrobkov nekon¢i pochovand na skladke.
Odpad sa povazuje za zdroj, ktory sa vracia spit’ do obehu, ¢im vznikd uzavrety cyklus
materialov, produktov a komponentov.®

Principom obehového hospodarstva je prave myslienka, ze v pripade, Ze vyrobok
dosiahne koniec svojej zivotnosti, materidly z ktorych bol vyrobeny sa pouZziji na vyrobu
novych vyrobkov vd’aka ich recyklacii. Tymto sa vytvara neustale nova hodnota.

V suvislosti s neustalym zvySovanim naSej spotreby, sme sa stali marnotratnymi,
necinnymi a vyuzivajicimi nase zdroje v nadmernom mnozstve.

Aby sme prave splnili kruhovy princip obehovej ekonomiky, je potrebné si uvedomit’
a podporit’ tak stratégiu, ktora je zaloZzend na 10 principoch obehovej ekonomiky.

1. Odmietnut’ — spotrebujeme viac, ako potrebujeme.

2. Premysliet’ si — vSetko je potrebné prehodnotit’. Je nevyhnutna investicia do

inovativnych projektov a podpora l'udi, ktori tymto sp6sobom zmysI'aju.

3. Znizit — pouzivanie produktov rozumnejSim spdsobom.

4. Opétovne pouzit' — za cielom zniZenia odpadu a emisii uhlika je potrebné si
osvojit’ myslienku opatovného pouzitia.

5. Opravit’ — kultira vyhadzovania je realitou. Spolo¢nosti st povinné sa zaoberat’
aj myslienkou jednoduchej opravy vyrobkov. Musime sa zameriavat’ prave na
predizenie Zivotnych cyklov produktov. Starat’ sa o nich, uchovavat ich
a nevyhadzovat.

6. Obnovit’ — renovacia je proces obnovy starého alebo vyradeneho produktu a jeho
aktualizécia, aby sluzil svojej povodnej funkeii.

7. Repasovat’ — zahffia renovaciu a opatovné pouzitie Casti vyradeného produktu

v novom produkte s novou funkciou.

2 ENVIROPORTAL.sk. CIRCULAR SLOVAKIA: UdrZatelnost ako podnikatel'ska prileZitost. [online]. [cit. 08-11-2023]. Dostupné na:
https://www.enviroportal.sk/uploads/files/zelene hospodarstvo/publikacie/Obehove-Slovenskobrozura.pdf

3 ENVIROPORTAL.sk. CIRCULAR SLOVAKIA: Udrzatelnost ako podnikatelska prilezitost. [online]. Dostupné na:
https://www.enviroportal.sk/uploads/files/zelene hospodarstvo/publikacie/Obehove-Slovenskobrozura.pdf
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8. Zmenit Gcéel — opitovné vyuzitie vyradené¢ho produktu s transformaciou na novy
produkt s inou funkciou.

9. Recyklovat — recyklacia pouzitych materidlov za i¢elom tvorby novej hodnoty.

10. Zotavit' sa — myslienka, ze odpad nie je odpadom. Mikroorganizmy mozu
rozlozit’ biologicky rozloziteI'ny odpad na materidly, ktoré sa mézu pouzit’ na

vyrobu energie, ako aj zniZit' znedistenie. *

1.1.2 Obehové hospodarstvo verzus linearne hospodéarstvo

Ako bolo vyssie spomenuté, obehové hospodarstvo predstavuje uzavrety cyklus,
v ramci ktorého sa veci bezhlavo nevyhadzuju, ale sa zdielaju, poZiciavaju, opédtovne
vyuzivaju, opravuju ¢i recykluju dovtedy, pokial sa to da.

Linedrny model hospodéarstva predstavuje model ,,vezmi-urob-spotrebuj-odhod™:.
Opiera sa 0 mnozstvo lacnych al'ahko dostupnych materialov a energie. Spésob akym
linearna ekonomika naraba so surovinami, vytvara tlak na vzacne zdroje a ma vel'mi maly
zaujem o vplyv na zivotné prostredie. Podniky Castokrat vyrabaju a predavaji, pricom ich
jedinou prioritou je byt ziskovy, neuvedomujic si, Ze Casto prave mnohé ekonomické

prilezitosti zostavaji nevyuzité.

TAZBA
PRI { VYROBA SPOTREBA

re

a,

VYROBA,
REPASOVANIE

ZVYSKovY
0DPAD

Obrazok 1: Porovnanie modelov linearnej a cirkularnej ekonomiky,

(zdroj: Institut cirkuldrnej ekonomiky — udrZatelnost’' v mestach Slovenska)

4 BANK LOMBARD ODIER & CO LTD. The 10 principles of a circular economy.2023.[online].Dostupné na:
https://www.lombardodier.com/contents/corporate-news/responsible-capital/2020/september/the-10-steps-to-a-circular-econo.html
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Obehové hospodarstvo od zaciatku zastavuje produkciu odpadu a navrhuje produkty
tak, aby sa dali ¢o najintenzivnejSie znovu pouzit’. Je to hlavne iny pristup. Jeho cielom je
znizit’ spotrebu surovin a namiesto toho opatovne pouzit’ materialy ziskané z produktov po
dobe ich Zivotnosti. Kruhovy model sa zameriava prave na prediZenie Zivotného cyklu
produktov pri zachovani alebo zlepseni ich hodnoty.

Medzi hlavné rozdiely medzi linedrnou a obehovou ekonomikou su ich pristup, vizia,

tvorba hodnoty, perspektiva, ktort maju pri praci na udrzatelnosti a obchodny model.

Aspekt Linearna ekonomika Cirkularna ekonomika

Pristup Vziat-vytvorit-vyhodit’. Zredukovat, recyklovat’ a obnovit'.

L. Kratkodoby prijem, ziskovost’, o
Vizia o ) Dlhodobad vizia a udrzatelnost.
masova vyroba a predaj.

Perspektiva Minimalizacia vplyvu na zivotné Maximalizacia environmentalnych
udrzatelnosti prostredie. vyhod a hodnoty zdrojov.
Obchodny model Produktovo orientovany pristup. Pristup orientovany na sluzby.

Tabulka 1: Lineérna vs cirkuldrna ekonomika odhalena. (Zdroj: https://contec.tech/)

1.1.3 Vyznamnost obehoveho hospodarstva pre budicnost

Kvalita zivota a socidlny blahobyt st prioritou socidlnej politiky kazdého Statu.
Kazdy S$tat vo vlastnom zaujme sa musi pozerat do buducnosti a konat’. Je potrebné
identifikovat’ vplyv viacerych faktorov ako napriklad digitdlne inovacie, udrzatelnost’

podnikania v stvislosti so socialnym pokrokom alebo obehového hospodarstvo.

,, Udrzatelnost je definovand ako uspokojovanie potrieb sucasnosti bez toho, aby sa
ohrozovala schopnost uspokojovat potreby buducich generdcii “

(Institut cirkularnej ekonomiky, 2023)

® CONTEC.TECH. Linear economy vs circular economy: Key differences and how to make the change.Poland:2022.[online]. Dostupné
na: https://contec.tech/linear-economy-vs-circular-economy-differences-how-to-make-the-
change/#:~:text=The%20current%20linear%20economic%20model,product%20replicated%20for%20multiple%20individuals.
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Udrzatel'nost’ ma tri roviny. Environmentalnu, socialnu a ekonomicka.

Environmentalny rozmer predstavuje zniZzenie negativnych vplyvov na zivotné
prostredie. Socialny rozmer je charakterizovany spolo¢nostou, ktora je udrZzatel'na vtedy, ak
l'udia necelia existenénym prekdzkam v kla€ovych oblastiach zivota. Ekonomicka
udrzatel'nost’ predstavuje schopnost’ organizacie spravovat’ svoje zdroje a generovat’ zisk
zodpovednym sposobom. Jednym z nastrojov ekonomickej udrZzatel'nosti je prave obehové

hospodarstvo.

prirodné
avybudované
prostredie
UDRZATELNY
ROZV0J

spravodlivé |
socialne
prostredie

ekonomicky
rozvoj

7,
“,
Oo s

Obrazok 2: mstitit cirkuldrnej ekonomiky: Udrzatelnost v mestach na Slovensku.

(zdroj: www.incien.sk )

Uvedieme si vyznam obehového hospodarstva pre budicnost’.

Ako prvé by sme zmienili ochranu zivotného prostredia. Opdtovné pouZzivanie
a recyklacia produktov by mala spomalit’ vyuzivanie obmedzenych prirodnych zdrojov ¢im
by nedochéadzalo k naruseniu krajiny a k strate biodiverzity. Ku ochrane Zivotného prostredia
zahriiujeme aj znizenie celkovych emisii sklenikovych plynov. Prave tvorba efektivnejSich
a udrzatel'nejSich produktov od ich pociatkov konkrétne pri ich ndvrhu by mala znizit
spotrebu zdrojov a emisii.

Dal§im vyznamnym dovodom predo prave obehové hospodarstvo je zniZenie
zavislosti na surovinach. Samozrejme, rastica populdcia spdsobuje, Ze aj dopyt po
surovinach rastie. AvSak si musime uvedomit, Ze zasoby podstatnych surovin sd
obmedzené. To spdsobuje, Ze niektoré krajiny nie su schopné vyprodukovat’ tol’ko kol'ko
potrebuju, preto sa stavaju zavislymi od inych krajin. Napriklad obchod medzi Eurdpskou
uniou a zvyskom sveta sa zvySuje, neustale sa dovaza alebo vyvaza. RieSenim je recyklacia

surovin, ktord zmieriiuje rizikd spojené s kolisanim cien, dostupnost'ou a zavislostou od
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dovozu. Tyka sa to najma kritickych surovin, ktoré st kI'i¢ové pre vyrobu Sirokého spektra
tovarov a technol6gii.

Prechod na obehové hospodarstvo by mal zvysit’ konkurencieschopnost’, stimulovat
inovacie, podporit’ hospodarsky rast a vytvorit’ pracovné miesta. Prepracovanie materialov
a vyrobkov na ich obehové pouzitie prispieva k podpore inovacii v r6znych odvetviach
hospodarstva. Predpoklada sa, Ze spotrebitelom budu v budicnosti poskytnuté odolnejsie
a inovativnejsie produkty, ktoré v koneénom dosledku zvysia kvalitu Zivota. ®

Co sa tyka obchodného prostredia, existuju tedrie, Ze udrzatel'né obchodné modely,
ktoré sleduju prave prechod na obehovy model, su ziskovejSie ako tie, ktoré nahradzaju.
Stvisi to so zvysenim konkurencieschopnosti a zamestnanostou. ’

Plan pre obehové hospodarstvo predstavuje par bodov, ktoré poskytuju urcité tipy,
¢o mdzu podniky urobit’ lepSie.

e Dizajn pre budicnost’ — navrhovanie produktov tak, aby sa pouzili spravne materidly
za U¢elom primeranej Zivotnosti a prediZenia ich Zivotného cyklu.

e Zaclenenie digitalnej technoldgie — sledovanie a optimalizovanie vyuZivania
zdrojov, posililovanie prepojenia dodavatel'ského ret'azca prostrednictvom novych
digitalnych inovacii, online platforiem a technolégii.

e Prehodnotenie obchodného modelu — zvaZenie obchodnych prileZitosti na vytvorenie
vicSe] hodnoty.

e Vyuzivanie odpadu ako zdroja — pouZivanie odpadu ako druhotnych zdrojov a teda
jeho zhodnocovanie.

e Uprednostiiovanie obnovitelnych zdrojov — zapojenie obnovitelnych zdrojov do
vytvérania hodnét.

e Vytvorenie spolo¢nej hodnoty - spolo¢na praca v ramci dodavatel'ského retazca,
internd kooperécia v rAmci organizacie a s verejnym sektorom za G¢elom zvySenia

transparentnosti a zdielanej hodnoty. 8

® EUROPARL.EUROPA EU. European Parliament. Circular economy: definition, importance and benefits.2023.[online].Dostupné na:
https://www.europarl.europa.eu/news/en/headlines/economy/20151201STO05603/circular-economy-definition-importance-and-
benefits?&at _campaign=20234-

Economy&at medium=Google Ads&at platform=Search&at creation=RSA&at goal=TR G&at audience=importance%200f%20circula
r%20economy&at_topic=Circular Economy&at location=SK&gclid=Cj0KCQiApOygBhDIARISAGfnyMrCQKzIfxW8zKzt5XZKNFwsmO8Ync
FHus3rcWCplontSOHX8URDmMPwaAvhpEALwW wcB

"ETKINS P., DOMENECH T., DRUMMOND P., BLEISCHWITZ R., HUGHES N., LOTTI L.. The Circular Economy: What, Why,
How and Where. In University College London: UCL Institute for Sustainable Resources.2019.[online].Dostupné na:
https://www.oecd.org/cfe/regionaldevelopment/Ekins-2019-Circular-Economy-What-Why-How-Where.pdf

8 KARSTEN, Lemm. Why the Circular Economy is the Future. 2021. [online]. Dostupné na: https://dldnews.com/sustainability-
circular-economy-is-the-future/
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Preco je také dolezité uvedomit’ si vyznam obehového hospodarstva v suvislosti
s nasou buducnostou? Pretoze si jednoducho nebudeme moct” dovolit’ fungovat’ inak ako
obehovo. Nasa planéta ma len obmedzené zdroje, nie neobmedzené. Narastajuca klimaticka
kriza, rychle vymieranie druhov a mnozstvo inych dosledkov nasej ¢innosti nam ukazuju, ze
sme prekrocili hranicu. Podporujeme tento negativny vyvoj svojou ¢innost'ou, obchodnymi
praktikami &i myslenim. Coraz viac je citit’ prave potreba zniZenia rizik spojenych s klimou
a prirodou. Dodavatel'ské retazce, ktoré si bezpecné a odolné sa stracaju. To ¢o bolo
predtym povazované za samozrejmost, ako napriklad cista voda ¢i dostatok vysoko
vynosnej ornej pédy, sa ukazuje ako krehké a nachylnejsie k zlyhaniu.

Spolupraca medzi spolo¢nostami v tejto oblasti je kIiCova najmé pri prechode na
udrzate'ni ekonomiku. Podnikatelia si budi moct’ naplanovat’ a efektivne riadit’ tento
prechod od zaciatku — ihned’ tak aj ziskat’ konkurenénti vyhodu.

K priaznivej budicnosti mézu prispiet’ rovnako ako spolo¢nosti aj jednotlivci. Je
dolezité si v§imat svoje Ciny a svoje prostredie. Kazdy den existuje mnozstvo prilezitosti na
implementéaciu obehového hospodarstva vo vsetkych oblastiach Zivota. PouZzivanie verejnej
dopravy ¢i jazdenie na bicykli. Veci mézeme dlhodobo pouzivat’ ak je to mozné, opravit
chybné veci namiesto ich vyhadzovania. Vyhybanie sa pouzivaniu jednorazovych vyrobkov
a vyhl'adavat’ rieSenia na opatovné pouzitie.

Obehové hospodarstvo predstavuje prave spdsob ako zabezpecit, aby sme boli
odolnejsi voci zlyhaniu. Cielom je v budicnosti vyuzivat zdroje ¢o najefektivnejsie,
pouzivat’ produkty ¢o najdlhSie, opdtovne vyuzivat’ materialy a recyklovat’. Tym ochranime
zivotné prostredie, znizime emisie uhlika a znizime zavislost' na obmedzenych zdrojoch.
Obehové hospodarstvo tiez pontka tymto aj ekonomické prileZitosti a podporuje inovéacie

vo vietkych smeroch. °

1.2 Inovacie

Inovécie reprezentuju jeden z nastrojov na udrzanie a zlepSenie jednak vyvoja
ekonomiky hospodarstva ale aj zvySenia konkurencieschopnosti podnikov v lokalnom alebo
aj Vv globalnom podnikatel'skom prostredi. Su tvorené na zaklade poznatkov a znalosti, su
vysledkom uplatnenia poznatkov v praxi. Inovacie predstavuju jednak novost’ a zmenu, ale

taktiez sa im pripisuju ur¢ité prednosti v porovnani s predchadzajicimi rieSeniami.

9 TAUER, Rebecca. Circular economy — it’s more than just recycling. 2021. [online].Dostupné na: https://www.db.com/what-
next/responsible-growth/Circular-Economy--Kreislaufwirtschaft/WWF/index?language id=1
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Hoci ako prvé nas napadne pri slove inovécia nieco nové ¢i zlepSené, samotny pojem
nie je také jednoduché definovat’ a presne vymedzit. Sucasna tedria interpretuje inovaciu
v dvoch rovinach. Prva rovina predstavuje proces samotny a druhd rovina vysledok procesu.
Ak chapeme inovaciu ako proces tak v tomto pripade je inovécia spdsob, akym dochadza
k navrhovaniu a produkovaniu novych produktov a sluzieb. KIi¢om tohto procesu su
vzajomné interakcie aktérov a vazieb, ktoré sa vzajomne prelinaji. Druhy uhol pohl'adu je

zdoraznenie vysledku procesu a az tento vysledok povazuje za inovaciu.

,,Inovacia je schopnost jednotlivcov, spolocnosti a celych narodov neustale vytvarat
svoju vytuzenu buducnost. “

(John Kao, Innovation Nation, 2007)

Inovécie poukazuju na tvorbu novych, vyrazne zlepSenych produktov, procesov,
marketingu a organizacie s ciel'om pridat’ hodnotu trhu, $tatu a celej spolo¢nosti.
» Na Slovensku je inovéicia definovand v zmysle zdkona ¢. 172/2005 Z. z.

0 Organizacii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja ako:

. novy alebo zdokonaleny vyrobok alebo nova alebo zdokonalena sluzba, ktoré st
uplatnitelné na trhu a zaloZzené na vysledkoch vyskumu a vyvoja alebo
podnikatel'skej ¢innosti,

o novy alebo zdokonaleny vyrobny postup alebo distribund metdoda vratane
podstatnych zmien techniky, zariadenia alebo softvéru,

o novy spdsob organizacie v podnikatel'skej praxi podniku, organizédcie pracoviska
alebo vonkajsich vztahov,

. prenos poznatkov vedy a techniky do praxe,

. nakup suhrnu vyrobno-technickych a obchodnych skusenosti (know-how),

ziskavanie a prenajom prav z licenénych zmlav,

. zavedenie modernych metdd v predvyrobnych etapach a v organizacii préace,
o zlepSenie kontrolnych a skasobnych metdd v procese vyroby a v sluzbach,

o zvysenie kvality prace a bezpecnosti prace,

o zniZenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie,

10 MELAS, Vladimir. Vyznam inovacii v 21. storoci. In: Slovensky ¢asopis pre verejnu politiku a verejna spravu ¢. 1/2016, 2016.
Katedra verejnej politiky a verejnej spravy, Fakulta socialnych vied Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave. ISSN: 1339-7826.
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ucinnejsie vyuzZivanie prirodnych zdrojov a energie.

e« 11

V sti¢asnosti moézeme definovat’ osem roznych druhov inovécii, ktoré je mozné prijat’

na zlepSenie uz existujucich rieseni.

1.

Inovacia produktu — zahfia viditelné zlepSenie vykonu produktu
a aktualizaciu/modernizéciu jeho vlastnosti.

Inovécia sluzieb — zahffia poskytovanie existujiceho produktu alebo sluzby
pohodlnejsim, efektivnejsim a dostupnej$im spdsobom.

Inovéacia procesov — zahfia zlepSenie vyroby a dodavky svojich produktov alebo
sluzieb. Té4to inovacia sa moze tykat’ zlepSenia procesu integraciou inovativnych
technoldgii alebo metod prevadzky.

Technologickd inovacia — integrdcia novej avylepSenej automatizovanej
technologie, softvéru alebo strojov.

Inovacia obchodného modelu — zahffia zmenu fungovania, zmenu zarabania penazi
alebo na akych zakaznikov sa zameriava.

Marketingové inovécie — vystavenie produktu alebo sluzby novému trhu, zvySenie
sti¢asného podielu na trhu.

Architektonicka inovéacia — zahfiia zlepSenie jedného z hlavnych obchodnych
systétmov vratane existujucich sietovych, uctovnych, vyrobnych alebo
inventarnych systémov.

Socidlne inovacie — zahrifiaji inovacie, ktoré su prospesné pre cela

spolo¢nost’.?

Vo velkej miere sa pojem inovacia spaja prave s predstavou technickej

inovacie — predmetmi, produktami, sluzbami, vyrobnymi zariadeniami a podobne.

Avsak dnes uz vieme, ze inovéacie predstavuji nie¢o viac ako nové produkty alebo vyvoj

novych technoldgii. Do popredia sa dostavaju tzv. socialne inovécie, ktoré predstavuju

dolezity &initel’ ovplyviujici celkovy rozvoj spoloénosti. 13

UBUKOVOVA, Sylvia. Social innovations and their relevance in the national economy: Socialne inovécie a ich vyznam v narodnom
hospodarstve. In: MAJTAN, Stefan a kol. Aktuélne problémy podnikovej sféry. [recenzovany] zbornik vedeckych préac: medzinarodna
vedecka konferencia, Bratislava. 2016.[cit. 08-11-2023]. 5.69. ISBN: 978-80-225-4245-6.

2 AU.INDEED.COM. 8 Types of Innovation.2023.[online]. Dostupné na: https://au.indeed.com/career-advice/career-
development/types-of-innovation

13 BUKOVOVA, Sylvia. Social innovations and their relevance in the national economy: Socialne inovécie a ich vyznam v narodnom
hospodarstve. In: MAJTAN, Stefan a kol. Aktuélne problémy podnikovej sféry. [recenzovany] zbornik vedeckych prac: medzinérodna
vedecka konferencia, Bratislava. 2016.1SBN: 978-80-225-4245-6.
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1.2.1 Socialne inovacie - definicia

Ako bolo vysvetlené vyssie, inovacia predstavuje nie¢o nové, zatial' ¢o privlastok
sociélna znamena posobenie obc¢anov alebo prave pozitivny vysledok pre spolo¢nost’ alebo
jej Clenov. Avsak nie je stanovené jednoznacné kritérium — Co robi inovaciu socialnou.
Predpokladame, ze rozhodujucim kritériom je spoloCensky uzitok. AvSak nasla sa zhoda

Vtom, ze pojem sa vztahuje priamo na hladanie rieSeni spolocenskych problémov

a vyziev.'4

,,Socidlna inovacia sa tyka navrhu a implementdcie novych rieseni, ktoré zahrnaju
koncepcné, procesné, produktové alebo organizacné zmeny, ktorych cielom je v konecnom
dosledku zlepsit blahobyt a blaho jednotlivcov a komunit.

(Organizéacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj, 2023)

Vznik socialnych inovacii sa pripisuje hnutiu sociélnych aktivistov z prelomu
milénia vo Vel’kej Britanii, ktory bol vyrazne podporovany akademickou obcou a rychlo sa
roz§iril do USA. Napriek relativne nedavnemu vzniku ich konceptu, je vhodné povedat’, ze
socidlne inovacie sprevadzaji 'udstvo od svojho pociatku. Mnohé procesy ¢i sluzby, ktoré
dnes povazujeme za Standard, boli kedysi tiez socialnou inovaciou. Mozno teda povedat’, ze
boli vzdy stcastou 'udskych dejin, hoci spoésoby ich dosahovania boli odlisné.

Nedavno bol socidlnym inovaciam pripisany politicky déraz. V roku 2017 Eurdpska
komisia vydala tzv. Bielu knihu o budticnosti Eurdpy, ktora jasne hovori, ze Eurdpa celi
viacerym existencnym vyzvam. Medzi hlavné patri starnica populacia, trend digitalizacie,
rychlo meniaci sa trh prace atym spojeny tlak na nadobudnutie novych zru¢nosti
a schopnost’ adaptability. Europa taktiez ¢eli zmenam v Strukture spolocnosti, rasticej miere
nedovery voci formalnym institiciam, zmene klimy a migraénym problémom. Ich riesenie
si vyzaduje nové pristupy a normy, ktorych podstatou st prave socialne inovacie.

Socialna inovécia bola definovana ako projekt, ktorého ciel'om je inovativne rieSenie
spolo¢enskych problémov v niektorej z oblasti ako je poskytovanie socidlnej pomoci
a humanitarna starostlivost’, ochrana l'udskych prav a zakladnych slobéd, vyskum a vyvoj,
podpora regionalneho rozvoja a zamestnanosti ¢i tvorba a ochrana Zivotného prostredia

a ochrana zdravia obyvatel'stva. *°

1 HOWALDT, J. - JACOBSEN, H.. Soziale Innovation: Auf dem Weg zu einem postindustriellen Innovationsparadigma (Dortmunder
Beitrage zur Sozialforschung). VS Verlag fiir Sozialwissenschaften, Weinheim. 2010. Nemecko. ISBN: 978-3-531-16824-1.

5 POLACKOVA, Z— PONGRACZ E.. Spréva o stave ekosystému socialnych inovécii na Slovensku. Narodné kompetenéné centrum pre
socialne inovéacie. Bratislava. 2022. ISBN: 978-80-89125-20-3.[online].Dostupné na:
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Socialna inovécia vykazuje niekol’ko kl'aovych charakteristik, ktoré ju odliSuju od

inych foriem inovécii. Ide o:

Socialny vplyv — cielom je vytvorit' pozitivny socialny vplyv a rieSit’ nalichavé
socialne vyzvy. Zameriava sa na zlepSenie blahobytu a kvality zivota jednotlivcov
a komunit.

Spolupréaca a spoloéné vytvaranie — socialna inovacia zahffia spolupracu medzi
réznymi zainteresovanymi stranami. lde o aktivne zapojenie kazdého prijemcu,
koncového pouzivatel’a alebo inych, pricom kazdy hlas ma byt vypocuty.
Systémové myslenie — vzajomna prepojenost’ socialnych, ekonomickych
a environmentalnych faktorov. Cielom je identifikacia a rieSenie zdkladnych pricin
socialnych problémov.

Inovativne stratégie — podpora nekonvenénych myslienok, skiimanie novych
sposobov rieSenia problémov. Modze ist o zmenu ucelu existujucich zdrojov a
prepracovanie procesov.

Empatia a orientacie na pouzivatel'a — socialna inovéacia kladie doraz na pochopenie
potrieb, aspiracie 'udi postihnutych socidlnymi problémami.

Kreativita ainovacia — podpora kreativneho a inovativneho myslenia, aby sa
spochybnila konven¢nd mudrost’ a rozvijali sa nové pristupy. Skimaji sa myslienky,
metddy a politické ramce, ktoré maji potencial narusit’ existujuce systémy a vytvorit’
pozitivnu zmenu.

Skalovatelnost a moznost opakovania — hl'adanie rieseni, ktoré mozno rozsirit
pripadne replikovat, aby sa tak vytvorili moZnosti, ktoré¢ budu prijatelné
a prisposobitel'né pre inych s cielom maximalizacie vplyvu.

MerateI'né vysledky — meranie efektivnosti socialnych inovacii.

Posilnenie postavenia ainklizia — cielom je posilnenie marginalizovanych
a zranitel'nych skupin obyvatel'stva a zabezpecenie ich aktivnej tc¢asti na inova¢nom

procese a prinosoch z ich vysledkov. ©

Tieto charakteristiky spolo¢ne definuju podstatu socialne inovécie, usmeriuju jej

pristup a myslenie smerom k vytvoreniu zmysluplnej a trvalej socialnej zmene.

16 JAIN, Nick. What is Social Innovation? Definition, Examples and Best Practices.[online]. 2023. Dostupné na:
https://ideascale.com/blog/what-is-social-innovation/
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1.2.2 Vyznam socialnych inovacii

Spokojny a stabilny svet pravdepodobne nepotrebuje inovacie. Avsak, v pripade,
ked’ existujii problémy, ktoré sa prehlbuju, ked’ systémy nefunguji alebo ked’ institacie
reflektuji minulost’ namiesto sucasnych problémov — inovécie sa stavaju nevyhnutnost'ou.

Hnacim motorom inovécii je uvedomenie si priepasti medzi tym, ¢o je a medzi tym,
¢o ludia potrebuji — priepast, ktora sa neustdle zvdcSuje vznikom novych technolégii
a prinaSanim novych myslienok, vedomosti.

V kazdej oblasti zivota sa poukazuje na existujice modely, ktoré jednoducho
nefunguju dostato¢ne dobre. M6zu byt’ spdsobené minulymi problémami alebo mocenskymi
zdujmami. M6zu byt’ vytvarané institiciami, ktoré su prili§ zamestnané vlastnymi zdujmami
alebo jednoducho zastaranymi spdsobmi.t’

Preco st socidlne inovacie dolezité pre podnikanie? Pretoze prave spolo¢nost
poskytuje prilezitost’ byt” aktivnymi v biznise.

Vyznamom socialnych inovacii v tomto kontexte rozumieme:

e Prispdsobenie sa nedostatku zdrojov a Zivotnému prostrediu — na spolo¢nosti je
vyvijany tlak investovat’ prave do posilnenia dodavatel'skych retazcov za ti¢elom
dosiahnutia urcitych socidlnych a environmentdlnych cielov, redukovat
negativne vonkajsie vplyvy.

e Prilékanie a udrzanie talentov — pracovna sila je dolezita, na uspech sa nazera
z iného pohladu ako v minulosti.

e Zmena parametrov vykonnosti — rastuci narast investorov, ktory berd do Gvahy
prave socialne a environmentalne vplyvy, pri svojom rozhodovani v suvislosti
S moZnymi investiciami.

e Hrladanie rastu — svet hl'add mozZnosti ako vyrieSit' spoloCenské vyzvy. Ako
uspesné sa ukazalo prave predstavenie cielov SDGs (Sustainable Development
Goals) v preklade ciele udrzatelného rozvoja. Spolo¢nosti, ktoré sa obracaju
tymto smerom asnazia sa o pozitivny socidlny vplyv, posiliuju tak svoj
obchodny rast a dlhodobti konkurencieschopnost’, ¢im sa stava firma trvalo

udrzatel'na a ispesna.

7 MULGAN, G., TUCKER, S., RUSHANARA, A., SANDERS, B. Social Innovation: What it is, why it matters and how it can be
accelerated. Oxford Business School, London. 2007. ISBN: 1-90551-03-7.
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V dne$nom vel'mi prepojenom svete sa spolocenské problémy jednej krajiny mozu
stat’ l'ahko problémami inej krajiny. Krajiny ¢elia pomalému hospodéarskemu rastu, financnej
nestabilite, politickym nepokojom, chudobe, hladu ¢i chorobam. Toto vSetko s problémy,
ktoré sa musia riesit’ a vytvaraju tak aj nové obchodné prilezitosti.

V dosledku pozitivnych socialnych inovacii sa mnohé prvky systému stavaju
odolnejimi, ¢im sa zlep3uje ich schopnost’ vyrovnat sa s buddicimi vyzvami. 18

Ked’ si zhrnieme celkovy vyznam a prinos socialnych inovécii, uvedomime si,
ze skutocne bez potrebnych novych pristupov, novej technoldgie, programov ¢i novych
modelovov spravania, ktoré pomahaju zlepsovat’ kvalitu zivota z roznych hl'adisk, nejda
socialne inovacie uviest’ do zivota . Medzi hlavny vyznam socidlnych inovécii patri rieSenie
socialnych problémov, zlepSovanie kvality Zivota, podpora participacie a spoluprace medzi
roznymi sektormi spoloCnosti, inovacie V sluzbach, ktoré vedu k efektivnejSiemu

a pruznejSiemu sposobu poskytovania podpory alebo podpora udrzatelného rozvoja.

1.2.3 Socialni inovatori

Socialne inovacie prindSaji zmeny do usporiadania spolo¢nosti a smeruju
K pozitivnej spolo¢enskej zmene, pri¢om rozliSujeme 4 typy zmien :
1. Lokalna zmena — pozitivny dopad na miestnu komunitu alebo ciel'ovu skupinu.
2. Sietova zmena — pozitivny dopad znasobeny tym, ze sluzby a produkty vyuZziva
viacero komunit a ciel'ovych skupin vo viacerych lokalitach.
3. Systémova zmena — zameriava sa na odstranenie skuto¢nych pri¢in spolo¢enskych
problémov, ktoré su zakorenené v systéme.
4. Rdmcova zmena — zmena Vv nastaveni myslenia spolo¢nosti a prijatie nového
pristupu ako normy.
V suvislosti s tvorbou a aplikovanim socialnych inovacii sa mdzeme rozpravat
0 tzv. tvorcoch zmien. Ide 0 osoby, ktoré si schopné identifikovat’ spolo¢ensky problém
alebo potrebu, vidia ju ako prilezitost, vedia zaujat’ proaktivny pristup a podnikaju kroky
na realizaciu inovécie.
Medzi aktérov, ktori vytvéraji pozitivhu spoloenski zmenu mozeme priradit’

jednak socialnych inovatorov alebo zainteresované strany.

18 WORLD ECONOMIC FORUM. Schwab Foundation for Social Entrepreneurship. Social Innovation: A Guide to Achieving Corporate
and Societal Value. Svajéiarsko, 2016.[online]. Dostupné na: https://www3.weforum.org/docs/WEF Social Innovation Guide.pdf
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Socialni inovatori su teda l'udia, ktori vidia spoloCensky problém, dokazu priniest’
rieSenia a podniknu potrebné kroky na realizaciu. Hlavnym ciel'om socidlnych inovatorov je
nielen vytvarat’ zisk, ale aj pozitivny dopad na spolo¢nost’.

Zainteresované strany su podporovatelia, oponenti, klienti, poradcovia, zamestnanci,
l'udia z verejnej spravy a d’alsi. Mozeme ich vyc¢lenit’ ako samosprava, ob&ianske zdruzenia,
filantropické institicie, profesionali v oblasti investovania, individualni investori alebo
darcovia a mnoho d’al$ich.

Prostredie, z ktorého pochadzaju socialni inovatori nemusi ihned’ predstavovat iba
prostredie socialnej ekonomiky, v ramci ktorej sleduji primarne spoloéensky prospesné
ciele. AvSsak mozu pochadzat’ z prostredia, v ktorom nie je ich primarnym ciel'om vykonavat’
aktivity, ktoré maju pozitivny spoloc¢ensky dopad. Ide o komerény uspech, ktory sa ale stane

aj socialnou inovéciou. °

1.3 Chapanie socialnych inovacii v kontexte cirkularnej ekonomiky na
Slovensku a vo svete

S neustdle rasticim zameranim na trvalo udrzateny rozvoj sa sociilne inovacie
ukézali ako mocny nastroj na podporu zmien. Nejde len o podporu ekonomického rastu, ale
tiez o podporu spoluprace, kreativity a inkluzivnosti pri rieSeni environmentalnych

a socialnych vyziev.

1.3.1 Aspekty socialnych inovacii v obehom hospodarstve

Medzi kI'icové vlastnosti socialnych inovacii v kontexte obehovej ekonomiky patria
kreativne rieSenia problémov, zapojenie komunit, vytvorenie sieti spoluprac, technologicka
integracia a prebiehajice ucenie a adaptacia.

Socialne inovécie podporuji myslenie akreativne rieSenie problémov s cielom
vyriesit zlozité environmentalne a socidlne vyzvy. Doraz sa kladie na hl'adanie inovativnych
spdsobov ako znizit’" odpad, podporit’ efektivne vyuZivanie zdrojov a podporit’ socidlno-
ekonomicky rozvoj.

Integrécia socidlnych inovacii do obehového hospodarstva prinasa mnozstvo vyhod.

1 Ministerstvo investicif, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky. Prirucka socidlnych inovdcii a projektov dobrej
praxe v oblasti socialnych inovécii. Bratislava, 2021. [online]. Dostupné na: https://mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/03/Prirucka-
socialnych-inovacii_23032021-fin.pdf
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Socialne inovécie prindsaju :

e Environmentalnu udrZatel'nost — udrzatelna spotreba a vyrobné postupy,
ktoré znizujui vplyv na zivotné prostredie.

e Socidlnu inklGziu arovnost — zapojenie komunit, rieSenie socialnych
rozdielov a posilnenie marginalizovanych komunit poskytovanim pristupu
k Cistej energii, dostupnému byvaniu, kvalitnému vzdelavaniu a pracovnym
prilezitostiam.

e Hospodarsky rast a vytvaranie pracovnych miest — podpora rozvoja novych
trhov, priemyselnych odvetvi. Stimuluje podnikanie, inovacie a miestne
obchodné prilezitosti.

e Odolnost’ voci globalnym vyzvam — socialne inovacie zvysSuju odolnost
komunity vo¢i globalnym vyzvam ako je napr. nedostatok zdrojov,
zhorSovanie zivotného prostredia. Umoznuje komunitdm prispdsobovat’ sa
a prosperovat’ pri neustale meniacich sa podmienkach.

Miestne komunity hrajd vyznamna tlohu v iniciativach obehového hospodarstva. St
hnacou silou pre trvalo udrzatelné postupy a zaroven su prijemcami vyslednych
ekonomickych, socidlnych a environmentélnych vyhod.

Komunity aich ¢lenovia sa moézu aktivne zapojitt do iniciativ obehového
hospodarstva a profitovat’ z nich. Aby sa dosiahla tispes$nost’ iniciativ, je potrebné l'udi
zapojit' a poucit. Vlady, mimovladne organizacie a podniky organizuju workshopy,
seminare a kampane. Ide o vzdelavanie v suvislosti so separaciou odpadu, recyklaciou alebo
dolezitostou nakupu miestneho tovaru. S nakupom miestneho tovaru suvisi aj potenciél
vytvorenia pracovnych miest a rozvoj miestnych podnikov. Dalej miestne komunity mozu
vytvarat’ a organizovat’ rozne fora alebo platformy na zdiel'anie hodnoét. Investovanim prave

do miestnych podnikov sa zabezpe¢i, Ze bohatstvo zostane v komunite.?

1.3.2 Sociélne vyzvy ako dbsledok prechodu na obehové hospodarstvo

V suvislosti s cirkularnou ekonomikou nam vznikaju urcité socialne vyzvy a s nimi
spojené mozné medzery alebo prilezitosti. Napriek tomu, ze sme hovorili 0 mnozstve

pozitivnych socialnych vplyvov obehového hospodarstva, existuje aj uréité negativne

2 UTILITIESONE.com. Circular Economy and Social Innovation Engaging Communities. In: Contruction in the energy sector,
2023.[online]. Dostupné na: https://utilitiesone.com/circular-economy-and-social-innovation-engaging-communities
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napéatie, ktoré vznikd v spojeni s novymi vyzvami. Kde vyhoda posunu smerom Kku
cirkuldrnosti sa moze prejavit’ na jednom mieste, na druhom, naopak to méze mat’ negativny
dopad ako dosledok tychto zmien.

Vznika tu otazka prace, zivobytia ablaha zamestnancov. Strata mnozstva
existujiicich pracovnych miest znamena prilezitost pre nové zdroje prijmov — najma
v oblasti recyklécie a renovacie. Ale v pripade vzniku novych zdrojov prijmu nemézeme
povedat, ze automaticky zarucuju bezpecné pracovné podmienky. Napriklad pri vyrobe
produktu, ktory sa povazuje za udrzateny, neznamend, ze vSetky pracovné miesta
v dodavatel'skom retazci spiiiaji bezpe¢nostné &i zdravotné normy. Je dolezité zdoraznit,

b144

7e na to aby sa ,.kruhovost™ stala ,,socialnou*, l'udia, ktori stratia pracu v procese prechodu
na udrZatel'nost’, by im mal byt’ zabezpeceny novy zdroj prijmu. Na zmiernenie negativnych
ucinkov zmien na trhu prace v désledku prechodu na obehové hospodarstvo, by sa mala
podporovat’ rekvalifikacia ako aj zdrava rovnovdha medzi pracovnym a sukromnym
zivotom. Pristupy ako celozivotné vzdelavanie, zdielanie vedomosti medzi generdciami
moézu prispiet’ k tomu, aby nikto nezostal v horSom postaveni. Zatial ¢o obehové
hospodarstvo je primarne zamerané na ochranu Zivotného prostredia, eSte neznamena, ze
neexistuje riziko uvolnenia nebezpecnych latok pocas recyklacie. Je potrebné zabezpecit,
aby nevznikali negativne otazky ohl'adom zdravia a blahobytu.

Dalsou vyzvou je spravodlivost — pochopenie aspravne vyvaZenie socialnych
vplyvov. Pre priklad uvedieme situdciu, kedy rozvinuté krajiny sa snaZia o zniZenie vyvozu
odpadu — ako snaha o recyklaciu a opdatovné pouzitie, pre rozvojové krajiny, ktoré sa
spoliehaji na dovoz tychto ,,odpadovych elektronickych zariadeni* to spdsobi narusenie
hodnotového retazca, tym paddom to ma negativny vplyv na Zivobytie aj napriek
potenciondlnemu zniZeniu prace s nebezpe¢nymi materidlmi. MoZeme teda povedat’, Ze
dochadza k nerovnosti medzi vznikom pracovnych miest s vysokymi, ¢asto technicky
naronymi poziadavkami vo vyspelych krajinach a stratou pracovnych miest v menej
rozvinutych krajinach s mensimi moznostami vzdelavania. Jednym z moznych rieSeni je
podpora miestnych vyrobcov, tak aby mali moznost’ generovat’ nové pracovné miesta
a umoznit’ aby sa rozne Specializacie dokéazali zdiel'at’ medzi regiénmi.

Medzi vyzvy spojené s prechodom na obehového hospodarstvo mézeme zaradit
aj socialnu nerovnost’ — zabezpecenie zaclenenia a dostupnosti obehoveého hospodarstva.
Je tazké povedat’ ako obehova ekonomika moze podporit’ zniZenie socidlnej nerovnosti,
pokial’ ide o generacnu, rodovi, rasovu ¢i nabozenskd rovnost’. Vznikaju tu problémy ako

napriklad v pripade, ze sa naklady na produkty zvysia v dosledku vysokych poziadaviek na
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produkty, pricom sa usiluje o ich opravitel'nost’. V kone¢nom dosledku, vyhoda pokroku sa
v skuto¢nosti neda dosiahnut’ pokial neméd kazdy potrebné vzdelanie, sebavedomie
a sktisenost’ s opravou produktov. Takze popri technickom vyvoji je potrebné hl'adiet’ aj na
socialnu oblast’ ako je interakcia I'udi s produktami aich efektivnym vyuzitim, dopad
cirkularnych produktov na ich Zivot. Zlepsenie cirkularnosti v dodavatel'skych retazcoch
moze viest' v niektorych pripadoch k viacsej nerovnosti. Aby sa zabezpecilo, ze v obehovom
hospodéarstve buda zohl'adnené potreby vsetkych skupin, zdiel'anie vedomosti a zvySenie
kvalifikacie ¢i rekvalifikdcia by mali byt povazované za samozrejmost. Znalosti
0 procesoch prechodu na obehové hospodarstvo by mali byt’ zdielané medzi jednotlivymi
odvetviami, ¢i krajinami. Rovnako kulturne rozdiely by sa mali vnimat’ ako prilezitost’ pre
vacsiu kreativitu a mala by sa hl'adat’ cesta k hovym inovéciam.

Nasledujucou vyzvou su socidlne normy. Ide o prispésobovanie a ovplyviiovanie
spotrebitel’ského spravania. Nase chapanie ako sa rozhoduju spotrebitelia sa meni a vyvija.
Sucasné trendy maji vplyv na modely spotreby. Napriklad zivotnost mnohych produktov sa
skracuje a zda sa, ze spoloc¢enské normy pouzivania najnov$ich zariadeni zostavaju ¢astokrat
zachované. To je v jasnom rozpore s myslienkou obehového hospodarstva, ze produkty je
potrebné pouzivat' tak dlho, ako je to len mozné. Existuji vSak aj trendy, ktoré prave
podporuju prechod. Méda z druhej ruky, ¢i vintage moda st Coraz viac obl'ibenejsie. Tento
trend je podporovany najma zdielanymi platformami, médiami ¢i marketingom.

Socidlny vplyv obehového hospodarstva je velmi Siroka téma. Velmi sa lisi
z hl'adiska toho, ¢o si 'udia myslia — niektori hovoria o tvorbe pracovnym miest, niektori
o politike, pristupe na strane spotrebitelov k lacnému obleceniu/elektronike, socialnej
studrznosti. Definicia socidlnych vplyvov zavisi aj od perspektivy. Zatial’ co spotrebitelia
mozu byt znepokojeni dostupnostou vyrobkov, pracovnici sa mdzu viac zameriavat na
pracovné podmienky. Rovnako firmy musia vyvazit vy$$ie mzdy dostupnostou vyrobkov
a osoby s rozhodujicou pravomocou musia brat’ do tvahy nielen socialny vplyv na
jednotlivcov, ale aj na celu spolo¢nost’ ako celok.

Ked’ to zhrnieme, socidlny vplyv moze byt akykol'vek, v pripade, Ze sa tyka I'udi, ich
fyzického zdravia, St’astia, prileZitosti, Zivotného prostredia, vzdelania ¢i nadeje alebo

strachu.?!

2 OLD, R., RUMPENHORST, I., SCHMIDT, I., SLAUGHTER, R.. Collaborating Centre on Sustainable consumption and Production.
Discussing the Social Impacts of Circularity. In: Consumer Insight Action Panel. Nemecko, 2022. [online]. Dostupné na:
https://circulareconomy.europa.eu/platform/sites/default/files/ciap social-impact report.pdf
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1.3.3 Konkurencieschopnost hospoddrstva pod vplyvom inovacii

Vzhl'adom na nedostatok vcasnych politickych iniciativ sa predpoklada, ze
celosvetova spotreba surovin sa zdvojnasobi, ¢o bude mat’ vazny dopad na l'udsku pohodu,
hospodarstvo a ekosystémy. ZvySuje sa dopyt po kovoch, produkcia odpadu sa rovnako
zvySuje pricom miera recyklacie je stale nedostacujuca. ZvySujlica miera dopytu po
surovinach moéze viest kjej nedostatku, prudkému zvySeniu cien a naruSeniu
dodavatel'ského retazca. Napriklad vzacne prvky ako su litium, kobalt sa dovazaju len
z urcitych krajin, pricom jednotlivé krajiny a firmy musia bojovat’ o ziskanie surovin vcas
a za konkurencieschopné ceny. ZlepSenie efektivity vyuzivania zdrojov, prechod na obehové
hospodarstvo a zabezpecenie ekonomicke;j stability je cielom vlad a podnikov.

Ekonomicky vplyv prechodu na obehové hospodarstvo je vyznamny. Mdze prispiet
k hospodarskemu rastu tym, Ze vytvara nové toky prijmov, znizuje zbyto¢né naklady
a podporuje inovacny potencial. Investicie prave do inovéacii na podporu prechodu
a udrzania obehového hospodarstva znizuju rizika pre investorov. To je mozné vdaka
ochrane pred volatilitou cien zdrojov, diverzifikaciou obchodnych modelov, pripravenost'ou
prechodu na nové regula¢né standardy a predvidaniu zmien v preferenciach spotrebitelov.

Je potrebné preskumat’, ako moze hospodarska sut'az, hospodarsky rast a prechod na
obehové hospodarstvo koexistovat. Samotna hospodarska stitaz nemusi nevyhnutne sama
0 sebe stimulovat’ prechod na obehové obchodné modely, ale prave zosuladenie cielov
obehového hospodarstva a ciel'ov hospodarskej sut'aze spdsobi, ze sa vytvaraju vyznamné
stimuly pre sukromny sektor — spolo¢nosti, ktorych zdmerom je prave zvysenie efektivnosti
vyuZivania zdrojov aby vytaZili zo vstupov ¢o najvyssiu hodnotu. V désledku toho, mézu
zasady hospodarskej sutaze, ak sa spravne uplatiiujt, stimulovat’ investicie do inovacii,
rozvoja obehovych obchodnych modelov a vyuZzivania novych zruénosti.

Hospodarska sutaz mozZe byt vyrazne efektivnejSia a moze lepSie fungovat’ pri
stimulovani obehovych inovacii v suvislosti s regulaciou ochrany spotrebitel’a (zvySenim
informovanosti), environmentalnou regulaciou alebo statnymi opatreniami na nasmerovanie
investicii do inovacii smerovanymi na nové trhy. 2

VSsetky inovativne procesy musia byt zodpovedné, musia predvidat’ a vyhybat’ sa
akémukol'vek negativnemu socidlnemu dopadu a maximalizovat’ prave tie pozitivne. Co sa

tyka konkurencieschopnosti podnikov operujucich v narodnom hospodarstve, pre nich je

22 OECD. Competition Policy Roundtable Background Note. Competition in the Circular Economy. OECD Conference Centre.
Franctzsko,2023. [online]. Dostupné na: https://www.oecd.org/daf/competition/competition-in-the-circular-economy-2023.pdf
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dolezité sa zameriavat’ na vyvoj produktov a sluzieb, ktoré viac reaguju na potreby svojich
zékaznikov, teda budu lepsie konkurovat’ na trhu.

Inovécie vyzaduja spolupracu medzi r6znymi aktérmi. Doteraz sa vel’ky doraz kladol
na spolupracu medzi verejnou spravou, sukromnym podnikom a akademickou obcou. No
Vv poslednom obdobi sa ukazala d’alSia potreba — zaclenenie spolo¢nosti. Ide teda o to, aby
sa nasla cesta medzi potrebami a oCakavaniami spolo¢nosti, technologickymi moznost’ami
a prirodnymi ¢i ekonomickymi zdrojmi. Udrzatel'nost’, vratane socidlneho rozmeru je ¢oraz
viac cenend a pozadovana vo vSetkych oblastiach. Na verejnu spravu sa vzt'ahuje zakon
o transparentnosti, sukromny sektor je povinny integrovat vztahy so svojimi
zainteresovanymi stranami prostrednictvom spolocenskej zodpovednosti podnikov
a eurdpskej smernice — v stlade s tym stanovuje Agenda 2030 ciele trvalo udrzateného
rozvoja plan opatreni pre verejny aj sukromny sektor.

Obehové hospodarstvo moze vyrazne prispiet’ nie len k hospodarskemu rastu ale aj
k vytvaraniu pracovnych miest. Sektory, ktoré Gzko suvisia s obehovym hospodéarstvom, ako
je recyklacia, oprava a opdtovné pouzitie, s obzvlast’ naroéné na pracu a prispievajl

k miestnej zamestnanosti.

Zamestnanost v obehovom hospodarstve
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Graf 1: Zamestnanost' v obehovom hospodarstve.

(zdroj: www.enviroportal.sk )

Udaje na grafe ukazuja kol’ko percent obyvatel'stva z celkovej zamestnanosti bolo

zamestnanych v obehovom hospodarstve. Data preukazuju ze v roku 2020 na Slovensku
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bolo zamestnanych 2,1% obyvatel'stva a vV roku 2021 sa to mierne zvysilo na 2,2%, zatial’ ¢o
EU predstavovalo 2,1%.

Odvetvia ako zdravotnictvo, energetika, tazobny priemysel ¢i textilny priemysel
maju historiu plna socialnych a environmentélnych konfliktov a kontroverzii v dosledku
neudrzatenych praktik, ktoré mali negativny dopad na spolo¢nost’ aj zivotné prostredie.
V poslednom obdobi prave tieto odvetvia zaznamenali vicsi rozvoj z hl'adiska socidlnej
zodpovednosti, pretoze prave ich transformécia je vel'mi podstatnd vzhl'adom na socialnu

zodpovednost’ a udrzatelnost’. %

1.3.4 Iniciativy v oblasti socialnych inovacii a obehového hospodarstva

V tejto kapitole sa povenujeme niektorym iniciativam, ktoré existuju vo svete na

pomoc V oblasti udrzatel'nosti a rozvoja spoloc¢nosti.

Svet a jeho iniciativy

Ciel'om Eurdpskej tinie je vytvorenie takych iniciativ, ktoré transformuju Europsku
Uniu na moderné, zdrojovo efektivne a konkurencieschopné hospodarstvo, ktoré efektivne
vyuziva zdroje a vV ktorom budu do roku 2050 emisie sklenikovych plynov smerovat’ k nule.
Jej cielom je rovnako ochrafiovat, Setrit’ a zvelad’ovat’ prirodny kapital Unie a chranit
zdravie a kvalitu Zivota obéanov EU pred environmentalnymi rizikami.

Teda zdmerom je zabezpecit’ prechod na obehové hospodarstvo tak, aby sa vsetky
krajiny aob&ania EU zapojili do socidlne spravodlivého prechodu na udrzatelny
hospodarsky systém, pricom by sa nemalo zabudnut’ na nikoho. Prioritou je vybudovanie
hospodarstva, ktoré pracuje pre I'udi, pomoct’ zabezpecit’ aby bolo pripravené na budicnost’

a aby prinasalo stabilitu, pracovné miesta, rast a udrzatelné investicie. 2*

Eurodpska zelena dohoda
Zmena klimy a zhorSovanie stavu zivotného prostredia predstavuju existenénu

hrozbu pre Eurdpu a pre cely svet. Na zvladnutie tychto hrozieb sa vd’aka Eurdpskej zelene;j

Z MARTIARENA, L.. ,, Sustainability offers a competitive advantage for positioning oneself among stakeholders". In: European
project funding. 2022. [online]. Dostupné na: https://www.zabala.eu/news/social-innovation-and-sustainability/

2 DATA.CONSILIUM.EUROPA EU. Smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady o vykazovani informacii o udrzatelnosti podnikov
(CSRD). 2022. [online]. Dostupné na: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-35-2022-INIT/sk/pdf

30


https://www.zabala.eu/news/social-innovation-and-sustainability/
https://data.consilium.europa.eu/doc/document/PE-35-2022-INIT/sk/pdf

dohode premeni EU na moderné a konkurencieschopné hospodarstvo efektivne vyuZivajice
zdroje, ¢im sa podari zabezpecit’:

¢ nulové emisie sklenikovych plynov do roku 2050,

e hospodarsky rast, ktory nebude zavisiet’ od vyuzivania zdrojov,

e ohl'ad na kazdého jednotlivca a region.

Stanovuje koncepciu transformacnej zmeny. Ta prinesie mnoho vyhod ako
vytvaranie novych prilezitosti pre nové inovécie, investicie a ekologické pracovné miesta ¢i
zlepSenie zdravia a Zivotnych podmienok l'udi.

Vsetky &lenské staty EU sa zaviazali premenit’ EU do roku 2050 na prvy klimaticky
neutralny kontinent. EU ma teraz pravne zavdzné ciele v oblasti klimy vztahujice sa na

vSetky kl'aicové odvetvia hospodarstva.

Cely balik zahfna:
. ciele zniZovania emisii v odvetviach,
o ciel’ posilnit’ prirodné zachyty uhlika,

o systtm obchodovania semisiami Sciefom ich obmedzenia,
stanovenie ceny za zneistovanie a Vytvaranie investicii do zelenej
transformacie,

o socialnu podporu ob¢anov a malych podnikov.

V ramci Eurdpskej zelenej dohody je novovytvoreny Socialny klimaticky fond na
podporu najzranitelnejSich obcanov amalych podnikov pri zelenej transformacii.
Zabezpecia sa tak prileZitosti pre vSetkych prave rieSenim nerovnosti a energetickej chudoby

&i posilnenim konkurencieschopnosti eurdpskych spoloénosti. 2

Smernica o podavani sprav o udrzatelnosti podnikov (CSRD)

V rdmci  Eurdpskej Unie bola schvalenad smernica o vykazovani informécii
0 udrzatel'nosti podnikov. To znamena, Ze spolo¢nosti budu povinné zverejiiovat’ spravy
0 dopade podnikatel'skych a inych aktivit na spolo¢nost’ a Zivotné prostredie. 2

Eurépska komisia predlozila navrh smernice o vykazovani informécii
0 udrzatel'nosti podnikov v roku 2021 ako sucast Eurdpskej zelenej dohody a programu

udrzatel’'ného financovania.

% COMMISSION.EUROPA.EU. Na ceste ku klimaticky neutrdlnej Eurépe do roku 2050. In: Plnenie cielov Eurdpskej zelenej dohody.
[online]. Dostupné na: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-
european-green-deal sk

% KISLINGEROVA, Eva. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika 2: staty, podniky a lidé na cesté do doby postfosilni. Praha: Grada
Publishing, 2023, ISBN 978-80-271-2932-4.
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Primarnym cielom je v podstate, aby podniky mali povinnost’ vykazovat' aspekty
udrzatel'nosti, ako s environmentalne prava, socialne prava, l'udské prava a spravne faktory.

Zvysi sa tym zodpovednost’ podnikov, zabrani sa uplatiiovaniu rozdielnych noriem
udrzatelnosti aulah¢i sa prechod na obehové hospodarstvo. Podniky vdaka tymto
pravidlam budi smerovat’ k hospodérstvu, ktoré je prinosom pre I'udi aj pre zivotné
prostredie.

Tieto nové pravidld sa vzt'ahuji na vsetky velké spolocnosti a vSetky spolo¢nosti

kotované na regulovanych trhoch s vynimkou kétovanych mikropodnikov.?’

Eurodpska asociacia pre sociélne inovécie
Ide o eurdpsku siet’, ktora zastupuje viac ako 30 organizacii z roznych europskych
krajin, ktorych cielom je napredovanie socialnych inovécii v Eurépe. Ulohou asociacie je
navrhovat’ a implementovat” vyskum, vyvoj a pilotné projekty identifikaciou a Sirenim
najlepsich postupov, udelovat’ granty a Stipendia tykajice sa socidlnych inovacii vyvinutych
v mestskych ¢i vidieckych oblastiach, verejnych sluzbach, tretom sektore a sukromnom
sektore. Medzi ich vyvojové domény patria rozmanitost a inklUzia, verejnd politika
a oblianstvo, rozvoj vidieka a mesta, vzdelavanie arozvoj zruénosti, spravodlivost
a verejna bezpecnost, technolodgie, socialna ekonomika a zivotné prostredie a udrzatel'nost’.
Jednym z projektov asociacie je projekt na posilnenie podnikania mladych
a inovacného kapitalu pre obehové hospodarstvo. Percento nezamestnanosti mladych l'udi
sa zvySuje v dosledku roznych vyziev akym celime. Cielom tohto projektu je vyvinut
neformalny vzdelavaci ramec, ktory mladym l'ud’om a pracovnikom s mladezou priblizi
obehové hospodarstvo a uvolni inovaény potencial. Specifické ciele projektu su:
e vzdelavat a zvySovat' informovanost mladeze, najmé tych, ktori maji mene;j
prilezitosti, o kI'iCovych konceptoch udrzatelnosti a obehového hospodarstva
s ciel'om posilnit’ ich podnikatel'ské prileZitosti,
e vybudovat’ kapacitu mladdeznickych organizacii, aby boli schopné informovat
aviest mladez k obehovému hospodarstvu a preskiimat’ ich podnikatel'sky
a inovacny potencial,
e ozivit nadnarodny a medzisektorovy prenos vedomosti s cielom vybudovat

impulz na podporu podnikania mladych I'udi v obehovom hospodarstve.

z CONSILIUM.EUROPA EU. Rada s kone¢nou platnostou schvélila smernicu o vykazovani informacii o udrzatelnosti podnikov. Rada
EU. 2022. Dostupné na: https://www.consilium.europa.eu/sk/press/press-releases/2022/11/28/council-gives-final-green-light-to-
corporate-sustainability-reporting-directive/
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Projekt je podporovany Eurépskou Uniou a ma mnozstvo partnerov ako je Grécko,
Portugalsko, Rumunsko, Belgicko alebo Nemecko. 2

Dalsi projekt v ramci asociacie je projekt na posilnenie malych a strednych podnikov
prostrednictvom digitalnej udrzatelnosti. Ide o projekt podporovany grantom z Islandu,
Lichtenstajnska a Norska. Malé a stredné podniky, najmé& z vidieckych oblasti majd
obmedzeny pristup k vzdelavacim programom tykajucim sa digitalizacie, prechodu
k sluzbam, ktoré su SetrnejSie k planéte, audrzatelnej$im podnikatel'skym planom.
Zlucenim efektivnych digitalnych rieSeni s udrzateInymi stratégiami sa vytvara plan pre
podniky, aby rastli a zarovefi minimalizovali ich vplyv na Zivotné prostredie. Ciel'om
projektu je vymena osved¢enych postupov v oblasti ekologickych inovécii a obehového
hospodarstva na podporu novych obchodnych modelov, ziskanie zelenych zruénosti na
zavedenie kritickych faktorov udrzatelnosti arozvoj digitadlnych zrucnosti nielen na

zvy$enie vynosov podnikov ale aj na podporu vzdeldvania a nadobudania vedomosti I'udi. 2°

Slovensko a jeho iniciativy

Na eurdpskej drovni su socidlne inovacie uzndvané a vyuzivané ako ucinny nastroj
na rieSenie celospolocenskych problémov. Ako sme uviedli vyssie, Eurdpska unia je ich
vyraznym podporovatelom. Slovensko, rovnako ako iné krajiny, ¢eli vaznym spolo¢enskym
problémom, ktoré vyZaduju rieSenia.

Socialne inovacie su zavislé od ekosystéemu — prostredia, v ktorom vyrastaju,
rozvijajl sa a pésobia socialni inovatori. Tento ekosystém bud’ umoziuje alebo naopak brzdi
rozvoj socialnych inovéacii.

Slovensko bojuje s prekazkami na ceste za zmenou. Socialne inovécie su realizované
v prostredi, ktoré je malo podporované, je formované konzervativnym vykladom nariadeni,
orientaciou na administrativnu Kkontrolu realizovani na ukor obsahu, nedostatkom
dostupnych zdrojov z ¢oho plynie nezdrava sut’az a neochota spolupracovat’.

Je potrebné si uvedomit, ze bez podpory na Slovensku socidlne inovécie nebudu
fungovat. Je nevyhnutné pochopit’ systém, teda vnimat’ tych, ktori st jeho sicastou a zapojit’

ich do riesenia.

2 EASI-SOCIALINNOVATION.ORG. European Association for Social Innovation: Strengthening youth entrepreneurshop and
innovation capital for the circular economy. 2022. [online]. Dostupné na: https://easi-socialinnovation.org/projects/current-
projects/sync/

2 EASI-SOCIALINNOVATION.ORG. European Association for Social Innovation: Empowering Small and Medium Enterprises
through Digital Sustainability. 2023. [online]. Dostupné na: https://easi-socialinnovation.org/projects/current-projects/sustain-circuit/
3 7ISKOVA, Jana. Bariéry rozvoja socialnych inovacii na Slovensku. In: Sociélne inovécie a eurofondy. Bratislava, 2022. [online].
Dostupné na: https://www.minv.sk/?ros ptp partnerstvo socinovacie&sprava=bariery-rozvoja-socialnych-inovacii-na-slovensku
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EMAS — Spolocenstvo pre environmentdlne manazérstvo a audit

EMAS je dobrovolny néstroj pre organizacie, ktoré chcu zlepSovat a zhodnocovat’
svoje environmentalne spravanie. Zavedenim schémy organizacie deklaruju sulad
s pravnymi predpismi Vv Zivotnom prostredi, miestnu zodpovednost, aktivne zapojenie
zamestnancov, transparentnost’ informacii o zivotnom prostredi.

Schéma EMAS je navrhnuta tak, aby pomadahala organizacidm zlepSovat’ ich
environmentalne spravanie za stic¢asné¢ho zvySovania ich konkurencieschopnosti, napriklad
cez efektivnejsie vyuzivanie zdrojov. 3!

V environmentalnom spravani sa spoloc¢nosti, ktoré sa zapojili do EMAS stavaju na
trhu lidrami vo svojom sektore posobnosti. M6zeme teda hovorit’ aj o obchodnej vyhode
pred konkurenciou.®? Ako mézeme vidiet na nizsie uvedenom grafe, pocet organizacii
zapisanych v narodnom registri EMAS rastie. K 31. decembru 2023 je zapisanych 110

organizacii.

PoCet registrovanych organizacii
120 110
100 91
80 66
60
40 29

20 ¢ 10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf 2: Pocet registrovanych organizacii.

(Zdroj: www.emas.sk )

MEMAS.sk. Co je to EMAS? [online] . Dostupné na: https://www.emas.sk/
$2Ministerstvo Zivotného prostredia SR, Slovenskd agenttira Zivotného prostredia. Obehové hospodarstvo — Budiicnost rozvoja
Slovenska. [online]. 2019. s. 44-45. Dostupné na: https://online.fliphtml|5.com/rtvb/axkz/#p=44
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Zelensie Slovensko - Envirostratégia 2030

Zakladnou viziou Environstratégie 2030 je dosiahnut lepSiu kvalitu zivotného
prostredia a udrzate'né obehové hospodarstvo, zalozené na doéslednej ochrane zloZiek
zivotného prostredia a vyuZzivajice ¢o najmenej neobnoviteInych prirodnych zdrojov

a nebezpeénych latok, ktoré budu viest k zlepSeniu zdravia obyvatel'stva. 33

Greenfoundation

Je nadacia, ktora vznikla v roku 2015. Viziou nadacie je spolo¢nost’, v ktorej vieme
zit, prosperovat’ a napredovat’ v sUlade s najmodernej$imi technologiami a zaroven ako
neoddelitel'na sucast’ prirody. Aktivity nadacie su zalozené na zdkladnych hodnotach
a postojoch ako su integrita, reSpekt, Gcta, spolupraca, odvaha, vytrvalost’ a vnutorna tizba
neprestajne sa vzdelavat'. Predstavitelia z nadacie si uvedomuju aktualny tlak vyvijany na
zavedené mechanizmy spravovania spolo¢nosti a schopnosti jedincov a institacii na zmeny.
Nadacia pomaha pripravovat’ spolo¢nosti na civiliza¢nu vyzvu vyvolanu nastupom novych
technoldgii a ekologickych zmien na planéte, ktora ma ¢im d’alej tym vacési dopad na nase

zivoty. 3

Buducnost inak

Iniciativa, ktora poskytuje priestor na rozvoj potencialu a inovativneho myslenia. Ide
0 tvorbu mimoskolskych centier, v ktorych prebieha vzdeldvaci program. Ugastnikov
programu povzbudzuje iniciativne k v§imaniu si svojho okolia, rozmys$l'aniu o svete inak,
rieSeniu problémov, ktoré vidia okolo seba a zbavenie sa strachu pristupovat’ k tymto
situdcidm. Vzdeldvania ponuka zdokonalovanie sa v oblastiach ako mikké zruc€nosti,
digitdlne zru¢nosti a podnikavosti. Iniciativa je podporovand Europskou uniou
prostrednictvom Eurdpskeho socidlneho fondu a Eurdpskeho fondu regionalneho rozvoja

a je zastreSovana Nadaciou Pontis.®®

Mapa socialnych inovatorov
Nadacia Pontis v spolupraci s medzinarodnou organizaciou Ashoka zmapovala l'udi,

ktori prinaSaju jedine¢né rieSenia spolocenskych problémov. Na mape sa nachadza 461

33 Ministerstvo Zivotného prostredia SR. Zelensie Slovensko: Stratégia environmentdlnej politiky Slovenskej republiky do roku 2030.
Bratislava,2019. [online]. Dostupné na: https://www.minzp.sk/files/iep/03 vlastny material envirostrategia2030 def.pdf

34 Greenfoundation.eu. Pomdahame menit nasu spolocnost smerom k udrzatelnejsej a zodpovednejsej. Dostupné na:
https://greenfoundation.eu/

BBUDUCNOSTINAK.SK. Budicnost INAK — priestor na rozvoj potencialu a inovativneho myslenia. [online]. Dostupné na:
https://buducnostinak.sk/.
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aktivnych, odvaznych a inspirativnych osobnosti — za¢inajucich a etablovanych inovatorov,
ich podporovatel'ov z podnikatel'ského prostredia ¢i verejnej spravy. Zber dat na vytvorenie
mapy prebiehal tzv. metddou snehovej gule. Osloveni inovatori odporicali d’alsich I'udi a ti
zase d’alSich. Mapa zobrazuje nie len jednotlivé profily inovatorov ale aj prepojenie medzi
nimi. Na mape sa nenachadzaju vSetci, ktori sa snazia o pozitivne zmeny, neustale pribldaju

novi, ktori st ochotni priniest’ pozitivnu zmenu pre celi spolo¢nost’. 3

Obréazok 3: Mapa socialnych inovatorov.

(Zdroj: www.nadaciapontis.sk )

BNADACIAPONTIS.SK. Mapa socidlnych inovdtorov: Spoznajte ludi, ktori menia Slovensko k lepsiemu.. [online]. Dostupné na:
https://www.nadaciapontis.sk/projekty/mapa-socialnych-inovatorov/
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2 Ciel’ prace

Hlavnym ciel'om diplomovej zavere¢nej prace je preukazat’ vyznam a Ulohu
socialnych inovacii v oblasti obehovej ekonomiky a zhodnotenie sa¢asného stavu
socialnych inovacii na Slovensku a v zahrani¢i. Na priklade konkrétnych socialnych
inovacii praca preukaze prinosy v rieSeni spolo¢enskych problémov v stlade s principmi
obehovej ekonomiky.

V ramci hlavného ciel’a sme definovali tzv. vyskumné otazky, ktoré sme v piatej

Casti zavere¢nej diplomovej prace zodpovedali.

Otazka ¢.1: Aké su prinosy socialnych inovacii v rieseni spolo¢enskych problémov?
Otazka ¢.2: AKy vyznam zohravaju socialne inovécie v cirkularnej ekonomike?
Otazka ¢.3: Aky je sucasny stav socialnych inovacii v oblasti cirkularnej ekonomiky

v zahrani&i a na Slovensku?

Nevyhnutnt sucast’ prace predstavuju tri Ciastkové ciele, ktoré bolo potrebné
vypracovat’ aby bolo mozné dosiahnut’ splnenie hlavného ciel’a.
Prvym ¢iastkovym cielom bolo zadefinovat’ si problematiku na teoretickej tirovni :

e charakterizovat’ si koncept a principy obehového hospodarstva,

e porovnat’ obehové hospodarstvo s linearnym hospodarstvom,

e zadefinovat’ si vyznam obehového hospodarstva pre buducnost’,

e definovat’ socialne inovécie, ich vyznam a sociélnych inovéatorov,

e predstavit’ aspekty socialnych inovacii v obehovom hospodarstve,

e poukézat’ na socialne vyzvy ako dosledok prechodu na obehové
hospodarstvo a zvysenie konkurencieschopnosti hospodarstva pod vplyvom
inovacii,

e uviest iniciativy v oblasti socidlnych inovacii a obehového hospodarstva.

Druhym c¢iastkovym cielom bola analyza konkrétnych prikladov inovécii z praxe,
ktoré zahfnaju socidlny aspekt s ohl'adom na splnenie principov obehového hospodarstva.

Poslednym tretim ciastkovym cielom je syntéza nadobudnutych informacii,
posudenie vyznamu a prinosov socialnych inovacii vramci rieSenia spolocenskych
problémov a cirkularnej ekonomiky, zhodnotenie aktualneho stavu socialnych inovacii vo
svete ana Slovensku a poskytnutie navrhov/odporucani pre implementaciu socialnych

inovacii v sulade s principmi cirkularnej ekonomiky na Slovensku .
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3 Metodika prace a metody skimania

Na tispesné zvladnutie vypracovania diplomovej zdverecnej prace sme povazovali za
potrebné vypracovat’ si metodiku prace a zvolit’ si metody skumania, ktoré nam pomohli
splnit’ vSetky ciele prace.

Teoreticka Cast zavereénej diplomovej prace pozostavala z poznatkov
pochadzajlcich z domacej a zahraniénej odbornej literatGry. Cerpali sme primarne
z vedeckych clankov, ¢asopisov, knih a internetu. Vypracovanie praktickej Casti prace si
vyzadovalo pouzitie najmé internetovych zdrojov ako napriklad oficialne stranky a online
¢lanky, vzhl'adom na to, ze sme analyzovali realne priklady socidlnych inovécii vo svete
a na Slovensku.

Pri spracovavani teoretickych poznatkov sme vyuzili metdédu analyzy a abdukcie.
Metdda analyzy predstavovala v naSom pripade sposob, akym sme jeden celok — jednu
tému rozlozili na jednotlivé Casti a tie sme spracovali pod jednotlivymi nédzvami kapitol.
Nésledne sme pomocou metddy abdukcie hl'adali prepojenia medzi jednotlivymi na prvy
pohl'ad nesuvisiacimi poznatkami. ISlo o spojenie problematiky socidlnych inovacii
a cirkularnej ekonomiky.

V praktickej Casti diplomovej prace sme preskiimali jednotlivé priklady socidlnych
inovacii na Slovensku a v zahranici. V tejto Casti prace sme taktiez pouzili metodu analyzy,
ktora nam pomohla priblizit praktickG stranku problematiky. Pomocou metody
konkretizacie sme informécie ziskané v teoretickej Casti o $irSej skupine javov pripisali
konkrétnym pripadom z praxe.

V piatej Casti nasej diplomovej prace sme pouzili metdodu komparacie a syntézy.
Prostrednictvom metddy komparacie sme uviedli podobnost’ alebo rozdielnost’ socialnych
inovacii vo svete ana Slovensku. Pomocou syntézy sme na zaklade teoretickych
a praktickych znalosti dospeli k zaveru. Interpretovali sme vysledok vyskumu a navrhli sme

subjektivne odporucania.
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4 Vysledky prace

Svet sa meni a s nim aj obchodné modely. Vzhl'adom na to, Ze planéta v sti¢asnosti
¢eli mnohym vel’kym vyzvam, podnikatelia si stale viac a viac uvedomuju urgentnua potrebu
zmeny smerujucej ku prechodu od linedrneho modelu k obehovému.

Obehové hospodarstvo je rastiici ekonomicky model, ktory riesi nie len nalichavé
environmentalne vyzvy, ale ma aj potencial zastavit obmedzenia hospodarskeho rastu
a vytvarania pracovnych miest. S tym suvisi rovnako aj budovanie odolnych a udrzatel'nych
spolocnosti.

Vplyv obehového hospodarstva moéze byt fenomenalny. Napriklad odhady pre
klacové priemyselné odvetvia ako oceliarstvo, plasty a potraviny ukazuja, ze pod vplyvom
modelu obehového hospodarstva by malo ddjst’ k vyraznému poklesu sklenikovych plynov.
Rovnako, cirkularna ekonomika sa stdva ¢oraz viac ,,lukrativnejSou*.

Podnikatelia st dolezitymi subjektmi, ktori mézu vyvinut’ aktivity za cielom zmien
prostrednictvom ich experimentovania a kreativity. Ich potencidlne inovativne rieSenia,
ktoré su prispdsobené miestnym vyzvam, maju silu priniest zmeny nie len v mysleni vo
svojich komunitach ale aj maji vel’ky potencial Sirit’ zmeny v celom hodnotovom ret’azci.

Figuruju ako realizatori inovacii, zavadzaju nové produkty, sluzby, spdsoby vyroby
a identifikuji prilezitosti, ktoré reaguji na vznikajuce potreby. Pomocou ich ochoty
riskovat,, prijimania neistoty a investovania uUsilia, ¢asu a zdrojov vytvaraju inovativne
rieSenia pre poloZenie zakladov k prijatiu novych postojov a obchodnych praktik v r6znych
odvetviach.

RieSenim environmentalnych vyziev, za€lefiovanie cirkularnosti do inovacii mozu
subjekty prispiet’ k dosiahnutiu viacerych cielov trvalo udrzateIného rozvoja Organizacie
spojenych narodov ako napriklad Cista energia, slusnd praca a hospodarsky rast, inovécie,
zodpovedna spotreba avyroba alebo zmena klimy. Taktiez je moZné prispiet
k udrzatel'nému rozvoju ¢o sa tyka ciela rozvoja partnerstiev tym, Ze sa spoja viaceré

zainteresované strany za ti¢elom spoluprace komunit, platforiem a priestorov. 3’

ST UNCTAD.ORG. United Nations: Entrepreneurs riding the wave of circularity. Geneva, 2023. [online]. Dostupné na:
https://unctad.org/system/files/official-document/diae2023d6 en.pdf
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Socidlne inovacie v oblasti cirkulirnej ekonomiky v zahranici

a na Slovensku

Zmena je potrebnd vSade na svete. Nezalezi ¢i ide o rozvojové krajiny alebo tie
vyspelejSie. Je potrebné spolo¢ne zapracovat na zlepseni zivotného prostredia, na
racionalnom vyuzivani obmedzenych zdrojov a na zlepSeni socidlnych podmienok.

Na nasledujucich stranach si priblizime spolo¢nosti, ktoré vytvaraji projekty, ktoré

vyraznym sposobom svojou ¢innost'ou prispievaju ku zmenam.

WECYCLERS

Nigéria, Lagos. Lagos je byvalé hlavné mesto Nigérie a zdroven patri medzi
najludnatejSie mestd Afriky. Mesto je na ceste stat’ sa najvdc¢Sou ekonomikou v Afrike.
Avsak vel'ké percento obyvatel'stva je stale chudobnych a zvys$né percento je zraniteI'né voci
chudobe. Rychly rast populacie tento problém neustale zhorsuje.

Nigérijska spolocnost’ Wecyclers je ziskovy socidlny podnik, ktory podporuje
udrzatelnost’ zivotného prostredia, socidlno-ekonomicky rozvoj a zdravie komunity
poskytovanim recykla¢nych sluzieb v husto obyvanych mestskych Stvrtiach.

Spolo¢nost’ zacala realizovat’ svoju ¢innost’ v roku 2012, ked’ len 40% mestského
odpadu sa vyzbieralo a z toho len 13% sa recyklovalo.

Lud’om Zijucim v chudobnych $tvrtiach bez zberu odpadu hrozi poskodenie majetku,
Sirenie chordb ako je maléria, cholera ako aj neprimerany psychicky stres. Nespravne
likvidovany odpad ma tendenciu upchavat’ Zl'aby a kanaly, ¢o vedie k zaplavam pocas
zrazok. Tento odpad tieZ moédZe vytvorit' stojaté vodné bazény, ktoré st idedlnymi
podmienkami na rozmnoZovanie komarov a inych prenaSacov chorob. Neriadené hromady
odpadu tiez predstavuju zat'az pre obyvatelov komunity, ktori st niiteni pohybovat’ sa po
prekéazkach a vysporiadat’ sa s dymom z Castych poZziarov odpadu.

Spolo¢nost’ prisla s rieSenim. Vytvorila systém odmenovania za recyklaciu, ktora
motivuje I'udi v komunitach s nizkymi prijmami, aby ziskavali hodnotu z recyklovateI'ného
odpadu. Na zber recyklovate'ného odpadu sa pouZzivaju lacné a lokalne montované bicykle
nazyvané wecycles. Pomocou nich sa odpad dostdva z domacnosti do zbernych, triediacich
a baliacich centier nachadzajicich sa v okoli Lagosu. Tzv. predplatitelov tejto sluzby
odmerniuje spolo¢nost’ bodmi za kilogram recyklovaného odpadu, ktoré mdézu vymenit’ za

zékladné tovary ako su potraviny alebo predmety do domacnosti.
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Wecyclers nadviazala vztahy s vlddou prostrednictvom Agentiry pre odpadové
hospodarstvo Lagos. Ziskala tak podporu za G¢elom expanzie do mnohych oblasti v ktorych
sa ziada urobit’ zmenu k lepSiemu. Rovnako sa spolo¢nosti podarilo nadviazat vztahy
s rdznymi sponzormi, ktori veria vo viziu stat’ sa najvacSou, najziskovejSou a najaspesnejsou
recykla¢nou spolocnostou v Afrike a umoznit’ tak kontinentu stat’ sa globdlnym lidrom

v oblasti recyklacie.®®

BAREFOOT COLLEGE

Histéria Barefoot College siaha do roku 1972, kedy 77 ro¢ny Sanjit Roy vymyslel
socialny experiment na rieSenie problémov, ktoré v tom case suzovali indicky vidiek —
chudoba, negramotnost’, oslabenie postavenia arodovd nerovnost. Jeho experiment
o polstorocie neskor je znamy ako Barefoot College, neformélne vzdelavacie centrum, ktoré
vyuziva prirodzent bystrost’ a vynaliezavost’ negramotnych dedin¢anov na ich premenu na
,»bosych* podnikatel'ov, odbornikov na vyzivu, inZinierov a dokonca aj lekérov. V tom case
zalozil Centrum socidlnej prace a vyskumu v Tilonii.

Filozofia Barefoot College je, ze prakticky kazdy sa moze naucit’ cokol'vek co si
zaumieni, ak ma spravne prostredie. Pre zakladatel’a bola myslienka povzbudenia kazdého,
aby vyskusal najroznejSie veci tym, ze si uvedomi, ze je rovnocenny s akoukol'vek ulohou,
¢i je to babkové divadlo, komunikdacia, ru¢né prace alebo dokonca solarne inZinierstvo —
vel'mi podstatna. Barefoot College berie negramotnych ob¢anov a skoli ich v technickych
zru¢nostiach ako je napriklad inStalacia solarnych panelov. S financiami od nadécii, darov
aindickej vlady tieZ organizuju kurzy gramotnosti, zdravotné kampane, Studijné centra
a tovarefi na hygienické vlozky. ¥

Vyskumy v Indii ukazuju, ze Studijné vysledky vo vladnych Skolach su slabé
a Studenti nie st schopni podavat’ o¢akavané vykony. Oproti tomu Barefoot College vyuZziva
prirodzent zvedavost’, inteligenciu a praktické zru€nosti dedinanov. Dosahuje
pozoruhodné Gspechy, aj ked’ v menSom rozsahu ako velké formalne institacie.

Napriklad s ciel'om zlepsit’ Skolsku dochadzku v komunitach, kde sa od deti o¢akava
ucast’ na dennych aktivitich v domacnostiach, ako je pasenie zvierat, Barefoot College

v spolupraci s vladou a Narodnou radou pre vyskum a vzdelavanie pilotne testovali tri

38 WECYCLERS.COM. Our Story, Our Solution. [online]. Dostupné na :https://www.wecyclers.com/
39 NICHOLAS KRISTOF. NYTIMES.com. Can’t Read? Here’s a Barefoot College for You. 2023[online] .Dostupné na
:https://www.nytimes.com/2023/03/22/opinion/india-barefoot-college.html
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experimentalne Skoly v okoli Tilonie, ktoré zamestnavaju prave ucitelov z Barefoot College
anacasovala hodiny tak, aby vyhovovali rozvrhu prace v domacnostiach deti. Po
podstatnom zniZzeni miery pred¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky a zvySeniu poctu
zapisov bol projekt v roku 1987 formalne prijaty vlddnym projektom , ktory umoznil
vzdelavanie viac ako 200 000 detom. 250 no¢nych §kol College teraz funguje v desiatich
indickych Statoch. Vedu ich ucitelia z Barefoot College, osvetl'uji ich interne vyrobené
solarne svetla a umoznili viac ako 100 000 detom mimo Skoly preklenut’ priepast’ medzi ich
vekom a Groviiou ucenia.

Dalsim prikladom je skupina podnikatelov zameranych na vyzivu, ktori vyvinuli
vyzivovy doplnok s celozrnnou psSenicou, SoSovicou, arasidmi, sezamom. Cielom je
zniZenie podvyzivy deti a tehotnych Zien. Skupina podnikatel'ov organizuje v dedinach aj
workshopy na zvySovanie povedomia o vyzive a poskytuje vyzivové doplnky pre l'udi, ktori
to potrebuju.

Okrem deti tvoria vac¢sinu ¢lenov Barefoot College starSie zeny. Dévodom je nazor,
ze mladi l'udia s diplomami z formalnych institacii sa len zriedka chcu vratit do préace
v dedine. Muzi tiez hl'adajii pracu skor v meste nez doma na dedine. Zeny vsak zostavaju

a mdzu potencialne zmenit' vidiecky Zivot.*

BAREFOOT COLLEGE INTERNATIONAL

Na zéklade principu Barefoot College vzniklo hnutie, ktoré pomaha zenam
a komunitam na celom svete.

Spolo¢nost  bola  zalozend scielom rieSitt  potreby  najodlahlejSich
a marginalizovanych komunit po celom svete. Posiliiuje postavenie vidieckych Zien ako
agentov zmeny prostrednictvom réznych programov vzdeldvania arozvoja zrucnosti.
Spolo¢nost’ sa zaobera problémami ako je zmena klimy, potravinovad neistota, rodova
nerovnost’ a nedostatoény pristup k vzdelaniu a ekonomickym prileZitostiam. Skoleniami
vidieckych Zien spolo¢nost’ poskytuje nastroje, ktoré potrebuju aby napravili rovnovahu
moci a posunuli ju k vidieckym a domorodym l'ud’om.

Model je zamerany na zeny a dievcata, ktory im poskytuje pristup k vzdelaniu
a prilezitostiam. To im dava nastroje, ktoré potrebuji na socidlne a ekonomické

pozdvihnutie celych svojich komunit. Ciel'om je taktiez zabezpecit odovzdavanie vedomosti

40 GEETANJALI KRISHNA. The Barefoot College Reinventing Rural Education. 2023. [online]. Dostupné na:
https://reasonstobecheerful.world/the-barefoot-college-reinventing-rural-education/
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z generacie na generaciu a aby vSetky poznatky zostali v komunitdch. Vysledkom je
zlepSenie miestneho zivotného prostredia, znizenie migracie do miest a ochrana vidieckych
tradicii, vedomosti a sposobu Zivota.

Programy a iniciativy Barefoot College International su:

Solarny program — tento program prinasa Cistd, obnovitelni energiu vidieckym
komunitam Skolenim miestnych Zien ako solarnych inzinierov. Kazdé zena je vySkolend na
stavbu, inStalaciu audrzbu solarnych systémov domaceho osvetlenia. Kazdy znich
elektrifikuje v priemere 50 domov vo svojej komunite. Instalacia Cistej, obnovitel'nej energie
vo vzdialenych komunitach mimo siete zvySuje pocet hodin pocas ktorych sa deti mozu ucit’
a ¢lenovia komunity si mézu zardbat’ na zivobytie. To znizuje zavislost od skodlivych
fosilnych paliv a vedie to k zlepSeniu klimy a znizeniu respiraénych a ocnych ochoreni.

Enriche ucebné osnovy na posilnenie postavenia zZien - zniZzenie rodovej nerovnosti
nie je len nalichavym socidlnym problémom, ale aj problémom, ktory méa vyznamny vplyv
na globalnu ekonomiku. Prostrednictvom ucebnych osnov podporuje spolocnost’ aspiracie
Zien a prilezitosti na budovanie sebaddvery, zru€nosti a vedomosti.

Rozvoj zivobytia — podpora podnikania a zabezpefovanie nepretrzit¢ho prijmu
prostrednictvom prepdjania podnikov so spravodlivymi dodavatel'skymi retazcami za
spravodlivé ceny.

V suvislosti s hlavnou myslienkou je podstatné uviest' neobchodovatel'né hodnoty
akymi su:

e rovnost,

e kolektivne rozhodovanie,
e decentralizacia,

e secbadovera,

e prisnost.

Spolo¢nost’ pdsobi v krajinach ako je India, Zanzibar, Madagaskar, Senegal,
Guatemale a FidZi. Kazdé centrum pontka negramotnym a pologramotnym Zenam miestne
relevantné Skoliace prileZitosti, ktoré sa zameriavajii na sebaobhajovanie a odolnost’. Tento

model m4 tieZ za ciel’ znizit uhlikovt stopu. #*

4 BAREFOOTCOLLEGE.org. Education for the Solutions of Tomorrow. [online]. 2023. Dostupné na:
https://www.barefootcollege.org/
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THE PLASTIC BANK

Svet, v ktorom oceéan prekypuje morskym zivotom, nie plastom a kde sa spolo¢nosti
dari vd’aka tomu, Ze materialy, ktoré vyuzivaju sa daju dat’ opdtovne do obehu.

Plast v mnohych podobach dokaze zlepsit' a zjednodusit’ Zivot. VSetci sme si nai
zvykli. Lahko sa nakupuje, lacno sa pouziva a pohodlne sa vyhodi. Vzhl'adom na to, Ze
nad’alej nadmerne plast vytvarame a vyuzivame, predpokladéd sa, ze do roku 2050 bude
v oceanoch viac plastov ako ryb.

Chudoba ako globalna vyzva. Celosvetovo sa organizacie, narody snazia pomoct
znizit' chudobu, zaznamenavame vel’ky pokrok avsSak pandémia Covid-19 tento pokrok
spomalila. Na prvy pohlad sa chudoba a znecistenie plastmi méze zdat' ako dve tUplne
nesuvisiace problémy, avsak nie je to celkom pravda. V skutoc¢nosti je pochopenie toho, ako
tieto problémy stivisia, nevyhnutné na vytvorenie buducnosti socidlnej udrzatelnosti pre celu
nasu planétu. Na rozdiel od bohatsich krajin, rozvojovym krajindm chybaju programy na
recyklaciu plastov a infrastruktira, maji nedostatocné systémy odpadového hospodarstva.
Jediny spdsob ako priniest zmenu je poskytnit’ komunitdm s nizkymi prijmami pristup
k infrastruktire odpadového hospodarstva a vzdelavaniu.

The Plastic Bank ma charakter socialneho podniku, ktory sa zaviazal pomoct’ 'udstvu
vyhrat’ boj proti znecisteniu zivotného prostredia plastmi a chudobe.

Spolo¢nost” sama o sebe tvrdi, Ze nie len d’al§ia environmentdlna organizécia, ale
predstavuje globéalne hnutie, ktoré spaja miestne komunity za cielom rieSenia obrovského
problému. Spolupracuje celosvetovo jednak s miestnymi komunitami ale aj s organizaciami
a podnikmi aby odvratila dosledky znecistenia plastmi a aby prioritne riesila priciny. 7The
Plastic Bank v sucasnosti zastavuje plasty viazané na ocean na Filipinach, v Indonézii,
Brazilii a Egypte — zameriava sa na regiony sveta, kde je zneCistenie plastmi a miera
chudoby vel'mi vyrazna.

Plastovy odpad je moZzné zastavit’ skor, ako sa dostane do oceanu. Spolo¢nost’ so
svojimi partnermi a miestnymi komunitami zabezpecCuje zber plastového odpadu do 50
kilometrov od oceanskych vodnych ciest a pobreZi. Odpad sa zbiera priamo z miestnych
plazi, brehov riek, Stvrti a dokonca aj z domacnosti.

Vel'mi podstatna myslienka je, Ze spolo¢nost’ vytvorila systém, ktory predstavuje
premenu plastového odpadu na hodnotu. Ide o vymenu odpadu za bonusy, ktoré¢ poméhaju
zabezpecit’ zékladné rodinné potreby, zdravotné poistenie, digitdlne pripojenie a mnoho
d’alSich bonusov. Spolocnost’ tak ponuka prilezitost' na bezpecny zdroj prijmu, pri¢om

pomahaji komunitdm n4jst’ cestu von z chudoby.
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Okrem vyhod na zlepSenie Zivota, spolocnost’ spist’a socidlne a komunitné programy
socialnej udrzatel'nosti vo svojich zberatel'skych komunitach. Medzi jej socidlne programy
patri distribucia poukazok na stravovanie, digitalna konektivita a smartfony, Skolenia
v oblasti finan¢nej gramotnosti, udrzatel'nosti a recyklacii plastov.

Vyzbierany, recyklovatel'ny plast sa premeni na surovinu, ktora sa pouziva pri vyrobe
produktov a obalov. Tym sa znizuje potreba novych plastov, umoziuje sa prechod na
obehové hospodarstvo so zvyraznenim environmentdlnym, socidlnym a ekonomickym

vplyvom. 42

REPAIR CAFE

Ide o koncept, ktory sa zacal v Holandsku a neskor sa rozsiril do réznych krajin
Eur6py. Ide o iniciativu, ktort iniciovala Martine Postma. Od roku 2007 sa snazi mnohymi
spdsobmi o udrzatel'nost’. Prvi Repair Café zorganizovala v roku 2009 a mala vel’ky tspech.
Tento koncept tvori celosvetové hnutie, ktoré sa snazi zachovat’ zru¢nosti v spoloc¢nosti
a propagovat’ viac produktov, ktoré je mozné opravit. Okrem Holandska existuji Repair
Café v Belgicku, Nemecku, Francuzsku, Spojenom kralovstve, Spojenych Statoch
a v mnohych inych krajinach po celom svete, nevynimajuc Slovensko.

V stiasnosti sa vyhadzuje obrovské mnozstvo veci. Aj veci, na ktorych nie je takmer
ni¢ zI¢é aktoré by sa po jednoduchej oprave mohli nad’alej pouZzivat. Rovnako moZno
povedat’, Ze zru¢nost’ opravit’ poskodené veci sa stava Coraz viac stratenou.

Repair Café predstavuje miesto, kde sa spoloCne stretavaju dobrovolnici
s remeselnymi zru¢nost'ami, ktori pomahaji 'udom opravit’ poskodené predmety ako st
oblecenie, nabytok, elektronika a podobne. Navstevnici prindsSaju svoje poSkodené veci
z domu a spolo¢ne s odbornikmi sa pustaju do oprav. V podstate ide o proces ucenia sa
a ziskavania praktickych poznatkov a zru¢nosti. Vel'mi d6leZzité je upriamit’ pozornost na to,
ze pomocou takéhoto konceptu mdzeme prispiet k zniZeniu mnoZstva surovin a emisii

potrebnych na vyrobu novych produktov. 43

“2 PLASTICBANK.com. About Plastic Bank — Committed to Sustainability Goals. [online]. Dostupné na: https://plasticbank.com/
43 REPAIRCAFE.org. What is a Repair Café?. [online]. Dostupné na: https://www.repaircafe.org/en/
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TOO GOOD TO GO

Too Good To Go je spolocnost’ so socialnym vplyvom, ktorej poslanim je inSpirovat’
I'udi a umoznit’ im Setrit’ jedlo. Ide o hnutie, ktoré sa snazi dat’ do popredia existujuce
nadmerné plytvanie jedlom. Chce inSpirovat’ a posilnit’ vSetkych v boji proti plytvaniu
potravinami.

Problém je jednoduchy. Prili§ vela jedla sa vyhodi. Stava sa to v obchodoch
a domacnostiach. Plytvanie potravinami zaroven vystavuje planétu obrovskej zatazi. Celé
lesy sa kl¢uju, aby sa tam pestovali plodiny, ktor¢ sa nikdy nezjedia.

Za ucelom obmedzenia plytvania aznizenia vplyvu na Zivotné prostredie
a spolocnost’, vytvorila spolo¢nost’ aplikaciu, ktora spaja pouzivatel'ov aplikécie s podnikmi,
ktoré maju prebytocné jedlo. Pouzivatelia ziskavaji chutné jedla za skvelu cenu, zatial’ ¢o

podniky ziskajui novych zdkaznikov — je to obojstranne vyhodné. #

VINTED

Odevy, obuv abytové textilie sposobuje znecistenie vody, emisie sklenikovych
plynov a hromadenie odpadu na skladkach. Rychla moda — neustdle poskytovanie novych
$tylov za vel'mi nizke ceny vedie k obrovskému nérastu vyrobenych a vyhodenych textilii.*®

Existuje mnozstvo iniciativ, ktoré podporuju prechod na obehové hospodarstvo aj
v oblasti textilného priemyslu. Medzi ne patri aj spolocnost’ Vinted, ktord prisla na trh
s iniciativou predaja a nakupu produktov z druhej ruky, pri¢om takto vytvorila priestor pre
boj proti dopadu na Zivotné prostredie.

Vinted je najvacsi online C2C trh s modou z druhej ruky. Ma viac ako 80 milionov
¢lenov na 19 trhoch v Eurdpe a Severnej Amerike. Vinted priSiel s myslienkou preco kupit’
nie¢o nove¢, ak niekto iny ma presne to, ¢o ¢lovek hl'add. Ako komunita sa snazi urobit’
oblecenie z druhej ruky preferovanti vol'bu na celom svete. Je to platforma, na ktorej mézu
jej Clenovia nakupovat’ a predavat’ pouzité veci od obleCenia az po starostlivost’ o zvierata.
Pomaha tak udrzat’ médu a iné polozky v obehu dlhsie, ¢o je kI'i€¢ovy sposob, ako znizit

emisie produkované moédnym priemyslom.

4 TOOGOODTOGO.com. Let’s fight food waste together.[online]. Dostupné na: https://www.toogoodtogo.com/

4 EUROPARL.EUROPA.eu. Vplyv textilnej varoby a textilného odpadu na Zivotné prostredie (infografika). 2020. [online]. Dostupné na:
https://www.europarl.europa.eu/topics/sk/article/202012085ST093327/vplyv-textilnej-vyroby-a-textilneho-odpadu-na-zivotne-
prostredie-infografika
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Nakupovanie pouzitej mody na Vinted namiesto nakupu novej preukazalo tisporu
emisii, znizenie nakupu novych produktov a celkovo zmenu myslenia pri vzniku potreby
nakupu produktov.

Kupujuci na platforme Vinted st motivovani jednak environmentalnymi a socialnymi
zaujmami ale su aj motivovani uSetrit’ finan¢né prostriedky.

V stvislosti s ndkupom produktov na Vinted suvisi aj otdzka ich dopravy. Jednak pri
preprave su pouzivané obaly, ktoré boli povodne urené na jednorazové pouzitie alebo

dorugenie na miesto vyzdvihnutia namiesto priamo do domu pomohlo zniZit emisie. 4°

BIKESHARING

Zdiel'ana ekonomika a obehové hospodarstvo spolu tizko stvisia. Postupy zdiel’'ania
sa Casto uvadzaju ako jedna z mnohych stratégii obehového hospodarstva.

Predpoklada sa, ze zdiel'ana ekonomika je zaloZena na myslienke, Ze je potrebné
dosiahnut’ aby spotrebitelia preferovali samotné pouzivanie produktu nez jeho vlastnenie —
je rozumnejSie si ho prenajat’ a mat’ docasné nez trvalé vlastnictvo. Na realizaciu zdiel'anej
ekonomiky sa vyvijaji rozne obchodné modely. Napriklad systém produkt — sluzba vyzaduje
integraciu fyzického tovaru s nehmotnymi sluzbami a zameriava sa skor na predaj sluzieb
ako tovaru. Prikladom takéhoto modelu je systém zdiel'ania bicyklov. 4/

Bikesharing predstavuje platformu zaloZzenli na poZi€iavani verejnych bicyklov
v mestach a obciach vo forme verejnej dopravy na kratke vzdialenosti. Tento systém funguje
na zaklade Specidlnych bicyklov vyvinutych na tento ucel. Bicykle su zaparkované
v dial’kovo kontrolovanych staniciach. UZivatel’, ktory sa rozhodne vyuzit’ takato sluzbu si
bicykel prevezme v jednej stanici a v inej 'ubovol'nej stanici ho v rdmci tejto uzavretej siete
moze opat’ vratit’.

Tento systém zdiel'ania formy dopravy je populdrny po celom svete. Medzi krajiny
s najvacsim poétom pozi¢ovni patri Spanielsko, Taliansko a Cina.

Takéto zdiel'anie bicyklov predstavuje niekol’ko benefitov. Medzi primarne benefity patri
cena a ekologickost’. Systém je navrhnuty tak, aby sa bicykel dal pozi¢at’ bezplatne alebo za
vel'mi prijatel'nd cenu na jazdu na kratku vzdialenost. Pozi¢iavanie mestskych bicyklov

predstavuje alternativu k verejnej doprave. Znizuju sa dopravné zapchy, hluk a klesa aj

“COMPANY. VINTED.com. Second-hand: better for you and the climate.. [online]. Dostupné na:
https://company.vinted.com/sustainability

47 YANSONG L1I. Circular Sharing: How Increased Circularity Impact the Bicycle Sharing Services?.2022.[online]. Dostupné na:
https://www.linkedin.com/pulse/circular-sharing-how-increased-circularity-impact-bicycle-yansong-li
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znecistenie ovzdusia. V suvislosti s moznost'ou zdiel'ania bicyklov mézeme tvrdit’, Ze 'udia
si nemusia zakupit' svoj vlastny bicykel s ¢im je spojené znizenie rizika kradeze,
vandalizmu, nedostatku miesta na skladovanie ¢i poziadavky na opravu alebo udrzbu
bicyklu.

Dalsie vyhody pre¢o pouZivat' na dopravu bicykel:

e dostupnost’ — dovolit’ si ho moze prakticky kazdy,

e Dbicyklovanie je zdraviu prospesné,

e Dbicyklovanie je priatel'ské k zivotnému prostrediu,

e 7znizenie hluku v mestach,

e Setrenie finan¢nych prostriedkov na pohonné hmoty,

e parkovanie s bicyklom je ovela jednoduchsie,

e bicykel je najrychlejsi dopravny prostriedok na kratke vzdialenosti. #

Ak to zhrnieme, zdiel'anie bicyklov prindSa pozitivny vplyv na spotrebu energie, Zivotné
prostredie a verejné zdravie. Negativom tohto systému je potrebnd udrzba a sprava bicyklov.
Vo vSeobecnosti systém zdiel'ania bicyklov je doleZitou si¢ast'ou rozvoja mestskej dopravy.
Okrem vys$Sie uvedenych pozitivnych benefitov a vplyvov zdielanie bicyklov prinasa

zniZenie pretazenia miest, zne&istenie hlukom. #°

VEJA

VEJA je franclizska znacka, zaloZend v roku 2004, zamerana na vyrobu a predaj
obuvi adoplnkov. Znacka vyrdba tenisky inym spOsobom, mieSa socialne projekty,
ekonomicku spravodlivost’ a ekologické materialy. Myslienkou ich tenisiek je byt jednou
nohou v dizajne a druhou v spolo¢enskej zodpovednosti.

Organické bavlna, ktorti vyuzivaju na vyrobu tenisiek je pestovana farmarskymi
zdruzeniami v Brazilii a v Peru, ktori ju zbieraju s ohl'adom na l'udi a Zivotné prostredie. Od
spustenia projektu nakupili takmer 1 191 ton organickej, agroekologickej a fair-trade baviny
priamo od zdruZeni vyrobcov. To ¢o odliSuje VEJA od ostatnych, je priama spolupraca
s vyrobcami organickej baviny a ndkup ich bavlny za trhovo nestvisiace ceny. Cena baviny
je vopred vzajomne dohodnuta s farmarmi a tak uz vedia, kol’ko si zarobia za kilo. Tato cena

pokryva agroekologické naklady na produkciu baviny a umoziiuje vyrobcom zarobit’ si

48 CYKLOPROJEKT.sk. Bikesharing. [online]. Dostupné na: https://cykloprojekt.sk/sluzby/bikesharing/
4 LU-YI QIU — LING-YUN HE. Bike Sharing and the Economy, the Environment, and Health-Related Externalities. 2018. [onling].
Dostupné na: https://www.mdpi.com/2071-1050/10/4/1145

48


https://cykloprojekt.sk/sluzby/bikesharing/
https://www.mdpi.com/2071-1050/10/4/1145

slusny prijem. VEJA plati 50% zrody na podporu komunit vopred. VEJA rovnako
spolupracuje s mimovladnymi organizéciami, ktori poskytuji technicki podporu,
navStevuju farmy a inStruuji ich o cendch a metddach pestovania baviny za ucelom
zlepSenia socialnych a ekologickych podmienok v krajine. Naskytuje sa otazka, preco
pouzivat’ organicku bavinu. VEJA pouziva fair-trade organickil bavlnu, pretoze vicSina
bavlny vyprodukovanej kazdy rok na celom svete pochddza z intenzivnych monokulturnych
plodin. Kvdli intenzivnemu pouzivaniu zavlazovacich postupov a obrovskému mnoZzstvu
zneCistujucich  latok je environmentalny dopad tohto druhu priemyselného
pol'nohospodarstva katastrofalny.

Hlavnym cielom regenerativneho pol'nohospodarstva je zlepsit podu a prirodnu
krajinu. Je zaloZené na tradi¢nych metddach, ktoré zlepSuju biodiverzitu, zachytavaja uhlik
v pode a optimalizuju kolobeh vody, ¢ize chrania pddu a zarovei ju robia trodnejSou.

Dalej spolo¢nost’ nakupuje amazonskGi gumu od druZstiev tvorenych rodinami
gumakov. VEJA nakupuje gumu za 5-nasobok trhovej ceny. Tato cena zahfiia bonus za
kvalitu a socidlne a environmentalne sluzby. TaktieZ zdruZenia dostdvaji dodatocny bonus
na investicie do rozvojovych projektov. Podporou miestnych vyrobcov VEJA prispieva
k zlepSovaniu pracovnych podmienok, k lepSim obchodnym vztahom a zdkazu nutenej
prace.

Transparentnost’. Spolo¢nost’ neustale analyzuje chemicku bezpec¢nost’ tenisiek, aby
zabezpecila, Ze neobsahuju toxické alebo znecistujuce prvky. VEJA povazuje recyklovany
PET, organicku bavinu a d’alSie materialy za preferované materialy.

Reintegracia. Poslanim spolo¢nosti je integrovat’ zdravotne znevyhodnenych do
pracovného procesu. Poskytuje tak pracu, stabilitu ale najmi socialne zac¢lenenie.

V odevnhom amodnom priemysle st tovarne casto stredobodom globalnych
ekonomickych problémov s nebezpecnymi pracovnymi podmienkami, nizkymi mzdami
a malym ohladom na Zivotné prostredie. Spolo¢nost’ sa ubezpecuje, Ze praca na vyrobe
tenisiek spiiia kritéria ako su:

e blizkost’ a kvalita byvania,
¢ sloboda vytvarat’ skupiny na obranu svojich prav,
e Zivotnd Uroven a spravodlivd mzda,

e zamestnanecké vyhody a sloboda prejavu.
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VEJA dodrziava etické a udrzateI'né postupy. Dodavatel'sky retazec je transparentny,
spravodlivy a bez zneuzivania. Spolo¢nost’ je proti nutenej praci a podporuje pracoviska,
ktoré reSpektuje 'udské prava a dostojnost’ v kazdej faze vyroby.

Rovnako aj v oblasti balenia sa snazi firma byt zodpovedna. Spolo¢nost’ sa zapojila
do vyroby karténovych krabic s prirodnou lepenkou. Obmedzuje pouzivanie atramentov
a tlace, aby znizila ich vplyv a zabezpecila ich recyklovatelnost’.

,upcyklacia“ spociva v recyklacii materialov alebo produktov, ktoré sa nepouzivaju,
s cielom premenit’ ich na kvalitnejSie alebo uzito¢nejSie produkty. Plastové flaSe, bavina

recyklovana z odrezkov textilného priemyslu, recyklovany polyester.

,, Cesta tenisiek VEJA spdja mimoriadne projekty navzajom, aby vytvorili tenisky,

ktoré spdjajii organicky, spravodlivy obchod, Zivotné prostredie a socidlnu reintegraciu. >

Slovensko

Slovensko, rovnako ako iné krajiny, sa snazi o zmenu spravania v prospech zlepsenia
ivotného prostredia, ktoré bude mat’ dopad na cela spolognost. Co sa tyka Slovenska,
bojujeme svyzvami a prekazkami prechodu na obehové hospodarstvo. Ide o nizke
povedomie 0 obehovom hospodarstve, naro¢nost’” komunikacie jeho podstaty, nedostatok
Statnych financii potrebnych pre velké investicie, nedostato¢ny prisun investicii do
verejného systému, vyskumu a vzdelavania ¢i slaba stimulacia malych a strednych podnikov
vratane podpory ekologickych investicii.

Slovensko robi malé pokroky smerom k dosiahnutiu ciel’a. Slovensko ¢aka este dlha
cesta, ktora si Ziada vicSiu zaangazovanost’ Statu. Rovnako je potrebny aj tlak zo strany
spotrebitel’a, ktory priniti spolo¢nosti konat' a povaZzovat obehové hospodarstvo za
existen¢ne nevyhnutné.

Slovensko sa zapaja do iniciativ, ktoré maju zéklady v zahrani¢i. Su to inovacie vo
forme projektov ako st vys$sie spominané Vinted, Bikesharing, Repair Café a mnoho inych.

Este si predstavime zopar inovacii — projekty, ktoré su vel'mi uspesné a maju

obrovsky potenciél pozitivne ovplyvnit’ zivotné prostredie a spolo¢nost’.

% PROJECT.VEJA-STORE.com. The VEJA Project. [online]. Dostupné na: https://project.veja-store.com/en
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NOSENE

Pribeh zacal v roku 2015 s viziou vytvorit' voniavé miesto s nosenym oblecenim.
Bolo potrebné zacat s buranim predsudkov nakupovat’ obleCenie z druhej ruky. Ide
0 koncepciu, ktora prinasa ekologické alternativy a rieSenia, ddva starym veciam novua
Sancu, poméaha robit’ kazdy den kroky k premene sveta na ekologickejSie miesto.

Tym, ze sa naucime nakupovat’ oblecenie z druhej ruky, pomahame tak znizit
ekologicku stopu, ktord spdsobuje textilny priemysel. A nie len to. V pripade NOSENE ma
pomoc aj socialny charakter. Pekné apouzitelné obleCenie sa posicla obcianskym
zdruzeniam ¢i neziskovym organizaciam. Ak sa obleCenie neumiestni v predajni, putuje ako
hmotna pomoc ¢i na recyklaciu. Spolo¢ne takto pomahaji F'ud'om v nudzi v zdruZeniach
MyMamy o.z., Depaul a Vagus.

Prave s MyMamy 0.z. je Gzko spojené s NOSENE. Toto obéianske zdruZenie
poskytuje krizové poradenstvo zenam, obetiam nasilia a detom. Prevadzkuje bezpecny

zensky dom, zariadenie ntidzového byvania v Presove. *

HUMANA

Je spolognost’ napojena na medzinarodnu siet Humana People to People. U¢elom
spolo¢nosti je vytvarat’ zisk a podporovat’ rozvojové aktivity v Krajinach, kde je to potrebné.

V savislosti s ich ¢innostou sa mézeme bavit’ aj o solidarite. Vieme, Ze oblecenie,
obuv a textil, ktorého je v Eurdpe dostatok, st v mnohych krajinach Afriky nedostatkovym
tovarom. Ked sa ludia zbavuji svojho pouzitého obleCenia, Casto ho pred jeho
opotrebovanim prinesi do charitativnych zbierok (kontajnerov). Zbieranie obleCenia
a triediace centra su dolezitou sucastou pri vyhladavani najlepSiecho tovaru, pouzitého
oblecenia, obuvi a textilu. Zamestnanci, ktori pracuju v triediacich centrach tvoria sucast’
hierarchie triedenia odpadov a su ddlezitou ¢astou procesu. V suvislosti s potrebou I'udskej
prace, bolo vytvorenych mnozstvo pracovnych miest. V Eurdpe, USA a na blizkom vychode
bolo v zbere, triedeni a predaji odevov a obuvi zamestnanych 5 900 T'udi. Dalej napriklad
urCité percento obleCenia sa posiela do rozvojovych krajin, kde rovnako boli vytvorené

pracovné miesta za ucelom spracovania oblecenia.

5t NOSENE.sk. Pribeh NOSENE. [online]. Dostupné na:
https://nosene.sk/onas/? gl=1*sjkri9* up*MQ..* ga*MTg1NDY4ANDAWMy4xNzEyMTISMjU3* ga GJTBLXKQ7L*MTcxMjEyOTI1Ny4xLj
AuMTcxMjEYOTIINy4wLjAuMA..
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Ide v podstate 0 zber pouzitého oblecenia, jeho spravne vytriedenie za i¢elom jeho
predaja alebo odoslania priamo do krajin, kde je potrebna takato hmotnd pomoc. Vytazok
Z predaja pouzitého oblecenia pomaha financovat’ projekty sociadlneho rozvoja.

Ak to zhrnieme, spolo¢nost’ prispieva k tvorbe pracovnych miest, socidlnemu
rozvoju prostrednictvom financovania projektov, poskytuje hmotni pomoc a prispieva

k recyklacii pouzitého obledenia ¢im mé vplyv na zlepSenie Zivotného prostredia. °2
SLOVENSKO ZALOHUJE

Od 1.januara 2022 bol spusteny novy zalohovy systém, ktory predstavuje moderny
prostriedok rozsirenej zodpovednosti vyrobcov, ktory prostrednictvom zberu jednorazovych
napojovych obalov zapaja vsetkych do boja s vol'ne pohodenym odpadom a niti k ochrane
zivotného prostredia.

Systém funguje na zaklade toho, ze spotrebitel’ si zaktpi produkt a v cene produktu
zaplati aj zalohu, ktoru ziska spat’ ked’ prinesie zalohovanti PET fl'asu alebo plechovku do
obchodu.

Zalohuju sa vsetky jednorazové plastové fl'ase a plechovky od ndpojov. Na kazdej
zalohovanej fl'asi ¢i plechovke je symbol Z.

Po odovzdani zalohovanej flaSe spotrebitelom v obchode putuji obaly do
triediaceho centra, kde sa vytriedia a zlisuju do velkych kociek a nasledne putuju na
recyklaciu. Z recyklovaného materialu sa mozu vyrobit nové plastové fl'ase a plechovky. %3

Zalohovanie PET flia§ a plechoviek vyrazne zniZi mnoZstvo volne pohodenych
plastovych ndpojovych obalov a pomoéze Zivotnému prostrediu. Je vel'mi dolezité aby fl'ase
boli efektivne spracované v rdmci principu obehového hospodarstva a boli tak pouZité na
dalsi uel. Okrem vyrazného pozitivneho vplyvu na Zivotné prostredie je tu aj nepatrny
socialny aspekt. Ani si neuvedomujeme ale mnohokrat prispievame na zvysenie prijmov
nizkoprijmovym skupindm tzv. zberacov. Ak nevratime zadlohovany obal na vratné miesto,

je mozné, Ze sa k nemu dostanu zberadi a ziskaji tak finanéné prostriedky z vysky zalohu.>

%2 HUMANA-SLOVAKIA.org. Nasa tiloha. [online]. Dostupné na: https://humana.ipro.sk/nasa-uloha/
S3SLOVENSKOZALOHUJE. sk. [online]. Dostupné na: https://www.slovenskozalohuije.sk/

“RADOVAN KAZDA. Ndzor. Zdilohovanie nie je vieliek, ale ani katastrofa. [onlineg]. 2022. Dostupné na: https://www.odpady-
portal.sk/Dokument/106608/zalohovanie-nie-je-vseliek-ale-ani-katastrofa.aspx
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Pre porovnanie data za rok 2022 a rok 2023:

K 31.12.2022

Registrovanych vyrobcov 294
Aktivne registrované EAN kddy 3600
Registrovani obchodnici 252
Odberné miesta 3000

Pocet kusov vyzbieranych napojovych obalov

820 miliénov

Pocet kusov uvedenych zalohovanych obalov na trh

1,1 miliardy

Miera navratnosti

75 %

TabuPka 2: Vlastné spracovanie na zaklade agregovanych déat za rok 2022
(Zdroj: www.slovenskozalohuje.sk )

K 31.12.2023

Registrovanych vyrobcov 334

Aktivne registrované EAN kddy 4584
Registrovani obchodnici 318

Odberné miesta 3269

Pocet kusov vyzbieranych napojovych obalov 1,07 miliardy
Pocet kusov uvedenych zalohovanych obalov na trh 1,15 miliardy
Miera navratnosti 92 %

Tabulka 3: Vlastné spracovanie na zaklade agregovanych dat za rok 2023
(Zdroj: www.slovenskozalohuje.sk )

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze Slovensku sa dari zalohovat’ v roku 2023 lepSie ako

v roku 2022. V3etky uvedené hodnoty vzrastli v porovnani s rokom 2022,
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AfB SLOVAKIA, s.r.0.

AfB je najvacsim IT socialny podnik v Eurdpe, ktory posobi v Nemecku, Rakudsku,
Svajéiarsku ako aj na Slovensku. Spoloénost prisla s inovativnym rieSenim atym je
zrepasovanie nepotrebnych hardverov, ktoré ziskava od svojich partnerov. Takymto
spdsobom umoziuje vratit’ pouzité hardvéry naspét’ do zivota. NezrepasovateI'né zariadenia
prepravuju na certifikované triediace linky, kde sa nasledne zrecykluji. Vd’aka repasovaniu
arecyklovaniu Setria Zivotné prostredie, ovzduSie a prirodné zdroje. Podnik vytvara
pracovné miesta pre l'udi so zdravotnym znevyhodnenim na primarnom trhu prace. Vsetky
pracovné postupy st bezbariérové. Svojou ¢innostou prispieva k splneniu siedmych

globalnych ciel'ov trvalo udrzatel'ného rozvoja. >

KVALITNE B CISTAVODA DOSTOJNA PRACA 10 INIZENIE Z0DPOVEDNA 1 (OCHRANA 1 PARTNERSTVA ZA
VZDELANIE AHYGIENA AEKONOMIGKY NEROVNOSTI KLimy CIELE
RAST

]

Obrazok 3: Splnenie siedmych globalnych cielov trvalo udrZatelného rozvoja.
(Zdroj: www.afb-group.sk )

BATERKAREN

Spolo¢nost’ sa zameriava na opdtovné pouzitie ¢iZe uplatiovanie zasad obehového
hospodarstva v kazdodennom zivote prostrednictvom jednoduchych rieSeni nakladania s
,odpadom®. Zdoraznuju, ze vSetky veci maju svoju hodnotu. Preto sa snazia robit’ vSetko
preto, aby sa nevyuZivané predmety dostali naspét’ do obehu.

Spolo¢nost” si uvedomuje, ze na vykonanie zmien je potrebné najskér zmenit
myslenie a spravanie I'udi. Zameriava sa na udrzatelnost, spolo¢nost’ a dobrovolnictvo.
Zapajaju komunity do projektov aby im umoznili priamo zazit’ a prispdsobit’ sa zmene.
Spoloc¢nosti a jej clenom vel'mi zalezi na prechode k obehovému hospodarstvu. Cudia maji
moznost’ v Baterkarni zdiel'at’, vymienat’, recyklovat’, opravovat’, nakupovat’ lokalne a bez

obalu, vracat’ nevyuzivané predmety do obehu a poméahat’.

% Afb-group.sk. Davame vyradenému hardvéru druht $ancu..[online].2023.Dostupné na:
https://www.afb-group.sk/fileadmin/user_upload/AfB_SK/brozura/BR CSR A5 2023 SVK 01.pdf
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SOBI, ECO
Ide o slovensku znacku, ktora vyraba dizajnové ekologické vyrobky v chrdnenych

a socialnych dieliach na Slovensku v oblastiach s vysokou nezamestnanost'ou. Znacka bola
prezentovana na roznych miestach vo svete pocas podujati zameranych na inovativne
a udrzateI'né rieSenia. Znacka sa dostala medzi 40 najlepsich idei zo sveta propagujucich
udrzatel'né znacky. Spolo¢nost’ vyraba produkty zo 100% recyklovaného textilného odpadu
arecyklovanych plastov. Vracaji do obehu staré recyklované oblecenie a plasty
a premienaju ich na nové unikatne kasky. Pricom dizajn je navrhnuty tak, aby pri vyrobe
vznikalo ¢o najmenej odpadu. Vyrobky si rucne vyrabané telesne znevyhodnenymi
a socialne vyli¢enymi 'ud'mi. Spolo¢nost’ sa zameriava na ekosocialnu vyrobu, zvySovanie
povedomia a vzdelavanie o udrzatel'nych rieSeniach. Znacka ma tri rozmery:

e ekologicky — premena potencialneho odpadu na jedine¢né produkty,

e socialny — poskytovane pracovnych miest zranitelnym skupinam,

e vzdelavaci — osvetové udrzatel'né riesenia pre $iroku verejnost’. *®

SSINCIENT.sk. Institut cirkularnej ekonomiky, Circular Slovakia. Cirkuldrne Slovensko 2022: Brozira prikladov dobrej praxe. 2022.
[online]. Dostupné na: https://www.incien.sk/wp-content/uploads/2023/03/Cirkularne-Slovensko-2022-final.pdf
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5 Diskusia

V zavereCne] piatej kapitole sa budeme venovat' zhrnutiu, posudeniu vyznamu
aprinosu socialnych inovacii vramci rieSenia spolocenskych problémov a cirkularnej
ekonomiky, zhodnoteniu socialnych inovécii v oblasti cirkularnej ekonomiky na Slovensku
a vo svete. Navrhneme opatrenia/rieSenia, ktoré by sa mali aplikovat’ na Slovensku v zaujme
zlepsenia jednak prostredia, v ktorom zijeme, ale aj zvySenia kvality zZivota obyvatel'ov
V zaujme celej spolo¢nosti.

Socialne inovacie predstavuju prilezitost’ rieSit’ rozliéné spoloCenské problémy.
V sucasnosti sa stretavame s mnohymi spolocenskymi problémami ako su:

e klimatickd zmena aochrana Zzivotného prostredia — zvySovanie teplot,
extrémne poveternostné podmienky, destrukcia zivotného prostredia,

e chudoba anerovnost’ v prilezitostiach — pristup k vzdelaniu a pracovnym
prilezitostiam,

e zdravotné hrozby apandémie - nedostato¢ny pristup k zdravotnej
starostlivosti, $irenie chorob ¢i pandémie,

e digitalna nerovnost’ — rychly rozvoj technoldgii vedie k digitalnej nerovnosti
medzi komunitami aludmi, ¢o si vyzaduje zabezpeCenie rovnakych
prileZitosti pre kazdého na svete.

Prinosom socidlnych inovécii je prdve rieSenie spominanych spolocenskych
problémov najmi podporou novych inovativnych myslienok a népadov, ktoré maji za ciel’
odstranit’ alebo vyrazne znizit negativne vplyvy, ktorych nasledky maju dopad na zZivotné
prostredie a vSetky komunity bez ohladu na krajinu, v ktorej existuji. Na praktickych
prikladoch sme preukazali, Ze ak priloZime ruku k dielu vSetci, prinosy socialnych inovacii
budt mat’ ¢oraz vacsi dosah a prileZitost’ ovplyvnit’ Zivot kazdého jednotlivca.

Socialne inovacie zohravaju doélezitd tlohu v cirkularnej ekonomike tym, Ze
podporuju a spajaju udrzatel'nost’ a socialnu spravodlivost. M6Zeme s istotou tvrdit, ze
socidlne inovacie nemaji len pozitivny dosah na spolocnost ale prostrednictvom
inovativnych ndpadov pomaéahaju aj k prechodu na obehové hospodarstvo. Pomahaju
vytvarat’ nové sposoby myslenia a konania, ktoré su zamerané na minimalizovanie odpadu,
vyuzivanie obnovitelnych zdrojov, zlepSenie Zivotného prostredia alebo aj nadvizovanie
novych, pripadne posililovanie existujucich vztahov a vazieb zainteresovanych stran

arozvoj samotnych komunit. Socidlne inovacie maji velky potencial zmenit kultiru
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nadmernej spotreby a likvidacie produktov na kultaru opitovného pouzitia, zdielania
a recyklacie.

Avsak intenzita akymi sa navrhuju a implementuji zmeny v podobe socidlnych
inovacii je rozna vzhl'adom na krajinu v ktorej ma byt vykonana. V pripade rozvojovych
krajin ako je India ¢i Nigéria sa model obehového hospodarstva uplatiiuje zriedkavejSie ako
je to vo vyspelych Kkrajinach, napriek faktu, Ze ticto krajiny celia obrovskym
environmentalnym a socialnym vyzvam. EXistuja tu problémy pri ziskavani pristupu
k znalostiam a novym technoldgiam, ktoré umoziuju fungovanie obehového hospodarstva.
Avsak na praktickych prikladoch, ktoré sme uviedli, spolo¢nosti ako Wecyclers v Nigeérii,
Barefoot College v Indii alebo Barefoot College International, ktor& pdsobi v krajinach ako
je India, Zanzibar, Senegal, Madagaskar a mnoho d’als$ich, sme dokazali, ze zmeny sa deju,
ze prave fungovanie na principe obehového hospodarstva dokaze jednak pomoct’ zivotnému
prostrediu ale mé aj vyznamny pozitivny vplyv na zivot miestnych l'udi. Projekt od
spolo¢nosti Wecyclers v Nigérii predstavuje spdsob akym od prvotného zaciatku az po
posledny bod v systéme sa pomaha miestnym l'udom prostrednictvom recyklovania. Ide
o recyklaciu odpadu, ktory sa vyzbiera prostrednictvom lokalne montovanych bicyklov,
pricom obyvatelia si motivovani systémom odmenovania za nazbierany odpad. Zhrnieme
vyhody systému:

e vytvorenie novych pracovnych miest,

e zniZenie Sirenia chordb,

e (istejSie a bezpecnejsie zivotné prostredie,

e odmenovanie obyvatelov — zabezpeCenie zakladnych potrieb do
domacnosti.

V pripade Barefoot College hovorime o projekte, ktory zapocal ako experiment na
rieSenie problémov ako je chudoba, negramotnost, oslabenie postavenia ¢i rodova
nerovnost. Spolonost meni myslenie l'udi tak, Ze kazdy si uvedomi svoju cenu
Vv spolocnosti a kazdy sa dokéze naucit’ vSetko, ¢o si zaumieni, ak mé sprdvne podmienky.
Okrem inych projektov, ktoré organizuju ako napriklad kurzy gramotnosti, zdravotné
kampane a pod., spolo¢nost’ sa zameriava na vzdelavanie v oblasti inStalacie solarnych
panelov. Vyhody instalacie solarnych panelov v Indii:

e zniZzenie nakladov na energie - India ma rastici dopyt po energii
a néklady na neobnovitel'né zdroje energie sa zvysuju,

e 7znizenie zdvislosti Indie od neobnovitel'nych zdrojov energie,
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e energetickd bezpecnost’ - v Indii st vypadky elektriky bezné, najmi vo
vidieckych oblastiach,

e 7znizenie vplyvu na zivotné prostredie a podpora trvalo udrzateI'ného
rozvoja,

e Zzivotaschopna moznost’ pre vzdialené lokality — znizenie zavislosti od
infraStruktiry.

Na z&klade principu Barefoot College vzniklo hnutie, ktoré pomaha zenam
a komunitdm na celom svete. Tento model je zamerany na spristupnenie vzdelavania
miestnym Zenam a dievcatam, ktoré sa vracaji do svojich komunit s myslienkou pozitivnej
zmeny. Ich ciel'om je pomoc celej komunite a odovzdanie znalosti z generécie na generéciu.
Spolo¢nost’ poskytuje vzdelanie v oblasti solarnej energie, ktora bola vyssSie spomenuta,
pomaha Zenam nadobudnut’ potrebné sebavedomie, zru¢nosti a vedomosti a rovnako aj
podporuje podnikanie a zabezpeCovanie prijmu prostrednictvom prepajania podnikov so
spravodlivymi dodavatel'skymi retazcami za spravodlivé ceny.

Dalej sme predstavili projekt s ndzvom The Plastic Bank, ktory si uvedomuje
prepojenost’  celosvetového problému — chudoby a znecistenia zivotného prostredia.
Spolo¢nost’ o sebe tvrdi, Ze predstavuje globalne hnutie, ktoré spaja miestne komunity za
cielom rieSenia obrovského problému. Spolo¢nost’ sa zameriava na regiony sveta, kde je
znecistenie plastmi a miera chudoby vel'mi vyrazna. Podstatou je vyzbieranie odpadu
z blizkosti oceanov a premena odpadu na hodnotu. Vyhody projektu:

e zlepSenie zivotného prostredia — znizenie mnozstva plastov v oceanoch,
e recyklacia odpadu,

e bezpecny zdroj prijmu,

e zabezpelenie zakladnych potrieb do domécnosti,

e zniZenie chudoby.

Co sa tyka Eurdpy, krajiny sa snaZia vyraznym spdsobom prispievat k zlep$ovaniu
zivotného prostredia prostrednictvom rdznych napadov, ktoré veda k silnym projektom.
Napriklad projekt z Holandska — Repair Café , ktory ma za ciel’ propagovat’ produkty a ich
moznost’ opravy namiesto ich vyhodenia a zaktpenia si novych. Rovnako sa snazi aby
vedomosti a praktické zrucnosti bolo mozné S§irit v komunitach. Pomocou takéhoto
konceptu je mozné znizit mnozstvo surovin aemisii potrebnych na vyrobu novych
produktov. Dalej projekt Too Good To Go predstavuje hnutie, ktoré ma za ciel’ in§pirovat’

I'udi aby neplytvali jedlom. Co si mnohy neuvedomuji, na to aby sa l'udia najedli, je potreba
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vyklcovat’ celé lesy, aby sa dopestovali plodiny, ktoré sa nikdy nezjedia. Spolo¢nost’ sa
snazi, aby sa prebyto¢né jedlo nevyhadzovalo, ale aby sa spotrebovalo. Takymto sposobom
maju pristup l'udia k jedlam za nizsie ceny. Je podstatné prijat’ zmenu, tak aby sme zbytocne
nezatazovali Zivotné prostredie a dosiahli aby sa vSetko ¢o sa vyprodukuje aj spotrebovalo.

V praktickej Casti nasej prace sme zmienili spolo¢nost Vinted, ktora je vel'mi
popularna vo svete aj na Slovensku. Nadmerné znecistovanie vody, emisie sklenikovych
plynov a hromadenie odpadu predstavuju problém, ktory spdsobuje prave obrovska spotreba
obleCenia a textilu. Tzv. rychla moda je stcastou nasho zivota a rovnako aj otazka ako
zmenit nadmernu spotrebu je predmetom mnohych diskusii. Spolo¢nost’ Vinted prisla na trh
s iniciativou predaja a nakupu produktov z druhej ruky. Podstatné je udrzat’ veci v obehu
dlhsie, ¢o je kl'icové pre zniZzenie emisii produkovanych moédnym priemyslom. Medzi
vyhody okrem zniZenia negativneho vplyvu na Zivotné prostredie patri aj moznost’ zaktpit’
si produkty za niz§ie ceny, Co je ¢astokrat jediné dostupné rieSenie pre obyvatel'ov s niz§im
prijmom.

Zdiel'ana ekonomika a obehové hospodarstvo spolu vel'mi uzko suvisia. Je potrebné
podporit’ myslienku zdiel'ania produktov, namiesto nakupu novych. Na zéklade toho vznikol
projekt, ktory umoziuje zapozicat’ si bicykel a prepravit’ sa tak na kratku vzdialenost’ tam,
kam potrebujem. Medzi vyhody takéhoto systému patri cena a ekologickost’. Zdiel'anie
bicyklov predstavuje znizenie spotreby energie, zlep$enie zivotného prostredia a ma aj vplyv
na verejné zdravie.

Povazovali sme za potrebné zmienit' aj spolo¢nost’ s ndzvom VEJA. VEJA je
francuzska znacka, ktora je zamerand na vyrobu a predaj obuvi a doplnkov. Spolo¢nost’
svojou ¢innostou poméha vyraznou mierou komunitam, zabezpecuje stabilny a bezpecny
prijem vyrobcom materiadlom potrebnych na vyrobu obuvi. Taktiez spolo¢nosti zalezi na
podmienkach v akych sa obuv vyrdba azalezi jej na spravodlivom a transparentnom
dodavatel'skom retazci.

V praktickej Casti naSej prace sme predstavili zopar projektov, ktoré funguju na
Slovensku a prinasaju inovativne rieSenia v oblasti zlepSovania zivotného prostredia a ich
stCastou je aj vyrazny socidlny aspekt.

Predstavili sme spolo¢nosti ako su Nosené a dobre zndma spolo¢nost’ Humana.
Ciel'om oboch spolo¢nosti je dat’ do popredia fakt, ze obleCenie a textil nie je potrebne
neustdle kupovat avyhadzovat. Nosené predstavuje platformu zameranti na predaj
obleenia z druhej ruky. Co viac, spoloénost’ posiela pouZitelné obledenie ob&ianskym

zdruzeniam ¢i neziskovym organizaciam. Taktiez spolo¢nost Humana podporuje rozvojove
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aktivity v krajinach, kde je to potrebné. Humana tvori nové pracovné miesta, poméha
dodavat’ potrebné zasoby oblecenia do krajin, kde je ich nedostatok. Taktiez vytazok
Z predaja pouzitého oblecenia pomaha financovat’ projekty socidlneho rozvoja.

Slovensko momentalne Zije zalohovanim. 1. januara 2022 bol spusteny projekt, ktory
pomaha recyklovat’ plasty za i¢elom ich d’alSieho vyuzitia. Zalohovanie mé niekol’ko vyhod
a tymi st najma Cistejsie zivotné prostredie, recyklacia pouzitych plastov na tvorbu novych
produktov. Okrem vyrazného vplyvu na zivotné prostredie, je tu aj nepatrny socidlny aspekt.
Castokrat voI'ne pohodené plasty mozu byt zbierané Pud’mi s nizkymi prijmami.

V poslednom rade sme zmienili spolo¢nosti, ktoré okrem ich pozitivneho vplyvu na
zivotné prostredie, vytvaraji pracovné miesta pre zdravotne znevyhodnenych l'udi a pre l'udi
zo znevyhodnenych skupin. Ide o spoloénosti ako je AfB Slovakia, s.r.0. a Sobi.Eco. Dal§im
zaujimavym inovativnym napadom, ktort priniesla spolo¢nost’ Baterkaren, je organizovanie
vzdelavacich aktivit, ktoré maji podnietit’ I'udi, aby produkty zdiel’ali, vzajomne vymienali,
opravovali ¢i nakupovali lokalne a bez obalov.

Ako sme preukazali na par prikladoch z praxe, rozvojové krajiny alebo eurdpske
krajiny spomedzi nich aj Slovensko vyvijaji iniciativu vytvarat' socidlne inovacie, ktoré
maju vyrazny vplyv na spolocnost’ a rovnako aj prispievaji k prechodu a fungovaniu
obehového hospodarstva. Podl'a nasho nazoru je v rozvojovych krajinach silnejsia potreba
tvorby novych pracovnych miest, aby bol zabezpeceny stabilny a bezpeény prijem pre
obyvatelov, o prispieva k znizovaniu chudoby. TaktieZ je nevyhnutné zlepsit odpadové
hospodarstvo tak, aby odpad neposkodzoval zdravie I'udi. Recyklécia je vel'mi dolezitou
témou v rozvojovych Krajinach, pretoze pontika moznost’ prijmu alebo inych benefitov, ktoré
moézu ziskat ludia zo znevyhodnenych komunit ako protihodnotu za nazbierany
recyklovatel'ny odpad. Velmi nas zaujala mySlienka vzdeldvania Zien a dievcat, ktoré sa
vratia naspit’ do svojich komunit aby odovzdavali svoje vedomosti a zru¢nosti z generacie
na generaciu v oblasti solarnej energie.

Slovensko zaostava v porovnani s ostatnymi krajinami vo vytvarani novych inovacii
(predchédza im vyskum a vyvoj), v podpore talentov (odliv talentov do zahraniéia), v nie
velmi podpornom podnikatel'skom prostredi (byrokratické ¢i danové zataZenie),
v participacii v programoch EU, v kvalite Zivota v slovenskych mestach &i v zlom stanoveni
priorit. Medzi hlavné priciny, preco Slovensko zaostava v tol'’kych ohl'adoch st nedostatocné
investicie, nedostatok politického zaujmu, nedostatok prilezitosti, nevyuzitie potencialu

krajiny ¢i osveta a povedomie. Ak sa Slovensku podari uspiet’ v zlepSovani podmienok pre
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tvorbu socialnych inovécii, vytvori si tak nie len pozitivny obraz v o¢iach potencialnych
zahrani¢nych zainteresovanych stran ale aj zlepsi zivot na Slovensku v mnohych ohl'adoch.

Slovensko zacalo konat’. Pozitivne vinimame zavedenie systému zalohovania, novelu
odpadového zakona pre stavebné odpady a zverejnenie cestovnej mapy obehového
hospodarstva Slovenskej republiky.

Navrhli sme zopar odporucani, ktoré by bolo potrebné prijat’ aby sme zlepsili
prostredie v ktorom Zijeme a aby zmeny Vv podobe inovacii mali zelany pozitivny dopad na
celu spolo¢nost’.

Medzi v§eobecné odporucania mézeme zaradit’:

e spolupraca medzi vladou, podnikmi a obéanmi na vytvaranie inovaény rieSeni
pre cirkularnu ekonomiku,

e vytvaranie stimulov pre podniky a jednotlivcov, ktori sa angazuju v recyklacii,
obnovite'nych zdrojoch a minimalizacii odpadu,

e zvySenie povedomia avzdeldvanie verejnosti o vyhodach amoznostiach
obehového hospodarstva,

e podpora vzniku novych obchodnych modelov, ktoré podporuju obehove
hospodarstvo,

e investicie do vyskumu a vyvoja novych technologii a inovacii pre efektivnejsie
vyuZzivanie zdrojov a zniZenie negativneho vplyvu na Zivotné prostredie.

Niektoré vSeobecné odporticania sme aplikovali na konkrétne priklady, ktoré by
mohli fungovat’ v podmienkach Slovenskej republiky.

Vzhl'adom na to, ze zmena za¢ina nami — 'ud’mi, ktori majQ viziu v lepSiu buducnost’,
navrhujeme aby Slovensko podporilo zvys$enie konkurencieschopnosti ekonomiky a kvality
Zivota a to spdsobom investicii do vyskumu, inovacii a talentu mladych 'udi. Zo Slovenska
odchadza mnozstvo mladych 'udi, ktori predstavuju obrovsky potencial pre prijatie novych
inovativnych zmien. Podpora by mala prist’ v podobe finanénych prostriedkov, prilezitosti
pre rozvoj a udrzanie domaceho talentu ¢i transparentnych platforiem informacii. Z dévodu
nevyhnutnosti podpory, navrhujeme vytvorenie transparentnej platformy, ktora bude sluzit
ako centrum pre zdielanie skusenosti a poznatkov v oblasti inovécii a bude poskytovat
konzulta¢né sluzby pre tvorcov inovacii. Konzultanti by mali fungovat ako poradcovia, ktori
ovladaju politickl agendu, poznaju siete vazieb medzi univerzitami a priemyslom ¢i majt

prehl'ad o tom v akej oblasti je nedostatocnd pomoc. V kone¢nom dodsledku sa podpori

61



ziskanie a udrzanie novych mladych talentov na Slovensku, ktory prinesu potrebné inovacie
s dosahom na zivotné prostredie a celu spolo¢nost’.

Medzi naSe odportcania patri rozhodne nadobudnutie zodpovednosti voci zivotnému
prostrediu to znamend predchadzanie vzniku odpadu, materidlové zhodnocovanie
arecyklacia. Podpora recykléacie, ktori odsStartovalo zalohovanie, je potrebné udrzat
a neustale propagovat’ jej pozitivne benefity.

Vzhl'adom na to, ze na Slovensku Zzije stale vel'a 'udi zo znevyhodnenych skupin
obyvatel'stva, ktorym chyba potrebna informovanost’ v oblasti odpadového hospodarstva, je
potrebné zaviest' systém, podobny tomu Vv rozvojovych krajinach. Navrhujeme vytvorit
platformu, ktord motivuje I'udi ohrozenych chudobou recyklovat’ odpad, ¢im na zéklade
vzoru zo zahrani¢ia dostani protihodnotu vo forme zdkladnych potrieb. Dojde tak ku
znizeniu Sirenia chor6b, zlepSeniu zivotného prostredia a podmienok v akych Ziju komunity
na Slovensku. V sOvislosti stym, je nevyhnutné organizovat’ vzdelavacie aktivity
a podujatia, ktoré dostato¢ne propaguju pozitivne benefity.

Dalsim odporu¢anim je podpora lokalnych projektov a iniciativ, ktoré zlepsuji Zivot
v komunitach a prispievaju k udrzatel'nému rozvoju. Na Slovensku nam chyba komunitna
sudrznost a aktivity spojené so zlepSovanim prostredia v ktorom Zijeme. Napriklad by sme
navrhovali pravidelné organizovanie aktivit spojenych s moznostou vymeny veci ako st
produkty do domdcnosti, oblecenie, textil ¢i nepotrebné naradie. MoZnosti je vela. Staci
priniest’ nepotrebné a ako odmenu za to ziskat iny potrebny produkt. Tieto aktivity sa
V sucasnosti organizuju vo vel’'mi malej miere a je potrebna propagéacia a podpora zo strany
miest ¢i obci. Tymto sa zabezpeci, ze produkty dostani nova Sancu a taktiez dochadza ku
zblizeniu a posilneniu komunity.

V udrzatel'nej buducnosti sa svet vo velkej miere spolieha na obnovitelné zdroje
energie ako je solarna, veterna ¢i vodna energia. Prechod na CistejSiu energiu nielenze
zmiernuje klimatické zmeny, ale aj zniZuje znecistenie ovzdusSia a tiez zdravotné problémy
spojené so spalovanim fosilnych paliv. UZ spominané solarne panely generuju energiu a
zaroven chrania Zivotné prostredie. Hoci na Slovensku existuje finan¢na podpora, ktord ma
motivovat’ 'udi ku prechodu na obnovitelnu energiu, toto rieSenie nie je dostupné pre
kazdého. Navrhujeme aby vySka financnej podpory bola vysSia a tym sa moznost” prechodu
na obnoviteI'nt energiu stala dostupnejSou.

Taktiez pre budlcnost’ je velmi podstatnd transformacia dopravného sektora.
Komunity stale viac uprednostiuji pesiu dostupnost’ a infrastruktiru vhodnu pre cyklistov,

¢im sa znizuji dopravné zépchy, znecistenie ovzdusia a dopyt po fosilnych palivach. Je
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vidiet, ze vzhladom na dal$i faktor — rastlice ceny nehnutelnosti vo velkych mestach
Slovenska, obyvatel'stvo sa stahuje mimo miest, nastava tzv. suburbanizacia. Na to aby sme
podporili prechod na udrzatel'nejsi sposob dopravy, navrhuje vybudovat lepsie pristupné
a dostacujuce zachytné parkoviska a cyklotrasy. Vdaka nim by doslo k vyraznému
odlah¢eniu miest. Podporili by sme tak zlepSenie podmienok zivotného prostredia vd’aka
mensej spotrebe fosilnych paliv a prispeli by sme rovnako ku spokojnosti obyvatel'ov.
Napriek tomu, ze v dneSnej dobe je dostupné takmer vsetko, na Co si Clovek
spomenie, je potrebné si uvedomit’ aj hodnotu vSetkého. Je nevyhnutné spravat’ sa tak, aby
sme ¢o najmenej zatazili nasu planétu a aby sme prispeli k vyssej spokojnosti I'udi zijicich

na tejto planéte.
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Zaver

Schopnost’ inovovat’ a prinaSat’ nové produkty a sluzby v sllade s principmi
obehového hospodarstva st rozhodujicim faktorom tspechu firiem. Uspe$nost’ firiem
V oblasti inovacie sa potom transformuje do vysSieho ekonomického rastu celej krajiny.
Zaroven su inovacie vnimané aj ako potencidlne rieSenia pre plnenie sucasnych
nadnarodnych cielov, tykajicich sa kvality zivotného prostredia a prospechu celej
spolo¢nosti.

NasSou zéverecnou diplomovou pracou sme dokazali, Zze socidlne inovacie
a cirkularna ekonomika spolu nevyhnutne suvisia.

Prechod na obehové hospodarstvo je nevyhnutny pre budicu existenciu, pricom je
potrebné zabezpedit' aby obehové hospodarstvo bolo inkluzivne, spravodlivé a aby
nevytvaralo/nezhorSovalo socialne nerovnosti, marginalizaciu alebo vylacenie zo
spolo¢nosti.

Ako sme preukazali na praktickych prikladoch, vSetko spolu stvisi a na seba
nadvézuje.  Vyznam socidlnych inovacii pre obehové hospodarstvo predstavuje nové
prilezitosti v podobe vytvarania novych trhov aobchodnych modelov umoziiujice
komunitdm a jednotlivcom podielat’ sa na rieSeni spoloCenskych a environmentalnych

problémov.
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