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Abstrakt

PALKECHOVA, Emilia: Specifika financovania neziskovych organizacii v SR. —
Ekonomické univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového manazment; Katedra
podnikovohospodarska. — Veduci zaverecnej prace: PhDr. Ing. Sylvia Bukovova, PhD.,
Bratislava: FPM, 2023, pocet stran 44.

Cielom bakalarskej zdverecnej prace je vymedzit’ a charakterizovat’ sikromné
neziskové organizécie v SR so zameranim na Specifika ich financovania a nasledne
aplikovat’ ziskané teoretické poznatky vo vybranej neziskovej organizacii. Bakalarska
praca sa sklada zo 7 kapitol . Obsahuje 6 tabuliek a dva grafy. Prvé 4 kapitoly su ¢isto
teoretické, obsahujti objasnenie a zakladnu charakteristiku neziskovych organizacii
v podmienkach SR, stru¢ny prehl'ad vyvoja neziskovych organizacii SR v ¢ase, pravnu
a legislativnu upravu a najpodstatnejSiu kapitolu zameranu na financovanie neziskovych
organizacii. V piatej a Siestej kapitole uvadzame hlavny ciel’ a parcialne ciele prace. Tiez
V tejto Casti prace uvadzame metody a metodiku skimania, ktora sme vyuzivali pri tvorbe
bakalarskej prace. V poslednej kapitole charakterizujeme, analyzujeme ¢innost’ a sposob
financovania konkrétnej vybranej neziskovej organizacie. Pri analyze kladieme doraz na
vyvoj Struktary prijmov a vydavkov, taktiez sa zameriavame na zhodnotenie celkovej
finan¢nej situacie skimanej organizécie a V neposlednom rade prezentujeme navrhy na

zlepSenie a zefektivnenie spdsobu financovania organizacie.

KPucové slova: financovanie, neziskova organizacia, treti sektor, nadacia,
obcianske zdruzenie, neinvesti¢ny fond, MVO, MNO, fundrising, treti sektor,

samofinancovanie



Abstract

PALKECHOVA, Emilia: Specifics of financing non-profit organizations in the
Slovak Republic. - University of Economics in Bratislava. Faculty of Business
Management; Department of Business Administration. - Thesis supervisor: PhDr. Ing.
Sylvia Bukovova, PhD., Bratislava: FPM, 2023, 44 pages

The aim of the bachelor thesis is to define and characterize private non - profit
organizations in the Slovak Republic with a focus on the specifics of their financing and
then apply the acquired theoretical knowledge in a selected non - profit organization. The
bachelor thesis consists of 7 chapters. It contains 6 tables and two graphs. The first 4
chapters are purely theoretical, contain clarification and basic characteristics of non-profit
organizations in the Slovak Republic, a brief overview of the development of non-profit
organizations in Slovakia, legal and legislative regulation and the most important chapter
focused on financing non-profit organizations. In the fifth and sixth chapters we present the
main goal and partial goals of the work. Also in this part of the work we present the
methods and methodology of research, which we used in creating the bachelor's thesis. In
the last chapter we characterize, analyze the activity and method of financing a specific
selected non-profit organization. In the analysis, we emphasize the development of the
structure of income and expenditure, we also focus on evaluating the overall financial
situation of the surveyed organization and, last but not least, we present proposals to

improve and streamline the way the organization is financed.

Keywords: funding, non-profit organization, third sector, foundation, civic

association, non-investment fund, fundrising, third sector, self-financing
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Uvod

Témou bakalarskej prace je charakterizovanie sukromnych neziskovych organizacii
V SR so zameranim na Specifika ich financovania a nasledné aplikovanie ziskanych

teoretickych poznatkov VO vybranej neziskovej organizacii.

Zakladnym predpokladom pre tspesné napiianie poslani, cielov a motivov
neziskovych organizacii je zdravé financovanie. Bez zabezpecenia zdravého
diverzifikovaného financovania je existencia danych organizacii ohrozena. Prave z tohto
dévodu je financovanie neziskovych organizacii klI'aicové a prave z tohto dovodu sa stalo

hlavnou témou tejto bakalarskej prace.

Bakalarsku pracu rozdel'ujeme do dvoch Casti. Prva Cast’ je teoreticka, popisujeme
Vv nej ziskané poznatky z odborne;j literatury. Tato Cast’ je rozdelena do viacerych kapitol
a podkapitol, v ktorych je priblizena problematika samotného treticho sektora, historie
vyvoja neziskového sektora v podmienkach SR, pravnej tpravy a legislativnej Struktary
a v neposlednom rade obsahuje najpodstatnejsiu ¢ast’ nasej prace- financovanie
neziskovych organizacii. V druhej Casti prace analyzujeme vybrant neziskovl organizaciu,
pri analyze vyuZivame poznatky ziskané z odbornej literatury. V tejto Casti sme sa bliZSie
zamerali na spdsob financovania danej organizécie, priblizili sme druhy prijmov
organizécie, na to akym spdsobom vznikli a na schopnost’ napliania cielov organizécie.
Zameriavame sa na navrhnutie zlepsenia dan¢ho systému financovania neziskovej

organizacie.

Umysel bakalarskej prace nie je len v rozsirovani teoretickych poznatkov o dangj

problematike, ale aj poukazanie na spdsob financovania v danej organizacii.



1 Treti sektor v podmienkach SR

Na zaciatku tejto bakalarskej prace je potrebné definovat’ pojem treti sektor,
vyznam tretieho sektora a v neposlednom rade oboznamit’ itatel'a o rozdeleni dané¢ho

sektora.

Treti sektor je pojem, ktory dokaze pomenovat’ mnoho. Oznacenie treti sektor
mdzeme vyuzit pri vel'kych nadnarodnych nadéciach, ktoré¢ zhromazd'uju financné
prostriedky od bonitnejSej Casti spolo¢nosti, ob¢ianske zdruzenia na pomoc drogovo
zavislym, ktory su Casto vytlateny na okraj spolo¢nosti, ale taktiez toto oznacenie
vyuzivame pri neziskovych organizaciach, ktoré sa Specializuji na pomoc rodinam s
onkologickymi pacientami. Typov organizécii, ktoré st zhrnuté pod pojmom treti sektor je
mnozstvo, dokladnejSiemu prerozdeleniu danych organizécii sa budeme venovat’ v d’alSich

Castiach tejto prace.

Stukromny, Statny a treti sektor tvoria neoddelitel'ny celok demokraticke;j
spolocnosti. Treti sektor zohrava v demokratickom a pravnom spolocenstve (State, krajine)
ulohu sprostredkovatela medzi obyvatel'mi a krajinou, ktort obyvaju. Dopomaha rieSeniu
a zvladaniu problémov, je ndpomocny pri tvorbe kompromisov a v neposlednom rade
upozoriuje a kladie na prvé miesto potreby obcanov pred potrebami instittcii, vladnych
Cinitelov a organov §tatu. Taktiez podporuje jednotlivych obcanov pri tvorbe a
spolupodiel’ani sa na verejnom blahu pomocou rieSenia politickych, socidlnych a
ekonomickych otazok. Treti sektor oznaujeme ako jeden zo zékladnych pilierov

spolo¢nosti.

Z ddvodu roznotvarnosti a nadmernej rozmanitosti tretieho sektora pri opisovani
prostredia v tomto sektore vyuzivame mnozstvo rozdielnych oznaceni, kazdé z danych
oznaceni pomenuva a zdorazinuje odlisSnu Cast’ problematiky tohto sektora. Pojem treti
sektor poukazuje na skutocnost’, pdsobenia sektora v priestore, v ktorom sa nachadzaju aj
iné sektory- §tat a trh. Dalej sa v odbornej literature asto stretivame s pojmami ako napr.
neziskovy sektor, dobrovol'nicky sektor a v neposlednom rade taktieZ mimovladny sektor.
Neziskovy sektor- z daného terminu jasne vyplyva, Ze tvorba zisku je pre dané organizacie

druhorada. Pre dané organizacie je prvoradé naplnanie vSeobecne prospesnych cielov,

1 CIHOVSKA, V.: Marketing neziskovych organizacii. Bratislava: EUROUNION,1999 ISBN 80-88984-04-1
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ziskovost’ organizécie je druhorada. Na skutocnost’, ze sa jedna o nezvisli sektor od trhu a
Statu poukazuje pomenovanie mimovladny sektor. Poslednym z uzivanych oznaceni je
dobrovolnicky sektor, toto oznacenie tretieho sektora naznacuje vysoky podiel

dobrovolnickych pracovnikov pdsobiacich v danom sektore.?

Jednym z najpodstatnejSich problémov, s ktorymi sa treti sektor stretdva je negativne
vnimanie daného sektora v ociach beznych obyvatel'ov, Statu a odbornej verejnosti. Tento
problém vychadza najméd zo zauzivaného pomenovania daného sektora a to- neziskovy
sektor. Pomenovanie neziskovy sektor evokuje a vzbudzuje dojem, ze subjekty a institicie
posobiace v tomto sektore nehl’'adia na hospodarnost’, uc¢elnost’, efektivnost’ a pod.. Hoci sa
dané subjekty primarne nezameriavajli na tvorbou zisku, ekonomické prosperita je pre dané
inStitucie podstatna rovnako ako pre institucie v sikromnom sektore, rozdielom je vSak, ze

zisk v tretom sektore nesliiZi na obohatenie majitel'ov ale na napliiianie cielov organizacie.

Dal§im z problémov neziskového sektora je nizka profesionalizacii a nasledna
bariéra pri tvorbe kontraktov medzi Statom a tretim sektorom. Za tymto problémom stoji
odli$na kvalita poskytovanych sluzieb v rdmci treticho sektora. Kvalitu sluzieb je taktiez
naro¢né porovnavat’ z dévodu absencie poskytovania obdobnych sluzieb Statom alebo
komerénymi poskytovatelmi. Castokrat sa totiz jedna o organizacie, ktoré poskytuji

sluzbu, ktorti v ich okoli neposkytuje nikto iny- §tat, sikromny sektor, rodina.*

1.1 Charakteristika neziskovych organizacii

Kazdy z typov a druhov organizacii je ustanoveny osobitymi legislativnymi predpismi,
ktoré upravuju zakladné znaky ako napriklad Gi¢el existencie organizacie, vytvorenie resp.
vznik , zénik, zrusenie, kontrolu a hospodarenie organizacii. Z pohl'adu ¢innosti je mozné

ich d'alSie prerozdelenie do troch skupin, a to:

2 CIHOVSKA, V.: Marketing neziskovych organizacii. Bratislava: EUROUNION,1999 ISBN 80-88984-04-1
$ MAIDUCHOVA, H,- BUKOVOVA, S.— HRUSOVSKA, D.. Neziskové organizacie: Vybrané

problematiky ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. 1. vyd. Bratislava: Ekonom, 2018
ISBN 978-80-225-4587-7

# KOLEKTIV AUTOROV. Citanka pre pokro¢ilé neziskové organizacie. Bratislava: Centrum prevencie a
rieSenia konfliktov, 2000. 311 s. ISBN 80-968095-3-9.



a) Organizicie, ktoré su zamerané primarne na uspokojenie potrieb svojich ¢lenov,
zalozené na Clenskej baze (napr. ob¢ianske zdruzenia, kluby, spolky, politické strany,

zdruzenia, nabozenské spolocnosti, komory a spolocCenstva).

b) Organizacie plniace ulohy $tatu alebo obce, alebo tie organizacie ktoré zabezpecuju
iné verejné funkcie a podliehaju kontrole. Jednd sa o Uplne alebo Ciastone zavislé
institacie od Statneho rozpoctu s finanénymi vizbami. Ide napriklad o rozpoctové a
prispevkové organizacie, Statne a nestatne fondy, obce, zdravotné a Socialnu poistoviiu a

tiez Narodny urad préce.

c) Organizacie, ktoré plnia celospolocenské ciele a poskytuju vyhody pre vSetkych,
pricom st podmienky pre vsetkych jasné a vopred stanovené. Su to nezavislé organizacie,
neziskové organizacie nadacia a neinvesticné fondy, ktoré poskytuju verejne prospesné

sluzby.®

Samotny pojem — neziskové organizécie nie je v naSich podmienkach nijak legislativne
podloZeni. Touto témou sa zaoberala vo svojej praci H. Majdtichova, ktoré prerozdelila
neziskové organizacie pomocou urcitych znakov a spolo¢nych charakteristickych cft,

ktorymi sa vyznacuju:

1. Maju formalnu $truktiru - st formalizované, institucionalizované, maji pravnu
subjektivitu (mdézu vstupovat’ do pravnych vztahov) a zdkonné normy vyzaduju, aby sa
vtesnali do zdkonom stanovenych organiza¢nych noriem (pre kazdy typ takejto organizéicie
je vydany Specificky zakon). VSetky musia absolvovat’ stanoveny registracny proces a v

ramci neho predloZit’ poZadované dokumenty registracie (stanovy, Statat a pod.).

2. Nemaju za ciel vytvarat’ zisk, ktory by sa mal delit medzi majitelov, ale pouZziva sa v
stlade so Statitom organizacie a spétne sa vracia spat’ do programov suvisiacich s

poslanim organizacie.

3. Produkcia statkov je obmedzend konkrétnym sortimentom. V naprostej vicsine ide o

statky a sluzby produkované v prospech ochrany a rozvoja ¢loveka, jeho vzdeldvania,

5 MAJDUCHOVA, H.- BUKOVOVA, S.— HRUSOVSKA, D. Neziskové organizacie: Vybrané problematiky
ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. 1. vyd. Bratislava: Ekonoém, 2018. 220s. ISBN 978-80-
225-4587-7
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zdravotnej starostlivosti, kulturneho rozvoja, ako aj o sluzby zamerané na rozvoj vedy,

vyskumu, uchovania a distribticie informécii a pod.

4. Vicsinou funguji na samospravnom principe, su nezavislé ,nekontroluje ich ani $tat, ani
inStitacie stojace mimo ne. Vytvaraju vlastné kontrolné mechanizmy uréené organizacnou
Struktarou. Ich finanéné operacie ma pravo kontrolovat’ sponzor a riadia sa platnymi
zédkonnymi normami a predpismi (napr. danovymi zakonmi, colnym zakonom, zékonom o

uctovnictve a pod.).

5. Hoci su vo vacsine sukromné, nezavislé a samospravne, neznamena to, ze nemozu
dostavat’ prispevky zo Statneho rozpoctu, alebo regionalnych, miestnych alebo obecnych

zdrojov.

6. Mavaju vysoky podiel dobrovolnickej prace. Prijimaji dary a dobrovol'né prispevky v

podobe neplatenej prace. Casto organizuju zbierky na humanitné a charitativne ciele.®

8 MAJDUCHOVA, H.- BUKOVOVA, S.— HRUSOVSKA, D. Neziskové organizacie: Vybrané problematiky
ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. 1. vyd. Bratislava: Ekonoém, 2018. 220s. ISBN 978-80-
225-4587-7
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2 Vyvoj tretieho sektora v podmienkach SR v case

Neziskovy sektor je podstatnou stiCast’ou a dolezitym prvkom v demokratickej
pravnej spolo¢nosti. V podmienkach SR sa zdkonodarny proces utvoril v roku 1997. Od
revolu¢nych zmien v roku 1989 presiel mnozstvom transformacii, vd’aka ktorym sa stal

jednym zo zakladnych pilierov spolo¢enského Zivota.’

Tak ako piSe vo svojej praci autorka Brozmanova Gregorova, mnozstvo obCanov
nadobuda dojem, Ze pojem neziskovy resp. treti sektor sa stal sicast'ou nasej spolocnosti
po importovani z USA. Opak je vSak pravdou, to ¢o nazyvame neziskovym sektorom, ma
svoje korene v Eurdpe. Treti sektor charakterizuje europsku kultiru - uznanie ob¢anov
Statu ako rovnopravnych, schopnych sa organizovat’ bez zakonnych nariadeni, zaloZzenych
na principoch svojho vlastného seba uplatnenia a v neposlednom rade ob¢ianskej

solidarity.®

V oblasti treticho sektora na uzemi Slovenskej republiky sa v priebehu ré6znych
obdobi spolocenského vyvoja vymedzuju rdzne etapy, ktoré st charakteristické odliSnym
stupiiom ich kvalitativneho rozvoja, zmenami v cieloch, funkciach, pravnom postaveni a
miere vniitornej i celospolodenskej demokratizacie. Co sa tyka usporiadania, kl'ai¢ova
ulohu zohréva politickéd forma zriadenia. V oblasti progresu sa ¢asto vyskytuji obrovské

skoky v kvalite, ktoré uréuju zasadny rozdielu v pokroku jednotlivych etap.®

Napriek tomu, Ze legislativne dotvorenie tretieho sektora v podmienkach SR bolo
uskutocnené v roku 1997, neziskovy sektor ma na Slovensku mnohostrannti minulost’.
Jeho tvar a vyvoj odrazali znaéné zmeny vo vacsSine oblasti, najmé v oblasti socialnej,

ekonomickej a politickej spoloénosti v priebehu posledného storocia.”

" MAJDUCHOVA, H.- BUKOVOVA, S.— HRUSOVSKA, D. Neziskové organizacie: Vybrané problematiky
ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. Ekoném, 2018. ISBN 978-80-225-4587-7

8 BROZMANOVA GREGOROVA, A. a kol. Treti sektor a mimovladne organizacie [elektronicky zdroj].
Banska Bystrica, 2009, ISBN 978-80-8083-805-8

9 DUDEKOVA, G. Dobrodruzné zdruZovanie na Slovensku v minulosti. SPACE, 1998. ISBN 80-967403-8-5.
1 MAJDUCHOVA, H. Neziskové organizicie: vybrané problémy ekonomiky a manazmentu neziskovych
organizacii. SPRINT DVA, 2009. ISBN 978-80-89393-12-1
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2.1 Treti sektor na Slovensku do roku 1989

Vznik spolkov, bratstiev a vedeckych spolo¢nosti bol iniciovany 'ud’'mi, ktori
posobili v cirkvi, v misijnych mniSskych radoch, ako aj panovnikmi, kniezatami a neskor
tiez mesStanmi a remeselnikmi. Vacsinou boli tieto organizacie zaloZené na stavovskom
principe, ¢o znamenalo, ze boli pre ostatnych uzavreté a nepristupné. V 19. storo¢i sa
udiala podstatna zmena, pretoze obcania mali konecne moznost’ prejavit’ sa v oblasti
spolocenského, ekonomického a politického zivota. V roku 1875 bolo toto vyhlasené aj
uhorskou vladou, ktord nazvala zdruzené pravo za jedno z najvzacnejsSich prav obcanov.
Vd’aka tejto deklaracii vznikli podmienky, ktoré umoziiovali zakladanie spolkov pre menej
majetné vrstvy obyvatel'stva, ucitel'ov, Zeny a robotnikov. Tieto spolky, ktoré vznikali v
priebehu 19. storocia vyuzivali osved¢ené postupy od farskych uradov a cechov. Neskor
tiez vytvarali vlastné pravidla, postupy a podmienky pre fungovanie. V tomto obdobi
vznikali aj prvé nadécie. Pojem nadacia datujeme vd’aka posobeniu katolickej cirkvi na
naSom Uzemi uz pocas stredoveku, av§ak najvacsi rozmach nastal prave pocas 18. a 19.
storo¢ia nasho letopoctu. Vytvorenie nadacie preslo cez dve etapy. Prva bola prijata na
zaklade stikromnopravneho aktu, ¢i uz od fyzickej alebo pravnickej osoby. Vlada ziskala

pravo rozhodovat’ o akceptovatel'nosti nadécii.

Dal§im z milnikov v histérii tretieho sektor na Slovensku bol rozpad Raktisko-
Uhorska v roku 1918 a nasledny vznik Ceskoslovenska. Pre Slovakov vznik nového $tatu
znamenal zvySenie Zivotnej, ekonomickej a vzdelanostnej urovne vd’aka comu nésledne
vznikala domaca politicka scéna. Tento vyvoj ndsledne prerusili udalosti II. svetovej vojny.
Zéanik Ceskoslovenska a nasledny vznik samostatného Slovenského $tatu sprevadzal
policajny dozor s odliSnou ideoldgiou- autoritarska ideoldgia a nacionalizmus. Dana

ideologia zapricinila okamzité v niektorych pripadoch postupné rozpustenie spolkov.*

Po II. svetovej vojne doslo k obnoveniu Ceskoslovenska, ktoré so sebou prinieslo
na kratky ¢as demokratické pomery. Od roku 1948 bol vSak vyvoj spolo¢nosti poznaceny z
dovodu uchopenia moci komunistickou stranou. Tak ako piSe vo svojej praci pani
Majudachové nasledny vznik Socialistick€ho Statu vyznamne ovplyvnil podnikavost,
tvorivost’ a vytvoril antiliberdlne vzory spravania a hodnoty. Znemoznil a potlacil slobodu

zdruZovania obcanov a zni¢il ob¢iansku spolocnost, ktora nezavisi od Statu. Zaroven

11 BUTORA, M. — FIALOVA, Z.: Neziskovy sektor a dobrovolnictvo na Slovensku. 1. vyd. Bratislava :
SPACE, 1995. 87 s. ISBN 80-09674-80-09
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umlcal étos spoluucasti, dobrocinnosti, zodpovednosti, altruizmu a rozsiroval pocit

nemoznosti zmeny a bezmocnosti.?

2.2 Treti sektor na Slovensku po roku 1989

Od novembra roku 1989 datujeme na Slovensku vyznamny rozmach po vsetkych
socialnych ale aj ekonomickych strankach. NeoddeliteI'nou sti¢astou tohto rozmachu sa
stala vyznamnéa zmena podmienok existencie mimovladneho sektora a prave od tohto

momentu datujeme zaciatok novej éry mimovladnych neziskovych organizacii.

Nezn4 revolucia v Ceskoslovensku so sebou priniesla radikalnu premenu vo vietkych
spolocenskych oblastiach. Vyznamnym vysledkom tejto zmeny bol pozoruhodny narast
obc¢ianskych a dobrovol'nickych iniciativ v réznych smeroch. Z hl'adiska rozvoja tretieho
sektora- neziskového sektora bolo vel’kym krokom prijatie zakona ¢. 83/1990 o zdruzovani
jednotlivcov v marci 1990, tento zakon upravil pravo slobodného zdruzovania sa a

poskytol priestor na zalozenie spolkov, klubov, hnuti a inych ob¢ianskych skupin.

V rovnakom roku boli vytvorené priaznivé podmienky v oblasti vzniku nadécii v
podobe samostatne nezarobkovych pravnickych osob, zasluhou na vzniku priaznivych
podmienok pre nadacie boli novely hospodarskeho zakonnika. Pocas nasledujiceho roka-
1991 doslo k novele Ob¢ianskeho zékonnika- nadécie boli upravené ako ucelové zdruZenia

majetku.3

Fazy vyvoja tretieho sektora po roku 1989

Na zaklade vyskumu Instititu pre verejné otazky z roku 2000 vieme povedat, Ze neziskovy

sektor presiel po roku 1989 piatimi fdzami vyvoja.

Diverzifikacia, ktora charakterizovala neziskovy sektor pocas prvych rokov po pade
socializmu. V podmienkach treticho sektora sme ju pozorovali do roku 1992. Nové

vznikajuce organizacie definovali svoju zonu zdujmu, vznikalo vel'ké mnozstvo r6znych

12 BUTORA, M. — FIALOVA, Z.: Neziskovy sektor a dobrovolnictvo na Slovensku. 1. vyd. Bratislava :
SPACE, 1995. 87 s. ISBN 80-09674-80-09

13 PIROSIK, V.: Legislativny vyvoj mimovladnych organizacii. In: MAJCHRAK, J. - STRECANSKY, B. —
BUTORA, M. (ed.) : Ked’ Pahostajnost’ nie je odpoved’. Bratislava : IVO, 2004. 398 s. ISBN 80-88935-73-3
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organizacii, ktoré vykazovali slubnu perspektivu budicej kooperacie medzi tretim

sektorom a Statom.

Konsolidacia a profesionalizacia sa odohravala v obdobi rokov 1992 a 1993. V danom
obdobi sa neziskovy sektor zacal vertikalne Clenit’, formovali sa asociacie, stresné
organizacie a taktiez organizacie pribuzného zamerania. Zamestnanci a dobrovolnici
poOsobiaci v tretom sektore mali moznost’ vycestovat’ do zahranicia, vd’aka ¢omu prinasali

odborné a overené metddy vedenia a pdsobenia neziskovych organizacii.

Nepriamym nasledkom parlamentnych volieb v roku 1994 sa stala Emancipécia tretieho
sektora. Doslo k zhorSeniu vzt'ahov a spoluprace medzi neziskovym sektorom a §tatom co
malo neskodr za vysledok vytvorenie kampane z roku 1996 z ndzvom ,, Treti sektor SOS”.
Tato kampan bojovala proti ndvrhu zdkona o nadaciach, ktory sa mohol stat’ pre dané

organizacie likvidacnym.

Politicka situacia ovplyvnila aj vznik d’alSej z faz vyvoja neziskovych organizacii a to
Mobilizacia treticho sektora. Mobilizacia sa zacala v roku 1997 a to kampanou OK ’98.
Vd’aka tejto kampani bol treti sektor prvy krat vnimany ako rovnocenny a seriézny partner

sukromného sektora a $tatu.

Od roku 1998 mdzeme vnimat’ stabilizaciu neziskového sektora, ktora je uizko spété s
demokratickej$im vyvojom naSej spolo¢nosti. Dalej sa posiliioval trend spajania a
vytvarania kooperacii medzi organizaciami, vo va¢Sej miere sa treti pilier zacal zapdjat’ do

verejnej diskusie. 14

V stcasnosti sa treti sektor stal miestom, ktoré neustale pracuje na zlepSovani Zivotnej
urovne obyvatel'ov, stal sa vyraznou ekonomickou a politickou silou spolo¢nosti. Treti
sektor tvori obsirne spektrum organizécii ako napr. malé spolky, krizky ako aj vel'ke
nadacie, fondy. Tento sektor sa zaujimavou pracovnou poziciou nielen pre dobrovolnikov,
ale aj pre rozne energické timy expertov v roznych odboroch. Neziskovy sektor disponuje
hodnotnymi vkladmi kapitalu, nehmotnym a hmotnym majetkom a to i napriek faktu, Ze

primarnym cielom danych organizécii nie je tvorba zisku.'®

14 KOLEKTIV AUTOROV. Citanka pre pokro¢ilé neziskové organizacie. Bratislava: Centrum prevencie a
rieSenia konfliktov, 2000. 311 s. ISBN 80-968095-3-9.

15 MAJDUCHOVA, H.- BUKOVOVA, S.— HRUSOVSKA, D. Neziskové organizacie: Vybrané problematiky
ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii., Ekonom, 2018. ISBN 978-80-225-4587-7
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3 Pravna uprava a legislativna Struktura

Pravny systém V naSich podmienkach je charakterizovany ako systém tzv.
kontinentalneho prava (law in books). Mé pre seba typickt formélnu stranku a ista
rigidnost’, ktord vyplyva z toho, Ze zakony tvori vylu¢ne parlament. V désledku toho, pri
vytvarani akychkol'vek pravnickych subjektov, vratane organizacii treticho sektora, sa
zameriava vic§ia pozornost’ na zakotvenie ich formy a Struktiry ako na samotny obsah ich
¢innosti. Z pravidla to znamena, ze akdkol'vek pravna forma organizacii treticho sektora v
Slovenskej republike musi byt’ uspésobend k organiza¢nym formam stanovenych
zakonom. Nezaregistrované neformalne skupiny a iniciativy ob¢anov nemé6zu v naSich
podmienkach - oproti podmienkam napr. v USA — dosiahnut’ poziciu porovnatel'nt s

registrovanymi MVO.*®

Na zéklade zdkona NR SR €. 346/2018 Z. z. méZeme definovat’ tieto pravne formy
MVO:

nadacia,
neziskova organizacia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby,
neinvesti¢ny fond,

obcianske zdruzenie

3.1 Nadacia

Pravne pomery a postavenie nadacie ustanovuje Zakon o nadaciach €. 34/2002 Z.
z.. Na zaklade dan¢ho zédkona vieme popisat’ nadaciu ako organ, ticelovo zriadeny na
systematické zdruzovanie majetku, dany majetok ma nasledne sluzit’ na podporovanie
verejnoprospesnych ucelov. Zakon tiez urcuje, ze nadicia je pravnickou osobou. Kazda

pravnické osoba je zapisand pod Ministerstvom vniitra v registri neziskovych organizacii.!’

1 BROZMANOVA GREGOROVA, A. a kol. Treti sektor a mimovladne organizacie [elektronicky zdroj].
Banska Bystrica, 2009, ISBN 978-80-8083-805-8

17 Zakon ¢&. 34/2002 Z. z., o nadaciach a o zmene Obcianskeho zdkonnika v zneni neskorsich predpisov.
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Ucel vytvorenia a nasledna ¢innost’ nadacie musi spliat’ svoj verejnoprospesny
charakter. Medzi najdolezitejSie nadacné ¢innosti zarad’'ujeme spravu majetku organizacie-
nadacie, vyuzivanie finanéného a nefinancného majetku na pomoc a podporu tretim

stranam a iné ¢innosti, ktoré su v sulade s prospesnou misiou nadacie.

Majetok nadacie pozostava z nada¢ného imania, nada¢ného fondu a d’alsieho-
ostatného majetku. Dalsi majetok je tretou sticastou majetku nadacie a zahffia pefiazné
prostriedky, cenné papiere a d’alSie majetkové prava a hodnoty, ktoré maju finan¢na

hodnotu.

Najvyssim organom nadécie je spravna rada, ktorej najvyznamnejSie kompetencie
st rozhodovanie a schval'ovanie rozpoctu nadacie a rozhodovanie 0 zlac¢eni a zruSeni
nadacie. Riadenie ¢innosti a rozhodovanie o0 nalezitostiach nadacie ma na starosti
Statutarny organ s ndzvom Spravca nadacie. Tento organ je voleny a odvolavany spravnou
radou. Kontrolnym organom nadacie je dozorna rada, ktorej ulohou je viest’ ti¢tovnictvo,

schval'ovat’ vyro¢né spravy, uctovné zavierky, ma za ulohu upozoriiovat’ na nedostatky.

3.2 Neziskova organizacia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby

Pravne pomery a postavenie neziskovej organizacie ustanovuje Zakon o
neziskovych organizaciach ¢. 213/1997 Z. z.. Na zaklade daného zdkona vieme popisat’
neziskovu organizaciu poskytujicu vSeobecne prospesné sluzby ako, i€elovo zriadena
organizécia na vykondvanie a podporovanie verejnoprospesnych ucelov. Sluzby, ciele a
spdsob pomoci je vopred uréeny a komunikovany. Zakladnymi sluzbami, ktoré neziskova
organizacia vykonava su napr. poskytovanie zdravotnej starostlivosti, pomoc v socidlnych
a humanitarnych oblastiach, podpora a ochrana kultarnych a duchovnych hodnot,
presadzovanie zdkladnych slobdd a I'udskych prav, podpora vzdelavania, vychovy a

telesnej aktivity, vedecky vyskum, technické a informacné sluzby, atd’..

Majetok neziskovej organizécie je tvoreny resp. pozostava z prijmov z vkladov
zakladatelov, prijmov z vlastnej a vlastnej podnikatel'skej ¢innosti pred zdanenim,

dedi¢stva a v neposlednom rade id darov fyzickych a pravnickych osob.*®

18 Zakon ¢&. 213/1997 Z. z., o neziskovych organizaciach poskytujicich vieobecne prospesné sluzby.
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Medzi zdkladné organy zarad’ujeme riaditel'a, spravnu a dozornu radu. Kazdy z
tychto organov ma jasne definované pravomoci a kompetencie, na zaklade Statutu

organizacie dochadza k rozSirovaniu organov neziskovej organizacie.

3.3 Neinvesti¢ny fond

Pravne pomery a postavenie neinvesticného fondu ustanovuji zdkony ¢. 207/1996
Z.z.¢.147/1997 Z. z.. Neinvesti¢ny fond je vd’aka tymto zakonom definovany ako
pravnicka osoba, ktord ma za tlohu zdruzovat’ finan¢né prostriedky, ktoré su urcené na
vSeobecne prospesné ciele. Neinvesti¢ény fond nesmie vykonavat’ v§eobecne prospesné

ciele, jeho ulohou je len zdruzovanie financii.

Majetok neinvesti¢ného fondu je tvoreny sthrnom vkladov zriad’ovatel'ov,
finanénych darov od jednotlivcov, dedi¢stva v peniaznej forme, arokov z vkladov
Vv bankdch, prijmov z organizovania Sportovych, vzdelavacich a kultarnych akcii,

a podobne.

Medzi zakladné organy fondu zarad’'ujeme najvyssi organ- spravnu radu a spravcu,

ktorého tilohou je riadit’ ¢innost’ neinvesti¢ného fondu®®.

3.4 Obclianske zdruZenie, odborova organizacia a organizacia

zamestnavatelov

Pravne pomery a postavenie obc¢ianskeho zdruZenia ustanovuje zakon ¢. 83/1990
Zb. Na zaklade daného zékona vyplyva, Ze zdkladnym pravom obcanov je slobodné
stretavanie sa a zdruZovanie. Maju moznost’ a pravo zakladat’ zaujmové zvizy, spolky,
kluby a r6zne iné zdruzenia s podobnymi zaujmami. Dokonca aj pravnické osoby mézu

byt ¢lenmi tychto zdruzeni.?°

19 Zakon ¢&. 147/1997 Z. z., o neinvesti¢nych fondoch a o doplneni zakona Narodnej rady Slovenskej republiky
¢.207/1996 Z. z..
20 73kon &. 83/1990 Zb., o zdruZovani ob&anov.
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4 Financovanie neziskovych organizacii

Primarnym tuc¢elom existencie a fungovania neziskovych organizacii je dosahovanie
vopred urcenych ciel'ov vo vlastnej vymedzenej misii kazdej z jednotlivych organizacii.
Dosahovanie zisku je pre tieto organizacie druhoradé avsak finan¢né zdravie organizacii je

podstatné.

Hlavnou podmienkou fungovania a existencie neziskovych organizacii st
dostato¢né finan¢né zdroje. Z dévodu zmeny politickej situacie na Slovensku po roku 1989
zaznamenal zmenu v sposobe financovania aj treti sektor, ktory zacal ndhle prijimat’
finanéné dotacie od zahrani¢ného sukromného sektora. Castokrat sme sa v minulosti
stretavali so stopercentnym krytim finanénych potrieb MVO pomocou zahrani¢nych

organizacii. 2!

Skuto¢nost’, ze MVO nie st zriadované za obchodnym t¢elom vytvara Specifické
prostredie pre moznosti financovania mimovladnych neziskovych instittcii. Financovanie
neziskovych organizacii (MVO) sa moze uskutocnovat’ z réznych zdrojov, z ktorych kazdy
ma svoje vyhody a nevyhody. AvSak existuju niektoré zakladné principy, ktoré platia pre

vsetky formy financovania MVO:

Diverzifikacia zdrojov financovania: MVO by mali mat’ r6zne zdroje financovania, aby

minimalizovali svoju zavislost’ od jediného zdroja a zabezpecili si vacsiu financnt stabilitu.

Transparentnost a etickost: Finan¢né transakcie MVO by mali byt transparentné a
spravodlivé. MVO by mali byt schopné jasne vysvetlit’, ako a kam boli finan¢né prostriedky

pouzité.

Meratel'nost’ a hodnotenie: Finan¢né prostriedky by mali byt’ pridel'ované na zaklade jasne
definovanych cielov a vysledkov. MVO by mali mat’ systém na sledovanie a hodnotenie

finan¢nych vysledkov a dosiahnutych cielov.

Flexibilita: Finan¢né prostriedky by mali byt prispdsobené potrebdm a moznostiam MVO a

mali by im umoZnit’ pruznu reakciu na zmeny v prostredi.

2l MAJDUCHOVA.-DLUHA.-MARCEK. Neziskové organizacie. Sprint 2004 ISBN 80-88848-59-8.
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Zodpovednost: MVO by mali byt zodpovedné za spravne hospodarenie so svojimi
finanénymi prostriedkami a mali by sa riadit’ platnymi prdvnymi predpismi a etickymi

zasadami.

Existuje niekol'ko kritérii, podla ktorych moézeme rozdelit' zdroje financovania

neziskovych organizécii (NNO). Medzi hlavné kritéria patria:

1. Zdroj financovania: Financovanie méze pochadzat z verejnych zdrojov (napr. Statne
dotécie), zdrojov od stikromnych subjektov (napr. korporacie alebo jednotlivci) alebo z

vlastnych zdrojov NNO (napr. z poplatkov za poskytované sluzby).

2. Ucel financovania: Financovanie moze byt urené na konkrétny ucel, napriklad na

realizaciu urc¢itého projektu alebo programu.

3. Dizka financovania: Financovanie méZe byt’ poskytnuté na kratkodobé, strednodobé alebo

dlhodobé obdobie.

4. Podmienky financovania: Podmienky financovania sa mozu lisit’ v zavislosti od zdroja
financovania. Napriklad verejné zdroje mozu byt viazané na plnenie urcitych podmienok,

zatial’ ¢o sikromné zdroje mozu byt’ poskytnuté bez podmienok.

5. Forma financovania: Financovanie moze byt poskytnuté ako granty, pdzicky, zdiel'ané

sluzby alebo iné formy.

6. Miera zavislosti: Miera zavislosti NNO na jednotlivych zdrojoch financovania méze byt
rozna. Niektoré NNO sa moZu spoliehat’ hlavne na verejné financovanie, zatial’ ¢o iné sa

mozu financovat’ vyhradne z vlastnych zdrojov alebo od sikromnych subjektov.

Dalsim sposobom &lenenia MVO je &lenenie z pohl'adu poskytovatela finanénych

prostriedkov. Vd’aka tomuto spdsobu ¢lenenia pozname:

- organizacia financovana Uplne z verejného rozpoctu,

- organizacia financovana z Casti z verejnych rozpoctov

- organizacia financovana vylucne z vlastnych prijmov a zdrojov

- organizacia financovana z inych zdrojov (napr. dary, zbierky, granty a pod.)

- organizicia financovana kombinaciou uvedenych zdrojov??

22 MAJIDUCHOVA- BUKOVOVA - HRUSOVSKA, Neziskové organizacie: Vybrané problematiky
ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. Ekoném, 2018.ISBN 978-80-225-4587-7
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Na Slovensku vnimame v poslednych rokoch vyraznli zmenu spdsobov

financovania treticho sektora. Zmena je najvyraznejsSia a najpodstatnejSia v pripade ak

porovnavame podiely financovania- po roku 1989 mali najvyraznejsi podiel na

financovani MVO zahranicné organizacie, ich podiel zacal klesat’ po roku 1997. V tom

istom roku zacal stupat’ podiel domécich investorov, stupol podiel financovania pomocou

fundraisingu, neskor sa pridala priama a nepriama legislativna podpora od Statu.

V nasSich podmienkach je najtypickejSou metdédou financovania metoda viac

zdrojovosti. Tato metdda zabezpecuje vysoku diverzifikéaciu, ktord ponuika stabilnost’,

stalost’ a vysoku uroven dosiahnutia ciel'ov organizacie. Fakt, ze MVO musia financovat’

svoje projekty z viacerych zdrojov podporuje myslienku viaczdrojovosti a diverzifikécie,

vd’aka ¢omu st nasledne projekty neziskovych organizacii menej riskantné a dlhodobo

uspesné.

Pri problematike financovania tretieho sektora sa Casto stretavame tiezZ s pojmami

ako kofinancovanie pripadne spolufinancovanie. V jednoduchosti si pod tymito pojmami

predstavujeme skutocnost’, ze Ziadny z donorov nie je v dneSnej dobe schopny a ochotny

financovat’ samostatne cely projekt, z toho dovodu je potrebné d’alSie spolufinancovanie z

inych zdrojov , resp. dokédzeme si pod tymito pojmami predstavit’ kooperaciu viacerych

darcov na jednom projekte.

4.1 Externé zdroje financovania tretieho sektora

V nasledujtce;j Casti tejto prace uvadzame dve tabul’ky. Prva tabulka zobrazuje
struény prehl’ad externych zdrojov financovania tretieho sektora a druha tabul’ka zobrazuje
kritéria rozdelenia zdrojov.

Tabulka 1 Rozdelenie externych zdrojov neziskového sektora

Externé zdroje
financovania

Verejné zdroje/ Statny
sektor

Stukromné zdroje/
podnikatel'sky sektor

Individualne zdroje/
Stkromné osoby

Domace

Priama a nepriama
podpora financovania

Prispevky

Dary a prispevky

Zahraniéné

Medzinarodné
humanitarne pomoci

Granty zo zahrani¢nych
nada¢nych fondov
a prispevky zo
zahrani¢nych
spolocnosti

Zahrani¢né dary a
prispevky




Zdroj: (MAJDUCHOVA, H.- BUKOVOVA, S. - HRUSOVSKA, D. Neziskové
organizacie: Vybrané problematiky ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. 1.
vyd. Bratislava: Ekoném, 2018. 220s. ISBN 978-80-225-4587-7)

Tabul’ka 2 Kritéria rozdelenia zdrojov

Domace Zahrani¢né

Verejné zdroje Statna sprava, VUC Vel'vyslanectva, fondy
a programy EU, medzinarodné
in§titucie

Stukromné/ individualne zdroje Fyzické osoby, podnikatelia, Zahrani¢ni darcovia, nadnarodné
organizacie, nadacie spolocnosti

Zdroj: BROZMANOVA GREGOROVA, Alzbeta a kol. Treti sektor a mimovladne
organizacie [elektronicky zdroj]. Banskéa Bystrica, 2009, 146 s. ISBN 978-80-8083-805-8

4.1.1 Verejné zdroje financovania mimovlddnych organizdcii

Mnozstvo autorov sa zhoduje na tom, ze neziskovy sektor posobi pre obycajného
¢loveka prilis izolovane voci verejnému sektoru. Avsak prave pri financovani neziskového

sektora mézeme vnimat’ najvacésie prepojenie prvého a tretieho sektora.

Verejné zdroje financovania mimovladnych neziskovych organizacii delime

dvojako na priamu a nepriamu formu podpory:
Priamy spdsob podpory

» Financovanie pomocou nastrojov z Eurofondov
» Granty a dotacie
* Tvorba zmluv a kontraktov

* Prijmy z verejnych zbierok a lotérii
Nepriamy sposob podpory:

* Pridel'ovanie 2% z dane fyzickych a pravnickych subjektov

+ oslobodenie od danového zat'azenia, tarif a poplatkov
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4.1.1.1 Priamy sposob podpory tretieho sektora pomocou Statu

Jedna sa o systém grantov, kontraktov, dotécii a pod., ktoré su realizované za
ucelom zabezpecenia sluzieb na poziadanie Statu, ako aj rozdelenie finan¢nych
prostriedkov ziskanych prostrednictvom prijmov z lotérie, privatizacii, verejného

zbierkového fondu a d’al§ich podobnych aktivit. 2

Peniaze, ktoré maju charakter platby a su poskytované bez o¢akavania na budiucu
protihodnotu, sa oznacuju ako dotécie. Existuju dva druhy - ucelovo viazana dotacia, ktora
je ur¢ena na presne definované ucely, a netcelovo viazand dotacia, ktora je uréena na
I'ubovolné vyuzitie. Byvaja poskytnuté v plnej alebo ¢iastocnej vyske, finanéna podpora
byva vicsinou viazana na splnenie $pecifickych ciel'ov alebo ucelov, na ktoré st

dohodnuté isté podmienky.?*

Poskytovatelia dotécii si vzdy samostatne ur¢uji podmienky a systém udel'ovania
dotécii, na tirovni verejnej spravy su dotacie pridel'ované na zaklade zakonu o
rozpoc¢tovych pravidlach, Staitnom rozpocte a v neposlednom rade na zaklade ministerstiev
a ich vnutornymi predpismi. Zédkon o rozpoctovych pravidlach izemnej samospravy urcuje
sposob pridelovania dotécii v rdamci izemnych samosprav. Kazda izemna samosprava si
sama urcuje svoje vlastné preferencie, na zaklade ktorych dochédza k prerozdel'ovaniu
dotécii. V podmienkach tretieho sektora sa Casto stretdvame s Protidrogovym fondom, je to
jediny Statny fond, ktory poskytuje dotdcie. Kontrola a spdsob pridelenia dotacii z
verejného rozpoctu je zvycajne spojend s mnozstvom nepresnosti, ako napriklad-
nadhodnocovanie kvantity na ukor kvality, nedostato¢na transparentnost’ pridel'ovania,

chybajuce pravidla rozdel'ovania, absencia systému podmienok pre schvalovanie dotacii.

Redistribiiciu vynosov z hazardnych hier a lotérii mé na starosti Ministerstvo
financii, toto prerozdel'ovanie prebieha na zdklade zakonov o Statnych rozpoctoch, o
rozpoctovych pravidlach a o zdkone ohl'adom hazardnych hier. Financie- vynosy
pochédzajuce z tohto odvetia sl vyuZivané na financovanie verejnoprospesnych projektov

a akcii.?®

2 MAJDUCHOVA, BUKOVOVA,— HRUSOVSKA, Vybrané problematiky ekonomiky a manaZmentu
neziskovych organizacii. Ekonom, 2018. ISBN 978-80-225-4587-7

24 SIBL, D. a ini. Vel’ka ekonomicka encyklopédia. Bratislava: SPRINT, 2002. ISBN: 808-9085-04-0.

% BROZMANOVA GREGOROVA, Alzbeta a kol. Treti sektor a mimovladne organizacie [elektronicky
zdroj]. Banska Bystrica, 2009, ISBN 978-80-8083-805-8
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Financovanie tretieho sektora formou finanénych operacii pochadzajucich z
kontraktov je d’al$im zo zdrojov. Napriek zrejmej vyhode a vyraznej efektivite pri rieSeni
verejne prospesnych otazok pomocou treticho sektora je stale zrejma absencia vhodnych
podmienok pre financovanie z verejnych rozpoctov. Podl'a §24 odstavec 1 f) zdkona ¢.
263/1999 o verejnom obstaravani, uchadzac o ucast’ na verejnom obstaravani musi byt
podnikatel'om, a teda neziskové organizacie si obmedzené v ziskavani financovania
prostrednictvom tychto kontraktov. Tito moznost’ financovania neziskové organizacie

aktualne dokdzu vyuzivat’ len vo vzt'ahu so stkromnym sektorom.

4.1.1.2 Nepriama forma podpory neziskovych organizdcii pomocou Stdtu

Medzi hlavné sposoby nepriamej podpory neziskovych organizacii zarad'ujeme
asignacie vo forme pridel'ovania urcitého percenta zo zaplatenych dani z prijmov a

oslobodenie od platenia dani a ciel.?®

Z pohl'adu ob¢anov zarad’'ujeme medzi najvyznamnejsiu a najzndmejsiu nepriamu
podporu neziskovych organizacii pomocou §tatu poukazanie 2% zo zaplatenej dane. Prvy
krat sme sa s touto formou podpory stretli v roku 2002, vd’aka prijatiu zdkona €. 247/2002
Zb. o dani z prijmov, v tom case bol prispevok vo vyske 1%. Prijatim nového danového
zékona, v roku 2003, doslo k zvySeniu na 2% zo zaplatenej dane, taktieZ mohli od roku
2004 poukézat’ podiel z dane uz aj pravnické osoby. Postupom casu sa proces
poukazovania 2% zo zaplatenej dane zjednodusuje. K poslednej najvyraznejsej
simplifikacii doslo v roku 2010- poukazanie 2% zo zaplatenej dane sa vypliia priamo v
tlacive danového priznania. Oslobodenia od dani a ciel je formou podpory neziskového
sektora, ktora nie je typicka len pre Slovensko. Zahfiame sem zvyhodnenia dani z prijmov,

vlastnickych dani, dani z pridanej hodnoty, dovozovych dani, dani z predaja a pod.

Politika danového zvyhodiiovania sa vyskytuje na §tatnej a miestnej resp. lokalnej
urovni. Danové zvyhodnenia a daniové vynimky st pridelované organizaciam treticho
sektora z dovodu ich verejnoprospesnych aktivit a tvorby vyssSieho dobra pre spolo¢nost’.
Zvyhodnenia a vynimky sa vzt'ahuji najmé na prijmy z dotacii pochadzajicich zo $tatnych

a regionalnych rozpoctov, taktiez aj na prijmy z darov, nada¢nych prispevkov, ¢lenskych

% MAJDUCHOVA, BUKOVOVA,— HRUSOVSKA, Vybrané problematiky ekonomiky a manazmentu
neziskovych organizacii. Ekonom, 2018. ISBN 978-80-225-4587-7
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prispevkov a grantov. Netreba tieZ opomenut’ prijmy z autorskych honorarov, Grokov a

dividend.

Do roku 2004 boli pravnické a fyzické osoby, v ramci podpory neziskového
sektora, opravnené uplatnit’ si odpocet zo zékladu dane v hodnote zaslanych resp.
zaplatenych darov. Tento druh Gl'avy vSak ani zd’aleka nedosahoval dostato¢ntit motivaciu
pre rozvoj a zvysSenie darcovstva, preto bol zruseny novelou zédkona o dani z prijmu,

nakol’ko predstavoval pre Statny rozpocet bremeno.

4.1.2 Financovanie neziskovych organizacii zo sukromnych zdrojov

Jedna sa najmé o spolupracu organizacii treticho sektora s podnikatel'skou sférou, z
pravidla formou marketingu a sponzoringu, prevlada tiez uzivanie ¢asti hmotného majetku
vyznamnych jednotlivcov z verejnej oblasti, ¢i uz z oblasti Sportu, umenia alebo inych
oblasti ako su napriklad herci ¢i modelky. Tieto verejné osoby taktiez dopoméhaja
neziskovému sektoru vo forme reklamy a vd’aka zvySovaniu povedomia o danych

problematikach.?’

V sucasnom obdobi registrujeme zmenu pohl'adu sukromného sektora na treti
sektor. V minulosti spolo¢na kooperacia tretieho sektora a sikromného sektora bola
zriedkava z viacerych dovodov. Predovsetkym sa jednalo o odlisnu perspektivu, ktorou bol
vnimany z perspektivy celej spolo¢nosti. Stikromna sféra zaznamenavala MVO len ako
laicky pracujtcich dobrovolnikov, ktori pracuju chaoticky. Naopak neziskovy sektor
vnimal ten podnikatel’'sky len ako sektor €isto zamerany na tvorbu zisku, zisk je pre dané
organizacie dolezitejsi ako spoloc¢enska zodpovednost’ a 'udsky pristup. Tak ako sa
celosvetovy trend v ramci podnikatel'ského sektora vyvija smerom k vicsej spolocenske;j
zodpovednosti, tak sa vyvija aj treti sektor v oblastiach profesionality. Vd’aka tomuto faktu
je kooperacia stkromného a neziskového sektora ¢im d’alej tym cCastejSia. Tato spolupraca

funguje r6znymi spdsobmi ako napr. dary, odborné poradenstvo, marketing a pod.

21 CIHOVSKA, V.: Marketing neziskovych organizacii. Bratislava: Vydavatel'stvo EUROUNION, 1999. 200
s. ISBN 80-88984-04-1
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K najvyznamnej$im formam podpory neziskového sektora zarad’'ujeme:

- Darcovstvo: darovacia zmluva je upravend Obcianskym zadkonnikom, jedné sa o
dar bezplatne ponechany obdarovanému.

- Sponzorstvo: nie je v nasich podmienkach takmer vobec legislativne upravené
(vynimkou je zakon €. 468/1991 Zb. o prevadzkovani rozhlasového a televizneho
vysielania), jedna sa o akykol'vek finan¢ny a nefinan¢ny prispevok, ktorého ucelom
je priame alebo nepriame financovanie MVO. Sponzorsky prispevok moze byt

poskytovany akoukol'vek fyzickou alebo pravnickou osobou.

V porovnani sponzorstva a daru je zdsadnym rozdielom to, Ze dar je bezplatny transfer,

zatial’ &o sponzorstvo je prispevok. 2

4.1.3 Financovanie neziskovych organizacii z individualnych zdrojov

Jednou z najstabilnejSich fundraisingovych metod je metdda ziskavania financnych

prostriedkov z individualnych zdrojov- individualny darcovia. 2

Zakladom tejto metddy je ziskavanie finanénych prostriedkov od individuélnych
darcov- jednotlivcov. Tato metodda ziskavania zdrojov vynika svojou stabilitou, ale taktiez
aj svojou naro¢nost’ou. Narocnost’ a stabilita metdody ma spolocného menovatel’a, tym je
potrebny vysoky pocet individudlnych darcov. Na zaciatku vyuzivania tejto metddy musi
organizacia svojim ciel'om oslovit’ dostatocny pocet jednotlivcov, ktorych zaujme dany
ciel organizacie. Ak organizécia ispeSne zvladne oslovenie darcov prichadza vyhoda tejto
metddy vo forme vysokej stability ziskavania finanénych zdrojov. Medzi naj¢astejsie

formy patria dobrocinné akcie, verejné zbierky, clenské prispevky a pod.

Zakladnymi zasadami pri financovani neziskovych organizacii pomocou
individualnych zdrojov su zasady emotivnosti, jasnosti, stru¢nosti informacii,

doveryhodnosti a v neposlednom rade zasada jednoduchosti vyberu financii.

28 MAJDUCHOVA, H.- BUKOVOVA, S. - HRUSOVSKA, D. Neziskové organizacie: Vybrané problematiky
ekonomiky a manazmentu neziskovych organizacii. Ekonom, 2018. ISBN 978-80-225-4587-7

2 KOLEKTIV AUTOROV. Citanka pre pokro¢ilé neziskové organizacie. Centrum prevencie a riesenia
konfliktov, 2000. ISBN 80-968095-3-9.
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4.2 Samofinancovanie

Samofinancovanie je spdsob financovania, kedy MVO vyuziva vlastné zdroje
(materialne, l'udské, financné, know-how a pod.) za ucelom generovania a ziskavania
prostriedkov (najmai, ale nie vyhradne finan¢nych) pri plneni svojej v§eobecne prospesnej
misie, poslania. Tymto spésobom, sa odliSuje od podnikatel'skych subjektov. Aj ked’ sa
moze zdat', Ze ziskovost’ je pre subjekty treticho sektora neprijatel'nd, tento pohl'ad je vSak
mylny. Kladny hospodarsky vysledok je rovnako dolezity u podnikatel'skych ako aj
neziskovych subjektoch, k rozdielu dochadza v momente prerozdel'ovanie resp. vyuzivanie
zisku. Zisk, ktory je tvoreny podnikatel'skymi subjektami je ur€eny na obohacovanie
majitelov kdezto v pripade MVO je zisk uréeny na naplianie vopred uréenych
prospesnych ciel'ov organizacie. Vzhl'adom na zlozitu situaciu, ktora vnimame pri
financovani treticho sektora pomocou externych zdrojov vieme predpokladat’, ze sa casom
bude zlepSovat’ spdsob a zvySovat’ podiel neziskovych organizécii, ktoré st financované

prevazne z vlastnych internych zdrojov organizacie.*

Samofinancovanie predstavuje metodu, pri ktorej organizacia tretieho sektora
vyuZiva svoje vlastné odborné znalosti a zdroje na generovanie a ziskavanie finanénych
prostriedkov. Primarne sa jedna o finanény kapital ale moze sa jednat’ aj o iné typy zdrojov
ako napr. databaza kontaktov, know-how, marketing a pod. Pocas celého procesu
samofinancovania sa neustale kladie doraz na dodrziavanie a napliiianie poslania a misie

neziskovej organizécie.

Existuje viacero sposobov samofinancovania, vratane predaja vlastnych produktov,
¢lenskych prispevkov, i€tovania za poskytované sluzby, vyuzivania materialnych a
nemateridlnych aktiv, ako aj generovania prijmov prostrednictvom investicii. Na
Slovensku existuje aj tzv. CharitySet, ktory je otvorenym podielovym fondom
spravovanym spolo¢nost’ou Tatra Asset Management, a.s. Tento fond efektivne
zhodnocuje volI'né prostriedky neziskovych organizécii prostrednictvom komeréného

investovania na kapitalovom trhu.!

30 MAJDUCHOVA, H.-DLUHA. M.-MARCEK. E. Neziskové organizacie. Bratislava: Sprint — vydavatel'ska,
filmova a reklamna agentura, 2004. 180 s. ISBN 80-88848-59-8.

31 MARCEK, E. Financovanie mimovladnych neziskovych organizacii z verejnych zdrojov na trovni
miestnych samosprav. Bratislava: PANET, 2010. 145 s. ISBN 978-80-968920-1-3.
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Pre uspech tohto trendu je pre treti sektor kI'i€ové, pdsobenie skupiny I'udi nielen s
dostato¢nym ekonomickym vzdelanim, ale taktiez aj podnikatel'skym duchom a
schopnost’ou zaujat’ ktori nielen ziadaju o financie od inych, ale taktiez aj uvazuju o
poskytovani sluzieb alebo tovarov vymenou za sluzby. Tito 'udia musia mat’ zodpovedny
pristup nielen k misii organizacie, ale aj k financiam a projektom, pretoze grantova kultura
stoji na dovere, Ze neziskova organizacia pouzije pridelené prostriedky v sulade so svojim
poslanim a nezneuzije ich. Ak organizacia nesplni ucel, pre ktory boli prostriedky
poskytnuté, darcovia st zvy¢ajne bezmocni a len zriedkakedy sa rozhodnt riesit” spor
pomocou sudov. V pripade, ze organizacia ziskala financie prostrednictvom riadneho

obchodného vzt'ahu, zaobchédzanie s prostriedkami je z pravidla zodpovednejsie.

4.2 Fundraising

Fundraising mdze byt’ opisany ako dokladne planovana, cielend, organizovand a
stratégicky orientovana ¢innost’ organizacii tretiecho sektora, ktord sa zameriava na
identifikaciu, pritiahnutie a ziskanie zdrojov na uspokojenie konkrétnej potreby. Zahrnuje
Siroku Skalu metdd a postupov, ktorych cielom je ziskat’ financné prostriedky a iné zdroje
pre aktivity neziskovych organizacii. Vedie k ziskavaniu réznych zdrojov- hmotnych,
nehmotnych, finanénych a nefinan¢nych, ktoré st uréené a vyuzivané na realizaciu ciel'ov

MVO a fungovanie danej organizacie.

Fundraisor je jednotlivec posobiaci v rdmci neziskovej organizacie, ktory mé na
starosti realizaciu fundraisingovych aktivit a zabezpecuje ziskavanie finanénych

prostriedkov pre organizaciu.*2

4.3.1 Fundraisingovy projekt

Fundraisingovy projekt je zakladnym predpokladom uspesného fundraisingu. Malo

by sa jednat’ o kvalitne vypracovany projekt na spracovani a realizacii ktorého sa podielali

% KOLEKTIV AUTOROV. Citanka pre pokroéilé neziskové organizacie. Bratislava: Centrum prevencie a
rieSenia konfliktov, 2000. 311 s. ISBN 80-968095-3-9.
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vSetci ti, ktori sa v buducnosti budt akymkol'vek sposobom podiel’at’ na chode neziskove;j

organizacie.

4.3.2 Metody fundraisingu

Medzi najucinnejsie metddy fundraisingu zarad’'ujeme:

* Odborné stretnutie
+ Zbierka

*  Kampan

* Zdielany marketing
* Organizovanie akcii
* Inzercia

+  Clenstvo

* Predaj

4.3.3 Osobnost fundraisora

Tak ako je v podnikatel'skej sfére najdolezitejSou osobou majitel’ spolo¢nosti, v
pripade fundraisingu je najddleZitejSou osobou samotny fundraisor. Samotny fundraisor
rokuje s donormi , koordinuje a riadi prace na projekte. Prave z tohto dovodu je potrebné

aby samotny funraisor disponoval urcitymi znalostami a schopnostami.

Fundraisor musi danému projektu absolutne doverovat’ a mal by byt’ zapaleny pre
dant vec. Prave svojim zapalom, entuziazmom a nadSenim moze zaujat’ donorov a taktiez

povzbudit’ ostatnych ¢lenov timu.

Presvedcivost’ priamo nadvizuje na doveru v samotny projekt. Len pre vec zapéaleny

fundraisor moze presvedcivo rozpravat’ o ciel'och a projektoch organizacie.

Medzi d’alSie podstatné schopnosti zarad'ujeme napr. schopnost’ poziadat’ o pomoc,
hovorit’ pravdu, schopnost’ vytvarat’ a nadvédzovat nové kontakty, vediet’ argumentovat’

a odpovedat’ na namietky potencionalnych donorov.
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5 Ciel prace

Tato bakalarska praca sa zaobera charakteristikou sukromnych neziskovych
organizacii v Slovenskej republike s dorazom na ich finan¢né Specifikacie. Hlavnym
cielom je aplikovat’ ziskané teoretické poznatky na konkrétnu neziskovli organizaciu
DOBRY ANIJEL, n. o. Praca sa zameriava na skiimanie a popis financovania tejto

organizacie.

Splnenie ciel'u bakalarskej prace sme dosiahli pomocou stanovenia parcialnych

cielov. Zakladné parcialne ciele vyuzité pri skimani teoretickej problematiky:

* Objasnenie zakladnych pojmov

* Charakterizovanie neziskového sektora na Slovensku, vyvoj treticho sektora v Case
a Vv neposlednom rade skiimanie pravnej a legislativnej Struktary v nasSich
podmienkach

» Charakterizovanie financovania tretieho sektora

Parciélne ciele vyuzité pri praktickej ¢asti naSej prace:

«  Charakterizovanie ¢innosti neziskovej organizacie DOBRY ANJEL

+ Identifikovanie zdrojov financovania organizacie

* Posudenie vyvoja prijmov, vydavkov a porovnanie spdsobu financovania
Vv jednotlivych rokoch

» Zhodnotenie vysledkov skiimania financovania organizacie a nasledné

vypracovanie navrhov pre d’alSie mozZnosti financovania
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6 Metodika prace a metody skumania

Objektom skiimania tejto bakalarskej prace bola neziskova organizacia Dobry
Anjel. Poslanim organizacie je charitativna ¢innost’ a dlhodoba finanéna podpora rodin
S nezaopatrenymi det'mi, kde niektory z ¢lenov rodiny trpi rakovinou resp. inym kritickym
ochorenim. Medzi ciele organizacie mézeme zaradit’ vytvorenie stabilnej, dlhodobej
a transparentnej institucie, ktord dokaze svojou ¢innost'ou zaujat’ vel'ké spektrum darcov,
ktori s ochotni zasielat’ pravidelné finan¢né prispevky. Na dosiahnutie tychto cielov
potrebuje organizécia financné zdroje a propagaciu. Prave z tohto dovodu sa Vv tejto praci
zameriavame na analyzu hospodarskeho vysledku organizécie, uvadzame zdroje prijmov,

druhy prijmov a sposob vyuzitia finanénych prostriedkov v rokoch 2019-2022.

Pracovny postup pozostaval z po¢iato¢ného zberu teoretickych informacii, ktoré

sme nasledovne vyuzivali pri spracovavani analyzy financovania organizacie Dobry Anjel.

Informacie k teoretickej Casti prace sme prevazne Cerpali z kniznych zdrojov,
Z mensej Casti sme vyuzivali dostupné elektronické zdroje, internetové ¢lanky a zakony
Slovenskej republiky. Pri tvorbe praktickej Casti sme informacie ¢erpali z daiiovych
priznani, vyro€nych sprav, suvah zverejnenych na strankach Dobrého Anjela, n.o.

a Finstat..

Pri priprave bakalarskej prace sme vyuzivali viaceré vedecké metody, ktoré nam
boli ndpomocné pri dosahovani parcialnych cielov. Medzi zakladné vedecké metody, ktoré

sme vyuzivali pri tvorbe a spracovavani naSej prace zarad’ujeme:

* Analyza

*  Syntéza

+ Komparacia
+ Indukcia

« Dedukcia
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7/ Analyza neziskovej organizacie Dobry Anjel

V tejto Casti bakalarskej prace sme analyzovali vybrant neziskova organizaciu
Dobry Anjel. Zamerali sme sa na charakteristiku organizécie, na spdsoby financovania
a hospodarenie organizacie. Po analyze sme navrhli rieSenia, ktoré by pre organizaciu

mohli byt’ v buducnosti prospesné.

7.1Charakteristika neziskovej organizacie Dobry Anjel

Dobry anjel je humanitarna neziskova organizicia, ktora poskytuje ob¢iansku
finan¢nu pomoc rodindm s det'mi, kde niektory ¢len rodiny (otec, matka alebo diet’a) trpi
rakovinou alebo inym kritickym ochorenim ako napr. detskou mozgovou obrnou,
cystickou fibrozou, chronickym ochorenim obliciek, Downovym syndrémom, atd’..
Program pravidelne poskytuje mesacné finan¢né prispevky tymto rodindm, ktoré sa dostali

do financnej tiesne v dosledku choroby.

Neziskova organizacia bola zaloZend dvomi zakladatel'mi 20.06.2006, prvé
prispevky boli odoslané 02.10.2006. Za prvych 15 rokov poésobenia Dobry anjel prerozdelil
viac ako 60 milidénov eur z prispevkov darcov do priblizne 10 tisicov znevyhodnenych

rodin.

Dobry anjel je systém, ktory umoznuje az statisicom darcov, nazyvanych Dobri
anjeli, poskytnat’ finanénti pomoc tisickam chorych jednotlivcov. Tito Dobri anjeli
prispievaju relativne malymi pravidelnymi mesa¢nymi ¢iastkami, ¢im podporuju finanén

pomoc pre tychto chorych 'udi a ich rodiny.

Organmi neziskovej organizacie Dobry anjel su spravna rada tvorend tromi ¢lenmi,
dozorna rada zloZena z troch ¢lenov, vykonny riaditel’, niekol’ko administrativnych

pracovnikov a dobrovolnikov. %

33 Internetova stranka Dobry Anjel, n.o.. Dostupné na: https://dobryanjel.sk/
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7.2 Financovanie neziskovej organizacie Dobry Anjel

Neziskova organizacia hospodari so svojim majetkom a prijmami samostatne
a v stlade so zdkonmi a inymi vSeobecne zavdznymi pravnymi predpismi. Majetok
organizacie je zaloZeni na viaczdrojovosti a je tvoreny z vel'kej Casti prispevkami
fyzickych osob, prispevkami od inych organizacii a inymi prijmami. Majetok organizacie
je mozné vyuzivat’ len na v§eobecne prospesné ucely , ktoré su v sulade s cielmi

organizacie.

7.2.1 Vysledky hospodarenia neziskovej organizacie

Nasledujtca tabul’ka znazoriiuje vyvoj prijmov a vydavkov za sledované obdobie 2019-

2022:

Tabulka 3 Vyvoj prijmov a vydavkov za sledované obdobie 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Prijmy 5668 880€ 5328 532¢€ 5841 816€ 5850 404€
Vydavky 5647 300€ 5301 137€ 5776 375€ 5745 272€
VH 21 580€ 27 395€ 65 440€ 105 132€

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav Dobry Anjel, n.o. a Finstat

Vd’aka tdajom z tabul’ky mézeme konstatovat’, Ze Dobry Anjel, n.o. vo vSetkych
pozorovanych obdobiach dosiahol zisk- kladny hospodarsky vysledok. V tabulke pod

oznacenim VH rozumieme vysledok hospodérenia pred zdanenim.

Rok 2022 mézeme z pohl'adu vysky prijmov povazovat’ za najuspesnejsi. Vd'aka
viaczdrojovému financovaniu neziskova organizacia dosiahla prijmy vo vyske 5 850 404¢€.
boli zapricinené restrikciami spojenymi s pandémiou Covid-19. Neista ekonomicka
situacia ovplyvnila schopnost’, ochotu a vysku prispevkov od darcov, ktora sa odzrkadlila v
zniZenych prijmoch organizacie. Prijmy organizacie do roku 2019 kontinuélne rastli,

v roku 2020 doslo historicky prvy krat k poklesu prijmov, neskor vsak mézeme pozorovat
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obnovenie kontinualneho rastu v rokoch 2021 a 2022. Neziskova organizacia Dobry anjel

predpoklada v nasledujucich rokoch nad’alej rast prijmov, za najvicsie ohrozenie rastu

pokladaju vysoku inflaciu pocas roka 2022, ktorej dopady ovplyvnia finan¢nu likviditu

darcov v nasledujtacich obdobiach- v rokoch 2023 a 2024. ZniZenie prispevkov od

fyzickych osob v dosledku ¢iasto¢nej ekonomickej krizy vidime uz v roku 2022.

7.2.2 Struktira prijmov v rokoch 2019- 2022

Neziskova organizacia Dobry anjel vyuziva pre svoje financovanie viaczdrojovost

Vv podobe finan¢nych a nefinanénych zdrojov. Medzi najvyznamnejSie finanné zdroje

patria prispevky od darcov a naopak medzi najvyznamnejsie a najddlezitejSie nefinancné

prijmy radime reklamu resp. marketingové kampane od organizacii stkromného sektora

a jednotlivcov z verejnej oblasti . Financovanie neziskovej organizacie je Vv stlade so

zakonom a mdzeme konstatovat’, Ze sa jedna o zdravé financovanie.

V nasledujticej tabulke su zoradené jednotlivé typy prijmov spolo¢ne s vyskou

danych prijmov. Z tabulky vyplyva, Ze vac¢Sina prijmov, ktoré neziskova organizicia ma,

sa opakuju vo vSetkych Styroch rokoch - jedna sa o stabilné prijmy. Celkové prijmy za
sledované obdobie dosiahli vysku 22 689 632€.

Tabul’ka 4 Typy prijmov

2019 2020 2021 2022
Prijaté prispevky od 5092 910€ 4 845 168€ 5225 943€ 5098 300€
fyzickych osob
Prispevky z podielu 412 382€ 363 606€ 265 212€ 395 282€
zaplatenej dane
Prijaté prispevky od inych 123 886€ 88 225€ 309 638€ 322 777€
organizacii
Trzby z predaja sluzieb 29 711€ 21 833¢€ 26 581€ 21 409¢€
Trzby za predany tovar 7601€ 6 333€ 1765€ 1417€
Iné ostatné vynosy 2 390€ 3367€ 5720€ 6 525€
Trzby z predaja cennych - - 6 957€ 4 694€
papierov a podielov
Prijmy spolu 5 668 880€ 5328 532¢€ 5841 816€ 5 850 404€
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VH pred zdanenim 21 580€ 27 395€ 65 440€ 105 132¢€

Dan z prijmov 6 397€ 5256€ 4 070€
3273€

VH po zdaneni 15 183¢€ 22 139€ 61 370€ 101 859€

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav Dobry Anjel, n.o. a Finstat

Struktura prijmov neziskovej organizacie za sledované obdobie bola nasledovna:

Najvicsie prijmy neziskovej organizacie Dobry anjel boli tvorené z prispevkov
fyzickych osob. Vyska prispevkov sa kazdorocne ¢iastoéne meni, je volatilnd, rovnako ako
pocet darcov. V roku 2019 prispevky fyzickych osob tvorili 89,84% prijmov,

V nasledujicom obdobi sa podiel zvysil na 90,93%, v roku 2021 opét’ ¢iastocne klesli na
89,46% a 2022 na 87,14%. V priemere sa jedna o aktivne prispievajicich 250 000 darcov
fyzickych osob.

Druhym najvacsim zdrojom financovania organizacie, ktorého podiel na prijmoch
Dobrého anjela sa pohybuje v sledovanom obdobi v rozmedzi od 4,54% do 7,27%, je

prijem z prispevkov z podielov na zaplatenej dani- tiez znamy pod pojmom 2% z dani .

Za treti najvyssi prijem Dobrého anjela za vSetky obdobia m6Zzeme oznacit’ prijem
zZ prispevkov od inych organizécii. Tieto prijmy pochadzaji z organizacii sukromného
sektora, jedna sa o spriatelené organizacie, ktorych prispevky z pravidla financuju chod
neziskovej organizacie. Prijem z prispevkov od inych organizacii tvoril v sledovanom
obdobi 1,66% - 5,52% z celkovych prijmov. Medzi najvyznamnejsie spolo¢nosti, ktoré
prispievaju tejto organizécii radime VUB, a.s. Bratislava, Orange Slovensko, a.s. Slovak

Telekom, a.s. a O2 Slovakia, s.r.o..

Medzi d’alSie prijmy organizacie zaradujeme prijmy z predaja sluzieb, tovarov, iné
ostatné vynosy a V neposlednom rade trzby z predaja cennych papierov- tie sa vyskytli len

v obdobi 2021 a 2022- ich podiel na financovani predstavoval priblizne 0,10%.

Podr’a dat z tabul’ky za rok 2019 moZeme konstatovat’, Ze v danom roku sa
financovani Dobrého Anjela podiel’ali takmer vSetky druhy prijmov. S vynimkou trzieb z

predaja cennych papierov a podielov, ktory absentoval aj v roku 2020.

Financovanie a vyska prijmov za rok 2020 v porovnani s predchadzajucim obdobim

Ciastocne klesla, a to z viacerych dovodov. Najzasadnejsi pokles vnimame vo vyske
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finan¢nych zdrojov z prispevkov fyzickych osob, ktoré oproti roku 2019 v roku 2020 klesli
a to o takmer 250 tisic eur. Pokles vnimame aj pri ostatnych prijmoch, tento pokles bol

sposobeny pandémiou Covid-19. Pandémia sa odrazila na prijmoch organizacie ¢iasto¢ne z
doévodu proti pandemickych opareni- fyzické osoby znizovali svoje naklady a obmedzovali

vydavky na najvyhnutejsie.

Podl’a dat z roku 2021 pozorujeme narast prijmov oproti bezprostredne
predchadzajicemu obdobiu. Prijmy vzrastli na zéklade prijatych prispevkov od fyzickych
0s0b, inych organizacii, trzieb z predaja sluzieb a inych vynosov. Vznikol aj novy typ
prijmu a to trzby z predaja cennych papierov a podielov. Zaznamenavame vsak aj pokles
prijmov pri prispevkoch z podielu zaplatenej dane- 2% z dani. Dévod znizenia tohto
prispevku pripisujeme predchadzajiicemu zdanovaciemu obdobiu a celkovej ekonomickej

situdcie v predchadzajucom roku- 2020.

V roku 2022 vnimame pokles vysky prispevkov fyzickych osdb, povazujeme za
pravdepodobné, Ze na zniZeni prispevkov mohla negativna situacia spojena s vojnou na
Ukrajine, ndsledna energeticka kriza a vysoka inflacia, ktora opét’ ako v obdobi roku 2020
prinutila beznych ob¢anov znizovat’ vydavky. Ostatné prijmy organizacie mali rastici

charakter.

Percentualna priemerna vyska prijmov za sledované obdobie 2019-2022 je uvedena

Vv nasledujucom grafe ¢islo jedna.

Graf 1 Struktara prijmov za sledované obdobie 2019-2022
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Struktira prijmov za sledované obdobie 2019-2022
M Prijaté prispevky od fyzickych os6b
M Prispevky z podielu zaplatenej dane
M Prijaté prispevky od inych
organizacii
Trzby z predaja sluzieb
H Trzby za predany tovar

M Iné ostatné vynosy

B TrZby z predaja cennych papierov a
podielov

Zdroj: Vlastné spracovanie

7.2.3 Struktira vydavkov v rokoch 2019- 2022

Hlavné vydavky neziskovej organizacie Dobry anjel su vynakladané na:
* Poskytovanie prispevkov fyzickym osobam
*  Mzdové néklady
* Ostatné sluzby

Jednotlivé vydavky organizacie su uvedené v nasledujticej tabul’ke. Celkové néklady za

sledované obdobie dosiahli vysku 22 470 084¢€.

Tabulka 5 Typy vydavkov
Vydavky 2019 2020 2021 2022
Poskytnuté prispevky
fyzickym osobam 5355525 € 5 033 544€ 5374 479€ 5 387 524€
Mzdové naklady 91 840,00 € 87 330€ 118 108 € 115 445€
Ostatné sluzby 121 471€ 115 986€ 173 620€ 147 859 €
Zakonné soc. a zdrav.
poistenie 32 184€ 31 006€ 42 545€ 40 649 €
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Spotreba materialu 23 254€ 14620 € 42 536 € 24107 €

Opravy a udrZiavanie 1 597€ 1135€ 1965 € 12194 €

Cestovné 902 € - € 721€ 1060 €

Iné ostatné vydavky 20 527 € 17 516 € 22401 € 16 434 €
Vydavky spolu 5647300 € 5301 137€ 5776 375€ 5745272 €

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav Dobry Anjel, n.o. a Finstat

Co sa tyka $truktiry vydavkov, najvaésiu ¢ast’ vydavkov tvoria poskytnuté

prispevky fyzickym osobam a to 94 %. Pod tymto vydavkom si mézeme predstavit’

naklady spojené s pravidelnymi prispevkami rodindm. Tieto vydavky st pre organizaciu

najdodlezitejSie- podstata celej organizacie spociva v pomoci chorym rodinam.

Néklady ostatné sluzby su druhym najvacsim vydavkom organizacie v priemere 3%

z vydavkov. Zvicsa sa jedna o marketingové a propagacné sluzby, konzultacné sluzby,

pravne a vV neposlednom rade auditorské sluzby, netreba tiez opomentt’ IT support.

Tretim najvyssi vydavok zvézu tvoria vydavky mzdové naklady v priemere 2%,

v d’alSej Casti tejto prace sa budeme venovat’ tymto nakladom viac.

Medzi d’alsie naklady zarad’ujeme zakonné socialne a zdravotné poistné, spotreba

materidlu, opravy a cestovné naklady. Naklady spojené s platbou za zdkonné socidlne

a zdravotné poistné sa podl'a idajov kazdorocne zvysujl, v tomto pripade vnimame

korel4ciu so mzdovymi nakladmi. Pre objasnenie, ¢im vySsie mzdy platime

zamestnancom, tym vysSie poistné platime.

V roku 2022 pozorujeme zvySené naklady za opravy a udrzbu, z celkovych

vykazov vyplyva, Ze sa jednd historicky o najvyssie naklady pri tejto polozke. NavySenie

tejto polozky prisudzujeme dizke fungovania neziskovej organizacie, neziskova

organizacia v tomto Case jestvuje 16 rokov, z ¢oho plynie opotrebovanie nehnutel'ného

majetku organizacie, ktory potrebuje opravu.

Cestovné je jednym z najnizsich ndkladov organizacie, do tabulky sme ho uviedli

z dévodu poukézania na rok 2020, pocas ktorého boli ndklady za cestovné nulové. Tento

fakt pripisujeme vtedajSej pandemickej situdcii, ktord zapricinila zdkaz cestovania.

Pod oznacenim ostatné vydavky vnimame vydavky ako napr. ostatné dane

a poplatky, ostatné socidlne poistenie, zakonné socidlne naklady, dan z motorovych
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vozidiel, ostatné socidlne poistenie, dary a iné ostatné vydavky. Tieto vydavky tvoria

maximalne 2% z celkovych nakladov.

Percentualna priemerna vyska vydavkov za sledované obdobie 2019-2022 je

uvedena v nasledujicom grafe ¢islo dva.

Graf 2 Struktara vydavkov za sledované obdobie 2019-2021

Struktura vydavkov za sledované obdobie 2019-2021

M Poskytnuté prispevky
fyzickym osobam

B Mzdové ndaklady

H Ostatné sluzby
Zakonné soc. a zdrav.
poistenie

B Spotreba materialu

M Opravy a udrZiavanie

B Cestovné

M Iné ostatné vydavky

Zdroj: Vlastné spracovanie

7.2.4. Struktura financovania prevdadzky neziskovej organizdcie

V stlade s etickym kddexom organizéacie Dobry anjel sa vSetky prispevky suvisiace s
finan¢nymi darmi musia rovnomerne rozdelit’ medzi rodiny, ktorym organizacia poskytuje
pomoc. Vsetky ndklady spojené s fungovanim systému organizécie si hradené z

alternativnych finanénych zdrojov, nie z prispevkov od darcov.

Medzi finan¢né zdroje potrebné pre fungovanie prevadzky organizacie v prvych rokoch
patrili prevazne sukromné uspory zakladatel'ov, neskor sa pridali prispevky na chod
organizacie od partnerov- firiem, partnerov- fyzickych osob, trzby z predaja cennych

papierov a iné trzby.

Tabul’ka 6 Typy prijmov uréené na financovanie organizacie
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Prijem 2019 2020 2021 2022
Prispevky od firiem 81 262€ 88 225€ | 309 638€ | 322 777€
Prispevky od fyzickych 0s6b 212 229€ | 184 749€ | 122 251€ | 135 024€
TrZzby z predaja cennych - - 6 957€ 4 694€
papierov
Iné zdroje 39 701€ 21 833€ 29 749€ 29 351€
Prijmy spolu 333 192€ | 294 807€ | 468 595€ | 491 846€

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade vyrocnych sprav Dobry Anjel, n.o. a Finstat

V roku 2021 predstavovali prevadzkové naklady organizacie 7,61 % z celkového objemu
vyzbieranych finan¢nych prostriedkov. V obdobiach 2020 a 2019 bol podiel nakladov na
prevadzku niz8i a t0 5,41 % a 5,55 % z celkového objemu prostriedkov. Na zaklade
uveden¢ho mézeme tvrdit, ze pocas roku 2020 boli prevadzkové néklady najnizsSie

a naopak v roku 2022 najvyssie- hodnota 7,85%. Rozdiel v nakladoch ma viacero
menovatel'ov, medzi najpodstatnejsie patri- pandémia v roku 2020, pocas ktorej neziskova
organizéacia obmedzovala mnoZstvo vydavkov z dovodu znizenych prijmov. Naopak

v roku 2022 doslo k zvySeniu nakladov, ktorych pri¢inu mézeme prisudzovat’ energeticke;
krize a zvySenym nédkladom spojenych prave s touto krizou. Podl'a medzinarodne;j
metodiky su charitativne organizéacie s podielom mensSim ako 10 % povazované za

vynimocne dobre prosperujuce.

Priame naklady v roku 2021 predstavovali 255 777 eur, propagac¢né naklady boli vo vyske
149 033 eur a naklady spojené s e-shopom 1 131 eur.

7.3 Diskusia

Najvicsie prijmy neziskovej organizacie Dobry anjel pochadzajl z prispevkov
fyzickych osob. Priemerna vyska prispevkov medziro¢ne rastie, v aktudlnom obdobi je vo
vyske 7,5€/ mes. na jedného darcu. Taktiez sa meni aj pocet darcov, v predchadzajiicom
roku sa na financovani ciel'om organizacie podiel’alo takmer 300 tisic fyzickych osob.
Tento spdsob financovania pokladame za vel'mi stabilny, systém financovania ukazal svoju

stabilitu pocas zlozitych obdobi v rokoch 2020 a 2022.

Dal$im z najvyznamnejSich prijmov organizacie st prispevky od inych organizacii.
V pripade neziskovej organizacie Dobry anjel vnimame vynimoc¢nt spolupracu s velkymi

spolo¢nostami pdsobiacimi na Slovensku. Za zmienku stoja najvyznamnejsi partneri v
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podobe VUB, a.s. Bratislava, Orange Slovensko, a.s. Slovak Telekom, a.s. a O2 Slovakia,
s.r.o., Martinus, Organizacia vyuziva prispevky od inych organizacii aj v nefinancne;j
podobe- jedna sa najmé o propagacné sluzby. Najvyznamnej$imi organizaciami, ktory sa
podiel'aju na fungovani Dobrého anjela st napr. TV JOJ, TV Markiza, radia Eurépa2,
Expres, FUN radio a ini. Medzi najvyraznejSie verejne zndme osoby, ktoré podporuju
Dobrého anjela radime hokejistu Jula Hudac¢ka, spevacku Mariu Cirova, herca Juraja Bacu

a d’alsich.

Z dlhodobého hladiska mézeme konstatovat’ fakt, Ze dand neziskova organizacia
ma zdravé financovanie vd’aka ktorému dokaze z dlhodobého hl'adiska napinat’ svoje
poslanie. Dobry anjel, n.o. mdzeme zaradit’ medzi ukazkovo fungujtce a financované

organizacie treticho sektora na Slovenku.
Navrhnutie zlepSenia

Sposob financovania neziskovej organizacie Dobry Anjel vnimame ako stabilny
a dlhodobo udrzatel'ny systém financovania. Hoci sa jedna o jeden z najprepracovanejsich

spdsobov financovania MVO v naSich podmienkach, vnimame priestor na zlepSenie.

Za najvyznamnejsi priestor pre zlepSenie financovania Dobrého Anjela pokladdme
samofinancovanie, ktoré malo v analyzovanom obdobi nizky podiel na celkovom
financovani organizacie. Pozorujeme, Ze podiel samofinancovania na celkovych prijmoch

organizacie ma z roka na rok zostupny charakter.

Organizacia ma v aktualnom obdobi svoj vlastny e-shop, na ktorom pontika viacero
tovarov a reklamnych predmetov v podobe tri¢iek, ponoZiek, hrncekov a voni do aut. Pre
zacCiatok navrhujeme zvySenie sortimentu, ktory organizacia predava. TaktieZ odporii¢ame
zameranie sa na kvalitu produktov a v neposlednom rade vyuzite dobrého mena
a kontaktov, ktoré organizacia za svoje dlhodobé posobenie nadobudla. Jednym z nasich
navrhov je napriklad vytvorenie spoluprace medzi organizaciou Dobry Anjel a vyznamnou
Slovenskou znackou, ktord posobi v médnom priemysle. Vytvorenie takejto spoluprace by
mohlo priniest’ kolekciu obleCenia, ktoré by dokazalo zaujat’ vacsie spektrum zaujemcov,
ked’ze by sa nejednalo o klasické reklamné predmety s vel'kymi logami organizécie.

Vd'aka spolupraci by dokdzala organizacia ziskat’ viac financii na samofinancovanie.

DalSou moznost'ou ako zvysit’ podiel samofinancovania je vytvorenie

charitativneho podujatia v podobe koncertu, galaveceru resp. drazby.
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Zaver

Znakom fungujucej spolo¢nosti je rozdelenie trhu na tri sektory. NeodmysliteI'nou
stiCastou verejného zivota a ob¢ianskej spolo¢nosti je treti sektor. Jeho vyznam Vv priebehu
troch desatroc¢i neustale narastd. Mimovladny sektor poukazuje a riesi problémy

spolocnosti, ktor¢ stat prehliada a pre sikromny sektor nie su dostatocne zaujimavé.

Ciel'om tejto prace bolo objasnit’ a priblizit’ fungovanie neziskovych organizacii
v aktualnych podmienkach SR . V prvych kapitolach tejto bakalarskej praci sme sa
zamerali na suvislosti medzi historiou vyvoja MVO, legislativou a financovanim aké

pozname v naSom systéme.

Nésledne sme nadobudnuté teoretické znalosti aplikovali v praxi pri analyzovani
neziskovej organizacie Dobry Anjel. Kde sme po analyze prijmov v rokoch 2019-2022
konstatovali, ze dand organizacia je v zavislosti na prijmovej podpore z externych zdrojov.
Predovsetkym od prispevkov od darcov- fyzickych osob, prispevkov od inych organizacii
a asignacii 2% zo zaplatenych dani. Sposob a aktualny stav financovania Dobry Anjel, n.o.
vhimame a pokladdme za vysoko stabilny a efektivny, avSak aj pri tomto sposobe

financovania vidime priestor pre zlepSenie.

Medzi najvyznamnejsi priestor pre zlepSenie pokladame zefektivnenie a zvySenie

podielu samofinancovania vo financovani organizacie.

Zaistit’ dostatocné zdroje na realizaciu vSeobecne prospesnych ucelov je klI'ai¢ovou

a neoddelitel'nou stcast'ou kazdej neziskovej organizacie.
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