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Recenzny posudok na monografiu kolektivu autorov na tému:
Diversity is Reality s podtitulom Effective Leadirship of Diverse Teams
in a Global Environment

Problematika socialnej rdéznorodosti vSeobecne
a v oblasti trhu prace zvlast, je v sucasnosti Casto
predmetom diskusie tak v teoretickej ako aj v prak-
tickej rovine. Otazky s nou spojené reflektuju nielen
stalu potrebu prehlbovania dosiahnutej Girovne teo-
retickych poznatkov ale aj transformaciu v tedrii do-
siahnutych poznatkov do podnikovej a podnikatel’s-
kej praxe. Ttto potrebu zvyraznili aj autori uvedenej
monografie, ktorej cielom je analyzovat, popisat’
a charakterizovat’ socialnu réznorodost’ existujucu
v Eurdpskej tnii, v jej jednotlivych $tatoch a na za-
klade vyhodnotenia tidajov ziskanych v empirickom
vyskume nacrtniit’ vyvojové trendy v tejto oblasti.

Editorka predlozenej monografie Martina
Rasticova, ktora je autorkou predslovu a spoluau-
torkou prvej kapitoly, rozdelila Sirokd problemati-
ku do troch tematicky logicky usporiadanych casti,
z ktorych kazda je d’alej ¢lenena do na seba volne
nadvizujucich piatich kapitol. V predslove editorka
podava strucnt charakteristiku a hlavny ciel’ nielen
W Rasticova etal) celej monografie ale aj jednotlivych kapitol, ako aj
o b dovod ich tematického zaradenia do jednotlivych
; Casti monografie. Na predslov nadvdzuje velmi
pekne spracovana cast’ o editorke a jednotlivych,
z roznych krajin pochadzajtcich autoroch, ktorych
je 21 a ktori svojimi prispevkami vytvorili plasticky
a mnohorozmerny obraz stic¢asnej socialnej reality v oblasti sveta prace v Eurdpskej unii.

Prva cast monografie Social Diversity in Organizations obsahuje 5 kapitol, ktorych autori sa zamerali na
rozpracovanie teoretickych konceptov a metodologickych vychodisk skiimania problematiky socialnej roz-
manitosti, ktora vznikla a prehlbuje sa v podnikoch pod vplyvom prehlbujicich sa globalizaénych a interna-
cionalizaénych procesov. Vymedzujui pojem socialna réznorodost/rozmanitost’ (social diversity), analyzuju
moznosti manazmentu a vedenia v tejto oblasti. Analyzuju jednotlivé, socialne odlisné skupiny, napriklad
star$i a mladsi pracovnici, veterani, potencialni rodi¢ia (baby boomers), zeny a muzi, ukazuju aké st myty
a aké su fakty o tychto skupinéch, charakterizujui generacné rozdiely v intenciach znamej tedrie generacia X —
generacia Y. Autori rozpracovali kl'a€ové problémy socialnej roznorodosti/rozmanitosti, ktoré sa v sucasnosti
existenéne dotykajii vo vicej &i mensej miere vietkych podnikov/organizacii v EU.

Druhu &ast’ predloZenej monografie Social Diversity v EU tvoria kapitoly, v ktorych autori analyzuju po-
drobnejsie vybrané problémy, ktoré v EU v socidlnej oblasti rezonuju. Popisuju kultirnu rozmanitost’ v stred-
nej Eurdpe, postavenie niektorych skupin, napriklad Zien v podnikoch, ich ,,vyskyt“ v riadiacich/manazérskych
poziciach konkrétne v skandinavskych krajinach ukazuji mozné postupy, ako tento stav menit’, charakterizuju
migraéné procesy, ktoré prebiehaji v EU na mikro a makro tirovni. V poslednych dvoch kapitolach autori uvad-
zaju pripadové $tudie, v ramci ktorych popisuju prilezitosti pre studentov z minoritnych skupin vstipit’ na trh
prace v Belgicku, ako aj komparativnu analyzu etnickej identity Studentov Bulharska, Turecka a Rumunska.

Cast’ tri Socialna rozmanitost v Ceskej republike prezentuje v piatich kapitolach hlavné problémy, ktoré
v sucasnosti v ¢eskej spolocnosti casto diskutované. Su to predovsetkym otazky spojené s postavenim Rémov
nielen na trhu prace ale vSeobecne, s vnimanim d’al§ich minorit, ktoré svojou orientaciou ,,narazaji* na tradi¢-
né a konzervativne hodnoty Ceskej spolo¢nosti, otazky spojené s problémom expatriotizmu na manazérskych
poziciach v podnikoch pdsobiacich v CR, ktory je rozpracovany v poslednej, piatej kapitole tretej asti.
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Zaver

Predlozend monografia, vyberom problémov ako aj ich teoretickym spracovanim, spiiia poziadavky kladené
na tento druh publikacii. Jej prednost'ou je zosumarizovanie sicasnych poznatkov o socidlnej rozdielnosti/
roznorodosti pdsobiacich vo svete prace z roznych aspektov. Editorke sa podarilo citlivo zoradit’ jednotlivé
studie/prispevky a tym vytvorit’ kompaktny, zaujimavo logicky prepojeny vedecko — odborny text, pouzitelny
tak v pedagogickom ako aj v podnikatel'skom prostredi.

Na zaklade uvedeného predlozeni monografiu spracovant autorskym kolektivom pod vedenim Martiny
Rasticovej na tému Diversity is Reality s podtitulom Effective Leadirship of Diverse Teams in a Global Envi-
ronment odpori¢am publikovat.

Bratislava, 10. 12. 2011
prof. PhDr. Miroslava Szarkovda, CSc.
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