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ABSTRAKT

LEPIES, Filip: Motivacie avyvzvy udrzatelného podnikania vo vybranom sektore
hospodarstva Slovenskej republiky. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta
podnikového manazmentu; Katedra podnikovohospodarska. — Vedlca zavere¢nej prace:
PhDr. Maria Kmety Bartekova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2024, 70 s.

Ciel'om diplomovej prace ,,Motivacie a vyzvy udrzatelného podnikania vo vybranom sektore
hospodarstva Slovenskej republiky* je je analyza faktorov motivacie a vyziev savisiacich s
udrzatelnym podnikanim v petrochemickom priemysle Slovenskej republiky, ako aj
hodnotenie celkovej udrzatel'nosti a zodpovednosti podniku v porovnani s konkuren¢nymi
podnikmi. Zavere¢na praca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 22 tabuliek, 8 obrazkov
ajednu prilohu. Vramci teoretickej Casti definujeme koncept udrzatelnosti v troch
oblastiach, d’alej sa budeme venovat’ motivaciam a prekazkam, s ktorymi sa podniky
stretavaju na ceste k udrzatelnosti. Nakoniec objasnime aj mozné praktiky na meranie
a hodnotenie udrzatelnosti podnikov. V druhej kapitole sa charakterizuje hlavny ciel
a nanho nadvizujuce &iastkové ciele. Stvrta kapitola sa zaobera analytickou Gastou a jej
vysledkami. Vysledky prace sa zaoberaju porovnanim hodnotenia udrzateI'ného podnikania
podniku s konkurenénymi podnikmi Vysledkom rieSenia danej problematiky st odporucania
anavrhy pre nami hodnoteny podnik. Navrhy si zamerané na dlhodobu udrzatel'nost’

a predstavuji mozny zdroj inSpirécie pre podnik.

Kruacové slova: udrzatel'né podnikanie, udrzatel'nost’, hodnotenie udrzateI'ného podnikania



ABSTRACT

LEPIES, Filip: Motivation and challenges of sustainable enterpreneurship in selected sector
of Slovak economy.— University of Economics in Bratislava. Faculty of Business
Management; Department of Business Economy. — Thesis supervisor: PhDr. Maria Kmety
Bartekova, PhD — Bratislava: FPM EU, 2024, 70 p.

The aim of the thesis "Motivations and challenges of sustainable business in a
selected sector of the Slovak economy " is an analysis of motivation factors and challenges
related to sustainable business in the petrochemical industry of the Slovak Republic, as well
as an assessment of the overall sustainability and responsibility of the company in
comparison with competing companies.. The final thesis is divided into 5 chapters. It
contains 22 tables, 8 figures, and one appendix. Within the theoretical part, we define the
concept of sustainability in three areas, further focusing on the motivations and obstacles
that businesses encounter on the path to sustainability. Further, we also clarify possible
practices for measuring and evaluating the sustainability of businesses. The second chapter
characterizes the main objective and its related partial objectives. The fourth chapter deals
with the analytical part and its results. The results of the work involve comparing the
evaluation of sustainable business of the company with competitive companies. The
outcome of addressing this issue includes recommendations and proposals for the evaluated
company. The proposals are aimed at long-term sustainability and represent a possible

source of inspiration for the company.

Keywords: sustainable business, sustainability, evaluation of sustainable business
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Uvod

V suvislosti s dosledkami klimatickych zmien sa 'udstvo Coraz viac zacina zaoberat’
udrzatel'nost'ou. V poslednych rokoch sa Coraz viac prejavuje ddlezitost’ udrzatelnosti vo
svete podnikania. Koncept udrzatelnosti, ktory zahffla environmentalne, socialne
a ekonomické otazky, sa postupne stava rozhodujiicim faktorom pri uréovani dlhodobého
uspechu firmy. Firmy sa za¢inaju aktivne zapajat’ do boja proti klimatickej krize. V prospech
udrZatelnosti hovori fakt, e firmy, ktoré spifiaju kritéria udrzatelnosti maju tendenciu mat’

lepsiu finan¢na vykonnost'.

Rastica relevantnost’ udrzatelnosti v podnikani vyrazne ovplyvnila stratégie
podnikov. Udrzatel'nost’ sa pre podniky sa stdva nielen moralnou povinnostou, ale aj
atraktivnym faktorom pre investorov. Zvysujtci sa dopyt po investiciach do udrzate'nych

podnikov viedol podniky k implementacii udrzate'nych procesov.

Diplomové praca pozostava z piatich kapitol. V prvej kapitole sa budeme venovat
sucasnému stavu rieSenej problematiky doma iV zahrani¢i. Najskor budeme rozoberat
pojem udrzatel'nost’ ako taky, d’alej rozoberieme vyznam udrzatelnosti v samotnom
podnikani. Aby sme lepSie pochopili skimant problematiku zanalyzujeme tri zakladné
piliere udrzatelnosti v podnikani, environmentalnu socidlnu a ekonomickt udrzatelnost’.
UdrZatelné podnikanie so sebou momentilne prinaSa Siroké mnoZstvo pozitiv, my si
vysvetlime jednotlivé faktory motivacie, ktoré vedu podniky k udrzatel'nosti. Implementécia
udrzatelnosti do podnikovej kultiry, procesov a riadenia je vel'mi zloZzity proces, doleZitym
krokom Kk pochopeniu toho, aky Sirky ramec ¢innosti je pre podnik nevyhnutny splnit’ na
implementaciu udrzatel'nych postupov zanalyzujeme vyzvy a bariéry spojené so zavadzanim
udrzatelnych procesov. DalSou problematikou st samotné ukazovatele merania
udrzatelného podnikania. Prva kapitola teda poskytuje komplexny prehlad tém, ktoré

stvisia s udrzateI'nym podnikanim.

V druhej kapitole sa budeme venovat ciel'om, ktoré sme si v nasej diplomovej praci
stanovili. Na§ ciel’ je Specificky a relevantny k dneSnym problémom odvetvia. Zameranim
sa na konkrétnu spolo¢nost’ a skimanim jej ¢innosti vo vztahu k udrzatelnosti sa snazime

prispiet’ k hlbsiemu pochopeniu udrzatel'nosti vo vybranom sektore hospodarstva.

Tretia kapitola popisuje metodiku prace ametédy skimania. Nasa sekcia
metodoldgie a vyskumnych metdd je kIiGovou sucastou diplomovej prace, budeme v nej

popisovat’ konkrétne kroky, ktoré su potrebné na dosiahnutie nasich vyskumnych cielov.
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V poslednej kapitole sa venujeme analyzovaniu udrzate'nych procesov skumanej
spolo¢nosti OMV Slovensko s.r.o. Dalej popisujeme stanovené ciele a stratégie na ich
dosiahnutie tykajiice sa udrzatelnosti a zodpovedného podnikania. Hlavnou cast'ou

analytickej Casti je hodnotenie zodpovedného podnikania OMV a nasledné porovnanie
s konkurenciou.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V sti¢asnom obdobi rozvoja spolo¢nosti sa zvySuje problém znecist'ovania zivotného
prostredia. RieSenic otazok Kklimatickej krizy, znecistovania a udrZatelnosti sa Stava
popularnou témou pre jednotlivcov a taktiez pre podniky. Prva cast’ zavereénej prace
poskytuje teoretické informdcie, definicie a vysvetluje dolezitost environmentélnej
zodpovednosti Vv podnikatel'skom prostredi. Tiez sa v nej rozoberaju rézne pristupy k
environmentalnej zodpovednosti a ich moZné uplatnenie v podnikani. Dalej sa zameriame
na tri najdolezitejSie aspekty udrzatelnosti a to ekonomickd, socialnu a environmentalnu,
opiseme faktory motivacie a prinosov, ktoré udrzatel'né podnikanie prinasa. Zadefinujeme

vyzvy a bariéry, ktoré podnik musi zvladnut’ na ceste za udrzate'nost'ou.
1.1 Koncept udrzatelnosti

Pojem udrzatel'nost’ je vel'mi $iroky nejednoznaény a intenzivny koncept, ktory sa
pouziva na charakterizaciu akékol'vek ¢innosti zohl'adiiujliicej environmentalne socidlne a

ekonomické vplyvy.!

Udrzatel'nost” ako celok, je zaloZzené na nasledovnom dolezitom principe: Vsetko ¢o
Pudstvo konzumuje pre svoje vlastné prezitie — priamo alebo nepriamo, je zavislé od
prirodného prostredia. Pitna voda, jedlo, vzduch, ktory dychame — to vsetko poskytuje
zivotné prostredie. Je vSak potrebné mat’ na pamaiti, Ze l'udské zdravie a bezpecnost
vyziadaju iba také prostredie, ktoré ma vysoku kvalitu. Trvalo udrzatelny rozvoj zaist'uje
socidlnu spravodlinvost’” pre suCasné a buduce generdcie pri zabezpeCeni ekosystémov

podporujiicich Zivot nasej planéty. 2

Udrzatenost moéze byt definovand aj ako skutoCnost’ zabezpecujuca urcity
ekologicky, socidlny alebo ekonomicky systém, ktory umoziuje vsetko zachovavat v
prospech buducich generécii. Inym slovami, udrzatelnost je zabezpeCenie stalej
produktivity a rozmanitosti vSetkého, ¢o je potrebné na to, aby ekoldgia zostavala
v rovnovahe. Udrzatelnost’ ako predmet sa snazi prepojit’ spolocenské vedy s ob¢ianskym

inzinierstvom a technoldgiou buducnosti, s vedou 0 zivotnom pros‘[redi.3

Y HEATHER,M. — ZACHARY, A. Sustainability: If It’s Everything, Is It Nothing?. USA and Canada:
Routledge, 2014. s. 176. ISBN 978-0-415-78354-5.

2 NATIONAL RESEARCHER COUNCIL. Sustainability and U.S. EPA. Washinghton, DC: The National
Academies Press, 2011. s. 162. ISBN 978-0-309-21252-6.

3 MORELLL, John. Environment Sustainability: A Definition for Environmental Professionals. In Journal of
Environmental Sustainability. 2011, s. 1-8. ISSN 2159-2519.
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Udrzatel'nost’ nie je o zastaveni, ale o progresivnom postvani smerom k lepSiemu
sposobu zivota. Ide o rozvoj, ktory obnovuje esencidlnu rovnovahu, nevyhnutni pre
dlhodobu stabilitu a socialne blaho. Dosiahnutie udrzatel'nosti vyzaduje angazovanost’ I'udi

a ich organizované Gsilie na globalnej, lokalnej a regionalnej drovni.
Definicia udrzatelnosti ma pat’ zakladnych zloziek:
e Prepojenie ekonomickych, socidlnych a ekologickych ciel'ov.

e Rovnost’ v rozdeleni zdrojov a vlastnickych prév v ramci generacii a medzi
nimi.
e Rovnovaha pri odhade moznych katastrof a ni¢eni zivotného prostredia.

e Bezpecénost' 'udi v dnesnej dobe i v buddcnosti tak, aby mali zdravy a vysoko

kvalitny Zivot.
e Zahrnutie v§etkych I'udi do &innosti teraz a v buddcnosti.*

Pojem udrzatel'nost je chapany nielen ako environmentélne spravanie sa a ostatné
tradi¢né problémy spolocenského svedomia, ale aj ako bezné socialne problémy, ako
napriklad finanéné riadenie, vykonnost’ a kvalita vyrobkov. Tento pojem zahfna cestné
a otvorené spravanie sa a komunikaciu, ktoré su nevyhnutné na splnenie poziadaviek

socialnej zodpovednosti na udrzatel'nost’.

Otazka udrzatelnosti je hlboko zakorenena v priemyselnej revolucii. Firmy a
odvetvia po starocia vyuzivali prirodné zdroje, aby naplnili svoje potreby energie a surovin
materidlov. Pred priemyselnou revoliciou vsSak existovali predmoderné podmienky rastu
obmedzené ekologickymi faktormi. Postindustrialny rast sa nachadzal v organickom
energetickom reZzime zaloZenom na sile svalov I'udi a zvierat. Revoltciou boli predmoderné
obmedzenia rastu boli prekroc¢ené, ked uhlie nahradilo palivové drevo a drevené uhlie.
KTlacovou technoldgiou, ktord priniesla uhlie do energetického systému, bol parny stroj,
ktory polozil zaklad pre zosilnent industrializaciu. Rast vel’kych firiem a exponencidlny

ekonomicky rast bol razom zalozeny na fosilnych palivach. °

4 BLACKBURN, W. The sustainability handbook. UK and USA: Earthscan, 2007. s. 789. ISBN-13:978-1-
84407-495-2.

S Bergquist, Ann - Kristin. Business and Sustainability: New Business History Perspectives. In Harvard
Business School General Management Unit Working Paper [online].2017, cit.[2023-30-11]. Dostupné na
SSRN: https://ssrn.com/abstract=3055587.
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Prechod od priemyselnej revolucie k sucasnej zelenej ekonomike predstavuje
dolezity posun v sposobe, akym ludstvo vnima a vyuziva prirodné zdroje. Pocas
priemyselnej revolucie, ktord priniesla so sebou vyuzivanie uhlia a fosilnych paliv, sa
ekonomika a spoloCnost’ pretransformovali, ¢o malo za nésledok zvyseny dopyt po
prirodnych zdrojoch a vyznamné environmentalne dopady. Tento historicky vyvoj polozil
zaklady pre dnesné pochopenie udrzatelnosti, pricom zdoraznuje potrebu prehodnotenia

naSich energetickych a vyrobnych metod.

V sucasnosti, v dobe, ked sa zvySené povedomie o klimatickej zmene a jej
dosledkoch stava kl'icovym faktorom, Eurdpa a iné Casti sveta sa snazia prejst’ na zelent
ekonomiku. Tento posun znamena prechod od fosilnych paliv k obnovitelnym zdrojom
energie a zavadzanie politik, ktoré podporuji udrzatel'ny rozvoj a minimalizuju ekologickt
stopu. Prechod k zelenej ekonomike, ktory je sucastou globalnej snahy o dosiahnutie
klimatickej neutrality, predstavuje kI'icovy krok k zabezpeceniu udrzatelnejsej budicnosti

pre naSu planétu.

Zelend ekonomika sa v Eurdpe v poslednych rokoch zna¢ne rozvija. To zahfiia
zavadzanie obnovitelnych zdrojov energie, ako st solarna a veterna energia, ako aj podporu
opatreni na zvysenie energetickej u¢innosti. Eurépska unia (EU) stanovila ambicidzne ciele
pre prechod k zelenej ekonomike, vratane ciel’a stat’ sa do roku 2050 klimaticky neutralnou.
Pre dosiahnutie tychto ciel'ov zaviedla Eurdpska tinia rad politik a iniciativ, medzi ktoré patri

napriklad Green Deal a European Climate Law. ®

Ramcovy program klimy a energie do roku 2030 je iniciativa EU, ktora zahffia ciele
politiky na zniZovanie emisii sklenikovych plynov a zvySovanie obnovitelnej energie a
energetickej efektivnosti pocas obdobia od roku 2021 do roku 2030. European Green Deal,
navrhnuty Eur6épskou komisiou v septembri 2020, ma za ciel’ zniZenie emisii sklenikovych
plynov do roku 2030 o 40 %, zvysit’ podiel obnovite'nych zdrojov energie o 32% a zlepsit’
energetickt efektivnost’ o 32,5 %. EU prijala integrovany systém riadenia, aby zabezpecila
planovanie, monitorovanie a hldsenie o pokroku v suvislosti s tymito ciel'mi prostrednictvom

konzulticii s obéanmi a zainteresovanymi stranami. ’

® PERISSI, Illaria— JONES, Aled. Investigating European Union Decarbonization Strategies: Evaluating the
Pathway to Carbon Neutrality by 2050. In Global Sustainability Institute. [online]. 2022, cit.[2023-30-11].
Dostupné na internete: https://www.mdpi.com/2071-1050/14/8/4728.

" DELLANO-PAZ et al. Addressing 2030 EU policy framework for energy and climate: Cost, risk and
energy security issues. In Elsevier Journal. [online]. 2016, cit. [2023-30-11]. Dostupné na internete:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0360544216000980.
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1.1.1 Udrzatelné podnikanie

UdrzateIné podnikanie predstavuje inovacny proces, ktory prindsa ekonomické i
neekonomické vyhody tym, ktori sa angazuju v rieSeni spolocenskych vyziev, ochrane
prirody a environmentalnej udrZatenosti. Jeho zastancovia ho vidia ako metddu na
zabezpecenie trvalého socidlneho, ekonomického a environmentéalneho blahobytu, ktory
prospeje nielen sticasnej, ale aj budiucim generaciam. Tento pristup je zakoreneny v socialno-
ekonomickom principe trvalo udrzate'ného rozvoja a zahfila environmentalne a socialne
hranice. Vyzaduje tiez zodpovedny pristup k vyuzivaniu prirodnych, ekonomickych a
socialnych zdrojov, aby ich dostupnost’ bola zaruc¢ena aj pre buduce generacie. Udrzatel'né
podnikanie skratka spochybiiuje tradi€ny predpoklad, Ze existuje neprekonatelny
kompromis medzi ekonomickym ziskom na jednej strane a udrzatelnostou, zivotnym

prostredim a socialnymi aspektmi na strane druhe.®

Koncept udrzateI'ného podnikania je zaloZzeny na troch pilieroch, ktoré predstavuju
zakladné oblasti, na ktoré je potrebné sa sustredit’, aby sme dosiahli trvalo udrzatel'ny rozvoj.
Tri piliere environmentalny, socialny a ekonomicky su nevyhnutné pre harmonicku a
udrzatel'nti buducnost’. Kazdy z nich ma svoje Specifické ciele a stratégie, no spolo¢ne tvoria

pretinajdce sa kruhy, ktoré umozniuju dosahovat’ pokrok v udrzatelnosti.

Sustainable

Obrdzok 1 Piliere udrZatelnosti

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Macikovd L., 2018

8 TRABATTONI, A. Sustainable Enterpreunership: Definition and Types. In Industry, Inovation and
Infrastructure [onlineg]. 2021. [cit. 2022-05-10] Dostupné na
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-3-319-71059-4_51-1.

17



1.1.2 Triple Bottom Line

Koncept spolocensky zodpovedného podnikania si mysSlienku troch pilierov osvojil
z konceptu trvalo udrzatel'ného rozvoja. Je to moderny koncept podnikania, ktory vedie k
SirSiemu pohl'adu na podnikatel’'ska ¢innost’ a jeho zakladom su tri piliere tzv. triple-bottom-

line.

TRVALA
UDRZATELNOST

=

Obrdzok 2 Triple Bottom Line

Zdroj: PRSKAVCOVA, A. Spolecenskd odpovédnost firem, lidsky kapitdl, rovné prilezitosti a
environmentdlni management s vyuzitim zahranicnich zkuSenosti. Liberec : Technicka univerzita v Liberci,
2008. s. 162. ISBN 978-80-7372-436-8

Tieto tri hlavné piliere sa zameriavaji na zisk, 'udi a planétu. Koncept Triple-
Bottom-Line zachytava podstatu udrZatelného podnikania tym, Ze hodnoti vplyv
podnikatel'skych aktivit na celkovy svet. VylepSenim v akejkol'vek oblasti, ¢i uz ide o
ochranu Zivotného prostredia alebo socialnu zodpovednost, mo6ze mat pozitivny dopad na

celkové zlepSenie spolo€nosti.

Triple-botom-line teda predstavuje, resp. zachytava spektrum parametrov a kritérii
plénovania, merania a vyhodnocovania firemnych a v tom kontexte aj spolocenskych
vykonov, vysledkov a vystupov posudzovanych v spominanych troch liniach. Trojita
zodpovednost’ v zdsade zastupuje myslienku, Ze celkové spravanie sa firmy ¢i Statu by malo
byt merané na zaklade kombinovaného prispievania k ekonomickej prosperite,

environmentalnej kvalite a spolo¢enskému kapitalu. °

9 CABINOVA, Veronika — ONUFEROVA, Erika — SOFRANKOVA, Beata. Teoretické vychodiska
pristupov ku kvantifikécii udrzate'ného rozvoja. In Mlada veda. Presov : UNIVERSUM, spol. s . 0., 2019,
ro¢. 7, ¢. 2,s. 12-25. ISSN 1339-3189.
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1.2 Ekonomicka udrzatelnost’

Ekonomické udrzatel'nost’ je neoddelite'ne spojend s environmentalnou a socialnou
oblastou a vysledkami, ktoré organizdcia dosahuje. Zatial ¢o dobrd finan¢nd a SirSia
ekonomické vykonnost’ méze znamenat, ze spolo¢nosti preziju v kratkodobom horizonte,
nemusi to nevyhnutne zabezpecit dlhodobi ekonomickt buducnost. Nezarucuje ani
pozitivne environmentalne alebo socialne vysledky. Ak si predpovede o0 udrZzatenom
vyvoji presné, zanedbavanie Zivotného prostredia a socialnych otdzok mdze byt dlhodobou
prekazkou prezitia na mikro aj makro trovni. Efektivne riadenie environmentalnej

a socialnej ¢innosti bude pre podniky znemanat’ posilnenie ekonomickej udrzatel'nosti.

Byt ekonomicky udrzatel'ny, by znamenalo nulovli nezamestnanost’, menej chudoby
a ziadne bankroty. Bohuzial to tak nie je, hospodarska udrzatelnost je zlozity obraz, ktorého
povaha sa nedéa Uplne pochopit’ bez toho, aby sme sa pozreli na vnitorné aj vonkajsie

prostredie v ktorom organizacie posobia. 10

Ekonomickd udrzatel'nost’ v podniku by sme mohli definovat’ ako kl'a¢ovy faktor pre
dosiahnutie dlhodobej prosperity a zodpovedného riadenia. Znamen4 to nielen zabezpecenie
finan¢nej stability a ziskovosti podniku, ale aj prijimanie rozhodnuti, ktoré su v sulade s
principmi udrzatel'ného rozvoja. To zahfiia efektivne vyuZivanie zdrojov, investovanie do
udrzatel'nych technologii a procesov, a riadenie podniku s dérazom na etiku, transparentnost’
a socialnu zodpovednost’. Ekonomicka udrzatel'nost’ tieZ podnecuje podniky k inovaciam,
adaptacii na zmeny trhu a zohl'adilovaniu environmentéalnych a socialnych dopadov svojho

podnikania.

Pre rieSenie environmentalnych problémov je tieZz dolezité ndjst’ rieSenia roznych
¢iastkovych ekonomickych problémov. Vel'mi doleZité pre Zivotné prostredie je ocenenie
prirodnych zdrojov pomocou ekonomickych nastrojov environmentélnej politiky.
Predpoklad principu trvalo udrzatelného rozvoja je harmonicky a vyvazeny rozvoj
hodpodarskych c¢innosti, trvalo udrzateny a neinflaény ekonomicky rast reSpektujuci

Zivotné prostredie. Inymi slovami ide o konsenzus medzi hospodarskymi zaujmami

10 DOANE, Deborah - MACGILLIVRAY, Alex. Economic Sustainability - The business of staying in
business. In The sigma project. London : New Economics Foundation., 2001, s. 5. ISSN 1027-5207.

11 What Is Sustainability in Business? Benefits and Challenges. 2019. [cit. 30.11.2023] Dostupné online:
https://vitality.io/what-is-sustainability-in-business/
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a potrebami zivotného prostredia. Trvalo udrzateny ekonomicky rozvoj je nastroj na

dosiahnutie kvalitného Zivota pre v§etkych.'?

Udrzatel'nost’ z ekonomického hl'adiska sa chape ako schopnost’ ekonomiky udrzat
sa a pokraCovat’ v prevadzke bez toho, aby sa Casom ohrozil samotny ucel jej existencie a to
hospodarenie so zdrojmi z prirody pre I'udi. Tyka sa postupov, ktoré¢ udrzuji dlhodoby
ekonomicky rast bez nepriaznivého vplyvu na environmentélne, socialne a kultirne aspekty
komunity. Kedze trhy historicky zlyhali pri ochrane zivotného prostredia, vyvazenie
ekonomickych a ekologickych zaujmov zostava vyzvou. Tato vyzva je umocnena najma
vnatornym konfliktom v rédmci ekonomickych zaujmov, konkrétne medzi ziskom
a socialnou spravodlivostou ¢o vedie k tomu, Ze pre ekonomicku udrzatelnost su
identifikované tieto tri piliere : ekonomika (zamestnanost’), zivotné prostredie a socialna
spravodlivost’. Tieto tri piliere maji konkurencéné ciele a zdujmy. Koncept udrzatel'nej
ekonomiky sa objavil s ciel'om riesenia konfliktov medzi tymito piliermi, pricom sa pracuje
SO stratégiami na priblizenie Girovne udrzatelnosti k idedlnemu udrzateI'nému stavu medzi
ekonomickym rastom a zivotnym prostredim. V tomto ohl'ade udrZzate'nost’ hl'ada kontext,

v ktorom méZe byt uspokojeny opravneny zaujem vsetkych stran. 1

1.3 Environmentalna udrzatelnost’

Environmentalna zodpovednost v podnikani je jednym z aspektov spolocensky
zodpovedného podnikania a predstavuje subor postupov a praktik, ktoré podniky prijimaja
na minimalizovanie svojho negativneho dopadu na Zivotné prostredie a na podporu
udrzatel’'ného rozvoja. V sucasnej dobe je stale viac spolo¢nosti, ktoré uznavaja délezitost’
environmentalnej zodpovednosti, a preto zac¢inaji implementovat’ udrzatel'né praktiky do

svojich podnikovych stratégii a procesov.*

KIdcovym prvkom environmentéalnej zodpovednosti v rdmci podnikatel'skej sféry je
redukcia ekologického znecistenia. Spolocnosti moéZu obmedzit’ svoje negativne vplyvy na
prirodu zniZzenim produkcie odpadov a emisii. ZniZenie produkcie odpadu a emisi sa da

dosiahnut’ zavedenim environmentalne Setrnych procesov a postupov, ktoré vyuZzivaji

12 ROMANCIKOVA, Eva. Ekonémia a Zivotné prostredie. Bratislava: lura Edition, spol. s.r.0 2001, s. 9.
ISBN 978-80-8078-426-3.

13 VAN NIEKERK, Arno. Inclusive Economic Sustainability: SDGs and Global Inequality. In Journal of
Sustainability. Bloemfontein : Faculty of Economics and Management Sciences., 2020, s. 12-25. ISSN:
2071-1050

14 LATAPI AGUDELO, M. A., JOHANNSDOTTIR, L., DAVIDSDOTTIR, B. A literature review of the
history and evolution of corporate social responsibility. In International Journal of Corporate Social
Responsibility, 2019, ro¢. 4, ¢. 1, s. 1-23. DOI: https://doi.org/10.1186/s40991-018-0039-y.
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recyklované materialy a znizuji spotrebu energie a vody. Vyuzitie obnovite'nych zdrojov
energie a inovacnych technoldgii tiez prispieva k zniZeniu emisii a zvySovaniu energetickej

efektivity. 1°

Okrem znizovania environmentalneho znecistenia, firmy moézu tiez prispievat’ k
zodpovednému spravaniu voc¢i zivotnému prostrediu tym, Ze podnecuji vSeobecné
povedomie o ekologickych otdzkach. Mnohé spolo¢nosti vyuzivaji svoj vplyv a zdroje na
posililovanie povedomia o udrzatel'nosti a podporuju projekty zamerané na ochranu prirody.
Tieto aktivity zahfnaja spolupracu s lokdlnymi komunitami na zlepSenie environmentalnych

podmienok a rozsirovanie vedomosti o ekologickych problémoch.®

Environmentalna zodpovednost v podnikani sa sustreduje na zodpovedné a
efektivne riadenie prirodnych zdrojov. To znamen4, Ze podniky by mali usilovat’ o zlepSenie
svojej environmentalnej zodpovednosti vyuzivanim udrzate'nych zdrojov a minimalizéciou
ich spotreby. Toto mdze zahfiat’ vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie, ako st slne¢na a
veterna energia, a optimalizaciu vyuzivania surovin, ¢o prispieva k nizsej ekologickej stope

a zvySuje environmentalnu udrzatelnost’ podniku.’

V suvislosti s environmentalnou zodpovednostou v podnikani sa rozvija trend
zamerany na zvySenie transparentnosti a zodpovednosti firiem voci Zivotnému prostrediu.
Mnohé spolo€nosti sa aktivne snaZia zverejiiovat’ informacie o svojom ekologickom vykone
a pristupoch k Zivotnému prostrediu. Tento krok umoziuje firmadm zlepSovat’ sa v oblasti
udrZatelnosti a zarovent demonStrovat’ svoj zavdzok k ochrane Zivotného prostredia. Tento
pristup nielenze zvySuje doveru a dobré meno spolocnosti, ale tieZ podporuje

transparentnost’ v otazkach udrzatelného rozvoja a environmentalnej zodpovednosti.'8

Existuje niekol’ko dovodov, preco je environmentalna zodpovednost’ v podnikani
taka dolezita. Treba predovsetkym podotknut’, ze Zivotné prostredie a zdroje su obmedzené,
a preto je nevyhnutné minimalizovat’ negativny dopad podnikania na prirodu a zabezpecit

udrzateI'ny rozvoj pre budice generacie. Taktiez, v si¢asnej dobe existuje stale vacsi tlak na

spoloc¢nosti, aby prevzali zodpovednost’ za svoj negativny dopad na Zivotné prostredie, a to

15 KRCHOVA, H., TESOVICOVA, Z. Vplyv poétu zamestnancov na spolo&enskii zodpovednost’ firiem na
Slovensku. In Mlad4 Veda, 2022, ro¢. 10, ¢. 1, s. 48. ISSN 1339-3189.

18 . IBENA, T. Spolocenskad odpovédnost firiem spolecensky citlivych odvétvi. Praha: Grada Publishing as,
2017.s. 244. 1SBN 788027196869.

17 GAJANOVA, M. N. D. Uplatnenie principov spolo¢enskej zodpovednosti podnikov v $pecifickych
podmienkach Slovenskej republiky. In Zbornik vedeckych prac z projektu VEGA, Slovenska republika, 08
february 2016. Bratislava 2016, s. 280 ISBN 978-80-557-1452-3.

18 CHOVANCOVA, Jana. Faktory ovplyviiujiice reporting spolo¢enskej zodpovednosti v slovenskych
podnikoch. Bratislava: In ManaZérstvo zivotného prostredia 2018, s. 36-41. ISBN 978-80-89753-25-3.
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nielen zo strany vl&d a verejnosti, ale aj zo strany investi¢nych fondov a inych investorov,

ktori sa zaujimaju o spoloc¢enska zodpovednost’.t®

Environmentalna zodpovednost v podnikani moze mat pozitivny dopad na
podnikové vykony. Firmy, ktoré sa zaviazali k udrzatelnosti, Casto ziskavaju konkurenént
vyhodu prostrednictvom zlepsenia svojho vykonnostného profilu a reputacie. Toto prispieva
k zvySenému zdujmu zo strany investorov a zakaznikov a tiez k posilneniu zakaznickej
lojality. Okrem toho, environmentalne zodpovedné postupy pomahaju firmam Setrit’
naklady, zvySovat efektivitu a zlepSovat’ rizikovy profil podniku, ¢o vedie k lepSej dlhodobe;j

udrzatelnosti a finanéne;j stabilite.°

Pri zavadzani environmentalnej zodpovednosti do podnikatel'skych ¢innosti je
klucové, aby sa firmy zaviazali k udrzatel'nosti na vSetkych trovniach svojej €innosti a
integrovali ju do svojich stratégii a procesov. Dolezité je, aby podniky zahrnuli
environmentalnu zodpovednost’ do vSetkych svojich rozhodnuti a aktivit, a ststredili sa na
neustadle minimalizovanie svojho vplyvu na Zivotné prostredie. Tento pristup vyZzaduje
komplexné a systematické zapojenie environmentalnej zodpovednosti do kazdého aspektu

podnikania, od vyvoja produktov az po obchodné operacie a riadenie retazca dodavok.?!

Environmentalna zodpovednost’ v podnikani predstavuje zdsadnt sucast’ udrzate'ného
rozvoja a je klI'niCom k zabezpeceniu udrzate'ného Zivotného prostredia a ochrane prirodnych
zdrojov. Firmy, ktoré preberajii zodpovednost’ za svoj negativny dopad na Zivotné prostredie
a zavazuju sa k udrZzatelnym praktikdm, nielenZe pozitivne prispievaju k ochrane prirody,
ale mozu si tiez vytvorit’ konkurenéntt vyhodu, zlepsit’ svoju reputaciu a zvysit’ efektivitu

svojich ¢innosti. 22
1.4 Socialna udrzatelnost’

Vo vSeobecnosti je identifikacia socidlnych faktorov zlozZitejSia ako u

environmentalnych faktorov. Podl'a usmerneni OECD pre ndrodné podniky, termin "social"

19 I[VANKOVA, R. N. V. Vyvoj globélnej environmentalnej politiky—vyskum a prax. In Annales scientia
politica, 2017. ro¢.6, €. 2, s. 97. ISSN 1339-0732.

20 HUTTMANOVA, E., ADAMISIN, P. Udrzatelny rozvoj — vybrané state a problémy. Presov: Presovska
univerzita v Presove. 2016. s. 73. ISBN 978-80-555-1728-5.

2l HAJDUCHOVA, |, MIKLER , CH., GIERTLIOVA, B. Corporate social responsibility in forestry. In
Journal of forest science. 2019. ¢. 11, s. 423-427. ISSN 1212-4834

2 KARKALIKOVA, M. 2019. Ekodizajn ako sacast’ manazérstva environmentu. In Desire.

Design and Research in Business, s. 46-53. Dostupné na internete: https://of.euba.sk/www_write/files/veda-
vyskum/publikacie/2020-5-25-desire-proceedings.pdf#page=46
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sa tyka dopadov, ktoré ma podnik na spolo¢nost’. Tieto dopady su uzko spojené s pravami,

zivotnym Standardom a zdujmami l'udi a komunit, ktoré podnik ovplyviuje.

Mozu ovplyvnit' finanént situaciu alebo platobni schopnost’ organizéacie alebo
jednotlivea €1 uz pozitivne alebo negativne. Eurdpska komisia definuje svoj postoj v
dokumente European Pillar of Social Rights, kde prostrednictvom 20 zasad zdoraziuje
rovnaké moznosti v zamestnani, vratane aspektov ako rodova rovnost’, spravodlivé pracovné
podmienky a socialne zabezpecenie pokryvajlice oblasti ako nezamestnanost’, minimalna

mzda a zdravotna starostlivost’.?
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Obrdzok 3 Piliere socidlnej udrZatelnosti

Zdroj: European Commission. European Pillar of Social Rights Action Plan. 2021. [cit. 30.11.2023]

Dostupné online: https://commission.europa.eu/publications/european-pillar-social-rights-action-plan_en

ZEuropean Commission. European Pillar of Social Rights Action Plan. 2021. [cit. 30.11.2023] Dostupné
online: https://commission.europa.eu/publications/european-pillar-social-rights-action-plan_en
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Ak je sociélny rozvoj néstroj na eliminéciu chudoby, potom socialna udrzatel'nost’ sa
pohybuje medzi zlepSovanim zivotnych podmienok predovsetkym chudobnych Tl'udi a
ochranou zivotného prostredia. Hlavnou tézou socialnej udrzatelnosti je, Ze zmieriovanie

chudoby nema viest’ k ni¢eniu Zivotného prostredia, ale ani k ekonomickej nestabilite

V praktickej rovine socidlnu udrzatel'nost mozeme vidiet’ ako snahu spolo¢nosti
zameranl na podporu rozvoja ludi, komunit a kultdr s ciefom umoznit’ Pudskym
spolo¢enstvam zit" zmysluplny zivot. Predpokladom socialnej udrzatelnosti je dostupnost’
kvalitnej zdravotnej starostlivosti, vzdelania, uplatiovanie rodovej rovnosti, podpora mieru
astabilita globéalneho sveta. Takéto chépanie sociélnej udrzatelnosti signalizuje

komplikovanost’ dosiahnutia a udrzania socialnej udrzatel'nosti.

Socialny rozvoj je o zlepsovani potencialu kazdého jednotlivca v spolo¢nosti, aby
mohol dosiahnut’ svoje ciele. Cokol'vek, ¢o brani tejto schopnosti, sa povaZuje za prekazku,
ktorG je potrebné vyriesit’ tak, aby jednotlivci, organizacie alebo komunity dosiahli pokrok

smerom k socialnej udrzatel'nosti
1.5 Faktory motivacie udrzatelného podnikania

Po definovani konceptu udrzateI'ného podnikania, sa naskytuje dolezitd otazka o
vyhodnosti takéhoto pristupu pre podniky. Je kIicové pochopit’, aké faktory motivuji
podniky k zavadzaniu a dodrZiavaniu udrZzatelnych praktik a aky dopad maju tieto praktiky
na celkovi vykonnost' a udrzatelny rast firmy. Téato problematika je ddlezitd nielen z
hl'adiska dosiahnutia pozitivneho socidlneho a environmentalneho dopadu, ale aj z hl'adiska
zabezpecenia ekonomického prospechu a konkurencnej vyhody v ramci trhu. Preto je
nevyhnutné podrobne preskiimat’, ako a pre¢o by mali podniky implementovat’ a udrziavat’

aspekty udrZzatelného podnikania v rdmci svojej ¢innosti.

Za posledné dve desatrocia sa udrzatelnost’ stala ve'mi popularnym, atraktivnym
a hlavne uzitonym trendom. Vyskum ukazuje, ze udrzatel'nost’ je skuto¢ne vyhodna, ak sa
do podniku efektivne implementuje. Podl'a Environmental leader existuje Sest’ hlavnych

dévodov preco sa zapojit’ do udrzateného podnikania:

e ZlepSeny imidz znacky a konkurenc¢na vyhoda - Zahrani¢né prieskumy a
studie ukazujt, ze spotrebitelia maju vacsiu tendenciu vracat’ sa k znackam,
ktoré sa zameriavajl na udrZatenost. Prikladom je vyuZivanie
recyklovatel'nych obalov, ktoré nie len znizuji environmentalny dopad, ale

tiez zlepSuju vnimanie znacky medzi ekologicky zmys$lajicimi
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spotrebiteI'mi. Udrzate'né praktiky mézu znaCke umoznit’ odlisit’ sa od

konkurencie a vybudovat’ silnejSiu trhovu poziciu.

e ZvySenie produktivity a znizenie nakladov - Rozvoj udrzatelnych
obchodnych praktik vedie k efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov, €o znizuje
néklady a zvysuje produktivitu. Prikladom moéze byt pouZzivanie uspornych
svetiel, vypinanie nepotrebnych spotrebiCov alebo nacasované vypinanie
technologii, ¢o znizuje energetické ndklady. Tieto opatrenia tiez znizuju

ekologicku stopu firmy a zvySuju jej efektivnost.

e ZvySenie schopnosti podniku dodrziavat predpisy - Udrzatené praktiky
mdézu pomdct firmam zvladat’ regulatorné poziadavky a predchédzat
sankcidm alebo pokutdm. Taktiez ul'ah¢uju adaptaciu na nové zakony alebo

Standardy tykajice sa environmentalnej ochrany.

e Prilakanie zamestnancov, pripadne investorov - Udrzatel'né podniky st ¢asto
atraktivnejSie pre kvalitnych zamestnancov, ktori chcu pracovat pre
spolo¢nosti s etickymi hodnotami a pozitivnym spolocenskym dopadom.
Tieto praktiky tiez prildkaju investorov, ktori hl'adaju eticky zodpovedné a

dlhodobo udrzatel’né investicie.

e Znizenie mnozstva odpadu - Implementacia udrzateInych metod moze
vyrazne znizovat’ mnozstvo odpadu, ktoré firma produkuje. Recyklovanie,
znovupouzitie materialov a minimalizacia odpadu su kl'a¢ové stratégie, ktoré
nielen znizuji environmentalny dopad, ale tiez znizuji naklady spojené s

odpadovym hospodarstvom.

e ZvySenie spokojnosti akciondrov - UdrzateI'né podniky Casto preukazuju
lepsiu dlhodobu finanénu vykonnost’. Tento faktor je pre akcionarov dolezity,
pretoze investuju s oCakavanim dosahovania zisku dlhodobo. Udrzatel'né
praktiky pomdhaji minimalizovat’ rizikd spojené s environmentalnymi,
socialnymi problémami. NiZSie riziko znamena stabilnejSiu investiciu, ¢o je

pre akcionarov pritazlivé.?*

24 6 Benefits of Becoming a Sustainable Business. 2023. [cit. 30.11.2023] Dostupné online:
https://www.environmentenergyleader.com/2016/03/6-benefits-of-becoming-a-sustainable-business/
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1.5.1 Prinosy udrzatelného podnikania

V nasledujtcej tabulke ¢. 1 st zhrnuté klaCové prinosy, ktoré podniky mozu

dosiahnut’ prostrednictvom implementacie udrzate'nych praktik. V tabulke moézeme vidiet

rozdelenie prinosov do troch skupin. Kazda skupina obsahuje konkrétne body, ktoré

ilustruju, ako udrzateI'né podnikanie moze prispievat’ k zvySeniu prijmov, zniZzeniu nakladov

a k ostatnym ekonomickym prinosom.

Tabulka 1 Prinosy udrZatelného podnikania

Prinos

ZvySenie prijmov

Znizenie nakladov

Ostatné ekonomické prinosy

Detail

e Posilnenie znacky a vytvorenie rozdielov na trhu
e Zvysenie poctu socidlne a ekologicky uvedomelych zakaznikov
e Technologicky inovativne nové tovary a sluzby
e Znizenie nakladov za spotrebu energie
e  Znizenie nakladov na odpad
e  Znizenie spotreby obalového materialu
Vyhody na vytvorenie pozitivneho imidZzu a reputacie
Podnik sa stane atraktivnejSim pre kvalitnejSich a lojalnejSich
zamestnancov
e Minimalizécia rizik

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Macikova L., 2018

1.6 Faktory vyziev udrzatelného podnikania

UdrZzatelné podnikanie so sebou prindSa samozrejme aj vyzvy, ktoré podniky musia

byt schopne a ochotné splnit :

Integracia udrzatelnosti do podnikovych procesov a stratégii - Tento krok
vyZzaduje, aby podniky prehodnotili svoje existujice podnikové modely a
procesy s ohl'adom na udrZatel'nost. Znamena to zavadzanie ekologickych a
socidlnych kritérii do rozhodovacich procesov, od vyvoja produktov az po

riadenie dodavatel’ského ret’azca.

Naklady na implementaciu udrzate'nych prosesov - Hoci dlhodobé vyhody
modzu byt vyznamné, pociato¢né investicie do udrzate'nych technologii a

zmena procesov mozu byt financne narocné.

Regulaéné a pravne vyzvy - Podniky musia byt v sulade s neustale sa
meniacimi environmentalnymi predpismi a normami. Toto zahfiia
dodrziavanie prisnych emisnych predpisov a iné pravne poziadavky tykajuce

sa udrzatelnosti.
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e Meranie udrzatelnosti - U¢inné meranie environmentalneho, socialneho a
ekonomického vplyvu podnikania, vyzaduje presné nastroje a metody, ktoré

mozu byt zlozité na implementaciu a prevadzkovanie.

e Kultdrne zmeny v organizacii - Prijatie udrzateI'nosti ako stucast podnikovej
kultary vyzaduje ¢as a zdroje. Znamena to zmeny v mysleni a spravani
naprie¢ vSetkymi stupfiami riadenia v organizacii, od vedenia aZz po

jednotlivych zamestnancov.®
1.7 Faktory bariér pri zavadzani udrzatelnych procesov

Okrem roznych dévodov, ktoré podporuji implementaciu koncepcie udrzateI'ného
rozvoja v podniku, existuju i jednotliveé prekazky, ktoré v sticasnosti brania jej praktickému
vyuzivaniu. Tieto prekdzky nemusia obmedzovat len interné procesy podniku, casto
vznikaju v dosledku vonkajSich vplyvov alebo nejasnosti v definicii tohto pojmu.

NajcastejSie sa v praxi stretavame s tymito jednotlivymi bariérami:

e nedostatok stimulov vedicich zamestnancov k uskutoétiovaniu aktivit

udrzatel'ného rozvoja
e nedostatok, resp. nespravne pouzitie kI'icovych indikatorov udrzatel'nosti
e nedostatocna podpora zo strany sicasnej organizacnej Struktary
¢ nedostatok tidajov a informacii na implementovanie udrzatel'nych iniciativ
e nedostatok zru¢nosti
¢ nedostatok informécii a nizke povedomie o trvalo udrzatel'nom rozvoji

e absencia adekvéatnych néstrojov na meranie stavu spravovanych

ekosystémov.?®
1.8 Postup implementacie ESG

Implementacia ESG principov sa stala kritickou sucastou stratégii podnikov, ktore

sa zavézuju k zodpovednému podnikaniu. Je vsak zretelné, Zze cesta k udrzatelnému

5 SAVITZ, A. The Triple Bottom Line: How Today's Best-Run Companies Are Achieving Economic, Social and
Environmental Success - and How You Can Too. New Jersey : John Wiley & Sons, 2012. s. 205. ISBN 978-04-
7053-4663.

26 MARKOVA, Viera . Motivy a bariéry uplatriovania trvalo udrzatelného rozvoja v podnikoch vybranych
odvetvi na Slovensku. In Vedecky ¢asopis Ekonomickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici.
Banska Bystrica : Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici, 2015, roc. 16, €. 1, s. 12-25. ISSN 1335-7069.
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podnikaniu a spolo¢enskej zodpovednosti je komplexny a zlozity proces. Na obrdzku ¢. 4 su

vymenované zakladné kroky postupu pre Gspesnti implementaciu ESG.

*Urfenie podstanych - klticovych tém J

*Nastavenie zberu udajov

*Rozhodnutie o nastaveni cielfov a opatreniach

sImplementacia due diligancie pre riefenie dopadov v dodavatel'skom retazci

*Reporting podla tandardov EU

€E€€€<K<

Obrazok 4 Implementdcia ESG

Zdroj : KISSOVA, K. Reporting udrzatelného spravania podnikov v kontexte ESG. In vedecky
Casopis Fakulty podnikového manazmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave, 2022.r0¢.19, ¢. 2, 5. 73. ISSN
2454-1028.

1.9 Ukazovatele merania udrzatel’ného podnikania

Z globalneho hl'adiska je ciel'om vsetkych iniciativ zaoberajucich sa problematikou
udrzatel'ného rozvoja spravne vymedzit' podstatu udrzatelnosti, sformulovat zasady a
opatrenia pre zlepSenie a zachovanie podmienok z ekonomického, socialneho i
environmentalneho hl'adiska, stanovit’ akceptovatelné ciele, aktivnymi zdsahmi prispievat’
k ich naplneniu, no taktiez zvolit' spravne ukazovatele, indexy ¢i iné meradla trvalej

udrzatel’nosti.

Validna analyza a hodnotenie udrzatel'nosti spolo¢nosti su zaloZzené na primeranom
a spolahlivom informa¢nom spektre, priCom by sa mal klast’ doraz aj na vyberové kritéria
na hodnotenie udrzatel'nosti. V tejto suvislosti sa musi rozhodnut’, ¢i by sa hodnotenie trvalej
udrzatel'nosti malo zakladat’ vylu¢ne na tidajoch finanéného vykaznictva, ktoré odrazaji
jeho financnu situéciu, alebo Ci je potrebné pouzit’ iné parametre. Z tohto dévodu sa v

poslednych rokoch zdoéraziiuje potreba integrovaného modelu podavania sprav na
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hodnotenie udrzatel'nosti. Takyto pristup znamend zohl'adnit’ nielen finan¢né kritéria, ale aj

kritéria, ktoré odrazaji vnutorné aj vonkajsie prostredie.?’

UdrZatelny rozvoj sietového podnikového ekosystému v oblasti obehu komodit

J

- ~

Ekonomickd Socidina Environmentaina
udriatelnost udriatelnost udriatefnost
& » . Ar -~ -~
Komerénd Finanénd Organizaénd Socidina Inovativna udriatelfnos( Environmentidlina
udriateinost udriatefnost udriatefnost udriatelnost platformy udriatelnost
\i \J \i Y ) Y
+ Zvyienle A * 2vyienie o Zvydenie + Rastk ditnéh. + Ziepien « Initenie
ob(vhodntj aktivity finanéne) udriatelnosti siete obratu Informatného a negativneho
* Posilnenie . udriatefnosti podnikovej « Podpora rodovej komunikainého vplyvu na
konkurendnej * Zvylenle Struktdry rovnostl systému environmentiine
po'zkne atraktiity pre + Zvydenie « Podpora prostredie
* Zvyienle » investorov efektivnosti Implementécie « Obnova
efektivnosti vyulivania zdrojov informatnych a environmentu
vyulivania zdrojov komunikadngch
technolégii

Obrdzok 5 UdrZatelny rozvoj sietového podnikového ekosystému v oblasti obehu komodit

Zdroj : ZAVYALOV, Dmitry — SAGINOV, Jury. Indicators of Sustainable Entrepreneurial
Ecosystems. In Atlantis press. [online]. 2021, cit.[2024-30-01]. Dostupné na internete: https://www.atlantis-
press.com/proceedings/sdec-21/125968866.

V obrazku 2 su popisané 3 zakladné piliere udrzatel'nosti a ich prepojenie s danymi
podkategoriami ako sU komer¢na, finanna, organizacna, socialna, inovativna

a environmentéalna.

Nadacia Pontis udel'uje ocenenie Zodpovedna vel’ka firma podnikom s viac ako 250
zamestnancami. Nadacia ocenuje firemné pristupy s inovativnym potencialom, meratenymi
cielmi a dosiahnutymi vysledkami, prepojenie CSR/ESG aktivit s ¢innost'ou firmy a jej
celkovou stratégiou a dlhodobt udrzatelnost’ aktivit. Do sut'’aze o ocenenie sa mohli zapojit’
iba firmy, ktoré neboli za posledné tri roky plravoplatne odstdené v suvislosti sich
podnikatel'skymi aktivitami. Nezavisld& komisia hodnoti pristup k zodpovednému
podnikaniu v slovenskych podmienkacha hodnoti uskutoénené opatrenia v nasledujucich

oblastiach:

27 CABINOVA, Veronika — ONUFEROVA, Erika — SOFRANKOVA, Beata. Teoretické vychodiska pristupov ku
kvantifikacii udrzatelného rozvoja. In Mladd veda. PreSov : UNIVERSUM, spol. sr. 0., 2019, ro¢. 7, €. 2, s. 12-
25.ISSN 1339-3189.

29



e Manazment zodpovedného podnikania — komunikacia s partnermi firmy,
vyber relevantnych tém, stratégia, ciele a ich meranie, reportovanie

zodpovedného podnikania

e Zodpovedné pdsobenie na trhu a etika — implementécia etickych principov a
principov transparentnosti do internych procesov firmy, ich monitorovanie a
hodnotenie, protikorupéné opatrenia a mechanizmy, produkty a sluzby so
socidlnou alebo environmentalnou pridanou hodnotou, férovy vztah firmy k
zdkaznikom, dodavatel'om, konkurencii a d’al$im stakeholderom, efektivna

sprava a riadenie spolocnosti, férové a transparentné vztahy s akcionarmi

e Vplyv na zZivotné prostredie — konkrétne aktivity zamerané na znizovanie
negativneho a zvySovanie pozitivneho vplyvu podnikania na Zzivotné

prostredie

e Vztah k zamestnancom — napr. rovnost prilezitosti pre zamestnancov a
uchédzacov, diverzita a inklazia na pracovisku, aktivity v oblasti ochrany
zdravia a bezpecnosti, rozvoj a vzdeldvanie, podpora zladenia prace a

osobného zivota;

e Vplyv firmy na komunitu — aktivity spolo¢nosti v oblasti firemnej filantropie
a podpory obc¢ianskej spolo¢nosti, strategicka a dlhodoba podpora ddlezitych

tém.28

28 Nad4cia Pontis.Zodpovedna vel’kd firma. Bratislava, 2022 s. 5. Interny dokument
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2 Ciel’ prace
Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je analyza faktorov motivacie a vyziev
stvisiacich s udrzatel'nym podnikanim v petrochemickom priemysle Slovenskej republiky.

Okrem hlavného ciela sme Specifikovali ciele v teoretickej a v praktickej Casti

zaverecnej prace, ktoré umoznuju detailnejsSie rieSenie skimanej problematiky.

V ramci teoretickej Casti sme si stanovili nasledovné Ciastkové ciele:

e Vysvetlenie vzostupu udrzatel'nosti ako takej v spolo¢nosti

e Charakteristika udrzateI'nosti v podnikani

e Analyza zakladnych principov udrzatel'nosti

e Vymedzenie motivacie a prinosov udrzatel'ného podnikania

e Vymedzenie vyziev a bariér implementacie udrzatel'nych procesov

e Charakteristika ukazovatel'ov merania udrzate'ného podnikania.
Pri pisani praktickej Casti sme sa snazili naplnit’ nasledovné ciele:

e Analyza udrZzatelného podnikania OMV

e Analyza udrzatel'nych procesov OMV

e Navrhnutie ukazovatel'ov merania udrZateI'ného podnikania

e Porovnanie udrZate'nosti OMV s konkurenénymi podnikmi

e Charakteristika cielov OMV tykajucich sa udrzatel'nosti

e Navrhnutie odportcani zlepsSenia udrzateI'ného podnikania v OMV.
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3 Metodika prace a metdédy skimania

Kapitola obsahuje predstavenie podniku skiimania, vo forme stru¢nej charakteristiky
historie, podnikatel'skej Cinnosti, ktorej sa skimany podnik venuje. Definuje metodiky

a metody, ktoré sme si zvolili pri tvorbe zaverecnej prace.
3.1 Charakteristika objektu skimania

OMV je skratka pre Rakusku ropnoplynarenska spolo¢nost’ Oberdsterreichische
Mineraldlverwaltung Aktiengesellschaft. Historia OMV sa zacina pred viac ako 60 rokmi.
3. jula 1956, kedy je do obchodného registra oficidlne zapisany nazov spolo¢nosti
,Osterreichische Minerallverwaltung Aktiengesellschaft*. Po rokovaniach o rakuske;
Statnej zmluve preberd rakusky $tat tazbu, spracovanie a predaj ropy a plynu. Z OMV sa
stala zo Statnej spolo¢nosti globalny hraé¢ s viac ako 24 000 zamestnancami zo 60 krajin v

30 krajinach.
OMYV Slovensko, s.r.o.

OMV Slovensko je stcastou vediceho koncernu v strednej a vychodnej Europe,

ktory sa Specializuje na tazbu a spracovanie ropy a zemného plynu.

Okrem prevadzkovania siete Cerpacich stanic sa OMV zaobera predajom rozsiahleho
sortimentu maziv, olejov a inych produktov uréenych pre priemyselné vyuzitie a pomocné
pripravky, ako st Cistiace zmesi a nemrznuce kvapaliny. TaktieZ je aktivnym hracom v
predaji asfaltov, bituménov a samozrejme motorovych a prevodovych olejov pre automobily

a d’alSie mechanizmy.

Spolo¢nost’ pdsobi na slovenskom trhu od roku 1991 a prevadzkuje siet’ 98 Cerpacich
stanic, z toho 2 su znac¢ky Avanti. S celkovym poc¢tom 177 zamestnancov v administrative a

nepriamo viac ako 1000 na Cerpacich staniciach.
3.1.1 Charakteristika vybraného sektoru hospodarstva

Odvetvie tazby, spracovania a distribucie ropy a zemného plynu, spadd do
petrochemického sektora. Ropa a zemny plyn predstavuju odvetvie, ktoré je jednym z
najdodlezitejSich strategickych odvetvi svetovej ekonomiky. Ropné spolo¢nnosti sa vo

vSeobecnosti venuju ¢innostiam s tazbou a spracovanim ropy a jej nasledné distribuovanie.

Ked'Ze tazba a spracovanie ropy negativne vplyva na Zivotné prostredie, vytvara sa

vSeobecny tlak zo strany verejnosti, inStiticii a aj investiénych subjektov na zvySenie
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udrzatel'nosti v tomto odvetvi. Spoloénosti v energetickom sektore st natené hl'adat’ nové

rieSenia a postupy, ktorymi by znizili svoj nagtivny environmentéalny vplyv.
3.2 Pracovné postupy

Pri vypracovavani nasej diplomvej prace sme si zadefinovali postuopy prae, ktorych
dodrziavanim sme zabezpecili naplnenie vopred stanovenych ciel'ov. Prvym krokom nasho
postupu bolo ziskavanie materialov a prislusnej literatry potrebnych pre spracovanie prvej
Casti naSej prace. Nasledne sme preseli k druhému kroku, ktorym bolo Stadium danej
literatary, ¢im sme nadobudli poznatky o danej problematike, ktoré sme nasledne vyuzili pri

spracovavani analytickej ¢asti nasej prace.

V praktickej Casti sme vymedzili ciele OMV tykajlce sa udrZzatelnosti, aby sme
nasledne opisali udrzatel'né procesy, ¢i uz v administrative alebo pri samotnej produkéne;j
¢innosti. Pri hodnoteni zodpovedného podnikania sme pouzili dotaznik nadacie Pontis,
vd’aka, ktorému sa ndm podarilo ohodnotit’ udrzatel'nost OMV a nasledne ho porovnat’
s jeho konkurenciou. Bodové hodnotenie bolo vypracovavané na zéklade dostupnych
informacii v ESG reportoch jednotlivych spoloénosti, v pripade OMV taktiez na zaklade

rozhovorov s jednotlivymi zamestnancami.

Pocas pisania celej diplomovej prace sme vyuzivali MS Office, konkrétne MS Excel
a MS Word, ktoré ndm pomahali pri grafickom spracovani informécii prostrednictvom

tabuliek a grafov.
3.3 Spobsob ziskavania udajov a ich zdroje

Primarnym zdrojom informécii na stanovenie teoretického zékladu danej
problematiky bol doékladny prieskum literatlry. V praci boli vyuzité domace i zahrani¢né
zdroje. Tie boli rozsirené o internetové zdroje, odborné publikacie, vedecké ¢lanky a
oficidlne webové stranky. Takéto variabilné zhromazd’ovanie informacii nam umoznilo

ziskat’ komplexny pohl'ad na problematiku a podporit’ nase vyskumné zavery.

V teoretickej casti sme charakterizovali podnik a jeho ¢innost’ podnikania, tak isto aj
odvetvie v ktorom posobi. Udaje sme &erpali z oficialnej webovej stranky OMV a taktie

z uctovnej zavierky.

V praktickej Casti sme ako hlavny zdroj tidajov o udrZatelnosti pouzili Gctovné

zavierky a dostupné ESG reporty. Pri hodnoteni zodpovedného podnikania OMV sme
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vychadzali z internych rozhovorov s manazérmi jednotlivych oddeleni a samostanymi

zamestnancami.
3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Z moznych metéd skimania sme vyuzili najmd indukciu a dedukciu. V rdmci
teoretickej Casti sme vyuzili metddu selekcie vhodnych odbornych zdrojov, ktoré zahtnali
nami skiimant problematiku. Metodu komparacie sme vyuzili pri porovnani vysledkov
hodnotenia udrzateI'ného podnikania OMV s konkurenénymi podnikmi. Nasledne sme
vyuzili metodu deskripcie, ktora bola vyuzita pri interpretacii vysledkov préce a analyze
udrzatelnych cielov OMV. V poslednej kapitole sme vyuzili metodu syntézy, kde sme
vykonali sumarizaciu vysledkov prace a priniesli odportc¢ania a napady pre spolo¢nost’ do

jej buduicej podnikatel'skej Cinnosti.
3.5 Pouzité Statistické metody

Sucast'ou zavere€nej prace su aj Statistické metddy uplatnené na zhodnotenie vysledkov
v nami uskuto¢nenom dotazniku. Vyuzili sme popisnu Statistiku, kde sme sa zamerali na
popisné charakteristiky. Skiimana problematika udrzateného podnikania si vyZzadovala
vyuzitie Statistickej metddy deskriptivnej Statistiky. Vysledky hodnotenia sme vyjadrili
pomocou véazeného priemeru, ktorého vahy sme priradili jednotlivym oblastiam hodnotenia
udrzate'ného podnikania pre skimané podniky. Po priradeni vah sme nadobudli skére

udrzateI'ného podnikania vybranych podnikov.
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4 Vysledky prace

4.1 Analyza udrzate’'ného podnikania OMV

OMV Slovensko s.r.o. sa snazi v petrochemickom sektore na Slovensku ist
prikladom, ¢o sa tyka udrzatelného podnikania. Spolocnost OMV Slovensko preukdzala
zavazok k udrzatelnosti prostrednictvom roznych iniciativ a programov, ktoré zahfnaju
environmentalne a socialne aspekty. Medzi najdolezitejsie ciele OMV v udrzatel'nosti patri
OMYV Strategy 2030 a Net Zero ambition by 2050 plan.

OMV na Slovensku uz dlhodobo komunikuje, Ze ma ambiciu pretransformovat’
spolo¢nost’ na ekologicku. Napriek paradoxu, ze ide o ropnu spolo¢nost’ sa snazi chranit’
zivotné prostredie prostrednictvom roéznych opatreni, ¢i uz na Cerpacich staniciach alebo

v kancelarskych priestoroch.

Ramec udrzatel'nosti OMV je postaveny na troch pilieroch Environmental, Social a

Governance (ESG).

Environmentalny ramec Socialny ramec Riadenie
) -
Klimaticks zme Prirodné zdroje rdravie, bezpefnost Lu Etické obchodmne
manaiment a ochran: pra iy
i i h i " .
Im!ﬁhl:n:ll'llik{l“'i".' Elrukuli.rna Zdravie, Berpetnast Ludské priva Ekonamicky vplyv
ekenomika a Spokojnost obchodné principy

Bezpetnost, nddzovd a

Energetickd zmena Tivetnd prestredie hrizevd adolnost

Rozmanitost, rovnost Deddvatelsky refazes
a inklazia

Zamesinanci

Komunity

Obrdzok 6 Tri piliere udrZzatelnosti OMV
Zdroj: Ramec  udrzatelnosti OMV. 2023. [cit. 30.11.2023] Dostupné online:
omv.com/services/downloads/00/omv.com/1522251630732/omv-sustainability-report-2023.pdf

e Environmentalny ramec

o OMV neustdle zlepSuje uhlikovi ucinnost’ svojich operécii,
produktové portfélio je nastavené na podporu a urychlovanie
energetickej transforméacie s cielom stat’ sa spolo¢nost'ou s nulovymi
emisiami do roku 2050.

35



o OMV je plne odhodlana konat v oblasti zodpovedného riadenia
prirodnych zdrojov a bude proaktivne urychlovat’ prechod z linearnej

na cirkularnu ekonomiku.

o Cielom OMV je minimalizovat vplyvy na Zzivotné prostredie
predchadzanim znecisteniu vody a poddy, zniZovanim emisii,
efektivne vyuzivat' prirodné zdroje a vyhybat sa naruSeniu

biodiverzity
e Socialny ramec

o Zdravie, bezpecnost’ a ochrana maji najvyssiu prioritu vo vsetkych
¢innostiach a spolo¢nost OMV sa plne zaviazala k aktivhemu

riadeniu rizik s cielom realizovat’ svoju viziu HSSE

o OMYV sa zaviazala vybudovat’ a udrzat’ si talentovany tim expertov

pre medzinarodny a integrovany rast.

o OMV sa zavizuje zabezpecit' spravodlivé zaobchddzanie a rovnaké
prilezitosti pre vSetkych zamestnancov. Ma nulovu toleranciu voci

diskriminécii a sexualnemu a nesexualnemu obt’azovaniu.

o OMV sa ako signatdr Globalneho paktu Organizacie Spojenych
narodov plne zaviazala dodrziavat’ hlavné zasady OSN o podnikani a
Pudskych pravach. Ich cielom je prispiet’ k agende OSN, do roku
2030, trvalo udrzatel'ny rozvoj prostrednictvom socialnych investicii

stratégie, ktord riesi miestne potreby.
e Socialny ramec

o OMV sa snazi dodrziavat’” vysoké etické Standardy na vSetkych
miestach pdsobenia s cielom ziskat' doveru zainteresovanych stran
pomocou implementacie vysokého Standardu riadenia spolo¢nosti a

transparentnosti.

o OMV sa zaviazala implementovat’ udrzateIné obstaravanie, co
znamena starat’ sa o environmentalne, socialne a ekonomické dopady

tovarov a sluzieb, ktoré ma spolo¢nost’ v imysle obstarat’.
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OMV v stcasnosti kompletne meni cely svoj retazec z linedrneho na cirkularny
atym meni celkové vnimanie ropnych spolo¢nosti na Slovensku. Okrem chemickej
recyklacie sa sustred’uje napriklad na vyrobu udrzatelnych paliv. O ekologickej
transformacii hovori aj fakt, z2 OMV uz niekol’ko rokov spolupracuje s lesoochranarskym
zoskupenim VLK, vspolupraci s ktorym podporuje snahu o zé&chranu pdévodnych

slovenskych lesov a o rozsirenie bezzasahovych uzemi.
4.2 Udrzatel'né procesy OMV

V predchadzajlcej podkapitole sme spomenuli dva najdélezitejSie ciele OMV na
najblizsie obdobie, v ramci ochrany zivotného prostredia a transformécie na udrzatel'nu
spolo¢nost OMYV Strategy 2030 a Net Zero ambition by 2050 plan. Pri analyze udrzate'nych
procesov OMV budeme rozlisovat’ ¢i ide o stratégiu OMV materskej spolo¢nost alebo OMV

ako slovenskej entity.
4.2.1 OMV Strategy 2030

OMYV stratégia do roku 2030 je podlozend ramcom udrzatelnosti, pricom vsetky
obchodné rozhodnutia st zaloZzené na ambicii stat’ sa podnikom s nulovou produkciou emisii.
V ramci tohto rdmca udrzatel'nosti st OMV stanovilo piat’ strategickych oblasti zamerania.
Pre kazdu z tychto oblasti OMV sformulovalo konkrétne zavizky, ciele a opatrenia, ktoré
majui dosiahnut’ do roku 2030, ¢o by znamenalo prispevok OMV k Agende OSN 2030 pre

trvalo udrzatel'ny rozvoj:
o Zmena klimy
o Postupne vyradit’ rutinné spalovanie a odvzdusiiovanie
o Vykonavat’ programy energetickej i€innosti
o Spustenie programov pre Unik metanu a opravy
o Nakupovanie 100 % obnoviteI'nej energie v obchodnom segmente C&M

o ZniZenie vyroby a predaja fosilnych paliv (zniZzenie Urovne produkcie
ropy a plynu na priblizne 350 kboe/d a zniZenie vykonu destilacie ropy o

2,6 miliona ton do roku 2030)

o ZvySenie vyroby obnovitelnych paliv pre mobilitu a udrzatelnych
chemickych surovin na priblizne 1,5 miliéna ton a do roku 2030 vyrobit’

a uviest’ na trh najmenej 700 000 ton udrzateInych leteckych paliv
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Do roku 2030 vytvorit' v OMYV skladovaciu kapacitu CCS priblizne 5 mil.
t/rok ¢istého CO2

Do roku 2030 vybudovat’ priblizne 10 TWh vyroby obnovitel'nej energie,
vratane geotermalnej, fotovoltaickej a veternej
Pokracovat v prijimani zelenych plynov, ako je bioplyn a H2,

predovsetkym z obchodovania, v portfoliu predaja plynu

Manazment prirodnych zdrojov

(@]

o

o

Vybudovat' kapacity na obstaravanie udrZateInych surovin (plastovy

odpad a biologické suroviny) pre polyolefiny

Urychlit’ rozvoj a rozsirit” pokroc¢ili mechanicku recyklaciu a chemicka

recyklaciu
Vyvinut’ a implementovat udrzatel'né produktové portfolio pre bioolefiny

Vytvorenie dizajnu pre recyklovatelnost a opédtovné pouzitie

polyolefinov
Optimalizovanie hospodarenia s vodou v prevadzkach

Vypracovanie environmentalnych ciel'ov

Zdravie, bezpeénost’ a ochrana

o

o

o

Program vedenia bezpecnosti a program kultiry bezpecnosti
Neustale zlepSovat’ riadenie bezpecnosti procesov

Poucenie sa z incidentov

LCudské zdroje

O

Zriadit’ globalnu radu/radu pre rozmanitost’, spravodlivost’ a zaClenenie

(DEI).

Vykonavanie pravidelnych globalnych prieskumov zamestnancov a

kultary
Pravidelne podavat’ spravy o rodovej rovnosti v odmenovani

Pravidelne podavajt’ spravy o vekovej distribucii, na identifikovanie

medzier a podpora medzigeneraénej spoluprace
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o Zaviest politiku nediskriminacie
o Zlepsit podporu pre pracujucich rodi¢ov
o Zlepsit podporu pre zamestnancov so Specialnymi potrebami

o Poskytnutie zamestnancom moznost’ samostatne sledovat’ svoje hodiny

vzdeldvania

o Zavedenie novych Skolenii a hodnoteni vedenia na posilnenie

inkluzivneho a rastového myslenia
o Zaviest’ povinné elektronické vzdelavanie o 'udskych pravach

o Integrécia zmeny klimy a spravodlivy prechod do systému riadenia

Pudskych prav

o Pokrafovat’ v stratégii socidlnych investicii, ktord sa zaobera ciel'mi
trvalo udrZzateI'ného rozvoja OSN a odrdZa pokracujuci narast socialnych

vydavkov
. Eticke obchodné praktiky
o Kontrola vSetkych dodavatel'ov podla povinnych kritérii ESG

o Podporovat’ digitdlnu dostupnost’ sluzieb a informécii o dodrzZiavani

predpisov, najmé rozSirenim funkcii aplikacie OMV Compliance

V sulade s korporatnou stratégiou OMV Strategy 2030 sa OMV zavizuje stat’ sa
poprednou integrovanou udrzatelnou spolo¢nost'ou v oblasti paliv, chemikalii a materialov

so silnym zameranim na rieSenia obehového hospodarstva.

Tuto stratégiu OMV planuje naplnit’ pomocou zmien tykajucich sa hlavne Cerpacich
stanic. OMV vyuZiva najmodernejSie technologické znalosti aj ich patentované technoldgie
v oblasti chemickej recyklacie, ako i standardnej a pokrocilej mechanickej recyklacie, tieto
technoldgie pomahaji minimalizovat’ znec€istenie 1 odpad, znova vyuzivat’ materidly, prejst’
na nizkouhlikovl energiu. OMV postupne meni i celkové zameranie spolo¢nosti, utimuje
orientaciu na fosilne paliva a zameriava sa na udrzatel'né produkty. Cielom je zniZovat

energetickll narocnost’ pomocou nasledujtcich opatreni:

e Slne¢na energia — OMV v sucasnosti inStaluje na vSetky Cerpacie stanice
fotovoltické panely. Pomocou Cistej slne¢nej energie OMV dokaze pokryt’ az

20% rocnej spotreby energie na Cerpacich stanicicach. USetrenie 20% rocne;j
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spotreby Cerpacej stanice sa rovna spotrebe desiatich priemernych
slovenskych domécnosti. OMV do konca roka 2024 planuje pokryt’ va¢sinu

svojich Cerpacich stanic fotovoltickymi panelmi.

Prirodné kurenie — OMV postupne investuje do tepelnych Cerpadiel, tie by
mali nahradit’ elektrické kotly, ktoré sii v suCasnosti na vicSine Cerpacich
stanic. Tepelné Cerpadla vyuzivaji dostupné teplo zo vzduchu, zeme alebo
vody. lde oriesenie, ktoré je mnielen energeticky efektivne, ale
I ohl'aduplnejsie voci Zivotnému prostrediu ako bezné spdsoby vykurovania.
OMYV tymto spdsobom vykurovania dokaze znizit’ spotrebovanu energiu na

vykurovanie az na jednu tretinu.

Setrné svietenie — LED svietidld vyuZivaji v porovnani s beznymi
svetelnymi zdrojmi az o 90 % menej energie a vydrzia svietit' az 25-krat
dlhsie. Vsetko osvetlenie v interiéroch i exteriéroch ¢erpacich stanic OMV sa

postupne nahradza uspornymi LED svietidlami.

Investicie do novych spotrebicov — Na Cerpacich staniciach postupne OMV
nahradza vSetky starSie elektrické zariadenia novymi, ktoré su energeticky

efektivnejsie a SetrnejSie k prirode.

Modernizované autoumyvarky — TOP Wash umyvacie linky su nastavené tak,
aby v <o najvacSsej miere znizovali dopad na zivotné prostredie.
NajmodernejSie kanalizacné a separacné zariadenia zarucuju, ze zvyskové
latky po oSetreni vozidiel budi ekologicky zlikvidované. Necistoty z cesty
alebo zvySky asfaltu sa odstranuju v zmysle platnych predpisov. Vdaka
recyklacii OMV spotrebuje na umyvarkach az o 90 % menej Cerstvej vody,
na jedno umytie je to len priblizne 20 litrov. OMV pouziva Setrné
a nezavadné Cistiace prostriedky. Umyvacie programy boli nastavené tak, aby
pri zachovani vynimo¢nych vysledkov optimalizovali a redukovali spotrebu

elektrickej energie.

Subor opatreni pre Cerpacie stanice — OMV vypracovali subor desiatok
opatreni pre vsetky cCerpacie stanice, ktoré im pomdzu Setrit’ energie
a znizovat’ zat'az na zivotné prostredie, od spravnej regulécie vykurovania

a klimatizacie, cez vyuZivanie prirodného tepla zo slnka, starostlivost
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0 spotrebice, Setrenie pri osvetleni, upravu vetrania az po pravidelné kontroly

tesneni.

e Zbieranie kuchynského oleja— OMYV prislo s novou sluzbou zberu pouzitého
kuchynského oleja. Kuchynsky olej po vyliati do vylevky dokaze znecistit’ az
hektolitre vody avyrazne prispieva k upchavaniu kanalizacie. Naopak,
zozbierany a odovzdany olej dokazu Specializované spolo¢nosti takmer bezo
zvy$ku premenit’ na druhotnt surovinu a nasledne napriklad na biopalivovu
zlozku motorovej nafty. OMV rozsirilo sme zber pouzité¢ho kuchynského
oleja na vsetky nase Cerpacie stanice na Slovensku. OMV odmeni svojich
zdkaznikov za odovzdanie 1,5 litra pouzitého kuchynského oleja kavou

zdarma.
4.2.2 Net Zero ambition by 2050 plan

Jadrom tejto stratégie je pretransformovanie spolo¢nosti z linedrnej na
cirkularnu. Vysledkom rozsiahlich investicii by malo byt zniZenie produkcie
fosilnych paliv a produkovanie nulovych emisii do roku 2050. OMV planuje
pretransformovat’ svoje rafinérie vo Schwechate a v Burghausene na vyuzivanie
udrzatelnych surovin na vyrobu chemikalii. Tym sa znizi produkcia ropnych
produktov a zéroven sa zvysi vytazok chemickych surovin o priblizne 24%. VVyroba
trvalo udrzatel'nych paliv a surovin sa do roku 2030 zvysi na 1,5 milidna ton, zatial

¢o spracovanie ropy sa znizi o 2,6 miliona ton.

Jednym z projektov transformacie je takzvany Co-Processing, vyuziva nové
technoldgie na zvysenie kvality a stability paliv s biogénnymi zlozkami. Co-
Processing zahffia zavedenie biogénnej suroviny pocas procesu rafinacie paliva
namiesto konvenéného spdsobu primieSavania biogénnych zloziek do paliva po
vyrobe. Tento koncept umoziuje existujucim rafinéridam OMV vyrabat’ dopravné
palivd z rbéznych druhov biogénnych surovin, ako je domaci repkovy olej,
slnecnicovy olej, pouzity kuchynsky olej alebo olej z rias. Vysoky stupeni integracie
v ramci rafinérii OMV zniZzuje emisie sklenikovych plynov zo spolo¢ného
spracovania az 0 85 % v porovnani s normou EU pre podobnych procesoch na vyrobu

biopaliv.

DalSou iniciativou OMV je ReOQil, patentovana technoldgia chemickej

recyklacie spolo¢nosti OMV, ktora premiena plastovy odpad na konci Zivotnosti na
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pyrolyzny olej, ¢o predstavuje cenny zdroj, ktory nahradza fosilne zdroje a umoziuje
obehové hospodarstvo zalozené na udrzatelnosti. TAto inovativna technologia
chemickej recyklécie, ktora dopiiia mechanicku recyklaciu, spracovava plasty po
dobe zivotnosti, ktoré by sa inak ulozili na skladku alebo do spalovania odpadu.
Vysledny pyrolyzny olej sa potom primarne pouziva na vyrobu vysokovykonnych a
udrzatel'nych plastov. OMV bola jednou z prvych spolo¢nosti, ktoré pred viac ako

desiatimi rokmi vyvinula technologiu chemickej recyklacie pouZitych plastov.

Letecky priemysel zohrava vyznamnu ulohu v produkcii emisii sklenikovych
plynov a plneniu klimatickych cielov. Predstavuje priblizne 2,8 % celkovych
globalnych emisii CO2 na celom svete. a musi zniZit’ svoju stopu, aby dosiahol svoj
ciel’ stat’ sa CO2 neutralnym do roku 2050. OMV sa snazi prispiet’ k CO2 neutralite
do roku 2050 pomocou sustainable aviation fuel (udrzatel'né letecké palivo) alebo
SAF , ¢o je zastreSujuci termin pre letecké palivo vyrabané bez pouzitia fosilnych
paliv. V rafinérii OMV vo Schwechate sa vyraba z pouzitého kuchynského oleja.
Udrzatel'né letecké palivo je svojim chemickym zloZzenim velmi podobné
konvencnému leteckému palivu, ale namiesto toho sa vyraba z trvalo udrzatel'nych
surovin. Prvé mnozstva udrzateI'ného leteckého paliva v rafinérii OMV Schwechat
sa vyrabaji zaClenenim regionalneho pouzitého kuchynského oleja do procesu
vyroby paliva. Vd’aka tomu je cely vyrobny retazec maximalne ekologicky. V
porovnani s konvenénym palivom udrzatelny produkt OMV vyznamne prispieva k

znizeniu emisii CO2 o viac ako 80 % pocas celého Zivotného cyklu.

OMYV si uvedomuje aj riziko spojené s prechodom na udrzate'né zdroje,
s ohl'adom na fakt, Ze konkuren¢né spolo€nosti majii moznost’ pokracovat’ v beznom
podnikani, zatial' o OMV sa chce zamerat’ na vyrobu a marketing udrZate'nych
paliv. OMV vV sucasnosti prechadza transformaciou, kde zakaznikom neponuka iba
predaj paliva ale sustredi sa na celkovt starostlivost’ o zakaznika a poskytovanie

komplexnych sluZieb na cestach.
4.2.3 Udrzatelnost administrativnych priestorov

OMV na Slovensku sidli v administrativnej budove Digital Park Il., ktora ziskala
najvyssi ekologicky certifikat LEED (Leadership in Energy and Environment Design)
Platinum. Ten hodnoti kvalitu prostredia v budove, spotrebu energii a spravanie najomcov,

¢im predstavuje znamku kvality pre jej majitelov a uzivatel'ov v rdmci hodnotenia tzv.
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Zelenej stavby. Stcast'ou bolo aj vypracovanie detailnych planov starostlivosti o budovu,
zelen ¢i externé vonkajSie plochy s dorazom na pouzitie ekologickych pripravkov

a pristrojov.

Prikladom ekologického pristupu pri sprave budovy je napr. znizenie spotreby pitnej
vody o 38% v porovnani so Standardnymi budovami. Takisto sa v parkovacich priestoroch
budovy nachadzaju elektronabijacky pre elektromobily. Na obrazku ¢. 6 mézeme vidiet
vonkajsie zahrady, ktoré sa nachadzaju na streche a aj v okoli Digital Parku, ktoré zlepsuju

kvalitu vzduchu a prispievaju k zlep$eniu pracovného prostredia.

Obrazok 7 Kanceldrske zahrady

Zdroj: Galéria Digital park. 2023. [cit. 30.11.2023] Dostupné online: https://digitalpark.sk/galeria/

V ramci kancelarskych priestorov je zavedeny systém na triedenie odpadu

a recyklécie, tymto systémom sa znizuje mnozstvo odpadu, ktoré sa dostane na skladku.
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Obrdzok 8 Systém na triedenie odpadu
Zdroj: Vlastné spracovanie

OMV implementovalo v kancelarskych priestoroch usporné technolégie na

pouzivanie vody a pitny rezim, tieto pristroje nahradili pouzivanie balenych vod a teda

prispeli k usetreniu priblizne 500 plastovych flias tyzdenne.
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Obrdzok 9 Alternativa k plastovym flasiam

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dalsim krokom k udrzatelnosti efektivnosti je zavadzanie digitalizacie dokumentov
v rdmci oddeleni. Tento proces nielenze Setri prirodné zdroje, ale aj vyrazne znizuje finan¢né
naklady spojené s tradi¢nym spracovanim a uchovavanim papierovych dokumentov. Jedna
sa napriklad o faktdry, ktoré OMV vystavuje a aj prijima vylu¢ne v digitalnej podobe. V
neposlednom rade, prechod na digitdlne dokumenty prinaSa aj uspory ndkladov spojenych s

tlacou, skladovanim a archivaciou papierovych dokumentov Elektronické uloziskd st

nakladovo lacnejsie a efektivnejsie ako klasické papierové archivy.

4.2.4 Elektromobilita

Elektromobilita je v sucasnosti jednym z najvyznamnejSich trendov v boji proti
klimatickej krize a snahe o zniZenie emisii sklenikovych plynov. S rastdcim dopytom po
udrzatelnych alternativach k tradicnym spalovacim vozidlam sa elektromobilita stava
dodlezitym pilierom prechodu na nizkouhlikovu ekonomiku a ochranu zivotného prostredia.
Tento posun smeruje k znacnému zlepSeniu kvality ovzduSia v mestskych oblastiach a

redukcii hluku, ¢o prispieva k vytvoreniu lepSieho a zdravsSieho prostredia pre obyvatel'ov a
spolo¢nost” ako celok.
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OMYV predstavila nova stratégiu elektromobility pre strednu a vychodni Eurépu. Pod
znaCkou eMotion vybuduje na svojich Cerpacich staniciach siet’ ultrarychlych nabijaciek.
Ciel'om OMYV je je vybudovat Siroku siet’ nabijacich stanic. Plan zahfiia vybudovanie 2000
nabijacich stanic v Rakdsku, Rumunsku, Slovensku a Madarsku do roku 2030. Na
Slovensku by do roku 2025 malo pribudnat’ 60 ultrarychlych nabijaciek. V prvej faze, uz do
konca roka 2024, by mala vzniknit' siet’ nabijacich bodov, ktoré umoznia nabitie
elektromobilov a prepravu z jedného konca Slovenska na druhy. Sucéastou podpory
elektromobility bude aj mobilna aplikacia OMV eMotion. Vodi¢om elektrickych vozidiel

pomoéze najst’ najblizSie nabijacie miesta a spravovat’ jednotlivé nabijania.
4.3 Udrzatelné ciele

OMV si stanovila vel'mi optimistické ciele ¢i uz z kratkodobého alebo dlhodobého
hladiska. Z kratkodobého hladiska ide 0 OMV Strategy 2030 a z dlhodobého hladiska Net
Zero ambition by 2050 plan. Pri obidvoch stratégiach si predstavime konkrétne ciele

a porovndme ich so si¢asnymi hodnotami.
4.3.1 Ciele OMV Strategy 2030

V predchadzajucej podkapitole sme analyzovali transforméaciu a udrzateI'né procesy,
ktorymi sa OMV bude snazit’ naplnit’ zavizky, ktoré si stanovila v OMV Strategy 2030.
V tejto podkapitole si predstavime a porovndme konkrétne ciele, ktoré OMV rozdelila do
piatich oblasti.

V oblasti klimatickej zmeny si OMV stanovilo nasledovné ciele:

Znizenie uhlikovej naro¢nosti vyrobnych operécii v porovnani s hodnotami v roku
2010. V roku 2025 by malo prist k znizeniu uhlikovej narocnosti Oproti roku 2021
v hodnote 30%.

Tabulka 2 Uhlikovad ndrocnost operdcii

Znizenie uhlikovej ndroc¢nosti operacii  Znizenie uhlikovej naro¢nosti operacii
Hodnota 2022 Ciel 2025
-17% -30%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Dodavky energii su signifikantnou polozkou v celkovej uhlikovej stope OMV. Ako

modzeme vidiet' v tabulke ¢. 4 OMV planuje do roku 2040 znizit' uhlikovi naro¢nost’

dodavok energie v porovnani s rokom 2019 o 50%.
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Tabulka 3 Uhlikovd ndrocnost doddvok energie

Uhlikova naroénost dodavok Uhlikova naroénost dodavok Uhlikova naroénost dodavok

energie energie energie
Hodnota 2022 Ciel 2030 Ciel 2040
-3,3% -20% -50%

Zdroj: Vlastné spracovanie

V pripade uhlikovej naroc¢nosti produktového portfolia ciele nie st az také
optimistické ako pri predchadzajucich dvoch polozkach. Dovodom je naro¢nost procesu.
Ciel na rok 2025 je znizit’ uhlikov naro¢nost’ produktového portfolia v porovnani s rokom
2010 0 6%.

Tabulka 4 Uhlikova ndrocnost produktového portfdlia

Uhlikova narocnost produktového Uhlikova narocnost produktového
portfdlia portfdlia
Hodnota 2022 Ciel 2025
-3% -6%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ako mozZzeme vidiet’ v tabul’ke ¢. 6 hodnota intenzity metanu bola v roku 2022 na
urovni 0,4%. OMV planuje na roky 2025 a 2030 znizit” tato hodnotu o 0,2% resp. 0,1%.

Tabulka 5 Intenzita metdnu

Intenzita metanu Intenzita metanu Intenzita metanu
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel 2030
0,4% -0,2% -0,1%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na zéklade tabul’ky ¢. 7 mdézeme skonstatovat, ze OMV v roku 2030 plénuje Ze

hodnota spaleného a vypusteného plynu do ovzdusia bude 0 m3.

Tabulka 6 Spalovanie a odvzdusrnovanie

Spalovanie a odvzdus$iovanie Spalovanie a odvzdusifiovanie
Hodnota 2022 Ciel 2030
240 000 000 m3 0m3

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ciele v oblasti manazmentu prirodnych zdrojov:

V tabul’ke ¢. 8 mozeme sledovat’ vyrazny narast vyuzitia cirkularnych materialov
v rokoch 2025 a 2030. Jedné sa hlavne o udrzatel'né (recyklované a biologické) polyolefinoy

a iné chemikalie.
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Tabulka 7 Cirkuldrne materidly

Cirkularne materidly Cirkularne materialy Cirkuldrne materidly
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel 2030
148 kta 600 kta 2000 kta

Zdroj: Vlastné spracovanie

OMYV do roku 2030 planuje znizit’ vyuzitie fosilnych paliv pomocou znizenia Grovne
produkcie ropy azemného plynu. Z Grovne spracovanych 392 000 barelov ropy denne

v roku 2022 sa do roku 2030 planuje dostat’ na hodnotu 350 000 spracovynych barelov ropy

denne.
Tabulka 8 Fosilne zdroje
Fosilne zdroje Fosilne zdroje
Hodnota 2022 Ciel 2030
392 kboe/d 350 kboe/d

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri polozke odpadu si OMV nestanovilo konkrétny ciel’, avS§ak méa ambiciu, opdtovne

vyuzit’ a recyklovat’ odpad z prevadzok v maximalnom moZnom mnozstve.

Tabulka 9 Odpad

Odpad Odpad Odpad
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel 2030
63% Maximalne mozné mnoistvo Maximalne mozné mnoistvo

Zdroj: Vlastné spracovanie

Rovnako ako pri recyklacii odpadu si OMV nestanovilo konkrétnu cielova hodnotu,

avSak planuje odobrat’ a spotrebovat’ ¢o najniz$ie mozné mnozstvo vody.

Tabulka 10 Odber vody

Odber vody Odber vody Odber vody
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel 2030
279 983 000 000 | Minimalne mozZné mnoistvo Minimalne mozZné mnoistvo

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ciele v oblasti zdravia, bezpe¢nosti a ochrany:

OMV sa pokusi znizit’ hodnotu celkovej zaznamenanej miery (razovosti na jeden
milion odpracovanych hodin, ktora v roku 2022 predstavovala hodnotu 1,23 na hodnotu

mensiu ako 1 v roku 2030.
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Tabulka 11 Miera urazovosti

Miera Urazovosti Miera Urazovosti Miera Urazovosti
Hodnota 2022 Ciel' 2025 Ciel' 2030
1,23 1 <1

Zdroj: Vlastné spracovanie

V oblasti bezpecnosti procesov sa OMV planuje udrzat’ na hodnote 0,21, ktorad

taktieZ predstavuje vedicu poziciu v tejto oblasti v rdmci konkuren¢nych spolo¢nosti.

Miera Urazovosti Miera Urazovosti Miera Urazovosti
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel 2030
0,21 Udrzanie vedtcej pozicie Udrzanie vedlcej pozicie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ciele v oblasti 'udskych zdrojov:

V oblasti socialneho aspektu ESG je vyraznou témou rodova rovnost, OMV planuje

zvySsit zastupenie zien v manazmente v rokoch 2025 a 2030.

Tabulka 12 Zeny v manaZmente

Zeny v manaZmente Zeny v manaZmente Zeny v manaZmente
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel' 2030
21,6% 25% 30%

Zdroj: Vlastné spracovanie

OMYV ako spolo¢nost’, ktora mé zastupenie po celom svete, ma moznosti predavania
know-how a skusenosti medzi svojimi pobockami po celom svete. Na roky 2025 az 2030
chce nastolit’ trend ziskavania zahrani¢nych sklisenosti pre svojich zamestnancov a tym este

zvysit’ podiel veddcich pracovnikov s medzinarodnymi skdsenost'ami.

Tabulka 13 Medzindrodné skusenosti zamestnancov

Medzinarodné skusenosti Medzinarodné skusenosti Medzinarodné skusenosti
zamestnancov zamestnancov zamestnancov
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel 2030

67.4% 75% 75%

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V tabulke ¢. 15 mézeme vidiet’ d’al’si ciel’ tykajuci sa vzdeldvania zamestnancov.

OMV do roku 2030 planuje zvysit’ pocet hodin tréningov za rok na zamestnanca.

Tabulka 14 Tréning zamestnancov

Tréning zamestnancov Tréning zamestnancov
Hodnota 2022 Ciel 2030
23 30

Zdroj: Vlastné spracovanie

V socialnej oblasti chce OMV nad’alej podporovat rozvoj v regionoch a investovat’

najmenej 1% zo zisku do socialnych programov a rozvoja.

Tabulka 15 Investicie do spolocnosti

Investicie do spoloc¢nosti Investicie do spoloc¢nosti
Hodnota 2022 Ciel 2030
2,40% 1%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ciele v oblasti etickych obchodnych praktik:

V oblasti obchodnych praktik md& OMV viziu stat’ sa aktivnym ¢lenom TfS
(Together for Sustainability) a postupom ¢asu uskuto¢inovat’ hodnotenia udrzatel'nosti pre
vSetkych dodéavatelov. V tabulke ¢. 17 méZeme pozorovat’ vysoky percentudlny nérast
poctu hodnotenych dodavatel'ov od roku 2022 po rok 2025. Sucast'ou tohoto cielu je aj
kontrola az 80% vSetkych vydavkov.

Tabulka 16 Hodnotenie doddvatelov

Hodnotenie dodavatelov Hodnotenie dodavatelov Hodnotenie dodavatelov
Hodnota 2022 Ciel 2025 Ciel 2030
35% >80% 90%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Analyza uhlikovej stopy dodavatel'ov a stanovenie udrzetel'nosti ako jedno z Kritérii
pre vyber dodavatl'ov je vyznamnym krokom pre OMV. V roku 2025 OMV plénuje

analyzovat’ udrZatel'nu ¢innost’ az 80% svojich dodavatel'ov.

Tabulka 17 Uhlikovd stopa doddvatelov

Uhlikova stopa doddavatelov Uhlikova stopa dodavatelov
Hodnota 2022 Ciel 2025
231 80%

Zdroj: Vlastné spracovanie
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4.3.2 Ciele Net Zero ambition by 2050 plan

Cielom OMYV je stat’ sa prvou vol'bou z hl'adiska energie, mobility a pohodlia pre
zakaznikov, ktorym zalezi na Zivotnom prostredi. Plan pretransformovat’ spolo¢nost
z ropno-plynarensko-chemickej na lidra v oblasti inovativnych udrzatelnych paliv,
chemikalii a materialov s ambiciou stat’ sa do roku 2050 spolo¢nostou s nulovymi ¢istymi
emisiami. Tuto viziu chce OMV naplnit pomocou investicii v hodnote 13 miliard eur do
roku 2030, ¢o predstavuje viac ako 40% celkovych kapitdlovych ndkladov Vv ramci uz

spominanych projektoch v predchédzajicich kapitolach.
4.4 Hodnotenie udrzate'ného podnikania

Pri hodnoteni udrzatelného podnikania OMV budeme vyuzivat bodovy systém
nadacie Pontis, ktory sme si priblizili v teoretickej casti. Hodnotit' budeme nasledovné

oblasti pricom kazda z piatich oblasti ma v bodovani rovnaku vahu, teda 20%:
e Manazment zodpovedného podnikania
o Stratégia zodpovedného podnikania
o Ciele udrzate'ného rozvoja
o Komunikécia so svojimi partnermi — stakeholdermi
o Hodnotenia vykonnosti manazmentu
e Zodpovednost' na trhu a etika
o Protikorupéné opatrenia a posiliiovanie etiky a transparentnosti
o Oznamovanie o nekalych praktikach v ramci firmy
o Starostlivost o zakaznikov
o Uplatnovanie zodpovedného pristupu voci dodavatel'om
o Zodpovedné a inovativne produkty alebo sluzby
e Zamestnanci
o Spokojnosti zamestnancov
o Ochrana zdravia a bezpe¢nosti pri praci
o Vzdeldvanie a rozvoj

o Podpora diverzity a inkluzie
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o

Rovnovaha pracovného a stikromného Zivota

e Zivotné prostredie

o

o

Stratégia firmy v oblasti ochrany Zivotného prostredia

Setrenie energii a zdrojov
Minimalizacia, separacia a recyklacia odpadov

Adaptacia produktov/sluzieb na klimaticki zmenu, udrzatel'ny dizajn
Podpora ekologickej dopravy

Environmentalne vzdelavanie zamestnancov

e Komunita

o

o

Prispevky do spolo¢nosti v okoli

Transparentnost’ prerozdelenia asignacie dane z prijmu PO

Toto bodové hodnotenie sa taktiez aplikuje na konkuren¢né spolo¢nosti OMV.

Zvolené boli spolocnosti Slovnaft , a.s. a Shell Slovakia, s.r.o., ked’ze tieto subjekty, spolu s

OMYV, predstavuju trojicu najvyznamnejSich hracov na slovenskom trhu v danom sektore.

Pri hodnoteni OMV budeme vychadzat' z internych rozhovorov s jednotlivymi

manazérmi OMV a HR. Na z&klade rozhovorou a nadobudnutych poznatkov subjektivne

priradime jednotlivym kategoriam bodové hodnotenia. Pri hodnoteni udrZatelného

podnikania konkuren¢nych spolo¢nosti budeme vychadzat' z informécii z dostupnych

zdrojov ako st uctovna zavierka, ESG report alebo dostupné ¢lanky na internete.
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4.4.1 Hodnotenie OMV

Tabulka 18 Hodnotenie OMV

Kategoria Maximalny Udeleny %
pocet bodov | pocet bodov | vyjadrenie
ManazZment zodpovedného podnikania 8500 6750 79%
Stratégia zodpovedného podnikania 3000 2800 93%
Ciele udrzatelného rozvoja 1000 950 95%
Komunikacia so svojimi partnermi — 3000 2500 83%
stakeholdermi
Hodnotenia vykonnosti manazmentu 1500 500 33%
Zodpovednost na trhu a etika 9500 8100 85%
Protikorupéné opatrenia a posilfiovanie etiky 2000 1800 90%
a transparentnosti
Oznamovanie o nekalych praktikdch v ramci firmy 1500 1000 67%
Starostlivost o zdkaznikov 2000 1750 88%
Uplatiovanie zodpovedného pristupu voci 2000 1800 90%
dodavatelom
Zodpovedné a inovativne produkty alebo sluzby 2000 1750 88%
Zamestnanci 5000 4300 86%
Spokojnosti zamestnancov 1000 900 90%
Ochrana zdravia a bezpecnosti pri praci 1000 850 85%
Vzdelavanie a rozvoj 1000 750 75%
Podpora diverzity a inkluzie 1000 950 95%
Rovnovéaha pracovného a sikromného Zivota 1000 850 85%
Zivotné prostredie 8000 6800 85%
Stratégia firmy v oblasti ochrany Zivotného 3000 2800 93%
prostredia
Setrenie energii a zdrojov 1000 850 85%
Minimalizacia, separacia a recyklacia odpadov 1000 850 85%
Adaptacia produktov/sluZieb na klimaticku 1000 900 90%
zmenu, udrzatelny dizajn
Podpora ekologickej dopravy 1000 700 70%
Environmentalne vzdeldvanie zamestnancov 1000 700 70%
Komunita 4800 3300 69%
Prispevky do spolo¢nosti v okoli 4000 2500 63%
Transparentnost prerozdelenia asignacie dane z 800 800 100%
prijmu PO

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke 19 mézeme vidiet', ze spolo¢nosti OMV sa najviac darilo v oblastiach
zodpovednost’ na trhu a etika, zamestnanci a zivotné prostredie. Z 35800 moznych bodov
OMV ziskala 29250, ¢o po priradeni vah jednotlivym oblastiam predstavuje vysledokv

v percentualnom vyjadreni 80,9%.
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4.4.2 Hodnotenie Slovnaft

Tabulka 19 Hodnotenie Slovnaft

Kategéria Maximalny Udeleny %
pocet bodov  pocet bodov vyjadrenie

ManaZment zodpovedného podnikania 8500 6150
Stratégia zodpovedného podnikania 3000 2400
Ciele udrzatelného rozvoja 1000 750
Komunikacia so svojimi partnermi — 3000 2500
stakeholdermi
Hodnotenia vykonnosti manazmentu 1500 500
Zodpovednost na trhu a etika 9500 6950
Protikorupéné opatrenia a posilfiovanie etiky 2000 1100
a transparentnosti
Oznamovanie o nekalych praktikdch v ramci 1500 750
firmy
Starostlivost o zdkaznikov 2000 1800
Uplatfiovanie zodpovedného pristupu voci 2000 1800
dodavatelom
Zodpovedné a inovativne produkty alebo sluzby 2000 1500
Zamestnanci 5000 4050
Spokojnosti zamestnancov 1000 900
Ochrana zdravia a bezpecnosti pri praci 1000 850
Vzdelavanie a rozvoj 1000 800
Podpora diverzity a inkluzie 1000 700
Rovnovéha pracovného a sikromného Zivota 1000 800
Zivotné prostredie 8000 5700
Stratégia firmy v oblasti ochrany Zivotného 3000 2000
prostredia
Setrenie energii a zdrojov 1000 850
Minimalizacia, separacia a recyklacia odpadov 1000 800
Adaptacia produktov/sluZieb na klimaticku 1000 700
zmenu, udrzatelny dizajn
Podpora ekologickej dopravy 1000 700
Environmentdlne vzdeldvanie zamestnancov 1000 650
Komunita 4800 4600
Prispevky do spolo¢nosti v okoli 4000 3800
Transparentnost prerozdelenia asignacie dane z 800 800
prijmu PO

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z vysledkov hodnotenia vyplynulo, Ze spolo¢nost’ Slovnaft zaostdva v oblastiach
manazmentu zodpovedného podnikania a Zivotného prostredia, v obidvoch ukazovatel'och

sa pohybuje na drovni 70%. Naopak v oblasti komunita Slovnaft dosiahol najvyssie
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hodnotenie spomedzi vSetkych hodnotenych spolo¢nosti. V suéte bodov Slovnaft dosiahol

hodnotu 27450, ¢o je po priradeni vah v percentualnom vyjadreni 78,7%.

4.4.3 Hodnotenie Shell

Tabulka 20 Hodnotenie Shell

Kategodria Maximalny Udeleny %
pocet bodov = pocet bodov @ vyjadrenie

ManaZment zodpovedného podnikania 8500 5650 66%
Stratégia zodpovedného podnikania 3000 2000 67%
Ciele udrzatelného rozvoja 1000 650 65%
Komunikacia so svojimi partnermi — 3000 2500 83%
stakeholdermi
Hodnotenia vykonnosti manazmentu 1500 500 33%
Zodpovednost na trhu a etika 9500 7200 76%
Protikorupéné opatrenia a posilfovanie etiky 2000 1500 75%
a transparentnosti
Oznamovanie o nekalych praktikach v ramci 1500 750 50%
firmy
Starostlivost o zakaznikov 2000 1600 80%
Uplatnovanie zodpovedného pristupu voci 2000 1800 90%
dodavatelom
Zodpovedné a inovativne produkty alebo sluzby 2000 1550 78%
Zamestnanci 5000 4200 84%
Spokojnosti zamestnancov 1000 900 90%
Ochrana zdravia a bezpecnosti pri praci 1000 850 85%
Vzdeldvanie a rozvoj 1000 800 80%
Podpora diverzity a inkluzie 1000 800 80%
Rovnovaha pracovného a sukromného Zivota 1000 850 85%
Zivotné prostredie 8000 5800 73%
Stratégia firmy v oblasti ochrany Zivotného 3000 2200 73%
prostredia
Setrenie energii a zdrojov 1000 750 75%
Minimalizdcia, separacia a recyklacia odpadov 1000 750 75%
Adaptacia produktov/sluzieb na klimaticku 1000 850 85%
zmenu, udrzatelny dizajn
Podpora ekologickej dopravy 1000 550 55%
Environmentalne vzdeldvanie zamestnancov 1000 700 70%
Komunita 4800 3400 71%
Prispevky do spolo¢nosti v okoli 4000 2600 65%
Transparentnost prerozdelenia asignacie dane z 800 800 100%
prijmu PO

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Shell dosiahlo v hodnoteni najhorsi vysledok spomedzi hodnotenych spolo¢nosti a to
73,9%. Mozeme to pripisat’ najmi manazmentu zodpovedného podnikania a oblasti zivotné
prostredie. M6Zeme teda skonStatovat’, Ze Shell sa najmenej iniciuje v oblasti ESG spomedzi

hodnotenych spolo¢nosti.

4.4.4 Porovnanie vysledkov

Tabulka 21 Porovnanie vysledkov

Kategoria omv Slovnaft Shell

Pocet Percentualne Pocet Percentualne Pocet Percentualne

bodov vyjadrenie bodov vyjadrenie bodov vyjadrenie

Manaiment 6750 79% 6150 72% 5650 66%
zodpovedného

podnikania

Zodpovednost 8100 86% 6950 72% 7200 76%
na trhu a etika

Zamestnanci 4300 86% 4050 80% 4200 84%
Zivotné 6800 85% 5700 70% 5800 73%
prostredie

Komunita 3300 69% 4600 96% 3400 71%
Sucet 29250 81% 27450 77% 26250 73%

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri porovnani vysledkov z tabul’ke ¢. 22 si mozeme v§imnut, ze OMV dosiahlo
vyrazne lepSie vysledky oproti konkurencii v kategoriach manazment zodpovedného
podnikania, zodpovednost na trhu aetika azivotné prostredie. Je to zapriCinené aj
vykazovanim ESG reportou, priCom reporty OMV poskytovali vysSiu relevantnost’
Vv analyzovanych oblastiach ako konkurencia. Pri kategorii zamestnanci moéZeme pozorovat’
velmi podobné vysledky pri vSetkych spolo¢nostiach. V kategorii komunita dosiahol
najlepsie vysledky Slovnaft, je to spdsobené dlhodobymi investiciami do regionov na

Slovensku, ¢i uz ide o Sport, vzdelavanie alebo rozovoj.

Po priradeni vah jednotlivym kategoriam dosiahla OMV v hodnoteni 81%, Slovnaft
77% a Shell 71%. Mozeme vSak podotknut’, ze vSetky spoloénosti vykazali urcitu iniciativu,
¢o sa tyka zodpovedneého podnikania, ¢o je urCite pozitivnym faktom akedZe ide
0 spolo¢nosti z jedného podnikatel'ského sektora, rozdiely v jednotlivych kategoriach boli

vel'mi malé avSak vyznamné.
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5 Diskusia

Pri  vypracovavani diplomovej prace sme hlbSie pochopili problematiku
udrzatelného podnikania v petrochymickom priemysle v podmienkach slovenského
hospodéarstva. V tejto kapitole sa budeme snazit' zhrnat naSe zistenia a navrhnat

odporucania pre zefektivnenie sti¢asnych procesov podniku.
Skolenia zamestnancov

Vzdeldvanie zamestnancov V oblasti udrzatelnosti je jednym z najefektivnejSich
sposobov ako na zvySenie udrzatelnosti podniku. Skolenie zamestnancov o doleZitosti
ochrany zivotného prostredia a udrzatel'nych praktikach, zamestnancom poskytne potrebné

znalosti a porozumenie problémom, s ktorymi sa podnik stretava.

Skolenia mozu zamestnancom poskytnit’ konkrétne nidvody a zruénosti na
vykondvanie udrzatenych ¢innosti, ako su triedenie odpadov, minimalizicia spotreby
energie a vody alebo pouzivanie ekologickych produktov. Informovanie zamestnancov o
novych technologiach a inovaciach, ktoré su ekologickejsie, moéze podnietit’ ich zapojenie
do hl'adania a implementacie novych sposobov, ako zefektivnit’ procesy a minimalizovat’
ekologicky dopad. Vyssie povedomie o problémoch a désledkovh klimatickej krizy moze
tiez pomdct’ vytvorit’ kulturu udrzatel'nosti v podniku, kde sa zamestnanci citia povzbudeni
a motivovani k tomu, aby prispievali k environmentalnej zodpovednosti vo svojich

pracovnych Ulohach.

Dal’$im odpora¢anim je odmenenie zamestnancov za ich népady a pripadné zmeny
v pracovnych postupoch. Udrzatel'nost’ niekedy znamena znizenie spotreby a uvedomenie si
aké zdroje su skoto¢ne potrebné na jednotlivé aktivity, ¢o by mohlo znamenat’ aj zniZenie
nakladov pre spolo¢nost’. Samotni zamestnanci najlepsie vedia aké zmeny by bolo mozné
vykonat” vich pracovnych tulohdch na ceste ku udrzatelnosti. Vhodne motivovany

zamestnanec moze mat’ vel’ky prinos k potrebnym zmenam.
Zapajanie sa do dobrocinych aktivit spojenych s udrzatel’nost’ou

Ako sme spomenuli v teoretivkej ¢asti, OMV uz dlhodobo spolupracuje a podporuje
lesoochranarske zoskupenie VLK. Na Slovensku existuje velké mnozstvo neziskovych
organizacii, ktoré sa venuju, ¢i uz ochrane zivotného prostredia alebo socidlnym problémom

V spolo¢nosti.
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Odporucame OMYV rozsirit’ svoje portfolio spoluprac o d’al'Sie vhodné neziskové
organizacie. Vylucne sa nemusi jednat’ iba o finan¢na podporu, spolupraca sa moze tykat’ aj
edukécii a osvete, kde OMV moze vyuzit’ svoj dosah znamej spolo¢nosti. V neposlednom

rade by sa podobné spoluprace mohli tykat’ aj marketingovej stratégie.

OMV v roku 2022 vy¢lenila 2,4% zo zisku na podporu spolo¢nosti. Ako sme
spomenuli v praktickej ¢asti, tak OMV planuje do roku 2030 udrzat’ tieto investicie nad
hranicou 1% zo zisku. My odporac¢ame vysku investicii udrzat’ nad hranicou 2% zo zisku

a vyber projektov, ktoré financnu investiciu dostant vhodne zdévodnit’ a odkomunikovat’.
Marketingova komunikécia

Po vykonani analyzy komunika¢ného mixu spolo¢nosti OMV sme sa dozvedeli, ze
spolocnost’ vykondva viacero opatreni v boji proti klimatickej krize. Dozvedeli sme sa, Ze
do roku 2050 sa chce OMV stat’ spolo¢nostou s nulovou produkciou emisii. Problém
spociva v tom, ze sme sa to dozvedeli az pri dokladnej analyze pre diplomovu pracu. Bezny
spotrebitel, ¢i uz zdkaznik OMV alebo konkuren¢nej spolocnosti tato informaciu
pravdepodobne neméa. Pre OMV by mohlo byt obrovskou konkuren¢nou vyhodou keby sa
oddelila od konkurencie ako najviac ekologicka spolo¢nost’ v danom sektore. Malo by to
pozitivne dosledky nie len na imidZ spoloc¢nosti ale aj na finanénii vykonnost’ podniku,
ked’ze ako sme potvrdili v nasej praci, spolo¢enskd zodpovednost podniku na vysokej

urovni pozitivne vplyva na finan¢né zdravie podniku.

Odportacame, aby spolo¢nost’ vypracovala marketingovy plan, kotry by obsaholval
jasne stanovené ciele, cielovu skupinu, komunikacné stratégie, kreativne koncepty
a meratel'né metriky. Ciele by mali byt dosiahnutel'né aby sa dali realizovat’ s dostupnymi
zdrojmi. Ako sme v préci uviedli podnikatel'ské prostredie v Eurépskej unii bude od

podnikov ¢im d’alej tym viac vyzadovat’ zodpovedné spravanie a to nie len voc¢i prirode.

Spolo¢nosti OMV by tprava marketingovej a komunikac¢nej stratégie mohla priniest’
zakaznikov, ktorym zélezi na udrZatel'nosti, tychto zakaznikov je oraz viac. Toto by mohlo

spoloc¢nosti priniest’ trvalt konkurenént vyhodu na rychlo meniacom sa trhu.
Splnenie cie’ov pomocou nastavenych stratégii

Pokladame za vel'mi sympatické, ze OMV ako spolo¢nost’, ktord psobi v odvetvi,
ktoré je povazované za jedno z najviac znecCistujucich, sa aktivne snazi zmenit’ vnimanie
svojho okolia a zaroven aj spdsob svojej ¢innosti. Samozrejme, ako sme uviedli v teoretickej

Casti zodpovedné podnikanie sa netyka iba environmentélnej oblasti ale aj sociélnej
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a ekonomickej. Povazujeme za pozitivny tiez fakt, ze sa OMV aktivne zapéja do rieSenia
problémov ako st rodova nerovnost’, 'udské prava a d’al’Sie formy diskrimindcie , tym ze sa

snazi diverzitu, rovnost’ a inkl(ziu.

Ako sme analyzovali v praktickej Casti, OMV si vyty€ilo niekolko velmi
sebavedomych ciel'ov. NajvyznamnejSim cielom je bezpochyby stat’ sa spolo¢nost’ou
s uhlikovou neutralitou do roku 2050. Nase odporucanie je nepolavit v snazeni
aopatreniach aj vpripade nesplnenia niektorych cielov, pretoze v stcasnej

environmentalnej situacii je dolezita kazda zmena a prispevok k udrzatel'nosti.
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Zaver

Relevantnost’ problematiky udrtatel'ného podnikania kazdym dilom stipa. Vacsina
spoloc¢nosti si v dnesnej dobe uz uvedomuje svoju zodpovednost’ voci zivotnému prostrediu,
0 to viac by toto tvrdenie malo platit’ pre spolo¢nosti podnikajice v nami skimanom sektore,
kedze energeticky alebo ropny sektor je jednym z najvyznamnejSich prispievatelov ku
klimatickej krize. Vzhl'adom na rasticu potrebu po energii je nevyhnutné, aby spolo¢nosti v

tomto odvetvi prijimali opatrenia na zmiernenie svojho environmentalneho vplyvu.

Hlavnym ciel'om naSej diplomovej prace bola analyza faktorov motivéacie a vyziev
suvisiacich s udrzatel'nym podnikanim v petrochemickom priemysle Slovenskej republiky
anasledné ohodnotenie spolocensky zodpovedného podnikania spolo¢nosti OMV
Slovensko, s.r.0. Nadobudnuté vysledky sme porovnali s najvacsimi konkurentmi OMV
v ramci Slovenska a to Slovnaft , a.s. a Shell Slovakia, s.r.o. Nasim zamerom bolo taktiez
zanalyzovat’ st¢asné aktivity podniku smerom k zodpovednému podnikaniu v ¢leneni na
socialnu, ekonomickl a environmentalnu ¢innost’. Definovali sme najzasadnej$ie motivacie,
prekazky a neposlednom rade, sme sa zamerali aj na samotnt produkénu Cast’, ktora sa sice
tykala iba materskej spolo¢nosti ale vyznamnym dielom ovplyviiuje aj ¢innost slovenskej

entity.

Na zaklade vysledkov hodnotenia m6Zeme skonstatovat’, Ze OMV dosiahla najvyssie
hodnotenie v dotazniku vytvorenom nadaciou Pontis spomedzi konkurenénych podnikov.
Hodnotenie bolo zamerané na oblasti zodpovedného podnikania ato manaZment
zodpovedného podnikania, zodpovednost’ na trhu a etika, zamestnanci, Zivotné prostredie
a komunita. Aktivity OMV najviac iniciuji udrzatelné podnikanie, ¢oho dokazom su aj
sebavedomé stratégie k uhlikovej neutralite a neustale inovacie tykajuce sa udrzatelnych
zdrojov energie. OMV sa uz dlhodobo snaZi verejnosti, zdkaznikom ale aj dodavatel'om
komunikovat' jej udrzatelné aktivity. Mozeme skonstatovat, ze spolo¢nost OMV si
uvedomuje svoju zodpovednost’ k udrzatel'nosti do budicnosti a jej pristup k udrzateI'nému

podnikaniu hodnotime kladne.

Na zdver modzeme skonStatovat, ze sa nadm podarilo priblizit problematiku
spolo¢ensky zodpovedného podnikania a zaroven naplnit’ stanoveny ciel a taktiez na neho
nadvazujlce parcidlne ciele. Zanalyzovali sme aktivity skimaného podniku, tykajuce sa
udrzatel'nosti a zodpovedného podnikania. Identifikovali sme akym prekazkam a vyzvam

Celi ana zéklade toho sme podniku priniesli navrhy a odporucania na zeefektivnenie
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a skvalitnenie ich podnikatel'ekych aktivit v spojeni sudrzatelnostou. Podniku sme
odporucili aby aktivne vzdelaval a skolil svojich zamestnancov v oblasti udrzatel'nosti, ¢i uz
environmentélnej, ekonomickej alebo socialnej. Dal’$ie odporGi¢anie je vacsia angazovanost
v dobroc¢innych aktivitach a véc¢Sia podpora neziskovych organizacii s tymto zameranim.
V neposlednom rade je vicSia angazovanost v urzatelnych aktivitich aj sucastou

marketingovej stratégie, ktora je nasim d’al§im odportacanim.
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Prilohy

Priloha 1: Formular Zodpovedna vel’ka firma

Kategéria

\ 2’["0 VBAOKNI: Zodpovedna velka firma

oy 2 22 roc 2022

Coho sa ma nominacia tykat

Ocenenie Zodpovedna velka firma udeluje Nadacia Pontis firmam s viac ako 250 zamestnancami za komplexny a vynimoény
pristup k zodpovednému podnikaniu. V pripade, Ze je firma siasfou nadnarodnej spoloénosti, hodnotenie zohfadiiuje
prispdsobenie globalnej stratégie slovenskym podmienkam a kvalitné domace akivity. Nezavisla komisia hodnoti uskutocnené
opatrenia v jednotlivych oblastiach:

* manazment zodpovedného podnikania — komunikacia s partnermi firmy (stakeholdermi), vyber relevantnych tém,
stratégia, ciele a ich meranie, reportovanie zodpovedného podnikania;

* zodpovedné pdsobenie na trhu a etika — implementacia etickych principov a principov transparentnosti do internych
procesov firmy, ich monitorovanie a hodnotenie, protikorupéné a protitrustové opatrenia a mechanizmy; produkty a sluzby
s0 socialnou alebo environmentalnou pridanou hodnotou (socidlne inovacie), férovy vztah firmy k zakaznikom, dodavatefom,
konkurencii a dalSim stakeholderom; efektivna sprava a riadenie spoloCnosti, férové a transparentné vztahy s akcionami;

//-\\ Jendesks 2 | B2108 Bratislava
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naddca _ . tel: +421/2 57103111

peatisiinadatisponta sk

pontls f wwanadaclapontts sk

66



* vplyv na zZivotné prostredie — konkréeine aktivity zamerané na zniZovanie negativneho a zvySovanie pozitivneho vplywu
podnikania na Zivotné prostredie;

o vztah k zamestnancom - napr. rovnost prileZitosti pre zamestnancov a uchadzacov, diverzita a inklizia na pracovisku,
aktivity v oblasti ochrany zdravia a bezpeénosti, rozvoj a vzdelavanie, podpora zladenia prace a osobného Zivota;

« vplyv firmy na komunitu — aktivity spolocnosti v oblasti firemnej filantropie a podpory obéianskej spoloénosti, strategicka a
dlhodoba podpora ddlezitych tém;

Ocerujeme firemné pristupy s inovativnym potencialom, meratenymi cielmi a dosiahnutymi vysledkami, prepojenie

CSR/ESG aktivit s ¢innost'ou firmy a jej celkovou stratégiou, dlhodobi udrzatefnost’ aktivit a do akej miery firma do

projektov zapaja svojich partnerov (zamestnancov, obciansku spolo¢nost, verejni spravu, zakaznikov, dodavatelov
a majitefov/akcionarov).

Zakladné udaje o firme

Velkost' a zameranie firmy:

Obchodné aktivity, ktorym sa firma venuje:
Odkedy firma posobi na Slovensku:

Pdsobenie firmy:
o Pdsobi iba na lokalnom trhu (nie na celom Slovensku)
o Posobi celoslovensky
e Posobi vo viacerych krajinach s centralou v SR
e Medzinarodna firma (firma je si¢astou nadnarodného retazca)

Pocet zamestnancov na Slovensku: .....................
Finanéné a nefinanéné tdaje:

Roéné trzby (za posledny uzavrety uétovny rok; (idaj dostupny na FinStat.sk):
Roény zisk (za posledny uzavrety Gétovny rok; Gdaj dostupny na FinStat.sk):
Vyska a forma podpory zo strany verejnej spravy alebo EU (za posledny uzavrety uétovny rok):

Zverejiiujete informécie o zodpovednom podnikani vasej firmy?
Ano / Nie

Ak ano, uved'te kde:
B4 Lokélna sprava o CSR/ESG
B Globéalna sprava o CSREESG
B Informécie o CSR/ESG s stcastou vyroénej spravy
B Webova stranka spoloénosti

a pridajte link: ....

Medialne kauzy:

Spajali sa po¢as uplynulych troch rokov (2020 - 2022) s firmou medializované kauzy?
Ano / Nie

Ak ano: Heslovito uvzetc’!("lg, o ¢o islo a stanovisko firmy:

AN

‘madacia _ , \

pontis
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Firma sa mdze nominovat, len ak spiiia tieto podmienky:

M Firma nebola za posledné tri roky pravoplatne odsidena v stvislosti s jej podnikatel'skymi aktivitami.
(| Aktivity popisané v nominacii st nad ramec legislativnych poziadaviek v SR a EU.

7] Firma nevyhrala v tejto kategorii ocenenie v predchadzajicich dvoch roénikoch.

Manazment zodpovedného podnikania

(Vaha hodnotiaceho kritéria 20 %)

Popiste vasu stratégiu zodpovedného podnikania. Ktoré témy st pre vasu firmu prioritné a pre¢o? Stanovujete
si konkrétne ciele a vyhodnocujete ich? V pripade nadnéarodnej spolocnosti uvedte, do akej miery ste v
lokalnych prioritich a ciefoch odvodenych od globélnej CSR/IESG stratégie zohfadnili aktualne potreby
slovenskej spolo¢nosti.

...3000

Je vada stratégia zodpovedného podnikania v sulade s napifianim Ciefov udrzatelného rozvoja? Ak 4no,
popiste, aké konkrétne pod-ciele sui pre vas prioritné.
... 1000

Popiste, ako komunikujete so svojimi partnermi - stakeholdermi (zamestnancami, majitefmi, biznis partnermi,
zakaznikmi, dodavatefmi, komunitou, vladou...) a zistujete ich oakavania. Popiste aj hlavné témy, ktoré su
pre vasich stakeholderov délezité.

... 3000

Kto vo vasej firme zastreduje CSR/ESG agendu?
e Oficidlna samostatna pozicia napr. CSR/ESG manaZér/ Sustainability manazér
e Agenda je oficidlnou sicastou néplne prace na inej pozicii (napr. HR manaZér, marketingovy manazér, a pod.)
« Agenda je vykondvana mimo hlavnej pracovnej napine (neplatena, dobrovolna ¢innost zamestnancov)

Premieta sa vo vasej firme zodpovedné podnikanie formou KPIs do hodnotenia vykonnosti manazmentu? Ak
ano, uvedte priklady takychto KPIs.
....1500

Zodpovednost na trhu a etika

(Vaha hodnotiaceho kritéria 20 %)

Ma vasa firma eticky kodex?

Ano / Nie

Ak je vas kodex verejne dostupny, uvedte link...

Popiste protikorupéné opatrenia a posiliiovanie etiky a transparentnosti vo vasej firme. Ak je politika firmy,
jej implementacia a monitoring? Popiste, ¢i a ako ¢asto poskytujete zamestnancom podporu formou tréningov

alebo $koleni. Aké nové opatrenia v tejto oblasti ste zaviedli v roku 2022?
... 2000
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Ako pristupujete k oznamovaniu nekalych praktik v ramci firmy — na pracovisku alebo v doddvatel'sko-
odberatel'skom ret'azci? Popidte proces, ako prebieha nahlasovanie takychto praktik, kofko etickych podani
alebo dilem ste riesili v roku 2022 a s akym vysledkom. Upravili ste na zéklade tychto podani interné procesy
tak, aby sa danému konaniu v budidcnosti zabrénilo?

... 1500

Co sa snaiite dosiahnut v starostlivosti ozikaznikov? Popiste, ako so zakaznikmi komunikujete
(transparentna a prehfadnd komunikacia a reklama, zisady a rozsah informovania zakaznikov pri predaji,
etické Standardy a pod.) a éo ponikate nad ramec zdkona. Ak s k dispozicii, uvedte aj vysledky prieskumu
spokojnosti zékaznikov. Zamerajte sa na to, o ste zrealizovali v roku 2022.

... 2000

Popiste, aké zasady zodpovedného pristupu uplatiuje vasa firma voéi dodavatelom. Ako prebieha proces
vyberu, aké podmienky im davate, ako s nimi komunikujete, v akych lehotéch im platite, ako Sirite myslienky
zodpovedného podnikania medzi nimi? Preferujete lokdlnych dodavatefov (firmy so sidlom v SR) (ak je
k dispozicii, uved'te aj percento)? Vyuzivate sluzby dodavatefov, ktori zamestnavaji znevyhodnené skupiny
obyvatelstva? Zamerajte sa na to, ¢o ste zrealizovali v roku 2022.

... 2000

Uvadzate na slovensky alebo zahraniéné trhy (napr. rozvojovych éi transformujdcich sa krajin) zodpovedné
a inovativne produkty alebo sluzby? Konkrétne mbze ist o produkty pre znevyhodnené skupiny zakaznikov,
zavedenie néstrojov chréniacich ohrozené skupiny uZivatefov, produkty s mimoriadnou kvalitou alebo
spoloéenskou inovaciou. Riesia tieto vyrobky alebo sluzby nejaky socialny alebo environmentéiny
problém? Zamerajte sa na to, éo ste zrealizovali v roku 2022.

... 2000

Zamestnanci

(Vaha hodnotiaceho kritéria 20 %)

Popiste konkrétne aktivity/opatrenia voéi zamestnancom v jednotlivych oblastiach. Zamerajte sa na to, éo
ste zrealizovali v roku 2022:

+ zistovanie potrieb a meranie spokojnosti zamestnancov (pripojte aktualne vysledky prieskumov, ak s
k dispozicii)
... 1000
« ochrana zdravia a bezpeénosti pri praci
... 1000
» vzdelévanie a rozvoj zamestnancov (napr. inovativiy program pre budtcich lidrov, mentoring, job rotation)
... 1000
« rovnost prileZitosti, podpora diverzity a inklizie (napr. zamestn4vanie znevyhodnenych skupin, podpora
Zien na liderskych poziciach, tréningy na nevedomé predsudky)
... 1000
* podpora rovnovahy pracovného a sikromného Zivota
... 1000
* iné
... 1000

Imaddda _ .
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Zivotné prostredie

(Vaha hodnotiaceho kritéria 20 %)

Popiste stratégiu firmy v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Aké st hlavné vplyvy firmy na Zivotné
prostredie? Ak mate certifikovany systém environmentalneho manazérstva, uvedte aky. Ak meriate svoju CO2
stopu, uvedte relevantné data tykajlice sa roku 2022, % poklesu oproti minulym rokom a plan dalSieho
zniZovania.

...3000

Popiste va$ pristup k ochrane Zivotného prostredia v jednotlivych oblastiach. Zamerajte sa na to, ¢o ste
zrealizovali v roku 2022:

o 3etrenie energii a zdrojov
... 1000
* minimalizacia, separdcia a recyklacia odpadov
... 1000
» adaptécia produktov/sluzieb na klimatickl zmenu, udrzatelny dizajn
... 1000
* podpora ekologickej dopravy (zamestnancov aj tovaru)
... 1000
« environmentélne vzdelavanie zamestnancov/dodavatelov/inych stakeholderov
... 1000
o iné (napr. podpora biodiverzity prostrednictvom starostlivosti o konkrétnu Cast prirody, a pod.)

... 1000

Komunita

(Vaha hodnotiaceho kritéria 20 %)

Aka je stratégia podpory komunity vo vasej spolocnosti? Ako ste si ur€ili prioritné oblasti podpory a ktoré
aktivity realizujete na napifanie vasich ciefov v tejto oblasti? Co hlavné sa vam podarilo vyriesit, zmenit alebo
zlepsit' v spoloénosti ¢i vasom okoli vd'aka vasim darcovskym, dobrovolnickym a pro-bono aktivitdm v roku
2022?
...4000

Vase investicie do podpory komunity za rok 2022 (celkovd suma investovanych prostriedkov, vratane
asignacie 2% z dane, na podporu komunity za posledny dokonéeny finanény rok):

Vyska asignovanej dane v roku 2022 (v ramci DP za rok 2021): ............ccccocvvviciinnnne.

Ako je zabezpecena transparentnost’ prerozdelenia asignacie dane z prijmu PO?
...800

Percento zamestnancov zapojenych do dobrovolnictva, manuélne aj expertné dobrovolnictvo, za posledny
rok alalebo pocet odpracovanych dobrovolnickych hodin:

Objem a druh materialnej podpory (vecné dary, zbierky Satstva, a pod.)

oy R
pontis
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