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ABSTRAKT

DURCOVA, Demetria: Vplyv $tidia v zahranici na kariérne moznosti absolventa. -
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra medzinarodného obchodu.

— Veduci zavere¢nej prace: Ing. Daniel Kraj¢ik, PhD. — Bratislava: OF EU, 2019, 63 s.

Cielom bakalarskej prace je blizSie zhodnotenie vplyvu absolvovania casti alebo
celého rozsahu Studia v zahrani¢i na zamestnatelnost’ a predovsetkym kariérne moznosti
absolventa, ako aj preukdzanie vyznamu absolvovania Studia v zahrani¢i. Praca skiima
pridant hodnotu zahrani¢nej Studentskej mobility z teoretického hladiska, ako aj z pohl'adu
poziadaviek trhu prace. Pozostava z troch kapitol, zahfia 2 tabulky a 16 grafov. Prva
kapitola teoreticky vymedzuje kI'icové aspekty skiimanej problematiky, vratane definovania
jednotlivych etdp kariérneho vyvoja a vSeobecnych podmienok zamestnatel'nosti, popisuje
historicky vyvoj zahrani¢nej Studentskej mobility, jej prinosy a programy sprostredkujice
studium v zahrani¢i. Druhd kapitola stanovuje ciel prace a metddy prace vyuzité pri jej
zostavovani. Tretia kapitola prezentuje prakticka Cast’ prace, ktora zahfia zistovanie postoja
zamestnavatel'ov voci zahranicnému Studiu a jeho absolventom vychéadzajic z vysledkov
dotaznikového prieskumu. Zaverecnd cast je zhrnutim =zisteni bakalarskej préce

a zhodnotenim vplyvu zahrani¢ného $tudia na kariérne moZnosti absolventov.

Krucové slova: Studium v zahrani¢i, Studentska mobilita, absolvent, Kkariéra,

zamestnatel'nost’



ABSTRACT

DURCOVA, Demetria: The impact of study abroad on the career prospects of graduates. -
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International
Trade. — Supervisor: Ing. Daniel Kraj¢ik, PhD. — Bratislava: OF EU, 2019, 63 p.

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the impact of studying abroad primarily
on the career prospects and employability of graduates, as well as to demonstrate the
significance of studying abroad. The thesis provides a greater understanding of the added
value of cross-border student mobility from a theoretical point of view, as well as from the
perspective of labour market. It consists of 3 chapters including 2 tables and 16 charts. The
first chapter defines the key aspects of the examined issue, it contains a description of the
individual stages of career development and general conditions of employability, it outlines
the historical development of foreign student mobility along with its benefits and
furthermore it provides information on a number of available study abroad programs. The
second chapter presents the main objective of the thesis and the methodology used during
its compilation. The third chapter features the empirical part of the thesis including our
observations regarding the attitudes of employers towards students who participated in study
abroad programmes based on the results of a questionnaire survey. The final part consists of
a summary of our findings and an evaluation of the impact of study abroad on the career

opportunities of graduates.

Key words: study abroad, student mobility, graduate, career, employability
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Uvob

Studentska mobilita je jednou z najtradi¢nejsich foriem internacionalizacie v ramci
vyssieho vzdelavania, o om sved¢i aj neustale rastici pocet Studentov zapéjajucich sa do
programov sprostredkujucich $tidium v zahrani¢i. Intenzivna podpora tejto aktivity je
zaloZena na predstave, Ze medzinarodné vzdeldvanie a zahrani¢né skasenosti prispievaji
Kk rozvijaniu schopnosti a zru¢nosti absolventov, ktoré vyzaduje moderny trh prace. Jedna sa
predovsetkym o interkultirne kompetencie, ktoré znalostné ekonomika sti¢asnosti vyzaduje
v prospech rastu konkurencieschopnosti tej-ktorej ekonomiky.

Prieskumov zameranych na vyhody auskalia S$pecifickych programov
sprostredkujacich moznost’ Studovat’ v zahrani¢i je mnoho, iba mala Ciastka z nich vSak
skama dopad absolvovania tychto programov na tspesnost’ jednotlivca na trhu prace, jeho
zamestnatelnost’ a kariérne moznosti. Zamestnavatelia pritom trvaju na tom, Ze
disponovanie rozsiahlymi sktsenostami je rovnako dolezité ako teoretické vedomosti,
predovietkym V zaujme dosiahnutia dlhodobého kariérneho tUspechu. Stidie, ktoré sa
vramci prieskumov sustredovali prave na subjektivny ndzor Studentov spajaju
s absolvovanim S$tudijného pobytu v zahrani¢i napriklad zvelad’ovanie jazykovych
schopnosti, spolocenskych zru¢nosti, sebavedomia ¢i samostatnosti Studentov, ¢o zaroven
povazuju za kIi¢ové atributy pre ich buduce pdsobenie na trhu prace. Dalsie vyskumy tvrdia,
7ze medzindrodné skusenosti takychto Studentov ulahCuji volbu, ktorym smerom sa
Vv kontexte kariéry vyber(, nakol’ko sa potom c¢asto priklanaju k pracovnym poziciam, ktoré
im umoznia vyuZit’ nadobudnuté interkultirne schopnosti v maximalnej moznej miere.

Cielom tejto prace je definovat, akym vplyvom disponuje absolvovanie Studia
Vv zahrani¢i na kariérne moznosti jednotlivca z pohl'adu zamestnavatel'ov a personalistov
rozli¢nych spolo¢nosti. V prvej Casti prace sa venujeme teoretickému vymedzeniu pojmu
absolvent ¢i kariéra, definujeme jednotlivé etapy kariérneho vyvoja a zhrnieme, ¢im st
charakteristické, nacrtneme vSeobecné poziadavky kladené zamestnavatemi na buducich
zamestnancov ako aj proces vyberu zamestnancov, budeme sa vSak venovat aj Stadiu
Vv zahrani¢i z viacerych smerov — vymedzime jeho charakteristické znaky a historicky vyvoj,
teorie, ktoré potvrdzuja jeho prinos k ispesnosti absolventov na trhu prace a v neposlednom
rade aj jednotlivé programy sprostredkujuce moznost’ Studovat’ v zahrani¢i. V poslednej
Casti prace prostrednictvom dotaznikového prieskumu a jeho nasledného vyhodnotenia
prestrieme, ako vnimaji Stadium v zahrani¢i samotni zamestnévatelia a aky vyznam mu

pripisuju pri determinovani tispesnosti absolventov v praxi.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Napriek tomu, Ze sa angazovanost’ v oblasti akademickej internacionalizacie medzi
jednotlivymi univerzitami odliSuje, Stidium v zahranici sa opakovane spomina ako primarny
spdsob rozvijania globalnych a interkultirnych kompetencii Studentov. Pre va¢sinu mladych
l'udi je integracia na trh prace dlhym a zlozitym procesom, absolventi $kol st Coraz viac
zranitelni v dosledku nezamestnanosti a sucasnych ekonomickych podmienok, pri¢om
medzi jednotlivymi krajinami prevladaju stale zna¢né rozdiely Co sa tyka prechodu zo skoly
na trh prace. V nasledujuce;j Casti prace priblizime skuto¢nosti, ktoré na proces prechodu zo
vzdelavania do zamestnania vplyvaja, ako aj ulohu, ktor v ramci neho zohrava Stadium

V zahrani¢i.

1.1 Definovanie pojmu ,,absolvent*

Pre cely tejto prace si primarne definujeme pojem absolvent: Absolventom sa podl’a
Zakona €. 245/2008 Z.z. 0 vychove a vzdelavani a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov
nazyva fyzickd osoba, ktora ukon¢ila prisluiny stupeni vzdelania.

Zakon €. 5/2004 Z. z. o sluZzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov vymedzuje pojem absolvent Skoly, alebo v ponimani prislusného zakona
znevyhodneny uchadzac o zamestnanie, ako ,,obcéan mladsi ako 26 rokov veku, ktory ukoncil
prislusnym stupniom vzdelania sustavnu pripravu na povolanie v dennej forme Studia pred
menej ako dvomi rokmi a od jej ukoncenia nemal pravidelne platené zamestnanie*.?

V tomto pripade pod prislusSnym stupfiom vzdeldvania rozumieme uspesné

absolvovanie vysokoskolského vzdelavania.

ISLOV-LEX. Zakon ¢&. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zékon) a o zmene a doplneni niektorych zékonov
[online] Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/vyhlasene_znenie.html#paragraf-
2.pismeno-e

27ZAKONY PRE LUDI. Zakon &. 5/2004 Z. z. o sluzbéch zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zédkonov [online]
Dostupné na: https://www.zakonypreludi.sk/zz/2004-5
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1.2 Kariéra

1.2.1 Vymedzenie pojmu kariéra

Pojmom kariéra sa oznacuje Cast’ zivotnej drahy ¢loveka, ktora zahfia jeho pracovné
aktivity a zaradenie do ¢innosti a procesov organizacie/organizacii, jeho pracu pre tieto
organizacie.® Jedna sa o postupny prechod jednotlivymi §tddiami a pracovnymi poziciami
na trhu prace.

Kachanakovej definicia kariéry tvrdi, Ze ide o rozvojovll postupnost zamestnani,
ktoré clovek vykondva v priebehu svojho pracovného zivota na ziklade zadmernych
rozhodnuti stivisiacich so svojimi profesijnymi zdujmami a potrebami podniku, ¢i vzh'adom
na isté ndhody a prileZitosti.*

Podrl'a Bélohlavka je Kariéra ,,drdha cloveka Zivotom, najmd profesiondlna, na ktorej
ziskava clovek nové skusenosti, rozvija svoje kompetencie a realizuje svoj osobny
potencidl “° Vyjadruje skiisenosti pracovnika, jeho postoj a osobny rast.

Pracovné kariéry modernej spolo¢nosti maju stanoveny smer a dynamiku. Su spojené
S hodnotami, zdujmami, schopnostami a vnutornymi potrebami jednotlivca, existujicimi
prilezitostami. Spocivaju v schopnosti vyuzivat moznosti pontikané pracovnym trhom, ¢i
vytvarat’ vlastné prilezitosti na uplatnenie sa v ramci pracovného trhu. Ddlezitym aspektom
je, ako dokaze absolvent kapitalizovat, resp. vyuzit' svoje zru¢nosti, danosti, vedomosti
a skusenosti. Kachanakova uvadza, ze rozvoj kariéry sa uskuto¢nuje za sucinnosti dvoch
zakladnych elementov:

e planovanie kariéry — aktivita jednotlivca smerujuca k objaveniu ,,vlastnej
cesty Zivotom* a nésledna realizacia z toho vyplyvajucich krokov,

e riadenie kariéry — pracovnik rozvija svoj potencial, podnik selektuje,
hodnoti a orientuje zamestnancov V zaujme zaistenia uréitého poctu

kvalifikovanych pracovnikov zodpovedajucich poziadavkam spoloénosti.®

3STURECKIOVA, Michaela.. Rizeni a rozvoj lidi ve firmdch. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2004. 168 s. ISBN 80-247-
0405-6.

4 KACHANAKOVA, Anna. Riadenie ludskych zdrojov. Bratislava : Ekonom, 1999. 227 s. ISBN 80-225-1206-0.
SBELOHLAVEK, F. Organizacni chovéni: jak se kazdy den chovaji spolupracovnici, nadiizeni, podiizeni, obchodni
partneri ¢i zakaznici. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 1996. 343 s. ISBN 80-85839-09-1.

SKACHANAKOVA, Anna. Riadenie ludskych zdrojov. Bratislava : Ekonom, 1999. 227 s. ISBN 80-225-1206-0.
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1.2.2 Etapy kariérneho vyvoja

F. Bélohlavek rozliSuje niekolko etap, ktorymi prechadza jednotlivec v priebehu
svojho zivota v kontexte svojej kariéry:

e Pripravné obdobie - Jeho trvanie siaha od detstva az po nastup do prace, zachytava
teda aj obdobie Skolskej dochadzky, clovek si na zaklade okolitych vnemov vytvara
subjektivnu, idealnu predstavu o svojom budicom povolani, v niektorych pripadoch
s aZ nerealnymi presvedceniami

e Zacliatok kariéry - Oznacuje obdobie od prvého nastupu do zamestnania po
dovtSenie veku 35 rokov, jednotlivci st finanéne nezavisli a osamostatneni od
rodiCov, avSak v rdmci zamestnania nardZzaji na problematiku nedostatocnej
praktickej pripravy zo strany Skoly a naopak, praktickych poziadaviek zo strany
zamestnavatel'a, tento pojem autor v literatire oznacuje ako ,,narazeni hlavou o zed

e Stredny vek - Pretrvava vo veku 35 az 55 rokov, v tejto etape su jednotlivci
vyrovnani so skuto¢nost’ou, uz nelipnu po svojej idedlnej predstave zamestnania, rast
mzdy a postupné posiliiovanie postavenia a pozicie klesa.

e Starsi vek - Nastava po doviSeni veku 55 rokov, jednotlivci st sktisenejsi a za
uplynulé roky praxe nadobudli Siroky rozhl'ad, na druhej strane sa vSak obavaju
nedostatocnej sebarealizacie a straty bezného styku s okolitym svetom v dosledku

nastupu do dochodku.’

Kachandkova uvadza Styri etapy kariéry, ktoré vSak nie st urované vekovymi
hranicami, nakol’ko podrla jej vyjadrenia nastavaji u kazdého jednotlivca individualne,
vzhl'adom na jeho dispozicie, schopnosti a povahu prace, ktort vykondva.

e Etapa pripravy a hl’adania — Mlady clovek si prostrednictvom skuSania roznych
¢innosti a roli ujasiiuje svoje zaujmy a schopnosti, rozsiruje svoje znalosti a atributy
stistavnym procesom vzdeldvania sa a po néstupe do firmy sa zatca. Vysledkom
tohto hl'adania je obsadenie prvej veducej pozicie alebo opustenie podniku.

e FEtapa rozvoja aangaZovanosti — Mladi l'udia sa stavaji plnohodnotnymi,

nezavislymi zamestnancami a kolegami, maji vybudovani svoju individualnu

’BELOHLAVEK, F. Organizacni chovani: jak se kazdy den chovaji spolupracovnici, nadrizeni, podrizeni, obchodni
partneri ¢i zakaznici. 1. vyd. Olomouc: Rubico, 1996. 343 s. ISBN 80-85839-09-1.
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identitu a vo firemnej Strukture zastavaji posty rozlicného charakteru. Postupne sa
v ramci svojho odboru dostavaju na vrchol.

e Etapa vrcholu -V tejto etape sa zamestnanci stavaju dolezitymi ¢lenmi firmy a ich
pracovna ¢innost’ vplyva na vS§eobecnt uspesnost’ firmy, v ktorej posobia. Stavaji sa
mentormi  pri  usmernovani novych, mladSich zamestnancov. Dochadza
k adekvatnemu spolo¢enskému a finan¢nému oceneniu jednotlivca, ¢o vSak nie vzdy
znamena naplnenie jeho stanovenych aspiracii.

e Etapa utlmu/odchodu —Klesa vplyv a vyznamnost’ pracovnej funkcie zamestnanca,
znizuje sa jeho vykonnost, avsak je stale mozné vyuzit’ jeho potencial a vedomosti

v prospech podniku — v pripade, ak podnik zvoli efektivnu metodu. 8

1.3 Zamestnatel’nost’ a proces vyberu zamestnancov

1.3.1 Vymedzenie pojmu zamestnatelnost

Zamestnatelnost’ je definovana ako subor tspechov — zru¢nosti a osobnych atributov,
ktoré zvySuju pravdepodobnost’ nadobudnutia zamestnania jednotlivcom a dosiahnutia
znacného Uspechu v nim zvolenej sfére pdsobenia, ¢o v konecnom dosledku prospieva
pracujucim, spolocnosti aj hospodarstvu. Zdroje Slovenskej akadémie vied tento pojem
popisujti ako ,,potencidlnu schopnost uplatnit sa na trhu prace*.® Je to kombinécia faktorov,
ktoré jednotlivcovi umoznuju pripravit’ sa na zamestnanie alebo ho ziskat’, zotrvat’ v iom a
postupovat’ d’alej Vv kariérnom vyvoji. Mozno ju definovat' aj ako osobnu spdsobilost’
vykonavat’ pracu. Forrier a Sels povazuju tento fenomén za proces, ktory ovplyviiuje Sance
jednotlivca uplatnit’ sa na vonkaj$om a vnttornom trhu.

Z pohl'adu Yorkea zamestnatel'nost’ z individualnej perspektivy zahfnia zruénosti,
vedomosti a vlastnosti absolventov, vd’aka ktorym budi zamestnani a ispe$ni v obore, ktory

si sami zvolili.1t

8K ACHANAKOVA, Anna. Riadenie ludskych zdrojov. Bratislava : Ekonom, 1999. 227 s. ISBN 80-225-1206-0.
SMISLOVICOVA, Sibyla a kol. Kultira slova. [online]. Bratislava : Organ Jazykovedného ustavu Cudovita Stura SAV
a Jazykového odboru Matice slovenskej, 2017. ro¢. 51, ¢ 3 [eit. 15.04.2019] Dostupné na:
https://www.juls.savba.sk/ediela/ks/2017/3/ks3-2017.pdf

FORRIER, Anneleen — SELS, Luc. The concept employability: a complex mosaic. [online]. 2003, vol. 3, no. 2, p. 102-
124.  [cit.  10.02.2019] In  Human Resources Development and Management. Dostupné na:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.553.5006 &rep=repl&type=pdf

YORKE, Mantz. Employability in Higher Education: What It Is-What It Is Not: Learning & Employability Series 1
[online]. York : The Higher Education Academy, 2006. 24 s. [cit. 08.02.2019]. ISBN 1-905788-01-0. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/225083582_Employability _in_Higher_Education_What_It_Is_What_It_Is_Not
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Fugate a kol. uvadzaju, ze sa jedna o psychosocialny fenomén so zameranim na
individualne charakteristiky, resp. vlastnosti jednotlivca. Ide o personalne orientovany
pristup, ktory prendsa zodpovednost’ za riadenie a rozvoj kariéry zo zamestnavatel'ov na
zamestnancov. Ich ponimanie zamestnatel'nosti zahffia tri dimenzie — kariérnu identitu,
osobnu prisposobivost’, socialny a l'udsky kapital.

e Kariérna identita — spOsob, akym sa jednotlivec vnima v pracovnom kontexte

Vv zéavislosti od jeho skusenosti, kariéry a vedomosti

e Osobna prispoésobivost’ — motivacia jednotlivca prispdsobit’ sa rozli¢nym situdciam
a meniacim sa pracovnym podmienkam, patria sem predovsetkym optimizmus,
ochota vzdelavat’ sa, otvorenost’.

e Spoloéensky kapital — ochota jednotlivca rozvijat’ svoju ,,socialnu siet™

o Ludsky kapital — zahiia faktory ovplyvnujice kariérny postup jednotlivca, ako
napriklad vek, vzdelanie, pracovné skusenosti, zru¢nosti, kompetencie, ¢i kognitivne
schopnosti.*?

Pojmy zamestnatel'nost’” a zamestnanost’ vSak nemaji totoZzny vyznam. Jednak
zamestnatel'nost’ predstavuje dlhodoby koncept pdsobiaci ako podporny mechanizmus
¢loveka pocas zmien v zamestnani a kariérneho rozvoja. ZamestnateI'nost’ sa nepreukazuje
vylu¢ne aspeSnym nastupom do zamestnania po ukonceni $tudia, rozvija sa postupne a je
zalozend na skusenostiach. V neposlednom rade vyhody, ktoré prinaSa zamestnatelnost’
absolventov presahuji ramec jednotlivca amaji pozitivny dopad na samotnu

organizaciu/spolo¢nost’, komunitu a ekonomiku.

1.3.2 Proces vyberu zamestnancov

Vyber zamestnancov sa zameriava na posudzovanie vhodnosti uchadzaca pre danu
pracovni poziciu alebo organizaciu vyuzitim rozli¢nych vyberovych metod, podla
preferencii spolo¢nosti a samotného personalneho ttvaru.

Disponibilny pracovny potencial podniku je urcovany kvalitou a poc¢tom pracovnikov.

Kvalitou vtomto pripade rozumieme znalosti, schopnosti atalent uchadzacov

2FUGATE, Mel — KINICKI, Angelo. J. — ASHFORTH, Blake. E. Employability: A psycho-social construct, its
dimensions, and applications. [online]. 18.2.2004, vol. 65, no. 1, p. 14-38. [cit. 01.03.2019] In: Journal of Vocational
Behavior. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/274757278_EMPLOYABILITY_THE_CONSTRUCT_ITS_DIMENSIONS_A
ND_APPLICATIONS

1BBACH, S. Managing Human Resources: Human Resource Management in Transition. 5" ed. West Sussex : Stephen
Bach, Martin Edwards and John Wiley & Sons Ltd., 2013. 442 s. ISBN 9781119991533.
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0 zamestnanie, pricom tieto vlastnosti by mali byt v stilade s ciel'mi podniku. Ich vyber je

vyznamny najméd z hl'adiska zostladenia cielov potencidlnych pracovnikov s ciel'mi

spolo¢nosti. Pri vybere pracovnikov spolocnosti v zaujme efektivnosti vyberu podla H.

Majdtchovej podniky postupuju nasledovne:

Podnik vymedzi poziadavky Kkladené voci budicemu zamestnancovi
V nadvdznosti na predmetni pracovni poziciu, pricom by mal disponovat
konkrétnou predstavou o sa tyka popisu prace a pracovnej pozicie, na ktoru chce
nového zamestnanca dosadit’. Zaroven stanovi ofakavané poziadavky, konkrétne
predpoklady:

o odborné

o osobnostné

o fyzické
Dalsi krok spo¢iva v nabore §irSieho okruhu uchadzaov, ktory je realizovany
prostrednictvom Specifickych néstrojov, ako napriklad priama inzercia, personalne
siete, organizacie sprostredkujuce kontakt medzi uchadzaémi a zamestnavateI'mi,
urady prace, a pod.
Po vymedzeni uzsieho okruhu kandidatov sa pristupuje k analyze ich schopnosti,
znalosti a sposobilosti. Ako prostriedok zistovania bliz§ich informacii ohl'adom
kompetencie uchadzacov st najcastejSie vyuzivané okrem iného osobné pohovory,
vyberové konania, testy odborného zamerania, a pod.
Finadlny krok spociva v kone¢nom rozhodnuti o vybere, pricom o vysledkoch
vyberového konania musia byt’ informovani vSetci uchadzaci, bez ohl'adu na to, ¢i

boli uspesni alebo nie. 4

1.4 Zahrani¢na mobilita Studentov a Stadium v zahranici

Medzindrodne mobilni Studenti st jednotlivci, ktori opustaju svoju krajinu alebo

uzemie povodu a cestuju do inej krajiny za ucelom Studia. Prekracuju Statne hranice

Vv zdujme Studia alebo vykondvania aktivit Studijného charakteru v zahrani¢i, priCom tu

“MAJDUCHOVA, Helena a kol. Podnikové hospoddrstvo. 1. vyd. Bratislava : Wolters Kluwer, 2018. 422 s. ISBN 978-
80-8168-806-5.
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zotrvaji aspon pocas urCitého useku Studijného programu alebo pocas vymedzeného
¢asového obdobia.’®

Studentska mobilita moZe byt taktiez definovana ako prekrodenie hranic §tatu za
ucelom alebo v kontexte terciarneho vzdelavania. S danym pojmom uzko suvisi aj koncept
internacionalizacie vzdelavania, teda procesu integracie medzinarodnej, interkultirne;

a globalnej dimenzie do poskytovania vysokoskolského vzdelania, jeho Gcelu a funkcie.

R. King rozliSuje dve hlavné skupiny zahrani¢nej Studentskej mobility:

e Dlhodoba Studentskd mobilita — Studenti navStevuji instituciu vysSSieho
vzdelavania (univerzitu, vysokd §kolu) v inej krajine pocas celej dizky $tudijného
programu, teda az po ziskanie diplomu

o Kratkodoba Studentska mobilita — Studenti su zapisani do inStitiicie vysSieho

vzdelavania v inej krajine len na jeden akademicky semester alebo jeden rok*®

Dalej sa rozlisuje medzi horizontalnou a vertikalnou $tudentskou mobilitou, v zavislosti od
smerovania Studenta medzi krajinami rozli¢nej rozvojovej rovne:

e Vertikalna mobilita oznacuje mobilitu Studentov, ktori odchadzaju za G€elom Studia

z rozvojovych krajin do akademicky rozvinutejSich instittcii vo vyspelych krajinach.

e Horizontilnou mobilitou sa rozumie mobilita Studentov prebiehajlica medzi

krajinami a institiciami, ktoré st na priblizne rovnakej alebo podobnej trovni

ekonomického rozvoja a akademickej kvality.!’

Odbornici poukazuji na Stadium v zahranic¢i ako na dolezitt zloZku medzinarodného
vzdelavania a snahy vysokych §kol a univerzit o zavadzanie procesu ,,zmedzinarodnovania*
alebo internacionalizacie. Vysokd hodnota sa tomuto fenoménu pripisuje aj v dosledku
interkulturneho vzdelavania a globalnej uvedomelosti. Mnoho autorov poukazuje na
medzinarodnt  Studentski  mobilitu v kontexte globalnej znalostnej ekonomiky

a informacnej spolocnosti, vramci ktorej sa Coraz vAcsi podiel hospodarskeho

1SPRAZERES, Laura. International and Intra-national Student Mobility: Trends, Motivations and Identity. [online].
04.11.2013, wvol. 7, no. 11 [cit. 15.03.2019]. In  Geography  Compass. Dostupné na:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/gec3.12080

1BKING, Russell et al. Reproducing advantage: the perspective of English school leavers on studying abroad. [online].
24.06.2011, vol. 9, no. 2, p. 161-181. [cit. 04.03.2019] In: Globalisation, Societies and Education. Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/254266750_Reproducing_Advantage_The_Perspective_of_English_School_Le
avers_on_Studying_Abroad

YRIVZA, Baiba — TEICHLER, Ulrich. The changing role of student mobility. [online]. December 2007, vol. 20, no. 4, p.
457-475 [cit. 04.03.2019] In Higher Education Policy. ISSN-0952-8733. Dostupné na: https://eric.ed.gov/?id=EJ780233
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a spolocenského zivota ststred’uje skor na vymenu informaécii ¢i dusevného vlastnictva, ako
na vymenu tovaru.’® Jeho pridana hodnota spoéiva aj v samotnom fakte, Ze informacie st
Vv znalostnej ekonomike povazované za isti formu kapitalu, pricom informacie o zauzivanej
praxi zo zahranicia ocenuju mnohé tuzemské spolo¢nosti.

V Spojenych Statoch americkych je Stidium v zahranic¢i povazované za skisenost’
vykazujicu vysoky vplyv, priCom toto tvrdenie vzniklo na zaklade Narodného prieskumu
angazovanosti Studentov. Poplatky za absolvovanie zahranicného Stidia sa mézu vysplhat
vysoko a samotné Studium moéze byt nékladové, avSak jeho absolvovanie sa zaroven
povazuje za investiciu do budicnosti Studenta prinasajicu vyhody, ako napr. osobny a
interpersonalny rozvoj, jednoznacnejsia vol'ba kariérneho zamerania, rozsireny pohl'ad na
svet, nadobudnutie medzinarodnych kontaktov a vyhod na trhu prace.

Podla Féra zahrani¢ného vzdeldvania sa sem okrem samotného §tidia v zahranici
zarad'uju aj také medzinarodné skusenosti, ako je praca v zahranici, dobrovolnictvo,
neplatené¢ staze a riadené cestovanie, pokial maji uvedené programy predovsetkym
vzdelavacie zameranie.'® Za kI'i¢ovy a rozhodujiici prvok sa teda povazuje nadobudanie
vedomosti a skuisenosti v zahranicnom prostredi.

Stadium v zahrani¢i existuje v SirSom kontexte globalizacie a internacionalizacie
univerzit. Knight definuje vychadzajic z tohto tvrdenia globalizaciu ako cezhrani¢ny tok
technologii, vedomosti, 'udi, hodnét a myslienok. V ramci stale prisnejSich poziadaviek
stanovovanych danym trendom sa internacionalizicia univerzit presadzuje, takmer az
pozaduje, nakolko jeho existencia ovplyviiuje poziadavky kladené na kompetencie
absolventov suc¢asnej doby. 2° Internacionalizaciou v tomto pripade rozumieme subor aktivit
pontkanych urcitou inStiticiou v zdujme integracie medzinarodnej, interkultirnej alebo
globalnej dimenzie do ucelu, funkcii a spdsobu sprostredkovania vzdelania.

Globalizacia vysokoskolského vzdelavania sa taktiez Casto interpretuje ako
neoliberalisticky fenomén zdoraziujici silnejucu globalnu konkurenciu prostrednictvom
odstraiiovania ochrannych politik a implementacie globalnych a regiondlnych rezimov

vol'ného obchodu. Rovnako ako pracovna sila, aj formovanie l'udského kapitalu sa

8SHIELDS, Robin. Globalization and International Student Mobility: A Network Analysis. [online]. 2013. vol. 57, no. 4,
p. 609-636 [cit. 05.03.2019]. In: Comparative Education Review. Dostupné na:
https://researchportal.bath.ac.uk/en/publications/globalization-and-international-student-mobility-a-network-analys
THE FORUM OF EDUCATION ABROAD. Education abroad glossary. [online] Carlisle : The Forum on Education
Abroad, 2011. 57 s. [cit. 05.03.2019]. Dostupné na: https://forumea.org/wp-content/uploads/2014/10/Forum-2011-
Glossary-v2.pdf

2KNIGHT, Jane. Internationalization remodeled: Definition, approaches, and rationales. [online]. 01.03.2004, vol. 8, no.
1, p. 5-31 [cit. 15.03.2019] In Journal of Studies in International Education. ISSN-1028-3153. Dostupné na:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1028315303260832
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podrobuje globalizacii - pod vedenim ,,nevidite'nej ruky“ trhovych sil budi jednotlivi
racionalni aktéri uprednostiiovat’ také investicie do vzdelania, ktoré zarucia ocakavané
vysledky co najefektivnejSim spdsobom. Vyber hostitel'skej inStiticie zahrani¢nymi
Studentmi je zarovenn vysledkom porovnania penaznych anepenaznych nékladov
vynalozenych na S§tidium v zahrani¢i, ako aj vyhod, ktoré tato skusenost prinasa
zG¢astnenym §tudentom.?! Pri vybere zahrani¢nej institicie zohl'adiiujii nielen samotnu
krajinu a Studijny program, porovnavaju predovsetkym vyhody, ktoré tato skisenost’ prinasa
S jej negativami.

Z komplexnejSicho pohladu globalizacia znamena ,,vyvrcholenie celej sustavy
predchadzajucich rozvojovych procesov, ako je prehlbovanie internacionalizdcie
a integracie, rozsirovanie interdependencie a transnacionality, ako aj medzindrodnej
Specializacie a kooperdcie.***> Tieto fenomény sa Coraz viac prejavuju aj v ramci

vzdelavania a stale intenzivnejsej snahy o jeho internacionalizaciu.

1.4.1 Historicky vyvoj Studia v zahranici

Stadium v zahrani¢i pocas storodi zastivalo niekolko odlignych funkcii v o¢iach
Sirokej verejnosti, inStitacii a jednotlivych zaujemcov ako organizovand vzdeldvacia
aktivita. Univerzity mali oddavna pozitivny vztah k cirkulécii $tudentov a akademickych
pracovnikov, pretoZze dané fenomény viedli k produktivnej a intelektudlnej vzdjomne;j
podpore medzi narodmi. Podl'a historikov asi jedna desatina Studentov stredovekych
univerzit pochadzala zo zahrani¢ia. V pripade starovekych a stredovekych $kol bola
pritomnost’ viacerych kultur samozrejmostou.

Postupné budovanie narodného povedomia a oddelovanie Statov viedlo k vzniku
narodného vzdeldvania a zatlacilo jeho medzinarodny charakter do uzadia. Napriek tomu, Ze
bolo v tomto obdobi stredobodom pozornosti posililovanie narodnej individuality,
porovnavanie jednotlivych krajin v medzinarodnom kontexte pretrvalo. Vznikom
nadnarodnych organizécii po druhej svetovej vojne sa potreba porovnavania vzdelavacieho
systétmu jednotlivych krajin posilnila. Stcasne so vznikom predchodcov Organizécie

spojenych narodov a Eurdpskej tnie, teda Eurdpskeho spolocenstva pre uhlie a ocel a

2ISHIELDS, Robin. Globalization and International Student Mobility: A Network Analysis. [online]. 2013. vol. 57, no. 4,
p. 609-636 [cit. 05.03.2019]. In: Comparative Education Review. Dostupné na:
https://researchportal.bath.ac.uk/en/publications/globalization-and-international-student-mobility-a-network-analys
22BALAZ, P. a kol. Medzindrodné podnikanie: Na vine globalizujiicej sa svetovej ekonomiky. 5 vyd. Bratislava : Sprint
dva, 2010. 546 s. ISBN 978-80-89393-18-3.
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nasledne Eurépskeho hospodarskeho spolocenstva, boli zalozené institicie zamerané na
vychovu a vzdelanie, ako napriklad Organizécia spojenych narodov pre vzdelavanie, vedu a
kultaru (UNESCO) alebo Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD), ktora
sa Specializovala na porovnavanie jednotlivych indikatorov vo sfére narodnych studii a
tematickych vyskumov.?®

Studentska mobilita sa postupne rozrastala predovietkym poénuc druhou polovicou
20. storocia, priCom tempo jej rastu nabralo na rychlosti najmé zaciatkom 21. storoCia. V
roku 2017 Studovalo v ramci vysokoskolského Studia mimo svojej domovskej krajiny podl'a
udajov UNESCO viac ako 5 miliénov Studentov v porovnani s 1,75 miliona v roku 1999, ¢o
predstavuje 41% narast.?*

Odbornici definovali tri viny vyvoja zahrani¢nej Studentskej mobility po¢ntic rokom
1999 az po sucasnost. Jednotlivé etapy st ohraniCované vyznamnymi udalostami
s celosvetovym dopadom, ktoré mali zaroven zna¢ny vplyv aj na zaujem o poskytovanie
a absolvovanie Studijnych programov v zahrani¢i. R. Choudaha identifikoval nasledovné

etapy vyvoja zahrani¢nej mobility:?®

1. vina (1999 - 2006)

Rychlym rozvojom a napredovanim informac¢no-komunikaénych technologii v 90.
rokoch 20. storocia sa zvysil zaujem o prildkanie vysoko kvalifikovanych pracovnikov.
Narast urovne doCasnej migracie pracovnej sily v oblasti IKT prevladal najma v krajinach
OECD. Prva vlna zahrani¢nych Studentov teda ma svoj povod v rasticom dopyte po vysoko
kvalifikovanych a talentovanych pracovnikoch Vv zaujme zabezpecenia ekonomického,
hospodarskeho a technologického rozvoja. Pocas tohto obdobia sa zvySoval pocet
zahrani¢nych Studentov so zameranim na vedu, techniku a inZinierske smery. Ich motivacia
vzrastala, pretoze ziskavali financné odmeny za zaplnenie vedomostnej medzery
Vv technologicky zameranych pracovnych poziciach. Hostitel'ské institacie a krajiny boli
otvorené voci financovaniu talentov v oblasti vedy atechniky. Vzhladom na bohata

vyskumnu zakladitu boli USA jednym z kl'ai¢ovych destinécii Studentov, po teroristickych

BDUSA, A. Réka. 2017. Studentska mobilita ako prostriedok a ciel internacionalizdcie: dizertacnd praca. Skolitel’: Prof.
Dr. Szab¢ I1diko. Debrecin : Debrecinska univerzita BTK, 2017. 246 s.

Z4UNESCO. Outbound internationally mobile students by host region. [online]. [cit. 17.03.2019] Dostupné na:
http://data.uis.unesco.org/Index.aspx?queryid=172

BCHOUDAHA, 2017. Three waves of international student mobility (1999-2020). [online] March 2017, vol. 42, no. 5, p.
825-832. [cit. 2019-03-18] In: Studies in Higher Education. Dostupné na:
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/03075079.2017.1293872
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utokoch v roku 2001 vsak boli sprisnené podmienky nadobudnutia viza, ¢o v kone¢nom
dosledku st'azilo Studentom absolvovanie $tadia v USA.

V tomto Case sa vSak zacal v Europe formovat’ Bolonsky proces a Eurdpsky priestor
vysokoskolského vzdelavania (EHEA) vzaujme vytvorenia kompatibilnejSicho
a harmonizovanejSiecho eurdpskeho vzdeldvacieho systému, ako aj rozvijania mobility
Studentov na izemi Eur6py. Koncom prvej viny boli medzi desiatimi najnavstevovanej$imi
krajinami okrem inych aj Velk4 Britania, Franctzsko. Svajéiarsko a Taliansko. Kanada
a Australia boli lakadlom Studentov, ktori museli opustit’ USA.

Studenti v tejto vine boli akademicky pripravenejsi a samostatnejsi ako v stiéasnosti,
boli vSak zavisli od finan¢nej pomoci a Stipendii z rozli¢nych institicii. Smerovali najma na
univerzity so silnym vyskumnym zameranim, ktoré boli skusené v oblasti financovania

a podpory Studentov.

2. vina (2006 — 2013)

Spustacom druhej viny bola globalna finan¢na kriza, ktora zasiahla ako prvé v poradi
USA. V désledku krizy prebehli v mnohych krajinach vyrazné skrty v rozpoctoch vysokych
Skol. Podl'a OECD rastol zaujem o zahrani¢nych Studentov, nakol’ko sa univerzity spoliehali
na prijmy plyntce zo Skolnych poplatkov, ktoré casto dosahovali vysSie sumy, nez pri
domacich $tudentoch. Mnohé institiicie viak neboli pripravené na spihanie o¢akavani
a manazovanie potrieb zahrani¢nych Studentov. V dosledku krizy nedisponovali
prostriedkami na poskytnutie akejkol'vek finan¢nej pomoci Studentom. Recesia sa postupne
presuvala do Eurdpy a Australie, kde sa podobné t'azkosti objavovali tiez. Kym podstatou
prvej viny bolo prildkanie globalnych talentov, v druhej vine méZeme hovorit’ o nabore
medzinarodnych Studentov.

Zahrani¢ni Studenti posobili prioritne v odbore podnikania amanazmentu
a univerzity zmenili taktiku — zacali sa sustred’ovat’ na Studentov s nizSou Grovitou ovladania

cudzieho jazyka a slabsim akademickym zameranim.

3. vina (2013 - 2020)

Tretiu vinu sformovali tri kI'aCové udalosti. Prvou bolo spomalenie hospodarskeho
rastu v Cine, ¢o zaroven sposobilo zniZzenie podtu ¢inskych §tudentov odchadzajucich
studovat’ do zahranicia. Cinski $tudenti zdroven zaéali spochybiiovat’ hodnotu investovania
do zahrani¢ného vzdelania. Druhou vyznamnou udalostou je referendum Spojené¢ho

kralovstva o vystipeni z Eurépskej Unie, t.j. Brexit, kym poslednou bolo zvolenie Donalda
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Trumpa za prezidenta USA. Obe tieto udalosti mali negativny dopad na zdujem o $tadium,
pracu ¢i byvanie v Anglicku a v Amerike, nakol’ko l'udia prestali doverovat’ v bezpe¢nost’
aistotu tychto krajin. Zahrani¢ni $tudenti z Eurépskej Unie, ktori by mali nasledne vo
Velkej Britanii uhradzat’ vyssSie Skolné naklady, sa zacinaju priklanat’ k alternativnym
europskym destinaciam, ako su Francizsko a Nemecko. Napriek tymto zmenam sa vsak
ocakava, ze vdaka kvalite poskytovaného vzdelania budii USA a Britdnia nad’alej
najvyhl'adavanejSimi krajinami.

Tretia vina je vyplyvajuc z vyssSie uvedené¢ho ovplyviiovana najma demografickymi
zmenami aupriamovanim pozornosti na nové destinacie zahraniéného Stadia. Jej
institucionalnym stimulom budt nad’alej predovsetkym inovacie, budovanie partnerstiev,
ako aj rozvijanie nadnarodného a on-line vzdelavania.

Sprava o globalnej Studentskej mobilite v ramci svojej predpovede na rok 2025
predpokladd, ze mobilita do roku 2025 dosiahne d’al$i rast, pricom v roku 2025 rata s po¢tom
$tudentov zapojenych do mobility dosahujucej hodnotu 7,2 miliénov?®. Tento predpoklad je
stale aktualny, aj napriek tomu, Ze sa tempo rastu poctu Studentov rocne zapojenych do

zahrani¢nych Studijnych programov v poslednych rokoch spomalilo.

1.4.2 Prinosy Studia v zahranici

Hoffa a DePaul uvadzaju Styri hlavné dovody zapdjania univerzit a Studentov do
internacionalizacie Studia:

e ucebné osnovy — Studium v zahranici zvySuje uroven vzdelavania prostrednictvom
skusenosti, ktoré na domdacej pdde nie st dostupné (napr. moznost' plynulého
osvojenia cudzieho jazyka, interkultirne vzdelavanie, atd’.)

e interkultirne motivy — Stadium v zahrani¢i poskytuje Studentom mozZnost’ hlbsie
pochopit’ svoju vlastni narodnu identitu, spoznat’ zahrani¢nu kultiru a byt svedkom
rozvijajucej sa globalnej kultary

e zameranie na Kariéru — zru¢nosti nadobudnuté prostrednictvom absolvovania
Studia v zahrani¢i st zamestnavateI'mi rovnako oceniované na globalnom pracovnom

trhu aj doma

Z6B(YHM, A. et al. Global student mobility: Forecasts of the Global Demand for International Higher Education. [online].
New South Wales : IDP Education Australia, 2002. 115 p. [cit. 2019-03-17] ISBN 0864030444 (pbk.) Dostupné na:
https://www.foresightfordevelopment.org/sobipro/55/333-global-student-mobility-2025-forecasts-of-the-global-demand-
for-international-higher-education
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e rozvoj osobnosti — $tadium v zahrani¢i prispieva k socialnemu, intelektualnemu

a emocionalnemu vyvoju §tudenta %’

Absolvovanim casti alebo celého rozsahu stidia v zahranici Studenti okrem iného
dosahuju osobny rast a stavaju sa nezavislejSimi, sebaistejSimi a vnimavejsimi. Okrem iného
Studentska mobilita prispieva aj k rozvijaniu osobnych zruc¢nosti, ako su interkulturne
kompetencie, pohotovost’ pri rieSeni problémov ¢i jazykové znalosti, ktoré su zaroven
vyhl'addvanymi vlastnostami na trhu préce.

Podla Institatu medzindrodného vzdeldvania (IIE) predstavuje zahrani¢né stidium
pripravu na Zivot v 21. storoéi. Dalsie zdroje uvadzaji, ze §tidium v zahrani¢i je najma
prostriedkom internacionalizacie vysokych $kol auniverzit, pricom medzi jeho
inStituciondlne prinosy zarad'uju napriklad internacionalizdciu ucebnych osnov alebo
vytvaranie dodato¢nych zdrojov prijmu.?

Campbell uvadza, Ze vzdelavanie a pobyt v zahrani¢i maju dva zakladné prinosy.
Prvym je rozSirovanie externych kontaktov, ktoré spociva v zlepSeni konverzacnych
schopnosti v cudzom jazyku, rozvoji porozumenia, citlivosti a otvorenosti voci inej kulture.
Druhym prinosom je interné presmerovanie, ktoré prispieva k hlbSiemu preciteniu vlastnej
identity a sebauvedomeniu. Podl'a jeho nazoru vSak extrémna zmena nie je legitimna, pokial’
nie je sprevadzana internymi zmenami, nakol’ko s oba typy zmien v tizkom vzajomnom
prepojeni.?®

Stadium v zahrani¢i taktiez prejavuje silny vplyv na tzv. ,.globalizaciu® $tudentov,
priom v danom kontexte sa tento pojem vztahuje na pristup Studentov ku globalnym
postojom, zahfila vnimanie situécii z globalneho pohl'adu a uprednostiiovanie rieSeni, ktoré

st prospesné nie len pre jednotlivca, ale aj pre jeho Siroké okolie — v tomto pripade svet.*

ZTHOFFA, William — DEPAUL, Stephen C. A history of U.S. study abroad: 1965-present. Carlisle : Frontiers: The
Interdisciplinary Journal of Study Abroad. 2007. 314 s., 131021031

BTWOMBLY, Susan B. et al. Study Abroad in a New Global Century: Renewing the Promise, Refining the Purpose.
[online]. 2012, vol. 38, no. 4, p. 1-152 [cit. 15.03.2019]. In ASHE Higher Education Report. ISSN-1551-6970. Dostupné
na: https://eric.ed.gov/?id=EJ1013201

CAMPBELL, J.. The Hero's Journey: Joseph Campbell on His Life and Work. 3¢ ed. Novato : New World Library, 2014.
336 s. ISBN 978-1608681891.

30LEWIN. Ross et al. The Handbook of Practice and Research in Study Abroad: Higher Education and the Quest for
Global Citizenship. New York : Routledge Publishing, 2010. 609 s. ISBN 978-0415991605
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1.4.3 Teorie zasadene do kontextu Studia v zahranici

1.4.3.1 Teoria ludského kapitalu a studium v zahranici

Teoria I'udského kapitalu sa usiluje o vysvetlenie prinosov vzdelavania a odbornej
pripravy, ako foriem investicii do I'udskych zdrojov, pricom hlavnym argumentom je, ze
I'udia su povazovani za urciti podobu kapitdlu uréeného na rozvoj. Z tohto pohl'adu st
Skolstvo a samotné vzdeldvanie vnimané ako zdmerné investicie pripravujice pracovnu silu
pre trh préace, zvysujuce produktivitu jednotlivcov a nasledne aj celych organizacii. 3

Vzhl'adom na tedriu I'udského kapitalu pobyt v zahranici so vzdeldvacim zameranim
mozno povazovat' za investiciu do 'udského kapitélu, pretoze je prostriedkom nadobudnutia
uréitych vedomosti a zrucnosti. Pocas Stidia v zahrani¢i ziskavaju Studenti nielen
akademické znalosti, ale aj schopnosti nevyhnutné pre bezproblémové fungovanie v novom
prostredi, v tomto pripade pracovnom.

Gerhard a Hans predstavili koncept nadnarodného Tudského kapitalu, ktory sa
vzt'ahuje na rozsah poznatkov umoziujucich absolventovi zameriavat’ sa na rdézne oblasti
Z nadnarodné¢ho pohladu (teda nad ramec vlastného S$tatu), a ktoré mozno nadobudnut’
primarne prostrednictvom zahraniéného $tdia.

Medzinarodnd Studentska mobilita prispieva najmd k rozvijaniu zrucnosti
uplatnitel'nych na pracovnych miestach s medzinarodnym alebo nadnarodnym zameranim.
Sem patria napriklad komunika¢né zru¢nosti, ovladanie cudzich jazykov, aktivita, odvaha,
vynaliezavost’, schopnost’ zvladat’ stresové situdcie, ¢i otvorenost’ voci inym kultdram.
Podl’a teorie 'udského kapitalu vedi nadobudnuté zrucnosti k vy$Sej produktivite, ¢o sa
v kone¢nom dosledku prejavuje vySSou mzdou absolventa.

Hlavnym vysledkom investovania do l'udi je teda zmena, ktord sa prejavuje na
individualnej Grovni v podobe zlepSeného vykonu ana organiza¢nej urovni vo forme

zvySenej produktivity a ziskovosti, resp. ndvratnosti podniku.

SINAFUKHO, Fredrcik. M. — HAIRSTON, Nancy — BROOKS, Kit. Human capital theory: implications for human
resource development. [online]. 2004, vol. 7, no. 4, p. 545-551 [cit. 18.03.2019] In: Human Resource Development
International. Dostupné na: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1367886042000299843

$2PETZOLD, Knut. The role of international student mobility in hiring decisions. A vignette experiment among German
employers. [online]. 2017. vol. 30, no. 8, p. 893-911 [cit. 07.03.2019] In Journal of Education and Work. ISSN-1363-9080.
Dostupné na internete: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13639080.2017.1386775
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1.4.3.2 Teoria signalizacného efektu a Studium v zahranici

Podla tedrie signaliza¢nych hier bude absolvent lepSie odmenovany aj v pripade, ze
pocas svojho pobytu v zahrani¢i nenadobudol ziadne vedomosti ani zru¢nosti, pretoze
zamestnavatelia povazuju Studium v zahranici za prejav vyznamnych vrodenych schopnosti.
V takom pripade by Stidium v zahranici zastavalo tlohu jednoduchého nastroja na vyber
kandidatov, bez adekvatneho odovodnenia. Podla danej tedrie signdly zo strany uchadzacov
0 zamestnanie umoziuji zamestnavatel'ovi zhodnotit’ ich potencial. Vacsina ekonomickych
vyskumov realizovanych so zameranim na problematiku signalizacie na trhu prace skiima
vzt'ah medzi vzdelanostnou tiroviiou a vyskou mzdy.*?

Profesionalne a Studijné skusenosti v zahrani¢i mozu sluzit' ako signaly vysoko
cenenych zru¢nosti, ktoré si1 vo vSeobecnosti spajané s produktivitou prace. Signalizované
mozu byt aj nepozorovatelné charakteristiky, ako st sebadovera, rozhodnost’, vyrovnanost’,
¢i zru€nosti v timovej praci.. Dobré hodnotenia, odborné prax a skusenosti zo zahranicia by
teda mali viest ktendencii zamestnavatelov priklanat sa k zamestnaniu takychto
uchadzacov.?* V praxi plati, Ze zamestnavatelia aj Siroka verejnost si o jednotlivcovi
vytvaraju subjektivny ndzor uz na zéklade Specifik jeho vzdelanostnej a kariérnej cesty, ¢i
aktudlneho zamestnania, vnimaji tieto atributy a Zivotné skusenosti ako signaly, ¢i uz
povahy, uspechu alebo ambicii. Signalizacie v ramci vzdelania zaroven prispievaju
k efektivnej distribtcii l'udskych zdrojov v ramci jednotlivych sfér hospodarstva.

Podrla J. Liwinskiho uz samotné rozhodnutie navstevovat’ vysokt skolu s dobrou
reputaciou je prejavom vyspelych kognitivnych schopnosti vyZadovanych pocas
vzdelavania sa a posobenia na trhu prace. Studium v zahrani¢i moze zamestnavatelovi
signalizovat, Ze je absolvent otvoreny vo¢i novym skusenostiam, disponuje vytrvalostou,
extrovertnostou a emocnou stabilitou. TaktieZ je tdto zahrani¢né skiisenost’ asto vnimana
ako zaruka vysokej urovne ovladania cudzieho jazyka. 3 V ramci spolo¢nosti ma vysoky

symbolicky vyznam, spdja sa totiz s predstavou osvojenia ,,nepoznané¢ho*.

3BLIWINSKI, Jacek. Does it pay to study abroad? Evidence from Poland: GLO Discussion Paper. [online]. Warsaw :
University of Warsaw, Faculty of Economic Sciences, 2017. 18 p. [cit. 14.03.2019] Dostupné na:
https://www.researchgate.net/publication/308892324_Does_it_pay to_study abroad_Evidence_from_Poland
34PETZOLD, Knut. The role of international student mobility in hiring decisions. A vignette experiment among German
employers. [online]. 2017. vol. 30, no. 8, p. 893-911 [cit. 07.03.2019] In Journal of Education and Work. ISSN-1363-9080.
Dostupné na internete: https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13639080.2017.1386775

35LIWINSKI, Jacek. The Impact of Studying Abroad on Economic Activity of Graduates (Working Paper no. 62/2017)
[online]. Torun : Institute of Economic Research, 2017. 11 p. [cit. 14.03.2019] Dostupné na: http://www.badania
gospodarcze.pl/images/Working_Papers/2017_No_62.pdf
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1.4.3.3 Teoria socialneho ucenia a Studium v zahranici

Teorie socidlneho ucenia st zalozené na predstave, ze I'udské spravanie mozno
predpovedat’ predovsSetkym na zaklade ocakavani jednotlivca. Podl'a V. Kubaniho ,,davaju
do suvislosti individudlne kognitivne funkcie osobnosti a socidlne prostredie®, ktorym je
Vv pripade jednotlivcov studujucich v zahrani¢i medzinarodné prostredie.

Vicsina teorii kariérneho rozvoja vyuziva scénické modely alebo oznacuje faktory,
ktoré sa podiel'aju na volbe povolania za raciondlnu volbu, ktord spociva v tom, ze si
jednotlivci vyberaju z moznych kariérnych ciest vzhl'adom na svoje zru¢nosti, hodnoty a
zaujmy. Kariéra sa vsak zriedkavo riadi jednoduchou, priamociarou a jednoznacnou cestou.
Vplyv na fiu m6ézu mat’ aj rozlicné motivy, neCakané zmeny, iraciondlne reakcie alebo
reakcie na neplanované udalosti — jej vyvoj nie je linearny.

Tedria socidlneho ucenia zohladiiuje mnozstvo faktorov, ktoré pdsobia na
postupovanie jednotlivca v ramci svojej kariérnej drahy, vratane internych (osobnych) a
externych faktorov (vyplyvajucich z okolia jednotlivca). Podl'a tedrie socialneho ucenia
ovplyviiujii kariéru jednotlivcov Styri faktory. Jeden ztychto faktorov predstavuju
vzdelavacie sktisenosti, ktoré zahfiiaji vecné (priame) a asociativne (pozorovacie) ucenie.
Do tejto kategdrie mézeme zaradit’ aj Stadium v zahrani¢i umoziujuce bezprostredné ucenie
v cudzom prostredi, zalozené na pozorovani. 3

Na zéklade danej tedérie sa predpokladd, Ze pozitivne sklisenosti stvisiace S
absolvovanim  Stadia v zahrani¢i vedd k uspeSnému profesionalnemu pdsobeniu
Vv medzindrodnom kontexte, ako aj k rozvoju zru¢nosti uzito¢nych vo sfére medzinarodného

podnikania.

1.4.4 PozZiadavky zamestndvatelov v kontexte zahranicného Studia

Vz4jomna zavislost’ medzi Studiom v zahranici a zamestnatel'nost'ou sa v poslednych
rokoch zvySuje. Od publikacie prvych vyskumnych stadii IEAA zameranych na dopady
Studia v zahranici, vratane kariérnych vysledkov a jeho dlhodobého vplyvu, sa zvysuje

zameranie na skiimanie zahrani¢nych Studijnych skuisenosti a ich vplyvu na oblast’ kariéry a

36K UBANI, Viliam. Psycholégia osobnosti. Presov: PreSovska univerzita v PreSove, 2013. 141 s. ISBN 978-80-555-0845-
0.

$’0RAHOOD, Tammy et al. The Impact of Study Abroad on Business Students” Career Goals. [online]. 2004, vol. 10, p.
117-130 [cit. 17.03.2019]. In: The Interdisciplinary Journal of Study Abroad. 1SSN-1085-4568. Dostupné na:
https://frontiersjournal.org/wp-content/uploads/2015/09/ORAHOOD-KRUZE-PEARSON-FrontiersX
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zamestnanosti. Prepojenie medzi tymito javmi sa stalo jednou z najdiskutovanejSich tém
medzinarodnych podujati a konferencii zameranych na vzdelavanie.

Viaceré nedavne Stadie poukazuju na skutocnost, Ze zamestnavatelia hladaju
Studentov disponujucich znalostami o inych kultarach, s medzikultirnymi zru¢nostami a
schopnost’ou prisposobit’ sa rozlicnym, meniacim sa pracovnym podmienkam.

Narodné zdruzenie vysokych §kol a zamestnavatelov (NACE) zostavilo rebricek
najdolezitejSich kariérnych kompetencii vyzadovanych od absolventov na zdklade
rozsiahlych vyskumov realizovanych v roku 2017 na vybranej skupine zamestnavatel'ov.
Patria sem konkrétne nasledovné atributy:

1. Kritické myslenie, promptné rieSenie problémov
2. Rozvinuta Gstna a pisomna komunikacia
3. Timova praca, spolupraca
4. Schopnost narabat’ s digitdlnymi technologiami
5. Vedenie
6. Profesionalita, pracovna etika
7. Kariérny manazment
8. Globalne a interkultiirne chapanie3®

Vyskum Murraya zamerany na preferencie zamestnavatelov stanovil tri hlavné
vyberové kritéria, ktorymi sa riadia globalne spoloc¢nosti. Prvym kritériom je intelektudlna
schopnost’, teda schopnost’ rychlo sa ucit’, analyzovat’ data, robit’ objektivne rozhodnutia a
schopnost’ nachadzat’ prepojenia medzi problémami a ich rieSeniami. Motivacia je druhé
kritérium, pricom je hodnotena z hl'adiska dosiahnutych uspechov a nadSenia kandidata.
Interpersonélne zrucnosti, definované Murrayom ako otvorenost’ voci inym kultiram a ich
reSpektovanie, su tretim kritériom vyhl'adavanym globalnymi spolo¢nost’ami.

Murray takisto definoval pat’ kritérii vyberu, ktoré budi podla jeho presvedcenia
zamestnavatelia povazovat’ v budicnosti za dolezité. Zaradil sem napriklad globélne
porozumenie alebo zmysSlanie, d’alej rozmanitost ako schopnost’ diplomatického
vystupovania a jednoduchého pochopenia kultirnych rozdielov a odliSnych spdsobov
myslenia. Tretim kritériom je schopnost’ nachadzat’ nové rieSenia a nové sposoby prevadzky

— teda inovativnost’. Schopnost’ vyjadrovat’ sa a vyuZzivat’ holistické pristupy, ktoré Murray

BNATIONAL ASSOCIATION OF COLLEGES AND EMPLOYERS. Career readiness defined. [online]. [cit. 2019-03-
09]. Dostupné na: https://www.naceweb.org/career-readiness/competencies/career-readiness-defined/
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kolektivne oznacuje ako angazovanost, je Stvrtym kritériom. Poslednym kritériom st
zruénosti v oblasti informaénych technolégii a vyuzivania modernych technologii®®

Institat medzinarodného vzdelavania (IIE) zostavil na zdklade najvyznamnejSich
americkych a eurdpskych $tadii zameranych na kompetencie vyzadované zo strany
zamestnavatelov voci absolventom rebri¢ek identifikujiici najrelevantnejSie zrucnosti
buducich zamestnancov*:

e Komunikaéné zruénosti - Schopnost vyjadrovat’ svoje napady verbdlnou a
pisomnou formou, vyuzivajuc jasné a efektivne vyjadrovanie prispésobené publiku

e Sebaistota - Schopnost’ prijimat’ rozhodnutia na zaklade vlastného presvedcenia,
doverovat’ vlastnym kompetenciam.

e Vedomosti ziskané prostrednictvom kurzov alebo vzdelavania v odbore —
Disponovanie Studijnymi schopnostami vo vybranom Studijnom odbore.

e Zvedavost’ — Otvorenost’ vo¢i novym skusenostiam a zdujem ucit’ sa.

e Flexibilita/Adaptabilita - Schopnost’ prispdsobit’ vlastné spravaniec meniacim sa
okolnostiam a pracovnému prostrediu. Tato zru¢nost’ zahfna taktiez aj schopnost’
ucit’ sa.

e Interkultirne zruénosti - Schopnost’ pochopit’ a reSpektovat’ rozlicné kultirne
kontexty a nazory. Zahfiia otvorenost’ vo¢i novym myslienkam/idedm a sposobom
myslenia.

e Interpersonialne zrucnosti - Pozitivny postoj v zdujme nadvdzovania dobrych
vztahov s ostatnymi, zahffia spoloCensku uvedomelost, schopnost pocuvat a
dodrZiavat’ etiketu.

e Jazykové schopnosti - Schopnost’ komunikovat’ v hovorenej a pisomnej forme v
inom ako Statnom jazyku.

e Vodcovstvo - Schopnost’ vyuzivat silné stranky ostatnych v zaujme dosiahnutia
spolo¢nych cielov a vyuzivanie medzil'udskych zru¢nosti v prospech vzdelavania
inych. Schopnost’ pouzivat’ empatické zru¢nosti na vedenie a motivaciu; organizovat’

a delegovat’ pracu.

39THEILE, Konstantin — HOGARTAIGH, Ciaran O. International Business Education: Partnership, Patterns and
Prospects for the 21st Century. Oxfordshire : Oak Tree Press, 1999. 304 s. ISBN 978-1860761577.

4OFARRUGIA, Christine — SANGER, Jodi. Gaining an employment edge: The Impact of Study Abroad on 21st century
skills & Career Prospects in the United States. [online]. New York : Institute of International Education Center for
Academic Mobility Research and Impact, October 2017. 22 s. [cit. 2019-02-26] Dostupné na
https://globalsupport.tamu.edu/Global Support/media/Doc-Files/I IE-2017-Report-Gaining-an-Employment-Edge-thru-
Study-Abrd.pdf
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e Schopnost’ promptného rieSenia problémov - Schopnost’ identifikovat’ problémy
suvisiace s pracou; analyzovat’ problémy systematickym ale v€asnym sposobom;
vyvodit’ spravne a realistické zavery na zaklade dostupnych udajov a informadcii; a
presne posudit’ hlavnl pri¢inu problému pred zahajenim jeho rieSenia.

e Sebauvedomenie - Schopnost’ pochopit’ vlastné silné a slabé stranky.

e Timova praca - Schopnost’ spolupracovat’ s roznorodym timom, pracovat’ v ramci
timov

e Informacno-technologické zruénosti - Schopnost’ selektovat’ a pouzivat’ vhodnu
technologiu na dosiahnutie stanovenej ulohy, uplatiiovat’ schopnosti z oblasti
vypoctovych technoldgii na rieSenie problémov.

e Tolerancia neistoty - Schopnost’ prijat’ neistotu, nepredvidatel'nost, rozporuplné
smery a rozmanitost’ poziadaviek okolia.

e Pracovna etika — Preukazovanie osobnej zodpovednosti a u¢innych pracovnych
navykov, napr. presnost, produktivita prace, porozumenie vplyvu neverbalnej

komunikacie na profesionalitu prace

1.4.5 Interkulturne kompetencie a Studium v zahranici

Interkultirne  kompetencie podl'a publikacie Wurzela predstavuji  subor
kognitivnych a behaviordlnych zrucnosti a vlastnosti, ktoré podporuju efektivnu a vhodnu
interakciu Vv rozli¢nych kultirnych kontextoch.**

Pojem interkultirna komunikacia oznacuje komunikiciu medzi prisluSnikmi
rozli€nych kultar, za predpokladu, ze si uvedomujeme kultirne odliSnosti partnerov a
dokonal¢ho sebapoznania. Pocas tohto procesu sa vytvara nova kulturna Struktira
minimalizujica neistotu, a preto je potrebné vychovavat' I'udi k rozvijaniu schopnosti
komunikovat’ s prislu$nikmi inych kultur, rozvijat ich interkultirne spdsobilosti.

Prticha uviedol, Ze sa jednd predovsetkym o socidlny proces prebiehajuci na verbalnej 1
neverbalnej urovni a danym pojmom sa oznacuje aj vedecka disciplina zaoberajuca sa
realnymi procesmi interkultarnej komunikacie.*?

V snahe pochopit’ a vysvetlit, preCo niektori Studenti, ktori absolvovali $tudium

Vv zahrani¢i prostrednictvom tejto skusenosti prehlbuju svoje interkultirne schopnosti, kym

4IWURZEL, S. Jaime. Toward multiculturalism: A reader in multicultural education. 2" ed. Newton : Intercultural
Resource Corporation, 2004. 424 s. ISBN 978-0974904009.
42pRUCHA, Jan. Interkultirni komunikace. 1. vyd. Praha : Grada Publishing, 2010. 199 s. ISBN 978-80-247-3069-1.
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ini nie, Stephenson identifikuje tri skupiny faktorov, ktoré ovplyviuju celkovy proces
a vysledok medzinarodnej skusenosti nadobudnutej prostrednictvom absolvovania $tadia
Vv zahrani¢i:
¢ individualne vlastnosti, napr. nizsia iroven jazykovych schopnosti vs. vyss§ia Groven
jazykovych schopnosti
e charakteristika kultury hostitel'skej krajiny a interakcii s flou, napr. vystavovanie
situdciam, ktoré vyvolavaju spochybnovanie vlastnej kultary alebo kultury
hostitel'skej krajiny v mensej alebo vacsej miere
e charakteristika programu sprostredkujiiceho S§tidium v zahrani¢i, napr. kratsi
program vs. dlh§i program, ubytovanie sinymi cudzincami vs. ubytovanie
S miestnymi obyvatel'mi.*®
Interkultirne kompetencie, medzinarodne vyuzitelné¢ komunika¢né zru€nosti
a rozvijanie medzil'udskych schopnosti st pritom povaZzované mnohymi autormi za najvacsi

a isty prinos zahrani¢ného Studia.

1.4.6 Programy sprostredkujice zahranicnu mobilitu Studentov

1.4.6.1 Erasmus +

Vymenny program medzinarodnych rozmerov Erasmus+ financovany z prostriedkov
Europskej unie bol zalozeny v roku 1987 s cielom zjednodusit’ kratkodobt Studentskt
mobilitu ako prostriedok podpory spolupréace a vzajomného porozumenia medzi eurdpskymi
narodmi. Spociatku kladol najvacsi doraz na interkulturne a disciplinarne vzdelavanie
zucCastnenych Studentov. V sulade s pretrvavajlicimi diskusiami tykajucimi sa znalostnej
ekonomiky sa vSak hlavny smer programu zmenil. V si¢asnosti kladie doraz predovSetkym
na fenomény ako zamestnatel'nost’ ¢i podnikatel'ska a regiondlna konkurencieschopnost’.
Zahtnia sedem prioritnych programov, prostrednictvom ktorych poskytuje Eur6panom
moznost’ Studovat’, pracovat’, odborne sa vzdelavat’ a nadobudat’ skuisenosti v zahrani¢i.

Vzdeldvanim, odbornou pripravou, ako aj sustredovanim sa na mladeZ a Sport sa
usiluje o vybudovanie sudrznejSej a inkluzivnej eurdpskej spolocnosti, zlepSovanie

interkultGrnych vztahov a porozumenia, rozvijanie socialneho kapitdlu mladeze,

BGRUNZWEIG, Walter — RINEHART, Nana — STEPHENSON, Skye. Rockin' in Red Square: Critical Approaches to
International Education in the Age of Cyberculture (Education & Innovation). Miinster : Lit Verlag, 2003. 228 s. ISBN:
978-3825862053.
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medzinarodnt kreditovli mobilitu Studentov, viacjazycnost’, efektivne vyuzitie potencialu
eurdpskych Studentov, €i celozivotné vzdeldvanie zatraktivnené prepojenim formalneho
a neformalneho vzdelavania.
Je prevadzkovany v sulade scielmi stratégie Europa 2020 ajej hlavnymi
iniciativami, predovsetkym:
e Mladez v pohybe
e Program pre nové zru¢nosti a pracovné miesta
Program svojim posobenim obohacuje ucastnikov zahrani¢ného stidia o ochotu
riskovat’, sebestaCnost’, adaptabilitu, schopnost interkulturnej komunikécie a d’alSie
vlastnosti vyhl'addvané zamestnavateI'mi. Zaroven sa usiluje o podporu synergii a vzdjomnej
vymeny skusenosti medzi rozli¢nymi sférami v oblasti vzdelavania ¢i odbornej pripravy.
V oblasti mladeze sa zameriava predovsetkym na nasledovné:
e podpora mobility mladeze a pracovnikov, ktori sa na mladez zameriavaju
e podpora projektov, ktorych cielom je budovanie kapacit so zameranim na
mladych l'udi
e zapdajanie mladych l'udi do stretnuti a konferencii sprostredkujicich priamu
komunikaciu medzi rozhodujliicimi organmi a mladeZou
Jeho realizéciu a nepriame riadenie ma na starosti Eurdpska komisia, ktora deleguje ulohy
suvisiace s programom jednotlivym narodnym agentiram, v zaujme pribliZenia programu

k jeho cielovej skupine. 44

1.4.6.2 Ceepus

OznaCenie Ceepus prindlezi Stredoeuropskemu vymennému programu pre
univerzitné §tadid, ktoré¢ho pociatky siahaju do roku 1994, kedy vstupila Dohoda o programe
CEEPUS oficidlne do platnosti, pricom Slovensko je jednym zo zakladajucich clenov
programu. Dohoda o pokracovani programu bola prijata v roku 2010 a do platnosti vstupila
vmaji 2011. Program sa zameriava na mobility v oblasti strednej, vychodne;j
a juhovychodnej Eurdpy. Svojou cinnostou prispieva k budovaniu akademickych sieti

medzi tuzemskymi a zahranicnymi vysokymi S$kolami a univerzitami, umoziujlicich

4“EUROPSKA KOMISIA 2019. Sprievodca programom Erasmus + verzia 2. [online] [cit. 2019-03-31] Dostupné na:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/erasmus-programme-guide-2019_sk
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medzinarodnii mobilitu a spolupracu Studentov, ucitelov a doktorandov v oblasti vedy
a vyskumu.

Okrem in¢ho sprostredkuje aj organizaciu letnych Skol a exkurzii, ¢i jazykovych
kurzov ako formu doplnkovej ¢innosti, resp. nadstavby. Vzdelavacie pobyty
sprostredkované programom CEEPUS su nasledovné:

e semestralne pobyty vrozsahu 3 az 10 mesiacov, so zameranim na Studentov

a doktorandov

e kratkodobé pobyty za tcelom pisania zavereCnych prac v rozsahu 1 az 2 mesiacov

e prednaskové pobyty urcené pre ucitel'ov v rozsahu max. 1 mesiac

e exkurzie, koordina¢né stretnutia, intenzivne kurzy46

1.4.6.3 Narodny stipendijny program

Narodny Stipendijny program Slovenskej republiky, financovany Ministerstvom
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky, bol zalozeny v roku 2005 po
schvaleni jeho vytvorenia vladou Slovenskej republiky, pri¢om o jeho pokracovani rozhodla
vlada v roku 2009. Vznikol so zamerom podporovat’ Studijni, vyskumnt, vzdelavaciu
a umelecktl mobilitu zahrani¢nych Studentov, vysokoSkolskych ucitel'ov, doktorandov ¢i
pracovnikov vo vyskumnej aumeleckej sfére. Poskytuje Stipendium pre ucastnikov

kratkodobej a strednodobej mobility, teda v rozsahu:

e 1 az2 semestre pre Studentov vysokych $§kdl a univerzit,
e | a7 10 mesiacov pre doktorandov, vysokoskolskych ucitel'ov, vyskumnych

pracovnikov a umelcov.

Dalej sprostredkuva aj cestovné granty pre $tudentov slovenskych vysokych §kl, so
zameranim predovsSetkym na Studentov 1. stupiia. Krajiny, ktoré program spristupiiuje nie

su §pecificky vymedzené, poskytuje $tipendia globalne. 4’

4CEEPUS.SAIA.SK. Co je program Ceepus? [online]. [cit. 2019-03-29] Dostupné na: https://ceepus.saia.sk/sk/main/co-
je-program-ceepus

48CEEPUS.SAIA.SK Stredoeurépsky vymenny program pre univerzitné §tadid 2018/2019 [online]. [cit. 2019-03-29]
Dostupné na: https://ceepus.saia.sk/_user/CEEPUS/CEEPUS_inf_brozura_18_19.pdf

4’NARODNY STIPENDIINY PROGRAM SLOVENSKEJ REPUBLIKY. O programe. [online]. [cit. 29.03.2019]
Dostupné na: https://www.stipendia.sk/sk/main/o-programe/
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2 Ciel’ prace, metodika prace a metody skiumania

Bakalarska praca sa venovala viacerym aspektom zahrani¢ného Studia, pricom jej
primarnym cielom bolo zadefinovanie jeho vplyvu na kariérne moznosti absolventov,
uréenie vSeobecnych podmienok Gspesného uplatnenia absolventov vysokych §ko6l na trhu
prace, porovnanie jednotlivych prinosov zahrani¢ného a doméceho stadia a nasledné
vyvodenie pridanej hodnoty S$tudia mimo domaécej pody z pohladu zamestnavatelov
I Studentov.

V zaujme dosiahnutia vyty¢eného hlavného ciela bolo nevyhnutné urcenie
niekolkych sekundarnych cielov, vramci ktorych sme ziskali priestor podrobnejsie
preskiimat’ tuto problematiku.

Okrem teoretického vymedzenia hlavnych pojmov spajanych s danou tematikou, ako
napriklad kariéra, zamestnatel'nost’, Studentska mobilita ¢i interkultirne kompetencie sme sa
venovali aj identifikacii niekol’kych pontkanych moznosti zahrani¢ného S§tadia
prostrednictvom stru¢nej charakteristiky vybranych sprostredkovatel'skych programov
Erasmus+, Ceepus, ¢i Narodny Stipendijny program. Predtym sme vSak zostavili kratky
prehl'ad atribitov, ktoré moézu absolventi prostrednictvom $tudia v zahrani¢i nadobudnut’.
Dalej sme zistovali, aké hlavné kompetencie si vyzadované na trhu price zo strany
zamestnavatel'ov a popisali jednotlivé tedrie, ktoré podl'a odbornikov dokazuji pozitivny
vplyv zahrani¢ného §tadia na zamestnatelnost” a kariéru absolventa.

V poslednej — praktickej Casti sme prostrednictvom anonymného dotaznikového
prieskumu zistovali pohl'ady cielovej skupiny — zamestnavatel'ov, pracovnikov v oblasti
personalistiky a riadenia 'udskych zdrojov, ¢i riaditelov spolo¢nosti. Zaujimali nas
predovSetkym preferencie zamestnavatel'ov a ich postoj voc¢i uchddzacom o pracu, ktori
takyto program absolvovali v porovnani s absolventmi, ktori s podobnym pobytom

sktsenosti nemaju.

V priebehu kompletizicie prace sme na ziskanie nevyhnutnych informdcii vyuZzili
niekol’ko metdod, pricom prva z nich predstavovalo oboznamovanie sa s problematikou
a excerpovanie alebo zber informacii z dostupnych tlacenych a elektronickych literarnych
zdrojov ro6zneho charakteru od domadcich i zahrani¢nych autorov, napr. knihy, odborné
publikacie, vedecké ¢lanky, databazy a pod.

Zozbierané udaje boli podrobené analyze, prostrednictvom ktorej sme identifikovali

najdolezitejSie Casti atie sSme Vvramci procesu syntézy zahrnuli do stvislého
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a zrozumitelného textového celku s pozadovanou vypovednou hodnotou. V istych castiach
prace sme jednotlivé zistenia porovnavali, napriklad pri uréovani postoja Studentov
a zamestnavatel'ov voci Stadiu v zahranici.

Po dokonceni teoretickej Casti sme prostrednictvom metddy zberu priméarnych
udajov — dopytovania vyuzitim anonymného online dotaznika — zistovali preferencie
a skusenosti jednotlivych cielovych skupin. Nadobudnuté udaje sme nasledne vyhodnotili
pomocou Statistickych metod a na zéklade zistenych informécii sme potvrdili ¢i vyvratili

svoje hypotézy. Napokon sme z dosiahnutych vysledkov vyvodili zaver.
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3 Vysledky prace a diskusia

V praktickej Casti prace sa zameriavame na skumanie vplyvu absolvovania cCasti
alebo celého rozsahu Stidia v zahrani¢i na zamestnatel'nost’ a kariérne moznosti absolventa,
ako aj na postoj zamestnavatel'ov a personalistov spolo¢nosti z rozli¢nych sfér na Studium
Vv zahrani¢i a jeho jednotlivé prinosy pre pracovné prostredie. Zhodnotime pridané hodnoty
Studia v zahraniCi z pohladu zamestnavatelov a jednotlivé vedomosti a zrucnosti, ktoré
Studenti prostrednictvom takejto skusenosti nadobudaju, ako aj ich véhu v procese
vyberového konania na ponukané pracovné pozicie.

Dané informacie budeme cerpat’ z vysledkov kvantitativneho zberu dat, teda
dotaznikového prieskumu adresovaného zamestnavatel'om, personalistom a riaditelom
podnikov a organizacii rozlicného charakteru. Nakol'ko bola dana problematika doposial
hibkovo riesena odbornikmi v danej sfére iba globalne, resp. so zameranim na Eurdpu &i
Ameriku ako celok, ¢i so zretel'om len na Specifické programy sprostredkujice moznost’
absolvovania zahrani¢nych Studijnych programov, rozhodli sme sa poiiat’ dant problematiku
komplexnejSie. Objektom skimania bol vplyv zahraniéného Stidia vo vSeobecnosti,
nejednalo sa teda len o jeden program alebo $pecificky stanovent dizku pobytu v zahraniéi.
Zameriavali sme sa prioritne na spolo¢nosti disponujuce pobockami na uzemi Slovenskej

republiky rozli¢nych velkosti a posobnosti.

3.1 Dotaznikovy prieskum

Dotaznik pozostavajuci z osemnastich otdzok bol vyhotoveny v podobe online
dotaznika, ktory sme distribuovali prostrednictvom socialnych sieti, ako aj e-mailovej
komunikacie. VyuZili sme pri tom aj rézne skupiny zamerané na sprostredkovanie
a hl'adanie prace, ako aj osobné kontakty so zamestnancami rozliénych firiem, institucii,
uradov a ministerstiev, prostrednictvom ktorych boli dotazniky posunuté d’alej riaditel'om
a personalistom pobociek. Priamo oslovenych bolo 107 predstavitelov rozliénych
spoloCnosti, presné kvantifikovanie celkového poctu o0s6b, ktorym bol dotaznik
sprostredkovany vsak nie je mozny, nakol'’ko bol okrem priameho zasielania distribuovany
aJ hromadne. Spravne vyplnené dotazniky nam =zaslalo 54 predstavitelov rozli¢nych

organizacii, od ktorych sme sa v zdujme zachovania ich anonymity zaujimali v ramci ich
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demografického zaradenia o ich pravnu formu, hospodarsku sféru v ktorej posobia, pocet
zamestnancov a pdsobnost’.

Otazky boli zamerané predovSetkym na ich skasenosti so zamestnavanim
absolventov, ktori sa zapojili do moznosti Studovat’ v zahrani¢i, ako aj ich postoj pri
hodnoteni jednotlivcov s ukoncenym vysokoSkolskym vzdelanim na zaklade toho, ¢i
Vv priebehu §tadia nadobudli takuto sktsenost’ alebo nie. Zistovali sme, v ¢om sa liSia od
jednotlivcov, ktori takouto skusenostou nedisponuju, aké vlastnosti st zamestnavatel'mi
najvacSmi oceniované pri vybere potencialnych zamestnancov a aka vahu v ramci rozvijania
schopnosti Studentov pripisuju prave studiu v zahranici.

Pri tvorbe dotaznika sme postupovali tak, aby bolo uvadzanie odpovedi ¢o
najjednoduchsie, nakol’ko sme nechceli, aby bol dotaznik pre respondentov, ktorymi su
Vtomto pripade zaneprazdneni riaditelia a zamestnavatelia, ¢asovo naro¢ny. Dotaznik
obsahuje volne otvorené iuzavreté otazky, vratane dichotomickych, dialogovych
a Skalovych otazok. Zistené vysledky sme vyhodnotili vyuzitim Statistickych metdd
a odpovede sme graficky znazornili pre vSetky otazky jednotlivo, okrem otvorenych otazok,
kde sme odpovede respondentov zaznamenavali prostrednictvom tabuliek. Pre TahSiu

orientaciu sme jednotlivé grafy popisali a vyhodnotili ziskané udaje aj slovne.

Tabulka ¢&. 1: Sféra posobenia zapojenych organizacii a podnikov

Sféra posobenia Pocet Sféra posobenia Pocet
1. Financie a bankovnictvo 5 13. Pol'nohospodarstvo 1
2. Stavebnictvo a architekttra 3 14. Projektovy manaZzment 1
3. Verejna (Statna) sprava 5 15. Strojarstvo 1
4. Podnikanie v obchode 3 16. Vyroba 2
5. Regionalny rozvoj 3 17. Sluzby 2
6. Skolstvo 4 18. IKT a investicie 2
7. Ekonomické poradenstvo 1 19. Spravovanie Eurofondov 1
8. Potravinarska vyroba 3 20. Digitdlny m?lrk_e ting a web- 2
dizajn
9. Ekonomia 2 21. Rozvoj SK-HU pohranicie 1
10. Audit 2 |22 Veda a vyskum 1
11. Uzemna samosprava 4 23. Strategické planovanie 1
12. Poradenstvo 2 | 24, Projekty EU verene 2
obstaravanie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika
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Na zaklade odpovedi respondentov zhrnutych do vyssie uvedenej tabul’ky mdézeme
skonStatovat,, ze najvacSie zastupenie mali spoloCnosti zo sféry financii a bankovnictva,
s rovnakym zastipenim ako organizacie posobiace v §tatnej sprave. Dalej nasledovali Grady
uzemnej samospravy a podniky spadajtce do sféry skolstva. Nizsie, avSak stale nie ojedinelé
zastipenie mali spolocnosti pdsobiace v oblasti stavebnictva a architektury, podnikania
v obchode, regionalneho rozvoja a potravinarskej vyroby. Medzi respondentmi boli
zastipeni aj predstavitelia oblasti, ako napr. ekondémia, audit, poradenstvo, sluzby, IKT a
investicie, digitalny marketing, ¢i vyroba. Skala zapojenych organizacii je teda pestra, kazda
z uvedenych sfér ma odlisny charakter, v dosledku ¢oho sa mdze odliSovat' aj postoj
respondentov Vvoci $tadiu v zahrani¢i a skisenostiam nadobudnutym prostrednictvom jeho

absolvovania.

Graf ¢. 1: Pravna forma zastupenych spoloc¢nosti

Akciova spolo¢nost I 7%
Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym I  44%
Druistvo M 2%
Organizacna zlozka statu/kraja/obce I 9%
Statny podnik HEE 4%
Neziskova organizacia I 6%
Banka alebo ina finan¢na institucia WM 2%
Verejnopravna institucia NG 11%
RozpocCtovd organizacia I 6%
Iné o 9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade vysledkov dotaznika

Dal$ou otazkou informativneho charakteru sme zistovali, aka pravnu formu maju
zapojené spoloCnosti a organizacie. NajvicSie zastupenie mali spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym, pricom danou pravnou formou disponuje 44% zapojenych respondentov,
konkrétne 24 opytanych spolo¢nosti. Nasledovali verejnopravne instittcie, do tejto kategorie
spada 6 respondentov, teda 11% celkovo opytanych. Kategérie organizacna zlozka
Statu/kraja/obce a ,,iné* mali rovnaké zastupenie, 9 %, pri¢om tu uviedli respondenti napr.
europske zoskupenie tzemnej spoluprace, zdruzenie pravnickych osdb a organ Statnej

spravy.
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Graf ¢&. 2: Pocet zamestnancov zastupenych spolo¢nosti

22%

Emenejako25 MW26a750 W51az99 M 100 aviac

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Tretia otazka zachytavala pocet zamestnancov jednotlivych firiem v zaujme ich
zaradenia podl'a velkosti, pricom sme stanovili Styri hlavné kategorie: menej ako 25, 26 az
50,51 az99 a 100 a viac zamestnancov. Medzi zapojenymi respondentmi malym percentom
prevladaju spoloc¢nosti s potom zamestnancov menej ako 25, tesne za nimi vSak nasleduje
17 organizécii s vySe 100 zamestnancami, ¢o predstavuje 32% z celkového poctu opytanych
organizacii. Najmenej respondentov spada do kategorie podnikov so zamestnancami v pocte
51 az 99, konkrétne iba 5 respondentov. Kategoria s poctom zamestnancov 26 az 50 bola

taktieZ zastlipend, tvorilo ju 12 zamestnavatel'ov.

Graf ¢. 3: Rozsah posobnosti zastipenych spolo¢nosti
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade vysledkov dotaznika
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Stvrta otazka v poradi bola zamerana na zistovanie rozsahu pdsobnosti jednotlivych
zapojenych firiem, teda bola jednou z vyuzitych informativnych otazok sliziacich ako
demograficky ukazovatel. Takmer polovica zapojenych respondentov (46%, teda 25
opytanych spolo¢nosti) disponuje pdsobnost’ou presahujiicou hranice Slovenskej republiky,
Z ¢oho vyplyva, ze sa s vel'’kou pravdepodobnost'ou zarad’'ujii medzi vplyvnejsie spolo¢nosti.
Kategoriou s druhym najvyssim zastipenim bola skupina firiem s celoStatnou pdsobnostou,
spada do nej konkrétne 17% opytanych (9 respondentov). Nasledovali firmy okresnej a
miestnej pdsobnosti, pricom v oboch pripadoch ich podiel predstavoval 13%. NajmenSie

zastupenie mali podniky s krajskym rozsahom (11 %).

Graf ¢. 4: Otvorenost’ zamestnavatel'ov vo¢i zamestnavaniu absolventov VS

6% 1%

26%

B urcCiteano Mskor ano M skor nie M urdite nie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade vysledkov dotaznika

Piata otazka bola prvou z hlavnych otazok vyskumu. Nakol'ko sa praca zameriava
predovSetkym na absolventov, skumali sme v nej otvorenost zamestnavatelov voci
zamestnavaniu jednotlivcov, ktori len neddvno ukoncili stadium na vysokej Skole, resp.
univerzite. Viac ako polovica respondentov, percentualne 67 %, zvolila na otazku, ¢i je voci
zamestndvaniu absolventov otvorena, odpoved ,urcite ano“, zcoho vyplyvajic
zamestnavanie absolventov nepovazuju za problematické, naopak, si vo¢i nemu otvoreni.
26% z nich zaznacilo odpoved’ ,,skor ano®, priklanaja sa teda vacsmi k ich zamestnaniu ako
zamietnutiu. Odpovede skor nie (6 %) a urcite nie (1%) zaznacili iba Styria respondenti,
nemézeme tu teda hovorit o prevladajicom odmietajicom postoji voci takymto

uchadzadom o zamestnanie.
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Graf ¢. 5: Postoj zamestnancov voci prepojeniu medzi absolvovanim §tiidia v zahranici

a rozvijanim jazykovych schopnosti Studenta

Hano HMnie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Nakolko je v sucasnosti jednou znajCastejSie kladenych podmienok voci
uchddzacom o zamestnanie prave plynulé ovladanie asponn jedného cudzieho jazyka,
predovSetkym anglictiny, zaujimali sme sa o postoj zamestnavatelov voci tvrdeniu, Ze
existuje znacné prepojenie medzi absolvovanim casti Stadia v zahrani¢i arozvijanim
jazykovych schopnosti Studenta. Vac¢sina opytanych spolo¢nosti uviedla, ze absolvovaniu
Casti alebo celého rozsahu Stadia v zahrani¢i pripisuju pri cibreni jazykovych schopnosti
absolventov vysoky vyznam, tento nazor zdielalo az 91% opytanych respondentov, o
vramci celého vyskumu predstavuje najvacSiu zhodu v odpovediach. S existenciou
vzajomnej suvislosti medzi danymi javmi nesthlasilo iba 5 zamestnavatel'ov. Vyplyvajuc
z tychto vysledkov zapojenie sa do Studijného programu v zahrani¢i povaZuje vacSina
zamestnavatel'ov za akusi zaruku pokrocilejSej trovne uchadzaca v oblasti cudzich jazykov,
¢o predstavuje znani vyhodu v ramci kariérnej cesty absolventa. Internacionalizacia
spolo¢nosti a globalizacia rozlicnych sfér vedie k zvySujucim sa poziadavkam trhu prace
voci jazykovym kompetenciam potencidlnych zamestnancov, Stidium v zahrani¢i moze byt
jednym zo spdsobov ich posiliiovania a zvySovania pravdepodobnosti rozvijania uspesnej

kariéry.
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Graf ¢. 6: Postoj zamestnancov voci tvrdeniu, na zaklade ktorého absolvovanie Stadia

Vv zahrani¢i prispieva k GspeSnému uplatneniu absolventov na trhu prace
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Voci tvrdeniu, na zaklade ktorého absolvovanie Casti alebo celého rozsahu stadia
Vv zahrani¢i prispieva k uspeSnosti uplatnenia absolventov na trhu prace zaujali vSetci opytani
viac ¢i menej pozitivny postoj. 56% zamestnavatelov (30 respondentov) s tvrdenim
Ciastocne suhlasilo, pricom zvySnych 44% respondentov prejavilo svoje jednoznaéné
presvedcenie o pravdivosti tohto tvrdenia. V pripade tejto otazky sa samozrejme jedna len
o ich individualny subjektivny néazor, avSak nakolko sami pdsobia v oblasti vyberu
zamestnancov a stanovovania kritérii kladenych voc¢i nim, ich postoj voéi danej
problematike v tomto pripade zavazi. Negativny postoj, resp. nestihlas vo¢i danému tvrdeniu
neprejavil nikto, zamestnéavatelia teda zastdvaji nazor, ze absolvovanie §tiidia v zahranici
naozaj prispieva k rozsirovaniu kariérnych moznosti a posiliiovaniu Gispesnosti absolventov
na trhu préce.

Dovodom méze byt predovsetkym rozSirovanie kompetencii tychto jednotlivcov,
zaroven je Stidium v zahrani¢i zamestnavate'mi vnimané ako signal l'udskej snahy dokézat’
nieco viac, ¢i ochoty uchddzaca vystlpit’ zo svojej komfortnej zony — z domaceho prostredia,

na Ktoré st uz zvyknuti.

42



Graf ¢. 7: Zamestndvanie absolventov disponujucich skisenost’ami so §tidiom v zahranici

Vv priebehu poslednych 5 rokov

46%

54%

Hano HEnie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

V prospech preverenia skusenosti opytanych respondentov so zamestnavanim
absolventov, ktori sa v priebehu svojho akademického pdsobenia zapojili do zahrani¢nych
Studijnych programov, sme sa zaujimali o skuto¢nost’, ¢i v priebehu poslednych piatich
rokov, teda po¢nuc rokom 2014, zamestnali aspon jedného absolventa vyhovujaceho tomuto
kritériu. Odpovede boli takmer rovnomerne rozdelené, podielom 54% vSak prevysili
respondenti, ktori takychto absolventov za poslednych 5 rokov zamestnali tych, ktori uviedli
odpoved’ ,,nie“. Naopak, absolventov, v ktorych Zivotopise figurovala polozka ,,zahrani¢né
Stadium® nezamestnalo v poslednych rokoch 46% opytanych spolo¢nosti (25 respondentov).
Jednd sa teda o polovicny uspech, vhre st vSak viaceré¢ faktory. U niektorych
zamestnavatelov sa takito kandidati o pracu mozno ani neuchadzali, pripadne nespinali
hlavné podmienky stanovované spolo&nost'ami. Dal§imi aspektmi, ktoré spoloénosti bert do
uvahy pri vybere zamestnancov totiz zahfiiaju aj vzdelanie, vyStudovany odbor, praktické

sktisenosti, odborné znalosti ¢i absolvované pracovné staze potencialnych zamestnancov.
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Graf ¢. 8: Vyznam jednotlivych schopnosti absolventov pri rozhodovani zamestnavatel'ov
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

V otazke €. 9 sme zistovali, aky vyznam pripisuji zamestnavatelia jednotlivym
vlastnostiam uchadzacov, resp. absolventov pri rozhodovani o ich prijati do zamestnania,
ktoré schopnosti uchadzacov su kI'icovymi v zaujme ich GspeSného uplatnenia sa na trhu
prace. Uvedenym vlastnostiam mali pripisat’ hodnotu 1 az 3, priCom ¢islom 1 mali oznacit’
najmenej vyznamné atributy a ¢islom 3 vlastnosti, ktorym prikladaji najvacsiu dolezitost'.

Najvicsi vyznam opytani zamestnavatelia pripisali komunikaénym schopnostiam
(78%) a schopnosti analyzy arieSenie komplexnych problémov (69%) ich buducich
zamestnancov. S taktiez vysokym hodnotenim d’alej nasledovala samostatnost’ (67%) ,
schopnost’ efektivne pracovat’ v timoch (67%), aplikacie osvojenych vedomosti v praxi

(63%) apracovna moralka (63%). VyznamnejSie priecky obsadili aj kritické myslenie
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a analytické uvazovanie, inovativnost’ a kreativita, a v neposlednom rade flexibilita a rychla
adaptacia. Tymto vySSie uvedenym vlastnostiam pripisovala vicSina zapojenych
zamestnavatel'ov hodnotu tri, teda najvacsiu vyznamnost'.

Strednou hodnotou — 2 — ohodnotili napriklad vSeobecny rozhlad, ochotu
absolventov riskovat’, iniciativu, podnikavost’ a kompetencie Vv oblasti modernych
technologii a informa¢no-komunikaénych technologii.

Najnizs$iu hodnotu priradili najcastejSie ochote riskovat’ (17 respondentov)
a zruénosti efektivne pracovat’ aj mimo komfortnej zony (7 respondentov), av§ak v oboch
pripadoch bola frekvencia priradenia hodnoty 2 (teda strednej dolezitosti) K tymto

vlastnostiam Castejsia.

Graf €. 9: Vyznam §tidia v zahranic¢i pri rozvijani atribatov absolventov
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zdaklade vysledkov dotaznika

Otéazka cislo 10 vychadzala z vlastnosti uvedenych v predoslej otdzke, pricom
zamestnavatelia mali uviest’, ¢1 absolvovanie Casti alebo celého rozsahu Stidia v zahranici
prispieva k rozvijaniu stanovenych atributov. Na vyber mali tri moZnosti — ano, nie a neviem
posudit’. Najviac respondentov uviedlo, ze Stidium v zahrani¢i prispieva predovSetkym

k zvySovaniu urovne ovladania cudzieho jazyka (93% respondentov), schopnosti
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bezproblémovej  komunikacie v interkultirnom/medzindrodnom  prostredi  (89%
respondentov), Kk rozvijaniu komunika¢nych schopnosti absolventov v ustnej aj pisomnej
podobe (70% respondentov), k flexibilite a schopnosti rychlej adaptacie Studentov (67%
respondentov). Kladny vplyv $tadia v zahrani¢i teda uznali predovSetkym v pripade
rozvijania interkultirnych kompetencii absolventov a ich rychlej prispdsobivosti v novom
prostredi.

Naopak, pri schopnostiach, ako silnd pracovna moralka, kompetencie v oblasti
modernych technologii a IKT, kritické myslenie a analytické uvazovanie, analyza a rieSenie
komplexnych problémov ¢i iniciativa a podnikavost, vidc¢Sina opytanych predstavitelov
spolo¢nosti uviedlo, ze Stadium v zahranici pri ich zvelad’ovani nezastdva ziadnu rolu.
Uroveii danych atributov na zéklade obdrzanych odpovedi pripisuji skor individualnym

podmienkam a skusenostiam $tudentov, nie v§ak pobytu v zahrani¢i.

Graf ¢. 10: Sktsenosti absolventov zoradené z hl'adiska ich vyznamnosti
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

V otazke ¢. 11 sme respondentov Zziadali, aby uvedené skusenosti uchadzacov
0 pracu zoradili podl'a ich vyznamnosti, na zéklade toho, aku vahu im pripisuja pri procese
vyberu buducich zamestnancov. Na zaklade ich hodnoteni, teda frekvencie zaradenia
jednotlivych skusenosti na jednotlivé priecky (prvé az siedme miesto), Sme zostavili

vSeobecné poradie, ktoré znie nasledovne:



Pracovna staz v relevantnej zahrani¢nej spolo¢nosti
Pracovna staz v relevantnej tuzemskej spolo¢nosti

Pracovna staz v akejkol'vek tuzemskej spolo¢nosti
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Vystudovanie odboru relevantného pre zameranie spolo¢nosti na tuzemskej

vysokej skole/univerzite

5. Vystudovanie odboru relevantného pre zameranie spolocnosti na zahrani¢nej
vysokej skole/univerzite

6. Pracovna staz v akejkol'vek zahrani¢nej spolo¢nosti

7. Reputacia absolvovanej vysokej skoly/univerzity

Pracovné staze, teda nadobudnuté praktické skusenosti absolventov, st
zamestnavatel'mi stale jednoznaéne radené na vyssie priecky, ako samotné $tudium a jeho
charakter. V dosledku novych praktik a inovativnych spdsobov, ktoré novi zamestnanci
prinaSaji zo zahraniia, sa na prvom mieste umiestnila pracovna staz v relevantnej
zahrani¢nej spolo¢nosti (41% respondentov), teda v takej, ktora sa predmetom ¢innosti
podoba alebo je rovnaka ako spolo¢nost’ nového zamestnavatel'a. Tesne za niou nasleduje
pracovnd staz v relevantnej tuzemskej spolo¢nosti, na druhé miesto ju zaradilo 32%
opytanych spolo¢nosti. Relevancia zamerania firmy je teda stale vnimana ako dolezZitejSia,
nez jej zahrani¢ny charakter. Tretiu priecku obsadila pracovna stz v tuzemskej spolo¢nosti
— akéhokol'vek zamerania. Vystudovanie odboru relevantného pre zameranie firmy
V zahrani¢i sa umiestnilo az na piatom mieste, hodnotenim ju predbehlo dokonca aj
vyStudovanie takéhoto odboru na tuzemskej univerzite, konkrétne o4 respondentov.
Pracovna staZz v akejkol'vek zahrani¢nej spolo¢nosti, ktorej zameranie nemusi byt’ v stilade
so zameranim podniku nového zamestnavatel’a, sa umiestnila na predposlednej priecke, na
toto miesto ju zaradilo az 15 respondentov (28 %). Na poslednej priecke sa umiestnila
reputacia absolvovanej univerzity, resp. vysokej Skoly, sem ju zaradilo 37% opytanych
spolocnosti (20 respondentov). Z vysledkov tejto otazky vyplyva, ze najmensi vyznam zo
stanovenych mozZnosti pripisujil zamestnavatelia reputacii absolvovanej vysokej Skoly, kym

najvacsiu vahu prikladaji jednoznacne pracovnej stazi v relevantnej zahranicnej firme.
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Graf ¢. 11: Absolvovanie Studia v zahranici a jeho vnimanie z pohl'adu

zamestnavatel'ov ako prakticku skisenost’
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Zaujimali sme sa v neposlednom rade aj o to, ¢i sa absolvovanie zahrani¢ného §tadia
dokdze v ociach zamestnavatelov vyrovnat praktickym sklsenostiam, resp. ¢i tato
sktisenost’ vnimaju ako urciti formu praxe. Odpovede zamestnavatel'ov sa vSak lisili viac,
ako sme ocakavali. 48% z nich (28 respondentov) uviedlo, Ze tito skusenost’ nevnimaji ako
prax, 52% respondentov tvrdi opak. Zaradenie zahrani¢nych Studijnych programov do
kategorie praktickych sktsenosti teda nie je mozné na zéklade tychto vysledkov posudit’
jednoznacne, nazor jednotlivych zamestnavatel'ov sa totiZ viditeI'ne odliSuje.

Z jednej stranky stidium v zahrani¢i prispieva k rozvijaniu schopnosti a zruénosti
Studentov vyuziteI'nych v pracovnom zivote, z druhej stranky sa vsak stale jedna stale len
0 teoretické nadobtdanie poznatkov, no v zahrani¢nom prostredi. Napriek tomu vSak
prevlada presvedcenie, Ze niektoré zahrani¢né Skoly prikladaju vac¢si doraz na prepojenie
teoretickych vedomosti s praktickymi skisenostami a pripravou na trh prace, ¢o vSak

nemusi byt’ pravidlom pre zahrani¢né Stadium vo vSeobecnosti.

48



Tab. ¢ 2: NajvyznamnejSie prinosy $tadia v zahrani¢i z pohl'adu zamestnavatel'ov

p v os Pocet
Prinosy Studia v zahranici
respondentov
1. | Osvojenie a zvysenie Grovne ovladania cudzieho jazyka 9
) Prinos k rozvoju osobnosti Studenta, samostatnost, 1
" | multikulturalita
3. | VSeobecny rozhl'ad a ovladdanie cudzich jazykov 1
4. | Ziskanie nového pohl'adu/rozhl'adu, samostatnost’ 1
5. | Jazykova zru¢nost’, samostatnost’ a Sirsi rozhl'ad 1
6. | Schopnost Gispesne sa zorientovat’ v cudzom prostredi 1
7. | Cudzojazy¢na zdatnost’ v hovorenej aj pisomnej forme 2
8. | Samostatnost’, cudzi jazyk, flexibilita 9
9. | Nadobudnutie komunikaénych schopnosti a skuisenosti 3
10. | Vyssia kvalita znalosti a analytického myslenia Studentov 1
11 Rozvijanie jazykovych schopnosti a nadobudnutie )
lepSieho vSeobecného prehladu, samostatnost’
Kompetencie Vv oblasti cudzich jazykov, vSeobecny
12. 1
rozhl’ad
13, Schopnost’ rychlo sa adaptovat novému prostrediu, 1
samostatnost’, jazykové schopnosti
14, Jazyk, spoznanie odliSnych syst¢émov fungovania 1
spolo¢nosti
15. | Odli$nd forma vzdeldvania. 1
16. | Aplikovanie vedomosti do praxe a samostatnost’. 4
17. | Skusenosti a $irsi rozhl'ad 3
Rozvijanie interkultirnych schopnosti a nadobudnutie
18. , . ) 1
skusenosti, vSeobecného rozhl'adu.
19, Spoznavanie novych  kultr, novych spdsobov 1
uvazovania, rozvijanie znalosti cudzieho jazyka.
20. Menej teoretickych vedomosti aviac praktickych 1
zrucnosti vyuZziteI'nych v redlnom Zivote.
Spoznanie cudzej kultary, jedine¢na prilezitost
21. | nadvédzovat kontakty, uCenie cudziecho jazyka formou 1
zébavy.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla vysledkov dotaznika

Otézka €. 13 bola zadana formou otvorenej otazky, respondenti mali moznost’ vol'ne
sa vyjadrit’ ohl'adne najvacsich pozitiv a pridanej hodnoty Studia v zahrani¢i. Niektoré z ich
odpovedi sa vSak zhodovali, najva¢Smi prave osvojenie cudzieho jazyka a zlepSenie urovne

jeho ovladania, ako aj rozvijanie samostatnosti a flexibility studentov. Opakovane sa
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objavovalo aj aplikovanie vedomosti do praxe, ¢i nadobudnutie skisenosti, komunikaé¢nych
schopnosti a SirSieho vSeobecného rozhladu. Objavili sa vSak aj vyjadrenia, na zaklade
ktorych Studium v zahranici rozvija osobnost’ Studenta ako jednotlivca, jeho interkultirne
kompetencie, umozinuje spozndvanie cudzich kultar a odliSnych sposobov uvazovania ¢i
fungovania spolocnosti. VSetky tieto kompetencie moézu v uritej miere prispievat
k pracovnym kompetenciam jednotlivca, zavisi vSak od zamerania tej-ktorej spolo¢nosti,

nakol’ko budl vyuzitel'né.

Graf ¢. 12: Postoj zamestnavatel'ov voci uchadzacom vzhl'adom na absolvovanie

relevantného odboru na domacej alebo zahrani¢nej univerzite
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

V zaujme porovnania relevancie Studovaného odboru a miesta, kde Stidium
uchadzaca prebiehalo (teda v zahrani¢i alebo na tuzemskej univerzite), zahrnuli sme do
dotaznika dve otazky zamerané prave na tito problematiku. V prvej z nich sme sa zaujimali
0 to, ¢i by zamestnavatelia uprednostnili uchadzaca, ktory absolvoval aspon ¢ast’ Studia v
zahrani¢i pred uchadzaom, ktory absolvoval cely rozsah $tadia ,,doma“, ak by v oboch
pripadoch vystudovali odbor relevantny v suvislosti s predmetom ¢innosti spolo¢nosti,
Vv ktorej zamestnavatel' pdsobi. 50% opytanych zamestndvatelov uviedlo, Ze by skor
uprednostnili uchadzaca, ktory vysStudoval relevantny odbor v zahrani¢i pred uchadzacom,
ktory relevantny odbor vystudoval doma. 26% respondentov (14 zamestnavatel'ov) zastava
opacny nazor, priklonili by sa radsej k zaujemcovi, ktory tento odbor vystudoval doma,

rovnako, ako 11% opytanych (6 respondentov), ktori by uchadzaca, ktory Studoval
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Vv zahrani¢i jednoznaéne neuprednostnili. ZvySnych 7 respondentov by urcite zvolilo
uchéadzaca vystudovaného v zahranici.

Sudiac zich odpovedi, zamestnavatelia Vv pripade absolvovania rovnakého -
relevantného odboru, uprednostiiujii zahrani¢né skusenosti a vedomosti nadobudnuté za
hranicami. V d’alsej otazke budeme zistovat’, ¢i to v plati aj v pripade, ak v zahranici

absolvuju skolu tplne odlisného zamerania.

Graf ¢. 13: Postoj zamestnavatel'ov voci uchadzacom vzhl'adom na absolvovanie

relevantného/nerelevantného odboru na domacej alebo zahrani¢nej univerzite

4%

48%

m Uréite ano m Skér ano = Skér nie = Urcite nie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

V nadvizujlcej otazke sme naopak zist'ovali, aku UspeSnost’ by mali v porovnani
s uchadza¢mi, ktori na tuzemskej univerzite vystudovali relevantny odbor uchadzaci, ktori
sice Studovali v zahrani¢i, avSak nie v odbore podobného zamerania, ako predmetné
spolo¢nosti. V tomto pripade takmer polovica, konkrétne 48% opytanych zamestnavatel'ov
(26 respondentov) uviedlo, Zze by Studentov, ktori nevyStudovali relevantny odbor skor
nezamestnali, napriek tomu, Ze Studovali v zahrani¢i. 22% respondentov zaujalo podobny
postoj, tychto absolventov by vSak rozhodne neuprednostnili. Iba 26% opytanych (14
respondentov) by ich pravdepodobne zamestnalo aj napriek nerelevantnému odboru, kym
4% spolocnosti by ich zamestnalo urcite.

Z pohl'adu zamestnavatelov pri vybere buducej pracovnej sily stale jednoznacne
zavazi viac relevantnost’ odboru, ktory absolvent vyStudoval, v porovnani so sklisenost’ami

so Studiom v zahrani¢i bez ohl’adu na relevanciu Studovaného odboru.
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Graf ¢. 14: Kompetencia zahrani¢nych univerzit v porovnani s domacimi univerzitami

Z pohl'adu zamestnavatel'ov

50% 50%

Hano Hnie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

V nasledujtcej otazke sme sa zaujimali o to, ¢i su zahrani¢né univerzity z pohl'adu
zamestnavatel'ov kompetentnejsie v oblasti pripravy Studentov na kariéru a vstup na trh
prace, ako tie domace. Nazory zamestnancov vsak boli rozpoltené, nakol'’ko polovica z nich
s tymto tvrdenim suhlasila, kym druhd polovica zahrani¢né univerzity za kompetentnejsie
nepovazuje. Nakolko pocet respondentov bol v pripade oboch moznosti rovnaky (27),
nevieme jednoznacne urc€it, ktory z tychto postojov je prevladajtci.

Zahranicné a tuzemskeé univerzity sa navzajom odliSuju ¢i uz systémom vzdeldvania
alebo postojom voc¢i Studentom, rovnako sa odliSuje aj tirovenn vedomosti, ktora Student
nadobudne absolvovanim kombinacie tychto S$kdl — teda prostrednictvom programov
sprostredkujucich zahrani¢né $tudijné programy.

Vzhl'adom na odpovede kruhu absolventov, ktory sme oslovili, postoje voci tymto
typom S$tadia sa znacne odliSuju a pravdepodobne sa nenajde spdsob Studia, ktory by bol

kazdym oceniovany rovnako, bez rozdielov.
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Graf ¢. 15: Relevancia zahrani¢nych skusenosti uchadzaca v jeho zivotopise
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

V pripade otazky zameranej na posudzovanie miery, akou prihliadaja
zamestnavatelia na zahrani¢né skusenosti uchadzaca pri pracovnom pohovore, resp. pri
prehliadani Zivotopisov uchadzacov, 41% respondentov, teda 22 zamestnavatel'ov uviedlo,
ze §tudium v zahrani¢i bert do tivahy a pridel’uju mu vyssSie hodnotenie, nepovazuji ho vSak
za rozhodujucu polozku pri vybere zamestnancov. 35% zamestnavatel'ov ho povazuje vo
vSeobecnosti za pozitivnu skisenost’, na vyber zamestnancov vSak v ich spolo¢nosti nema
ziadny dopad. Tieto dve odpovede prevladali u viacSiny zapojenych respondentov. 6
respondentov zvolilo moznost, podla ktorej pri vybere zamestnancov vobec nevenuji
Specifickll pozornost’ zahraniénym skusenostiam absolventov a d’alsi Siesti uviedli, Ze maji
uchéddzaci so zahranicnymi skusenostami obrovskl vyhodu v rdmci procesu vyberového
konania, ktord vSak nie je jedinou podmienkou pre ziskanie predmetnej pracovnej pozicie.

Iba 1 respondent zaznacil poslednii moZnost’, teda absolvovanie ¢asti alebo celého rozsahu

Stadia v zahranici je pre niektoré pracovné pozicie v jeho spolo¢nosti podmienkou.

53



Graf ¢. 16: Pracovny vykon absolventov a absolvovanie zahrani¢ného Stidia
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov dotaznika

Co sa tyka vykonu absolventov, ktori sa zapojili do moznosti §tudovat’ v zahraniéi,
viac ako polovica respondentov (30 zamestndvatel'ov) uviedla, Ze medzi pracovnym
vykonom zamestnancov, ktori takouto skusenostou disponuju atych, ktori nie,
nezaznamenali ziadny rozdiel. 15 respondentov (28 %) sa vyjadrilo, ze rozdiel zaznamenali,
neoznacili by ho vSak za priepastny. ZvySnych 17% zamestnavatel'ov tvrdi, Ze pracovny
vykon absolventov so zahrani¢nymi sktsenostami bol podstatne lepsi. MozZnost’, podla
ktorej jednotlivci, ktori Studovali v zahrani¢i podavaju horsi vykon, nezvolil nikto, rovnako

(13

ani moznost’ ,,neviem posudit. Ak aj existuju rozdiely medzi Studentmi ,,s“ a,bez*
zahrani¢nych skusenosti, ¢i uz povahové, osobnostné alebo vykonové, nie su natolko
zavazné, aby vyvolali priepastné rozdiely medzi Groviiou uspesnosti ich posobenia na trhu

prace a V kariérnej sfére.

3.2 Vysledky dotaznikového prieskumu

Vysledky realizovaného prieskumu jasne naznacuji, Ze zapojené spolo¢nosti
neprejavuji voci Cerstvym absolventom vysokych $kol ¢i univerzit negativny postoj, ich
zamestnanie nevylucuju a skor sa priklanaji k moznosti poskytntt’ im Sancu preukazat’ svoje
schopnosti. Na zaklade ich odpovedi rozvijanie jazykovych schopnosti tzko spajaja
s absolvovanim Ccasti alebo celého rozsahu $tudia v zahranici, ¢o sa potvrdilo aj v otazke,
vramci ktorej sme zistovali najviacSie pridané hodnoty takejto skusenosti z pohl'adu
zamestnavatel'ov. NajcastejSie sem zarad’'ovali prave aktivne zvySovanie urovne ovladania

cudzieho jazyka, avSak okrem iné¢ho uvadzali aj vlastnosti ako samostatnost’, flexibilita,
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vSeobecny rozhl'ad, pohotovejsia aplikacia nadobudnutych vedomosti do praxe ¢i rozvijanie
interkultirnych kompetencii $tudentov. Stidiu v zahraniéi pripisovali vysoky vyznam
V spojeni S rozvijanim niekol’kych z uvedenych atributov, v tejto kategorii zaujali veducu
poziciu opdt cudzie jazyky, ako aj schopnost’ bezproblémovej komunikacie
Vv interkultirnom a medzinarodnom prostredi, ¢o vSak vnimame ako pozitivum, nakolko
jednou z prioritnych poziadaviek zamestnavatel'ov je v stiCasnosti aktivne ovladanie aspon
jedného cudzieho jazyka, predovSetkym angli¢tiny. Tieto schopnosti sa prejavia ako
skuto¢ne prinosné najmi vo firmach s cezhranicnym pdsobenim alebo S medzinarodnymi
obchodnymi partnermi.

Skumali sme taktiez aj preferencie zamestnavatelov ¢o sa tyka jednotlivych
skasenosti budicich zamestnancov. Porovndvali sme, ako sa liSia hodnoty, ktoré prikladaji
Studiu v zahrani¢i, pracovnym stdzam a relevancii zamerania absolvovaného Studia ¢i
praktickych skusenosti. Potvrdilo sa, ze zamestnavatelia na popredné priecky umiestiiuju
absolvovanie relevantnej pracovnej staze v zahrani¢i, aZ po nej nasleduju pracovné staze
akéhokol'vek zamerania bez ohl'adu na ich miesto uréenia. Stadium sa umiestnilo aZ na
d’alSom mieste v rdmci ich hodnotového rebricka, pricom prihliadaju predovsetkym na jeho
relevanciu, teda na spojitost vyStudovaného odboru so zameranim samotnej firmy.
Zahrani¢ny charakter $tadia je po tejto vlastnosti druhorady, avSak v pripade, ak by
potencidlny zamestnanec vyStudoval odbor relevantného zamerania v zahranic¢i, s velkou
pravdepodobnostou by ho uprednostnili pred uchadzacom, ktory takyto odbor absolvoval
na tuzemskej univerzite. Medzi vykonom zamestnancov, ktori absolvovali Stadium
zahrani¢ného razu a vykonom tych, ktori Studovali na tuzemskej univerzite, vSak v praxi
nezaznamenali ziadne rozdiely, alebo len vo vel'mi malej miere.

Na zaklade uvedenych vysledkov a odpovedi respondentov teda mozno tvrdit, Ze
absolvovanie zahrani¢ného Studia prispieva k pestrosti zivotopisu Studentov, ako aj k ich
pozitivnejSiemu vnimaniu zamestndvate'mi. Nejedna sa vSak o prevratnl skiisenost’, ktora
by bola vyznamna natolko, aby predbehla hodnotu praktickych sktsenosti v redlnom
pracovnom prostredi. Napriek tomu su vSak takito uchadzaci ocefiovani zamestnavatel'mi
lepsie ako jednotlivci bez zahrani¢nych sktisenosti. Nakolko stadium v zahranic¢i rozvija
prioritne medzindrodne ocenované schopnosti absolventov vyuzitelné v nadnarodnych
spolo¢nostiach a organizaciach s cezhranicnym dopadom, zaroven mozZeme konstatovat’, ze
prostrednictvom tejto sklisenosti kariérne moznosti Studentov jednoznacne expanduju,
nemoézeme vsak s istotou posudit, v akej velkej miere, najmd z dovodu, ze prevedeny

vyskum ma len orientacny charakter.
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ZAVER

Zahrani¢né stadium samotné, ako aj moznosti, ktoré v sebe ukryva prechadzaju
neustalym vyvojom. Coraz vi¢ia Cast’ spolo¢nosti si uvedomuje vyhody, ktoré prinasa, &i
uz z hladiska osobnostného, vzdelanostného alebo kariérneho rozvoja. Tychto vyhod si
zacCinaju byt vedomi aj zamestnavatelia a d’al$i rozhodujuci aktéri trhu prace, ktori dane;j
skusenosti pripisuju pri vybere zamestnancov ¢oraz va¢siu hodnotu.

Stadium v zahranié¢i je vnimané ako investicia do vzdelania a Pudského kapitélu, o
prispieva k rozvijaniu znalostnej ekonomiky. Zarovehi tento fenomén spia podmienky
internacionalizacie vzdelavania, o ktoré sa v rdmci globalizécie pokuSa viacero institucii
a kladie nafi doraz aj samotna Eurdpska Unia. Studenti prostrednictvom neho nadobudaju
potrebné interkultirne kompetencie, rozSiruje sa ich vSeobecny rozhlad, stavaju sa
otvorenymi voc¢i cudzim kultiram a odliSnym spoésobom uvaZovania, ¢o v kone¢nom
dosledku prospieva aj nadnarodnym spoloc¢nostiam a podnikom cezhrani¢nej pdsobnosti,
nakol’ko potrebuji zamestnancov prave s takymito atribitmi.

Z prieskumu realizovaného v ramci tejto prace vyplyva, Ze zamestnavatelia povazuju
absolvovanie cCasti alebo celého rozsahu Stiidia v zahrani¢i vo vSeobecnosti za obrovské
pozitivum, niektori dokonca otvorene hodnotia uroven, resp. systém zahrani¢ného
vzdelavania za kompetentnej$i v oblasti pripravy Studentov na pdsobenie v praxi. V tomto
smere su vSak nazory zamestnavatelov rozpoltené. VicSina z nich sa zhodla na tom, ze
pracovna staz, ¢i uz doma alebo v zahrani¢i, mé z hl'adiska rozvijania kompetencii Studenta
pre jeho budilice pracovné umiestnenie vyssi vyznam, kym reputicia absolvovanej Skoly na
kariérnu ispe$nost’ absolventa nema podstatny vplyv. Stadium v zahraniénom prostredi za
nadobudnutie praktickych skusenosti nepovazuji, ani ho nepokladaji za sktsenost’
rovnocennu s praxou, jeho absolvovanie vnimaju napriek tomu ako pozitivny prinos
k zivotopisu absolventa, predovsetkym ak sa jednalo o studium odboru relevantného pre
zameranie ich podniku, a zaroven uchadzacom s takouto skusenostou priraduju vyssie
hodnotenie.

Co sa tyka najvacsich prinosov zahraniéného tudia, zamestnavatelia k nim zaradili
primarne rozvijanie cudzojazy¢nej zdatnosti a samostatnosti, ako d’alSie pridané hodnoty
tejto skusenosti uviedli napriklad schopnost’ bezproblémovej komunikacie v interkultirnom
alebo medzinarodnom prostredi, vyspelejSie komunika¢né schopnosti absolventov v ustnej

aj pisomnej podobe, a okrem iného aj rozvijanie flexibility a schopnosti rychlej adaptacie
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Studentov na budiicom pracovisku. Napriek tomu vSak viac ako polovica respondentov
uviedla, ze v suvislosti s pracovnym vykonom zamestnancov, ktori vyuzili moZnost
Studovat’ v zahrani¢i, nezaznamenali ziadny priepastny rozdiel. Tuto skisenost’ vnimaju
pozitivne, no napriek tomu ho vo véésine pripadov nepovazujt za rozhodujicu polozku pri
vybere zamestnancov na nové pracovné pozicie. Pozitivum vidia v rozsirovani kariérnych
moznosti absolventov, nakolko uchéadzaci, ktori sa zapojili do Studentskej mobility
disponuju SirSou Skalou schopnosti a rozmanitejSimi skusenostami, ako jednotlivci, ktori
zotrvali pocCas celého rozsahu stidia na domacej pdde.

Na zéklade uvedeného moézeme vyvodit zdver, Ze zamestnavatelia ocefnuju
sktsenosti uchadzacov spojené so Stidiom v zahranici, k ich Uspe$nosti na trhu prace
a kariérnemu rozvoju jednoznacne prispieva, nie je vSak rozhodujicim aspektom pri
kone¢nom vybere zamestnancov. Jeho hodnota je z pohl'adu spolo¢nosti vysoka, nie vSak
vySsia ako hodnota pracovnych stazi a relevantnych praktickych skasenosti.

Vd’aka rastticej popularite programov sprostredkujtcich Stidium a pracovné staze
Vv zahrani¢i vSak postupne porastie povedomie aj o aktivitach a ¢innostiach, do ktorych sa
Studenti pocas tychto pobytov zapajaji. Rovnako sa zvySuje doraz kladeny na prepojenie
vzdelavania s praxou, prehibenie jeho praktického zamerania, ¢o v kombinacii s jeho
absolvovanim v zahrani¢nom prostredi predstavuje d’al§i krok smerom k sI'ubnému vyvoju

percepcie cezhrani¢nej Studentskej mobility a jej prinosov.
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