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ABSTRAKT

NAVRATILOVA, Martina: Analyza podnikatel'ského prostredia vo vybranych krajindch
sveta s cielom rozvoja malého a stredného podnikania. - Ekonomicka univerzita v Bratislave,

Fakulta podnikoveho manaZmentu; Katedra podnikovohospodarska. - Veduci zaverecnej
prace: doc. Ing. Elena Subertova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2010, 155 s.

Cielom zaverecnej prace bolo charakterizovat’ podnikatel'ské prostredie vo vybranych
krajinach sveta, analyzovat’ rovnaké a rozdielne znaky podnikatel'ského prostredia, konkrétne
v Bahrajne a na Slovensku.

Préca je rozdelena do 5 kapitol. Obsahuje 43 grafov, 52 tabuliek a 2 prilohy.

Prva kapitola je venovana vymedzeniu teoretickych vychodisk a definicii pre spracovanie
dizertacnej prace. Dalej sa kapitola zaobera vyvojovymi trendami podnikatel'ského prostredia
na Slovensku, konkrétne v sektore malého a stredného podnikania.

Druhé kapitola je venovana charakteristike podnikatel'ského prostredia v Bahrajne, konkrétne
sa zameriava na ekonomické a pravne prostredie.

DalSia cast' sa zameriava na porovnanie podnikatel'ského prostredia v oboch krajinach
prostrednictvom hodnotenia indexov medzinarodnych instittcii.

Zaverecnd kapitola sa zaobera charakteristikou stcasného stavu malého a stredného
podnikania v Bahrajne za posledné roky. Dalej sa tato kapitola venuje spracovaniu vysledkov
vlastného dotaznikového prieskumu podnikatel'ského prostredia v sektore malého a stredné¢ho
podnikania.

Vysledkom rieSenia danej problematiky je identifikdcia okruhov problémov malych a
strednych podnikatel'ov a navrhov odportacani na skvalitnenie podnikatel'ského prostredia na
Slovensku.

Krucové slova:
podnikatel'ské prostredie, maly a stredny podnik, podnikanie, konkurencieschopnost’ podniku
apod.



ABSTRACT

NAVRATILOVA, Martina: The Business environment analysis in selected countries of the
world with the objective to develop small and medium sized enterprises. — University of
Economics in Bratislava, Faculty of Business Management, The head of final doctoral thesis:
doc. Ing. Elena Stibertova, PhD. — Bratislava: FPM EU, 2010, 155 pgs.

The objective of the final doctoral thesis is to characterise the business environment in the
selected countries, to analyse common and different signs of business environment,
specifically in Bahrain and Slovakia.

The thesis is split into 5 chapters. It includes 43 graphs, 52 charts, and 2 appendices.

The first chapter deals about the theoretical background and definitions in order to be able to
prepare the doctoral thesis. Further the chapter deals about the development trends of business
environment in Slovakia, mainly in the small and medium entrepreneurship sector.

The second chapter deals about the characteristics of business environment in Bahrain, mainly
with focus to analyse the economic and legal environment.

The following chapter focuses on comparison of business environments in both countries via
evaluation carried out by indexes of international institutions.

The final chapter describes the actual status of small and medium sized entrepreneurship in
Bahrain during recent years. Further the chapter focuses on the processing of own
questionnaire results in small and medium sized entrepreneurship sector.

The results of the given scope is the identification of problems, and proposals of how to
improve the business environment in Slovakia

Key words:
business environment, small and medium size enterprise, entrepreneurship, competitiveness
of firms etc.
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UvVOD

Priaznivé podnikatel'ské prostredie je klIaCovym predpokladom pre dlhodoby
hospodarsky rast a stabilitu kazdej trhovej ekonomiky, konkurencieschopnost,
prostrednictvom vytvarania podmienok a prilezitosti pre zakladanie domécich a vstup
medzinarodnych spolocnosti, prilev zahrani¢nych investicii do krajiny, zniZovanie
nezamestnanosti, rozvoj malého a stredného podnikania, ale aj zjednodusenia podmienok
v oblasti legislativy, dani a odvodov, ziskania podpornych finan¢nych prostriedkov na
dal$i rozvoj a pod. Vytvéaranie vhodného podnikatel'ského prostredia predpoklada
komplex logickych a transparentnych opatreni pre zjednoduSenie podmienok

podnikatel'skej ¢innosti podnikatel'skych subjektov.’

Otazkou kvality resp. zlepSenia kvality podnikatel’ského prostredia sa neustale zaoberaji
nielen samotné podnikatel'ské subjekty, zaujmové zdruzenia, vlada, agentury
podporujtce rozvoj malého a stredného podnikania, slovenské a medzindrodné institucie,
ale je jednym z klicovych predmetov vedeckého zaujmu a skimania v mnohych

ekonomicko-vednych disciplinach.

Problematiku podnikatel'ského prostredia budeme skumat’ i v predlozenej dizertacnej
praci so zameranim na porovnanie podnikatel'ského prostredia na Slovensku a v
Bahrajne. Ide o krajiny celkom odliSné z pohladu velkosti, geografickej polohy,
politickej situdcie, ¢i religioznych a kulturnych zvyklosti. Napriek tomu ide o krajiny
porovnatelné z pohl'adu hospodarskeho rastu, prilevu zahrani¢nych investicii, vladnych
opatreni a stimulov smerujtcich k zlepSovaniu podnikatel'ského prostredia, ¢i rozvoja v
sektore malého a stredného podnikania a mnohych d’al§ich aspektov. Krajiny, ktoré maju

potencial spolo¢ne rozvijat” hlbsiu obchodnu a kulturnu spoluprécu.

! Subertové, E. — Hospodarska stit'az a spolo¢na polnohospodérska politika v Eurépskej Unii, Zbornik z
medzinarodnej vedeckej konferencie PODNIKANIE A KONKURENCIESCHOPNOST FIRIEM 2009,
ISBN: 978-80-225-2738-5, 5.460



Dalej budeme skumat’ aj aktualne ekonomické problémy, ktoré sa dotykaju problematiky

podnikatel'ského prostredia, vSeobecne malych a strednych podnikov v Case prehlbujice;j

sa globalnej hospodarskej krizy nasledovne:

Analyza znizovania kvality podnikatel'ského prostredia na Slovensku, napriek
snaham vlady SR reformovat’ a odstranit’ mnoh¢ bariéry v podnikani, pozitivnemu
vyvoju makroekonomickych ukazovatel'ov za posledné roky a iné.

Komparacia hodnoteni podnikatel'ského prostredia na Slovensku a v Bahrajne
zameranych na kvalitu podnikatel'ského prostredia, konkurencieschopnost
krajiny, sloboda podnikania a iné faktory hodnotenia.

Analyza konkuren¢nych vyhod a nevyhod Slovenska a Bahrajnu, zhodnotenie
priestoru na potencialnu spolupracu medzi krajinami.

Dovody koncentracie najvacsich svetovych bank napr. Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ, Bank of China, BNB Paribas, CitiBank, Dexia, HSBC, JP Morgan Chase,
Standard Chartered do Bahrajnu, tzv. ,bankovy a financny hub®, za posledné
roky.

Dovody zvyseného prilevu cudzincov investorov, podnikatel'ov, manazérov a
zamestnancov do Bahrajnu za posledné roky.

Uloha , gierneho zlata® a petrodolaru v ¢ase globalnej hospodarskej krizy.
Analyza rozdielnych resp. spolocnych znakov podnikatel'ského prostredia v
oboch krajinéch.

Analyza hlavnych vyvojovych trendov v sektore malého a stredného podnikania v
oboch krajinach.

Komparacia vladnych opatreni smerujucich k rozvoju malého a stredného

podnikania v oboch krajinach.

Vyssie uvedené ekonomické problémy budeme skiimat’ v suvislosti s fenoménom dnesnej

doby a to je otazka prekonania dopadov globalnej hospodarskej a finan¢nej krizy.

Globélna kriza je hlavnou témou pre vlady jednotlivych krajin, ktoré sa usiluju prijat

spravne opatrenia a Ucelné reformy na ozdravenie bankového sektora, ktory bol

zasiahnuty v prvej vine krizy. Nésledne v druhej vine krizy boli zasiahnuté podnikatel'ské

subjekty, organizacie a l'udia, ktori na bankéch a finan¢nych institaciach zaviseli, znizila



sa dovera spotrebitel'ov a tym celosvetova spotreba. Prave sektor malého a stredného
podnikania je vo vicSej miere zamerany na domaci trh a zavisi od kipyschopnosti
obyvatel'stva. Obyvatel'stvo viac Setri pod vplyvom znizovania prijmov a rastu
nezamestnanosti. Mnohé z postihnutych podnikov sa koncentruju na prili§ zdihavé
hodnotenie dopadov krizy, a podceniuju dolezitost’ pruznej orientacie sa v novom
prostredi a zhodnotenie sucasnej pozicie s cielom odpttat’ sa od minulosti do buducnosti

a zamerat’ sa na nové vyzvy a prilezitosti pre rozvoj.

A preto je pre prekonanie krizy vel'mi dolezité aj vytvaranie vhodného podnikatel’ského
prostredia, ktoré umozni lahké kreovanie novych firiem, bez zbytocnych
administrativnych a regulacnych bariér, ktoré bude atraktivne pre investicie. Spolo¢nost’

a trhy potrebujt jasné, transparentné podmienky, nevyhnutné na obnovenie dovery.

Odpovede, nazory a vysledky analyz na vysSie uvedené okruhy otazok st prezentované v
nasledujucich kapitolach. Verime, ze predlozena dizertacnd praca bude prinosom pre

vedecké publikum a podnikatel'sku prax.

2 Zemanovicova, D.- Sutazna politika a jej vyzvy v Case ekonomickej krizy, Zbornik z medzinarodnej
vedeckej konferencie PODNIKANIE A KONKURENCIESCHOPNOST FIRIEM 2009, ISBN: 978-80-
225-2738-5,. 515



1. CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA
NA SLOVENSKU V SEKTORE MALEHO A STREDNEHO
PODNIKANIA

1.1. Teoretické vychodiska pre spracovanie dizertacnej prace

V dizertacnej praci opakovane pouzivame niektoré zékladné pojmy, napr. podnik, maly a
stredny  podnik, podnikatel, podnikanie, podnikatel'ské prostredie, analyza
podnikatel'ského prostredia, konkurencieschopnost podniku, a pod. Podnikatel'ska
¢innost’ alebo podnikanie je zdkladnou a univerzalnou crtou l'udskej existencie, napriek
tomu definovat’ koncept ,,podnikania“ je znacne obtiazne. Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze
existuje viacero ndzorov a definicii pre vymedzenie vysSSie uvedenych zdkladnych
pojmov, dalej citujeme a uvadzame autorov z ktorych definicii budeme v dizertancej

praci vychadzat'.

Podnikom® v makro a mikroekondémii je ekonomicky subjekt, ktory vyrdba statky a
sluzby, ponuka ich na trhu tovarov, na trhu vyrobnych faktorov a vytvara dopyt po
vyrobnych faktoroch potrebnych pre ich vyrobu. Je opakom fungovania sikromnych

domacnosti.

Podl'a E. Gutenberga je podnik* ako zariadenie, charakterizovany kombinéciou
vyrobnych faktorov, ktorymi chct vlastnici dosiahnut’ urcité ciele (napr. maximalizaciu

svojich prijmov, zlepSenie socidlneho postavenia, dosiahnutie hospodarskej moci a pod.).

Podnik® podla Woheho je podnik planovite organizovanou hospodarskou jednotkou, v

ktorej sa zhotovuju a predavaju vecné statky a sluzby.

*http://sk.wikipedia.org/wiki/Podnik, september 2009

* Gutenber, E.: Grundlagen der Betriebswirschaftslehre, Band 1. Die Produktion, Berlin. Springer-Verlag,
1989. ISBN: 978-3-540-05694-2

> Wéhe, G.: Uvod do podnikového hospodafistvi. Praha, C. H. Beck, 1995. ISBN 80-7179-014-1




Za podnik® sa povazuje kazdy subjekt, ktory vykonava hospodarsku ¢innost’ bez ohl'adu
na jeho pravnu formu. Sem patria najméd samostatne zarobkovo ¢inné osoby a rodinné
podniky, ktoré vykonéavaji remeselnicke alebo iné¢ Cinnosti a partnerstva alebo zdruzenia,

ktoré pravidelne vykonavaji hospodarsku ¢innost’.

V roku 1996 bola v Europskej unii prijata definicia podniku, ktora stanovila kritéria pre
mikro, maly alebo stredny podnik. Medzi zakladné kritéria patri pocet pracovnikov,
ro¢ny obrat, ro¢na bilan¢na hodnota (hodnota aktiv). Tato definicia bola v roku 2003
upravena tak, aby zohladnila hospodarsky vyvoj jednotlivych krajin EU. Od 1. januara
2005 sa v stilade so Smernicou EU ¢&. 2003/361/EC ¢lenia podniky na:

Tab. & 1: Kritéria pre malé a stredné podniky v EU

Kritéria Pocet Roén¥ obrat Roéna suvaha
podniku zamestnancov y (hodnota aktiv)
Velky 250 > 50 mil. EUR > 43 mil. EUR
. <50 mil. EUR <43 mil. EUR
Stredny 50-249 (40 mil. EUR v 1996) (27 mil. EUR v 1996)
, <10 mil. EUR <10 mil. EUR
Maly 10-49 (7 mil EUR v 1996) (5 mil. EUR v 1996)
Mik 0-9 <2 mil. EUR <2 mil. EUR
tkro (predtym nedefinované) (predtym nedefinované)

Zdroj: Odporucanie Komisie 2003/361/EC

Mal¢ a stredné podniky (MSP) maju v eurdpskej ekonomike klIacovi ulohu. Su
nespornym zdrojom vol'nych pracovnych miest, inSpiruji podnikatel'ského ducha a viziu
a tak st mimoriadne priaznivymi stimulatormi konkurencie a zamestnanosti v Eurodpe.
V rozsirenej Eurdpskej Unii existuje priblizne 23 milionov mikro, malych a strednych
podnikatel'ov, ktori poskytuju 75 milidnov pracovnych miest. Okrem toho na Slovensku
sa mal¢é a stredné podniky vyznamne podiel’aji na tvorbe pridanej hodnoty a prispievaju

k vytvaraniu socialnej klimy, k pracovnému a spoloenskému uplatneniu réznych skupin

6 Vyiatok z odportucania Komisie 2003/361/ES zo 6. méja 2003 o definicii SME



obyvatelstva. Dalej napomahaji udrZiavat zdravé Zivotné prostredie, obnovovat
historické centra, kultirne a remeselné tradicie.’

Vzhl'adom na vysSie uvedené prinosy MSP je preto doleZité aj poslanie Statu s cielom
vytvarat vhodné podnikatel'ské prostredie a podmienky pre zakladanie a existenciu
malych a strednych podnikov a na druhej strane eliminovat’ prekazky a Cinitele, ktoré

obmedzuju ich zakladanie alebo rozvoj.

Podnikom podl'a Obchodného zikonnika (§ 5 ods. 1) sa rozumie subor hmotnych,
nehmotnych a osobnych zloziek podnikania. K podniku patria veci, prava a iné
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a sliZia na prevadzkovanie podniku alebo
vzhl'adom na svoju povahu maji tomuto tcelu sluzit. Podnikatel'om moze byt pravnicka
alebo fyzicka osoba. Fyzickéa osoba kona osobne alebo za fiu koné zéstupca. Za pravnicku

osobu kona Statutarny orgén alebo zastupca.

Dalej Obchodny zakonnik (&. 513/1991 Zb.) definuje podnikanie ako ,,sistavni &innost
vykondvanu samostatne podnikatel'om vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za

ucelom dosiahnutia zisku®.

Zakladné znaky podnikania podl’a Obchodného zakonnika si:
e sUstavna, t. j. pravidelna a opakovana Cinnost, nie prilezitostne vykonavana
zarobkova ¢innost’,
e samostatnost’ podnikatel'a, ktord sa prejavuje tak, ze podnikatel samostatne
rozhoduje o sposobe a rozsahu prace, o ase a mieste vykonu prace,
e vykon ¢innosti vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’, €o sa prejavuje tak,
ze podnikatel’ kond pod svojim obchodnym menom a zodpovedd za poruSenie

uzavretych zmluv, pricom znéasa podnikatel’'ské riziko,

7 Subertova, E. a kol., Podnikanie v malych a strednych podnikoch pre, Vydavatel'stvo EKONOM 2009,
s. 156, ISBN 978-80-225-2869-6



e vykonavanie ¢innosti s cielom dosiahnut’ zisk, ¢o je v zmysle zdkona motivom
podnikatel'skej Cinnosti, hoci v skutocnosti, naprieck umyslu dosiahnut’ zisk,

nemusi byt’ podnikatel'skd ¢innost’ ziskova.

Podnikatel’om je:
a) osoba zapisana v obchodnom registri,
b) osoba, ktord podnikd na zéklade Zivnostenského opravnenia,
c) osoba, ktora podnikd na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia podla
osobitnych predpisov,
d) fyzicka osoba, ktord vykonava polnohospodarsku vyrobu a je zapisanid do

evidencie podla osobitného predpisu.

Podnikanie podla kolektivu autorov®: , podnikatel'skou c¢innostou (podnikanim) sa
realizuju podnikatel'ské ciele (napady). Nejde o nejaky jednorazovy ¢€in, ale o dlhodobé
uskuto¢niovanie vyroby alebo obchodu, o poskytovanie sluzieb a prac alebo o

vykondvanie inej ¢innosti, ktorej ucelom je ziskavat’ trvaly zdroj peniaznych prijmov.*

Pojem podnikanie’ sa beZne spaja s pojmom zisk. Treba si v§ak uvedomit’, ze podnikanie
nie je ¢innost, ktorti vyluéne vykondvaji subjekty zamerané na tvorbu zisku. Zakladny
rozdiel medzi ziskovo a neziskovo orientovanymi subjektmi je v pouziti zisku.
Podnikatel'sky subjekt ziskovo orientovany moze dosiahnuty zisk alokovat cely
majitelovi na osobnu spotrebu, alebo pouzit' na svoj dal§i rozvoj. Ale neziskova

organizéacia musi zisk vyuzit’ vyluéne na svoju d’alSiu ¢innost’.

Najdolezitejsim faktorom rozvoja malych a strednych podnikov je existencia vhodného
podnikatel'ského prostredia. To predpokladd komplex systematickych a transparentnych
opatreni pre zjednoduSenie podmienok podnikatel'skej Cinnosti a vytvorenie vhodnych

ekonomickych nastrojov na podporu podnikania predovSetkym v case hospodarskej

¥ Slosar, R. — Slosarova, A. - Majtan, S.: Vykladovy slovnik ekonomickych pojmov. Bratislava, SPN, 1992,
s. 181.

9Majdl'lchovei, H. — Neumannové, A: Podnik a podnikanie. Bratislava, Sprint vfra, 2004, s. 18. ISBN 978-
80-89085-88-0



krizy. Hospodarska politika vlady SR je dlhodobo zamerand na podporu malého a
stredného podnikania s cielom priblizit' naSe podnikatel'ské prostredie o najviac k
podnikatel'skému prostrediu v EU. Ide predovietkym o rast aktivity a hlavne vykonnosti
podnikatel'skych subjektov: ,,Rast podnikatel'ského subjektu je zamerany na zvacSovanie
ekonomickej sily, ¢im sa zvySuji aj moznosti dlhodobého prezitia podnikatel'ského

subjektu.'

Podnikatel'ské subjekty vykondvaji svoju Cinnost” v podnikatel'skom prostredi, ktoré
vplyva na ich rozhodovanie a ¢innost’. Pri analyze podnikatel’ského prostredia je potrebné
venovat’ pozornost’ interaktivnej véizbe medzi internym a externym prostredim,
komplexnosti prostredia, volatilite prostredia, ako aj priestorovym zmenam (napr.

regionalne prostredie, narodné prostredie, nadnarodné a pod.).

Podnikatel’ské prostredie podla definicie Velkého ekonomického slovnika je: ,,Okolie,
ktoré obklopuje podnikatel'sky subjekt, ovplyviiuje jeho podnikatel'sku aktivitu. Je tizko
spaté s konkurenénym prostredim. Zahffia iné¢ podnikatel'ské subjekty, riadiace inStitucie
vydavajice pravne normy urcujuce pravidld a podmienky podnikatel'skej Cinnosti,
infrastruktaru atd’. Vztahy vznikajice medzi ekonomickym (podnikatel'skym) subjektom
a podnikatel’skym prostredim sa rozvijaji vo vertikalnej (smerom k riadiacim Struktaram)
i horizontdlnej (smerom k inym podnikatel'skym subjektom) linii. Na podobu
podnikatel'ského prostredia a charakter vztahov, ktoré sa v fiom vytvaraji ma nemaly
vplyv otvorenost’ ¢i uzavretost ekonomiky. V podmienkach otvorenej ekonomiky je

podnikatel’'ské prostredie SirSie a narocnejsie. "

10 Sivéak, R.- Mikocziova, J.: Tedria a politika kapitalovej Struktury podnikatel’skych subjektov. Bratislava,
Sprint dva, 2009. ISBN 978-80-89393-06-0, s. 221.
"' Sibl, D. a kolektiv: Velky ekonomicky slovnik. Bratislava. Sprint, 2004. ISBN 80-89085-04-0



Podnikatel’ské prostredie odraza kvalitu podmienok a predpokladov pre ekonomicku
¢innost’ podnikatel'skych subjektov. Zahfiia celu Sirku podnikatel'skych procesov, okrem
realizcie samotnych podnikatel'skych aktivit aj proces formovania podnikatel'skych

subjektov a efektivny odchod z trhu*.

Kvalitné podnikatel'ské prostredie je prepojenim formalnych a neformalnych prvkov,

ktoré su urcujuce pre dosahovanie trvalého ekonomického rastu ekonomickych entit.

Obrizok &. 1: Struktiira podnikatel’ského prostredia

Socidlne a Kultiime Externé Prostredie  Politické a Legislativne
Makroprostredie
Mikroprostredie

Interakéne Prostredie

Prostredie Odvetvia
Konkurenti Potencionaln Konurenti

Interne
Prostredie
Zdraje
Schoprost
Moznost

Veritelia
Vladne Inktitiicie

Alceionari

Substituéne Odvetvia

Odbory

Ziujmové Skupiny Miestne Urady Priemyselné Komory

Ekonomicke Technicke

Zdroj: Papula, Jan — Papulovd, Zuzana: Strategicky manazment. Teoretické vychodiskd alebo jadro
vedomosti. Bratislava : KARTPRINT, 2009, s. 53. ISBN 978-88870-78-4

Externé aj interné prostredie je komplexom mnohych prvkov, ktoré su organicky spojené
a mali by byt vo vzajomnej rovnovéhe. Ak sa rovnovéha jednotlivych prvkov porusi,
moéze to vyrazne zhorSit priaznivé podmienky pre podnikanie. V sucasnosti je to
napriklad vplyv hospodarskej krizy, ktora ovplyvituje makroprostredie aj mikroprostredie

sucasne.

Berthoty, B.: Podnikatel'ské prostredie, Podpora MSP, Prekazky podnikania. Bratislava. NADSME, 2007



Priaznivé podnikatel’ské prostredie je zadkladnym predpokladom dlhodobej
konkurencieschopnosti a trvalo udrzateI'né¢ho rastu kazdej trhovej ekonomiky. Je to
prostredie, v ktorom $tat podporuje a chrani hospodarsku sutaz, vytvara pre fiu jasné a
stabilné pravidld, efektivne zabezpecuje ich dodrziavanie vSetkymi Uc€astnikmi trhu a

zaroven minimalizuje administrativne prekazky a poZiadavky smerom k podnikatel'om.

Podnikatel’ské prostredie” v najSirSom zmysle je mozné definovat’ a analyzovat v
Styroch zakladnych zlozkach:

e ckonomické prostredie

e technologické prostredie

e socialne prostredie/ekologické prostredie

e pravne prostredie.

Tomaskova charakterizuje komplexnost' podnikatel'ského prostredia v nadvéznosti na
vplyv ekonomickej integracie. Jednotlivé zlozky vnutorného a vonkajSieho prostredia a
ich Specifika st uvedené v nasledovnej tabul’ke. "

Tabul’ka €. 2:Najvyznamnejsie faktory obsiahnuté v jednotlivych zloZzkach

vonkajSieho a vnutorného okolia podniku

Vniitorné
prostredie
Firmy, domécnosti, jedinci, S$tat, inStiticia, zahrani¢ni odberatelia — ich pocet
Odberatelia (velkost trhu), kiipyschopnost,, intenzita a velkost’ a sortiment odobratych vyrobkov
a sluzieb
Dodavatelia, pocet dodavatelov, ich vzdialenost’ a Struktira (dodavatelia materialu,
Partneri surovin, V_}'/robkov, tovaru, su‘t?dodévok, dodévatelia sluiieb), tuzemski a zahrani¢ni
dodavatelia, sprostredkovatelia, dopravcovia, banky, poistovne, PR agentury,
naborov¢ agentury, marketingové agentury, verejnost’, zamestnanci
Finan¢né urady, spravy socialneho zabezpecenia, zdravotné poistovne, Zivnostenské
Socialno — urady, sﬁdy, pracoyné urady, .kontroln.é. organy, Verejnail spréya. a s%lmospréva,
politické okolie oznamovacie prostriedky, verejr}qst’ a jej _Vzt’ah k podniku, zaujmové sp(?lky a
organizacie, spoloCenské a politické hnutie, politické strany, lobby, obcianske
iniciativy, odborové organizacie a zamestnanecké zvizy
Konkurencia Znaciek, odvetvova, formy, rodu, pocet konkurentov, vzdialenost’

" Strazovska, H. — Strazovska, I.: Tendecie vyvoja vybranych ekonomickych charakteristik v roku 2006.
In: Nova ekonomika. Vedecky ¢asopis Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave Roc. 6
¢islo 1, Bratislava, 2007. ISSN 1336-1732. str. 96-106

"Tomaskova, Y. — Chovéni podniku pri zmenach v jeho okoli spusobenych vlivem ekonomické integrace,
Zbornik z medzinarodnej vedeckej konferencie, PODNIKANIE A KONKURENCIESCHOPNOST
FIRIEM 2009, 5.477, ISBN: 978-80-225-2738-5
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Vonkajsie

prostredie

Vseobecna politicka klima v spolo¢nosti, politicky systém v spolo¢nosti, pristupy k
Politicke hospodarskej politike, politickd stabilita, pristup k zahraniénému obchodu
prostredie (protekcionizmus, liberalizmus), za¢lenenie v nadnarodnych org., politickd klima v

krajindch partnerov, miera integracie, miera politického vplyvu §tatu.

Ekonomicky systém v spolo¢nosti; makroekonomicka situacia v krajine — faza

hospodarskeho cyklu — kiipna sila, miera investicie, dosahovany realny HDP, miera
Ekonomické nezamestl}a.mostiz miera inflacie, platf)bné l:,)ilanc’ia, mvenovjf .kurz. — systém, .silna'}
prostredie mena voci qolam a euru, bankovy systém, urovedi politickej a ekonomickej

samostatnosti centralnej banky, vyvoj cien energii na domacom a svetovom trhu,

miera prepojenosti svetovych klientov, ¢lenstvo v medzinarodnych finan¢nych

indtiticiach.

Socialne triedy, ndzory na svet a spolo¢nost, medziludské vztahy, nalada v
Sociologické spolo¢nosti, preferencie spolocenské, spotrebitel'ské, vSeobecne uznavané hodnoty,
prostredie postoje k rodine, pristup k praci a k volnému ¢asu, Grovent migracie, tabu, zivotny

$tyl, postoje k zivotnému prostrediu.

Legislativny proces a jeho povaha, mnozstvo, prehl'adnost’ a navidznost’ zakonov a
Legislativa ostatnych pravnych noriem upravujice podnikanie (pracovné pravo, danové zakony,

antimonopolné zdkony, zdkony na ochranu spotrebitelov, legislativa na ochranu
zivotného prostredia)

Prirodné zdroje

Povaha, mnoZstvo a klimatické existencia

substitucnych zdrojov

ich pristupnost, podmienky,

Technologické VSeobecnd turoven vedeckého a technologického pokroku, sucasné hranice

prostredie technologickych moznosti, tempo rastov technologickych zmien

D . Verlkost' a tempo rastu populacie, ich §truktara podl'a vekového zlozenia pohlavie,

emografické o , ) . . . )

prostredie vzd.elarrlostna Struktiura obyvatel'stva, podiel ekonomicky aktivneho obyvatel'stva,
regionalna demografia.

Vzdelanostna Skolsky systém, dostupnost’ a kvalita vzdelavania, Giroven poitatovej gramotnosti,

zlozka uznavané vzdelanie dosiahnuté v zahranic¢i a uznavané vzdelanie dosiahnuté doma a
naopak.

Kultirne Tradicie, zvyky, nabozenstvo, zastupenie etnickych skupin v spolo¢nosti

prostredie

Zdroj: vlastné spracovanie, marec 2009

Kazda organizicia, od podniku jednotlivca az po najvdcSiu nadnarodna spolo¢nost,
privatnu alebo sukromnu, musi neustidle monitorovat’ prostredie v ktorom sa nachadza.
Cielom je identifikdcia potencidlnych zmien alebo dlhodobych trendov rozvoja. Pre
niektoré podnikatel'ské subjekty je podnikatel'ské prostredie stabilnejSie ako pre iné
(napr. tazké strojarstvo, sluzby poskytovania prvej pomoci atd.). V sucasnej dobe je
velmi pravdepodobné, ze kazdy podnik sa pocas svojej existencie stretne
s ,,podnikatel'skym Sokom®, ktory mdze destabilizovat’ jeho status quo. Ide najmé o
terorizmus, finan¢né Skanddly, korupcia, a v sucasnej dobe dopady globalnej
hospodarskej krizy. V inych pripadoch moéze byt podnikatel'ské prostredie prilis
turbulentné. Ide napriklad o kontinudlnu inovéciu, rychlo rastici dopyt v sektore

spotrebitel'skych vyrobkov, silna konkurencia a pod.
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Podnikatel'ské prostredie mdézeme analyzovat' z viacerych hladisk, napr. z pohladu
intenzity posobenia jednotlivych zloziek podnikatel'ského prostredia:'

e Priame faktory pdsobenia, kde patri napriklad pravny systém, pdsobenie
verejnych organov, vyspelost ekonomiky, infrastruktira, uroven kvalifikacie
obyvatel'stva a pod.

e Nepriame faktory pdsobenia su tvorené nie len spolocenskym ale aj politickym

systémom, napr. prirodné a ekologické podmienky a pod.

Analyza podnikatel'ského prostredia je proces skimania prostredia s cielom identifikovat’
zmeny alebo trendy, ktoré maji potencidl vytvarat’ prilezitosti a ohrozenia pre podnikové
sucasné a buduce strategické ciele.’® Podnikatel'ské prostredie moze byt analyzované
viacerymi metddami, analytickymi néstrojmi a technikami, ktoré mézu byt viac ¢i menej
sofistikované v zavislosti od poziadaviek podniku.
Jednou z cCasto pouzivanych analyz podnikatel'ského prostredia je PESTLE analyza,
ktorda mapuje spoloCenské a vSeobecné prostredie (Casto oznaCované ako
makroprostredie). Zameriava sa na politické, ekonomické, socio-kultirne, technologicke,
pravne a ekologické/alebo etické otazky. V inych pripadoch sa pouziva Porterova analyza
piatich trhovych sil - Porter's five forces framework, zamerana na skimanie externych
faktorov, ktoré maju pre podnik najviacSiu vahu. Harwardsky profesor Michal Porter
vyjadril, ze priemerna ziskovost' a produktivita priemyslu je determinovand piatimi
klaicovymi charakteristikami:'’

e intenzita existujucej konkurencie/rivalita konkuren¢nych podnikov,

e ohrozenie zo vstupu novych konkurentov,

e ohrozenie z ndhrady novymi produktami,

e sila kupujucich ,

e sila dodavatel'ov kl'aicovych vstupov.

15 Juri¢kova, V. a kol.: Podnikatel'ské prostredie a firemné stratégie, Bratislava: Ekonomicky tstav SAV,
2006. ISBN 80-7144-154-6.
16 Worthington, 1. - Britton, Ch.: The Business Environment. 6th edition, FT Prentice Hall 2009,
ISBN13:978-0-27371-675-4
17 Worthington, I. - Britton, Ch.: The Business Environment, 6th edition, FT Prentice Hall 2009,
ISBN13:978-0-27371-675-4
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Pri rozhodovani podniku uskuto¢nit’ analyzu podnikatel'ského prostredia, d’alej podnik
zvazuje aj techniky pouzité pri analyze. Niektoré techniky vyuZzivaju Statistické merania
napr. extrapolacia trendov, matica trendov a vplyvov. Iné techniky napr. Delphi metoda,
SWOT analyza, brainstorming, planovanie scenarov su zalozené na kvalitativnom a
popisovanom hodnoteni. NezanedbateInym zdrojom pri skumani podnikatel'ského

prostredia je aj vyuzitie informacnych zdrojov, databaz, Statistik, internet a pod.

Podnik, ktory chce v sucasnom rychlo sa meniacom prostredi plnom neocakdvanych
zmien nielen prezit, ale aj prinasat’ zisk (prosperovat’) resp. byt uspeSnym, musi byt
schopny samostatne fungovat’, vyuzivat’ nové prilezitosti, vediet’ uspokojovat’ potreby a
zelania svojich zakaznikov a dokdzat’ sa prisposobovat’ potrebam trhu, teda vediet’ pruzne
reagovat’ na zmeny. Preto po analyze externého prostredia by sa mal podnik zamerat’ na
analyzu vlastnych zdrojov a schopnosti a vykonat interni analyzu, ktord je
prostriedkom na dosiahnutie cielov:

e definovat’ rozhodujuce silné a slabé stranky podniku,

e stanovit’ vynimo¢né schopnosti podniku,

e definovat’ konkuren¢né vyhody oproti konkurencii,

e urcit problematické stranky (klI'ai¢ové zranitel'nosti).

Vysledkom vnutornej analyzy je definicia prednosti a nedostatkov podniku, ktorymi sa
podnik odliSuje od svojich konkurentov a ktoré st zdkladnom podnikatel'skej stratégie.
Proces internej analyzy poskytuje metodicky ndvod, ako postupovat’ od identifikacie
zdrojov k hlbSiemu pochopeniu strategickych schopnosti podniku. Je to analyza
uskutociiovana ako proces pozostavajuci s niekol’kych fdz s réznou mierou rozliSenia.
Niektoré schopnosti, su dolezité pre podnik ako celok — iné hodnotenia sa zaoberaji
meranim kvantity a kvality hlavnych zdrojov, ako st budovy, stroje a l'udia. Pre urcenie
strategickej schopnosti je dolezit¢ odhalit’ a pochopit’ nielen to, do akej miery sa tieto
¢innosti podiel’aju na tvorbe pridanej hodnoty, ale aj ako navzdjom suvisia a podporuji

sa.’®

18 Slavik, S.: Strategicky manazment. SPRINT. Bratislava, r. 2005, ISBN 80-89085-45-0
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Predpokladom  uspeSného  fungovania  podniku  je  zabezpeCenie  jeho

konkurencieschopnosti na trhu.

Konkurencieschopnost® mozeme obecne charakterizovat’ ako schopnost urcitej
ekonomickej entity dosahovat’ stanovené¢ ekonomické ciele v prostredi zalozenom na
trhovom mechanizme®. V tejto definicii je dolezita vdzba na ekonomicku entitu. Suvisi s
uvedomenim si entity aké je jej postavenie v rdmci ekonomického systému a jej snahy
udrzat’, resp. zlepsit’ si toto postavenie. Podstatné je i rozne chapanie ekonomickych entit
a z toho vychadzajaci individuélny pristup k ich konkurencieschopnosti. Z tohto dovodu
budeme rozliSovat’ tri urovne konkurencieschopnosti*:

= podnikova,

= odvetvovu,

= parodnu.

Definicia Europskej komisie: ,,Konkurencieschopnost’ sa chape ako sustavné
zvySovanie Zzivotnej Urovne naroda, pri si¢asnom znizovani nedobrovolnej

PRV ~99 2]

nezamestnanosti na najniz$iu moznl uroven’.

Definicia konkurencieschopnosti podl'a OECD: ,,Stupen, ktory pri otvorenych trhovych
podmienkach znamend, Ze krajina moze produkovat tovary a sluzby, vyhovujuce
kritériam zahrani¢nej konkurencie, pricom sucasne udrzuje a zvySuje doméci redlny

prijem*.”

' Pazour, M.: Konkurenceschopnost zemi — definice a ptistup k méfeni (piiklad zemi Visegradské &tyiky).
Acta Oeconomica Pragnesia. Roc. 3, €. 5. Praha, 2005 s. 164-179. ISSN 0572 - 3043

20 porter, M.: The Competitive Advantage of Nations. New York, Free Press, 1990. ISBN 0029253616

2! European Commission: European Competitiveness Report 2004. SEC 1397. Brussels, 2004. ISBN 92-
894-8227-3

220ECD: Technology and the Economy: The Key Relationship. Paris, 1992. str. 237
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1.2. Aktuilne vyvojové trendy podnikatel’ského prostredia na

Slovensku

Kvalita podnikatel'ského prostredia je urcujuca pre dlhodoby rozvoj podnikatel'skej
aktivity a udrzatelné zvySovanie vykonnosti hospodarstva a zivotnej Urovne

obyvatel'ov.”

Z pohladu hospodarskeho vyvoja bol rok 2008 opét’ rokom hospodarskeho rastu, avSak
na rozdiel od predchadzajiiceho obdobia bolo v priebehu roku zaznamenané pomerne
prudké znizovanie tempa hospodarskeho rastu, ¢o predznacilo néastup prejavov globalnej

finan¢nej a hospodarskej krizy v slovenskom hospodarstve.

Hruby doméci produkt v beznych cenach za rok 2008 dosiahol objem 67,3 mld. EUR a
oproti roku 2007 redlne vzrastol o 6,4 %. V beznych cendch sa medzirocne zvysil
0 9,5 %. V porovnani s rokom 2007 sa dynamika rastu ekonomiky v beznych cendch
spomalila 0 2,2 %. ZniZenie dynamiky ekonomiky stviselo najmé so spomalenim rastu
zahrani¢ného dopytu na 3,2 % a obdobnym tempom rastu 6,4 % doméceho dopytu ako v
roku 2007. Podiel malych a strednych podnikov na zékladnych ekonomickych
ukazovatel'och sa vyrazne nezmenil, s vynimkou podielu na zisku, kde po minulorocnom
miernom raste o 0,5 % bol v roku 2008 zaznamenany rast podielu MSP na zisku pri

sucasnom raste podielu na hrubej produkcii a pridanej hodnote .

Nahradenie slovenskej koruny jednotnou eurdpskou menou euro od 1. januara 2009
znamenalo zaviSenie integracie do Eurdpskej hospodarskej a menovej unie a je
najvyznamnejS$im integracnym krokom od vstupu Slovenska do Eurdpskej unie v roku
2004. Pozitivny vzt'ah podnikatel'ského sektora k zavedeniu eura vyplyval predovsetkym
zo znizenia transakénych ndkladov v medzindrodnom obchodnom styku, cenovi
transparentnost’, predvidatenost a vysSiu kredibilitu vo vztahu k zahrani¢nym

partnerom.

3 Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008, Narodna agentira
pre rozvoj malého a stredného podnikania
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Prinosy zo zavedenia eura neboli pre vSetky podnikatel'ské subjekty rovnako pozitivne.
Vo vSeobecnosti plati, ze prinosy su tym vysSie, ¢im je podnik viac zapojeny do

obchodovania na vniitornom trhu EU, predovsetkym s krajinami eurozony.

Koncom roka 2008 zasiahla slovensku ekonomiku globdlna hospodarska kriza, ktorej
nasledky pretrvavaji dodnes. Problémy vo finanénom sektore, vysokd miera zadlZenia
najmid v americkej ekonomike a neistota z d’alSieho vyvoja viedli k vyraznému oslabeniu
dopytu v globdlnom meradle a preneseniu krizy do redlnej ekonomiky vo vécSine

ekonomicky vyspelych krajinach.

Silnymi strankami slovenskej ekonomiky v ¢ase nastupu hospodarskej krizy bol likvidny
bankovy sektor s pomerne kvalitnym tverovym portféliom, minimdlna angazovanost’
slovenského finanéného sektora na investicidch do ,toxickych® aktiv, malo
Spekulativneho kapitalu v SR, silny hospodarsky rast v predoSlom obdobi, relativne nizka
uroven zahrani¢ného dlhu a ocakévané prijatie spolocnej eurdpskej meny eura od

1.1.2009.

Slabymi strankami slovenskej ekonomiky sa ukézali byt predovSetkym vysoka
otvorenost’ slovenskej ekonomiky, kde je zahrani¢ny dopyt vyraznym akceleratorom
rastu, dominantné postavenie odvetvi silne zasiahnutych krizou (automobilovy priemysel,
elektrotechnicky priemysel), dominantna orientacia na exportné trhy zédpadnej Eurdpy a

nepriaznivy vyvoj vymennych kurzov mien susediacich $tatov voci euru.

Slovenska vlada zacala s pripravou a prijimanim opatreni na prekonanie dopadov
finan¢nej krizy uz v roku 2008. Prioritné opatrenia boli smerované na zabezpeenie
stability financného sektora, neskor na zabezpecenie financovania podnikatel'skej sféry,
posilnenie dopytu a udrZanie zamestnanosti a obmedzenie negativnych socidlnych

dosledkov krizy.
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V nadvédznosti na schvdlenie Planu hospodarskej obnovy Europy predsednictvom
Eurdpskej Rady aj slovenskd vlada prijala sibor opatreni na zmiernenie dopadov
finan¢nej a hospodarskej krizy. Hlavnym cielom Planu hospodarskej obnovy Europy je
zastavenie hospodarskeho poklesu pricom jeho prvym pilierom je povzbudenie dopytu a
posilnenie dovery (vyclenenie 200 mld. EUR, ¢o predstavuje 1,5 % HDP na povzbudenie
dopytu) a druhym pilierom kratkodobé opatrenia na posilnenie dlhodobej

konkurencieschopnosti Eurdpy.

Velky vyznam pre budicu tvorbu politiky na podporu malého a stredného podnikania a
pre zlepSovanie podnikatel'ského prostredia na Slovensku i vo vietkych $tatoch EU malo
prijatie dokumentu Small Business Act for Europe (Zakon o malych podnikoch), ktory
bol prijaty Radou EU v decembri 2008. Ciel'om iniciativy Small Business Act for Europe
je zlepsit’ celkovy politicky pristup k podnikaniu, natrvalo zabudovat’ zasadu ,,najskor
mysliet v malom* do procesu vytvarania politik, od regulécie az k verejnym sluzbam, a
podporovat’ rast MSP poskytovanim pomoci pri zvladani problémov, ktoré im brania v

rozvoji.*

V roku 2008 d’alej vlada SR schvalila Moderniza¢ny program Slovensko 21, ktorého
cielom bolo poskytnut’ impulz pre modernizacné tusilie a rdimcovo nacrtnut’ konkrétne
opatrenia pre oblasti vedy a vyskumu, vzdeldvania, trhu prace a podnikatel'ského
prostredia. Z pohl'adu MSP a podnikatel'ského prostredia boli najdolezitejSimi
opatreniami transparentnejSie poskytovanie eurofondov a vytvorenie systému na

sledovanie legislativneho procesu.

Problém priliSnej administrativnej naro€nosti v svislosti s daflovou a poistnou agendou
spojenou so zamestnavanim pracovnikov je dlhodobo pomenovany ako jeden z
najvaznejsich zdrojov administrativnej zdtaze podnikania. Odstranenie tohto problému je

jednym z cielov definovanom v Koncepcii reformy danovej a colnej spravy s

#Sprava o stave malého a stredného podnikania v Slovenskej republike v roku 2008, Nérodna agentira pre
rozvoj malého a stredného podnikania
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vyhl'adom zjednotenia vyberu dani, cla a poistnych odvodov, ktoru vlada SR schvélila v

méji 2008.

Ked’Ze rok 2008 bol z pohl'adu vyvoja narodnej ekonomiky vel'mi turbulentny, slovenska

vlada bola natena prijat’ viaceré opatrenia. Tieto zrychlené a ¢asto nesystémové kroky sa

v roku 2009 odrazili na hodnoteni prijatych opatreni vo vztahu k podnikatel'skému

prostrediu, kde niektoré sa ukazali ako uspesné, iné naopak boli hodnotené negativne.

Opatrenia, ktoré¢ boli prijaté alebo sa zacali realizovat v priebehu roku 2008, s

pozitivnym dopadom na podnikatel'ské prostredie mézeme zhrnat’ nasledovne:

zavedenie eura ako narodnej meny v SR,

zjednodusenie povinnosti pre niektoré skupiny podnikatelov  pri
zabezpeCovani pracovnej zdravotnej sluzby,

zavedenie zamestnaneckej prémie pre zamestnancov s najniz§imi mzdami,
zavedenie ochrany vkladov v 100 % vyske aj pre menSie firmy,

zrychlenie a zjednoduSenie postupov pri Cerpani fondov EU,

podporu tvorby novych pracovnych miest,

rozsirenie poOsobnosti jednotnych kontaktnych miest na vSetky typy
podnikatel'skych subjektov,

posilnenie aplikovaného vyskumu,

zvysenie zdrojov Slovenskej zarucnej a rozvojovej banky a EXIMBANKY na

poskytovanie tiverov a zaruk pre MSP.

Opatrenia, ktoré boli prijaté alebo sa zacali realizovat’ v roku 2008, s negativhym

dopadom na podnikatel'ské prostredie mézeme zhrnut nasledovne:

upravy v odvodovom systéme — zvySenie maximalneho vymeriavacieho zakladu

pre platenie poistného na socidlne poistenie z 3-nasobku na 4-nasobok priemerne;j

mzdy v hospodarstve

upravy danového systému — zavedenie tzv. milionarskej dane (postupné

zniZzovanie nezdanitelného minima od hrubého mesa¢ného prijmu 47 571 Sk az
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po prijem 79 952 Sk, kedy sa nezdaniteIné minimum rusi), zvySujice mieru
solidarnosti v daiovom systéme

e zavedenie nového mechanizmu stanovovania minimalnej mzdy (stanovuje len
spodnt hranicu pre zvySovanie minimalnej mzdy, hornti nechava otvorenu), v
spojitosti s vyuzivanim minimalnej mzdy ako referen¢nej veli€iny pre stanovenie
zéakladu odvodov

e opatrenia na sprisnenie cenovej regulacie (rozSirenie moznosti Statu regulovat
ceny tovarov a sluZieb, zriadenie Cenovej rady SR a zavedenie trestnopravnej

zodpovednosti fyzickych osdb za neopravnené stanovenie ceny)

1.2. 1. Stav vyvoja malého a stredného podnikania na Slovensku

Malé a stredné podniky maji v ndrodnej ekonomike nezastupitel'nti tlohu, st povazované
za kldCovy zdroj dynamiky, inovéacie a flexibility ekonomického rozvoja. Dalej
vyznamne prispievaju ku stabilizacii politickej situdcie v krajine, pretoze MSP sa snazia
Celit’ vyraznym zmendm a nestabilite, ktord by mohla ohrozit’ ich existenciu. Malé a
stredné podniky poskytuji pracovné prilezitosti viac ako dvom tretindm aktivnej

pracovnej sily a produkuju viac ako polovicu hrubého doméceho produktu

Vel'mi Casto su malé a stredné podniky spojené s konkrétnym regiénom (miesto bydliska
samotného podnikatel’a), svojim pdsobenim ozivuji mestd a obce a tvoria miestny kapital

z efektov podnikania.

Tu musime pripomenut’ zvysSenu citlivost’ a reakcie malych a strednych podnikatel'ov na
kvalitu podnikatel'ského prostredia. Z tohto dovodu je dodlezitou ulohou vlady
systematické¢ zlepSovanie prostredia pre podnikanie, o sa ndsledne premieta do

zlepsovania ich konkurencnej schopnosti na domacom aj eurépskom trhu.

V nadvéznosti na vysSie uvedené by sme mohli zhrnut' niektoré vyhody a nevyhody

malého a stredného podnikania nasledovne:
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Vyhody malého a stredného podnikania:

zalozenie MSP podniku je obvykle menej finan¢ne naro¢né ako v pripade
vel'kych spolo¢nosti,

flexibilita vo vytvarani novych pracovnych prilezitosti,

jednoducha a prehl'adné organizacna Struktira, ¢o moze znamenat’ nizSie naklady
na riadenie firmy a administrativy, pruzny rozhodovaci proces,

osobny a priamy kontakt majitel'a podniku s ostatnymi zamestnancami,

finan¢na narocnost’ na vytvorenie pracovného miesta je nizSia ako v pripade
vel’kych spolecnosti,

schopnost’ sa uplatnit’ na lokalnych trhoch vdaka individudlnemu pristupu k
zakaznikovi,

pruznost’ reagovat’ na zmeny na trhu,

schopnost’ neobmedzene inovovat’ poskytované vyrobky alebo sluzby.

Nevyhody malého a stredného podnikania:

trhovy podiel je obvykle nizsi ako v pripade vel'kych spolo¢nosti,

hrozba velkych spolo¢nosti a obmedzenie podnikania na investicne menej
naro¢né podnikatel'ské aktivity,

obmedzené moznosti ziskania cudzich zdrojov financovania,

platobna neschopnost’ spdsobena z omeskaného uhradzania pohl'adavok,

menej vyhodna pozicia vo verejnych sut'aziach a pri ziskavani Statnych zékaziek,
nizsia flexibilita pri zamestnavani vysoko kvalifikovanych odbornikov,

Casté legislativne zmeny kladd na podnikatel'ov vel'ké naroky,

nizsia Uroven technologického rozvoja.

V nasledujtcej Casti pojednavame o kvantitativnych charakteristikdch sektora malych a

strednych podnikov, vyvoji poctu MSP, odvetviach, vplyve MSP na zamestnanost z

pohladu rozdelenia na fyzické a pravnické osoby, ako aj kvalitativnych charakteristikdch

a prinose sektora malych a strednych podnikov pre narodné hospodarstvo SR.
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Sektor malych a strednych podnikov pokracoval v roku 2008 v rastovej tendencii
minulych obdobi vo vSetkych vyznamnych ukazovateloch. Dynamicky réstol pocet

malych a strednych podnikatel'ov, fyzickych aj pravnickych osob.

Tabulka €. 3: Vyvoj po¢tu MSP — Fyzické osoby na Slovensku 2002 - 2008

FYZICKE £ TOHO:

OSOBY I£§]§§ %22‘SI¥U ZIVNOSTNICI SLOBODNE SAMOSTATNE

SPOLU POVOLANIA HOSPODARIACI
ROK RODNICI
2002 297400 98,0 273322 12 368 11 710
2003 329 720 110,9 306 356 13 044 10 320
2004 360 378 109,3 336 640 13 683 10 055
2005 367 094 101,9 344 870 12 752 9 472
2006 388 246 105,8 364 185 15175 8 886
2007 399 641 102,9 374 382 16 725 8 534
2008 418 221 103,4 392 841 17 189 8191

Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Pocet fyzickych osdb spolu vzrastol v roku 2008 oproti predchddzajiuceme roku o 4,6%.
Predpokladdme, Ze narast je sposobeny zamestndvanim fyzickych osob na Zivnost

v malych a strednych podnikoch z dévodu vyhnat’ sa vysokému odvodovému zat’azeniu.

Tabul’ka €. 4: Vyvoj po¢tu SME — Pravnické osoby na Slovensku 2002 - 2008

PRAVNICKE | RETAZOVY £ TOHO: -
ROK OSOBY INDEX R%Pé%]ﬁiSM AKCIOVE OBCI;IV(I;DNE DRUZSTVA
SPOLU RASTU OBMEDZENYM | STOLOCNOSTL | o051 0ENOSTI
2004 72 152 115,3 61919 4341 883 1 564
2005 81 586 113,1 71152 4598 882 1542
2006 93 411 114,5 80 638 4786 893 1051
2007 96 305 103,1 86 302 4931 897 1518
2008 113 440 117,8 106 017 5227 907 1535

Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009
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V pripade pravnickych os6b bolo na konci roka registrovanych spolu 163 467
pravnickych osob, z toho 113 440 podnikov a 50 027 neziskovych inStitacii, o

predstavuje narast o 13,5 % oproti predchéddzajucemu roku.

Tabulka €. 5: Vyvoj poctu neziskovych organizacii na Slovensku

v rokoch 2002 - 2006

Neziskové organizicie 2002 2003 2004 2005 2006 | 2006/2001
Rozpoctové organizacie 6410 6470 6612 6654 6649 1,311
Prispevkové organizicie 1360 1354 962 895 816 0,604
Ostatné neziskové organizicie 26104 29168 | 32504 | 35518 | 38364 1,613
Neziskové organizacie spolu 33874 36992 | 40078 | 43067 | 45829 1,517

Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

V katego6rii neziskovych organizicii zaznamendvame ndarast v pocte organizacii spolu

v rokoch 2002 — 2006 s celkovym poctom neziskovych organizacii 45 829.

Graf ¢. 1: Vyvoj poctu Zivnostnikov v SR za roky 2002 - 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Celkovy pocet zivnostnikov vroku 2008 predstavuje 418 221, o je narast oproti

predchadzajucemu roku o 4,6%.
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Graf ¢. 2: Vyvoj po¢tu podnikatel’ov — slobodné povolania a SHR
za roky 2001 - 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Oproti roku 2007 sa zvysil pocet zivnostnikov o 4,6 % a o0sob podnikajicich v
slobodnych povolaniach o 2,8 %, naopak pocet samostatne hospoddariacich rolnikov

klesol rovnako ako v roku 2007 o 4,0 %.

Graf ¢. 3: Pocet Zivnostnikov podla jednotlivych odvetvi na Slovensku v roku 2008
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Z uvedeného grafu o pocte zivnostnikov v jednotlivych odvetviach za rok 2008 vyplyva,
ze najviac zivnostnikov podnikalo v obchode (116 274), stavebnictve (82 489),
priemyselnej vyrobe (76 883), nehnutel'nostiach a prenajme (49 307).

Graf & 4: Struktira podnikajucich Zivnostnikov podPa druhu podnikania na
Slovensku za roky 2000 — 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Co sa tyka rozdelenia Zivnostnikov v jednotlivych odvetviach v rokoch je mozné

konStatovat’ pomerne stabilny vyvoj. NajvyznamnejSie sektory su vnuatorny obchod,

sluzby a stavebnictvo.

Graf ¢. 5: Vyvoj poétu MSP — pravnickych osob na Slovensku za roky 2000 - 2008
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Malych stikromnych podnikov do 49 zamestnancov bolo v roku 2008 registrovanych

116 236. Strednych sukromnych podnikov s potom zamestnancov od 50 - 249 bolo v
roku 2008 registrovanych 3 024.

Graf ¢. 6: Vel’kostna Struktira MSP — pravnické osoby na Slovensku za roky
2000 — 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Z udajov grafu o velkostnej Strukture pravnickych osob vyplyva, ze rozhodujiicu Cast’
z celkového poctu podnikov tvoria mikropodniky 96,9 % a malé podniky 17,7 % .
Stredné podniky predstavuju 2,5 % z celkového poctu podnikov na Slovensku. Z uvedeny
udajov d’alej vyplyva mierny pokles podielu mikropodnikov a strednych podnikov,

naopak je mozné konstatovat’ narast podielu malych podnikov.
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Graf ¢. 7: Pocet MSP — pravnické osoby podl’a jednotlivych odvetvi na Slovensku
v roku 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Podl'a udajov v grafe o odvetvovej Strukture PO pracovalo najviac malych a strednych
podnikov v oblasti obchodu (40 584), obchodnych sluzbach a penaznictve (35 034),
priemyslu (13 346) a v stavebnictve (8 771).

Graf ¢. 8: Pocet zamestnancov podl’a vel’kostnej kategorizacie na Slovensku
za roky 2000 - 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009
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Z udajov grafu o pocte zamestnancov podla velkostnej kategorizacie za rok 2008
vyplyva, Ze velké podniky zamestndvali najviacsi pocet zamestnancov 687 485,
nasledujii zivnostnici s poctom zamestnancov 686 250, malé¢ podniky s poctom

zamestnancom 508 142 a stredné podniky s po¢tom zamestnancov 398 105.

Graf €. 9: Pocet MSP — pravnické osoby na celkovej zamestnanosti na Slovensku
za roky 2001 - 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Z tdajov grafu o podiele MSP na celkovej zamestnanosti moézeme potvrdit’ vyjadrenia v
uvode kapitoly o nezastupite'nej ulohe MSP na zamestnanosti. V roku 2008 malé a
stredné podniky zamestnavali 69,8 % aktivne ¢inného obyvatel'stva. Narast podielu MSP

na celkovej zamestnanosti medzi rokom 2001 a 2008 predstavuje cca 10 %.
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Graf ¢. 10: Podiel MSP na vyvoze na Slovensku za roky 2002 - 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Z udajov grafu o podiele MSP na vyvoze vidime, Zze v roku 2008 podiel mikropodnikov
na celkovom vyvoze predstavoval 6,8 %, o predstavuje 3,1 mld. EUR, podiel malych
podnikov na celkovom vyvoze predstavoval 16,3 %, v absolitnom vyjadreni
7,3 mld. EUR a podiel strednych podnikov na vyvoze predstavoval 11,7 %, v absolutnom
vyjadreni 5,2 mld. EUR. Najvacsi podiel 65,2 % z celkového vyvozu tvorili velké
podniky, ¢o predstavuje 29,1 mld. EUR. MSP sa podielali na celkovom objeme vyvozu
34,8 %, ¢o predstavuje 15,6 mld. EUR, ¢o je narast o 2,4 % oproti roku 2007.
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Graf ¢. 11: Podiel MSP na dovoze na Slovensku za roky 2002 - 2008
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Zdroj: Statisticky urad SR, Bratislava 2009

Podiel mikropodnikov na celkovom objeme dovozu v roku 2008 predstavoval 12,5 %, v
absolutnom vyjadreni 5,8 mld. EUR, podiel malych podnikov na dovoze predstavoval
15,7 %, v absolitnom vyjadreni 7,2 mld. EUR a podiel strednych podnikov predstavoval
14,7 %, v absolutnom vyjadreni 6,8 mld. EUR. Najvicsi podiel 57,1 % z celkového
dovozu tvorili velké podniky, co predstavuje 26,4 mld. EUR. Podiel MSP na celkovom
dovoze tvoril 42,9 %, ¢o predstavuje 19,8 mld. EUR, ¢o znamena oproti roku 2007 narast

00,8 %.
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Tabulka &. 6: Velkostna $truktiira podnikov na Slovensku a v EU v roku 2008

Velkost’ podniku
mikro maly stredny vel’ky MSP Spolu
(0-9) (10-49) (50-249) | (250+)
pocet podnikov (v tis.) 18 510 1387 220 42 20117 20 159
EU-27 podiel na pocte podnikov 91,8% 6,9% 1,1% 0,2% 99,8% 100,0%
(2006) p(oégt ;amestnancov 38 473 26 927 22 037 42 330 87 437 129 767
v t1s.
podiel na zamestnanosti 29,6% 20,8% 17,0% 32,6% 67,4% 100,0%
pocet podnikov 479 593 29 406 3100 675 512 099 512 774
SR podiel na pocte podnikov 93,5% 5,7% 0,6% 0,1% 99,9% 100,0%
(2008) | pocet zamestnancov 697987 | 489197 | 404545 | 688253 | 1591729 | 2279982
podiel na zamestnanosti 30,6% 21,5% 17,7% 30,2% 69,8% 100,0%

Zdroj: udaje za SR: Statisticky trad SR, prepo¢et NARMSP, tdaje za EU 27: epp.eurostat.ec.europa.eu

Na zéver porovnavame velkostni Strukturu podnikov na Slovensku a v ostatnych
&lenskych krajinach EU. Z uvedenych tdajov vyplyva, Ze z celkového poétu viac ako
20 miliénov podnikatel’skych subjektov v krajinach EU tvoria MSP 99,8 % (s najvacsim
zastupenim mikropodnikov 91,8 %) a podiel’aju sa na celkovej zamestnanosti 67,4 %.
V SR tvoria MSP z celkového poctu podnikatel'skych subjektov 99,9 % (s najvacsim

zastupenim mikropodnikov 93,5 %) s podielom na celkovej zamestnanosti 69,8 %.

1.2.2. Zahrani¢né investicie a ich uloha v rozvoji malého a stredného podnikania

na Slovensku

Zahrani¢né investicie a predovSetkym priame zahrani¢né investicie sa stali jednym z
faktorov, ktoré zohrali dobleziti Ulohu v procese hospodarskej transformdcie krajin
strednej a vychodnej Eurdpy a teda aj na Slovensku. Priame zahrani¢né investicie st
vyznamnym akcelerdtorom ekonomického rastu a regiondlneho rozvoja. Na druhej strane
samé o sebe mozu byt nositelom vzniku regiondlnych rozdielnosti. Tento negativny fakt
moézeme eliminovat spravnou regionalnou politikou a cielenym alokovanim
zahrani¢nych investicii do zaostalejSich regionov, ¢o vyzaduje pripravenost’ a absorpcnil

schopnost’ konkrétnej ekonomiky na umiestnenie v regione.
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Priame zahrani¢né investicie predstavuji v sucasnosti jednu z najefektivnejSich foriem
zvySovania konkurencieschopnosti vybraného izemia, pri ktorej dochddza k prenikaniu
zahraniéného kapitdlu do ekonomiky hostitel'skej krajiny a prostrednictvom presunu a

zavadzania novych technoldgii sa zvysuje vyrobny potencial daného regionu.

Podl'a definicie OECD priame zahrani¢né investicie su kategoriou medzinarodnych
investicii a si uskutocnované subjektom, resp. investorom, ktory je rezidentom v jednej
krajine, do ekonomiky mimo danej krajiny, pricom investor prejavuje zaujem dlhodobo
investovat’ v danej ekonomike. Dlhodobo investovat’ znamend istll formu partnerstva
medzi investorom a prijimatelom tejto investicie, zvyCajne novozalozenou alebo uz
existujucou pravnickou osobou.” Pri ur€ovani existencie vztahu priamej investicie sa v
sulade s medzinarodnymi Standardami pouziva — kritérium 10 % podielu na zadkladnom

kapitali alebo hlasovacich pravach podniku.

Stihlasime s definiciou Baldza, ktory hovori, Ze ,,Priame zahrani¢né investicie su
kategoriou medzinarodnych investicii, ktord odraza ciel’ rezidentného subjektu jedného
hospodarstva (priameho investora), ktory ziskava trvaly podiel v podniku, ktory je
rezidentom iné¢ho hospodarstva ako investorovho (podnik priamej investicie). "Dlhodoba
ucast™ znamena, ze existuje dlhodoby vzt'ah medzi priamym investorom a podnikom a
znacny stupeit vplyvu investora na riadenie podniku priamej investicie. Motivaciou
priameho investovania je snaha ovladnut nové trhy a zlepSit svoju poziciu v

medzinarodnej sut'azi*

Koncepcia riadenia prilevu zahrani¢nych investicii na Slovensku je spracovanad v sulade s
opatreniami vo vztahu k globalnej finan¢nej a hospodarskej krize. VIdda Slovenskej
republiky sa zaviazala, ze zlep$i podmienky pre podporu investicii pri zachovani
kontinuity prijatych pravidiel poskytovania Statnej pomoci s doérazom na podporu
investicnych projektov z oblasti znalostnej ekonomiky, projektov s vysSou pridanou

hodnotou, rozvijania priemyselnych zén, ako néstroja na znizovanie regionalnych

P Nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady (ES) €. 184/2005 o Statistike SpoloCenstva v oblasti platobnej
bilancie, medzinarodného obchodu so sluzbami a priamych zahrani¢nych investicii, 2005
2°BALAZ. P. a kol. Medzinarodné podnikanie. Bratislava: SPRINT, 2005, 571 s., ISBN 80-89085-51-2.
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disparit. Prilev zahrani¢nych investicii sa na Slovensku prejavuje najmd vo zvySovani
Zivotnej urovne  prostrednictvom  zvySovania ~ zamestnanosti, raste a
konkurencieschopnosti slovenskej pracovnej sily v ramci doméceho ako aj spolocného
Europskeho trhu a st hlavnym faktorom rastu konkurencnej schopnosti slovenskej

ekonomiky a rastu slovenskych exportov.

KIacovym prinosom zahrani¢nych investicii na Slovensku je i nepriama podpora
Statneho rozpoctu danami z prijmov pravnickych oséb. Pre Slovensko je dolezité udrzat
si atraktivitu v oblasti podnikatel'ského prostredia pre existujucich investorov a podporit’
ich snahy o rozsirenie existujucej vyroby, alebo zavedenie novych ¢innosti kladucich

doraz na rozvoj segmentov vyroby s vysokou pridanou hodnotou.

Podmienky poskytovania investi¢énej pomoci na Slovensku

Od 1. januara 2008 vstipil do platnosti zékon ¢. 561/2007 Z. z. o investi¢nej pomoci a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov, podla ktorého je mozné podporit’ investicnou
pomocou projekty v oblasti:

e priemyselnd vyroba - vybudovanie nového podniku, rozSirenie existujuceho
podniku, diverzifikacia vyroby, alebo zdsadna zmena vyrobného programu,

e technologické centra - napr. centrum prinasajiice vylepsenie, zmenu vyrobkov,
vyrobnych procesov, technologii atd’.,

e centrd strategickych sluzieb - napr. centra pre vyvoj pocitacovych programov,
centra zakaznickej podpory — uctovnicke, finan¢né, Ustredia nadnarodnych
firiem,

e cestovny ruch - vybudovanie novych komplexov v turistickych centrach, alebo

rozSirenie existujucich komplexov o nové sluzby.
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Formy poskytovania investi¢nej pomoci na Slovensku

e doticie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného

majetku,

e Ulavy nadani z prijmu,

e prispevky na vytvorené nové pracovné miesta,

e prevod nehnutelného majetku alebo zdmeny nehnute'ného majetku za cenu

nizsiu, ako je vSeobecna hodnota majetku.

Tabul’ka €. 7: Vyvoj prilevu priamych zahrani¢nych investicii v Slovenskej
republike za roky 1999 - 2008

Majetkova ucast’ Spolu

Rok a reinvestovany zisk Ostatny kapital v tis. EUR

1999 2,262 951 3213
2000 4,026 1,103 5,129
2001 5,482 1,014 6,495
2002 7,652 911 8,563
2003 11,629 989 12,617
2004 14,716 1,352 16,068
2005 17,717 2,522 19,968
2006 21,888 3,629 25,517
2007 24,307 4,751 29,058
2008 nedostupné nedostupné 26, 803

Zdroj: www.nbs.sk, oktober 2009

Vyska priamych zahrani¢nych investicii v roku 2008 s predchadzajucim obdobim
vyrazne poklesla. Prilev PZI v roku 2008 dosiahol 26.803 mil. EUR a v porovnani s
rokom 2007 zaznamenali PZI pokles vo vyske 2 255 mil. EUR. Pri¢inou poklesu v roku

2008 moze byt zacinajuca globalna hospodarska kriza, znizenie tempa rastu

ekonomického rozvoja vo svete.
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Tabul’ka €. 8: PZI na Slovensku podPa jednotlivych krajin v roku 2008

MAJETKOVA UCAST

. A REINVESTOVANY ZISK

CLENENIE PODI’A KRAJINY INVESTORA V MIL. EUR

SPOLU 65,608
Holandsko 5339
Raktisko 3 819
Taliansko 3631
Nemecko 3474
Mad’arsko 2073
Cesko 2062
Cyprus 1328
Luxemburgsko 955
Korejska republika (Juzna Koérea) 710
USA 709
Francuzsko 545
Vel'ka Britania 401
Belgicko 330
Svajéiarsko 290
Norsko 236
Dansko 180
Svédsko 131
Spanielsko 120
Lichtejnstajnsko 120
Pol'sko 78
Japonsko 70
Medzinarodné institucie 35

Zdroj: www.nbs.sk, oktober 2009

Z teritoridlneho hl'adiska v roku 2008 najvyznamnejsie PZI preinvestovali na Slovensku
investori z Holandska, Rakuska, Talianska a Nemecka. Holand’ania vlozili v roku 2008
do slovenskych spoloc¢nosti prostriedky v objeme 5 339 mil. eur (19,9 % podiel na
celkovych PZI). Z teritoridlneho hladiska v roku 2008 najviac slovenskych investicii

smerovalo do Ceska — v objeme 579 mil. eur (43,4% z celkového odlevu).
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Graf ¢. 12: Prilev priamych zahrani¢nych investicii v krajinach V4
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Zdroj: www.etrend.sk, Svetova banka, centralne banky, Trend Analysis, oktober 2009

Z uvedenych udajov v grafe je zrejmé, aky pokles zaznamenali PZI vroku 2008
v porovnani s predchadzajcim rokom. Dalej moZzeme konstatovat, Ze kazda z krajin V4

zaznamenala v roku 2008 pokles PZI oproti predchadzajicemu roku.
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2. CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA
V BAHRAJNE V SEKTORE MALEHO A STREDNEHO
PODNIKANIA

Bahrajn, oficiadlne Bahrajnské kralovstvo (arab: ¢rosdl 4sles’ Mamlakat Al-Bahrain) je
neohrani¢eny ostrov v Perzskom zalive anajmenSi arabsky néarod. Pocet obyvatelov
predstavuje viac ako 1 mil., z ¢oho asi 50% tvoria cudzinci. Na zapad od Bahrajnu lezi
Saudska Arabia, ktord je s nim spojend Mostom Krala Fahda, a Katar juzne cez
Bahrajnsky zaliv. Planovany Katarsko-bahrajnsky most priatel'stva medzi Bahrajnom a

Katarom bude najdlhs$ie pevné spojenie na svete.

Bahrajn je konstitu¢na dedi¢na monarchia vedena Krafom Hamad bin Isa bin Salman Al-Khalifa, ktory
nastupil na trén vroku 1999. Krajina funguje na principe dvojkomorového
parlamentného systému. Krala podporuje pri vladnuti kabinet ministrov, korunny princ
a velitel ozbrojenych sil Bahrajnu v jednej osobe, ako aj Shura urad. Zaujimavou
skutocnost'ou je, ze kral'ovstvo hra vel'mi doleziti tlohu pri harmonizacii moderného
zivota a silnych tradiénych hodndt. Krajina, ako prva vregione Blizke vychodu,
napreduje aj v demokratickych reforméach zrovnopravnenia muzZov a zien, slobody
prejavu a naboZenstva, ako aj prava na hlasovanie a nezévislého sudnictva. Bahrajn je
¢lenom Organizacie spojenych narodov, Arabskej ligy, Gulf Cooperation Council (GCC)

a Organizacie pre islamsku konferenciu.

Vd’aka svojej vyhodnej polohe je a bol uz aj v minulosti dolezitou obchodnou branou do
krajin Perzského zalivu. V suasnej dobe Bahrajn predstavuje jedno z najvyspelejSich
obchodnych centier v Perzskom zélive, ktoré zarovein ponuka otvorené, liberdlne a

transparentné podnikatel'ské prostredie.

Riaditel’ vyrobného zavodu Kraft v Bahrajne, Andrew Trevis hovori na margo informacii
o zaarovanej krajine plnej obmedzeni: ,,Zivotny $tyl je velmi dobry. Bahrajn je Gizasné
miesto na zivot, je to krajina, ktord vobec nie je obmedzujiica. Myslia si to manzelky,
ktoré si moézu vel'mi jednoducho ndjst’ zamestnanie a budovat’ si vlastna kariéru. Vysoky

zivotny Standard v Bahrajne, najmai pre rodiny, je vybornym marketingovym t'ahom.*
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Obrazok ¢.2: Poloha Bahrajnského kralovstva v Strednom Vychode
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Zdroj: internet, november 2009
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Vychod, Mazim Khoury hovori:

,Podnikatel'ské prostredie v Bahrajne je velmi priaznivé. Je tu volny a neregulovany

pohyb kapitalu, ¢o nie je celkom obvyklé. Bahrajn je vel'mi bezpe¢né miesto na zalozenie

podniku so stabilnym politickym prostredim a nizkym ekonomickym rizikom.*
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2.1. Ekonomické prostredie v Bahrajne

2.1.1. Aktualne makroekonomické ukazovatele Bahrajnu

Zatial' ¢o ,upadajuci Dubaj*“ zaznamenal v Case globdlnej financnej krize vyrazné
ekonomické straty, Bahrajn utrpel iba “male Skody” a postupne opustil aj poziciu tichého
dubajského brata a ziskal status silného a relativne stabilného finan¢ného partnera v

Arabskom svete.

Pokracujuci trend stupajlcich cien ropy a sicasne sa vzmahajlci sukromny a finanény
sektor zaistili Bahrajnu v poslednych rokoch zna¢ny ekonomicky rast. Realny ndrast
HDP v roku 2008 predstavovoval 6,8% srealnym HDP vo vySke 12,6 mld. USD.
Bahrajn je v niektorych ekonomickych otazkach do zna¢nej miery zavisly na Saudskej
Arabii (KSA), najmd ¢o sa tyka priemyselnej produkcie. UrCity vplyv na dalsi
hospodarsky vplyv Bahrajnu méze mat’ v buducnosti obmedzenie prepravy ropy zo
Saudskej Arabie (KSA) cez Bahrajn a tym znizenie prijmov z tejto Cinnosti. Preto sa
vlada vcelku tuspesne snazi o diverzifikdciu a privatizaciu ekonomiky (turistika,
bankovnictvo, financie, investicie do rozvoja malého a stredného podnika) a znizenie
zavislosti na Saudskej Arabii. V poslednych rokoch sa stal Bahrajn najva¢sim bankovym
a finannym centrom v regione, vratane investi¢nej ¢innosti a islamského bankovnictva.

V roku 2008 dosiahol zahrani¢ny obchod rast hodnoty aktivnej bilancie.

Celkovému ekonomickému vyvoju Bahrajnu napomohol predovsetkym dopyt po rope a
ropnych produktoch za vysoké ceny v poslednych rokoch. V roku 2008 zasiahol aj
Bahrajn rast inflacie, ale nie tak zasadnym sposobom ako iné krajiny GCC. Udéavana
miera inflacie v roku 2008 predstavovala 3,5%. Na vyvoj inflacie mali rovnako vplyv
vysSie vladne vydaje, ktoré stimulovali domaci dopyt a sucasne kolisajiica nizka kurzova
sadzba USD voc¢i EUR. Neustéle posilujice EUR tieZ vyrazne predrazuje dovoz z EUR
oblasti. Podl'a poslednych sprav Bahrajn uvazuje rovnako ako Kuvajt o revalvacii svojej

meny a odputaniu sa od USD.
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Tabul’ka €. 9 : KI'i¢ové ekonomické ukazovatele Bahrajnu za rok 2008

KEUCOVE EKONOMICKE UKAZOVATELE ROK 2008
Nominalny HDP v roku 2008 21,9 mid. USD
Realny HDP v roku 2008 12,6 mld. USD
Rast HDP 6,8 %
Inflacia 35%

Priame zahrani¢né investicie

1,794 mld. USD

Vymenny kurz (BD- bahrajnsky dinar)

1 USD =0, 376 BD
1 EUR =0, 51366 BD

Obyvatel’stvo

1.101.230

Zamestnanost’

599.017

Kruacové sektory narodného hospodarstva

Finan¢né sluzby
Logistika

Vyroba s vysokou pridanou
hodnotou

Priemyselné sluzby

Poradenské sluzby

Sektory identifikované na d’alSi rozvoj

Vzdelavanie a Skolenie
Turizmus
Obnovitel'na energia

Zdravotnictvo
a farmaceuticky priemysel

Hlavné komodity na export

ropa, hlinik

Hlavné exportné trhy

krajiny Stredného Vychodu
Eurépa

USA

Medzinarodné hodnotenia

Standard & Poor's
A/Stable/A-1

Fitch A3

Zdroj: Centralna Banka Bahrajnu, vlastné spracovanie, oktober 2009
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Tabul’ka ¢.10: Podiel ropy ainych sektorov na reilnom HDP v Bahrajne

v roku 2007
Realny HDP mil. BD mil. USD
HDP Celkom 4 440 11 834,64
% zmeny 8,1
Ropa a zemny plyn 602,6 1 604,57
Iné aktivity (nevztahujace 3 830 10 209,08
sa na ropu)

Zdroj: Centralna Banka Bahrajnu, vlastné spracovanie, november 2009

Z udajov v tabul’ke vidime podiel pomeru ropy a inych aktivit na tvorbe HDP v Bahrajne

za rok 2007.

Graf ¢.13: Porovnanie reilneho HDP in mld. USD vo vybranych Kkrajinach
v roku 2006
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Zdroj: www. worldbank.org, vlastné spracovanie, november 2009

Bahrajn vyprodukuje 3,7 krat nizSie HDP ako je HDP Slovenska. To znamend, Ze HDP
Bahrajnu v roku 2006 bolo 13 mld. USD s poctom obyvatel'stva cca 1 mil., zatial’ ¢o
vyska HDP Slovenska v roku 2006 bola 48 mld. USD s poctom obyvatel'stva 5.389.180.
V danej stivislosti musime zopakovat, ekonomika Bahrajnu prosperuje vd’aka vyraznému

podielu ropy a zemného plynu na tvorbe HDP.
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V nadvidznosti na udaje z predchadzajuceho grafu a tabul’ky by sme mohli pre ilustraciu
porovnat’ vysku redlneho HDP/obyvatel'a Bahrajnu a Slovenska tak, ze od redlneho HDP
Bahrajnu odpocitame vynosy plynuce zropy azemného plynu, apodelime poctom
obyvatel'stva. Na zdklade daného vypoctu moézeme urcit vysku HDP na obyvatela
nasledovne, HDP Bahrajnu ¢ini cca 10.230 USD na obyvatel’a oproti HDP Slovenska ¢ini
cca 8.907 USD na obyvatela.

Graf ¢. 14 : Porovnanie HDP na zamestnanca v Bahrajne a krajinich OECD

v roku 2008
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Zdroj: OECD statistika, 2008

Z udajov grafu ovySke HDP na zamestnanca mdzeme analyzovat, ze HDP na
zamestnanca v Bahrajne v porovnani s HDP na zamestnanca na Slovensku je vysSie o

cca 10 tis.BD (20 tis. EUR).

Kvantitativne ukazovatele v nasledujlicej Casti sme analyzovali na zéklade podkladov
ziskanych prevazne z Centrdlneho informa¢ného turadu a Ministerstva Obchodu a

Priemyslu v Bahrajne.
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Graf ¢.15 : Podiel sektorov na tvorbe HDP CAGR v Bahrajne v roku 2008
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: Centralny informaény urad, CRA International

V uvedenom grafe st prezentované nasledovné sektory vo vyjadreni kumulovaného

ro¢ného prirastku HDP v Bahrajne v rokoch 2003 —2008.
Tabul’ka ¢.11: Jednotlivé sektory hospodarstva Bahrajnu v rokoch 2003-2008

Zdroj: Centralny informacny urad, vlastné spracovanie

Sektor narodného HDP HDP GACR
hospodarstva (mil. (mil. (22(?(())3)_
BD) EUR)

m Pol'noh. a rybolov 27 54 4%
m Ostatné 51 102 16%
m Tazba 59 118 40%
El.energia a voda 84 168 11%
Hotely a reStauracie 163 326 20%
Socialne sluzby 258 516 16%
Stavebnictvo 429 858 25%
m Doprava a komunikacie 492 984 13%
m Nehnutel'nosti 557 1.114 12%
Maloobchod, vel’koobchod 654 1.308 16%
m Vladne sluzby 914 1.828 11%
m Priemyselnd vyroba 1.266 2.532 25%
Finan¢né korporacie 1.680 3.360 17%
Ropa a zemny plyn 2.346 4.692 21%
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Najvacsi narast v rokoch 2003-2008 vo vyjadreni kumulovaného ro¢ného prirastu HDP

podl’a jednotlivych sektorov dosiahol sektor tazba s narastom 40%, sektor stavebnictvo

s narastom 25% a sektor priemyselna vyroba s narastom 25%.

Graf ¢. 16 : Podiel jednotlivych sektorov na tvorbe nomindlneho HDP Bahrajnu

v roku 2008
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Vynosy z ropy a zemného plynu predstavuju najvacsi podiel na tvorbe HDP Bahrajnu vo

vyske viac ako 25%. Vynosy finan¢nych korporacii sa podielali na tvorbe HDP vo vyske

18%, v sektore ostatné predstavuje najvacsi podiel na tvorbe HDP priemyselna vyroba

30% (najvacsi podiel vtomto sektore predstavuje ropny priemysel, vyroba hlinika

a oceliarsky priemysel), obchod predstavoval 18%. V roku 2008 predstavoval nominalny

HDP celkom 17,96 mil. EUR, z ¢oho sektor ostatné¢ vytvoril HDP celkom vo vyske

8,080 mil. EUR.
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Graf ¢.17: HDP na obyvatel’a podl’a sektorov vo vybranych krajinach za rok 2008
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Zdroj: OECD, CRA International, vlastné spracovanie

Z udajov grafu moézeme analyzovat’ a porovnat’ produktivitu prace vyjadrenu v HDP na

obyvatel'a vo vyznamnych sektoroch vo vybranych krajinach. V sektore finanéné sluzby

je tvorba HDP na obyvatela v porovnani krajin USA, Velka Britdnia, Nemecko,

Singapur apod. najvicsia prave v Bahrajne vo vyske cca 325 tis. BD na obyvatela (650

tis. EUR). Ostatné sektory predstavuji v porovnani s vybranymi krajinami nizsi podiel,

aj ked’ je potrebné pripomenut’, Ze pocet obyvatel'ov Bahrajnu je iba 1 101 230.

Tabul’ka ¢.12: Vyvoj importu a exportu v Bahrajne za roky 2003-2007

IMPORT EXPORT

rok ropa ostatné spolu v spolu v ropa ostatné spolu spolu v

v mil. BD | v mil. BD mil. BD milLEUR | vmil. BD [ vmil. BD | vmil. BD | mil.LEUR
2003 777.1 1,350.0 2,127.1 4254.2 1,756.7 733.8 2,490.5 4981.00
2004 1,039.8 1,736.9 2,776.7 5553.4 2,087.3 754.4 2,841.7 5683.40
2005 1,567.8 1,964.1 3,531.9 7063.8 2,926.0 923.0 3,849.0 7698.00
2006 1,843.0 2,465.3 4,308.3 8616.6 3,465.8 1,199.5 4,665.3 9330.60
2007 2,205.0 3,072.4 5,277.4 10554.8 4,059.2 1,421.3 5,480.5 10961.00

Zdroj: MOaP, vlastné spracovanie, september 2009
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Z udajov o vyvoji importu aexportu krajiny moézeme vidiet kontinualny nérast

importu/exportu v rokoch, ako aj kladnu obchodnt bilanciu ekonomiky.

Graf ¢. 18: Tovarova Struktira exportu/importu Bahrajnu v roku 2007
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Zdroj: MOaP, vlastné spracovanie

Na uvedenych grafoch prezentujeme tovarovu Struktiru exportu a importu Bahrajnu
v roku 2007. M6Zeme konStatovat, Ze export vo vyske 79% predstavuje nafta a vyrobky
z nafty, hlinik a hlinikové produkty predstavuji export vo vyske 11%. Najvicsi podiel na
importe az 61% predstavuje surova ropa, d’alej ostatné vyrobky s podielom 43%, ked’ze

krajina je zavisla na dovoze.
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Graf &.19 : Struktira Krajin na exporte/importe Bahrajnu v roku 2007
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Bahrajn exportuje svoje vyrobky (najmé ropné a hlinikové produkty) do viacerych krajin
sveta, medzi najvyznamnejSich obchodnych partnerov z hl'adiska exportu patri Saudska
Arabia, Spojené arabské emiraty a USA. Medzi najvyznamnejSich obchodnych partnerov

z hladiska importu patri Saudska Arabia, USA, Velka Britania a Japonsko.

2.1.2. Charakteristika narodného hospodarstva krajiny

Tazba ropy, zemného plynu a petrochemicka vyroba sa postupne zniZzuju, v siéasnej dobe
predstavuju cca 25% HDP, stale vSak predstavuji najvacsi podiel na tvorbe HDP. Ropné
loziska sa pri su¢asnom tempe tazby vycerpaju v priebehu 10 — 15 rokov. Bahrajn bol
prvou krajinou v regione, ktora tazila z ropného bohatstva uz od 30rokov 20. storocia.
Dal3imi nosnymi priemyselnymi odvetviami si vyroba amoniaku a metanolu a lodiarsky
priemysel. Krajina méa lacna elektrickli energiu, ¢o je vyznamnym predpokladom

existencie hlinikarne, ktora spracovava doméce suroviny.
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Bahrajn je jednym z najvacSich producentov hlinika na svete, mimo vychodnt Eurépu,
jeho produkcia predstavuje cca 34% z celkovej priemyselnej produkcie krajiny.
Délezitou sucast’ou prijmov obyvatel'stva je eSte i doteraz mnozstvo tradi¢nych remesiel

(napr. lov perlorodiek, vyroba keramiky, tkacske vyrobky).

Stavebnictvo mé perspektivu d’alSieho rastu, vzhladom na rychly rozvoj turistického
ruchu, vystavbu novych priemyselnych zavodov v ramci priemyselnej diverzifikacie a v
nadvdznosti na realizované rozSirovanie uzemia zasypavanim pobrezia a vystavbu

novych centier na poskytovanie sluZzieb.

Vzhl'adom k malej rozlohe ostrova a pustnym podmienkam je polnohospodarska vyroba
znacne obmedzend. Obraba sa necelych tisic hektarov pody hlavne na pestovanie, datli,
fig, granatovych jablk a réznych druhov zeleniny. Rybérstvo bolo pred ¢asom negativne
zasiahnuté znecistenim Perzského zalivu, avSak postupne sa opidt rozvija vdaka

reStriktivnej Statnej politike (napr. zakaz rybolovu v ¢ase mnoZzenia ryb).

Sektor sluzieb predstavuje vyznamnu cast' ekonomiky Bahrajnu. Sluzby predstavuju
vyznamny a narastajuci podiel na HDP, medzi najvyznamnejSie patri sektor
bankovnictva, finan¢nych sluzieb, telekomunikécii, turizmu a cestovného ruchu. Ro¢ne
prichddza do krajiny viac ako 5 mil. navstevnikov, z ktorych vicsina je zo Saudskej

Arabie, vd’aka liberdlnejSiemu spdsobu zivota v krajine.

InfraStruktira je na vysokej Grovni a jej rozvoj stale napreduje. Na ostrove je priblizne
2 700 km kvalitnych ciest s pevnym povrchom, z toho 400 km predstavuju dialnice.
Cestna siet’ je spojend s pevninou 27 km dlhym cestnym ndsypom do Saudskej Arébie.
V sucasnej dobe sa uvazuje o vybudovani podobného mostu do Kataru v celkovej dizke
42 km. Dalej sa realizuje projekt rozsirenia medzinarodného letiska postaveného v roku
1994, do roku 2010 s investiciami cca 34,4 mil. USD. Okrem toho Bahrajn disponuje
vel'kym namornym pristavom so 14 kotviskami a dvoma kontajnerovymi prekladiskami a
novym pristavnym aredlom na ostrove Muharraq. Na ostrove nie je vybudovana

zelezni¢na siet’.
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Existujice elektrarne produkuju 2 229 MW elektrickej energie. Na vyrobe elektriny sa
podielaju taktiez zavody na odsol'ovanie morskej vody, ktoré zaistuju celoStatnu potrebu

sladkej vody z 2/3.

2.2. Pravne prostredie v Bahrajne

Pravny systém v Bahrajne je zaloZeny na viacerych zakladoch, ako vSeobecny zékon, tri
Skoly Islamského sharia zakona a obcianske pravo. Obcianske pravo je do vel'kej miery
ovplyvnené Britskym pravnym systémom, nakol’ko bolo vypracované britskou pravnou
spolo¢nostou v roku 1971. Kral, ktory méa ako jediny v krajine pravo amnestie alebo
odpustenia, je najvy$$im sudcom v krajine. Sharia je islamsky zékon, alebo vola
Alahova, zalozeny na Korane a stanovujtci pravidla pre islamsku spolo¢nost’, Standardy

moralky a zivota.

2.2.1. Vychodiskové pravne predpoklady pre zaloZenie podniku v Bahrajne

Obchodny zakonnik Bahrajnu (The Bahrain Commercial Companies Law) z roku 2001
rieSi vSetky pravne otdzky o charaktere a Struktire podnikov s vynimkou podniku
jednotliveca. Podmienky registracie a podnikania v pripade vyhradného vlastnictva (Sole
proprietorship) st rieSené v Zakone o obchode Bahrajnu ( The Bahrain Law of
Commerce, Decree no. 7 of 1987). Pripadné obchodné spory, medzi obéanmi GCC alebo
cudzincami, su predmetom rieSenia Obchodnej komisie pre spolupracu, v obchodnych

zmluvach je vSak zvykom definovat’ a dohodnut’ si arbitrazny sud v pripade sporov

2.2.1.1. Akciové spolo¢nosti

Verejna akciova spoloénost’ (Bahrain shareholding company, B.S.C., Public) je
zalozena urcitym poc¢tom akcionarov, ktori sa rozhodnt na zaklade vyzvy upisat’ kapital
prostrednictvom obchodovatel'nych akcii. Akcionari nie si zodpovedni za pohladavky a

zéaviazky spolocnosti, s vynimkou vysky vlastnych akcii. Podnikatel'ské aktivity v oblasti
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bankovnictva a poistovnictva st povolené, ucast’ lokalneho partnera nie je v tomto

pripade pozadovana.

Zakladné predpoklady zalozenia spoloc¢nosti:

vyska kapitalu musi zohladnit’ ciele podnikania, minimalny pozadovany kapital je
cca 2 mil. EUR,

akcie spolocnosti si nedelite'né, napriek skutocnosti, ze 2 alebo viac 0s6b moze
vlastnit’ 1 akciu/akcie su reprezentované 1 osobou,

akcie st upisané v nominalnej hodnote a su obchodovatelné,

obcania GCC mo6Zzu vlastnit’ 100 % akcii spolo€nosti, ostatni cudzinci/investori
mozu vlastnit’ max. 49 % akcii spolo¢nosti,

spoloc¢nost’ je povinna vypracovat’ v zdvere roka minimalne jednu auditna spravu
spolo¢nost’ musi mat’ 7 vlastnikov/partnerov a minimalne 5 riaditelov,

spolocnost’ je povinna zriadit’ lokalnu kancelariu.

Uzavreta akciova spolo¢nost’ (Bahrain shareholding company, B.S.C., Closed)

pozostava minimalne z dvoch akciondrov, ktori sa rozhodnt na zéklade vyzvy upisat’

kapital prostrednictvom obchodovatelnych akcii. Tieto akcie nie st poniknuté verejnosti.

Aj v tomto pripade st podnikatel'ské aktivity v oblasti bankovnictva a poistovnictva

povoleng¢, ucast’ lokalneho partnera nie je pozadovana.

Zakladné predpoklady zalozenia spolo¢nosti:

minimalny pozadovany vklad do spolo¢nosti je 0,500 tis. EUR,

hodnota kazdej akcie musi byt minimalne 0,2 EUR a nesmie presiahnut’ vysku
200 EUR,

spolo¢nost’ je povinna vypracovat’ v zdvere roka minimalne jednu auditna spravu,
majetok spolo¢nosti do vysky 100 % moze vlastnit’ aj obcan inej ako Bahrajnske;j
narodnosti,

obcania GCC moézu vlastnit’ 100 % akcii spolo€nosti, ostatni cudzinci/investori
moZzu vlastnit’ 100 % akcii spolo¢nosti v uréenych podnikatel'skych aktivitach,
spolo¢nost’ musi mat’ minimalne 2 vlastnikov/partnerov a 2 riaditel'ov,

spolo¢nost’ je povinna zriadit’ lokalnu kancelariu.
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2.2.1.2 Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym (Limited liability company)

Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym je spolocnost’ zalozena menej ako 50 vlastnikmi,
ktori ru€ia za zavézky spolocnosti iba do vySky svojho vkladu na majetku. V pripade, Ze
sa pocet vlastnikov znizi na 2, musi sa spoloCnost’ transformovat' na jednoduchu
spolo¢nost’ do 30 dni od zmeny vlastnikov, inak spolo¢nost’ zanika.

V pripade spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim nie je povolené vykonavat’ podnikatel'ské
aktivity v oblasti bankovnictva a poistovnictva, spolo¢nost’ nie je oprdvnena vydavat

verejné akcie, obchodovatel'né waranty alebo dlhopisy.

Zakladné predpoklady zalozenia spolo¢nosti:

¢ minimalny pozadovany kapital do spoloc¢nosti je 40 tis. EUR,

e kapital spolocnosti je rozdeleny na akcie rovnakej hodnoty nie menej ako
100 EUR/akcia,

e akcie spolocnosti su nedelitel'né a neobchodovatel'né,

e cudzinci/investori moézu vlastnitt 100 % akcii spoloc¢nosti v uréenych
podnikatel'skych aktivitach,

e spolocnost’ je povinnd vypracovat’ v zavere roka minimalne jednu auditnu spravu,

e spolo¢nost’ musi mat’ minimalne 2 vlastnikov/partnerov a 2 riaditel’'ov,

e spolocnost je riadend ,managing director*/konatelom alebo valnym
zhromazdenim,

e spoloc¢nost’ je povinna zriadit’ lokalnu kancelariu.

2.2.1.3 Podnik jednotlivca (Single person companies)

V pripade podniku jednotlivca je kapital spolocnosti vo vlastnictve jedinej fyzickej
alebo pravnickej osoby. Za zavizky podniku ru¢i do vysky majetku podniku, nie celym
svojim sukromnym majetkom. Tento typ spoloCnosti nesmie podnikat v oblasti
bankovnictva a poistovnictva. 100 % zahrani¢né vlastnictvo je povolené, ucast’ lokalneho

partnera nie je pozadovana.
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Zakladné predpoklady zalozenia spolo¢nosti:

e minimalny pozadovany kapital spoloc¢nosti je 100 tis. EUR,

e kapital spolocnosti musi byt splateny v plnej vySke pri zalozeni spolocnosti,
vlastnik spolo¢nosti zodpoveda za spolo¢nost’ v plnej vyske vlozeného kapitalu,

e spolocnost’ je povinna predlozit’ Riaditel'stvu pre podnikatel'ské zalezitosti 1 krat
ro¢ne auditovanu finanénu uzavierku,

e v pripade platobnej neschopnosti, bankrotu alebo smrti vlastnika, spolo¢nost’
musi ukoncit’ svoju ¢innost’,

e spolocnost’ ma mat’ minimalne 1 vlastnika/partnera a 1 riaditel’a.

2.2.1.4 Obchodné spolo¢nosti

Obchodna spolocnost’ (General partnership companies) je zdruzenim dvoch alebo
viacerych o0sob, ktoré¢ konaji pod Specifickym obchodnym menom a spoloc¢ne
zodpovedaju za zavazky do vysky ich vlozeného kapitalu.

Obchodné spolo¢nosti, akéhokol'vek typu, mdézu byt zalozené Bahrajnskymi alebo
nebahrajnskymi partnermi, v sulade s predpismi a podmienkami MOaP o
zamestnavatel'ovi a zamestnancoch. To znamend, Ze podnikanie v oblasti bankovnictva
a poistovnictva nie je povolené. Povolené je 100 % zahrani¢né vlastnictvo (podla

kategorie podnikatel’'skej aktivity) bez poziadavky lokalneho partnera.

Zakladné predpoklady zalozenia spolo¢nosti:
e vlastnici/partneri jednotlivo a spolo¢ne zodpovedaji za zavidzky spolo¢nosti do
vysky vsetkych zdrojov spolo¢nosti,
e spolocnost musi mat minimalne 2 vlastnikov/partnerov a minimalne 2
riaditel’ov,
e spolocnost je povinnd zriadit’ lokalnu kancelariu,

e vysSka minimalneho kapitdlu nie je definovana.
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Obchodné spoloc¢nosti komandistov (Simple limited partnership companies) je
zdruzenim dvoch kategorii partnerov, spolocni a obmedzeni partneri. Spolocni partneri su
striktne zodpovedni za zavdzky do vysky ich vSetkych zdrojov. Obmedzeni partneri
investuju kapital do podnikania, ale neparticipuju na riadeni spoloc¢nosti a za a zavizky

zodpovedaju iba do vysky podielu na kapitale.

Zakladné predpoklady zalozenia spoloc¢nosti:
e spolo¢ni partneri musia byt Bahrajnskej narodnosti
e podiel kapitalu partnerov Bahrajnskej narodnosti musi byt’ minimalne 51 %
e spolocnost’ je povinnd zriadit’ lokalnu kancelariu

e spolocnost’ musi mat’ minimalne 2 vlastnikov/partnerov a

Obchodna spolo¢nost’ akcionarov (Limited partnership by Shares) je zdruzenim
dvoch kategorii partnerov, spolocni a obmedzeni partneri. Spolo¢ni partneri su
zodpovedni za zavizky do vySky ich vSetkych zdrojov. Obmedzeni partneri (akcionari)
nie su zodpovedni za zdvizky spolocnosti, s vynimkou zodpovednosti do vysky ich
majetku (akcii) na kapitdle. Podnikatel'ské aktivity v oblasti bankovnictva a
poistovnictva nie st povolené. Povolené je 100 % =zahrani¢né vlastnictvo (podla

katégorie podnikatel'skej aktivity) bez poziadavky lokalneho partnera.

Zakladné predpoklady zalozenia spoloc¢nosti:

e spolocnost musi mat minimalne 4 vlastnikov/partnerov a minimalne 2
riaditel’ov,

e vSetci spolo¢ni partneri musia byt’ Bahrajnskej narodnosti,

e podiel kapitalu partnerov Bahrajnskej narodnosti musi byt minimalne 51 %,

e spolocnost’ musi mat’ jedného alebo viac auditorov,

e minimalny kapital je 40.000 EUR,

e kapitdl spoloCnosti je rozdeleny do obchodovatelnych, nedelitelnych akcii
rovnakej hodnoty,

e spolocnost’ je povinnd zriadit’ lokalnu kancelariu.
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2.2.1.5 Ostatné pravne formy zaloZenia podniku v Bahrajne

Pobocky zahrani¢nych spolo¢nosti, ktoré boli zaloZené a registrované v inej krajine

ako Bahrajn podliehaju autorizacii na vykon osobitnych ¢innosti v Bahrajne. Pobocky

modzu byt zriadené ako prevadzkové, zastupitel'ské kancelarie alebo regiondlne centra.

Zakladné predpoklady zalozenia pobocky:

pobocka musi byt klI'i¢ovou kanceldriou pre riadenie podnikatel'skych aktivit v
Bahrajne,
v pripade, ze dokumentacia o spolo¢nosti je v jazyku inom ako arabskom alebo
anglickom, poZaduje sa uradny preklad do arabského jazyka legalizovany
kompetentnym organom,
meno pobocky zahrani¢nej spolo¢nosti musi byt identické s povodnym menom
spolo¢nosti a musi obsahovat’ titul ,,pobocka XXX,
kazda otvorend zastupitel'skd kanceldria v Bahrajne musi mat’ obchodné meno,
ktoré je identické s povodnym menom materskej spolocnosti a musi obsahovat’
titul ,,zastupitel’ska kancelaria®,
pobocka sa riadi zdkonom Bahrajnu, v pripade prevadzkovej kancelérie, sa
vyzaduje aj ucast’ lokélneho partnera,
v pripade, ze MPaO stanovi podmienku zaloZenia pobocky, kedy je sponzorska
zmluva realizovatel'na iba za ucasti narodného sponzora, potom nérodny partner
musi

o pracovat’ v rovnakom odvetvi ako spoloc¢nost’ a

o dokladovat’ pravnu formu, kapital, mend majitelov a poslednu suvahu za

spoloc¢nost’.

Holdingové spolo¢nosti su zalozené s ciel'om:

vlastnit’ akcie v Bahrajne alebo zahrani¢nej akciovej spoloc¢nosti,
vlastnit’ akcie alebo holding v Bahrajne alebo zahrani¢nu spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenim,

zalozit, riadit’ a poskytovat’ Givery a cenné papiere inym spolo¢nostiam.
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Zakladné predpoklady zalozenia spolo¢nosti:

¢ holdingova spolo¢nost’ musi mat’ jednu z nasledovnych foriem:

o akciova spolo¢nost’, otvorena alebo zatvorena
o spolocnost’ s ruc¢enim obmedzenym, alebo
o osobna spolo¢nost’

e afildcia musi mat’ jednu z nasledovnych foriem
o obcan Bahrajnu alebo zahrani¢na akciova spolo¢nost’
o obcan Bahrajnu alebo zahrani¢na spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

¢ holdingova spolo¢nost’ musi vlastnit’ viac ako polovicu kapitalu afiliacie

Vyhradné vlastnictvo (Sole proprietorships)

Podnikanie vo forme vyhradného vlastnictva sa riadi Obchodnym zdkonom z roku 1987.
Obchodna registracia pre podniky vyhradného vlastnictva je vydavand iba pre obcanov
Bahrajnu, alebo GCC alebo obcanov USA s trvalym pobytom v Bahrajne, vek nad 18

rokov. Zodpovednost’ vyhradného vlastnika je neobmedzena.

2.2.1.6 Prehlad podnikatel’skych aktivit a obmedzeni v podnikani v Bahrajne

Podnikatel’ské aktivity, ktorych vykon je v Bahrajne zakazany
e Prevadzkovanie hazardnych hier, automaty a pod.
e Vyroba alkoholickych napojov, narkotik, zbrani a cigariet,
e Dovoz akéhokol'vek druhu odpadu, jeho skladovanie, spracovanie
radioaktivneho materidlu a toxickych latok,
e Vyroba, spracovanie a predaj azbestu a jeho vedlajSieho produktu,
e Vyroba a priemyselné vyuzitie zakdzanych chemickych latok,
e Dovoz automatov na predaj cigariet ,

e Prevadzkovanie pdst (vyhradny prevadzkovatel’ je Posta Bahrajn).
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Podnikatel’ské aktivity, ktoré mo6Zu vykonavat’" iba obc¢ania Bahrajnu resp.

spolo¢nosti

Sluzby v oblasti sprostredkovania nehnutel'nosti, manazment nehnutel'nosti a
majetku (toto obmedzenie sa nevztahuje na predaj, kipu a manazment
sukromného nehnutel'ného majetku alebo konzultacnych sluzieb),

Tlacové agentury, publikacia a distribucia tlace (denna tlac, Specializovana
tla¢ a Casopisy),

Tlaciarenskeé sluzby,

Kinematografické sluzby,

Riadenia a prevadzkovania kinematografickych sluzieb, divadiel, a filmova
distribucia,

Preprava tovaru, doprava cestujucich a turistov,

Sluzby poskytovania vyletnych plavieb po mori,

Poskytovanie sluzieb autoskoly,

Pozi¢iavanie dopravnych prostriedkov a motocyklov,

Poskytovanie taxi sluzby,

Predaj ropnych a naftovych produktov (Cerpacie stanice),

Predaj, oprava a distribucia plynovych flias,

Sluzby tykajuce sa Hajj a Umra (religidozne aktivity),

Sprostredkovanie a zabezpecenie zahrani¢nej pracovnej sily,

Obchodné agentury,

Individuélne podniky.

Podnikatel’ské aktivity, ktoré moZu vykonavat’ iba ob¢ania Bahrajnu a obc¢ania

inych krajin GCC, resp. spolo¢nosti

Rybarstvo,
Poskytovanie uc¢tovného poradenstvo, uctovnictvo (nezahfna audit),
Dovoz, distribucia a predaj pohonného paliva pre pretekarske automobily,

Spedi¢na ¢innost’ a preclievanie tovaru.
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Iné obmedzenia pre vykon podnikatel’skych aktivit

e Obchod a maloobchod, obéan Bahrajnu musi byt min. 51 % vlastnikom. Pre
spolo¢nosti, ktoré¢ su vlastnené GCC je pozadovana aj ucast’ lokalneho
partnera.

e Cestovné a turistické kancelarie, pozadovana je ucast’ lokalneho partnera.

e Zdravotné centrd a kliniky, licencie st vydavané iba obCanom Bahrajnu a
GCC (rezident Bahrajnu) na zéklade dokladu o lekdrskom vzdelani a
kvalifikdcie (nevztahuje sa na nemocnice)

e Poskytovanie farmaceutickych sluzieb, mini. 50 % kapitalu spolocnosti musi

vlastnit’ oban Bahrajnu/farmaceut

2.2.2. Postup pri zakladani obchodnej spolo¢nosti

Stihlas k zaloZzeniu obchodnej spolo¢nosti vyddva Riaditel'stvo obchodu a
podnikatel'skych zalezitosti, Ministerstvo obchodu a priemyslu (MOaP).
Obchodna spoloc¢nost’ je dohodou, kde sa jedna, dve alebo viac osdb zaviaze participovat
na podnikatel'skej aktivite s cielom dosiahnut' zisk. Predpoklada sa, Ze kazda
zainteresovana osoba prispieva k podnikaniu vo forme kapitalu alebo prace s cielom
distribuovat’ zisk alebo stratu, ktord je vysledkom podnikania. Proces registracie
spolo¢nosti moze prebehnut’ do 7 dni od podania ziadosti o registraciu. V pripade
,,zrychleného postupu pri registracii* je potrebné predlozit’ nasledovné dokumenty:
e ziadost o registraciu
e navrh ,Memorandum - stanovy spoloCnosti“ (v arabskom alebo anglickom
jazyku)
V pripade Ziadosti o registraciu existujucej spolo¢nosti je potrebné predlozit’ nasledovné
dokumenty:
e rozhodnutie dozornej rady zalozit’ spolo¢nost,
e navrh ,Memorandum — stanovy spolo¢nosti“ (v arabskom alebo anglickom
jazyku),
e aktualne financné vykazy,

e splnomocnenie.
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Akékol'vek iné¢ dokumenty, vydané mimo Bahrajnu, je potrebné legalizovat na
Ambasade Bahrajnského kralovstva a Ministerstve zahrani¢nych veci krajiny, ktora

dokumenty vydala.

2.2.3. Danovy a odvodovy systém v Bahrajne

Datiovy systém v Bahrajne je v porovnani s Eurépskou Uniou atraktivny a velkorysy, ide
o pripad tzv. malého danového raja v Strednom vychode. V danovom systéme neexistuju
priame dane, ako su dan z prijmu, zo zisku, z urokov, z dividend, dan z pridanej hodnoty
alebo iné poplatky. Prakticky jedinou priamou danou je dan zo zisku naftarskych a
petrochemickych spolo¢nosti vo vyske 46 %, splatnd v 12 splatkach nasledujucich po
prislusnom dafiovom obdobi. Podnikatel'ské subjekty st povinné odvadzat niektoré
nepriame dane, napr. spotrebnd dan, dan z prenajmu nehnutelnosti, dain z hotelového
ubytovania a Specifické dane zo zisku naftarskych a petrochemickych spolo¢nosti. Povinne
sa odvadza i prispevok v nezamestnanosti v rdmeci socialneho systému krajiny.

Na zaklade ziskanych poznatkov z diskusii s podnikatel'skym sektorom konstatujeme, ze

prave jednoduchy danovy systém je najvacsim lakadlom pre zahrani¢nych investorov.

Zdanovanie podnikatel’skych subjektov

Povinné dan pre podnikatel'ské subjekty, sa odvadza iba v pripade podnikania s ropou,
naftou a zemnym plynom, a je na arovni 46 %. Tento typ dafiovej povinnosti plati pre
vSetky podnikatel'ské aktivity v oblasti tazby, spracovania, rafinacie, distribticie a pod.
bez ohl'adu na povod zalozenia spolo¢nosti. OdpocitateInymi polozkami mdzu byt’ dane,
zaplatené cla, naklady na suroviny, vyrobu. Kapitalovy majetok je odpisovany pocas

svojho Zivotného cyklu.

Dai mestu/obecna dan

Obecna dan je povinna pre vSetky nepodnikatel'ské sukromné osoby, alebo podnikatel'ské
subjekty, ktoré si prenajimaji nehnutel'nost’ v Bahrajne. VySka dane zavisi od povodu
majetku (napr. nevybavena reziden¢na nehnutel'nost, vybavena reziden¢na nehnutel'nost’,

nehnutelnost’ urcena na podnikatel'ské ucely apod.) a pohybuje sa medzi 5-10 %.
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Spotrebna dan
Spotrebné daii z predaja pohonnych hmoét je stanovena vo vyske 12 %. Dalej je stanoveny
povinny poplatok vlade vo vyske 5 % za vsetky hotelové sluzby, ako aj 15 % priplatok

pripocitany k akémukol'vek uctu.

Prispevok v nezamestnanosti

Odvodovou povinnost'ou v Bahrajne je napr. prispevok v nezamestnanosti vo vyske 1 %
z prijmu. Tato odvodovd povinnost sa vztahuje pre obcCanov Bahrajnu ako aj
zamestnancov cudzincov. Zamestnanci, Bahrajn€ania ako aj cudzinci s v pripade
nezamestnanosti zabezpefeni v nezamestnanosti na zdklade podmienok LMRA

(Regula¢ny urad pracovného trhu).

Medzinarodné zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia

Bahrajn uzatvoril medzinarodné zmluvy o zamedzeni dvojitého zdanenia s nasledujiicimi
krajinami:éina, Egypt, Francuzsko, Jorddnsko, Libanon, Luxemburgsko, Malajzia,
Maroko, Filipiny, Singapur, Syria, Thajsko a Turecko. V sucasnej dobe st v procese

rokovania aj zmluvy medzi Alzirskom, Belgickom a Holandskom.

2.2.4. Dovoz tovarov a dovozné cla

Vsetky dovazané tovary podliehaji urcitym pravidlam dovozu. Osoba, ktord mé zaujem
dovazat’ tovar do krajiny na d’alsi predaj alebo spotrebu musi obdrzat licencie z Uradu
pre cla a Riaditel'stva pristavu v rdmci Ministerstva financii. VySka dovozného cla v
Bahrajne je stanovend od roku 2002 na 5 %, s vynimkou alkoholu 125 %, tabakovych
vyrobkov 100 % a d’alSich 417 tovarov colného sadzobnika pre potraviny a medicinske

tovary.

Vynimkou colného sadzobnika su tovary, ktoré podliehajt $pecidlnemu zdaneniu st aj:
e kapitalové tovary,
e tovary urené na re-export,

e suroviny urcené na d’alSie spracovanie,
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e polovyrobky ur¢ené na d’alSie spracovanie,

e dovoz urceny na rozvojové projekty.

Dovoz zbrani je vSeobecne zakédzany, jedinou dovoznou licenciou na dovoz zbrani

disponuje vladna spolo¢nost’.

2.2.5 Zakladné pravidla pre finanéné vykaznictvo a audit v Bahrajne

Povinné pozZiadavky pre podnikatel’ské subjekty
Zakonnou povinnostou pre vSetky podnikatel'ské subjekty v Bahrajne je viest' uctovni
evidenciu a vykazy, tak aby doveryhodne odrdzali prevadzkové aktivity a finan¢ny status
spoloc¢nosti, ako aj boli zdrojom pre vypracovanie ro¢nych financnych vykazov podla
medzindrodnych tctovnych Standardov (IFRS). Obchodny zdkonnik z roku 2001 definuje
pre podnikatel'ské subjekty povinnost’ viest’ nasledovnu evidenciu:

e evidencia majitelov

e cvidencia zavizkov

e cvidencia zéapisnic dozornej rady

e cvidencia zéapisnic rokovani vlastnikov

e cvidencia dochadzky majitel'ov na rokovaniach
Zakon nestanovuje presné podmienky vedenia uctovne] evidencie a pouzitého jazyka.
Obvykle sa uctovna evidencia a vykaznictvo vedie v anglickom alebo arabskom jazyku.

Uctovna evidencia a vykaznictvo sa musi archivovat’ po€as obdobia 10 rokov.

Povinné podklady pre systém auditovania

Vyhlaska €.26 z roku 1996 upravuje poziadavky na vykon auditéra a stanovuje principy
pre vykon auditérskej Cinnosti. Zakon definuje povinnost' suladu prace auditorov s
Medzindrodnymi Standardami pre audit (vydanych Medzindrodnou feder4ciou auditorov),
pravidlami stanovenymi MOaP, Centralnou Bankou Bahrajnu a inych relevantnych
oficidlnych institicii. Audit pre financné institicie, banky, poistovacie spolocnosti a
verejné akciové spoloCnosti musi byt vykonany wuznidvanou medzindrodnou

profesionalnou spolo¢nostou (napr. Deloitte & Touche ME, Ernst & Young apod.)
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Uétovné principy a praktiky

Obchodny zakonnik z roku 2001 definuje, Ze vSetky pravne podnikatel'ské subjekty su
povinné viest’ uctovnictvo v stilade s Medzindrodnymi G¢tovnymi Standardami. Islamské
banky st povinné viest uétovnictvo v stilade s podmienkami, ktoré vydala Uétovna a

auditorska organizicia pre islamské financné institiicie (AAOIFI).

Finanéné vykaznictvo

Obchodny zakonnik z roku 2001 definuje, ze vSetky akciové spolocnosti, spolocnosti s
ru¢enim obmedzenim, a urCené subjekty predkladaju vyrocna spravu, ktora musi
obsahovat’ spravu dozornej rady, auditnu spravu, suvahu a vysledovku v stlade s s
Medzindrodnymi u¢tovnymi Standardami.

Vsetky banky, podnikajuce na zdklade licencie vydanej Centralnou Bankou Bahrajnu st
povinné spracovat’ financné vykazy v stlade s s Medzindrodnymi uctovnymi
Standardami. Islamské finan¢né podnikatel'ské subjekty su povinné viest’ uctovnictvo v
sulade s podmienkami, ktoré vydala Udtovna a auditorskd organizacia pre islamské

finan¢né instittcie (AAOIFI).

Spolo¢nosti kotované na burze

Spoloc¢nosti, ktorych akcie st obchodovatelné v ramci Bahrain Stock Exchange (BSE),
maju zakaz organizovat’ stretnutie rady riaditelov za ucelom diskusie Stvrtroénych a
roénych financnych vykazov pocCas BSE obchodnej periody. Okrem toho, tieto
spolo¢nosti musia pisomne informovat BSE o termine rokovania rady riaditel'ov
minimalne 5 dni pred ukongenim $tvrtroéného alebo roéného finanéného roka. Dalej tieto
spolo¢nosti musia publikovat’ vyrocné auditované financné vykazy, stvahu, vykaz o
vSetkych prijmoch, vykaz cash flow, zmeny Struktary vlastnikov 60 dni ukonceni
finanéného roka. Tieto Udaje musia byt zverejnené minimélne v dvoch lokdlnych

novinach (jeden arabsky a jeden anglicky) ako aj predlozené BSE.

60



2.2.6. Pracovna sila a socidlne vyhody

Pracovna sila a pracovny fond

Pocet pracovnej sily v Bahrajne sa odhaduje na cca 380 000, z ¢oho asi 75 % tvoria
cudzinci. Vlada v Bahrajne si uvedomuje, Ze nezamestnanost’ je vyznamnym socialnym a
politickym kritickym faktorom. V roku 2002 Vlada v Bahrajne dokonca uzakonila, Ze
urcité profesie, napr. vodi¢ nakladného dopravného vozidla, prevadzkovanie miestnej
taxisluzby, s uréené iba pre ob&anov Bahrajnu. V roku 2006 bol zalozeny Urad pre
regulaciu pracovného trhu (LMRA) a Pracovny fond (LF). Jednou z vyznamnych
reforiem v oblasti pracovného trhu je napr. poplatok zamestndvatel'a za zamestnaného
cudzinca pravidelne odvadzany vldde s cielom vyrovnavat ndklady na zamestnanie

cudzinca versus narodnej pracovnej sily.

Pracovny fond zah4jil niekol’ko vyznamnych tréningovych a rozvojovych projektov pre
cca 10 000 T'udi s cielom postupne znizovat’ nezamestnanost’ narodnej pracovne;j sily. V
ramci programu Podpora pre rozvoj malého a stredného podnikania vlada ponuka
spolufinancovanie, podnikatel'ské a IT poradenstvo, ktoré smeruje najmi k rozvoju a

posilneniu pozicie SME v stikromnom sektore a narodnom hospodarstve.

V roku 2008 vlada uzékonila socidlnu podporu pre nizko-prijmové skupiny obyvatel'stva
vo vySke 100 EUR/mesiac. Okrem toho vlada stanovila systém dotéacii pre zakladné

potraviny (muka, mlieko, hydina).

Socidlne poistenie

Zakon o socidlnom poisteni z roku 1976 definuje odvody socialneho poistenia pre
obCanov Bahrajnu ako aj cudzincov. Socialne poistenie pre obanov Bahrajnu, zahfiia
starobny dochodok, invalidny a vdovsky dochodok, je odvadzané vo vyske 22 % zo
zadkladnej mzdy, pricom 14 % odvadza zamestnavatel’ a 8 % zamestnanec. Okrem toho
zamestnavatel' odvadza 3 % zo zékladnej mzdy kazdého zamestnanca (plati pre obanov

Bahrajnu aj cudzincov) na pokrytie pripadnych pracovnych razov.
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Na zéklade podmienok Zikona o poisteni v nezamestnanosti z roku 2007, kazdy
zamestnanec (plati pre obCanov Bahrajnu aj cudzincov) povinne odvadza Generalnej
organizacii pre socialne poistenie (GOSI), prispevok poistenia v nezamestnanosti vo

vyske 1 % zo svojej mzdy, zamestnavatel prispieva vo vyske 3 %.

Spolocnosti s 50 a viac zamestnancami musia byt vybavené aj Skoliacim zariadenim,
ktoré schvaluje Ministerstvo Prace (MP). V pripade, ze spolocnost’ nie je vybavena
Skoliacim zariadenim, tato spolocnost’ musi uhradit’ Skoliaci poplatok vo vyske 4 % zo
zékladnej mzdy cudzincov. Dalej spoloénosti s s 50 a viac zamestnancami musia
prispievat’ aj na zdravotné poistenie vo vyske 1,5 BD za mesiac za ob¢ana Bahrajnu a

4.5BD za cudzinca.

Regulacia zamestnavania cudzincov

Zamestnavatel moze prijat’ do pracovného pomeru cudzinca, iba ak disponuje platnym
pracovnym povolenim vydanym MP. Pracovné povolenie sa vydava na obdobie 2 rokov.
Kazdy cudzinec sucasne musi disponovat povolenim k pobytu v Bahrajne. Toto
povolenie je zaznamenané v cestovnom pase a platnost’ je zavisld na pracovnom
povoleni. Na zédklade podmienok LMRA, musi zamestnavatel odvadzat poplatok vo
vyske 10 BD (20 EUR) za mesiac za kazdé pracovné povolenie pre cudzinca s cielom
znizit’ tak finanéné vyhody lacnej pracovnej sily zo zahranicia. O lacnej pracovnej sile
hovorime prevazne v pripade stavebnictva, tazby a priemyselnej vyroby, kde pracovna
sila prichddza hlavne z Indie, Pakistanu a Sri Lanky.V roku 2008 vlada stanovila
minimalnu mzdu pre pracovnu silu zo zahrani¢ia na urovni 100 BD/mesiac (200
EUR/mesiac), nakol’ko vlada Indie vyvijala néatlak na stanovenie minimélnej mzdy a

ochrany zamestnancov.

Este je potrebné pripomenut’ aj zamestnavanie pomocnikov/pomocni¢ok v domacnosti,
¢o je v Bahrajne uplne bezny jav. V tomto pripade vlada neprijala nijaké pravidla
zamestnavania v domdacnosti, ¢o znamena plnu kompetenciu tej ktorej rodiny za

zamestnanie pomocnika/pomocnicky v domacnosti. V niektorych pripadoch sa
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stretdévame s vyplacanim vel'mi nizkej mzdy, neobmedzenym pracovnym casom,

nevhodnym spravanim k pomocnikom a pod.

V Bahrajne neexistuji zamestnavatel'ské zvdzy, odbory alebo tUnie na ochranu
zamestnancov, iba v roku 2008 vznikla Narodna obchodna unia pre stavebny sektor s
cielom iniciovat’ povinny systém zdravotného poistenia pre pracovnu silu zo zahranicia.
Na zaver mozeme konStatovat, ze uroven socidlneho zabezpecCenia, ochrany pracovnej
sily, a manazmentu l'udskych zdrojov v ur€itych sektoroch (stavebnictvo, tazba a pod.)

je na nizkej Grovni.

Povinné pravidla pre zamestnavanie ob¢anov Bahrajnu alebo ,,Bahrajnizacia®
Vlada podporuje zamestnanost’ ob¢anov Bahrajnu v sikromnom sektore tak, Ze stanovila
povinné pravidld zamestndvania nasledovne:

e Prevadzky alebo spolocnosti s viac ako 10 zamestnancami a menej ako 50 %
pracovnej sily obCanov Bahrajnu, st povinné roc¢ne zvysit vySku pracovnej sily
Bahrajnu o 5 %.

e Prevadzky alebo spolo¢nosti s menej ako 10 zamestnancami st povinné zamestnat
aspoi jedného ob¢ana Bahrajnu, zamestnéavatel’ sa neberie do uvahy.

e V novo-zaCatych projektoch alebo zahrani¢nych investiciach, je zamestnavatel
povinny zamestnat’ minimalne 20 % pracovnej sily obcanov Bahrajnu, a pravidelne

zvySovat podiel pracovnej sily obcanov Bahrajnu o 5 % kaZzdy rok.

Vyssie uvedené povinné pravidla vSak neplatia v pripade stavebnych spolo¢nosti s viac
ako 500 zamestnancami, z dovodu nedostatku stavebnych robotnikov obanov Bahrajnu,

¢o znamena povinnost’ zamestnat’ iba 5 % ob¢anov Bahrajnu.

Na margo povinnych pravidiel pri zamestnavani obanov Bahrajnu tzv. ,,Bahrajnizacia“
je potrebné poznamenat, ze s prijatymi opatreniami vlady sa nestotoziiujeme a sme
nazoru, ze su v mnohych pripadoch diskriminujiuce a obmedzujuce pre zamestnavatel'ov

ale aj zamestnancov cudzincov.
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Databaza zamestnancov
Spoloc¢nosti, ktoré zamestnavajii cudzincov su povinné viest' databdzu obsahujuce tieto
udaje:

e meno cudzinca, priezvisko, pohlavie, narodnost’,

e datum narodenia, profesia, vzdelanie/kvalifikacia,

e predchadzajici zamestnavatel’,

e (islo pracovného povolenia, datum nastupu do pracovného pomeru a vyplacana

mzda.

Kazdy zamestnavatel musi v janudri predlozit MP menny zoznam zamestnanych
cudzincov vratane nasledovnych tidajov: profesia, vyska vyplacanej mzdy, vek, pohlavie

a narodnost’.

2.2.7. Uloha Centrilnej Banky Bahrajnu

Centralna Banka Bahrajnu (CBB) ma vysoky kredit nielen doma, ale i v regione Blizkeho
Vychodu. CBB riadi monetarnu a finan¢nt politiku, riadi vymenny kurz a hodnotu
Bahrajnského dindra, ktory je naviazany na USD. Okrem toho CBB rozhoduje o
udelovani licencii, dozoruje banky a vydava licencie pre podnikanie poistovacich
institacii, investicnych a finanénych domov. K méju 2009 vydala CBB v Bahrajne
nasledovné licencie na podnikanie: 25 licencii pre klasické retailové banky, 62 licencii
pre klasické banky poskytujiice sluzby korporatnym spolo€nostiam, 26 licencii pre
islamské banky, 121 licencii pre poistovacie institucie, 49 licencii pre investicné domy,

35 licencii pre registrovanych obchodnikov a brokerov a 89 Specializovanych licencii.

Islamské bankovnictvo ma vyrazné miesto na trhu a rozmaha sa aj mimo regionu GCC, a
v case prepuknutej globalnej financnej krizy zabezpec¢ilo ochranu mnohym svojim
klientom od najhorSieho. Zo zdujmu sumarizujeme niektoré Specifikd islamského
bankovnictva nasledovne:

e vychadza z principov Kordnu a prisneho etického postoja,

e je zalozené na rozdeleni rizika a zisku medzi bankou a zdkaznikom,
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e poskytuje sluzby iba pre konkrétne projekty a aktiva, neposkytuje
financovanie pre nedefinované potreby,

e neobchoduje s derivatmi, syntetickymi inStrumentami, swapmi, futures,

e zakazuje prijimat’ alebo vyplacat uroky, pretoze peniaze povazuje iba za

médium vymeny, alebo spdsob stanovenia hodnoty veci.
Na zaver je zaujimavé doplnit’, Ze bankovy sektor Bahrajnu pocas globalnej financne;j

krizy sprisnil podmienky najméi pre malych a strednych podnikatel'ov, zatial' Co pozicia

islamského bankovnictva sa vyrazne posilnila vd’aka pontikanym produktom pre MSP.
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3. HODNOTENIE PODNIKATEISKEHO PROSTREDIA
NA SLOVENSKU A V BAHRAJNE POMOCOU
SVETOVYCH INDEXOV A HODNOTIACICH METOD

Analyzovat’ a merat’ kvalitu podnikatel'ského prostredia mdézeme pomocou viacerych
hodnotiacich metod alebo indexov. Indexy hodnotenia je mozné delit’ z réznych hladisk,
napriklad podl'a druhov, podla objektivity, podl'a hodnotiacich kritérii, pripadne podla
zvolenej hodnotenej veliCiny, a pod. Zvoleny index moéze byt unikatny, ak udaje
ziskavame zvlaStnym prieskumom a sledujeme len zvoleny ucel, alebo moéze byt
kompozitny, odvodeny od niekolkych, uz existujicich prieskumov a indikatorov.
Kompozitny index spravidla poskytuje viac informdcii, napriek nazorom o
nezlucitel'nosti vstupnych indikatorov. Za objektivne indexy povazujeme tie, ktoré st
vycislované z objektivne merate'nych udajov. Subjektivne st zaloZzené na subjektivnych

nazoroch respondentov zvoleného stboru, ktoré nemozno objektivne kvantifikovat’.

Stbor respondentov mozno vytvarat’ z tzv. expertov, ktori hodnotia danu krajinu zvonku,
alebo z tzv. miestnych respondentov. Miestni respondenti maji viac informacii o
domacom prostredi ako experti, na druhej strane si vSak vysledky ich hodnoteni mene;j
presné pre medzindrodné porovnavanie. Konstrukcia indexu, charakter idajov a zdroje
udajov su tri kl'acové kritérid pre rozdielne pristupy merania kvality podnikatel'ského
prostredia. Indexy sa zdroven odliSuju predmetom merania alebo zvolenou premennou

veli¢inou kvality podnikatel'ského prostredia.”

V nasledujucej kapitole sa zameriame na porovnanie hodnoteni podnikatel'ského
prostredia na Slovensku a v Bahrajne pomocou svetovych indexov a hodnotiacich metdd.
Indexy a hodnotiace metdédy sme identifikovali na zéklade definovanych kategorii s
cielom analyzovat' a sumarizovat’ vysledky medzindrodnych inStiticii a nasledne ich

porovnat s vysledkami vlastného vyskumu.

27Korner, P.,Kudrna, Z., Vychodil, O.: M¢feni kvality podnikatelského prostiedi ve stfedni Evropé.
Finance a Gvér, ro¢. 52, 2002. ¢- 12. str. 674-697
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Tabul’ka ¢. 12: Porovnanie hodnoteni podnikatel’ského prostredia v oboch

krajinach
Kategoria Zdroj Slovensko Bahrajn z
poradie poradie | poétu

Ekonomicka sloboda Index ekonomickej slobody 35 13 157

Heritage Foundation/Wall Street

Journal
Kwvalita podnikatel'ského ,,Doing Business 2010 42 20 183
prostredia Svetova Banka
Pristupnost’ podnikania
v danej krajine
Konkurencieschopnost’ Index globalnej 47 38 133
ekonomiky konkurencieschopnosti

Svetové ekonomické forum
Efektivnost’ vyuZivania info- | Index info-komunikacnej vyspelosti 43 37 134
komunikaénych technologii Svetové ekonomické forum
Otvorenost krajiny voci Index globalnych podmienok na 46 24 121
medzinarodnému obchodu obchodovanie
a investiciam Svetové ekonomické forum
Kwvalita podnikatel'ského Svetova rocenka 33 - 57
prostredia konkurencieschopnosti

Institt pre rozvoj manazmentu
Kvalita podnikatel’ského Index podnikatel'ského prostredia - - -
prostredia Podnikatel'skd aliancia Slovenska

Zdroj: vlastné spracovanie, november 2009

3.1.

Hodnotenie podnikatel’ského prostredia Slovenska a Bahrajnu

Heritage Nadaciou

Prestizna americkd organizdcia The Heritage Foundation v spolupraci s redakciou
dennika The Wall Street Journal kazdorocne spracovava analytickll Studiu Index
ekonomickej slobody. Index definuje ekonomickt slobodu ako ,,obmedzenost’ vladneho
vplyvu na rozhodovanie o produkcii, alebo spotrebe tovaru a sluzieb nad rozsah

nevyhnutny na zachovanie slobody samotnej*.**

Pri vytvarani 157-miestneho rebricka Index hodnoti desat’ kategorii. Kazda z kategorii
obsahuje rézny pocet faktorov hodnotenych vlastnou Skalou, spolu 50 vo vsetkych
kategoriach. Aritmeticky priemer hodnoteni vSetkych faktorov uddva index ekonomicke;j

slobody konkrétnej ekonomiky. Cim je rozdiel mensi, tym je vyssia ekonomicka sloboda

% www.hayek.sk, Nadacia A.Hayeka Bratislava
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v danej krajine. Z analyzy a porovnania vysledkov Indexu ekonomickej slobody vyplyva
zaver, ze prosperita krajin zavisi od ekonomickej slobody. Ekonomicky najslobodnejsie
krajiny podl'a Indexu majli najvyssiu uroveit HDP na obyvatel’a i rastu redlneho HDP,
najnizSiu mieru chudoby, najvysSiu mieru I'udského rozvoja, najniz§iu mieru korupcie a

najvyssiu priemernu dlzku Zivota obyvatel'ov.

Tabul’ka €. 13: Index ekonomickej slobody 2010 vo vybranych krajinach

Hodnotenie Indexu 50 -
ekonomickej slobody E 5 < = = =
2010 " 2 £ w P £ = 2

5 2 2 3 = : g 2 E =

= 7 < =) 2 L) 7 %) = ~
Pozicia krajiny 1. 2. 3. 8. 13. 34. 35. 46. 51. 71.
Celkové hodnotenie / 89,7 86,1 82,6 78,0 76,3 69,8 69,7 67,3 66,1 63,2
Kategérie Indexu
Podnikatel'ské prostredie 98.7 98.2 90.3 91.3 77.8 65.5 72.6 67.4 76.8 62.2
Obchodna politika 90.0 90.0 85.1 86.9 82.9 87.5 87.5 82.2 87.5 87.5
Daiové a odvod. 93.0 90.7 61.4 67.5 99.9 80.1 84.0 99.9 68.6 74.9
zat'azenie
Vladne vydavky 93.7 953 64.9 58.0 80.8 45.6 64.5 80.9 259 46.8
Menova stabilita 83.1 80.9 82.7 78.1 73.4 75.6 78.2 68.8 74.1 78.1
Tok kapitalu a zahrani¢né 90.0 75.0 80.0 75.0 65.0 70.0 70.0 35.0 75.0 60.0
investicie
Bankovy a finan¢ny 90.0 50.0 90.0 70.0 80.0 80.0 70.0 50.0 70.0 60.0
sektor
Vlastnicke prava 90.0 90.0 90.0 85.0 60.0 65.0 50.0 50.0 65.0 55.0
Regulacia zamestnanosti 87.4 98.9 94.9 94.8 89.4 76.4 65.1 79.3 67.6 61.5
v krajine, pracovné pravo
Cierna ekonomika 81.0 92.0 87.0 73.0 54.0 52.0 50.0 59.0 51.0 46.0

Zdroj: http://www.heritage.org/index, vlastné spracovanie, november 2009

V roku 2010 sa najslobodnejSou ekonomikou sveta stal Hongkong, ktory si tento titul
udrziava uz od roku 1995, nasleduju ho Singapur a Australia. Naopak, na chvoste
rebricka sa spomedzi hodnotenych krajin umiestnila rovnako ako vlani Kuba, Zimbabwe

a Severna Korea.

Podrla Indexu ekonomickej slobody 2010 sa Slovensko umiestnilo na 35. mieste a tym sa
zaradilo do priemeru medzi europskymi ekonomikami s hodnotenim na trovni 69,7 %. V
porovnani s krajinami strednej Eurdpy sa pred Slovenskom umiestnila iba Ceska

republika na 34. mieste hodnotiaceho rebric¢ka. Pozitivne hodnotenie ziskala SR najmé v
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oblastiach: obchodna politika, systém daiiového a odvodového zatazenia a menova
stabilita. Medzi najhorSie hodnotené kategorie patri: ¢ierna ekonomika, vladne vydavky,
zasahy vlady a regulacia zamestnanosti, pracovné pravo a pod. Ostatné kategérie podla

Indexu ekonomickej slobody dosahujt priemerné hodnotenie.

Obrazok ¢. 3: Skore ,,Ekonomicka sloboda“ pre Slovensko

Ekonomicka Sloboda

Najmenef Slobodns 9 109 N o
763 Najslobangj

Zdroj: www.heritage.org/index/Country/Slovakia

Podla Indexu ekonomickej slobody 2010 sa Bahrajn umiestnil na 13. mieste s
hodnotenim na urovni 76,3 %. Vdaka priaznivému podnikatel'skému prostrediu
s nulovou dafiovou povinnostou a vol'nym pohybom kapitalu si ziskal Bahrajn vysoké
hodnotenie na trovni 99,9 %. Dalej medzi pozitivne oblasti patri aj regulacia
zamestnanosti a obchodna politika. NizSie hodnotenie ziskal Bahrajn v oblastiach ¢iernej

ekonomiky alebo boja proti korupcii a vlastnickych prav.

Obrazok ¢. 4: Skore ,,Ekonomicka sloboda“ pre Bahrajn

Ekonomicka Sloboda

50

100
Najmenej Slobodn Vi
ajmendj 60.7 Najslobodnejiia

Zdroj: www.heritage.org/index/Country/Bahrain

69



Slovenska republika ma oproti Bahrajnu pozitivnejSie hodnotenie iba v oblasti obchodna
politika a to z dovodu jednotnej obchodnej politiky EU a obchodovania bez tarifnych
poplatkov pre mnohé produkty. Napriek tomu Sirokd skala produktov a sluzieb na
Slovensku stale podliecha dovoznym clam, obmedzeniam resp. inym pravidlam
obchodovania a dovozu. Podobne v Bahrajne vyznamné produkty a sluzby podliehaju
dovoznym a vyvoznym obmedzeniam resp. inym povinnym Standardom. Druhou
pozitivnejSiou oblastou je menova stabilita, najmé relativne nizka inflacia a v oboch
krajinach zna¢nd cenova regulacia. V Bahrajne ide najmd o regulaciu cien

potravinarskych vyrobkov, elektriny, vody a pohonnych hmét.

3.2. Hodnotenie podnikatel’ského prostredia Slovenska a Bahrajnu

Svetovou bankou

Svetova banka sleduje a vyhodnocuje pomocou metddy ,,Doing Business* kvalitu
podnikatel'ského prostredia v 183 krajinach sveta. Sprava ,,Doing Business 2010%,
s podtitulom ,,Reformy v tazkych ¢asoch* (,,Reforming through Difficult Times*) bola
oficidlne zverejnend 8.9.2009. Sprava ,,Doing Business* monitoruje reformy zlepsSujuce
podmienky podnikania a odstraitujuce administrativne bariéry v niektorych kategoriach a
na zéklade analyzy 183 krajin v obdobi od jina 2008 do méja 2009 zostavila rebricek

umiestnenia jednotlivych krajin.

Svetové tyzdenniky sa vyjadrili k vysledkom spravy ako napr. ,,Povzbudivo povedané,
reforma je ndkazliva. Krajiny sa postupne pokusaju nasledovat lidrov vo svojich
regionoch. Ochota vlad pokracovat’ v reformnych krokoch napriek sucasnej tazkej dobe

poskytuje perspektivu na rychle uzdravenie."*

% The Economist, 20. méja 2009
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Dal§im zaujimavym vyjadrenim o sprave "Doing Business“ je, Ze stanovuje presné
hodnoty pre oblasti podnikania o ktorych sme vedeli iba hmlisto, ako aj ddva moznost’

obCanom a investorom porovnavat’ svoje krajiny s d’al§imi 183 krajinami.*

Tabul’ka €. 13: Umiestnenie vybranych krajin v rebri¢ku ,,Doing business 2010¢

poradie rok poradie rok Rozdiel
Vybrané krajiny 2009 2010
Singapur 1 1 }
Novy Zéland 2 2 j
Spojené Staty americké 4 4 j
Velké Britania 6 5 1
Bahrajn 18 20 =
Spojené arabské emiraty 47 33 + 14
Slovensko 35 42 -7
Mad’arsko 41 47 -6
Pol'sko 72 72 j
Ceska Republika 66 74 -8

Zdroj: vlastné spracovanie, november 2009

Popredné miesta v rebricku hodnotenia kvality podnikatel’ského prostredia v jednotlivych

krajinach si udrzali opdtovne, ako minuly rok Singapur, Novy Zéland a USA.

Slovensko sa umiestnilo na 42. mieste, ¢o znamend v porovnani s rokom 2009 prepad o
7 priecok. V ramci regionu V4 si svoje postavenie udrzalo len Pol'sko na 72. mieste.
Vsetky ostatné krajiny oslabili svoje pozicie napriek prijatym reformam podporujucich
jednoduchost’ podnikania. Ceska republika klesla z 66 na 74 miesto, Mad’arsko kleslo z
41 na 47 miesto. Pozitivnou reformou na Slovensku v rokoch 2008/2009 v kategorii
cezhrani¢ného obchodovania bola elektronizécia niektorych procedur pri colnom konani,
vdaka ktorym sa nevyhnutnd administrativa pre exportérov skratila o dva dni (20 z
povodnych 22 dni). Najslabsie hodnotenymi kategériami st zaciatok podnikania,
vymozitelnost zmluv, ziskanie stavebného povolenia, ukoncenie podnikania, ochrana
investorov. K silnej$ie hodnotenym kategdriam patria registracia nehnutelného majetku a

dostupnost’ uverovych zdrojov.

3'The Economist, 12. marec 2009
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Slovenska republika spolu s Ceskou republikou a Mad’arskom boli po rekvalifikacii v

roku 2008 preradené zo skupiny ,,Vychodnd Eurdpa a Centralna Azia“ do kategorie

,OECD krajiny s vysokymi prijmami*.

Bahrajn sa umiestnil na 20 mieste, o znamena prepad o 2 priecky v porovnani s rokom

2009 (pozicia 18). V ramci krajin GCC si svoje postavenie vyrazne vylepsili iba Spojené

Arabské Emiraty o 14 priecok. Ostatné krajiny regionu si svoje pozicie oslabili kvoli

pomalému procesu v prijimani reforiem v danom roku. Pozitivnymi krokmi v pripade

Bahrajnu je najmé centralizdcia vybavovania a odsuhlasovania stavebnych povoleni, ako

aj znizenie celkového Casu na vybavenie stavebného povolenia.

Tabul’ka ¢. 14: Porovnanie hodnotenia podnikatel’ského prostredia Slovenska a

Bahrajnu v jednotlivych kategériach v roku 2010

Kategoérie hodnotenia ,,Doing Business 2010 Slovenska Bahrajn Rozdiel
republika

KVALITA PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA 42 20 =22
Zacatie podnikania 66 63 -3
Stavebné povolenia, licen¢né konanie 56 14 -42
Pracovné pravo 81 13 -68
Registracia nehnutel'ného majetku 11 22 +11
Dostupnost’ iverovych zdrojov 15 87 +72
Ochrana investorov 109 57 -52
Daiové povinnosti 120 13 -107
Cezhrani¢né obchodovanie 113 32 -81
Vymozitel'nost zmlav 61 117 +56
Ukoncenie podnikania 39 26 -13

Zdroj: Doing Business 2010 www.worldbank.org/doingbusiness, november 2009
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3.3. Hodnotenie podnikatel’ského prostredia Slovenska a Bahrajnu

na Svetovom ekonomickom fore

Svetové ekonomické forum (World Economic Forum, WEF) je medzinarodna nevladna
institicia, ktora spdja poprednych politikov, predstavitelov bank a finan¢nych kruhov. Jej
cielom je presadzovat globalny hospodarsky a socialny pokrok cestou ucCinnej

hospodarskej spoluprace.

Historia Svetového ekonomického fora siaha do roku 1971, ked’ Klaus Schwab, profesor
podnikového manazmentu na Zenevskej univerzite zorganizoval dvojtyzdiiové
sympdzium v Davose, urc¢ené pre eurépskych riadiacich pracovnikov, ktorym prezentoval
americké manazérske techniky. Tieto konferencie sa zacali uskutoc¢iovat’ kazdy rok a
stali sa zname ako Sympdzium v Davose. V stcasnej dobe sa forum schadza prevazne vo
Svajc¢iarskom Davose za ucasti najvyssich predstavitel'ov vlad a vel'kych medzinarodnych

organizacii, najlepSich svetovych ekondémov a prestiznych masmédii.

Klaus Schwab, zakladatel' a vykonny predseda Svetového ekonomického fora hovori
o vplyve celosvetovej krizy na ekonomické prostredie: ,,Silnéd zavislost’ medzi svetovymi
ekonomikami robi celosvetova ekonomickt krizu skutoénou v kazdom smere. Politicki
predstavitelia v sucasnosti hl'adaju sposoby ako zvladnut nové ekonomické vyzvy, a
pripravuju svoje ekonomiky, aby obstali v budicom ekonomickom priestore poznacenom
rastucou neistotou. V zlozitom ekonomickom prostredi je pre krajiny viac ako inokedy

dolezité stavat’ silné zdklady podmieniujuce rast a rozvoj.*"

3 http://www.alianciapas.sk/menu_pravidelne globalna konkurencieschopnost 2009 ts.pdf
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3.3.1. Index konkurencieschopnosti ekonomik

Svetové ekonomické forum spracovalo ,,Spravu o globalnej konkurencieschopnosti 2009-
2010 (,,The Global Competitiveness Report 2009-2010%). V uvedenej sprave je
analyzovand a hodnotena schopnost’ krajin dosahovat udrzatelny hospodarsky rast v
strednodom horizonte a zabezpecit' vysokll Uroven prosperity pre svojich obcanov.
Svetové ekonomické forum definuje: Konkurencieschopnost’ ako ,,skupinu institicii a

ekonomickych politik podporujucich vysoké tempé rastu v strednodobom obdobi*.*

Hodnotenie krajin je zaloZené na Indexe globalnej konkurencieschopnosti. Index je
zalozeny na 12 pilieroch konkurencieschopnosti a poskytuje obraz konkuren¢ného

prostredia v krajinach sveta v r6znom §tadiu vyvoja.

Zakladnymi piliermi Indexu konkurencieschopnosti ekonomik su: Verejné institlcie,
Infrastruktara, Makroekonomické stabilita, Zdravie obyvatel'stva a zakladné vzdelanie,
VysSie vzdeldvanie a tréning, Efektivnost’ trhu tovarov, Efektivnost’ pracovného trhu,
Vyspelost’ finanéného trhu, Technologickd pripravenost, Velkost' trhu, Vyspelost

podnikovych procesov a Inovacie.

Index konkurencieschopnosti ekonomik je doplneny Indexom konkurencieschopnosti
podnikov, ktorého autorom je Profesor Harvardskej univerzity Michael E. Porter. Index
skama Siroktl Skalu faktorov, ktoré sa priamo dotykaji fungovania podnikov, t. j.
vyspelost’ podnikovych procesov a aktudlnu kvalitu podnikatel’ského prostredia krajiny, v

ktorom domace podniky pdsobia.

Sprava obsahuje detailné profily kazdej zo 133 ekonomik uvadzanych v §tadii a
poskytuje uceleny pohl'ad na celkové umiestnenie ako aj na najvyraznejSie konkurencné
vyhody a nevyhody kaZzdej ekonomiky vychddzajuc z vysledkov analyzy pouZitej pri
tvorbe rebricka. Ukazovatele poradia st zostavované na zdklade Statistickych, verejne

dostupnych dat a vysledkov celosvetového dotaznikového prieskumu nazorov

32 WEF: The Global Competitiveness Report 2004. Oxford, Oxford University Press, 2004. str. 14.
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top manazérov. Minuly rok bolo oslovenych viac ako 13.000 top manaZzérov zo 133
krajin. Prieskum je navrhnuty tak, aby zachytil Siroky okruh faktorov ovplyviiujucich
podnikatel'ské prostredie. Spradva zaroven obsahuje suhrnny zoznam najdoleZitejSich
silnych a slabych stranok krajin, ¢im umoznuje identifikovat prioritné oblasti, ktoré treba

reformovat’.

Tabul’ka €. 15: Hodnotenie vybranych krajin podla indexu GCI 2009 - 2010

GCI 2009-2010 GCI 2008-2009
Krajina Poradie Hodnotenie Poradie
Svajéiarsko 1 5.60 2
USA 2 5.59 1
Singapur 3 5.55 5
Svedsko 4 5.51 4
Dansko 5 5.46 3
Finsko 6 5.43 6
Nemecko 7 5.37 7
Japonsko 8 5.37 9
Kanada 9 5.33 10
Holandsko 10 5.32 8
Hong Kong 11 5.22 11
Taiwan, Cina 12 5.20 17
Vel'ka Britania 13 5.19 12
Norsko 14 5.17 15
Australia 15 5.15 18
Francuzsko 16 5.13 16
Ceska republika 31 4.67 33
Bahrajn 38 4.54 37
Pol’'sko 46 4.33 53
Slovenska
republika 47 4.31 46
Mad’arsko 58 422 62

Zdroj: Global Competitiveness Report 2007, www.weforum.org, november 2009

V celkovom poradi rebricka Spravy o globalnej konkurencieschopnosti 2009-2010 vedie
Svajéiarsko, USA sa prepadli v porovnani s minuloroénym hodnotenim o o jednu priecku
na druhé miesto, kvoli oslabeniu ich financnych trhov a makroekonomickej stability.
Prvil pitku uzatvaraji Singapur, Svédsko a Dénsko. Jednotkou v hodnoteni rastovej
konkurencieschopnosti je Finsko, ktoré sa v poslednych piatich rokoch umiestnilo na
vrchole uz Stvrtykrat. Tato krajina ma mimoriadne priaznivé makroekonomické

prostredie a efektivny systém verejnych inStiticii. Stkromny sektor zasa vykazuje

75



intenzivnu ndklonnost’ k vyuzivaniu novych technolégii a nad’alej rozvija inovacnu
kultiru. Severské krajiny si aj v tomto roku udrzali prominentné zastiipenie v prvej
desiatke. Tieto krajiny dosiahli vynikajlice umiestnenie aj napriek tvrdeniu, Ze vysoké
dafiové =zatazenie a nadStandardné socidlne systémy vo vSeobecnosti znizuju
konkurencieschopnost’. To naznacuje, ze efektivnost’ vynakladania verejnych vydavkov
je ovela dolezitejSia ako vySka celkového datiového zataZenia. V top desiatke nad’alej

prevazuju eurdpske ekonomiky.

Obrazok ¢. 5: Hodnotenie Slovenska podPa GCI pilierov

Institucie

Inovécia .

Infra$truktara

Podnikové procesy ¢ akroekonomicka stabilita

' 0 . Zdravie a zak. vzdelavanie
\ - /WysSie vzdelavanie a
N ’/ / tréning
—— /

Finanéna wspelost trhu “Efektivnost trhu tovarov

Velkost trhu

Tech. pripravenost <

Efektivnost pracovného trhu

M Slovenska republika, B ekonomiky v inovaénej faze

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2009-2010, World Economic Forum

Na zaklade tirovne minuloro¢ného hrubého domaceho produktu bolo Slovensko tento rok
prvykrat hodnotené v rdmci skupiny rozvinutych krajin, ktorych hospodarsky rozvoj je
podla Svetového ekonomického fora zalozeny predovSetkym na schopnosti inovovat.
Slovensko sa v porovnani 133 krajin umiestnilo na 47. priecke. V rebricku naSe
umiestnenie kleslo uz tretikrat po sebe (2008/09 — 46. miesto, 2007/08 — 41. miesto).
Krajiny V4 stapaju a dve sa umiestnili pred nami (Ceska republika 31., Pol'sko 46.
Mad’arsko 58.).

76



Najvéacsou konkuren¢nou nevyhodou Slovenska je vysoka mieru klientelizmu v krajine
(127. priecka v 133-miestnom rebricku). Medzi d’alSie konkuren¢né nevyhody Slovenska
patria aj nizka vymozitelnost’ prava, mimoriadne nizka dovera verejnosti vo finanéni
bezuhonnost’ politikov, nizka efektivnost verejnych vydavkov, netransparentnost’ pri
verejnom obstardvani, vysoké administrativne zat'azenie a naklady pol'nohospodarskej

politiky.

Medzi vyraznymi konkurenénymi vyhodami sa nachédza otvorenost’ ekonomiky krajiny
zahraniénym investorom prinasajucim nové technoldgie, legislativa podporujuca prilev
investicii, nizke colné bariéry, rozvinuty trh tovarov a sluzieb, vysoka korelacia medzi
vySkou miezd a produktivitou prace, nizke riziko terorizmu, zdravy bankovy sektor a
relativne dobra dostupnost’ financovania. V oblasti zdravia obyvatel'stva (pocet
nakazenych malériou, cudzinecké choroby a pod.) dosiahla SR dokonca dve prvenstva v

skupine 133 hodnotenych ekonomik.

Obrazok ¢. 6: Hodnotenie Bahrajnu podl’a GCI pilierov

In$titicie
8

Inovécia. \Infrastruktura

P odnikové procesy £ b . > Makroekonomicka stabilita

Velkost trhu Zdravie a zak. vzdeldvanie

Tech. pripravenost < ' Vys$sie vzdelavanie a tréning

Finan¢nd wyspelost trhu E fektivnost trhu tovarov

E fektivnost pracovného trhu

B Bahrajn, B ekonomiky v prechodnej faze

Zdroj: The Global Competitiveness Report 2009-2010, World Economic Forum

Na zaklade celkového hodnotenia a makroekonomickych ukazovatel'ov Bahrajn spada do
skupiny ekonomik v prechodnej faze. Podl'a hodnotenia GCI 2009-2010 sa Bahrajn v

porovnani 133 krajin umiestnil na 38. mieste.
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V rebricku umiestnenia krajin klesol oproti minulému roku o 1 prieCku. V porovnani s
krajinami Blizkeho Vychodu sa pred Bahrajnom umiestnil Katar na 22.mieste, Spojené

arabské emiraty na 23. mieste a Saudska Arabia na 28. mieste.

Medzi najvdcSie konkurenéné nevyhody Bahrajnu patri dostupnost’ lokalnych
dodéavatelov z kvantitativneho i kvalitativneho hladiska a zamestnanost’ zien v
akomkol'vek sektore, o je odrazom ndbozenskej a kultirnej charakteristiky néroda.
Dalej medzi konkurenéné nevyhody krajiny patri aj nedostatok kvalifikovanych
vyskumnych tUstavov v nadvéznosti na spoluprdcu s univerzitami, alebo vysokymi

Skolami v oblasti vyskumu a vyvoja.

Konkuren¢nymi vyhodami krajiny a najlepSie hodnotenie dosiahla krajina v oblasti
rozsahu dafiového systému a vplyvu dafiového systému na podnikanie v krajine. Dalgimi
konkurenénymi vyhodami st aj jednoduchost’ pravidiel pre vstup zahrani¢ného investora,
nizke obmedzenia pri zahrani¢nom obchode a pod. V oblasti vyspelosti finanéného trhu
je konkurenénou vyhodou zdravy bankovy sektor, relativne dobra dostupnost’

financovania a neobmedzenie pohybu finan¢ného kapitalu.

Bahrajn podobne ako Slovensko dosiahol v oblasti zdravia obyvatel'stva (pocet
nakazenych malériou, cudzinecké choroby a pod.) dve prvenstva v skupine 133

hodnotenych ekonomik.

3.3.2. Index siet’ovej pripravenosti

Globéalna sprava o informacnych technologiach 2008-2009, ktora pre Svetové
ekonomické forum pravidelne pripravuje vzdelavaci institit INSEAD, publikovala jej
8. vydanie. Na Slovensku je sprava pripravovana v spolupraci so spolocnost'ou CISCO.
Sprava hodnoti stav rozvoja info-komunikaénych technoldgii v 134 krajinach sveta podl'a
viacerych kritérii. Vysledkom hodnotenia je tzv. index sietovej pripravenosti (Networked
Readiness Index, NRI), na zaklade ktorého sa tvori poradie odrazajuce info-komunikacnu

vyspelost’ danej krajiny. Sprava prinasa jedinecné udaje o kvalitativnych aspektoch
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inStitucionalneho a podnikatel'ského prostredia.”® Globalna sprava poukazuje na to, ze
existuji velké regionalne rozdiely v pouZivani info-komunikaénych technologiach v
mnohych krajindch, vratane Slovenska a Bahrajnu. Citelné st najmd medzi

urbanizovanymi oblastami a vidiekom.

Index NRI mapuje pripravenost krajin efektivne vyuZzivat informac¢no-komunikaéné
technologie na troch urovniach a to vSeobecné podnikatel'ské, regulacné a infraStrukturne
prostredie. Do uvahy berie aj pripravenost na vyuzitie info-komunikaénych technologii

zo strany obcanov, firiem a vlad a redlnu situaciu v oblasti elektronickej komunikacie.

Index NRI kombinuje data z verejne dostupnych zdrojov a vysledkov prieskumu
Executive Opinion Survey, ktory kazdoro¢ne realizuje Svetové Ekonomické Forum v

spolupraci so sietou partnerskych institacii.

Vysokorychlostné siete, ako stiast’ infraStruktiry krajiny a zaklad znalostnej ekonomiky,
umoznuju ekonomicky rast a napomahaju v boji so sucasnou ekonomickou krizou. Pre
mnohé krajiny predstavuju vysokorychlostné siete vynimocnt a efektivnu prilezitost’

zvysit konkurencieschopnost’ a efektivne prekonavat’ fyzické a geografické obmedzenia.

Vitazmi rebri¢kov sa stali Dansko a Svédsko, nasleduju USA, ktoré si polepsili o jednu
priecku a potvrdili svoje kvality v sietovej pripravenosti v obdobi ekonomickej stagnacie.
Sprava zdoraziuje, ze kvalitné zaklady vzdelania a vysokd miera technologickej

pripravenosti a inovacie su hnacou silou na prekonanie sucasnej ekonomickej krizy.

,Dosiahnuty uspech pripomina lidrom z verejného aj sukromného sektora, aby
nepolavovali vo svojom zamerani na info-komunikacné technologie ako na dolezity
faktor podporujici rast a konkurencieschopnost' v case krizy,” hovori Irene Mia,

ekonomka Svetového Ekonomického Fora a zaroven spolu-editorka spravy.

3 www.itnews.sk, 26. marec 2009
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Tabul’ka €. 16 : Hodnotenie indexu siet'ovej pripravenosti vo vybranych krajinach

Poradie Hodnotenie Poradie Hodnotenie
2008-2009 Krajina 2008-2009 | 2007-2008 | 2007-2008 | Zmena
1 | Dansko 5.85 1 578 | =
2 | Svédsko 5.84 2 5721 >
3 | USA 5.68 4 5.49
4 | Singapur 5.67 5 5.49
5 | Svajéiarsko 5.58 3 553 | W
6 | Finsko 5.53 6 547 | =
7 | Island 5.50 8 5.44
8 | Norsko 5.49 10 5.38
9 | Holandsko 5.48 7 544 | ¥
10 | Kanada 5.41 13 5.30
11 | Kérea 5.37 9 543 | ¥
12 | Hong Kong SAR 5.30 11 531 | W
13 | Taiwan 5.30 17 5.18
14 | Australia 5.29 14 528 | =
15 | Velka Britdnia 5.27 12 530 | W
32 | Ceska republika 4.53 36 4.33
37 | Bahrajn 4.38 45 4.13
41 | Mad’arsko 4.28 37 428 | W
43 | Slovenska republika 4.19 43 417 | >
69 | Pol'sko 3.80 62 3.81 | ¥

Zdroj: The Global Information Technology Report 2008-2009, World Economic Forum

Slovensko sa spomedzi 134 testovanych krajin umiestnilo na 43. mieste. Zaujimavé je, ze
index NRI v pripade Slovenska neustale rastie a to rychlejSie, nez je celosvetovy priemer.
Tato skutocnost’ je povzbudiva a naznacuje, Ze existuje priestor pre zlepSovanie

konkurencieschopnosti nasej krajiny.

Na Slovensku vyuziva internet 43,6 % obyvatel'stva a v kategorii pocet l'udi s pristupom
k broadbandu (Sirokopdsmovému internetu) sme sa umiestnili na 40. mieste. Najlepsie
hodnotenie dosiahlo Slovensko v kategérii daflového systému, intenzity lokalneho
konkurencného prostredia a poc¢te procedur na pravne vynutenie kontraktov. Najslabsie
hodnotenie ziskalo Slovensko v kategorii uspechu vlady v podpore informacno-

komunika¢nych technoldgii a efektivite rieSeni pravnych sporov.
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Samotna penetracia internetu, resp. broadbandu nie je zd’aleka jedinym, hoci dolezitym
kritériom. Jeho Sirokou dostupnost’'ou je totiz obvykle podmieneny aj rozvoj aplikacii e-
governmentu, elektronického biznisu atd. Podla hodnotenia spravy sa Slovensko
nachadza spolu s d’als§imi 38 krajinami v §tadiu ,,zoznamovania sa“ s internetom. Tomuto
statusu zodpoved4 penetracia internetu vo viac ako 15%, ale menej ako v 25%

domacnostiach.**

V case intenzivneho hl'adania ekonomickych stimulov by to bol dobry typ (nielen) pre
slovensku vladu. Mozno treba cCastejSie pripominat’ ddlezitost’ informécii, rovnako ako

ako priemyselny tovar, ¢i suroviny, ktoré urcite potrebujl Just-in-Time logistiku.

Bahrajn sa v ramci 134 testovanych krajin umiestnil na 37. mieste, ¢im si svoju poziciu
oproti minulému roku vyrazne polepsil, ¢o naznacuje spravne napredovanie krajiny v
zavadzani a vyuzivani informacno-komunikacnych technologii. Internet vyuziva cca
33 % obyvatel’stva a v kategorii pocet 'udi s pristupom k broadbandu (Sirokopasmovému

internetu) sa umiestnil na 47.mieste.

Vyborné hodnotenie dosiahol Bahrajn v kategdrii rozsahu dafového systému a jeho
vplyvu na podnikanie, pocet uzivatelov mobilnych telefénov a pevnej telekomunikacne;.
Najslabsie hodnotenie ziskal Bahrajn v kategorii exportu technologického know-how,
pocte procedur na pravne vynutenie kontraktov (v tplnom protiklade so Slovenskom) a v

schopnosti inovovat’.

i http://www.insead.edu/v1/gitr/wef/main/analysis/, oktober 2009
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3.4. Hodnotenie podnikatel’ského prostredia na Slovensku pomocou

Svetovej rocenky konkurencieschopnosti

Renomovany Svajciarsky Institdt pre rozvoj manazmentu (Institute for Management
Development) v spolupraci s 54 svetovymi organizaciami zverejnil Svetovli ro¢enku
konkurencieschopnosti ekonomik v roku 2009 (World Competitiveness Yearbook). Na

Slovensku sa na vypracovani spravy podiel'a Nadacia F. A. Hayeka, Bratislava.

Definicia  konkurencieschopnosti  podl'a  InStititu pre rozvoj manazmentu:
,Konkurencieschopnost’ krajiny nemdéze byt redukovana iba na HDP a produktivitu,
pretoze firmy sa musia potykat’ s politickymi, kultirnymi a vzdeldvacimi dimenziami

krajin, takisto ako aj s ich ekonomikami‘.*

Index vyjadruje kvalitu podnikatel'ského prostredia, priCom za kvalitné prostredie sa
povazuje také, ktoré najviac napomaha podnikom presadit’ sa doma i v zahrani¢i. V ramci
tohto indexu sa porovnava konkuren¢na schopnost’ 57 krajin sveta, vratane Slovenske;j

republiky.*

Index konkurencieschopnosti ekonomik, publikovany uz od roku 1989, porovndva a
hodnoti 329 rozlicnych kritérii, ktoré su zdruzené v Styroch zdkladnych oblastiach -
ekonomicky vyvoj, efektivnost vlady, efektivnost’ podnikatel'ského prostredia a
infrastruktira. Dve tretiny dat predstavuji ,tvrdé”“ objektivne udaje. Medzi
najdolezitejSie objektivne faktory patri porovnavanie urovne hospodarskeho rastu,
narodné¢ho bohatstva, toku investicii, obchodnej a platobnej bilancie, zamestnanosti,
urovne cien, stavu, vyvoja a deficitov verejnych rozpoctov, produktivity prace,
vzdelanosti, rovne technoldgii, vyskumu, zdravotnej starostlivosti a pod. Subjektivne
hodnotenia zvy$nych faktorov v indexe boli ziskané na zéklade prieskumu u viac nez
4000 topmanazérov zo vsetkych krajin, priCom zo Slovenska sa prieskumu zucastnilo

takmer sto riaditel'ov a vedticich pracovnikov najvyznamnejsich sikromnych podnikov.

3% IMD: Rosselet-McCauley, S.: World Competitiveness Yearbook 2004. Lousanne, International Institute
for Management Development, 2004.
3% www.hayek.sk, Svetova rocenka konkurencieschopnosti 2009, Tlatova spréava
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Tito v prieskume verejnej mienky hodnotili uroven legislativneho prostredia,
vymahatelnosti prava, Statnych zéasahov, korupcie, zahrani¢énych vztahov, vplyvov
globalizacie, hodnotového systému a inych. Vsetky tudaje pre vypocet indexu su
spracivané a hodnotené na péatrocnej baze, vratane odhadov budiceho vyvoja niektorych
z nich.

Tabul’ka €. 17: Umiestnenie top krajin v hodnoteni WCY v roku 2009

2009 Krajina

USA
Hongkong
Singaptr
Svajciarsko
Dansko
Svédsko
Australia
Kanada
Finsko
Holandsko
33. Slovenska republika
Zdroj: The World Competetiveness Yearbook 2007, www.worldbank.org
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Umiestnenie na prvych Styroch prieCkach ro¢enky konkurencnej schopnosti sa napriek
rozmahajucej sa hospodarskej krize oproti vlanajsku nezmenilo. Poziciu svetovych lidrov
v konkurencieschopnosti rovnako ako vlani potvrdili USA, nasledované Singapurom,
Hongkongom a Svajéiarskom. Na piatu priecku postipilo z vlafiajiej Siestej pozicie
Dansko, ktoré je nasledované Svédskom, Australiou, Kanadou a Finskom. Desiatku
najkonkurencieschopnejSich krajin uzatvara Holandsko, ktoré oproti vlanajsku kleslo o
dve priecky. Naopak, na chvoste rebricka sa spomedzi hodnotenych krajin umiestnila

rovnako ako vlani Venezuela, pred Ukrajinou a Argentinou.

Slovenska republika sa spomedzi 57 hodnotenych krajin umiestnila v horSej polovici
rebricka, a to na 33. priecke. V medziro¢nom porovnani sa postavenie Slovenska zhorsilo
o 3 miesta, z vlaiajSej 30. pozicie. V porovnani s najbliz§imi susedmi Slovensko zaostava
za Ceskou republikou (ktord je umiestnenim na 29. prietke najuspesnejSou
postkomunistickou krajinou), umiestnenie nasej krajiny je vSak vyrazne lepSie ako

umiestnenie susedného Pol'ska (44) ¢i Mad’arska (45).
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Obrazok ¢. 7: Hodnotenie konkurencieschopnosti podnikatel’ského prostredia na

Slovensku podl’a Svetovej ro¢enky konkurencieschopnosti

Ekonomicky Efektivnost Efektiviost Infradtruktiira
vivoj Viady podnikania

g 6l
50 9

& &
46\ »{e“" \é@@ \i@ %@’ @b

Zdroj: IMD World Competitiveness Yearbook 2009

Najvacs8imi vyzvami pre rast konkuren¢nej schopnosti v najbliz§ich rokoch su pre
Slovensko podla Svetovej roCenky konkurencieschopnosti najméd znizovanie prudko
rasticeho deficitu verejnych financii, zniZenie administrativneho zataZenia pre
podnikanie, zvySenie kvality v zdravotnictve a v socidlnom systéme, zlepSenie
vymahatel'nosti prava, reforma vzdeldvania a vedy s cielom podpory inovativnosti, a

zlepsenie ochrany zahrani¢nych investorov.’’

37 www.imd.ch/wey09, oktober 2009
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Tabulka ¢. 18: NajlepSie a najhorSie hodnotené kritéria na Slovensku su podla
Rocenky konkurencieschopnosti nasledovné:

Ekonomicky vyvoj:

Najlepsie hodnotenie:

realny rast HDP ( v % na obyvatel'a)
otvorenost’ ekonomiky (podiel vyvozu a
zahrani¢ného obchodu na HDP)

Najslabsie hodnotenie:

vysoké nezamestnanost’ ako dlhodoby problém
ekonomiky

nizka Groven priamych investicii slovenskych
firiem do zahranicia

Efektivnost’ podnikatel’ského prostredia:

Najlepsie hodnotenie:

nizke naklady na pracovnu silu
transparentnost’ finanénych institicii a vhodna
reguldcia rizik na finanénom trhu

vyvoj indexu kapitalového trhu

NajslabSie hodnotenie:

slabo rozvinuty kapitalovy trh

dostupnost’ kvalifikovanych topmanazérov
priemerny pocet odpracovanych hodin ro¢ne
podiel aktivit bankového sektora na HDP

Efektivnost’ vlady:

Najlepsie hodnotenie:
motivacny a jednoduchy daiovy systém
podpora zahraniénych investorov

Najslabsie hodnotenie:

klesajuca kvalita riadenia verejnych financii
vysoké odvodové zat'azenie

kvalita pravneho prostredia

vladne zasahy do podnikania a dotacie Statnym
podnikom

Infrastruktira:

NajlepSie hodnotenie:

miera zavislosti ( ekonomicky aktivne vs.
neaktivne obyvatel'stvo)

pristup k vode a zakladnym tovarom
miera investicii do telekomunikacii
zaistenie budicich dodavok energii

Najslabsie hodnotenie:

naklady na telekomunikacie (cena 3- minatového
miestneho hovoru)

naklady podnikov na elektrickl energiu

vydavky na vedu, vyskum a vzdelavanie

Zdroj: www.worldbank.com, oktober 2009

3.5. Hodnotenie podnikatel’ského prostredia na Slovensku

Podnikatel’skou alianciou Slovenska

Podnikatel'sk4a aliancia Slovenska (PAS) od roku 2001 pravidelne v Stvrtroénych
intervaloch monitoruje a hodnoti uroven kvality podnikatel’ského prostredia na Slovensku
pomocou Indexu podnikatel'ského prostredia (IPP). Prostrednictvom IPP mozno sledovat’
celkovy vyvoj podnikatel'ského prostredia na Slovensku a tiez ¢iastkové pohyby v kvalite
jednotlivych zloziek podnikatel'ského prostredia, napriklad zmeny v hospodarske;j
politike vlady, v legislative ¢i v Urovni infratruktiry. Index je tvoreny na zéklade

vysledkov pravidelnych pocitovych prieskumov medzi manazérmi, ktori na zaklade
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vlastnych skusenosti hodnotia aktualny vyvoj v sledovanych oblastiach podnikatel'ského

prostredia.

Index ma tri hodnotiace kategorie. Prva kategoria ma 12 oblasti, ktoré sleduju vyvoj
legislativneho a regula¢ného prostredia na Slovensku. Medzi jednotlivymi oblastami
sledovania st napriklad obchodna legislativa, dane, odvody a investicie, vyméhatelnost’
prava, trhova regulacia. Druha kategoéria ma 11 oblasti a sumarizuje vplyv ostatnych
vonkajSich makroekonomickych faktorov na podniky. Sleduje napriklad cenovu stabilitu,
pohyby menového kurzu, fiskéalnu politiku, iroven infrastruktary. Tretia kategoria indexu
ma 10 oblasti a zohladiiuje prispevok podnikov k vyvoju podnikatel'ského prostredia.
Kazda z vyssie uvedenych oblasti ma v ramci IPP vlastna vahu, ¢ize index reprezentuje

vazeny aritmeticky priemer zmien jednotlivych poloziek.

V roku 2007 sa stala prvd kategoria indexu, hodnotiaca kvalitu regulacného a
legislativneho prostredia, jednym z meratelnych ukazovatelov v Sprave o pokroku v

implementacii Narodného programu reforiem Slovenskej republiky.

Graf ¢. 20: Vyvoj Indexu IPP v rokoch 2001-2009
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Zdroj: http://www.alianciapas.sk

Podnikatel’'ské prostredie na Slovensku sa v roku 2009 zhorsilo. Aktualna hodnota Indexu
podnikatel'ského prostredia (IPP), ktory na zaklade vlastného prieskumu spracovala

Podnikatel’ska aliancia Slovenska, je 97,4 bodu, ¢im sa po prvy krat v historii dostava
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pod referenc¢nt hranicu 100 bodov. Vnimané zhorSenie podnikatel'ského prostredia je
odrazom negativnych dopadov krizy na podnikanie a nedostatocnych aktivit vlady

nasmerovanych proti krize a bariéram podnikania.

V suvislosti s krizou spdsobuje podnikatelom velké problémy neustale zhorSovanie
platobnej discipliny obchodnych partnerov. Negativnhe hodnotenia zaznamenali aj
chronické a nerieSené bariéry podnikania, zhor$il sa pristup k finanénym zdrojom.
Najviacsi pokles zaznamenala polozka vymahatelnost’ prdva a funkcénost’ sudnictva.
Podnikatelia s nespokojni najmé s dizkou trvania stidnych sporov, vykonom sudnych

rozhodnuti a nedostato¢nou kompetentnostou a nestrannost’ou sudcov.

Druhy najvacsi pokles pripisali podnikatelia polozke efektivnost” hospoddrenia Statu a
pristup k Statnej pomoci. Podnikatelia prostrednictvom tejto polozky hodnotia efektivitu,
s akou Stat vynakladd prostriedky danovych poplatnikov, ako aj efektivnost’ a
spravodlivost’ finan¢nej pomoci Statu sukromnych podnikom. Treti najvacsi pokles,
zaznamenala polozka funkénost’ politického systému v State, o suvisi s regulativnymi

z4sahmi vlady a nizkou zrozumitel'nost’ou a stalost’ou pravnych predpisov.

NajpozitivnejSie podnikatelia hodnotili stidlost’ a predvidatelnost hodnoty vymenného
kurzu, ¢o stvisi s relativne stabilnou hodnotou vymenného kurzu eura vo¢i mendm
hlavnych obchodnych partnerov SR. Prinosom je lepSia schopnost’ pldnovania vynosov v
zahrani¢nom obchode. Druhou najlepsie hodnotenou polozkou je kvalita a dostupnost’
vyrobnych vstupov a pracovnej sily, ktorej hodnotenie vzrastlo v dosledku rastucej
nezamestnanosti, ¢im sa na trhu zvysila ponuka volnej kvalifikovanej pracovnej sily.
Uvedené dve polozky su zaroveil jedinymi rasticimi polozkami v rdmci externych

poloziek ovplyviujucich podnikanie za rok 2009.
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4. CIELE, METODIKA PRACE A METODY SKUMANIA

Zdravé podnikatel'ské prostredie, ktoré motivuje l'udi k podnikaniu, je jednym z
kl'acovych nastrojov vlady na zabezpecenie hospodarskeho rastu krajiny. Podnikatel'ské
prostredie musi umoznit efektivhu sitaz podnikatelov, ktora je zékladnym motorom

ekonomiky.**

Téma dizertacnej prace , Analyza podnikatel’ského prostredia vo vybranych
krajinach sveta s cielom rozvoja malého a stredného podnikania“ je zvolena s
cielom analyzovat’ a porovnat podnikatel'ské prostredie v Slovenskej republike a
Bahrajnskom kralovstve z viacerych pohladov. V nadvédznosti na zakladny ciel
dizertac¢nej prace budeme definovat’ i parcidlne ciele dizerta¢nej prace, ktoré naznacuju
postup zamerany na dosiahnutie zékladného ciela, t. j. analyza podnikatel'ského
prostredia, sucasny stav v sektore malého a stredného podnikania, vyhodnotenie a
spracovanie teoretickych a ziskanych poznatkov a realizdcia vlastného vyskumu. Na
zaCiatku rozhodneme o celkovom postupe spracovavania, jednotlivych fazach
spracovania a vedeckych metodach rieSenia dizertacnej prace. KI'aicovou kategoriou pre
rieSenie vlastného vyskumu st najma mikro a malé podniky, pretoze v oboch krajinach st

dominantnou formou podnikania a zamestndvania, ako aj predstavujii vyznamny

ekonomicky prinos a vyhody.

Napriek tomu musime konsStatovat’, ze Sirka danej problematiky je v oboch krajinach
znaéne komplexnd, Ze nie je mozné zachytit' a analyzovat' samostatne kazdy faktor

vplyvajici na podnikatel'ské prostredie, resp. rozvoj malého a stredné¢ho podnikania.

38 Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 - Narodna lisabonska stratégia, Oktober 2009
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Zakladny ciel’ dizerta¢nej prace:

Zékladnym cielom dizertanej prace bude charakterizovat podmienky podnikania v
Bahrajne a na Slovensku. V dizerta¢nej praci budeme analyzovat’ rovnaké a rozdielne
znaky v podnikatel'skom prostredi v Bahrajne a v SR. Na ziklade dosiahnutych
vysledkov budeme formulovat navrhy odporti¢ani pre rozvoj ekonomickej tedrie

a spoloCenskej praxe s cielom skvalitnenia podnikatel’ského prostredia na Slovensku.

Parciilne ciele dizertacnej prace:

Naplnenie zakladného ciela dizertatnej prace bude podporené plnenim parcialnych

cielov, ktoré st nasledovné:

1. Porovnat kvalitu podnikatel'ského prostredia v oboch krajinach z pohladu
hodnoteni prostrednictvom indexov a metdd medzindrodnych institicii.

2. Analyzovat' teoretické poznatky zo skumanej problematiky, dovody zacatia
podnikania, vonkajSie a vnatorné podmienky podnikania.

3. Porovnat vybrané ukazovatele podnikatel'ského prostredia indikujuce sucasny
stav podnikatel'ského prostredia v Bahrajne a na Slovensku. Vykonat' analyzu
vybranych faktorov vonkajSieho podnikatel'ského prostredia a poukazat’ na
sucasné vyvojove trendy podnikatel’ského prostredia v oboch krajinach.

4. Realizovat syntézu vysledkov analyzy a komparacie vybranych faktorov
vonkajsieho a vnutorného podnikatel'ského prostredia v Bahrajne a na Slovensku
so zameranim na rozvoj malého a stredného podnikania.

5. Vypracovat' navrhy odporucani, pre kl'uCové oblasti dotaznikového vyskumu,
zamerané na rozvoj ekonomickej tedrie ako aj na rozvoj spolocenskej praxe v

oblasti skimanej problematiky podnikatel'ského prostredia v SR.
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Metody pouzité v dizertacnej praci

Pri spracovavani teoretickych poznatkov a ziskanych informacii budeme aplikovat
nasledovné Specifické metddy praktickej ekonomie:

e analyza a syntéza,

e indukcia a dedukcia,

e metoda abstrakcie,

e metdda komparacie,

e opytovacia metdda formou dotaznikov.

Pri spracovavani zisteni a odpovedi vlastného vyskumu budeme pouzivat Statistické
metddy, metody vypoctu vah jednotlivych kritérii, metddy vypoctu strednych hodnot,

indexné metody a grafické znazornenie vysledkov vyskumu.

V predkladanej dizerta¢nej praci budeme pri spracovavani aplikovat’ vSeobecné metody
skimania analyza a syntéza. Analyzu vyuzijeme na objasiiovanie a zistovanie
skuto¢nych stvislosti medzi jednotlivymi zlozkami celku, ich vzajomné vézby. Analyza
bude predstavovat’ kl'iCovii metdodu vo viacerych etapach rieSenia napr. analyza
teoretickych  poznatkov zo skumanej problematiky, charakteristika zloziek
podnikatel'ského prostredia v oboch krajinach, definovanie rovnakych a rozdielnych

znakov podnikania na Slovensku a v Bahrajne a iné.

Syntézu vyuzijeme na zoskupenie vSetkych poznatkov a vysledkov analyzovanych
faktorov vonkajSieho a vnutorného podnikatel'ského prostredia s cielom formulovat
zavery o skumanej problematike. Dalej budeme metodu syntézy pouzivat aj pri
definovani navrhov odportcani na skvalitnenie podnikatel'ského prostredia na Slovensku.
Triedenie a kvalifikacia ziskanych empirickych dat, ich prehladnd prezentacia v
tabulkach a grafoch vytvara predpoklady na o najpresnejSiu logicku rekonstrukciu
vysvetleni a vhodné stanovenie navrhov a odporacani pre oblast’ skvalitnenia

podnikatel'ského prostredia na Slovensku.
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Medzi dalSie vSeobecné vedecké metody, ktoré budeme aplikovat’ pri rieSeni, patri
dedukcia a indukcia. Dedukciu uplatnime najmi pri ur€ovani vyskumnej témy a
definovani zakladného a parcidlnych cielov. Indukciu uplatnime v zéverecnej faze
spracovania dizertatnej prace pri odvodzovani zéverov z reprezentativneho vyberu

pozorovanych prvkov.

Struktirny a integraény pristup budeme pouzivat' ako celkovy systémovy pristup
umoziujuci rozdelenie javu na parcialne problémy bez narusenia celkovych suvislosti a

vizieb.

Okrem toho budeme aplikovat aj metodu ucelovej analyzy - prieskumu formou
dotaznika, ktori mozno charakterizovat ako vyskumny, vyvojovy a vyhodnocovaci
nastroj na hromadné a pomerne rychle zistovanie informécii o znalostiach, nazoroch
alebo postojoch dopytovanych o0s6b k aktudlnej alebo potencidlnej skutoCnosti
prostrednictvom pisomného dopytovania. (DetailnejSie vysvetlenie k spracovaniu
dotaznika a vlastnému vyskumu, vyskumnej a reprezentativnej vzorke budeme popisovat

v kapitole ¢.5 — Vysledky vyskumu a diskusia).

Po wukonceni realizacnej fazy vyskumu budeme Cciastkové poznatky analyzovat,
kvantitativne a kvalitativne spracovavat pomocou metddy syntézy. Pri hodnoteni

kvantitativnych ukazovatel'ov dotaznika budeme vyuzivat’ Statistické¢ metody.

Pri porovnavani objektov a ich prvkov s cielom stanovit’ zhodné alebo rozdielne znaky,
tj. v danom pripade ide o komparaciu vybranych ukazovatel'ov indukujtcich sucasny stav
podnikatel'ského prostredia v Bahrajne a na Slovensku, budeme pouzivat metédu
komparacie. Komparacia znamena porovnavanie, vyhladdavanie objektov alebo javov,
ktoré maju spolocnu ¢rtu alebo Crty, je metddou zistovania zhodnych alebo rozdielnych

vlastnosti pozorovanych podnikatel'skych prostredi a jednotlivych podnikov.
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Z metodického hl'adiska budeme problematiku dizertacnej prace riesit’ v Styroch logicky

nadvézujucich etapach:

V prvej etape zadefinujeme zakladny ciel' prace. Dalej budeme formulovat’ parciilne
ciele, navrhnuté vedecké metddy rieSenia tak, aby sme v zavere dosiahli stanoveny
zadkladny ciel' dizerta¢nej prace. V rdmci tejto etapy navrhneme aj konkrétne metody

zberu dat v dotaznikovom prieskume.

V druhej etape sa zamerame na ziskanie a spracovanie dostupnych teoretickych
poznatkov o uvedenej problematike, ich spracovanie do teoretickych vychodisk pre
analyticki a navrhovu cast’ dizertatnej prace. Zakladné zdroje tychto informécii tvori
domaca a zahrani¢na literatara, ¢lanky z vedeckych a odbornych ¢asopisov, prispevky z
domacich a zahrani¢nych zbornikov z konferencii, internetové zdroje, Statistické ro¢enky
a pod. Dalej budeme pouzivat' udaje z dostupnych databiz a nazory ziskané pocas
osobnych navstev viacerych vladnych institucii a sukromnych spolo¢nosti v oboch
krajinach. Na Slovensku mame za ciel’ navstivit napr. NADSME, SARIO, MH SR,
sukromné poradenské spolo¢nosti, malé a stredné podniky. V Bahrajne mame za ciel
navstivit Ministerstvo obchodu a priemyslu, Ekonomicka rozvojova radu, Obchodnu
komoru, Bahrajnsku rozvojovli banku, Tamkeen, sikromné poradenské spolo¢nosti, malé

a stredné podniky.

V tretej etape budeme realizovat’ samotny prieskum v ramci cielovej skupiny, ktoru
tvoria mikro, malé a stredné podniky posobiace v SR a Bahrajne. Dotaznikovy prieskum
bude uskutocneny prostrednictvom osobnych navstev alebo oslovenim podnikatel'skych

subjektov emailom a telefonicky.

V zavereCnej Stvrtej etape sa zamerame na spracovanie odpovedi dotaznikov,
hodnotenie Statistickymi metdédami, analyzovanie a zavere¢né grafické spracovanie
vysledkov. Statisticko-analytickym vyhodnotenim odpovedi na otazky dotaznika
zhodnotime pristupy dotazovanych respondentov a porovndme dosiahnuté vysledky

zistovania s vysledkami analyz a hodnoteni podobného zamerania v oboch krajinach i v
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pripade obmedzeného poctu odpovedi. Pomocou vysledkov dotaznikov budeme
navrhovat' zavery a odporucania zamerané na rozvoj ekonomickej tedrie ako aj

spolocenskej praxe s cielom skvalitnenia podnikatel'ského prostredia na Slovensku.
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5.  VYSLEDKY VYSKUMU A DISKUSIA

5.1. Sucasny stav malého a stredného podnikania v Bahrajne

za posledné roky

5.1.1. Sucasny stav malého a stredného podnikania v Bahrajne za posledné roky

Kliacovym predpokladom zdravého rozvoja podnikatel'ského sektora v Bahrajne, tak ako
v kazdej rozvijajucej sa ekonomike, je priaznivé podnikatel'ské prostredie. Zmeny v
podnikatel'skom prostredi sa s uréitym c¢asovym odstupom premietaji aj do

kvantitativnych a kvalitativnych charakteristik podnikatel’ského sektora.

Vlada Bahrajnu neustdle motivuje rozvoj podnikatel'ského sektoru, prilev zahrani¢nych
investicii a sofistikovanych technologii prostrednictvom diverzifikdcie narodnej
ekonomiky, privatizacie infrastruktirnych projektov, podporou malého a stredného
podnikania. V krajine neexistuji zvlaStne pravidld vztahujice sa na zahrani¢né
spolocnosti, tieto st povinné zo zakona splnit’ rovnaké poziadavky ako spolo¢nosti vo

vlastnictve obCanov Bahrajnu.

Sthlasime s nazorom Vice-prezidenta Motorolla Middle East and Africa, Hassan Alex
Tavakoli, ktory sa vyjadril o podnikatel'skom prostredi v regione nasledovne: ,,Su dva
faktory, ktoré charakterizuju region GCC, Bahrajn nevynimajic, ako sladku CereSnicku
na torte pre rozvoj nasho podnikania: region napreduje milovymi krokmi smerom k
modernym technologiam, a v protiklade s poslednou dekadou, region reinvestuje svoje
petrodoldre do rozvoja podnikania, vytvdrania novych poziadaviek trhu pre naSe

produkty a enormného potencidlu pre rozvoj trhu.* *

3% Kuntze, J.- Hormann M., Building and Managing Successful Businesses in the Middle East, Londyn,
Motive Publishing 2008, ISBN: 978-1-86063-228-0, s.153
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Charakteristické pozitivne znaky podnikatel'ského prostredia pre malé a stredné

podnikanie mézeme zhrnut’ nasledovne:

e Vyznamna geografickd poloha, pristav a medzinarodné letisko umoznuju pristup
do vsetkych krajin Blizkeho vychodu a na medzinarodné trhy

e Absencia zékladnych dani, dann z prijmu pravnickych a fyzickych oséb, DPH a
pod.

e Neobmedzeny pohyb kapitalu, zisku, vyplatenych dividend

e Vymenny kurz BD je naviazany na USD (1 USD = 0,376 BD)

e Makroekonomicka stabilita s historicky nizkou mierou inflacie

e Medzindrodné a regionalne finan¢né centrum pre najvyznamnejSie banky sveta
napr. Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Bank of China, BNB Paribas, CitiBank,
Dexia, HSBC, JP Morgan Chase, Standard Chartered a iné.

e Centralna Banka Bahrajnu ma v zahrani¢i vysoky kredit, je najprogresivnej$im
regulatorom v regione

e Bezcolny vyvoz produktov, vyrobenych v Bahrajne, v ramci GCC

e Nizke dovozné cla

e 100 % vlastnictvo povolené pre cudzincov v urcitych oblastiach podnikania

e Relativne kvalitne definovany legislativny ramec registracie novych
podnikatel'skych subjektov a korporatnej politiky

e Ceny elektrickej energie a pohonnych hmot st dotované Stditom (napr. cena
pohonnych hmoét je 11= 0,2 EUR)

e Sedem vhodne situovanych a fungujucich priemyselnych zon

e InfraStruktira na svetovej Grovni, vyborna dopravna a komunika¢n siet’

e Zjednodusené obchodné procesy

e Obrovsky potencial pre rast a otvoreny trh pre nové prilezitosti

e Demokraticka a politicka stabilita

e Obyvatelia su relativne priatel’'ski a kultura je priazniva pre podnikatel'sky rast

e Kosmopolitné prostredie poskytujlice vysoky spolocensky a zivotny Standard
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Graf €. 21: Porovnanie vydavkov urc¢enych na podporu rozvoja siikromného sektora

vyjadrenych ako % HDP vo vybranych krajinach v roku 2008
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Zdroj: CRA International, 2010

Z udajov v grafe mézeme potvrdit, ze vydavky na podporu rozvoja sukromného sektora
v Bahrajne dosahuji vysku 0,05 % HDP, ¢o je v porovnani s s rozvinutymi krajinami
vyrazne nizke % HDP. Napriek tejto skutocnosti rozvoj sukromného sektora najmi v

oblasti malého a stredného podnikania mé v ostatnych rokoch stipajicu tendenciu.

V d’alSom texte sa zamerame na analyzu sucasnej situdcie, na prezentaciu kvantitativnych
udajov a kvalitativnych znakov pre sektor malého a stredného podnikania v Bahrajne za
posledné roky. Vlastné zistenia z prieskumov a diskusii s podnikatel'mi a zastupcami
oficidlnych institucii porovndvame s dostupnymi oficidlnymi tidajmi o podnikatel'skom

sektore v Bahrajne.

Je potrebné poznamenat, ze v krajine neexistuje stredisko, alebo institucia, ktora
disponuje komplexnymi Statistickymi tdajmi o situdcii v oblasti malého a stredného
podnikania. Jednotlivé inStitucie, urady, napr. Ministerstvo obchodu a priemyslu,
Centralny informac¢ny Urad, Tamkeen a Ekonomickd rozvojova rada si vedu vlastnl

evidenciu, Statistiky alebo analyzy v oblastiach, ktoré st v ich kompetencii. Podla
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dostupnych informdcii a zisteni je jednou z komplexnych Statistik iba databdza
o obyvatel'stve, vedena Centralnym informa¢nym tGradom. Napriek tomu na stretnuti s p.
A Kareem Ahmed Al-Rashid, hlavny poradca pre rozvoj podnikania, MOaP, bolo
potvrdené, ze v sucasnej dobe (2009-2010) su implementované vyznamné projekty
zamerané na vytvorenie systému evidencie Udajov, komplexni databazu a Statistické
vykazovanie o celkovom stave podnikania, podnikatel'skych subjektov v Bahrajne. Pre
ilustraciu uvadzame, Ze spracovavanie udajov na Slovensku napr. Statistickym tradom
SR, alebo NADSME a pod. je v porovnani s Bahrajnom na vel'mi vysokej urovni, v

podstate mnoh¢ udaje a data v Bahrajne nie su evidované vobec.

Ministerstvo obchodu a priemyslu klasifikuje podniky podla poctu zamestnancov a

kapitalu nasledovne:

e Mikro-podnik je definovany ako podnik s po¢tom zamestnancov 1-9 a kapitalom
podniku vo vyske 20.000 EUR.

e Maly podnik je definovany ako podnik s poftom zamestnancov 1049 a
kapitdlom podniku v rozmedzi 40.000 EUR — 100.000 EUR.

e Stredny podnik je definovany ako podnik s poctom zamestnancov 50-150 (pre
textilny priemysel je poCet zamestnancov od 50 — 300) a kapitalom podniku v

rozmedzi 100.000 EUR - 4 mil. EUR.

Strategické vyhody zakladania malych a strednych podnikov v Bahrajne je mozné
hodnotit’ prostrednictvom ich podielu na exporte, objeme investicii, zamestnanosti a
pocte podnikov celkom. Podiel malych a strednych podnikov v roku 2008 na celkovom
exporte predstavoval cca 10 %, podiel MSP na celkovom objeme investicii predstavoval
cca 11 %, d’alej napr. podiel malych a strednych podnikov v priemyselnom sektore

predstavoval 76 % z celkového poctu priemyselnych podnikov.
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Obrazok ¢. 8: Kategorizacia podnikov v Bahrajne podl’a poctu zamestnancov

v roku 2009
Vel'ké podniky
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Zdroj: LMRA, vlastné spracovanie 2010

Z prezentovanej schémy vidime, Ze sektor malého a stredné¢ho podnikania mé v Bahrajne
kl'aicovi a nezastupitelna ulohu, MSP predstavuju 99 % vSetkych existujucich
podnikov/zamestndvatelov a zamestnavaju 324 000 zamestnancov, ¢o je cca 70 %
pracovnej sily. Zaujimavou skuto¢nostou v Bahrajne, podobne ako aj v ostatnych
krajinach Stredného Vychodu, ale v uplnom protiklade krajin EU, je Ze pracovna sila
malych a strednych podnikov je prevazne tvorena cudzincami najmd v sektore

stavebnictvo, tazba a priemyselné vyroba.
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Graf ¢. 22: Porovnanie podielu podnikov na zamestnanosti vo vybranych krajinach

v roku 2009
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Zdroj: CRA International, 2009

Z Udajov v grafe mozeme zhodnotit’ situdciu v oblasti poctu zamestnavatelov (maly a
stredny podnik) voci po¢tu zamestnavatel'ov (velky podnik) Bahrajnu v porovnani s USA
a Velkej Britaniou. V Bahrajne predstavuje sektor - maly a stredny podnik 99,9 % zo
vSetkych podnikov. Pri porovnani so Slovenskom by sme mohli konStatovat zhodu,
pretoze podiel MSP na Slovensku tvori tiez 99,9 % zo vSetkych podnikov, avSak do

uvahy musime zobrat’ aj rozdiely v definicii MSP z pohl'adu poctu zamestnancov v oboch

krajinach.
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Graf ¢. 23: Velkostné kategorie zamestnavatel’ov podl’a po¢tu zamestnancov

v Bahrajne v roku 2009
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Zdroj: Urad socialneho poistenia - 2009, vlastné spracovanie

Z 1Udajov v grafe je zrejmé, Ze 85 % vSetkych podnikov, ¢o je cca 25.300
podnikov/zamestnavatelov zamestnava 1-9 zamestnancov (mikro-podniky), nasleduje
skupina cca 2.200 zamestnavatelov zamestnavajuca 10-19  zamestnancov (malé

podniky).

Graf ¢. 24: Vyvoj prilevu zamestnancov cudzincov do Bahrajnu v rokoch 1999-2007
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Z grafu mo6Zzeme pozorovat, Ze prilev zamestnancov cudzincov vo vyjadreni zloZenej
ro¢nej miery rastu v obdobi 1999-2007 je cca 14 %, alebo Ze v roku 2007 priSlo do
krajiny d’alSich 100 351 cudzincov zamestnancov, pricom pocet obyvatel'ov cudzincov

predstavoval v danom roku 511 804 celkom.

5.1.2. Podporné programy a aktivity pre malé a stredné podniky v Bahrajne

Bahrajnska rozvojova banka (The Bahrain Development Bank) poskytuje financné
produkty a sluzby s cielom podporovat’ rozvoj malého a stredného podnikania, zaroven
propaguje rozvojove projekty v sektore priemyslu a sluzieb. Této Statom vlastnena banka
pomaha novym a existujicim investorom iniciovat nové projekty a podnikatel'ské
aktivity. Dalej poskytuje Gvery s konkurenénou trokovou sadzbou, podnikatel'ské
poradenstvo a vzdeldvacie aktivity prostrednictvom programov na Rozvoj podnikania
(Entrepreneurship Development) a Kreativne podnikanie (Enterprise Creation
Programme). Spoloc¢nosti so zahrani¢nou kapitalovou ti¢astou mdzu poziadat’ o ¢iastocné
financovanie, ak dodrzia podmienky vzdeldvania a zamestnania urcitého poctu obfanov

Bahrajnu.
Sluzby Bahrajnskej rozvojovej banky su zamerané na:

e Poskytovanie kratkodobych a dlhodobych uverov na financovanie kapitalovych
aktiv a prevadzkového kapitélu.

e ZabezpecCenie Ucasti na majetku v pociatocnej faze projektu alebo pri zakladani
firmy.

e Poskytovanie prevadzkového kapitalu na ndkup surovin.

e Prenijom zariadeni.

e Pomoc pri zabezpeceni financovania exportu pre vyrobky vyrobené v Bahrajne.

e Islamské financné sluzby.

e Podnikatel'ské a poradenské sluzby.

e Poskytovanie tverov s cielom vzdeldvania zamestnancov.

e Poskytovanie tiverov v oblasti rybolovu a pol'nohospodarstva.
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Tamkeen je polo-autonémnou a nezavislou organizaciou, ktord formuluje strategické a
operacné plany na podporu celkovej prosperity krajiny prostrednictvom programov
rozvoja malého a stredného podnikania a investovania do zamestnanosti, vytvarania

novych pracovnych miest a socialnej podpory.

Hlavné ciele Tamkeen su:

e Podporovat’ zamestnanost’ obcanov Bahrajnu tak, aby sa stali elitnou pracovnou
silou v krajine.
e Podporovat sutkromny sektor vo vytvarani vysoko kvalifikovanych pracovnych

miest a napomahat’ sukromnému sektoru ¢elit’ reformam pracovného trhu.

Tamkeen ma tri zdkladné programy ur¢ené na podporu rozvoja malého a stredného

podnikania v krajine:

e Manazment rastu podniku (Enterprise Growth Management),
e Rozvoj l'udskych zdrojov,

e Planovanie a rozvo;j.

Podporné programy zamerané na rozvoj sukromného sektora v ramci Enterprise Growth
Management si zamerané zvySenie produktivity, konkurencieschopnosti a posielnenie

pozicie na trhu, zvySenie Standardov podnikovej vykonnosti a podporu zamestnanosti.

Finanéna podpora v ramci programu zahfiia zo strany Tamkeen 50 % vstupnych nakladov
do vySky max. 20.000 EUR pre malé podniky a do vySky max. 30.000 EUR pre stredné
podniky. Program na rozvoj podnikatel'ského sektora zahffia nasledovné podporné

schémy:

Business Information Scheme — pomaha MSP implementovat” Uctovny proces, ktory

poskytuje prehl'adny podnikovy informacny systém.

Business Development Scheme — poskytuje uceleny prehlad o podnikatel'skych

rieSeniach prostrednictvom poradenskych sluzieb.
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Quality Management System — pomdha MSP implementovat’ syst¢émz ako ISO, Six

Sigma, Potravinovy bezpecnostny kodex apod.

Growth Assistance Programme — pomaha MSP rozvijat’ vyrobky a sluzby aj mimo trhu

Bahrajnu.

Technical Assistance Programme — poméha podnikatel'om pri transformacii od zavislosti

na pracovnej sile k vyuzitiu strojov a technologie.

Tabul’ka ¢. 18: PrehPad prijimatel’ov podpory Enterprise Growth Management

v roku 2008
Programova schéma Pocet
prijimatel’ov
Business Information Scheme 273
Business Development Scheme 157
Quality Management System 11
Growth Assistance Programme 18
Technical Assistance Programme 366

Zdroj: Tamkeen Annual Report 2008

V roku 2008 bol program na podporu zavadzania strojov atechnologie v malych
a strednych podnikoch najpopularnej$im rozvojovym programom v ramci pomoci

Tamkeen.
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Tabul’ka ¢. 19: PrehPad prijimatelov podpory Enterprise Growth Management

podl’a sektorov v roku 2008

Sektor hospodarstva Pocet
prijimatelov
Vyrobny sektor 125
Stavebnictvo 349
Sluzby 351
Spolu 825

Zdroj: Tamkeen Annual Report 2008

Mal¢ astredné podniky zo sektoru sluzieb a stavebnictva mali vramci programu

zameraného na rast a rozvoj podnikania v roku 2008 najvicsie zastipenie.

Tabul’ka €. 20: PrehPad poctu prijimatel’ov finan¢nej pomoci v roku 2008

Sektor hospodarstva Pocet Finan¢na pomoc
prijimatelov v tis. EUR

Spolu 473 31.684.306
Stavebnictvo 135 11.758.358
Velkoobchod 167 9.588.032
a maloobchod

Vyroba 57 4.396.640
Doprava a skladovanie 39 2.243.500
Hotely a restauracie 14 903.800
Vzdelavanie 9 630.000
Zdravotnictvo a socidlna 1 50.000
praca

Ostatné sektory 51 2.113.976

Zdroj: Tamkeen Annual Report 2008

Hlavnym cielom finan¢nej schémy je minimalizovat’ finanénti medzeru MSP z dovodu

neochoty finan¢nych institucii poskytnat’ financovanie bez zaruk, zabezpecit’ garantované

financovanie pre MSP na zaklade nizkej Grokovej sadzby, podporovat’ a rozvijat’ MSP.
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V roku 2008 ziskal sektor stavebnictva a obchodu v ramci finan¢nej pomoci najvacsiu

dotaciu na rozvoj podnikania.

Medzi dalSie rozvojové programy pre MSP, ktoré zacali implementiciu prvych

projektov minuly rok patri:

Mohasaba — je schéma nadvézujica na Business Information Scheme s cielom v 1200

podnikoch zaviest’ uctovny systém v stlade s medzindrodnymi ti¢tovnymi Standardami.

Mergers & Acquisition — program zamerany na podporu rastu a expanzie podnikania,

posilnenie konkurencieschopnosti a trhovej pozicie jednotlivych podnikov.

Diversifying Businesses — program zamerany na vyhl'addvanie novych podnikatel'skych

aktivit s vysokou pridanou hodnotou.

E-Marketplace — program zamerany na zvySenie produktivity a konkurencieschopnosti

podniku prostrednictvom zavadzania informac¢no-komunikaénych technologii.

Programy zamerané¢ na rozvej Pudskych zdrojov sa zaoberaji Specializovanym
vzdelavanim, rozvojom talentov, zvySovanim kvalifikdcie, pripravou kampane na
podporu zamestnanosti, narodnymi Standardami zamestnanosti, programom rozvoja

ucnovskej mladeze.
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Tabul’ka €. 21: Prehl’ad prijimatel’ov podpory podla programov v roku 2008

Program Pocet Projektové naklady
prijimatel’ov v tis. EUR

Spolu 18.383 77.336
Specializované vzdelavanie

Zdravotnictvo 1.024 23.522
Letecka tidrzba 61 2.168
Hotelové sluzby 1.870 8.302
Uttovnictvo a financie 700 3.602
Maloobchod 2.150 7.456
Informacné technologie 100 800
Bezpecnost’ pri praci 200 2.000

Rozvoj talentov

Certifikat l'udskych zdrojov 200 800
Vzdelavanie lidrov 200 390
ZvySovanie kvalifikacie 6.500 25.220
Ostatné programy 5.378 3.076

Zdroj: Tamkeen Annual Report 2008

Z udajov o prijimateloch podpory pre rozvoj podnikania vidime, ze vyznamna cast
finan¢nej pomoci smeruje do rozvoja zdravotnictva, obchodu a projektov urcenych na

zvysenie kvalifikacie.

Programy v oblasti Planovanie a rozvoj su zamerané najma:

e Strategické partnerstvo s medzinarodnymi ,,Think Tanks®,
e Spracovanie vyskumov a prehl'adov,
e Strategicky rozvoj podnikov,

e Investi¢na podpora,
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e Studie o prilezitostiach na trhu, zhodnotenie trhovej pozicie,
e Hewitt najlepsi zamestnanec na Blizkom Vychode,

e Rozvoj produktivity v spolupréci so singapurskymi podnikmi,

Bahrajnska rozvojova banka a Tamkeen zacali v roku 2009 realizovat’ pilotné projekty, v
sulade s Narodnou ekonomickou stratégiou pre roky 2009-2014 zameranou na
“Vytvorenie systému poskytovania podnikatel'skych grantov” a “Funding Feasibility
Studies”. Ide o realizaciu dvoch pilotnych schém ,,Finan¢nd pomoc pri spracovavani
Feasibility studies MSP*“ a ,Pre-seed Capital Support s cielom umoZznit malym a
strednym podnikom pristup k zivotnému kapitalu ako aj kontinualne rozvijat’ malé a

stredné podnikanie v Bahrajne.

Ekonomicka rozvojova rada (Economic Development Board) je vladna agentira,
ktord zodpovedd za spracovanie ndrodnej rozvojovej stratégie Kralovstva Bahrajnu s
cielom vytvorenia priaznivého podnikatel'ského prostredia pre zahranicnych investorov a
posilnenia rozvoja domacich podnikatel'skych subjektov. Dalej plni funkciu facilitatora
pre prvé kontakty zahrani¢ného investora s krajinou, poskytuje informécie, pomdha

vytvarat’ siet’ kontaktov s vladnymi institiciami a pod.
Strategické tlohy Ekonomickej rozvojovej rady st zamerané na:

e Podporu rozvoja investicii v kI'i¢ovych ekonomickych sektoroch.

e Podporu a rozvoj zahrani¢nych investicii, vytvaranie atraktivneho
podnikatel'ského prostredia.

e Zjednodusenie a eliminaciu prekazok pre zahrani¢nych investorov.

e Podporu a rozvoj lokédlnych podnikatel'skych zru¢nosti.

e Zabezpecenie pozicie Bahrajnu ako regiondlneho obchodného a komeréného

centra.
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5.2. Vlastny dotaznikovy prieskum a vysledky

Vyskum s nazvom ,,Analyza podnikatel’ského prostredia vo vybranych krajinich
sveta s cie’om rozvoja malého a stredného podnikania®“ sme uskutocnili za ucelom

dosiahnutia zakladného ciel’a a parcidlnych ciel'ov dizertacnej prace.

Zékladny ciel' dizertatnej prace sme stanovili v pociatocnej faze nasledovne:
,Charakterizovat’ podmienky podnikania v Bahrajne a na Slovensku, analyza rovnakych
a rozdielnych znakov v podnikatel'skom prostredi v Bahrajne a v SR, formulacia
navrhov odporucani pre rozvoj ekonomickej teorie a spoloCenskej praxe, s cielom

skvalitnenia podnikatel'ského prostredia na Slovensku.*

Za ucelom dosiahnutia zakladného ciela dizertacnej prace sme definovali parcidlne ciele

nasledovne:

e Porovnat kvalitu podnikatel'ského prostredia v oboch krajindich z pohladu
hodnoteni prostrednictvom indexov a metéd medzindrodnych institacii.

e Analyzovat teoretické poznatky zo sktimanej problematiky, dovody zacatia
podnikania, vonkajsie a vnutorné podmienky podnikania.

e Porovnat’” vybrané ukazovatele podnikatel'ského prostredia indikujuce sucasny
stav podnikatel'ského prostredia v Bahrajne a na Slovensku. Vykonat' analyzu
vybranych faktorov vonkajSieho podnikatel'ského prostredia a poukazat’ na
sucasné vyvojové trendy podnikatel'ského prostredia v oboch krajinéch.

e Realizovat syntézu vysledkov analyzy a kompardcie vybranych faktorov
vonkajSieho a vnutorného podnikatel'ského prostredia v Bahrajne a na Slovensku
so zameranim na rozvoj malého a stredného podnikania.

e Vypracovat navrhy odporicani zamerané na rozvoj ekonomickej tedrie ako aj na
rozvoj spolocenskej praxe v oblasti skimanej problematiky podnikatel'ského

prostredia v SR.
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Zikladné udaje vlastného dotaznikového prieskumu:
Termin realizacie: 1.4. 2009 —31.12.2009
Miesto realizacie/lokalita: Slovenska republika, Bahrajnské kral'ovstvo

Cielova skupina: Malé a stredné podniky na Slovensku s poctom oslovenych
respondentov 250, uspesnost’ ndvratnosti vyplnenych dotaznikov bola cca 42 % (105
vratenych vyplnenych dotaznikov). Malé a stredné podniky v Bahrajne s poctom
oslovenych respondentov 270, uspe$nost ndvratnosti vyplnenych dotaznikov bola

cca 46 % (125 vratenych vyplnenych dotaznikov).

Samotny vyskum bol realizovany v jednotlivych fazach nasledovne:

V prvej faze vyskumu sme sa zamerali na spracovanie ndvrhu dotaznika, tak aby
sledoval vyssie uvedeny zakladny ciel' dizertacnej prace. Otazky v dotazniku sme
zoskupili do viacerych oblasti skimania s cielom analyzovat’ a porovnat’ vonkajSie a
vnutorné podmienky podnikania, prekazky v podnikani, rozvojové faktory podnikania na
Slovensku a v Bahrajne a pod. Otazky v dotazniku sme rozdelili do Styroch oblasti
skiimania.

V prvej oblasti skimania sme sa zamerali na vSeobecné a vychodiskové informécie o
spolo¢nosti, motivoch a dovodoch pre zacatie podnikatel'skej Cinnosti v oboch krajinach.
V druhej oblasti skimania sme identifikovali sposoby financovania podnikania, ziskania
finan¢nych prostriedkov pre zacatie podnikatel'skej Cinnosti, zavadzania inovacii s
cielom rozvoja podnikania a pod.

V tretej oblasti skimania sme sa zamerali na vSeobecné zhodnotenie I'udskych zdrojov,
prekazok pri ziskavani pracovnej sily, porovnanie kritérii najimania pracovnikov a pod.

V poslednej oblasti skiimania sme analyzovali prekdzky podnikania, vyuZzivanie

podpornych programov a stimulov pre malé a stredné podniky v oboch krajinach.

Otazky dotaznika sme formulovali viacerymi sposobmi, niektoré boli komplexného
charakteru, iné boli konkrétnejSie a opierali sa o individualny postoj respondenta resp.
jeho podnikatel'ské skusenosti. Spdsob odpovedi na otazky pozadoval oznalit’ vyber z

moznych odpovedi hodnotiacej Skaly, alebo wvyznacit poradie. Niektoré otazky
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vyzadovali od respondenta slovné vyjadrenie alebo zdovodnenie, priCom tuto moznost’

nevyuzili v§etci respondenti.

Pracovnu verziu dotaznika sme konzultovali aj so zastupcami spolo¢nosti Deloitte &
Touche ME. Spracovali sme dva dotazniky, v anglickej verzii pre podnikatelov v
Bahrajne, v slovenskej verzii pre podnikatel'ov na Slovensku. Otazky v oboch verziach
dotaznikov boli takmer identické, aby sme v maximalnej moznej miere mohli analyzovat’
a porovnat’ podnikatel'ské prostredie v oboch krajinach na rovnakej baze. Ciastoéné
upravy sme vykonali iba v anglickej verzii dotaznika s cielom odzrkadlit' Specifika
podnikatel'ského prostredia v Bahrajne. Pri tvorbe dotaznika sme kladli doraz aj na citlivé

udaje a doverné informacie.

Dalej v tejto faze vyskumu sme realizovali navitevy a diskusie s viacerymi vladnymi a
sukromnymi inStiticiami s cielom ziskat maximalne mnozstvo udajov, informdcii a
nazorov o malom a strednom podnikani v oboch krajinach. Na Slovensku to boli napr.
NADSME, SARIO, MH SR a suakromné poradenské spolo¢nosti. V Bahrajne to boli napr.
Ministerstvo obchodu a priemyslu, Ekonomicka rozvojova rada, Obchodnd komora,

Bahrajnska rozvojova banka, Tamkeen a sikromné poradenské spolo¢nosti apod.

V druhej fiaze vyskumu sme koncentrovali pozornost na dopytovanie a vyplianie
dotaznika jednotlivymi respondentami. Na Slovensku bolo oficidlne navstivenych
cca 45 % dotazovanych subjektov, ostatni boli osloveni e-mailom, alebo telefonickym
rozhovorom. V Bahrajne bolo oficidlne navstivenych cca 80 % dotazovanych subjektov,
v mnohych pripadoch bol dotaznik vyplneny v ramci diskusie o kvalite podnikatel'ského

prostredia, ostatni respondenti boli osloveni e-mailom, alebo telefonickym rozhovorom.

V tretej faze vyskumu sme vyhodnocovali odpovede dotaznikov Statistickymi
metodami, nasledne ich analyzovali, v zavere ich graficky spracovali a komentovali.
Sme ndzoru, ze Statisticko-analytické vyhodnotenie odpovedi na otdzky dotaznika
poskytuje moznost’ posudit’ pristupy respondentov k formulovanym témam a porovnat’

dosiahnuté vysledky zistovania s vysledkami analyz a hodnoteni podobného zamerania v
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oboch krajinach (kapitola ¢. 3. — Hodnotenie podnikatel'ského prostredia na Slovensku a
v Bahrajne pomocou svetovych indexov a hodnotiacich metod), i v pripade obmedzeného

poctu odpovedi.

Na zaver musime doplnit, Ze interpretovanie vyznamu odpovedi nemozno opriet’ len o
hodnotenie odpovedi na jednotlivé otdzky dotaznika osobitne, ale tieto je potrebné
skiimat’ vo vzajomnej suvislosti celého suboru odpovedi. Vysledky vyskumu su

prezentované v d’alSom texte.
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Vyhodnotenie odpovedi dotaznika

1. VaSe postavenie v podniku je vlastnik/manazér,

zamestnanec?

Tabul’ka €. 22: Postavenenie respondenta v podniku v oboch krajinach

manazér,

Postavenie vo firme Slovensko p. Slovensko % Bahrajn p. Bahrajn %
respondentov respondentov
Vlastnik/manazér 73 69,5 77 61,6
Manazér 22 21,0 33 26,4
Zamestnanec 10 9,5 15 12,0

Zdroj: vlastné spracovanie

70% dotazovanych respondentov na Slovensku bolo v pozicii vlastnika a manazéra

podniku zaroven, vo védcSine pripadoch iSlo o mikro a malé podniky. V Bahrajne bolo

v pozicii vlastnika a manazéra zarovenl cca 62% dotazovanych respondentov, aj v tomto

pripade i8lo o mikro a malé podniky.

2. Aka je VaSa narodnost’?

Tato otdzku sme polozili iba oslovenym respondentom v Bahrajne s cielom zistit’

narodnostnu Strukturu reprezentativnej vzorky a analyzovat' pripadné rozne postoje

jednotlivych narodnosti na kvalitu podnikatel'ského prostredia v ktorom sa nachéadzaju.

Rozdelenie dotazovanych podnikatel'skych subjektov podla narodnosti je uvedené

v nasledujtcej tabulke.
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Tabul’ka ¢. 23: Reprezentativna vzorka dotazovanych podnikatel’skych subjektov

podla narodnosti v Bahrajne v roku 2009

Krajina Pocet
Bahrajn 10
Ostatné krajiny GCC 5
India 8
Libanon 15
Jordansko 5
USA 12
Velka Britania 25
Franctzsko 15
Holandsko 5
Australia 3
Slovenska republika 8
Ceska republika 11
Chorvétsko 2
Cyprus/Ceska republika 1
Spolu 125

Zdroj: vlastné spracovanie

Z rozdelenia reprezentativnej vzorky vidime réznorodost’ narodnosti medzi oslovenymi
podnikatel'skymi subjektami, ¢o v znacnej miere sthlasi aj s prilevom cudzincov do
krajiny za posledné roky. Zo vSetkych 125 oslovenych respondentov bolo 51,2%
respondentov z Eurépskej Unie, vratane Slovenska a Ceska, 9,6% respondentov z USA,

34,4% respondentov zo Stredného Vychodu a Azie.

Na zaklade diskusii mdZeme prezentovat’, e respondenti z USA a EU vecne a jasne
formulovali vyhody a nevyhody lokalneho podnikatel'ského prostredia, ich nazory boli
kritickejSie oproti ostatnym respondentom najmaé v oblasti legislativy, kvality pracovnej
sily a subdodavatel'skej zakladne v mnohych sektoroch podnikania. Dotazovani
respondenti Stredného Vychodu a Azie prezentovali skor pozitivne nazory a odpovede na
adresu lokalneho podnikatel'ského prostredia v porovnani s ich vlastnymi krajinami. Na

zéklade vysledkov diskusii mozeme d’alej vyjadrit’ nazor, Ze najpodnikavejSimi v sektore
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mikro amalé podniky, sa javia podnikatelia z Libanonu, manazérmi v strednych
podnikoch su vi&sinou cudzinci zUSA aEU. Mikropodniky prezentuju obgania

Bahrajnu, niektorych krajin GCC a Indie.

3. Ako dlho posobi Vasa spolo¢nost’ na trhu?

Tabul’ka & 24: Dizka posobenia spolo¢nosti na trhu v oboch krajinach

Dizka pésobenia Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
Menej ako 1 rok 7 6,7 36 28,6
1 -5 rokov 53 50 61 48,6
Viac ako 5 rokov 45 43,3 28 22,8

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf & 25: Dizka pésobenia spolo¢nosti na trhu

SLOVENSKO BAHRAJN

22.86%

43.33%

M menej ako1 W 1aZ5rokov  viac ako 5 W mengjako1 M 1az5mkov  viacako5
rok rokov ok rokov

Zdroj: vlastné spracovanie

Z odpovedi vidime, Ze az 93,3% oslovenych podnikatel'skych subjektov zo Slovenska
posobi na trhu v rozmedzi 1-5 rokov alebo viac ako 5 rokov spodielom 83,33% zo
vSetkych dotazovanych podnikatel'skych subjektov. V danom pripade mdzeme
kongtatovat’ zhodu s vyvojovymi prognézami SU SR a NADSME, Ze najviac malych
a strednych podnikov na Slovensku vznikalo po roku 1991. Na zéklade informacie, Ze iba

6,67% dotazovanych podnikov pdsobi na trhu menej ako 1 rok, predpokladdme pripadna
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obavu resp. neochotu zakladat malé a stredné podniky na Slovensku v ¢ase trvania

a prejavu dopadov globalnej hospodarskej krizy.

Vseobecne sa dotazovani podnikatelia, posobiaci na trhu viac ako 5 rokov vyjadrili, Ze
v sucasnej dobe by velmi zvaZzovali mySlienku na zacatie podnikania z dovodu
pretrvavania a dopadov krizy, stym stvisiace znizenie kvality podnikatel'ského
prostredia na Slovensku najmd v oblasti legislativy, pristupu k uverovym zdrojom
a financovaniu, platobnej discipliny a schopnosti uhradzat’ zavazky apod. V tomto
pripade moZeme konStatovat’ zhodu s vysledkami hodnoteni a analyz zameranych na
kvalitu podnikatel'ského prostredia v SR, (kapitola ¢.3 - Hodnotenie podnikatel'ského
prostredia na Slovensku av Bahrajne pomocou svetovych indexov ahodnotiacich
metod), ktoré hovoria o znizeni kvality podnikatel'ského prostredia v Specifickych
oblastiach a Slovensko posuvaji na medzinarodnej Grovni na nizSie priecky. Podla
hodnotenia v sprave Svetovej banky ,,Doing business 2010* sa Slovensko nachddza na
42.mieste v porovnani s 35. miestom v roku 2009, 32.miestom v roku 2008 a 31.miestom

v roku 2007.

V Bahrajne je situdcia znacne odliSna, kedy vicSina oslovenych podnikatel'skych
subjektov cca 72% pdsobi na trhu v rozmedzi 1-5 rokov, ¢o reprezentuje znacny narast
MSP v krajine v poslednych rokoch. V danom pripade analyzujeme a uvadzame dovody
narastu vzniku podnikatel'skych subjekov za posledné roky nasledovne:

e Vlada v Bahrajne skuto¢ne za posledné roky napreduje v reformach a prijatych
opatreniach s cielom vytvorit maximalne mozné atraktivne podnikatel'ské
prostredie a motivovat aj zahrani¢nych investorov (podrobnejSie vysvetlené
v kapitole ¢.2 — Charakteristika podnikatel'ského prostredia v Bahrajne v sektore

malého a stredného podnikania).
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Na to nadvdzuju aj vysledky analyz zameranych na hodnotenie kvality

podnikatel'ského prostredia v Bahrajne (kapitola ¢.3-Hodnotenie podnikatel'ského

prostredia na Slovensku a v Bahrajne pomocou svetovych indexov a hodnotiacich

metod), z ktorych je mozno pozorovat' vyvoj za posledné roky a zvySovanie

kvality podnikatel'ského prostredia. Podl'a hodnotenia v sprave Svetovej banky

,Doing business 2010* sa Bahrajn nachadza na zaujimavom 20.mieste.

Sektor malych a strednych podnikov v Bahrajne predstavuje az 99,9% vsetkych

zamestnavatelov, dalej sa MSP vyznamne podiela na celkovom exporte,

priemyselnej vyrobe apod.

Okrem vyssie uvedeného predpokladame, ze narast vzniku MSP v rozmedzi 1-5 rokov

je sposobeny 1iobrovskym prilevom cudzincov do Bahrajnu tzv.“odchadzajici za

pracou®. Zo skusenosti mdézeme potvrdit, ze mnohi podnikatelia odisli do Bahrajnu

v poslednych rokoch kvoli zhorSujicim sa podnikatel'skym podmienkam v domacich

krajinach spdsobenych globalnou finan¢nou krizou.

4. Akl pravnu formu ma Vasa spolo¢nost’?

Tabul’ka €. 25: Typy pravnych foriem na Slovensku

Pravna forma Pocet Slovensko
respondentov %
Podnikanie na zdklade 40 38
zivnostenského opravnenia
Spolo¢nost’ s ru¢enim 55 52
obmedzenym
Akciova spolo¢nost’ 10 10
Zdroj: vlastné spracovanie
Tabul’ka €. 26: Typy pravnych foriem v Bahrajne
Pravna forma Pocet Bahrajn
respondentov %
Single person company / 40 32
podnik jednotlivea
Limited liability company / 56 45
Spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym
Joint stock company / Akciova 19 15
spolo¢nost’
Sole proprietorship / 10 8

Vyhradné vlastnictvo

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf ¢. 26: Typy pravnych foriem v Bahrajne
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Zdroj: vlastné spracovanie

Prevladdajucou formou podnikania malych a strednych podnikov v oboch krajinach je
spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym na Slovensku 52% opytanych, v Bahrajne 45%
opytanych respondentov. Dalej v pripade Slovenska prevlada podnikanie na zaklade

zivnostenského opravnenia, v pripade Bahrajnu ide o podnik jednotlivca.
Z Obchodného zakonnika Bahrajnu vyplyva, ze spolocnosti v 100% vlastnictve

cudzincov, mozu byt registrované vo forme akciovej spoloc¢nosti, spolo¢nosti s ru¢enim

obmedzenym alebo ako podnik jednotlivca.
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5.Vasa spolocnost’ patri medzi mikro, malé alebo stredné podniky.

(hodnotenie podl'a poctu zamestnancov v oboch krajinach)

Tabulka ¢&.
zamestnancov v oboch krajinach

27: Rozdelenie spolocnosti do kategérie podnikov podla poctu

Kategoéria podnikov Slovensko | Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
Mikro podniky 35 333 50 40
(0-9)

Malé podniky 53 50 50 40
(10 — 49)
Stredné podniky 17 16,7 25 20
(50-250)

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf ¢. 27: Rozdelenie spolo¢nosti do kategorii podnikov podPla poctu zamestnancov
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Zdroj: vlastné spracovanie

Najviac zastupenou vzorkou na Slovensku cca 50%

su malé¢ podniky,

30%

predstavuju mikropodniky. V Bahrajne st mikropodniky a malé podniky zastiipené na

rovnakej urovni cca 40% zo vSetkych dotazovanych podnikatel'skych subjektov.
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6. V ktorom sektore hospodarstva posobi Vasa spolo¢nost’?

Tabulka €. 28: Zastipenie podnikov podl’a sektorov narodného hospodarstva v
oboch krajinach

Sektor Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
priemyselna vyroba 7 6,6 14 11,4
stavebnictvo 10 10 18 14,3
polnohospodirska vyroba 0 0 0 0
turizmus, reStauracné a 17 16,6 21 17,1
hotelierske sluzby
obchod, maloobchod, 14 13,3 36 28,6
vel’koobchod
ostatné 57 53,3 36 28,6

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf ¢. 28: Zastipenie podnikov podla sektorov narodného hospodarstva
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Zdroj: vlastné spracovanie

Reprezentativna vzorka malych a strednych podnikov v rozdeleni podla sektorov
narodného  hospodarstva  neobsahovala  podnikatel'sky  subjekt  z odvetvia
pol'nohospodarstva, alebo polnohospodarskej vyroby. V oboch krajindch bol sektor
ostatné pomerne dobre zastupeny, v pripade Slovenska az 53,33%, v pripade Bahrajnu
28,6%. Sektor ostatné predstavuje voboch pripadoch napriklad: poradenské
a konzulta¢né sluzby, sluzby poskytovania jazykového vzdeldvania, sluzby poskytovania

IT, energetické poradenstvo, sluzby starostlivosti o majetok apod.).
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7. AKy charakter maju priestory v ktorych podnikate?

Tabulka €. 29: Charakter podnikatel’skych priestorov

Charakter priestorov Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %

Vlastné priestory, 49 46,7 107 85,7

v siikromnom vlastnictve

Prenajaté priestory 35 33,3 18 14,3
Kombinacia oboch 21 20 - -

Zdroj: vlastné spracovanie
Graf ¢. 29: Charakter podnikatel’skych priestorov
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Zdroj: vlastné spracovanie

Charakter podnikatel'skych priestorov v oboch krajindch je znacne rozdielny. Kym na
Slovensku vécsina opytanych podnikatelov uprednostituje priestory v sikromnom
vlastnictve az 46,67% s cielom vyhnut' sa pripadnému zvySovaniu ndjomnej ceny, alebo
inym problémom. V Bahrajne je situdcia uplne opacnd, kedy 85,71% podnikatelov
podnika v prenajatych priestoroch z dovodu silnej reguldcie vlady a obmedzeni
obchodovania s nehnutel'nostami. Vzorka respondentov z Bahrajnu neobsahovala pripad,

kedy podnikatel’ podnika v kombinovanych priestoroch.

Pre ilustraciu mézeme uviest’, ze napr. prendjom kanceldrskeho priestoru v Bahrajne sa

pohybuje v rozmedzi cca 8-20 EUR/mesiac podl'a lokality, za prendjom maloobchodného
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priestoru sa cena pohybuje v rozmedzi cca 32-40 EUR/mesiac. Prevadzkové naklady
suvisiace so zabezpecenim kancelarie su v Bahrajne o 56% niZSie ako v Dubaji, o 48%
nizSie ako v Katare (Zdroj: Investment House Real Estate Report 2007). Za prenajom

pody na priemyselné ucely je stanovend cena v rozmedzi cca 0,9-1,3 EUR.

8. Aké boli dovody pre zacatie podnikania prave v Bahrajne?

(vyberte a zorad’te uvedené kritéria od 1-najddlezitejSie kritérium do 7-bezvyznamné
kritérium)

Tabul’ka €. 30: Dovody pre zacatie podnikania — zhodnotenie respondentov

Kritérium Vaha kritéria
Priaznivé podnikatel'ské prostredie 8,5
Sofistikovana IT infrastruktara 0,5
a telekomunikacie

Kvalifikovana, lacna pracovna sila 4.8
Konkurenéné naklady 7,3
Centralna poloha krajiny na Blizkom 1,7
Vychode, dostupnost’ inych trhov

Flexibilita zamestnavat’ a zabezpecit 3,0
cudzincov

Kwvalita Zivota 5,8

Zdroj: vlastné spracovanie, (prepocet podl'a vahy jednotlivych kritérii, kde vaha 1=70b,7=10b atd’.)
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Graf ¢. 30: Dovody pre zacatie podnikania v Bahrajne
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tato otazku sme polozili iba podnikatelom v Bahrajne s cielom zistit', aké boli kritéria
zalozit’ svoj podnik v Bahrajne a v pripade cudzincov tak opustit’ vlastnu krajinu. Najviac
opytanych sa vyjadrilo, Ze je to ,kvalitné a priaznivé podnikatel'ské prostredie®,
poskytujuce viacero vyhod oproti podmienkam v ich domécej krajine. Na druhom mieste
dolezitosti bolo kritérium ,.konkurenéné néklady*, o predpokladame suvisi aj s nizkym
resp. nulovym dafiovym zat'azenim, nizkymi odvodovymi sadzbami, nizkym dovoznym
cldm apod. Na tretom mieste sa objavilo vel'mi zaujimavé kritérium ,kvalita zivota®,
ked’Zze podnikatelia vnimaju okrem zisku z podnikania, aj zabezpecenie vlastnej rodiny.
Podnikatelia hodnotia Bahrajn z pohl'adu kvality zivota, ako vel'mi prijemné miesto pre
rodinu s dostatkom kultirneho a spoloc¢enského vyzitia, s pozadujiicou troviiou Skolstva

a zdravotnictva, bez kulturnych a religiéznych obmedzeni apod.
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9. Co je pre Vas hlavnym motivom pre samostatné podnikanie?

Tabulka €. 31: Hlavny motiv pre podnikanie

Motiv podnikania Pocet Slovensko %
respondentov
Zvysit prijem 53 50
Jedina moZnost’ sa zamestnat’ 3 33
Byt’ sam sebe $éfom 14 13,3
Uplatnit’ svoje napady 35 333

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf ¢. 31: Motivy podnikania na Slovensku
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tato otazku sme polozili iba podnikatefom na Slovensku, ako kompenzaciu
predchadzajucej otazky urcenej iba podnikatelom v Bahrajne. Z vysledkov odpovedi
vidime, Ze najviac opytanych podnikatel'ov 50% podnika s primdrnym cielom zvySenia
prijimu, d’alej nasleduje skupina opytanych 33,3% podnikajtica s cielom uplatnit’ vlastné
napady a tym sposobom sa realizovat’.

Na zaklade porovnania odpovedi otazky ¢.8 — dovody zacatia podnikania v Bahrajne
a otazky ¢.9 — motiv podnikania na Slovensku mézeme zhodnotit’, ze v oboch pripadoch
je najdolezitejSim faktorom pre podnikanie ekonomicky prinos z podnikania (prijem,

zvysenie zisku, znizenie ndkladov, konkuren¢né naklady atd’.).
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10. Oc¢akavany ekonomicky stav VaSej spolo¢nosti k 31.12.2009?

Tabul’ka ¢. 32: Oc¢akavany ekonomicky stav k 31.12.2009

Ocakavany Pocet Slovensko %
ekonomicky stav respondentoy
Skor zly 15 14
Priemerny 46 44
Skor dobry 34 32
Velmi dobry 10 10

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf ¢. 32: O¢akavany ekonomicky vysledok ku koncu roka 2009
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tato otdzku sme polozili iba podnikatelom na Slovensku v suvislosti s globalnou
hospodarskou krizou, napr. neustdle zhorSovanie platobnej discipliny obchodnych
partnerov. Vysledok odpovedi hodnotime ako zaujimavy az prekvapujuci, pretoze az
44% podnikatelov sa vyjadrilo, ze vroku 2009 ocakava priemerny vysledok
hospodarenia anie stratu. AZ 32% podnikatelov sa vyjadrilo, Ze oc¢akava skor dobry
hospodarsky vysledok a tito prezentovali aj nadSenie a nové ocakavania do roku 2010.

V danom pripade méZeme konStatovat, Ze sme predpokladali skor negativnejsie
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hodnotenia o hospodarskych vysledkoch vzhl'adom na st€asnu situaciu v oblasti rozvoja
MSP, celkového ekonomického vyvoja, zhorSovania sa kvality podnikatel'ského

prostredia apod.

11. Je vo Vasej spolocnosti podiel zahrani¢ného investora?

12. AK ano, aky je podiel zahrani¢ného investora?

Otazky €. 11 a ¢.12 boli polozené iba podnikatel'om na Slovensku. Iba 15 z dotazovanych
podnikatel'skych subjektov podnikd so zahrani¢nou ucastou s podielom zahrani¢ného

investora viac ako 51%.

13. Ako hodnotite podl’a Vasho nazoru finanéni naro¢nost’ na zacatie
podniku?

Tabul’ka €. 33: Finanéna naro¢nost’ na zacatie podniku

Zacatie podnikania Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
Finan¢ne nenaroné 22 20 25 20
Akceptovatel’'né 56 53,3 50 40
Finanéne naroéné 27 26,7 50 40

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf ¢. 33: Finan¢na naro¢nost’ na zacatie podniku
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Zdroj: vlastné spracovanie

Az 53,3% malych a strednych podnikatel'ov sa vyjadrilo, Ze finan¢nd ndrocnost’ zacat’
podnik na Slovensku je na akceptovatelnej urovni. 26,6% opytanych sa vyjadrilo, Ze
proces je finan¢ne ndro¢ny. Zaujimava situacia nastala medzi opytanymi v Bahrajne,
kedy 40% respondentov sa vyjadrilo, Ze narocnost na zalozenie podniku je na
akceptovatelnej urovni a 40% respondentov odpovedalo, ze ide o proces finan¢ne

naro¢ny.

Z vysledkov Svetove] Banky podla spravy ,,Doing Business 2010 vyplyva, Ze na
Slovensku je suma nakladov na zacatie podnikania cca 2% HDP/obyvatel'a, v Bahrajne je
cca 0,5% HDP/obyvatel'a, d’alej vyska minimalneho pociatocného kapitalu na Slovensku

je cca 23,8% HDP/obyvatela, v Bahrajne je cca 195,2% HDP/obyvatela.
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14. Aké zdroje ste pouzili pre zacatie Vasho podnikania?

Tabul’ka €. 34: Zdroje financovania pri zacati podnikania na Slovensku

a v Bahrajne

Zdroje financovania Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
Vlastné zdroje 56 53,8 68 54,3
Cudzie zdroje 25 23 25 20
Kombinacia vlastnych 12 11,5 25 20
a cudzich zdrojov
Dotacia z podporného 12 11,5 7 5,7
fondu
Zdroj: vlastné spracovanie
Graf ¢. 34: Zdroje financovania pri zacati podnikania
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Zdroj: vlastné spracovanie

Z odpovedi hodnotime, Ze na Slovensku az 53,8% opytanych pouzilo na zaciatku

podnikania vlastné zdroje financovania, 23% opytanych pouzilo cudzie zdroje

financovania. Dalej mézeme konstatovat’, ze situdcia v Bahrajne je zna¢ne podobna, kedy

vlastné zdroje pouzilo az 54,3% opytanych a 20% pouZilo cudzie zdroje, alebo

kombindciu vlastnych a cudzich zdrojov.
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Na zaklade diskusie a vysledkov dotaznika mézeme povedat’, ze MSP maju v sucasnej
dobe averziu ziadat’ banky o finan¢né zdroje z dovodov, Ze podmienky bank (kolateral,
zabezpeky, fyzické preverovanie majetku) na financovanie malého a stredného
podnikania (podnikatel'skych aktivit) st ovela narocnejSie/sprisnené v porovnani
s minulostou. V Bahrajne sa respondenti najmid v sektoroch priemyselna
vyroba, stavebnictvo a obchod vyjadrili, ze proces ziskania financnych prostriedkov je

pre nich ¢asovo a administrativne vel'mi naro¢ny.

15. V pripade financovania z cudzich zdrojov boli komeréné podmienky
bank pre financovanie MSP vo VaSom pripade dostatoCne
konkurencné?

Tabulka ¢. 35: Podmienky bank pre financovanie MSP na Slovensku a v Bahrajne

Podmienky bank Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
VePmi konkurenéné 8 333 14 57,1
Primerane konkurenc¢né 17 66,7 11 42,9
Nevyhodné - -

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf ¢. 35: Podmienky bank pre financovanie MSP na Slovensku a v Bahrajne
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Z odpovedi vidime, Ze az 66,7% slovenskych podnikatelov povazuje podmienky
financovania z cudzich zdrojov za primerane konkurencné, 33,3% opytanych povazuje
podmienky financovania za velmi konkurencné (ide o vyjadrenie nazoru v Case
zakladania spolo¢nosti). V Bahrajne povazuje podmienky financovania z cudzich zdrojov

za primerane konkurenc¢né 57% opytanych podnikatel'ov.

16. Ako hodnotite proces financovania z podpornych zdrojov?

Tabul’ka ¢. 36: Hodnotenie procesu financovania z podpornych zdrojov

Stupen . Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
hodnotenia

Jednoduchy 11 10 10 8
proces

Neviem posudit’ 4 4 12 10
ZloZity proces 78 75 100 80
Velmi zlozity 12 11 3 2
proces

Zdroj: vlastné spracovanie
Graf ¢. 36: Hodnotenie procesu financovania z podpornych zdrojov
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Zdroj: vlastné spracovanie
V pripade financovania zpodpornych zdrojov sme analyzovali, ako vnimaji

podnikatelia zloZitost’ ziskat’ finan¢ny prispevok v oboch krajinach. V oboch krajinach
vicSina respondentov hodnoti proces ako zlozity. Iba 10% opytanych na Slovensku

hodnoti proces ako jednoduchy, v Bahrajne povazuje proces za jednoduchy iba 8%

opytanych.
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17. Aké percento zo zisku investujete do rozvoja podnikatel’skej
¢innosti, resp. investujete do inovacii v ramci podniku?

Tabul’ka €. 37: Investicie do rozvoja podnikatel’skej ¢innosti

Investicie v % zo zisku Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
0 - 5% zo zisku 17 16,7 14 11,4
5 —-10% zo zisku 32 30 36 28,6
10 a viac % zo zisku 56 53,3 75 60
Zdroj: vlastné spracovanie
Graf €. 37: Investicie do rozvoja podnikatel’skej ¢innosti
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Zdroj: vlastné spracovanie

Z vysledkov mozeme urobit’ zaver, ze vyska investicii smerujucich na inovacné aktivity

alebo do rozvoja podnikatel'skej Cinnosti je v oboch krajindch priblizne na rovnakej

urovni. AZ 53,3% opytanych na Slovensku a 60% opytanych v Bahrajne odpovedalo, Ze

na inovacné aktivity arozvoj podnikatel'skej Cinnosti venuje viac ako 10% zo zisku.

Uvedené vysledky dotaznikového prieskumu potvrdzuju aj vyjadrenie E.Stbertovej: ,,7e

ak chce podnik efektivne fungovat, je nevyhnutné inovovat jeho produkty a musi

flexibilne menit’ svoje marketingové aktivity.*

0 Stbertova, E. : Zmeny v manaZmente a v marketingu v slovenskych podnikoch po vstupe SR do EU,s.8.
In. :Subertova E.a kol.: Integracia do Europskej Unie a jej dosledky III.
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Podl'a prieskumu NADSME za inovécie povazuje predovSetkym zvySenie obratu

59%MSP a za inovacie povazuje zvysenie kvality produktov 54% MSP na Slovensku.

18. Zhodnot’te ciele a zameranie inovacii VaSej spolo¢nosti:

Tabul’ka €. 38: Investicie do rozvoja podnikatel’skej ¢innosti na Slovensku

Kritérium hodnotenia vobec nie priemerne vel’'mi Spolu
dolezité dolezité dolezité %

ZvySenie zisku 0,0 8,6 91,4 100

ZniZovanie nakladov (aj nakladov na 100

energiu apod.) 0,0 4,8 95,2

ZlepSenie postavenia na trhu, zvySenie 100

podielu na trhu 25,7 25,2 49,0

Prienik na nové trhy 4.8 31,4 63,8 100

Zlepsenie kvality produktov, resp. 100

poskytovanych sluZieb 12,4 32,9 54,8

Otazka Zivotného prostredia 13,6 64,3 22,1 100

Vlastny postoj podnikatel’a k 100

inovaciam 29,5 68,6 1,9

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabul’ka €. 39: Investicie do rozvoja podnikatel’skej ¢innosti v Bahrajne

Kritérium hodnotenia Vaébec nie priemerne vel’mi %
dolezité dolezité dolezité
ZvySenie zisku 11,2 13,6 75,2 100
ZniZovanie nakladov (aj nakladov na 100
energiu apod.) 60,0 19,2 20,8
ZlepSenie postavenia na trhu, zvySenie 100
podielu na trhu 3,2 29,6 67,2
Prienik na nové trhy 9,6 71,2 19,2 100
ZlepSenie kvality produktov, resp. 100
poskytovanych sluzieb 12,0 17,6 60,4
Otazka Zivotného prostredia 75,6 18,8 5,6 100
Vlastny postoj podnikatel’a k 100
inovaciam 57,6 36,8 5,6

Zdroj: vlastné spracovanie

Z dotaznikového prieskumu a predchadzajicej otazky vyplyva, ze na Slovensku malé
a stredné podniky realizuji inovac¢né aktivity s hlavnym cielom a to je zvySenie zisku az

91,4%, resp. znizovanie nakladov az 95,2%. Dalej mozeme konStatovat’, ze pre malé
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a stredné podniky su inovacie nastrojom prieniku na nové trhy, zlepSenia kvality
poskytovanych produktov alebo sluzieb, resp. zlepSenia postavenia na trhu.

Z dotaznikového prieskumu vyplyva, ze aj v Bahrajne realizuju malé a stredné podniky
inovacné aktivity s hlavnym cielom ato je zvySenie zisku cca 75% dotazovanych
subjektov. Dalej st inovaéné aktivity malych a strednych podnikov v Bahrajne nastrojom
na zlepSenie postavenia na trhu azvySenie kvality poskytovanych produktov alebo

sluzieb.

19. Existuje vo VaSej spolofnosti oddelenie pre Pudské

zdroje/kvalifikovany pracovnik v oblasti HR?

Tabul’ka €. 40: Existencia oddelenia pre Pudské zdroje

HR oddlenie Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
Ano 63 60 89 71,4
Nie 42 40 36 28,6
Zdroj: vlastné spracovanie
Graf ¢. 38: Existencia oddelenia pre Pudské zdroje
SLOVENSKO BAHRAJN
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Zdroj: vlastné spracovanie

60% opytanych podnikatel'skych subjektov na Slovensku mé vytvorené oddelenie pre

l'udské zdroje/alebo pracovnika pre rieSenie otdzok T'udskych zdrojov. V pripade
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Bahrajnu ma az 71,43% opytanych podnikatel'skych subjektov vytvorené oddelenie pre
Pudské zdroje. Dalej mozeme konstatovat’, Ze vysledky prieskumu v oboch krajinach st
takmer zhodné, tz. vdcSina dotazovanych podnikatel'skych subjektov v sektore maly
a stredny podnik v oboch krajinach disponuje oddelenim alebo pracovnikom pre oblast’

Pudskych zdrojov.

20. AKé su kritéria prijimania zamestnancov do pracovného pomeru vo
VaSom podniku?

Tabul’ka ¢. 41: Kritéria prijimania zamestnancov do pracovného pomeru na

Slovensku
Kritéria prijimania vobec nie priemerne vel’'mi %
dolezité dolezité dolezité

Skisenosti a odborné 100
vedomosti 7,6 16,2 76,2

Vzdelanie 1,0 30,5 68,6 100
Osobné vlastnosti 1,9 47,6 50,5 100
Vek 11,4 52,4 36,2 100
Referencie (predchadzajuci 100
zamestnavatel’ apod.) 10,0 233 66,7

Pribuzné a kamaratske 100
vzt'ahy 70,5 26,7 2,9

Zivotny $tyl a zvyky 66,7 21,0 12,4 100
Moralne vlastnosti 3,8 71,4 24,8 100
Narodnost’ 70,0 22,6 7,4 100
Pohlavie 57,6 25,7 16,7 100
Jazykové zruénosti 1,9 37,6 60,5 100
Iné - - - -

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka ¢. 42: Kritéria prijimania zamestnancov do pracovného pomeru
v Bahrajne

Kritéria prijimania vobec nie priemerne vel’'mi %
dolezité dolezité dolezité

Skusenosti a odborné 100
vedomosti 8,0 12,8 79,2

Vzdelanie 4.8 22,4 72,8 100
Osobné vlastnosti 10,4 56,0 33,6 100
Vek 54,4 30,4 15,2 100
Referencie (predchadzajuci 100
zamestnavatel’ apod.) 48 46,4 48,8

Pribuzné a kamaratske 100
vztahy 69,6 27,2 32

Zivotny §tyl a zvyky 12,8 75,2 12,0 100
Moralne vlastnosti 5,6 63,2 31,2 100
Narodnost’ 68,0 12,0 20,0 100
Pohlavie 0,8 75,2 24,0 100
Jazykové zruénosti 1,6 53,6 448 100
Iné - - - -

Zdroj: vlastné spracovanie

V oboch krajinach je vprocese prijimania do pracovného pomeru jednym
z najdolezitejSich kritérii - sktsenosti a odborné vedomosti, ziskané vzdelanie. Na
Slovensku oznacilo toto kritérium za najdodlezitejSie az 76,2% opytanych, v Bahrajne toto
kritérium oznacilo za najddleZitejSie az 79,2% opytanych. Z vysledkov moZeme dalej
urcit, Ze pre slovenské podnikatel'ské subjekty su v procese prijimania dolezité aj tieto

kritéria: referencie od predchadzajuceho zamestnavatel'a a jazykové zrucnosti.
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21. Aké su podPa Vasho nazoru najcéastejSie prekazky pri zamestnavani
pracovnikov?

Tabul’ka €. 43: Prekazky pri zamestnavani pracovnikov

RO . Slovensko Bahrajn
Kritéria hodnotenia Zno Nie % Zno Nie %
Znalost’ cudzich jazykov 32 68 100 11 89 100
Schopnost’ pracovat’ 28 72 100 38 62 100
s pocitacom na poZadovanej
urovni
Vysoka cena prace 76 24 100 43 57 100
Nedostatok Pudi s poZzadovanou 86 14 100 78 22 100
kvalifikaciou
Pracovnici zneuZzivaju zidkonni 21 79 100 0 100 100
ochranu
Neochota pracovat’ nadcas, 17 83 100 5 95 100
v pripade potreby
Nepripravenost’ absolventov 77 33 100 88 12 100
§kol na prax
Iné, a to: - - - - - -

Zdroj: vlastné spracovanie

S vysledkami predchadzajucej otazky suvisi aj otdzka najCastejSich prekazok pri
zamestnavani pracovnikov, kde sa opat dotazované podnikatel'ské subjekty z oboch
krajin vyjadrili priblizne zhodne. AZ 86% opytanych na Slovensku sa vyjadrilo, ze na
trhu pocit'uji nedostatok l'udi s pozadovanou kvalifikaciou, dalej 77% opytanych sa
vyjadrilo, Ze absolventi $kol nie st dostatocne pripraveni na prax, alebo ze cena prace na
Slovensku sa za posledné roky zvySuje. V Bahrajne sa az 88% opytanych vyjadrilo, ze
absolventi nie st pripraveni na prax, ¢o predpokladdme ze suvisi s obmedzenym
zameranim vzdeldvacieho systému. V stcasnej dobe vSak vlada Bahrajnu napreduje aj
v tejto oblasti a reformuje vzdeldvaci systém na vSetkych urovniach s cielom vytvorit

z lokélnej pracovnej sily tzv. ,elitnt pracovnu silu®.
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22. Poskytujete zamestnancom aj iné bonusy, resp. vyhody napr.
priplatok na ubytovanie, cestovanie apod.? Ak ano, aké ?

Tabul’ka €. 44: Poskytovanie d’alSich bonusov, vyhod apod. pre zamestnancov

Bonusy, vyhody apod. Slovensko Slovensko Bahrajn Bahrajn
% %

Ano 42 40 89 71,4

Nie 63 60 36 28,6

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf ¢. 39: Poskytovanie d’alSich bonusov, vyhod apod. pre zamestnancov

SLOVENSKO BAHRAJN
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W éno M nie

Zdroj: vlastné spracovanie

Na Slovensku poskytuje okrem bonusov d’alSie vyhody cca 40% zamestnavatel'ov, medzi
takéto vyhody patri napr. pouzivanie sluzobného vozidla na sikromné ucely, pouzivanie
mobilného telefébnu na stkromné ucely, priplatok na letni dovolenku, rekreacné pobyty

apod.

V Bahrajne poskytuje okrem mzdovych bonusov dalSie vyhody az cca 71,4%
zamestnavatel'ov. KonStatujeme, ze tento vysledok suvisi so zamestndvanim pracovnej
sily zo zahrani¢ia, v niektorych odvetviach hospodarstva predstavuju majoritu, napr.
priemyselnd vyroba, stavebnictvo, obchod a sektor ostatné. Medzi obvyklé vyhody patri
v Bahrajne: zabezpecenie alebo priplatok na ubytovanie, zabezpecenie osobného vozidla

alebo zabezpeCenie prepravy do zamestnania, uhrada letenky pre zamestnanca
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arodinnych prislusnikov lkrat za rok do krajiny trvalého pobytu, na niektorych

urovniach riadenia aj uhrada Skolného za vzdeldvanie deti do veku 18 rokov apod.

23. Na akej arovni je podl’a Vasho nazoru legislativna tprava

zamestnanecko-zamestnavatel’skych vzahov?
(z pohl'adu ochrany zamestnavatel'a, zamestnanca)?

Tabul’ka €. 45: Legislativna iprava zamestnanecko-zamestnavatel’skych vzt’ahov

Zamesnanecko- Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
zamestnavatel'ské vzt'ahy
Na vel’mi slabej tirovni 26 24,8 81 64,8
Na primeranej urovni 74 70,2 44 35,2
Na vysokej urovni 5 5,0 - -

Zdroj: vlastné spracovanie

70,2% opytanych respondentov na Slovensku povazuje legislativhu Upravu
zamestnanecko-zamestnavatel'skych vzt'ahov iba za primerant. V roku 2007 prijala vlada
Novelu Zéikonnika prace s viacerymi zmenami pre zamestnavatela a zamestnanca
s oakdvanim pozitivneho ohlasu zamestnavatelov. V sucasnej dobe zamestnavatelia
malych podnikov pocituji nizku trovenl ochrany v porovnani so strednymi alebo
velkymi podnikmi, ktoré disponuju pravnymi oddeleniami/alebo si najimaju pravne

spolo¢nosti v pripade rieSenia naro¢nych pracovno-pravnych vzt'ahov.
y y

Novela pracovného kdédexu zaviedla vyplacanie odstupného sucasne s cerpanim
vypovednej lehoty pri prepusteni zamestnanca z organizacnych dovodov. Zamestnanec
tak ziskal narok na odstupné vo vySke dvojmesacnej mzdy aj vtedy, ak vyuZzije
dvojmesacnu vypovednu lehotu. Do Zakonnika prace sa vratila moznost’ uzatvorit
dohodu o pracovnej ¢innosti s rozsahom do 10 hodin tyZdenne na obdobie jedného roka.
Zaroven sa zvysil objem préce, ktort je mozné vykonavat’ na zaklade dohody o vykonani
prace, z 300 hodin na 350 hodin ro¢ne. Novela Zakonnika prace okrem toho zaviedla
definiciu zévislej préace, ktord sa moze vykonavat’ len zamestnancami, teda v pracovnom

pomere.
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V Bahrajne hodnoti legislativnu upravu zamestnanecko-zamestnavatel'skych vztahov za
nevyhovujicu az 64,8% a 352% hodnoti legislativu v oblasti zamestnanecko-
zamestnavatel'skych vztahov iba za primeranid. V Bahrajne bol v roku 1976 prijaty
Emirov zakon o zamestnanosti, ktory rieSi zakladné otdzky zamestnanosti, ochrany
zamestnavatela a zamestnanca, ochrany zdravia, zamestnavania zien, obmedzenia
pracovného Casu, prispevok pocas praceneschopnosti apod. Mnohé z vykladov zakona su
eSte aj v dneSnej dobe ,,v rukach zamestnavatel'a® (napr. dodrziavanie pracovného Casu,
zabezpeCenie a ochranu zamestnancov na pracovisku), napr. iba neddvno bol zakon
novelizovany v Casti ochrany zamestnanca alebo zamestnavatela, napr. v pripade
prepustania z organizacnych dovodov, vyplécania odstupného, sposobu vypovedania

zmluvy a stanovenia vypovednej lehoty apod.

24. Planujete zmenit’ po¢et zamestnancov v najbliZzZSom roku?

Tabul’ka €. 46: Zmeny v pocte zamestnancov v najbliZSom roku

Pocet zamestnancov Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
Plinujem zniZzit’ 45 42,8 10 8
Neplianujem zmenit 33 31,4 40 32
Planujem zvySit’ 27 25,7 75 60
Zdroj: vlastné spracovanie
Graf ¢. 40: Zmeny v pote zamestnancov v najbliZSom roku
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Zdroj: vlastné spracovanie
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Z dotaznikového prieskumu vidime zaujimavu skuto€nost’, kym na Slovensku az 42,8%
opytanych pladnuje pocet zamestnancov v najblizSom roku znizit, ¢o predpokladdme
suvisi aj s hodnotenim vysledkov roku 2009 (otazka ¢. — kde 58% opytanych oznacilo rok

2009 za priemerny, skor zly) ako jeden z dopadov hospodarskej krizy.

V Bahrajne je situdcia takmer protikladna, az 60% opytanych planuje pocet
zamestnancov v najblizSom roku zvySit zddvodov zavadzania novych inovicii,

rozsirenia vlastnych prevadzok, poskytovania novych sluzieb apod.

25. Ktoré inStiticie ste oslovili pri zacati podnikania s cielom
konzultovat’ otazky registracie spolo¢nosti, vybavovania licencii pre
podnikanie, zabezpecenia financnych prostriedkov pre podnikanie
apod.?

Graf ¢. 41: Oslovené inStitucie pri zacati podnikania na Slovensku
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Zdroj:vlastné spracovanie

Medzi najCastejSie oslovené inStitlicie za uCelom zacatia podnikania, registracie,
vybavovanie licencii pre podnikanie, zabezpecenie finan¢nych prostriedkov patria

sukromné poradenské inStitucie, pravne kanceldrie, banky a finan¢né institicie. SARIO
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a NADSME oslovilo pri zacati podnikania asi 50% opytanych podnikatel'skych

subjektov.

Graf €. 42: Oslovené inStitucie pri zacati podnikania v Bahrajne
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spolo¢nosti rada priemyslu

Zdroj:vlastné spracovanie

V Bahrajne medzi najastejSie oslovené insStiticie za UCelom zacatia podnikania,
registracie, vybavovanie licencii pre podnikanie, zabezpecenie finanénych prostriedkov
patria stkromné poradenské inStiticie, pravne kanceldrie, banky a finan¢né institucie

a Ekonomicka rozvojova rada.
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26. O aké sluzby resp. formu podpory ste Ziadali oslovené inStitucie,
organizacie apod.

Tabul’ka €. 46: Aké sluzby ste Ziadali od oslovenych institucii

Ziadané sluzby Slovensko % Bahrajn %
ano nie ano nie
Informacna podpora 80 20 93 7
Poradenské, pravne sluzby 95 5 75 25
Finan¢na podpora 25 75 24 76
Skolenia, vzdelivanie v réznych 27 73 15 85
oblastiach

Zdroj: vlastné spracovanie

Z uvedeného modzZeme konStatovat’, Ze pre malé a stredné podniky cca 95% bolo na
zaClatku najdolezitejSie konzultovat' otdazky zakladania spolo¢nosti, financovania
arealizacie podnikatel'skych planov so stkromnymi poradenskymi a finanénymi
spoloénostami. Dalej malé astredné podniky cca 80% navstivili vladne institicie
scielom ziskat informacie o podpornych programoch a financnej pomoci zo

Strukturalnych fondov.

Vel'mi podobné situdcia nastala aj v Bahrajne, kedy az 93% opytanych potvrdilo, Ze
najcastejSie navstevovali vladne institucie a sikromné spoloc¢nosti za ucelom ziskania
maximalneho mnozstva informécii a idajov o zakladani spoloc¢nosti, pomoci pri pravnej

registracii, administrativnom zabezpeceni, ziskania licencii apod.
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Tabul’ka €. 47: Bariéry rozvoja a rastu MSP na Slovensku

27. Aké su podPa Vasho nazoru najcéastejSie bariéry rozvoja a rastu
MSP?

Kritéria hodnotenia Minirl}‘:ilna Priem’evrnzi Maxinrlfilna %
prekazka prekazka prekazka
Politicka nestabilita 77,1 13,3 9,5 100
Nedostato¢na podpora vlidy rozvijat’ 100
a podporovat’ MSP 18,1 15,2 66,7
Legislativne obmedzenia, ¢asté 100
zmeny zakonodarstva 14,3 7,6 78,1
Bariéry pri zakladani firiem 100
(registricia, licencie, vykazy apod.) 1,9 33,3 64,8
Zlozity dafiovy systém 13,3 53,8 32,9 100
Odvodové zat’aZenie 3,8 17,1 79,0 100
Dostupnost’ finan¢nych prostriedkov, 100
komplikované podmienky ziskat’
uverové zdroje 10,0 24,8 65,2
Prilis silna konkurencia na trhu 2,9 49,5 47,6 100
Nizky dopyt 11,0 37,1 51,9 100
Dopravna infrastruktira 61,0 27,6 11,4 100
Korupcia, organizovany zlo¢in, 100
vydieranie 8,6 41,9 49,5
Zdroj:vlastné spracovanie
Tabul’ka €. 48: Bariéry rozvoja a rastu MSP v Bahrajne
Kritéria hodnotenia Minin'lzvilna Priem’evrné Maxin’lfilna %,
prekazka prekazka prekazka

Politicka nestabilita 97,1 2,9 0,0 100
Nedostato¢na podpora vlady rozvijat’ 100
a podporovat’ MSP 13,3 41,0 45,7
Legislativne obmedzenia, ¢asté 100
zmeny zakonodarstva 76,2 21,0 2,9
Bariéry pri zakladani firiem 100
(registracia, licencie, vykazy apod.) 1,0 24,8 74,3
Zlozity danovy systém 13,3 81,9 4,8 100
Odvodové zat’aZenie 14,3 37,2 48,5 100
Dostupnost’ finan¢énych prostriedkov, 100
komplikované podmienky ziskat’
uverové zdroje 1,9 49,0 69,0
Prilis silna konkurencia na trhu 4.8 64,8 30,5 100
Nizky dopyt 61,9 31,4 6,7 100
Dopravna infrastruktira 7,6 80,0 12,4 100
Korupcia, organizovany zlo¢in, 100
vydieranie 96,2 3,8 0,0

Zdroj:vlastné spracovanie
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Az 79% malych astrednych podnikatel'ov na Slovensku uviedlo, Ze vysokd miera
odvodového zatazenia (odvody za seba azamestnancov do Socialnej a zdravotnej
poistovne) je pre nich kI'aicovou prekazkou v podnikani, vyrazne znizujiicou aj ich podiel
na zisku. DalSou bariérou rozvoja a rastu MSP je podl'a opytanych na Slovensku ¢asta
zmena legislativy a zdkonodarstva, s tym neustale opakovana téma ,,slabd vymozite'nost’
prava.“ Velky problém pre mikro a malé podniky, uviedlo 65,2% opytanych, je aj
ziskanie cudzich zdrojov financovania na zaciatku podnikania, alebo na realizciu
nového podnikatel'ského zameru, z dovodu vysokych pozadovanych zaruk bankou,
vysich arokovych sadzieb pre segment malého a stredného podnikania apod. Dalej
modzeme uviest’, Ze podnikatelia cca 66,7% povazujli za vyznamnu bariéru rozvoja a rastu
aj nedostato¢nu podporu vlady rozvijat’ a podporovat MSP koncepéne ako dlhodoby
strategicky ciel. Z vysledkov osobnych rozhovorov mozeme d’alej vyjadrit’ sklamanie,
ze malé a stredné podniky maju eSte stale pocit, ze podporné programy a finanéna pomoc
Statu, je v mnohych pripadoch ur¢ena iba pre ,,vyvolenych®“. V mnohych pripadoch si
vyuzivanie prostriedkov zo zdrojov EU vyzaduje finanénu spolutéast, o je mimo ramca
moznosti mikro a malych podnikov, d’alej spracovanie nadvrhu projektu alebo ziadosti je
narocné najma pre podnikatel'ov Zivnostnikov (mikropodniky) v priméarnych sektoroch

narodného hospodarstva.

Pre 74,3% opytanych v Bahrajne je najviac¢Sou prekazkou rozvoja arastu MSP oblast’
zakladania podniku a s tym stvisiaca administrativna a finan¢na naroénost. Dalej 69%
opytanych v Bahrajne uviedlo, ze v poslednych rokoch narastd konkurencia v ponuke
tovarov a sluzieb v mnohych sektoroch narodného hospodarstva, ¢o znamena pre malé
astredné podniky zvySené naklady celkom. S tym suvisi napr. zvySovanie kvality
poskytovanych tovarov a sluzieb, naro¢nost’ na kvalitnej$iu pracovnu silu, zvySovanie
nakladov na marketing apod. Opytani cca 49% uviedli, ze prekazkou je aj odvodové
zatazenie, ¢o suvisi so zavedenim povinného poplatku 20 EUR (10 BD) za kazdého
zamestnanca na zaklade podmienok LMRA. Zamestnavatel' je povinny odvadzat’ tento
poplatotok mesacne za kazdé pracovné povolenie pre cudzinca scielom znizit tak

vyhody lacnej pracovnej sily zo zahranicia.
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V danom pripade mo6zeme konstatovat’, ze systém odvodového zataZzenia v jednotlivych
krajindich je neporovnatelny a podnikatelia v Bahrajne si neuvedomuju vyhody
jednoduchého a nizko nakladového odvodového systému oproti Slovensku resp. inym
krajindm. Z uvedené¢ho dovodu preto nesuhlasime s vysledkom prieskumu, ze v Bahrajne

je odvodové zatazenie vyznamnou bariérou v podnikani.

28. Ako vnimate zasahy Statu ako obmedzenie pri fungovani malého
a stredného podnikania?

Tabul’ka €. 48: Zasahy Statu ako obmedzenie pri fungovani MSP na Slovensku

Zasahy Statu / SLOVENSKO Minimalne | Priemerné | Maximalne %
obmedzenie | obmedzenie | obmedzenie

Regulacia pracovno-pravnych 100
vztahov 20,0 41,9 38,1

Ochrana spotrebitela 8.6 54.3 37.1 100
Tech. poZiadavky na kvality 100
vyrobkov, poskytovanych sluZieb 19,0 40,0 41,0

Reguliacia cien tovarov a sluzieb 733 20,0 6.7 100
Ochrana hospod. sut’aze 533 343 12.4 100
Ochrana Zivotného prostredia 314 64.8 3.8 100
Zahrani¢no-obchodna vymena 467 47.6 5.7 100

Zdroj:vlastné spracovanie

Tabul’ka €. 49: Zasahy Statu ako obmedzenie pri fungovani MSP v Bahrajne

Zisahy Statu / BAHRAJN Minimilne | Priemerné | Maximailne %
obmedzenie | obmedzenie | obmedzenie

Regulacia pracovno-pravnych 100
vztahov 4.0 64,0 32,0

Ochrana spotrebitela 48.0 44.0 8.0 100
Tech. poZiadavky na kvality 100
vyrobkov, poskytovanych sluZieb 67,2 12,8 20,0

Regulicia cien tovarov a sluzieb 75,2 20,8 4,0 100
Ochrana hospod. sut’aze 248 7.0 39 100
Ochrana Zivotného prostredia 88.0 24 96 100
Zahrani¢no-obchodna vymena 12,0 48,0 40,0 100

Zdroj:vlastné spracovanie
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Vysledky tejto otazky modzeme hodnotit vo véizbe na predchddzajicu otazku
a prezentdciu hlavnych bariér rozvoja pre MSP. Dotazované podnikatel'ské subjekty
vnimaji viac menej prezentované zasahy Statu ako priemerné obmedzenie fungovania

MSP v oboch krajinach

29. Aké kroky su podPa Vas dolezité zo strany vlady s ciePom zvysit’
podporu rozvoja MSP?

Tabul’ka €. 50: Kroky vlady na podporu rozvoja MSP na Slovensku

Navrhované kroky zo strany vlady vobec nie | priemerne vel’'mi %
dolezité dolezité dolezité

LepSia propagacia a informovanost’ o 100

programoch na podporu MSP 3,8 76,2 20,0

Zriadenie inkubatorov pre zacinajtcich
podnikatel’ov, ktoré by poskytovali

komplexné informéacie o programoch MSP 100
v krajine 13,0 28,5 58,5
Zvyhodnenie financovania pre MSP 143 21,0 64,8 100
Uprava legislativy v otazkach zakladania 100
MSP pre $pecifické oblasti podnikania 7,6 40,0 52,4
Zjednodusenie systému povinného 100
vykazovania udajov 0,0 23,8 76,2
ZjednodusSenie procesu zakladania novej 100
spolo¢nosti, odstranenie administrativy 7,6 26,7 65,7

Propagacia znacky ,,made in Slovakia“ vo
100
svete 10,5 32,4 57,1

Zdroj:vlastné spracovanie
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Tabulka €. 51: Kroky vlady na podporu rozveja MSP v Bahrajne

Navrhované kroky zo strany vlady vobec nie | priemerne vel'mi %
doélezité doélezité doélezité

LepSia propagacia a informovanost’ 100
o0 programoch na podporu MSP 0,0 22,4 77,6
Zriadenie inkubatorov pre zacinajucich
podnikatel’ov, ktoré by poskytovali 100
komplexné informacie o programoch MSP
v krajine 0,8 15,4 83,8
Zvyhodnenie financovania pre MSP 2.4 20,8 76,8 100
Uprava legislativy v otazkach zakladania 100
MSP pre $pecifické oblasti podnikania 8,0 70,4 21,6
Zjednodusenie systému povinného 100
vykazovania idajov 61,6 36,0 24
ZjednoduSenie procesu zakladania novej 100
spoloénosti, odstranenie administrativy 0,0 65,6 34,4
Propagacia znacky ,,made in Bahrajn“ vo

100
STELE 1,6 14,4 84,0

Zdroj:vlastné spracovanie

Potvrdzujeme, Ze odpovede respondentov na dant otazku ,.kroky vlady na podporu
rozvoja MSP* sa zhoduju s vysledkami predchadzajucich otazok ,bariéry rozvoja a rastu
MSP* a ,,z4sahy Statu do fungovania MSP*.

Mal¢ a stredné podniky cca 76,2% maji nédzor, ze vlada by mala byt viac proaktivna
a progresivna v oblasti zjednodusenia systému povinného vykazovania tidajov. Dalej
analyzujeme, ze cca 66% opytanych ma nazor, Ze vlada by mala zjednodusit’ proces
zakladania novej spoloc¢nosti a suvisiacu byrokraciu. Opédt’ musime poznamenat, ze malé
a stredné podniky cca 65% sa vyjadruju aj na adresu zvyhodneného financovania MSP

a ziadaju vladu o ustretové kroky pri financovani Startovacieho kapitalu apod.

Podnikatelia v Bahrajne cca 88% podobne ako na Slovensku ziadaju vladu prijat
opatrenia v oblasti zvyhodného financovania MSP. Dalej sa az 84% opytanych vyjadrilo,
ze vldda by mala viac propagovat znacku ,,made in Bahrain vo svete“. S tymto
vyjadrenim sa stotoziiujeme, pretoZze iba velmi malo opytanych podnikatel'ov na
Slovensku malo vedomost’ o krajine, resp. zékladnych ¢rtach podnikatel'ského prostredia
a ponukajticich sa moznostiach pre zahrani¢nych investorov, ¢o plati samozrejme aj

naopak.
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Dalej opytané podnikatel'ské subjekty na Slovensku cca 59% a v Bahrajne az cca 84%
vyjadrili nazor, ze pre zlepSenie podnikatel'ského prostredia by bolo ucelné zriadit’ jedinu
institiciu na podporu MSP, ¢o by viedlo k znizeniu vynakladaného usilia, pridel'ovanych
prostriedkov a k zniZzeniu byrokracie a administrativnych nakladov. S tymto ndzorom
vSak nemdzeme suhlasit’, pretoze NADSME implementuje program ,,Podpory MSP
prostrednictvom siete inkubatorov a implementacia metdody Research-based spin-oft”.
Poslanim podnikatel'skych inkubétorov je poskytovat’ zacinajicim podnikatel'om vhodné
Startovacie podmienky (kancelarska infrastruktura, administrativne sluzby, odborné
poradenstvo) v obdobi minimdlne troch rokov. Technologické inkubatory implementuji
metodu Research-based spin-off, ¢im sa vytvoria vhodné podmienky pre vyuZzivanie
vystupov vyskumu a vyvoja, patentov, priemyselnych a Uzitkovych vzorov v tizkom

prepojeni s vedeckymi a technickymi inStitGciami.
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30. Ako by ste zhodnotili podmienky pre podnikanie v oblasti MSP

celkom?

Tabul’ka ¢. 52: Hodnotenie podmienok pre podnikanie v oblasti MSP

Hodnotenie podmienok Slovensko Slovensko % Bahrajn Bahrajn %
Nespokojnost’ 66 62,9 5 4
Priemerna spokojnost’ 39 37,1 100 80
Maximailna spokojnost’ - - 20 16

Zdroj: vlastné spracovanie

Graf ¢. 43: Hodnotenie podmienok pre podnikanie v oblasti MSP

SLOVENSKO

BAHRAJN

W maximéina M piememd
spokojnost  spokojnost

62.86%

nespokojnos
t

W maximéina M piiemema
spokojnost

nespokojnos
spokojnost

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaver sme polozili malym a strednym podnikatelom otazku zhodnotenia celkovych

podmienok pre podnikanie v oblasti MSP. Na Slovensku az cca 63% vyjadrilo

nespokojnost’ s celkovymi podmienkami na podnikanie, 37% opytanych vyjadrilo

primeranti spokojnost’” s podmienkami na podnikanie. V Bahrajne sa 80% opytanych

vyjadrilo, Ze s podmienkami na podnikanie si primerane spokojni.
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ZAVER

Priaznivé  podnikatel'ské prostredie je zakladnym predpokladom dlhodobe;j
konkurencieschopnosti a rastu kazdej trhovej ekonomiky. Je to také prostredie, v ktorom
Stat podporuje a chrani hospodarsku sutaz, vytvara jasné a stabilné pravidld, efektivne
zabezpecuje ich dodrZiavanie vSetkymi Uc€astnikmi trhu a ziroven minimalizuje

administrativne prekazky a poZiadavky smerom k podnikatel'om.

Fenoménom dnesnej doby, ktory vyrazne vplyva na podnikatel'ské prostredie, je finan¢na
a hospodarska kriza, ktoré sa v druhej polovici roka 2008 preniesla z Ameriky do Europy
a zasiahla tak aj slovenské podnikatel'ské subjekty. Prave vyvoj v sektore malych
a strednych podnikov je na kvalitu podnikatel'ského prostredia citlivy vo zvySenej miere.
Mal¢ a stredné podniky taktiez priaznivo posobia na dynamiku produktivity prace a rast
hrubého doméceho produktu tak, ze efektivnejSie vyuzivaju disponibilné zdroje

a zavadzaju nové podnikatel'ské napady a postupy.*!

Zékladnym cielom dizertacnej prace bolo ,,Charakterizovat’ podmienky podnikania
v Bahrajne a na Slovensku, analyzovat’ rovnaké a rozdielne znaky v podnikatel’skom
prostredi v Bahrajne a v SR a formulovat’ navrhy odporucani pre rozvoj ekonomickej
teorie a spolocenskej praxe s ciel’om skvalitnenia podnikatel’ského prostredia na

Slovensku. “

Porovnanie podnikatel'skych prostredi na Slovensku a v Bahrajne sme uskutocnili
v dvoch kI'aiCovych rovindch. Najskor sme porovnavali kvalitu podnikatel'skych prostredi
v oboch krajindch prostrednictvom svetovych indexov a hodnotiacich metdd. V druhej
rovine sme realizovali vlastny dotaznikovy prieskum so zameranim na analyzu
podnikatel'ského prostredia v sektore malé astredné podnikanie. Zaroveii sme
identifikovali dovody zacatia podnikania, vnatorné a vonkajSie podmienky podnikania,

rozvojové faktory ako aj hlavné prekazky pri podnikani v oboch krajinach.

* Lednicky, V., Slavik, Van&k, J.: Vyznam malych a strednych podnikov v ekonomike Ceskej republiky,
In. Védecké monografie Slezké univerzity v Opavé, 2006, s. 69, ISBN: 80-7248-397-8
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Plnenie zakladného ciel’a bolo podporené splnenim parcialnych cielov:
1.  Porovnanie kvality podnikatel’ského prostredia v oboch krajindach z pohladu
hodnoteni prostrednictvom indexov a metod medzindrodnych institucii.

V prvej rovine hodnotenia sme dospeli k zaveru, ze Slovensko zaostdva za Bahrajnom v
uvadzanych medzinarodnych hodnoteniach, v niektorych vyraznejsie, v inych je pozicia
oboch krajin porovnatel'nd. A to inapriek skutoc¢nosti ze vlada SR realizuje reformné
kroky a prijima opatrenia na zlepSenie podnikatel'ského prostredia, vd’aka comu
neexistuji zévazné bariéry v podnikani, zjednodusil sa dafiovy systém, upravili sa

podmienky vstupu pre zahrani¢né investicie apod.

Podl'a hodnotenia Indexu ekonomickej slobody v roku 2009 sa Slovensko umiestnilo na
35. mieste a tym sa zaradilo do priemeru medzi eurépskymi ekonomikami. Bahrajn sa
umiestnil na 13. mieste spomedzi 157 hodnotenych krajin sveta, najmi vd’aka nulove;j

danovej povinnosti a vol'nému pohybu kapitalu.

Podl'a hodnotenia Svetovej banky v sprave Doing Business 2010 sa Slovensko umiestnilo
na 42. mieste (s poklesom o 7 priecok v porovnani s rokom 2009), zatial' ¢o Bahrajn sa
umiestnil na 20. mieste spomedzi 183 hodnotenych krajin sveta. Svetova banka hodnoti
prebiehajice reformy v jednotlivych krajinach aich vplyv na kvalitu podnikatel'ského
prostredia. Medzi najslabSie hodnotené kategoérie Doing Business 2010 na Slovensku
patria administrativna a finanénd naro¢nost’ pri zacati aukonceni podnikania,

vymozitelnost’ prava, ziskanie stavebného povolenia a ochrana investorov.

Podl'a hodnotenia Indexu globélnej konkurencieschopnosti 2009 sa Slovensko umiestnilo
na 47.mieste, zatial ¢o Bahrajn sa umiestnil na 38. mieste spomedzi 133 hodnotenych
krajin sveta. Podl'a Svetového ekonomického fora patria medzi konkurencné nevyhody
Slovenska najmé nizka vymozitel'nost’ prava, nizka efektivnost’ vynakladania verejnych
vydavkov, netransparentnost’ pri verejnom obstaravani, vysoké administrativne zatazenie

a naklady pol'nohospodarskej politiky.
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Podl'a hodnotenia Indexu info-komunika¢nej vyspelosti 2009 sa Slovensko umiestnilo na
43.mieste, zatial’ ¢o Bahrajn sa umiestnil na 37. mieste spomedzi 134 hodnotenych krajin
sveta. Podl'a Svetového ekonomického fora je pozicia Slovenska zaujimava, pretoze
index vyspelosti na Slovensku neustale rastie a to rychlejsie nez je celosvetovy priemer.
Tato  skutocnost  naznacuje, ze  Slovensko ide smerom k zvySovaniu

konkurencieschopnosti nasej krajiny v danej kategorii.

Medzi konkuren¢né vyhody a pozitivne znaky podnikatel'ského prostredia na Slovensku
z pohl'adu uvadzanych hodnoteni medzinarodnych institucii patria najma:
‘0‘ b : *w 4 : . SN * r
% otvorenost ekonomiky pre zahrani¢nych investorov prinasajicich nové
technoldgie/jednoduchost’ pravidiel pre vstup zahrani¢ného investora,
¢ rozsah danového systému, motivaény vplyv danového systému na podnikanie,
+ nizke obmedzenia pri zahrani¢nom obchode/nizke colné bariéry,
* rozvinuty trh tovarov a sluzieb,

+» vysoka korelacia medzi vyskou miezd a produktivitou prace.

V nadviznosti na vySSie uvedené hodnotenia a analyzu podnikatel'ského prostredia
mézeme zhrnit dosledky zmien podnikatel'ského prostredia v malych a strednych
podnikoch na Slovensku suvisiacich najmd s nedostatkom vlastnych a cudzich
finanénych zdrojov. Vlastné zdroje nie je mozné v malych podnikoch naakumulovat
v dostatocnej vyske z dovodov vysokého odvodového zatazenia podnikatel'ov, rasticich
cien vstupov, zniZzenia domaceho dopytu, nizkej vymoZitenosti prava, vysokym

nepriamym daniam, administrativnej naro¢nosti podnikania a d’al§im faktorom.

2. Analyza teoretickych poznatkov zo skumanej problematiky, osobitne dovody zacatia
podnikania, vonkajsSie a vnutorné podmienky podnikania.

Na zaklade vysledkov vlastného dotaznikového prieskumu sme identifikovali najcastejSie

okruhy problémov pre malych a strednych podnikatelov na Slovensku. Dalej sme tieto

sumarizovali do skupin scielom formulovat navrhy odporicani na skvalitnenie

podnikatel'ského prostredia n Slovensku.
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Medzi najcastejSie identifikované prekdzky rozvoja podnikania by sme na zaklade
vysledkov dotaznikového prieskumu mohli zaradit neprehladnost’ a Casté zmeny
pravnych noriem, slabu funkénost’ studnictva a vymozZitelnost’ prava. Malé a stredné
podniky vnimaju Cast¢ zmeny zakonodarstva ako vel'kt az obmedzujucu prekdzku
podnikania, tazko sa orientuju a zaujimaju stanoviska v spleti novoprijimanych zakonov.
Zlozitost’ legislativy a jej Casté zmeny maji na malych podnikatel'ov negativny vplyv,
kladu zvysené poziadavky a Casto pdsobia demotivacne na potencidlnych zaujemcov
o podnikanie.
S cielom skvalitnenia podnikatel'ského prostredia navrhujeme niekol’ko opatreni
nasledovne:
¢ Stabilizovat’ legislativne prostredie pre malé a stredné podniky na urc¢ité obdobie
s minimalnym po¢tom zmien v zakonoch.
+» Predkladat’ navrhy zékonov v jednoduchej forme a obsahu, aby boli zrozumitel'né
Sirokej podnikatel'skej verejnosti.
«» Zabezpecit jednotny a kvalifikovany vyklad schvalenych zakonov a vyhlasok pre

podnikatel'ov.

3. Porovnanie vybranych faktorov vonkajSieho podnikatel’ského prostredia a sucasné
vyvojové trendy podnikatel’ského prostredia v oboch krajindch.
Na zaklade vysledkov dotaznikového prieskumu, ale aj inych podobnych hodnoteni
mdzeme potvrdit, Ze malé astredné podniky povazuji celkovy odvodovy systém
(Odvody pre Socialnu a Zdravotnu poistoviiu) a niektoré jeho upravy zroku 2008 za
vyznamnt bariéru v podnikani. Upravy v odvodovom systéme z roku 2008 znamenaji
pre podnikatelov zvySovanie celkovych ndkladov, napr. ide o zmenu maximalneho
vymeriavaciecho zakladu pre platenie poistného na socidlne poistenie, zavedenie
milionarskej dane, zavedenie nového mechanizmu stanovovania minimélnej mzdy a
opatrenia na sprisnenie cenovej reguldcie (rozSirenie moznosti Statu regulovat’ ceny
tovarov a sluzieb). V roku 2009 sa Zakon o DPH Styri razy novelizoval a limit platitel'a

DPH sa zvysil na 49 790 Eur, ¢o ¢iastocne zlepSilo podmienky podnikania.

152



S cielom skvalitnenia podnikatel'ského prostredia najmi pre sektor malého a stredného
podnikania navrhujeme niektoré opatrenia nasledovne:
% Zjednodusit’ cely socialny systém tak, aby boli podnikatelia vyrazne pozitivne
motivovani k vytvaraniu novych pracovnych miest.

% Znizit vysoké odvodové zatazenie podnikatela (odvody do Socialnej

a zdravotnej poistovne).

4. Realizovanie syntézy vysledkov analyzy a kompardcie vybranych faktorov
vonkajSieho a vnutorného podnikatel’ského prostredia v Bahrajne a na Slovensku
so zameranim na rozvoj malého a stredného podnikania.

Malé¢ a stredné podniky v Bahrajne a SR hodnotili kriticky aj administrativnhu a finan¢nt

naro¢nost’ pri zakladani a ukonceni firiem, vybavovanie licencii, registrané konanie,

administrativnu agendu zamestnancov apod.

S cielom skvalitnenia podnikatel'ského prostredia najmi pre sektor malého a stredné¢ho

podnikania v tejto oblasti navrhujeme niektoré opatrenia nasledovne:
+» Pokracovat' v zjednodusovani administrativnych postupov pri zacati podnikania.
+ Analyzovat dopady administrativnych nakladov na podnikanie vo vézbe na

prijimané opatrenia EU a narodnej legislativy.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu mozeme uviest’, ze d’alSou uvadzanou prekazkou
rozvoja malych a strednych podnikov je aj narocnost’ v ziskavani kapitalu a nedostatocna
podpora vlady rozvijat’ a podporovat’ MSP koncepc¢ne ako dlhodoby strategicky ciel’.
S cielom skvalitnenia podnikatel'ského prostredia najma pre sektor malého a stredného
podnikania sme navrhli niekol’ko opatreni nasledovne:
¢ Vytvorit' pre podnikatelov systém pristupu k Startovaciemu kapitalu formou
poskytovania zvyhodnenych Gverov resp. zaruk.
¢ Vstlade so zasadami ,,Small Business Act for Europe“ definovat’ stratégiu
rozvoja a podpory MSP s cielom efektivneho vyuzivania podpornych nastrojov

MSP.
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Znizit administrativnu naro¢nost’, skratit’ a zjednodusit’ procedury pri ziskavani a
a vyuzivani podpory pre MSP, ktoré su najmi pri programoch financovanych zo

Strukturalnych fondov, zjednodusit’ systém prefinancovania projektov.

5. Navrhy odporucani zamerané na rozvoj ekonomickej tedrie ako aj na rozvoj

spolocenskej praxe v oblasti skumanej problematiky podnikatel’ského prostredia

v SR.

Pre identifikované problémové oblasti malé¢ho a stredného podnikania (napr. ¢asté zmeny

zakonodarstva, vymozitelnost' prava, odvodovy systém, bariéry pri zakladani firiem,

dostupnost’ kapitadlu, podporné¢ programy a financnd pomoc) sme navrhli niektoré

opatrenia zamerané na skvalitnenie podnikatel'ského prostredia na Slovensku nasledovne:

L)

Uskutocnit’ analyzu dopadov novoprijimanych zakonov na podnikatel'ské
prostredie pred vstupom zakonov do platnosti. Ugelné by bolo zaviest' jednotnu
a zavazn metodiku hodnotenia dopadov na podnikatel'ské prostredie.

Zlepsit vykonnost’ sudnictva v otdzkach vymozitel'nosti prava prostrednictvom
efektivnych procesnych postupov a stanovenych lehdt na konanie stdu (tzn.
skratenie prietahov v sidnom konani vyuzivanim mimostdneho rieSenia sporov).
Spristupnit’ sluzby e-governmentu Sirokej podnikatel'skej verejnosti. (V Bahrajne
su sluzby e-governmentu medzi podnikatel'skymi subjektami vel'mi popularne a
znizuju ¢asovu a administrativau narocnost’ podnikatel'ov na mnohé tikony).
Zrusit automatické zvySovanie sa maximalneho vymeriavacieho zdkladu pre
platenie poistnych odvodov (naviazané¢ho na vyvoj priemernej mzdy).
Centralizovat’ platenie dani a odvodov do jedného zuctovacieho centra atym
zjednodusit’ administrativny postup pri plateni odvodov.

Centralizovat’ vybavovanie povoleni a licenénych konani na jednom kontaktom
mieste, ktoré zjednodu$i registracné, preregistracné ainé administrtivne
povinnosti.

Zaviest' v §irSej miere moznost vyuZivania elektronickej komunikacie na

webovych strankach.
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Napriek viacerym uvadzanym prekazkam podnikania, kritickym ndzorom malych
a strednych podnikatelov je potrebné dodat, ze Slovensko mé potencidl skvalitnit
podnikatel’ské prostredie a zaradit’ sa opdt’ medzi investi¢ne pritazlivé krajiny sveta so
stabilnym  hospodarskym rastom. Je na strane vlady prijimat’ progresivne
reformy, v niektorych pripadoch nasledovat’ prosperujuce ekonomiky sveta a motivovat’
hospodarsky rast krajiny, pokracovat v dlhodobom trende zameranom na podporu
malého a stredného podnikania. Je aj na strane podnikatel'ov podporovat’ vladu
v spravnych a prinosnych opatreniach, vytvarat’ zdravé konkurencné prostredie, inovovat’
vyrobky a sluzby a rozvijat’ tak vlastné podnikanie. Vzajomna a efektivna spolupraca na
oboch stranach prispeje k stabilizacii ekonomiky, politickej a socialnej rovnovahe

v spolocnosti.

Po teoretickej stranke praca poskytuje detailny pohlad na metodiku skimania
podnikatel'ského prostredia na Slovensku a v Bahrajne. Praca svojim rozsahom nemoze
pokryt’ tak Siroku a hlboku problematiku akou je podnikatel'ské prostredie, dava vSak
urCité vychodiskd a ndmety pre dalSie teoretické a praktické skumanie. Predkladana
praca  sumarizuje  hodnotenia = podnikatel'ského  prostredia  prostrednictvom

medzinarodnych indexov v oboch krajinach.

Z praktického hPadiska mozno povazovat za prinos dizertatnej prace predovsetkym
ziskanie aktudlnych nézorov a postojov malych a strednych podnikatelov v Slovenske;j
republike a Bahrajne, a nasledne vzajomné porovnavanie odpovedi vlastného prieskumu
sinymi dostupnymi analyzami napr. Sprava Svetovej banky, hodnotenie Svetového
ekonomického fora, Podnikatel'skej aliancie apod. V neposlednom rade vyznamnym
prinosom pre prax moézu byt 1 navrhované opatrenia scielom skvalitnenia

podnikatel'ského prostredia na Slovensku.
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Bratislava : Vydavatel’stvo EKONOM, 2006. ISBN 80-225-2199-X, s. 102-
104.
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Priloha ¢.1

Nasledujuca priloha obsahuje prehlad institucii, financnej pomoci a programov
zameranych na podporu a rozvoj malého a stredného podnikania na Slovensku. Priloha je
spracovana na zaklade materialu “Podpora malého a stredného podnikania v Slovenskej
republike, Sprievodca iniciativami”, ktoru vydala Narodnd agentira pre malé a stredné

podnikanie (NADSME) v méji 2009.

PREH’AD PODPORNYCH PROGRAMOV A FINANCNEJ POMOCI S CIECOM ROZVOJA

MALEHO A STREDNEHO PODNIKANIA NA SLOVENSKU

PrehPad podpornych programov

Mikropozickovy program je zamerany na rieSenie otazky zamestnanosti v regiénoch
Slovenska prostrednictvom spristupnenia uverovych zdrojov malym podnikatelom za

vyhodnejsich podmienok.

NADSME zalozila spolo¢nost Fond fondov, s.r.o. za ucelom spravovania Fondu
Startovacieho kapitdlu financovaného z programu PHARE. Cielom spolocnosti je
investovat’ prostriedky fondov do rozvoja malych a strednych firiem tak, aby vynosy
plynuce z investovania mohli byt’ pouzité na rozvoj d’alSich projektov, ¢im sa zabezpeci
revolvingovy charakter fondov.
Fond fondov, s.r.o zastreSuje nasledovné fondy rizikového kapitélu:
e Fond startovacieho kapitalu
e Regionalny fond Startovacieho kapitalu
e Fond INTEG (urc¢eny na podporu inovativnych projektov spolocnosti zaradenych
do echnologickych inkubatorov)
e Fond SISME (uréeny pre financovanie inovativnych projektov z oblasti
priemyselnej vyroby, vyrobnych a obchodnych sluzieb a novych technolégii z

celého zemia Slovenska)
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e Fond Seed Capital, k.s.
e Slovensky rozvojovy Fond, a.s.

e Slovensky rastovy kapitalovy fond, a.s.

Mikrouverovy fond je urCeny malym podnikatelom na zacatie, resp. r1ozvoj
podnikatel'skych aktivit formou mikrouverov urenych napr. na nadkup hmotného a
nehmotného investicného majetku, rekonstrukciu a opravu prevadzkovych priestorov,

nakup materidlu, ndkup tovaru a pod.

Program investinej pripravenosti je urCeny pre vsetky podniky s ambiciou rastu, od

zacinajucich podnikatel'ov po zabehnuté podniky hl'adajice financie na d’alsi rozvoj.

Ramcové programy Eurépskeho spolo¢enstva pre vyskum a technologicky rozvoj
(Ramcovy program, RP) st hlavnym néstrojom Eurdpskej unie na podporu vyskumu,

vyvoja a inovacii pre potencialne MSP.

Narodna agentura pre rozvoj MSP je vykonavatelom programu “Podpory MSP
prostrednictvom siete inkubatorov a implementacia metody Research-based spin-
off”. Poslanim podnikatel'skych inkubatorov je poskytovat’ zacinajicim podnikatel'om
vhodné Startovacie podmienky (kanceldrska infrastruktira, administrativne sluzby,
odborné poradenstvo) v obdobi minimélne troch rokov. Technologické inkubatory
implementuji metddu Research-based spin-off, ¢im sa vytvoria vhodné podmienky pre
vyuzivanie vystupov vyskumu a vyvoja, patentov, priemyselnych a uzitkovych vzorov v

uzkom prepojeni s vedeckymi a technickymi in$titGciami.

Dal§imi podpornymi programami st Program vzdeldvania, $koleni a poradenstva pre
vybrané skupiny zdujemcov o podnikanie, Program vyskumu a u¢inného monitoringu
v oblasti malého a stredného podnikania, Program Néarodného webového sidla pre MSP

www.msponline.sk. a Pomoc MSP na trhu EU.
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Cielom Enterprise Europe Network aon-line stranky je poskytovat malym
astrednym podnikatelom komplexné alahko dostupné informécie, poradenstvo

a podporu v oblasti podnikania, inovacii a vyskumu na jednom mieste.

PrehPad podpornych programov zo strany EU

EU vytvorila pre &lenské krajiny, ak aj pre tie ktoré sa na vstup do EU pripravuju,
rozsiahly systém pomoci pre menej rozvinuté regiony s cielom postupne znizovat
narodné a regiondlne rozdiely v hospodarskom rozvoji. Slovenské republika pripravila
Narodny strategicky referenény ramec Slovenskej republiky na roky 2007 — 2013,
ktory stanovuje narodné priority, spolufinancované zo Strukturdlnych fondov a

Kohézneho fondu v programovom obdobi 2007-2013 cez jednotlivé operacné programy.

Strukturalne fondy nazyvame dva hlavné fondy Eurdpskej tinie:

Europsky fond regionalneho rozvoja (ERDF - European Regional Development Fund)
prispieva k financovaniu pomoci na posilnenie ekonomickej a socidlnej stdrznosti
odstraniovanim regionalnych rozdielov cestou podpory rozvoja a Strukturdlneho

prispdsobenia sa regionalnych ekonomik.

Europsky socidlny fond (ESF - European Social Fund) prispieva k posiliilovaniu
ekonomickej a socialnej sudrznosti zlepSovanim podmienok pre zamestnanost’ a tvorbu
pracovnych prilezitosti, podporou vysSej Urovne zamestnanosti a lepSich pracovnych
miest cestou podpory politik ¢lenskych krajin s cielom dosiahnut’ plni zamestnanost,
kvalitu a produktivitu prace, propagovat socidlne zaclenovanie (inkliziu) vratane

pristupu znevyhodnenych I'udi k préci, a znizovat’ narodné, regionalne a miestne rozdiely.
Kohézny fond sluzi na realizaciu Strukturalnej politiky Europskej inie a financuje najma

projekty v oblasti zivotného prostredia a dopravnej infrastruktury s investiénymi

nakladmi nad 10 mil. EUR.
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Dalsie programy, ktoré su implementované v programovom obdobi 2007 — 2013 su:

e Interreg IVC na posilnenie medzinarodnej spoluprace

e Programy v ramci Europskeho pol'nohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka

e Programy v ramci Eurdpskeho fondu rybného hospodarstva

e 7.ramcovy program Europskeho spolocenstva pre vyskum, technicky rozvoj a

demonstracné ¢innosti (2007 - 2013)

PrehPad jednotlivych opera¢nych programov a riadiacich organov

Riadiaci organ/Operacny

program

Priority jednotlivych programov

Ministerstvo hospodarstva SR
OP-Konkurencieschopnost’

a hospodarsky rast

Prioritna os 1: Inovacie a rast konkurencieschopnosti
Opatrenie 1.1: Inovacie a technologické transfery
Opatrenie 1.2: Podpora spolo¢nych sluzieb pre podnikatel'ov

Opatrenie 1.3: Podpora inovacénych aktivit v podnikoch

Prioritna os 2: Energetika

Opatrenie 2.1: ZvySovanie energetickej efektivnosti na strane vyroby aj
spotreby a zavadzanie progresivnych technologii v energetike

Opatrenie 2.2: Budovanie a modernizicia verejného osvetlenia pre mesta a

obce a poskytovanie poradenstva v oblasti energetiky

Prioritna os 3: Cestovny ruch
Opatrenie 3.1: Podpora podnikatel'skych aktivit v cestovnom ruchu
Opatrenie 3.2: Rozvoj informaénych sluzieb cestovného ruchu,

prezentacie regionov a Slovenska

Prioritna os 4: Technicka pomoc
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Riadiaci organ/Operacny Priority jednotlivych programov

program

Prioritna os 1: Infrastruktiura vzdelavania

Opatrenie 1.1: InfraStruktara vzdelavania

Prioritna os 2: Infrastruktira socialnych sluZieb, socialnopravnej
ochrany a socidlnej kurately

Opatrenie 2.1: InfraStruktiira socialnych sluzieb, socidlnopravnej ochrany
Ministerstvo vystavby a a socialnej kurately

Prioritna os 3: Posilnenie kultiirneho potencialu regionov

a infrastruktira cestovného ruchu

OP - Regionalny opera¢ny Opatrenie 3.1: Posilnenie kultirneho potencidlu regionov
Opatrenie 3.2: Podpora a rozvoj infrastruktiry cestovného ruchu

regionalneho rozvoja SR

program

Prioritna os 4: Regeneracia sidiel
Opatrenie 4.1: Regeneracia sidiel
Opatrenie 4.2: Infrastruktira nekomerénych zachrannych sluzieb

Prioritna os 5: Regionalne komunikacie zabezpecujtice dopravnu
obsluZnost’ regiénov

Opatrenie 5.1: Regionalne komunikacie zabezpecujuce dopravnu
obsluznost’ regionov

Prioritna os 6: Technicka pomoc

Riadiaci organ/Operacény Priority jednotlivych programov

program

Prioritna os 1: Zelezni¢na infrastruktura

Prioritna os 2: Cestna infrastruktira (TEN-T)

Ministerstvo dopravy, pdst — - — P
pravy, p Prioritna os 3: Infrastruktira intermodalnej prepravy

a telekomunikacii SR —— - — - -
Prioritna os 4: Infrastruktira integrovanych dopravnych

OP - Operac¢ny program Systémov

Doprava Prioritna os 5: Cestna infraStruktura (rychlostné cesty a cesty I.

triedy)

Prioritna os 6: Zelezni¢na verejna osobna doprava

Prioritna os 7: Technickd pomoc
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Riadiaci organ/Operacny

program

Priority jednotlivych programov

Ministerstvo
podohospodarstva SR
OP — Program rozvoja

vidieka

Os 1: ZlepsSenie konkurencieschopnosti sektora po’nohospodarstva
a lesného hospodarstva

Opatrenie 1.1: Modernizacia fariem

Opatrenie 1.2: Pridavanie hodnoty do poI'nohospodarskych produktov
a produktov lesné¢ho hospodarstva

Opatrenie 1.3: Infrastrukttra tykajuca sa rozvoja a adaptacie
pol'nohospodarstva a lesného hospodarstva

Opatrenie 1.4: Zvysenie hospodarskej hodnoty lesov

Opatrenie 1.5: Odbytové organizacie vyrobcov

Opatrenie 1.6: Odborné vzdelavanie a informaéné aktivity

Opatrenie 1.7: Vyuzivanie poradenskych sluzieb

Os 2: Zlepsenie Zivotného prostredia a krajiny

Opatrenie 2.1: Opatrenia zamerané na trvalo udrzatelné vyuZivanie
pol'nohospodarskej pddy

Opatrenie 2.1.1: Platby za znevyhodnené prirodné podmienky v horskych
oblastiach

Opatrenie 2.1.2: Platby v ramci stistavy NATURA 2000 a platby stvisiace

so Smernicou 2000/60/ES

Opatrenie 2.1.3: Agroenvironmentalne platby

Opatrenie 2.1.4: Platby za zivotné podmienky zvierat

Opatrenie 2.2: Opatrenia zamerané na trvalo udrzatelné vyuzivanie lesnej
pody

Opatrenie 2.2.1: Prvé zalesnenie pol'nohospodarskej pody

Opatrenie 2.2.2: Platby v ramci sistavy NATURA 2000 - lesna poda

Opatrenie 2.2.3: Lesnicko-environmentalne platby

Opatrenie 2.2.4: Obnova potencialu lesného hospodarstva a zavedenie

preventivnych opatreni

Os 3: Kvalita Zivota vo vidieckych oblastiach a diverzifikicia
vidieckeho hospodarstva

Opatrenie 3.1: Diverzifikicia smerom k nepol'nohospodarskym ¢innostiam

Opatrenie 3.2: Podpora ¢innosti v oblasti vidieckeho cestovného ruchu

Opatrenie 3.3: Vzdelavanie a informovanie

Opatrenie 3.4: Obnova a rozvoj obci, ob&ianskej vybavenosti a sluzieb

Opatrenie 3.4.1: Zakladné sluzby pre ekonomiku a vidiecke obyvatel'stvo

Opatrenie 3.4.2: Obnova a rozvoj dedin
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Opatrenie 3.5: Ziskavanie zru¢nosti, ozivovane a vykonavanie integrovanych

stratégii rozvoja izemia

Os 4: Realizacia pristupu leader
Opatrenie 4.1: Implementacia integrovanych stratégii rozvoja uzemia
Opatrenie 4.1: Implementacia integrovanych stratégii rozvoja uzemia

Opatrenie 4.3: Chod miestnej akénej skupiny

Riadiaci organ/Operacny

program

Priority jednotlivych programov

Ministerstvo
podohospodarstva SR
OP — Rybné hospodarstvo

Prioritna os 2: Akvakultira, spracovanie a uvadzanie produktov
rybolovu a akvakultiry na trh
Opatrenie 2.1: Investicie do akvakulttry

Opatrenie 2.2: Investicie do spracovania a uvadzania na trh

Prioritna os 3: Opatrenia spolo¢ného zaujmu
Opatrenie 3.1: Organizécie vyrobcov

Opatrenie 3.2: Podpora a rozvoj novych trhov

Prioritna os 5: Technicka pomoc

Riadiaci organ/Operacény

program

Priority jednotlivych programov

Ministerstvo zivotného
prostredia

OP — Zivotné prostredie

Prioritna os 1: Integrovana ochrana a racionalne vyuZivanie vod

Prioritna os 2: Ochrana pred povodiiami

Prioritna os 3: Ochrana ovzdusia a minimalizacia nepriaznivych vplyvov
zmeny klimy

Prioritna os 4: Odpadové hospodarstvo

Prioritna os 5: Ochrana a regeneracia prirodného prostredia a krajiny

Prioritna os 6: Technicka pomoc
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Riadiaci organ/Operacny
program

Priority jednotlivych programov

Ministerstvo Skolstva SR
OP - Vzdelavanie

Prioritna os 1: Reforma systému vzdeldvania a odbornej pripravy
Opatrenie 1.1: Premena tradi¢nej Skoly na modernt

Opatrenie 1.2: Vysoké $koly a vyskum a vyvoj ako motory rozvoja vedomostne;j
spoloc¢nosti

Prioritna os 2: DalSie vzdelavanie ako nistroj rozvoja Pudskych Zdrojov
Opatrenie 2.1: Podpora d’al§ieho vzdelavania
Opatrenie 2.2: Podpora d’alSiecho vzdelavania v zdravotnictva

Prioritna os 3: Podpora vzdeldvania os6b s osobitymi vzdeldvacimi

potrebami

Opatrenie 3.1: ZvySovanie vzdelanostnej tirovne prislusnikov arginalizovanych
romskych komunit

Opatrenie 3.2: ZvySovanie vzdelanostnej urovne 0sob s osobitymi vzdelavacimi
Potrebami

Prioritna os 4: Moderné vzdelavanie pre vedomostni spolo¢nost’ pre

Bratislavsky kraj

Opatrenie 4.1: Premena tradi¢nej $§koly na modernt pre Bratislavsky kraj

Opatrenie 4.2: ZvySovanie konkurencieschopnosti Bratislavského kraja

prostrednictvom rozvoja terciarneho a celozivotného vzdelavania

Opatrenie 4.3: Technickd pomoc pre Ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’
a zamestnanost’

Prioritna os 5: Technickd pomoc pre Ciel’ Konvergencia

Riadiaci organ/Operacény
program

Priority jednotlivych programov

Ministerstvo $kolstva SR
OP — Vyskum a vyvoj

Prioritna os 1: Infrastruktira vyskumu a vyvoja

Prioritna os 2: Podpora vyskumu a vyvoja

Prioritna os 3: Infrastruktira vyskumu a vyvoja v Bratislavskom Kraji
Prioritna os 4: Podpora vyskumu a vyvoja v Bratislavskom kraji
Prioritna os 5: Infrastruktira vysokych $kol

Prioritna os 6: Technickd pomoc ciel’ Konvergencia

Riadiaci organ/Operacny
program

Priority jednotlivych programov

Prioritna os 1: Modernizacia zdravotnickeho systému nemocnic

Ministerstvo zdravotnictva SR Prioritna os 2: Podpora zdravia a predchidzanie zdravotnym

OP — Zdravotnictvo

rizikam
Prioritna os 3: Technicka pomoc
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Riadiaci organ/Operacny Priority jednotlivych programov
program

Ministerstvo prace, socidlnych Prioritna os 1: Podpora rastu zamestnanosti

veci a rodiny SR Prioritna os 2: Podpora socidlnej inkluzie
OP — Zamestnanost’ a Prioritna os 3: Podpora zamestnanosti a socidlnej inklizie a budovanie
socialna inklizia kapacitv BSK

Prioritna os 4: Budovanie kapacit a zlepSenie kvality VS
Prioritna os 5: Technicka pomoc

Riadiaci organ/Operaény | Priority jednotlivych programov

program

Urad vlady SR Prioritna os 1: Elektronizicia verejnej spravy a rozvoj

OP - Informatizacia elektronickychsluZieb

spolo¢nosti Prioritna os 2: Rozvoj pamét’ovych a fondovych institicii a obnova ich

nirodnej infrastruktiry
Prioritna os 3: ZvySenie pristupnosti k Sirokopasmovému internetu
Prioritna os 4: Technicka pomoc

4

Ostatné organy a finanéné inStiticie podporujuce rozvoj malého a stredného
podnikania

Ministerstvo financii ako ustredny orgéan S$tatnej spravy pre oblast’ financii, dani a
poplatkov, colnictva, finan¢nej kontroly, vnutorného auditu a vladneho auditu,
informatizacie spolo¢nosti, koordinaciu §tatnej pomoci, v zasade aj pre oblast’ cien a
cenovej kontroly, tvorcom a prostrednictvom daiflovych turadov aj vykonavatel'om
danovych predpisov. V rdmci tejto kompetencie je jeho podpornéd funkcia vo vztahu k
rozvoju malého a stredného podnikania vel'mi vyznamna ¢i uz vo forme Statnej pomoci,

alebo danovych ul'av a oslobodeni od dane.

V ramci finan¢nych institcii sa na rozvoji malého a stredného podnikania v Slovenskej
rebublike podiel'aji Slovenskd zarucna arozvojova banka a Eximbanka. SZRB
podporuje vznik, rozvoj a stabilizdciu malého a stredného podnikania najmi
poskytovanim bankovych =zaruk na uvery a poskytovanim priamych uverov.
EXIMBANKA SR vykonéava svoje funkcie a ¢innosti v dvoch hlavnych oblastiach, t.j.

financovani a poistovani vyvoznych tiverov pre malé a stredné podniky.
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Slovensko-americky podnikatel'sky fond sa orientuje na rozvojové investovanie do
sukromnych spolo¢nosti so zivotaschopnym podnikatel'skym zamerom, so skisenym
a doveryhodnym manazmentom, s vyraznym potencidlom ekonomického rastu

a dlhodobo udrzatel'nou konkuren¢nou vyhodou.

Inovac¢ny fond poskytuje ndvratnu finanéni vypomoc s cielom podporit’ vytvorenie
vhodnych podmienok na vyuzivanie vysledkov vyskumu, vyvoja, inovacii, patentov,
priemyselnych a Gzitkovych vzorov v tzkom spojeni s vedeckymi, vyskumnymi a

technickymi inStitiiciami.

Ostatné podporné institiicie na Slovensku
e Urad priemyselného vlastnictva,
e Slovenska obchodnd a priemyselna komora,
e Slovenska pol'nohospodarska a potravinarska komora,
e Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu,
e Agentura na podporu vyskumu a vyvoja,
e Slovenska inovacna a energetickd agentura,
e Zdruzenie podnikatel'ov Slovenska,
e Slovensky Zivnostensky zviz,
e Slovenska asociacia malych podnikov,

e ainé.
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PRVA SKUPINA OTAZOK DOTAZNIKA JE ZAMERANA NA VSEOBECNE A VYCHODISKOVE INFORMACIE O
SPOLOCNOSTI A DOVODOCH PRE ZACATIE PODNIKATELI'SKEJ CINNOSTI.

1. VaSe postavenie vo firme je vlastnik/manaZér, manaZér, zamestnanec ?
2. Ak4 je Vasa narodnost’?

3. AKko dlho pdsobi Vasa spolo¢nost’ na trhu?
e menej ako 1 rok
e 1-5rokov
e viac ako 5 rokov

4. Aku pravnu formu ma Vasa spolo¢nost’?

5.Vasa spolo¢nost’ patri medzi mikro, malé alebo stredné podniky?

(hodnotenie podla poctu zamestnancov)
e  mikro podniky (0-9)
e malé podniky (10-49)
e stredné podniky (50-250)

6. V ktorom sektore hospodarstva posobi Vasa spolo¢nost’?
priemyselna vyroba,

stavebnictvo

pol'nohospodarska vyroba

turizmus, reStauracné a hotelierske sluzby

obchod, maloobchod, vel'’koobchod

ostatné ,ato.................

7. Aky charakter maju priestory v ktorych podnikate?
e  vlastné, v sukromnom vlastnictve
e  prenajaté priestory
e kombinacia oboch

8. Co je pre Vs hlavnym motivom pre samostatné podnikanie?
e Zvysit prijem
e Jednind moznost sa zamestnat’
e Byt sam sebe $éfom
e  Moznost’ uplatnit’ svoje napady
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DRUHA SKUPINA OTAZOK JE ZAMERANA NA OBLAST FINANCOVANIA, SPOSOB ZiSKANIA FINANCNYCH
PROSTRIEDKOV, ZAVADZANIA INOVACIi S CIECOM ROZVOJA PODNIKANIA.

9. AKy bol ekonomicky stav Vasej spolo¢nosti k 31.12.2009?

e  Skorzly

e  Priemerny

e  Skor dobry

e  Velmi dobry

10. Je vo vasej spolo¢nosti podiel zahrani¢ného investora?
e Ano
e Nie

11. AK ano, aky je podiel zahrani¢ného investora?
e do25%
o  26-50%
e Viac ako 51%

12. Ako hodnotite podl’a Vasho nazoru finanéni naroc¢nost’ na zaloZenie podniku?
e finan¢ne nenarocné
e akceptovatelné
e finan¢ne narocné

13. Aké zdroje ste pouZili pre zacatie Vasho podnikania?
e vlastné zdroje
e cudzie zdroje (Gver z banky, apod.)
e dotacia z podporného fondu na rozvoj podnikania v oblasti MSP (mal¢é a stredné podniky)
e kombin4cia vlastnych a cudzich zdrojov v pomere

14. 'V pripade financovania z cudzich zdrojov boli komercéné podmienky bank pre financovanie MSP
vo VaSom pripade dostato¢ne konkuren¢né?

e  vel'mi konkuren¢né podmienky

e primerane konkuren¢né podmienky

e nevyhodné podmienky

15. Ako hodnotite proces financovania z podpornych zdrojov?
e jednoduchy proces
e neviem posudit’
e zlozity proces
e velmi zlozity proces

16. AKké percento zo zisku investujete do rozvoja podnikatel’skej ¢innosti, resp. investujete do inovacii
v ramci podniku?

e 0-5%zo zisku

e 5-10% zo zisku

e 10 a viac % zo zisku
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17. Zhodnot'te ciele a zameranie inovacii Vasej spolo¢nosti:

Kritérium hodnotenia

vObec nie
dolezité

priemerne
dolezité

velmi
dolezité

Zvysenie zisku

Znizovanie nakladov (aj nakladov na energiu apod.)

Zlepsenie postavenia na trhu, zvySenie podielu na
trhu

Prienik na nové trhy

Zlepsenie kvality produktov, resp. poskytovanych
sluzieb

Otazka Zivotného prostredia

Vlastny postoj vlastnika k inovaciam

TRETIA SKUPINA OTAZOK DOTAZNIKA JE ZAMERANA NA HODNOTENIE V OBLASTI CUDSKYCH ZDROJOV,
PREKAZOK PRI ZISKAVANI KVALITNEJ PRACOVNEJ SILY, PROCESU NAJIMANIA PRACOVNIKOV,
VZDELAVANIA, ODMENOVANIA APOD.

18. Existuje vo Vasej spolo¢nosti oddelenie pre Pudské zdroje/kvalifikovany pracovnik v oblasti HR?

ano
nie

19. AKé su kritéria prijimania zamestnancov do pracovného pomeru vo Vasom podniku?

Kritérium hodnotenia vobec nie priemerne | vel’mi
dolezité dolezité dolezité

Skiisenosti a odborné vedomosti

Vzdelanie

Osobné vlastnosti

Vek

Referencie (predchadzajici zamestnavatel’ apod.)

Pribuzné a kamaratske vzt'ahy

Zivotny $tyl a zvyky

Moralne vlastnosti

Narodnost’

Pohlavie

Jazykové zrucnosti

Iné
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20. Aké su podPa Vasho nazoru najcastejSie prekazky pri zamestnavani pracovnikov?

Kritérium hodnotenia Ano Nie
Znalost’ cudzich jazykov

Schopnost’ pracovat’ s pocitatom na pozadovanej
urovni

Vysoka cena prace

Nedostatok I'udi s pozadovanou kvalitikaciou
Pracovnici zneuzivaju zdkonnt ochranu

Neochota pracovat’ nadcas, v pripade potreby
Nepripravenost’ absolventov §kol na prax

Iné, a to:

21. Poskytujete zamestnancom aj iné bonusy, resp. vyhody napr. priplatok na ubytovanie, cestovanie
apod.? Ak 4no, aké ?

22. Na akej drovni je podla Vasho nazoru legislativna iiprava zamestnanecko-zamestnavatel’skych
vzt'ahov? (z pohl'adu ochrany zamestndvatel'a, zamestnanca)?

e na vel'mi slabej trovni

e  naprimeranej Urovni

e na vysokej Grovni

23. Planujete zmenit’ pocet zamestnancov v najbliZSom roku?
e planujem znizit’
e neplanujem zmenit
e planujem zvysit

POSLEDNA SKUPINA OTAZOK DOTAZNIKA JE ZAMERANA NA ANALYZU PREKAZOK PODNIKANIA,
PODPORNYCH PROGRAMOV A STIMULOV PRE MALE A STREDNE PODNIKY ZO STRANY VLADY.

24, Ktoré instittcie ste oslovili pri zacati podnikania s cielom konzultovat’ otazky registracie
spolocnosti, vybavovania licencii pre podnikanie, zabezpecenia finanénych prostriedkov pre
podnikanie apod.?

InStitucie Oslovil Neoslovil

Narodna agentiira pre podporu malého a stredné¢ho
podnikania

BIC

SARIO

Banky a finan¢né institacie

Stukromné poradenské a pravne spolo¢nosti

SOPK

Iné institacie
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Instithacie

Oslovil

Neoslovil

Ekonomicka rozvojova rada
(Economic Development Board)

Bahrajnska rozvojova banka
(Bahrain Development Bank)

Tamkeen

Ministerstvo obchodu a priemyslu

Banky a finan¢né institacie

Sukromné poradenské a pravne spolocnosti

Bahrajnska obchodna a priemyselna komora

Iné institucie

25. O aké sluzby resp. formu podpory ste Ziadali oslovené institicie, organizacie apod.

Informaénu podporu

Poradenské, pravne sluzby

Finan¢nt podporu

Skolenia, vzdelavanie v roznych oblastiach apod.

26. Aké su podPa Vasho nazoru najcastejSie bariéry rozvoja a rastu MSP?

Kritéria hodnotenia

Minimalna
prekazka

Priemerna
prekazka

Maximalna
prekazka

Politicka nestabilita

Nedostato¢na podpora vlady rozvijat’
a podporovat’ MSP

Legislativne obmedzenia, ¢asté zmeny
zakonodarstva

Bariéry pri zakladani firiem (registracia, licencie,
vykazy apod.)

Zlozity dafovy systém

Odvodové zat'azenie

Dostupnost’ finanénych prostriedkov,
komplikované podmienky ziskat’ tiverové zdroje

Prili$ silna konkurencia na trhu

Nizky dopyt

Dopravnd infrastruktira

Korupcia, organizovany zlo€in, vydieranie
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27. Ako vnimate zasahy $tatu ako obmedzenie pri fungovani malého a stredného podnikania?

Zasahy Statu

Minimalne
obmedzenie

Priemerné
obmedzenie

Maximalne
obmedzenie

Regulécia pracovno-pravnych vztahov

Ochrana spotrebitel'a

Tech. poziadavky na kvality vyrobkov,
poskytovanych sluzieb

Regulacia cien tovarov a sluzieb

Ochrana hospod. Sut'aze

Ochrana zivotného prostredia

Zahrani¢no-obchodna vymena

28. Aké kroky si podl’a Vas délezité zo strany vlady s ciePom zvySit’ podporu rozvoja MSP?

Navrhované kroky zo strany vlady

vObec nie
dolezité

mierne
dolezité

vel’mi
dolezité

Lepsia propagécia a informovanost’ o programoch
na podporu MSP

Zriadenie inkubatorov pre zacinajucich
podnikatelov, ktoré by poskytovali komplexné
informacie o programoch MSP v krajine

Zvyhodnenie financovania pre MSP

Uprava legislativy v otazkach zakladania MSP pre
$pecifické oblasti podnikania

ZjednodusSenie systému povinného vykazovania
udajov

ZjednoduSenie  procesu  zakladania  novej
spolo¢nosti, odstranenie administrativy

Propagécia znacky ,,made in Slovakia“ vo svete

29. Ako by ste zhodnotili podmienky pre podnikanie v oblasti MSP celkom?

nespokojnost’
primerana spokojnost’
maximalna spokojnost’
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