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Predslov
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podpory grantu ¢. GAAA 11_2/2016 s ndzvom ,Kompardcia podnikatelského prostredia
vybranych krajin z hladiska jednotlivych segmentov trhu* a bol zamerany a riesil aktudine
problémy v podnikatelskom prostredi v SR.
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Vplyv podnikatel’ského prostredia na pocet pracovnych miest
The impact of business environment on the number of jobs

Marcela Galovska

Abstrakt

V prispevku sa zaoberdm vyvojom poctu pracovnych miest v rdmeci Slovenskej republiky a vplyv
faktorov v doésledku interného a externého podnikatel'ského prostredia. V ramci ciela prispevku
zhodnocujem a upozoriiujem na vplyv externych faktorov na vyvoj po¢tu pracovnych miest v ramci
Slovenskej republiky V casti metodiky a metodologie sa zameriavam na korelaéni analyzu.
Prostrednictvom korelacnej analyzy upozoriiujeme na zédvislost’ poctu pracovnych miest’ z r6znymi
faktormi ako vyvoj technologii.

Kracoveé slova
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Abstract

In this contribution, we draw attention to the development of jobs in the Slovak Republic and the
influence of factors due to internal and external business environment. The aim of the contribution is to
evaluate and draw attention to the impact of external factors on job creation within the Slovak
Republic.The methodology and the methodology we used correlation analysis. Based on the correlation
analysis, we draw attention to the dependence of the number of workplaces on various factors such as
technology development.
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Uvod

V prispevku upozornujem na vplyv podnikatel'ského prostredia na pocet pracovnych miest.
Vzhl'adom na zavedenie priemyslu4.0 a Stihleho riadenia, tendencia klesé. Je ddlezité preskimat stav
pracovnych miest v dosledku znizovania poc¢tu pracovnych miest. Teoreticka ¢ast’ bude vyuzita analyza
vzt'ahu obsahu, z vedeckej a odbornej literatiry budem vyvodzovat’ teoretické zavery. Z kvantitativnych
metdd, sa zameriavam na korelaénu analyzu. Budem skumat’ vonkajsie faktory z technologického
hladiska.

Organizovanie predstavuje jednu zo zakladnych manazérskych funkcii, ktord pdsobi aj na ostatné
funkcie. Pri splneni ur€itého ciela a zostladenia prac sa zabezpecuje organizovanie.

Podl'a (1)" Rozdielna povaha medzi institucionalnymi logikami umoziuje organizacnym

aktérom rekonfiguraciu prvkov do novych kreativnych hybridov dojednania. "
Funkcia organizovania je spojena s viacerymi ulohami a Ccinnostami tj. vytvorenie alebo
zdokonal'ovanie organizacnej Struktiry, realizdcia stanovenych planov. Pri vytvoreni organizacnej
Struktary z hladiska administrativno-spravnych ttvarov sa vytvara jej tvar a typy. Tvar mo6ze mat
charakter pyramidny alebo plochy. Z hladiska typu klasicky (liniovy) a ciel'ovo-programovy
(projektovy). Pri zdokonalovani organizacnej Struktiry vyuZzivame metody: lean production,
downsizing, outsoursing.

V sucasnosti podniky uprednostiujt Stihle organizovanie podnikov. Z historického hladiska v
ramci vedecky metod Taylora a hromadnej vyroby Forda bolo uZitoéné vyznamné vylepSenie pre dané



obdobie. Ekonomické prostredie vyrobnych podnikov sa radikalne zmenilo. Nizke naklady a vysoka
kvalita st uz povazovand za samozrejmost’ a viacsia pozornost’ sa sustred’uje na cas.

Ciel’ a metody

Cielom prispevku je zhodnotit’ a upozornit’ vplyv podnikatel'ského prostredia na vyvoj poctu
pracovnych miest v ramci Slovenskej republiky. Prostrednictvom korelacnej analyzy budem skumat’
pocet pracovnych miest k nakladom prace, vyskum a vyvoj, pracovné trazy a choroby z povolania.
Zdroje dat maju charakter sekundarnosti. Pri korelacnej analyze budeme zistovat' jej koeficient na
zaklade vzorca (2):

K(xy) = %Zl(v« —D - )

Externé prostredie

Pre kazdy konkurencieschopny a efektivny podnik je dolezité anutné sledovat externé
podnikatel’'ské prostredie. Globalna hospodarska kriza hlavne upozornuje na tento fakt. V prispevku sa
sustred’ujem na pocet pracovnych miest, kriza sposobila ich znizovanie. Z hl'adiska technologického
a zdoraziujeme ich suvislost’ s globalnou hospodarskou krizou.

Vplyvom lean management a zavadzania priemyslu 4.0" Stihle vyrobné postupy a prevadzkové
vykony sprostredkuju vztah medzi postupy riadenia 'udskych zdrojov a vykonnost’ firmy; ¢asové
obmedzenie zmieriiuje- vzt'ah medzi postupmi riadenia I'udskych zdrojov a praktickymi technikami
Stihleho spracovania tak, ze ¢im dlhsie trvanie, tym vacsie by bolo prijatie Stihlej vyroby. "Na druhej
strane (3)" Praktiky Stihlej vyroby st pozitivne spojené s technologiami Industry 4.0 a ich subeznou
implementacio uvedie k vicsiemu zlepSeniu vykonu. "

Podla (4) "Mnohé spolocnosti Celia otazke, ako zaoberat’ s témami ako je Lean Management
and Industry 4.0. Uspesné spolo¢nosti budi moct’ implementovat’ ekonomicky uskuto&nitelny koncept,
ktory zahtna oblasti organizacie, automatizacie a technologie vyroby. To sa da dosiahnut’ len vtedy, ak
budi chéapat’ principy zalozené na I'udskych vlastnostiach automatizované systémy a nové vyrobné
technologie su tzko prepojené. "

Vysledky a diskusia

Automatizovana vyroby a priemysel 4.0 sposobuji znizovanie pracovnych miest. Aj globalna
hospodarska kriza vplyva na tento trend upozorniovala podniky aby sa sustred’ovali na kvalitu
pracovnikov a technologii.

Jednou z moznosti pre vytvorenie efektivneho pracovného prostredia je zavedenie uciacej sa
organizacie, ktorej nastroje predstavuji:

e systémové myslenie,

e 0sobné majstrovstvo

o myslienkové schémy

e vytvaranie spolocnej vizie,
e timoveé ucenie sa.

V ramci daného systému povazuju vzdelavanie systémovo nie individualne. Pri rozSirovani
vedomosti a zruénosti l'udskych zdrojov predstavuje to konkurenénti vyhodu.



Graf ¢.1 Korelaéna analyza poctu vol’nych pracovnych miest a naklady na vyskum a vyvoj
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade podkladov zo SU SR (5)

Pri technologickom aspekte korelacnej analyzy konkrétne celkové vydavky na vyskum a vyvoj
predstavuju nizky korela¢ny koeficient, ktorého hodnota je 0,2559. Na grafe skupina B predstavuje
hodnoty pre pocet vol'nych pracovnych miest’ a skupina C vyjadruje naklady na vyskum a vyvoj.

Este v predkrizovom obdobi v roku 2003 vo Svédsku spolo¢nost’ Toyota zaviedla §esthodinovy
pracovny &as aby sa zamestnanci citili spokojnejie a §t’astnejsie. Dal§im z efektom je znizovanie chorob
z povolania a upozoriuju na pracovnu vytazenost' a zavadzania vyvazenosti pracovného a osobného

Zivota.

Zaver

Prostrednictvom korelacnej analyzy som zistovala zavislost’ medzi technologickym faktorom.
Zavislost’ ur¢ujem v porovnani s po¢tom volnych pracovnych miest. Dany faktor je slabo zavisly od
poctu volnych pracovnych miest.

Na druhej strane dany faktor bol skimani na zaklade zavedenia novych trendov a teorii.
Technologicky efekt je skimani aj z inovativneho hl'adiska stvislost’ je zo zavedenim priemyslu 4.0.
V sucasnosti pri I'udskych zdrojoch podla mojho nazoru narastaju choroby psychického charakteru,
ktorych dosledok je aj iprava legislativy vo Francuzsku a v Nemecku, kde je zdorazneny mimopracovny
¢as konkrétne necitanie mailov poc¢as svojho vol'ného casu.

Medzi trendy v ramci manazérskej funkcie organizovanie zarad’'ujeme:

¢ lean management,
e sietova organizacna Struktura,
e nové kompetencie v ramci stredného manazmentu,
o zefektivnenie komunika¢nych kanalov v ramci organizacnej Struktary.
Dané zmeny stuvisia maji spoloént pric¢inu t.j. pocet pracovnych miest. Pracovné miesta sa

postupne vyvijaju niektorych pocet sa znizuje inych narastd alebo vznikaji nové pracovné miesta.



Vsetko je prepojené s trhom prace na ktorom st I'udské zdroje o ktoré je potrebné sa starat’ v ramci
podniku.
Odporucania pre organizacie su nasledovné:
e sustredit’ sa pri organizovani na l'udsky kapital lebo ten vytvara pridanu hodnotu,
e cfektivne prerozdelit’ pracu na zaklade poziadaviek na pracovné miesta,
e zvazit, ktoré pracovné miesta nahradit automatiziciou, pretoze ludsky kapitél je
nenahraditelny.
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Preco je potrebné rieSit’ IT bezpecnost’ v malych a strednych
podnikoch?

Why is necessary to deal with IT security in small and medium-
sized enterprises?

David Sklenar, Petra Romaniakova

Abstrakt

Slovenska republika je sucastou svetového kybernetického priestoru. V prispevku pomocou k-means
zhlukovej analyzy hladame podobnost’ Slovenskej republiky s ostatnymi krajinami Eurépskej Unie
z hladiska zavaznosti infiltracii 35 malvérov. Na tdajoch o vyuzivani informacnych technologii
a internetu malymi a strednymi podnikmi a postojom malych a strednych podnikov k bezpecnosti
informacnych technoldgii dochadzame k zaveru, ze MSP nevenuji dostatoCnii pozornost IT
bezpecnosti.

KPucové slova

Informacné systémy, bezpecnost’ IT, informacné systémy, malé a stredné podniky.

Abstract

Slovak republic is the part of the world cybernetic space. In this paper is presented comparison of Slovak
republic with other countries of European Union. The comparison is based on k-means cluster analysis.
By the analysis we take into account 35 malwares infiltration. The input data are the use of the
information technologies and internet in small and medium-sized enterprises and the information
technologies security. The result of the analysis is that the SMESs must give more attention to IT security.

Key words

Information Systems, IT Security, Information systems, Small and medium-sized enterprises.

Uvod

Vseobecne sa uznava, ze u¢inné uplatiovanie IT by malo spolo¢nostiam umoznit’ lepSie reagovat’ na
svoje zivotné prostredie (Das, Zahra a Warkentin, 1991) a efektivnejSie prijimat’ a spracuvat’ informacie
(Hanson, 1999), ¢im sa ulah¢ila konkurenéna vyhoda (Ray, Muhanna a Barney, 2005; Porter a Millar,
1985). V dosledku toho firmy ¢asto investujii zna¢né zdroje do IT prostriedkov (napr. pocitacovy
hardvér, pocitacovy softvér a personal) (Krishnan a Sriram, 2000). Podniky, ktoré investuju viac ako
ich konkurenti do IT, maju tendenciu dosiahnut’ vacsiu navratnost’ investicii (Bharadwaj, 2000), uvadza
Dibrell ai. (Dibrell, 2008). Informacné systémy sa stavajii Coraz vyznamnej$im faktorom tispechu firmy,



preto sa musi venovat’ zvlastna pozornost’ ich ochrane. Ochrana informa¢ného systému by mala byt
organickou sucastou komplexu vSetkych ochrannych opatreni, ktoré su vo firme uplatiované na
akékol'vek jeho aktiva.

Zdroje udajov, pravne normy, metodologia

Charakteristiku malych a strednych podnikov obsahuje odportacanie ¢. 2003/361/EC.

Bezpecénostny incident je podl'a ISO 27001 jedna alebo viac neziaducich alebo neocakavanych bezpecnos-
tnych udalosti, pri ktorych existuje vysoka pravdepodobnost’ kompromitacie ¢innosti organizacie a ohrozenie
bezpeénosti informacii. Pod pocitatovou infiltraciou rozumieme akykol'vek neopravneny vstup do
pocitacového systému. Ide o termin s vel'mi Sirokym vyznamom. Infiltracie sa vo v§eobecnosti oznacuju ako
malware (malicious software), t.j. Skodlivy softvér. Vo vSeobecnosti sem patri: virus, ¢erv, trdjsky kon,
rootkit, adware, spyware, ransomware a mnohé d’alsie.

Zdrojom udajov su zistenia Europolu - EU Malware Matrix (IOCTA, 2017).

Z kvantitativnych metdd bol pouzity neparametricky Spearmanov korelacny koeficient (XXX), ktory je
mierou monoténnej zavislosti. Zvolili sme ho z dovodu, ze zavaznost’ nasledkov jednotlilvych malvérov bola
hodnotena bodovou stupnicou od 1 do 5 (1 — najzavaznejsi dopad). Podobnost’ krajin sme hodnotii pomocou
zhlukovej analyzy metédou k-means. Vypocty sme uskutocnili v softvéri R (Maechler, 2016).

Vysledky a diskusia

Europol (IOCTA, 2017) uvadza pre kazdy $tat EU top pat’ malvérov. Udaje odrazaju pocet infikovanych
sieti pocas roku 2016 v podnikatel'skom, vladnom a akademickom sekte, ale nie sukromnych os6b. Malvéry
najcastejSie sa vyskytujice v SR st zvyraznené ervenou farbou (Obrazok 1). Kazdy malvér je hodnoteny
medianom hodnotenia jeho zdvaznosti za vietky staty EU. Siete v SR najviac ohrozovali malvéry Conficker,
Cryptowal, Locky, Ponmocup a HackerDefender.

Conficker je ¢erv. Napada pocitace pracujuce pod operacnym systémom Windows. Autori Confickera
vybudovali po celom svete siet’ infikovanych PC, ktoré moézu vyuzit na I'ubovolnu ulohu, lebo ich mézu
vd’aka viru ovladat’ na dialku.

CryptoWall je ransomwarovy virus. Prenikd do operacnych systémov obvykle pomocou infikovanych
emailovych sprav. Po prieniku zaSifruje dolezité subory a za deSifrovanie vyZaduje vykupné v Bitcoinoch.
Stbory vsak vac¢sinou ani po platbe nie su spristupnené. Neda sa odinstalovat’.

Locky je tiz vydieracsky virus. Siri sa najCastejSie e-mailovymi spravami s prilozenym excelovskym
dokumentom. Siri sa tiez cez socidlne siete pomocou falo$nych fotografii.

Ponmocup je botnet. Jeho cielom je najmi kradez prihlasovacich udajov za ucelom financného zisku
a kradeziam dat.

HackerDefender napada pogditace pracujuce pod operaénym systémom Windows. S jeho pomocou uto¢nici
maskuji d’alSie skodlivé kody.



Obrazok 1 Hodnotenie zavaznosti malvérov v priestore EU
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Europolu (IOCTA, 2017).

Pre klasifikaciu objektov do zhlukov je potrebné zvolit’ metddu pre meranie vzdialenosti, presnejSie
nepodobnosti medzi objektmi. Najjednoduchsim spésobom je vypocitat’ maticu vzdialenosti a vizualizovat’
ju. Matica nepodobnosti §titov EU z hladiska infiltracii r6znymi typmi malvéru, merand Spearmanovym
korela¢nym koeficientom je na Obrazku 2. Optimalny pocet zhlukov (5) je zrejmy z obrazku 3.



Obrazok 2 Vizualizacia matice nepodobnosti $tatov EU z hPadiska infiltracii roznymi typmi malvéru
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Europolu (IOCTA, 2017).

Obrazok 3 Urcenie optimalneho poc¢tu zhlukov

Optimal number of clusters

0.275

0.250

0.225 4 '

Gap statistic (k)

0.200

0.175
itz 3 a4 5 6 71 8 9 10
Number of clusters k

Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Europolu (IOCTA, 2017).

Obrazok 4 Vysledok k-means zhlukovej analyzy
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Zdroj: Vlastné spracovanie udajov Europolu (IOCTA, 2017).

Slovensko patri na zaklade hodnotenia zavaznosti atakov 35 druhov malvérov do jedného zhluku
spolu s Danskom, Slovinskom, Pol'skom, UK. Vsetkych 5 krajin oznaéilo za vyznamné malvéry: Conficker,
Cryptowal a HackerDefender. Za sekundu sa vo svetovom kybepriestore udeje niekolko desiatok
kyberutokov. Mozeme ich sledovat’ online. V celosvetovom meritku najvyssi podiel infekcii malwérom ma
Cina, Taiwan a Turecko. Medzi top desat’ najinfikovanej$ich krajin patri aj Pol'sko. Za najbezpeénejsiu
krajinu z hfadiska malwérovych infekcii patri Svédsko. Z krajin EU medzi top 10 najbezpeénejsich krajin
patri aj Finsko, Belgicko, UK, Nemecko, Dansko a Holandsko.

Obrazok 5 Online sledovanie kyberutokov

Zdroj: https://threatmap.checkpoint.com/ThreatPortal/livemap.html

Viac informécii o aktudlnych kyberhrozbach a itokoch v svetovom meritku mézeme najst’ na
stranke http://www.checkpoint.com/threat-prevention-resources/ o kybertitokoch, ktoré hrozia bezprostredne
na Slovensku sa mézeme dozvediet na strankach CSIRTU. Odhaduje sa, ze minimalne Sest’ percent
pracovnych stanic na tizemi SR bolo v roku 2014 infikovanych skodlivym koédom, uvadza sa v sprave



https://threatmap.checkpoint.com/ThreatPortal/livemap.html
http://www.checkpoint.com/threat-prevention-resources/

CSIRT!. Dnes je toto ¢islo vyssie. Je alarmujuce, Ze az 40% zastupcov malych a strednych firiem vyjadrilo,
ze nemaju prehl'ad o aktualnych utokoch, ktoré v suc¢asnosti ohrozuju ich biznis ( touchlT, 2017).

Podiel podnikov pouzivajiicich pocitac a pocitacové siete je v SR mimoriadne vysoky. Az 84,3
percent mikro podnikov, 97,3 percent malych a 98,6 percent strednych podnikov pouzivalo v roku 2016
potita a pocitadové siete. V pripade velkych podnikov to bolo az 99,4 percent (SU SR, 2017). Webova
stranku ma 49,3 percent mikro podnikov. V ostatnych velkostnych kategoriach je to hodnota okolo 80
percent. V sucasnosti vSak existuje obrovska disproporcia medzi dopadom hrozieb a bezpecnostnych
incidentov, ktorym musia MSP ¢elit’. Nielenze majt problémy s finanénym zabezpecenim ochrany ale vel'mi
Casto aj nedostatocnym povedomim v oblasti kybernetickej bezpecnosti. Infikované zariadenia predstavuju
bezpe&nostné riziko pre ich pouzivatelov najmé ak st pouzivané napriklad na pracu s Internetom. Co i len
webovi stranku ma 49,3 percent mikro podnikov. V ostatnych vel'’kostnych kategériach je to hodnota okolo
80 percent (SU SR, 2017).

»Z prieskumu vyplyva, ze v roku 2016 boli malé a stredné podniky v Eurdépe najviac oslabené
virusmi a malvérmi, ktoré viedli k znizenej produktivite (38,9%), d’alej boli oslabené nevhodnym pouzivanim
IT zdrojov zamestnancami (34,6%) a fyzickou stratou zariadeni obsahujucich citlivé firemné udaje (28,5%).
MSP sa najviac obavaju hrozieb ako ransomvér, cielené utoky, phishing a d’alSie techniky tzv. socidlneho
inzinierstva, ako aj eSte neodhalené zranitel'nosti. Priemernd suma predstavujica naklady spojené s jedinym
kybernetickym ttokom na malé a stredné podniky v stcasnosti pohybuje na hranici okolo 86 000 eur. ,,
uvadza touchIT (2017). MSP by mali chranit’ vSetky svoje data. Ak tak neurobia, od maja im hrozia vysoké
pokuty vyplyvajuce z nového bezpeénostného nariadenia GDPR.

Zaver

Na pocitace ¢ihaji rozne nebezpecenstva. Kyberzlocinci neobchadzaji Slovensko. Prevazna vacsina
bezpecnostnych incidentov pochadza z online sveta. Zhlukova analyza potvrdila podobnost’ Slovenska
z hl'adiska hodnotenia zavaznosti 35 typov malvéru s d’al3imi §tyrmi krajinami EU, z toho s dvoma z EU 15.
Firmy si musia chranit’ svoje aktiva a nesmi zanedbat’ externé ani interné rizika. Naklady sposobené
kybernetickymi utokmi — v akejkol'vek forme — s pre MSP vysoké. Povedomie podnikatel'ov v tomto smere
je vsak nizke.
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! Jednotka pre rieSenie pocitaovych incidentov (Computer Security and Incident Response Team — CSIRT)
predstavuje tim odbornikov, ktorych hlavnou ulohou je poskytovat’ sluzby potrebné na zvladnutie
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Firma je v upadku. Da sa to zmenit’ ?

The firm is in decline. Can it change?

Stehlikova Beata, Sklenar David
Abstrakt

Cielom prispevku je predstavit metodu, ktora umozinuje modelovat dopad jednotlivych krokowv
manazérov prv, ako by ich v skuto¢nosti realizovali. Umoziiuje to pohl'ad na firmy ako na unimodalny
systém. Na zaklade ukdzok modelovania je mozné vyvodit dve poucenia upadajicu firmu. Je
vhodnejsie kombinovat’ externé navySovanie majetku s investovanim do l'udskych zdrojov pripadne
transformovanie casti majetku do inej formy na dosiahnutie vysSej efektivity firmy. Prili§ rychle
zvySovanie majetku firmy moéze vitalite firmy uskodit’.

Kracéoveé slova

Unimodalny systém, modelovanie, majetok firmy
Abstract

The aim of the paper is to present a method that makes it possible to model the impact of the individual
steps of the managers before they actually realize them. It allows companies to look at firm as a unimodal
system. Based on modeling examples, it is possible to deduce two lessons for a downward firm. It is
more appropriate to combine external asset and enhancement with investing in human resources,
possibly transforming part of the property into another form to achieve higher efficiency of the company.
Too quickly increasing the company's assets can harm the vitality of the company.

Keywords

Unimodal system, modeling, company assets

Uvod

Tradi¢ny klasicky spdsob sledovania vykonnosti firiem vychddza z hodnotenia ich schopnosti dosiahnut’
zelané financné ukazovatele — najCastejSie je to zisk, obrat ¢i podiel na trhu. Niektoré firmy sleduju dva
az tri ukazovatele, iné rozsiahle sustavy indikatorov. Sledovanie tychto ukazovatel'ov, spojenych
S vysledkami podnikania, slizi najmé internym G¢elom. Manazéri pomocou nich mozu kvalifikovane
zhodnotit’ napredovanie firmy a GspesSnost’ zvolenej stratégie a hlavne Gspesnost’ plnenia tejto stratégie.
Vyber spravnych indikatorov je vSak pre uspech klucovy, aby manazment neprijimal rozhodnutia
zabezpecujuce zmenu tych ukazovatelov, ktoré v skutocnosti vykonnost’ podniku neovplyviiuju.
Ciel'om finan¢nej analyzy je hodnotit’ finan¢nu situaciu, tzv. finanéné zdravie podniku a identifikovat’
priciny, ktoré ju ovplyvnili (Kabat, Sobekova Majkova, Vincurova, 2013). Niektoré sofistikovanejsie



metody umoziuji predikovat’ financné zdravie podniku. Najvacsou slabinou tychto pristupov je, zZe
finan¢né ukazovatele sice poskytni presnt spatnu vazbu o tom, aka bola firma uspesna, ale hodnotia uz
realizovany vykon.

Ciel’ a metody

Cielom prispevku je predstavit metodu, ktora umozinuje modelovat dopad jednotlivych krokowv
manazerov prv, ako by ich v skutoc¢nosti realizovali.

V teorii oceniovania firmy sa na majetok firmy pozera na zdklade vztahu majetku k vlastnej ¢innosti
firmy. Pri takto uplatiiovanom pristupe mozeme rozdelit’ aktiva na prevadzkovo nutné a prevadzkovo
nenutné aktiva. (Marik, 2007). Podl'a Syneka at al. (2011) tc¢tovného hl'adiska majetkom firmy je suhrn
vSetkych veci, peniazi a inych majetkovych hodnét, ktoré patria majitelom podniku a st vyuzivané k
podnikaniu. Tvoria ju dve hlavné skupiny, ktoré sa liSia hlavne dobou, pocas ktorej slizia podniku v
prevadzke kym sa vratia do penaznej formy. Stivaha a vykaz ziskov a strat tak predstavuju zakladné
podklady pre hodnotenie finanéného zdravia podniku. Pod majetkom firmy budeme rozumiet’ sucet
stalych aktiv (dlhodoby hmotny majetok, dlhodoby nehmotny majetok, dlhodoby finanény majetok),
obeznych aktiv (zasoby, dlhodobé pohladavky, kratkodobé pohladavky, finan¢né ucty) a Casového
rozliSenia.

Podla Krempasky, Polakovic¢ (2012a) a Krempasky, Polakovi¢ (2012b) sa na firmy m6zeme pozerat’
ako na unimodalny systém, t.j. systém popisany dferencnou rovnicou

Qn+1 =10, (1 — AQy), (1)

kde Q,, je majetok firmy v ¢ase n, A, A st nezname parametre. Aby sme abstrahovali od velkosti
podniku budeme pracovat’ s premennymi q = %, kde N je poCet zamestnancov firmy, a = %, potom
diferen¢nu rovnicu (1) mozeme prepisat’ do tvaru

Gn+1 = Aqn (1 72 aQn)' (2)

V d’alSom kroku odhadneme neznadme parametre 1, A. Nech na zaciatku hodnotené¢ho obdobia bol
majetok firmy g, = 1, po prvom obdobi g4 a na konci druhého g, potom podl'a vztahu (2) plati

q1 = Aqo(1 — aqp),
g, = Aq; (1 — aqy).

Oznaéme r = %. Potom dostavame odhad parametrov diferencnej rovnice (2)
5
_ ai-r
038 quat

=16
a=24"
qi—T

Vnutorna nesposobilost’ podniku generovat’ pozitivne vystupy moéze byt zavinena napr. zlou skladbou
pracovnikov, v pripade vyrobného podniku nevyhovujiucou kvalitou vyrobnych zariadeni. V audite sa
to prejavi zistenim hodnoty koeficientu 45 < 1. Ak sa v ekonomickej klime sa vyskytli nepriaznivé
vonkajsie faktory, napr. nahly pokles moznosti odbytu vyrobkov, pokles predaja, pokles Studentov
v pripade sukromnej skoly, pokles klientov v pripade banky sa pri matematickom modelovani sa to
prejavi relativne vysokou hodnotou parametra a . Iny pristup pre komparaciu modelovania
podnikatel'ského prostredia uvadzaju Civelek, Kljucnikov, Dobrovi¢, Hudakova (2016).



Na zaklade takto vypocitanych riadiacich konstant mozno I'ahko ziskat’ graf vyvoja podniku - zavislost’
majetku g,, na jedného pracovnika od ¢asu n, keby nezasahoval Ziadny novy manazment.

Vysledky a diskusia

Ako sme avizovali v nazve prispevku, podnik upada, teda budeme modelovat’ pripad, ked’ hodnota
parametra A je mensia ako hodnota 1. Cize firma nie je sposobild generovat’ pozitivne vystupy.
Konkrétne zacnime s hodnotou A = 0,4. Budeme modelovat’ situaciu s priaznivymi vonkaj$imi
faktormi (a = —0,3), neutralnymi (a = 0)a nepriazdnivymi vonkaj$imi faktormi (a = 0,3).

Hodnota B bude predstavovat’ externy zasah - zvySenie majetku o hodnotu B na jedného pracovnika na
zaciatku kazdej bilancnej etapy. V druhom modelovom pripade uvazujeme, ze do systému sa na zaciatku
kazdého obdobia vlozi urcita cast’ majetku (b) predchadzajuceho obdobia prepocitana na jedného
pracovnika

Gn+1 = Aqp (1 = aqn) + B, (3)
Gn+1 = Aqp (1 e aqn) + bqn, (4)

Iny, ako neskor ukazeme, vhodnejsi je pristup, ked” pomocou vlozené¢ho kapitalu usilujeme zlepsit’
zivotaschopnost’ podniku, Cize priamo ovplyvnit’ koeficient A. V takomto pripade mame diferencnii
rovnicu tvaru

Gn+1 = Ao (1 + kqp)q, (1 — aqy), (5)

Koeficient kq,, predstavuje sucin aq,, ¢ast' majetku investovaného napriklad do $kolenia zamestnancov,
optimalizaciou skladby pracovnikov ¢i struktiry zamestnancov a koeficientu £, ktory predstavuje urcity
cinitel’ transformacie majetku do inej formy na dosiahnutie vyssej efektivity firmy. Nastavenie
koeficientova a 8 nie je elementarne. Zname st optimalizaéné postupy optimalizacie obeznych aktiv.
Optimalna Strukttra stalych aktiv je prepojena s dlhodobymi strategickymi ciel'mi firmy a to je prave
umenie dobrého manazmentu.

Samozrejme pripustné su rozne kombinacie vztahov (3), (4), a (5), napriklad

n+1 = 4o 1+ kqn )qn e aQn) + bqn, (6)

V kazdom pripade modelovania podl'a vzt'ahu (3) doslo pri ur¢itej hodnote B k navySovaniu majetku,
ale so zhorSujucou sa ekonomickou klimou je tato hodnota vyssia, resp. aZ neinosne vysoka. V pripade
dobrej ekonomickej klimy (a = -0,3) je najnizSia hodnota, ktora vedie k rastu majetku je B=0,6. V
pripade, Ze vkladame na zaciatku kazdého obdobia b nasobok majetku predchadzajuceho obdobia
V prepocte na jedného pracovnika, k rastu majetku vedie az hodnote b =0,6. Pre neutralnu ekonomicku
klimu je hodnota B=0,7. Rovnako v pripade vkladania b nasobku, k zvySeniu majetku vedie az hodnota
b =0,7 . V pripade zlej ekonomickej klimy je hodnota B az 0,9. Pre hodnotu b =0,9 je vSak rast ovela
vyraznejsi.



Obr. 1. Vysledky modelovania podla vztahov (3) a (4)

a=-0,3 lambda=0,4 a=-0,3 lambda=0,4

=
=
4
oo
=
(=R

[N B

0 1 2 3 o 1 2 3 4 5 [
n n
—e—B=0 —a—B=0,2 ——B=0,3 B=0,4 —g—B=0,6 —g—B=0,7 —a—B=02 —o—b=0 —e—b=0,2 —a—b=03 b=04 —a—b=0,6
a=0,0 lambda=0,4 a=0 lambda=0,4

14 >
2
1,2 L - = - -
1 - - - ° ° ° 15
o8 5
1 & - - - - .

0 1 2 3 4 5 6 0 1 2 3 4 5 6
n n
—e—B=0 —g—B=0,2 —e—B=0,3 B=04 —e—B=0,6 —s—B=0,7 —e—EB=09 —o—b=0 —e—b=0,2 —s—0=03 b=0,4 —e—b=06 —e—b=07
a=0,3 lambda=0,4 a=0,3 lambda=0,4
14 25
12 / 2
1 "
0.8 15
o &
0,6 1 3 - e . - - ]
04 .2
* . 0,5
0,2 .
0 - > - o
0 1 2 3 5 6 0 1 2 3 4 5 6
n n
—o—bB=0 ——B=0,2 ——B=03 B=0,4 —e—B=0,6 —e—B=0,7 —e—EB=02 —e— b0 —e—b=0,2 —s—b=0,3 b=0,4 —e—b=0,6 —e—b=0,7 —e—b=0,%

Zdroj : Vlastné vypocty

Z obrazku 2 vidime, ze k rastu majetku pri zlej ekonomickej klime dochadza pri nezmenenych
parametroch pre A, = 1,3 a k=0,12.

Obr. 2. Vysledky modelovania podla vzfahu (5)
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V pripade druhej alternativy (model 4) je rast prosperujucej firmy pre neutralnu a priazniva klimu rast
raketovy. V pripade nepriaznivej ekonomickej klimy pre rast majetku firmy podl'a druhého modelu pre
hodnoty b vicsie ako 0,4 dochadza s rastom koeficientu b ¢oraz vac¢sim vykyvom. Signalizuje to, ze pri
priliSnej snahe o rychle zvySovanie majetku firmy sa moze stat, ze vitalite firmy uskodime.
Z matematického hladiska to znamend, ze sa systém dostal do blizkosti kritického bodu v ktorom
systém straca stabilitu a vznika oscilacia medzi novymi stacionarnymi stavmi (Krempasky, Polakovi¢,
2012b) .

Obr. 3. Vysledky modelovania podla vzfahu (4)
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Zdroj : Vlastné vypocty
Obrazok 4 demonstruje, vhodnost’ kombinovania modelov, t.j. podla rovnice (6). Rast majetku firmy

je “lacnejsi”, ked’ firma investuje do 'udského kapitalu, nielen “nalieva” kapital. Potvrdzuje to znamy
fakt, ze l'udské zdroje sa stali klI'aicovym kapitdlom vo firmach (Mura a Horvath, 2015).

Obr. 4. Vysledky modelovania podla vzfahu (6)
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Nie je mozné modelovat’ vSetky pripady, ktoré méze priniest’ Zivot. Prispevok je ukazkou mozZnosti
takéhoto modelovania.

Zaver

Cielavedomé zmeny mdze realizovat’ len schopny manazment s dobrou viziou. Manazment musi vediet’
vyhodnotit’ ekonomické prostredie (koeficinet a), vie ¢o treba zmenit, preco je zmena potrebna, ako je
zrealizuje (vyber z modelov (3), (4), a (5) a ich kombinacii) ¢o sa s realizovanymi zmenami dosiahne
(vyvoj q), vratane dosledkov tychto zmien. Aj na zaklade kratkych ukazok je mozné vyvodit’ dve
poucenia upadajicu firmu. Je vhodnejSie kombinovat’ externé navySovanie majetku s investovanim do
Pudskych zdrojov pripadne transformovani ¢asti majetku do inej formy na dosiahnutie vyssej efektivity
firmy. Prili$ rychle zvySovanie majetku firmy moze vitalite firmy uskodit’.

Prispevok je stcastou rieSenia grantu ,,Komparacia podnikatel'ského prostredia vybranych krajin
z hladiska jednotlivych segmentov trhu®, poskytnutého Grantovou agenturou Akademickej aliancie.
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Poskytnutie stimulov na vedu a vyskum a ich vplyv na
podnikatel’ské subjekty

Provide incentives for science and research and their impact on
business

Ing. Zuzana Vincurova

Abstrakt

Od 2009 sa na Slovensku poskytuje stimul na vedu a vyskum. Jej zakladnou myslienkou je podpora
vedy a vyskumu, ktora predstavuje dolezita ast’ pre rozvoj spolo¢nosti. Veda a vyskum je z dlhodobého
hl'adiska v Slovenskej republike podfinancovana a prave danova tlava by mala uvedenu oblast’
zatraktivnit. Ciel'om prispevku je analyzovat’ poskytovant danovh Glavu v oblasti vedy a vyskumu
a jej vyuzitie.

KPucové slova

zakon o dani z prijmov, prijemcovia dafiovej Glavy, oblasti danovej ulavy, vyuzitic danovej ulavy
v oblasti vedy a vyskumu.

Abstrakt

From 2009 Slovak Republic provides tax allowance for science and research. The basic idea of the
mentioned is the support of science and research, which is an important part of the development of
society. In Slovak Republic, science and research is underfunded in the long term, therefore the tax
allowance should make this field more attractive. The main target of this document is to analyze the
relief granted to science and research and its utilization.

Keywords

the Law on Income Tax of the European Union, beneficiaries of relief, the use of tax allowance in
science and research.

Uvod

Podpora vedy a vyskumu v stucasnosti stava jednym z kIa¢ovych momentov, ktoré by mali dopoméct’
k podpore trvalo udrzateIného rastu, k zvySovaniu konkurencieshoponosti a k vytvaraniu vé¢sieho poctu
kvalitnych pracovnych miest. vzhl'adom na uvedené je zdmerom prispevku analyza suc¢asného stavu
v oblasti podpory vedy a vyskumu v Slovenskej republike so zameranim na poskytovanie danovej
ulavy zo strany Statu.



1 Aktualnej situacie v oblasti podpory vedy a vyskumu

Podl'a udajov zo Statistického uradu v rokoch 2000 — 2016 celkové vydavky na vedu a techniku
v absolutnych hodnotach mali stipajicu tendenciu. Celkové vydavky na vedu a techniku v Slovenskej
republike (d’alej len ,,SR*) v roku 2009 boli na tirovni 302 994 tis. eur, ¢o predstavuje 0,48% z hrubého
domaceho produktu (d’alej len ,,HDP*). V roku 2010 vydavky na vedu a vyskum podla Statistického
tiradu Slovenskej republiky (d’alej len ,,SUSR*) dosiahli uroveii 416 369 tis. eur, ¢o predstavuje 0,63%
z HDP. Najvacsi narast vydavkov bol zaznamenany v roku 2015 a dosiahol uroven 927 272 tis. EUR,
avsak v roku 2016 bol opat’ zaznamenany pokles.

Obr. ¢.1: Narast celkovych vydavkov na vyskum a vyvej v SR v rokoch 2000 - 2016

tis. EUR

1 000 000,00
900 000,00
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00 — =

0,00

m tis. EUR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Vlastné spracovanie podla SUSR

2  Podpora vyskumu a vyvoja v Slovenskej republike v podmienkach Eurépskej unie

Vyskum a vyvoj v SR je z hladiska objemu finanénych prostriedkov poddimenzovany. Na
vyskum a vyvoj v SR sa poskytuje nizsi objem celkovych vydavkov v porovnani s 27 clenskymi
krajinami Eurdpskej unie (d’alej len ,,EU*), dokonca v porovnani s jednotlivymi ¢lenskymi Statmi EU

s v

V sucasnosti je mozné zhodnotit’, Ze pri nizkej urovni transferu poznatkov vyskumu a vyvoja do
podnikatel’skej sféry v SR a pri nedostatocnej inovacnej intenzite, predovSetkym malych a strednych
podnikov, mozno iba tazko ofakavat’, ze prispeju vysledky domaceho vyskumu a vyvoja k potrebnym
zmenam v ekonomike.

Je mozné zaroven konstatovat’, ze SR doposial’ nema uceleny systémovy nastroj stimulacie vyskumu
a vyvoja vykonavaného podnikmi. AvSak je nutné aj povedat, Ze v SR je jednym z nastrojov pre plnenie
cielov Lisabonskej stratégie, ktora ta si dava za ciel’ z EU vytvorit’ dynamicky a poznatkovo orientovanii
ekonomiku sveta, zakon ¢. 185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj a o doplneni zakona ¢. 595/2003
Z. z. 0 dani z prijmov v zneni neskor$ich predpisov (d’alej len ,,zakon o stimuloch®). Prave zakon o stimuloch
vytvoril podmienky pre zvySovanie celkovych vydavkov na vyskum a vyvoj a zaroven aj pre zvysenie zaujmu
a zapajanie sa mikropodnikatel'ov, malych, strednych a vel'kych podnikatel'ov do vyskumu a vyvoja.



Podpora vyskumu a vyvoja vykonavaného organizaciami podnikatel'ského sektora z prostriedkov
Statneho rozpoc¢tu je v porovnani s podporou vyskumu a vyvoja vykonavaného verejnym sektorom vyrazne
nizsia. Podnikatel'ské organizacie sa mézu o podporu nimi vykonavaného vyskumu a vyvoja z prostriedkov
Statneho rozpoctu uchadzat’ len vo verejnej sutazi vypisanej Ministerstvom Skolstva SR, Ministerstvom
hospodarstva SR, ale aj Statnym programom vyskumu a vyvoja, Statnym programom rozvoja infrastruktary
vyskumu a vyvoja alebo vypisanej agentiirami.

Zakon o stimuloch je schémou S§tatnej pomoci podla §5 ods. 3 zakona ¢. 231/1999 Z. z. o Statnej
pomoci v zneni neskorSich predpisov a poskytuje stimuly na vyskum a vyvoj pre pravnické osoby, ktoré st
podnikatel'om podl'a §2 ods. 2 pism. a) Obchodného zakonnika. S u¢innostou od 1. januara 2010 sa zdkonom
o stimuloch novelizoval zakon ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len
zékon o dani z prijmov*) doplnenim §30b - Ulava na dani pre prijemcov investi¢nych stimulov (zikon
o0 stimuloch na vedu a vyskum, 2018).

Na zéklade uvedeného zakon o stimuloch (zakona o stimuloch na vedu a vyskum) stanovuje dve formy
stimulov pre vyskum a vyvoj, ktoré si poskytované sucasne, a to dotacia a ul'ava na dani.

Zéakon 0 stimuloch d’alej definuje ziadatela ako aj poskytovatela stimulov. Poziadat’ o stimuly, t.j.
osobou, ktora je ziadatel'om a prijimatel'om stimulov, m6ze byt mikropodnikatel’, maly podnikatel’, stredny
podnikatel’ a vel'ky podnikatel’ ( §3 ods. 5 tohto zékona). Poskytovatelom stimulov vo forme dotacii je
Ministerstvo Skolstva SR a poskytovatelom ul'av na dani je Ministerstvo financii SR prostrednictvom
miestne prislusného danového tradu.

V zakone o stimuloch zaroven stanovuje v §4 zakladné podmienky, za ktorych moZze podnikatel’ ziskat
stimuly pre vyskum avyvoj. Za zdkladné podmienky sa povazuje vytvorenie noveého pracoviska
vykonavajtiiceho vyskum a vyvoj v podniku, alebo rozsirenie uz existujiiceho. Stcasne je Ziadatel’ o stimuly
pre vyskum a vyvoj povinny uhradzat’ vydavky aj zo svojich vlastnych prostriedkov, ktoré sa povazuju za
opravneny naklad a to na:

» Obstaranie budov a pozemkov,
» mnovu technicku infrastruktiru vyskumu a vyvoja, ktora bude vyuzivat' na tento tcel aj po
skonceni poskytovania stimulov,
» zamestnancov vyskumu a vyvoja, technikov a d’al$i pomocny personal, ktoré nie su pokryté zo
stimulov, ( zakon o stimuloch na vedu a vyskum)
Maximalnu vysku stimulu zo Statneho rozpoctu, ktora bude poskytnuta pre jednotlivé druhy projektov
urcuje Nariadenie Komisie (ES) ¢. 800/2008 zo 6. augusta 2008 o vyhlaseni ur¢itych druhov kategorii
pomoci za zluciteI'né so spoloénym trhom podla clankov 87 a 88 zmluvy (d’alej len ,,Nariadenie
Komisie®).

Minimalna vyska celkovych opravnenych ndkladov na projekt je rozdelena podla zakladného
vyskumu a aplikovaného vyskumu alebo experimentalneho vyvoja. Pre zakladny vyskum je vyska
opravnenych nakladov stanovena:

» 1,0 miliona eur pre ziadatel'a o stimuly, ktorym je vel'ky podnikatel’ podl'a §3 ods. 5 pism. d)
zakona o stimuloch,
> 0,5 miliona eur pre Ziadatela o stimuly, ktorym je maly a stredny podnikatel’, podl'a §3 ods. 5
pism. c) zakona o stimuloch,
» 0,25 miliona eur pre ziadatel’a o stimuly, ktorym je mikropodnikatel’ podl'a §3 ods. 5 pism. a)
a b) zakona o stimuloch.
Pre aplikovany alebo experimentalny vyskum je vyska opravnenych nakladov stanovena:

» 3,5 miliona eur pre ziadatel'a o stimuly, ktorym je vel'ky podnikatel’ podl'a §3 ods. 5 pism. d)
zakona o stimuloch,

» 2,5 milidna eur pre ziadatela o stimuly, ktorym je stredny a maly podnikatel’ podl'a §3 ods. 5
pism. c) zdkona o stimuloch,

» 1,5 miliona eur pre ziadatel'a o stimuly, ktorym je mikropodnikatel’ podl'a §3 ods. 5 pism. a) a
b) zakona o stimuloch.



V zakone su definované aj opravnen¢ naklady pre vsetky definované druhy vyskumu.

Prijemca stimulov pre vyskum a vyvoj, ktorym bolo vydané rozhodnutie o schvaleni poskytnutého
stimulu podl'a zakona o stimuloch umoziuje ¢erpat’ tl'avy na dani podl'a § 30b zakona o dani z prijmov.

3 Zhodnotenie poskytnutych stimulov podla zakona

Celkovo od roku 2002 mézeme sledovat’ vyvoj schvalenej §tatnej pomoci na jedno euro nakladov
preinvestované investorom. Méze vidiet, ze len v rokoch 2010, 2011 a 2012 sme vyraznym sposobom
presahovali priemer EU.

Tab. €. 3: Schvalena §tatna pomoc (v EUR) na 1 preinvestované euro nakladov investora

Schvalend statna pomoc (v Eur) na 1 preinvestované euro
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V nasledujucom grafe mé6zeme vidiet’ priebeh cerpania danovych ulav v rokoch 2004 az 2014, pricom
v roku 2009 doslo k najvéac¢siemu cerpaniu.

Tab. & 4: Cerpanie daiiovych wlav v rokoch 2004 - 2014

Priebeh cerpania danovych ulav
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V stiGasnosti sa investiénymi stimulmi, ako nastroja na zlepSenie ekonomického vyvoja a rozvoja
podnikatel'ského prostredia zaoberaju vsSetky vlady vyspelych krajin. AvSak ich poskytovanie musi
podliehat’ jasnym pravidlam z d6vodu dopadu na Statny rozpocet. V SR boli v minulosti schvalené také
investicne stimuly, ktoré vyvolavajii zna¢nti mieru neistoty nie len pre Stat, ale aj pre podnikatel'ské
prostredie, pretoze dochadza K jeho deformacii. Takymto prikladom je predovsetkym netransparentné
poskytovanie dotacii, ako aj poskytovanie dotacii len Specifickému druhu podnikov, ktoré neprinasaju
rozvoj do podnikatel'ského prostredia. VsSetky tieto nastavenia budu mat vplyv na dal$i vyvoj
ekonomiky a podnikatel'ského prostredia. Dalfou déleZitou zmenou od roku 2018 je uprava zakona
o0 stimuloch, kde sa upravuje uplatiiovanie superodpoctu vydavkov na vyskum a vyvoj, kde dochadza
k zvyseniu percentualnej sadzby superodpoctu vydavkov na vyskum a vyvoj, ktoré si bude mozné
odpocitat’ vo vyske 100% oproti sucasnosti, kde to bolo len 25%.

Zaver
Na zaver mozno skonstatovat, Ze podpora vedy a vyskumu je v porovnani s krajinami EU vel'mi nizka,
a prave preto bolo podnikatel'skému sektoru poskytnuty stimul, ktory by mal efektivnejsi stimul. Cielom

uvedeného je zvysenie ekonomického rastu, ¢o v kone¢nom désledku by malo mat’ pozitivny dopad na
zlepsenie podnikatel’'ského prostredia ako takého.
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Kvantitativne metody vhodné na komparaciu podnikatel’ského
prostredia

Quantitative methods suitable for bussines enviroment
comaprison

Ing. Ivan Brezina, PhD.

Abstrakt

V sucasnosti sa ekonémovia stale viac opieraju o kvantitativne hodnotenie vykonnosti ekonomickych
subjektov. To vytvara predpoklady i na nezavislé hodnotenie. Rovnako ako ekonomické subjekty mozu
byt" hodnotené i celkové ekonomiky. Zaujimavé je predovsSetkym porovnanie Grovne jednotlivych
hospodarstiev a podnikatel'ského prostredia tychto hospodarstiev. Na takéto viackriterialne hodnotenie
moze byt pouzitych viacero kvantitativnych metod, ktoré su popisané v tomto prispevku.

KPucové slova

komparacia, kvantitativne metody, PROMETHEE.

Abstract

Nowadays the economists often use the quantitative evaluation of performance of economics subjects.
It is like the future trend, which will be used, because the use of quantitative evaluation is neutral. The
economics can be evaluated with the quantitative methods too. Very interesting is the comparison of the
level of economics and of the business environment of this economics. For this comparison can be used
some quantitative multicriteria methods, which are presented in this paper.

Keywords
Comparison, quantitative methods, PROMETHEE.

Uvod

V stcasnej dobe sme nuteni Celit’ Coraz viac dolezitym rozhodovacim problémom. Nespravne
rozhodnutie méze mat’ negativny vplyv na zivoty jedincov. Preto je nutné, aby sme sa na dany problém
nazerali z viacerych uhlov pohl'adu, ¢iZze brali na vedomie va¢si pocet kritérii, na zaklade ktorych sa
rozhodujeme. Neraz sa pri rozhodovani obraciame na rdézne metddy, ktoré nam pomahaju pri
zostavovani poradia, alebo sii ndm napomocné pri vybere alternativy rieSenia problému, ktora ndm
najviac vyhovuje.

Prispevok prezentuje metody, ktoré mozu byt pouzité na komparaciou ekonomik. Tieto metody
patria do skupiny metéd komplexného vyhodnocovania alternativ. Oblast’ komplexného



vyhodnocovania alternativ obsahuje niekol’ko metod, pomocou ktorych je mozné hodnotit’ varianty.
V nasom pripade jednotlivé varianty predstavuji konkrétne ekonomiky.

1 Charakteristika a vyuzitie metéd komplexného vyhodnotenia alternativ

Metod pre viackriterialne hodnotenie variant bolo navrhnuté vel'’ké mnozstvo. V tomto prispevku
su uvedené najcCastejSie pouzivané kvantitativne metody, ktoré je mozné vzh'adom na charakter potreby
na ich vstupné udaje a na ich vystupy pouzit’ pri komparacii podnikatel’ského prostredia v jednotlivych
krajinach.

V prispevku sa budeme venovat’ nasledujucim metédam:

metoda vazeného suctu (WSA)
metoda TOPSIS

metoda AHP

metddy tried PROMETHEE

Metoda vazeného suctu (WSA)

Tato metoda je zalozena na linearnej funkeii uzitku na stupnici od 0 do 1.

Najlepsia varianta ma uzitok 1, najhorSia varianta 0, ostatné varianty maju Gzitok medzi oboma
krajnymi hodnotami. Variant, ktory dosiahne maximalnu hodnotu uzitocnosti oznacujeme ako najlepsi
variant.

Varianty usporiadame podl'a klesajucich hodnot uzito¢nosti.

Metoda TOPSIS

Tato metdda je zalozené na vyberu takej varianty, ktora je najblizsie idedlnej variante a sucasne
najd’alej od najhorSej varianty. Idealny variant nadobuda hodnotu 1 a bazalny variant (najhorSia
varianta) nadobuda hodnotu 0 (Pekar, Furkova, 2014).

Metoda AHP

Je najpouzivanejSia metéda v USA, vyuZziva princip parového porovnania prvkov. Metéda AHP
proces rozhodovania zjednodusuje a zrychl'uje.

Metody triedy PROMETHEE

Metody triedy PROMETHEE (Preference Ranking Organisation METHod for Enrichment
Evaluations) su metody, ktorych zakladom je parové porovnavanie vSetkych dvojic variant podla
kazdého z hodnotiacich kritérii.

Je to skupina metod, ktoré su oznaCované rimskymi cislicami ako PROMETHEE I,
PROMETHEE Il, PROMETHEE lIlI. a pod. (Jablonsky, Dlouhy, 2004).

Metody PROMETHEE I a PROMETHEE I1 boli po prvykrat predstavené na konferencii v roku
1982, ktora sa konala na univerzite Laval v Quebecku, v Kanade.

Za ich vyvinom stal profesor Jean Piere Brans z centra pre Statistiku a operacny vyskum na
Slobodnej univerzite v Bruseli. V roku 1983, po spolupraci s Bertrandom Mareschalom vznikla metoda
PROMETHEE Ill. a metéda PROMETHEE IV.

O niekol’ko rokov neskér pribudli k spominanym metodam PROMEETHEE V.
a PROMETHEE VI.



Neskor, a to v obdobi rokov 1984 — 1989 vznikla metoda GAIA (Geometrical Analysis for
Interactive Assistance), ktora je urcena na graficka prezentaciu metody PROMETHEE.

Co sa tyka ich vyuzitia metod PROMETHEE, najskor boli aplikované v oblasti poskytovania
zdravotnej starostlivosti, neskor v odvetviach ako chemicky priemysel, turizmus, bankovnictvo, vyber
vhodnej lokality pre priemysel a pod.

2 Teoreticky zaklad metdd triedy PROMETHEE

KedZe metody triedy PROMETHEE sa javia ako vhodné pri komparacii podnikatel’ského
prostredia krajin, budeme sa im venovat podrobnejSie. Zameriame sa predovSetkym na metody
PROMTHEE | a PROMETHEE II.

Zakladom pouzitia metod triedy PROMETHEE je spravne zadefinovanie preferencnej funkcie,
ktora bude pre dané kritérium pouzita. Odraza charakter daného kritéria, ako aj jeho povahu. Prave
mnozstvo preferenc¢nych funkcii, ktoré je mozné aplikovat’ pri pouziti metod triedy PRPMETHEE, robi
tieto metody zaujimavé pre pouzitie pri komparacii podnikatel'ského prostredia jednotlivych krajin.

Pri pouzivani metody PROMETHEE je délezité definovat’ preferencnt funkciu, ked’ze vd’aka nej
mozeme vyjadrit’ silu preferencie medzi jednotlivymi variantami.

Pre kazdé¢ kritérium je potrebné zadefinovat’ jednu preferenc¢nu funkciu.

Metody triedy PROMETHEE rozlisujt 6 zakladnych typov preferencnych funkcii, ich jednotlivy
priebeh je zaznamenany v tabul’ke ¢.1 a graficky st znazornené na obr.¢.2.

Tab. ¢. 1: Typy preferenc¢nych funkcii metod triedy PROMTHEE

Typ Definicia Parametre
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Zdroj: Mlynarovic, 1998

Prvé funkcia- byva oznaCovana aj ako obycajna preferencna funkcia. Nie je pri nej potrebné
zadavanie parametrov. Je vhodna na pouzitie vSade tam, kde akykol'vek rozdiel v kriterialnych
hodnotach vedie k absolttnej preferencii.



Druha funkcia — je oznaCovana aj ako kvazi preferen¢na funkcia. Tato funkcia obsahuje
indiferencnu oblast’. Tato funkcia sa pouziva vtedy, ked’ st ohodnotenia vyjadrené v nejakej ordinélnej
Skale (napr. od 1-10).

Tretia funkcia — sa niekedy oznacuje ako linearna preferencéna funkcia. Ak chceme pouzit’ tuto
funkciu, je potrebné, aby sme poznali prah preferencie pre dané kritérium. Tato funkcia patri k vel'mi
Casto pouzivanym funkcidm.

Stvrta funkcia — alebo Groviiovo preferenéna funkcia. Tato funkcia je modifikaciou druhej
funkcie, odli$né je vnimanie preferencie, rozhodovatel’ musi uvazovat’ aj hodnotu preferencie najviac
vo vyske 0,5.

Piata funkcia — sa oznacuje ako linearna funkcia s indiferen¢nou oblastou. Je modifikaciou
funkcie typu 3. Rozhodovatel musi poznat’ prah preferencie a aj prah indiferencie. Tato funkcia je
taktiez ako linearna funkcia ¢asto pouzivana.

Siesta funkcia — alebo Gaussova preferen¢na funkcia. Vyuzitie tohto typu je vhodné u vietkych
kardialnych kritérii, tato funkcia vyuziva smerodajnt odchylku.

Obr. ¢. 1: Grafické zobrazenie typov preferen¢nych funkcii metod triedy PROMTHEE
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PROMETHEE I.

Tato metéda poskytuje informacie o dominancii jednotlivych alternativ, pricom je pouzivatel'sky
vel'mi jednoducha. Je teda vhodné na ur¢enie dominujucej krajiny s najlep$im podnikatel'skym prostredim.

Nevyhodou metody PROMTHEE 1je, Ze neumoziuje absolutne, ale iba cCiastoéné zoradenie
alternativ. Tato metody poskytuje ale vysledok, ktory hovori o porovnatelnosti, ¢i neporovnatelnosti
jednotlivych alternativ, ktoré v naSom pripade reprezentuju podnikatel'ské prostredia jednotlivych krajin,
ktor¢ st komparované.

Vystupy dosiahnuté aplikovanim algoritmu metédy PROMETHEE I vychadzaji z preferencie
jednotlivych alternativ pred inymi alternativami. Toto parové hodnotenie alternativ sa deje na zaklade velicin,



vstupny tok, tym je alternativa lepsSia a dominuje ina alternativu.
Tieto spominané toky indikuji nasledujiice zoradenie alternativ mnoziny Y (Pekar, 2012):

y Py, ak ®(y)>d(y”)
y 1"y, ak ®(y)=®(y")

pricom horny index I indikuje variantu metoédy. Pri pouziti tejto metdody je potrebné, aby aspon jedna
z danych nerovnic bola splnena ako ostra.

M)

Vysledné Ciastoéné zoradenie obsahuje tie preferencie medzi alternativami, ktoré povazujeme za
jednoznacné a to v dosledku zodpovedajucich tokov (vstupny a vystupny), ktoré si konzistentné.

V praxi sa viak &asto stava, Ze poradie, ktoré sa ziska metédou PROMETHEE 1. nie je konzistentné. Cize
nastal konflikt medzi vstupnym a vystupnym tokom a je potrebnych viac informacii.

Ak nastane tento pripad, je vhodné postupovat podla metédy PROMETHEE 1II
(Dolinajcova, Brezina, 2013).

PROMETHEE II

Tento variant metdédy triedy PROMETHEE poskytuje tUplné zoradenie alternativ mnoziny Y
(Dolinajcova, Brezina, 2013):

y'Plyr, ak @ (y)z®*(y)ad (y)sd (y)
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y'H’ly" indc

Tym, ze metéda PROMETHEE II zorad’uje alternativy absolutne, poskytuje pri komparacii
podnikatel'ského prostredia krajin nielen informaciu o dominacii jednej krajiny nad druhou, ale taktiez
poskytuje informéciu o poradi, v akom su jednotlivé krajiny umiestnené v celkovom vysledku.

PROMETHEE II porovnava a zorad’uje varianty komplexne, pricom toto dosahuje prostrednictvom
»Cistych tokov.

Tieto toky poskytuju kompletné poradie, ich vyhodou je, Ze st postavené na vahach a preferencnych
funkciach.

V praxi je doporucené vyuzivat stiasne metody PROMETHEE I a PROMETHEE II, pretoze iked
PROMETHEE 1II sa dosiahne kompletné poradie, méze metdéda PROMETHEE I byt ndpomocna pri urceni
spravneho konec¢ného poradia (Mlynarovi€, 1998).

Zaver

Na zaver mozno skonStatovat, ze kvantitativne metody su pouzitelné pre potreby komparacie
podnikatel'ského prostredia jednotlivych krajin. Poskytuju nestranny a objektivny pohlad na troven
podnikatel'ského prostredia v krajinach, ¢o je ich nespornou vyhodou. Pri komparacii podnikatel'ského
prostredia je pouzitelnych viacero kvantitativnych metod, ktoré majt viackriterialny charakter a vedia teda
zohl'adnit’ vacsi pocet kritérii, na zaklade ktorych je komparacia prevedena. Ako jedny z dobre pouzitel'nych
metdd sa pritom javia metody triedy PROMETHEE, predovsetkym metédy PROMETHEE
| a PROMETHEE II, ktoré poskytuju informécie o dominancii stavu podnikatel'ského prostredia konkrétnej
krajiny nad stavom podnikatel'ského prostredia v inej krajine. Ich interakciou je tiez mozné zostavit rebricek
krajin a tak ich porovnat v SirSom ramci. Objektivnost’ komparacie pri pouziti kavntitativnych metod
viackriteridlneho hodnotenia variantov je pritom nesporna a zabezpecena vylucne vd’aka kvantitativnym
vstupom, ktoré vyjadrujii na zaklade svojho Statistického vyjadrenia urovenn podnikatel'ského prostredia
krajin.
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Darnové raje, element ovplyviujuci globalne podnikatel’ské
prostredie

Tax paradises, element affecting the business environment

Ing. Lucia Rafajova

Abstrakt

Vyhybanie sa danovym povinnostiam a danovym unikom je v oCiach verejnosti pristav pre
danovy raj. Prostrednictvom danovych rajov je poskytovana vel'ka ¢ast’ globalnych investi¢nych tokov.
Panama najmi v nedavnych pripadoch z dokumentov odhalila velkost' a rozsah systémov dafiovych
unikov. V prispevku sa zameriavame na vnutorny pohl'ad v danovych rajoch a analyzujeme ich ¢innost’.
Nadnarodnych korporacii je vel’ké mnozstvo (MNCs), banky a zlo¢inecke siete vyuzivaju danové raje
na vyhybanie sa plateniu dani. Priaznivé podmienky, bankové tajomstvo, vel'mi nizka alebo neexistujuca
datiova sadzba pre nerezidentov, nedostatocna spolupraca s inymi jurisdikciami a deregulacia prispieva
k vyhybaniu sa plateniu dani. Skodliva dafova sitaz medzi §tatmi vedie k zniZeniu dafiovej kapacity,
pre mnohé danové raje su typické danové schémy, ktoré st zamerané na prilakanie finan¢nych
a geograficky mobilnych aktivit.

KPucové slova

danovy raj, danové Uniky, investi¢né toky, finan¢né centra

Abstract

Tax evasion and tax evasion is the port of the tax haven in the public eye. A large part of global
investment flows is provided through tax havens. In recent cases, Panama has revealed in the recent
cases the size and scope of tax evasion systems. In the paper, we focus on the internal view of tax havens
and analyze their activities. Transnational corporations are a large number (MNCs), banks and criminal
networks are using tax havens to avoid paying taxes. Favorable conditions, banking secrecy, very low
or no tax rates for non-residents, inadequate cooperation with other jurisdictions and deregulation
contribute to avoiding tax payments. Malicious tax competition between countries leads to a reduction
in tax capacity; for many tax havens, typical tax schemes are aimed at attracting financial and geographic
mobile activities

Keywords

tax paradise, tax evasion, investment flows, financial centers

Uvod



Danové sadzby alebo nulové dane st charakteristické pre danové raje. Danoveé jurisdikcie st tajné,
nezverejiiuju interné alebo uctovné udaje registrovanych spolocnosti. Vedenie tctovnictva niektoré
spoloénosti nevyzaduju. Vécsina zaregistrovanych subjektov obsahuje iba adresu a nevykazuje ziadnu
skuto¢nu ¢innost’.

Najvicsou vyhodu dafiového raja je pritahovanie penazi a investicii. Podl'a Slemrod (2008) ma
Statut danového raja komercializaciu Statnej suverenity a poskytuje empirické dokazy o tom, ze st
obzvlast’ atraktivne, ked’ je tazké ziskat' prijmy z inych zdrojov. Citizens for Tax Justice (2016)
uvadzaju, ze danové raje pritahuji podla najnovsieho vyskumu 500 najvacsich americkych spolocnosti.
Drzia viac ako 2.4 biliéna dolédrov v akumulovanych ziskoch, aby sa vyhli americkym daniam. V
strednej Amerike st ostrovy kde sa nachadza vicsina danovych rajov. Ostrovy Channel, Guernsey,
Jersex a Cyprus maju priaznivé pravo na dan z prijmov fyzickych osob.

1 Problém Panami ako dafnového raja

Medzinarodné obchodné spolocnosti (IBC) umoziiovali nenarocnu a pomerne lacnu registraciu
offshore spolocnosti. Zakon sa stretol s neCakane vysokym zaujmom investorov a prejavil sa v pocte
zalozenych spolocnosti. Do januara 1997 ich bolo celkom cez 208 000 tisic. Nastalo zvySenie Statnych
prijmov Britskych Panenskych ostrovov formou ziskanych registracnych poplatkov a pausalnych dani.
Uspech medzinarodnych obchodnych spoloénosti (IBC) zo zakona na Britskych Panenskych ostrovoch
inSpiroval mnohé d’alSie krajiny, ktoré sa zacCali postupne profilovat’ ako danové raje a prijali obdobné
pravne predpisy. V réznych kutoch sveta, hlavne karibskej oblasti sa zacali objavovat’ nové danové raje.
Postupne sa zacali zakladat’ pobocky najvyznamnejsich finanénych institacii a firiem poskytujucich
sluzby na poli medzinarodného obchodu a danového planovania.

V stcasnej dobe si mnohi podnikatelia zakladaji IBC spolocnosti v daniovych rajoch. Thto formu
volia z dovodu absolutnej diskrétnosti. Vyuzivaju na zalozenie spolocnosti Specializované firmy, ktoré
poskytuju sluzbu kompletného zalozenia novej offshore spolo¢nosti v danovom raji. Pritom meno
podnikatel’a nefiguruje v ziadnom verejnom registri. Meno podnikatel’a sa poskytne len registrovanému
agentovi, ktory zabezpecuje zalozenie spolo¢nosti.

Ako piSe Guevara (2016) nedavny obrovsky tnik dovernych a overenych idajov od panamske;j
spoloc¢nosti Mossack Fonseca odhalil masivny systém pobrezného daiiového uniku. Fakty poukazuju na
klientov Mossack Fonseca, ktory sa vyhybali nielen sankciam ale aj vyhybaniu sa plateni dani. Prevazne
prostrednictvom shellovych spolo¢nosti a falo$nych zaznamov o vlastnictve, investori skryli peniaze od
organov .

Danové raje vel'mi tazko bojuju proti danovym jurisdikciam. Napriek tomu, ze boli dokazané
schémy danovych unikov, ktoré boli zdéraznené v dokumentoch v Paname, sa mnohé krajiny nedokazu
vyrovnat s daniovymi rajmi a to v dosledku pravnych otazok, ktoré nie je mozné uplatnit’ proti danovym
jurisdikciam. Preto aby danové raje ucinne bojovali proti danovym tnikom, je potrebné aby sa krajiny
spojili a spolupracovali na medzinarodnej Grovni, inak krajiny s dafiovymi rajmi sa budu vzdy snazit
obchadzat’ systém.

Datiovymi rajmi st podl'a OECD (2009) krajiny, ktoré spinaji dané kritéria:
e nedostatok transparentnosti,
e 7ziadna alebo nominalna dan z prislusnych prijmov,
e ziadne podstatné aktivity a ¢innosti,
e nedostatok efektivnej vymeny informacii.

V roku 2000 organizécia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD) identifikovala 41 danovych
rajov, z ktorych 6 sa €inilo k spolupraci. Zoznam OECD zahtna i rozsudky o reputécii a vedie tak k
zoznamu vytvorenému z malych jurisdikcii. Poukazuju na délezité ulohy finanénych centier, ako su
Luxembursko alebo Svajéiarsko. Luxembursko aj Svajéiarsko odmietli podporit’ iniciativu OECD.



Dal§imi boli Velka Britania (Londyn), irsko, jurisdikcie OECD, Singapur a Dubaj.

Projekt OECD o skodlivych danovych postupoch sa zameral na ziskanie zavazkov z jurisdikeii
oznacenych ako dafiové raje na zlepsenie transparentnosti a zavedenie efektivnej vymeny informacii.
Do roku 2007 bolo oznamené, ze 33 jurisdikcii prijalo zavazky, zatial’ ¢o 5 z nich zostalo bez spoluprace
ako Andorra, Lichtenstajnsko, Monako, Libéria, Marshallove ostrovy. OECD sa tiez rozhodlo, ze tri
jurisdikcie ako Barbados, Malé divy a Tonga by uz nemali byt povazované za dafové raje.

2 NajznamejSie danové raje a principy ich fungovania

Svetové danové raje a offshore financné centra aby predisli dafiovej sutazi a vysokym daiiovym
jurisdikciam prijali pravne predpisy na boj proti moznostiam danovych rajov chranit’ dan.

Vseobecne plati, ze takéto pravne predpisy maju tendenciu fungovat’ jednym z piatich spdsobov:

v' 1. spdsob: Priradenie prijmov a ziskov spolo¢nosti, dovera dafiovnika Vv jurisdikcii s
vysokou dafiou na vznikajucej baze.

v’ 2. sposob: Pravidla transferového ocefiovania.

v’ 3. spdsob: Obmedzenia odpocitatelnosti alebo ukladania zrazkovej dane, ak st platby
poskytované prijemcom na mori.

v’ 4. sposob: Poplatky za vystup alebo zdanenie nezrealizovanych kapitalovych vynosov,
ked’ osoba alebo spolo¢nost’ emigruje.

Pravidla a kritéria OECD nie st schopné pokryt vsetky praktiky danovych tnikov. Je
pravdepodobné, zZe legislativa OECD a vnutrostatne pravne predpisy mozu len tazko udrzat’ krok s
globalnymi systémami danovych tUnikov. Pri procese pokracujucej globalizacie, nadnarodné
korporacie dokadzu zalozit' dcérske spolocnosti na celom svete a vytvorit' sofistikované danové
zmiernenie, ktoré by obchadzali narodné danové regulacné organy.

Luxembursko

Statiit dafiového raja v Luxembursku vychadza z jeho zékonov, ktoré umoziujii medzinarodnym
spoloénostiam vyhnat sa obrovskym mnozstvom penazi. Vlada v Luxembursku poskytuje
nadndrodnym spolo¢nostiam vel'mi vyhodnt sadzbu dane a to 1%. V roku 2014 dostalo Luxembursko
silnt kritiku po Skandale ,,Lux leaks*. Medzinarodnym konzorciom vySetrovacich novinarov sa odhalil
Skandal obrovskych danovych schém, ktoré vytvorila pravna a poradenska spolo¢nost’
PricewaterhouseCoopers od roku 2002 do roku 2010 na prospech svojich klientov. Informatori
spolocnosti Lux leaks (2017) boli odsudeny odvolanim sidu, ale v porovnani s prvym verdiktom mali
znizené tresty. Aktivisti pouzili pripad Lux leaks, aby preukazali potrebu vicsej transparentnosti a
opatreni proti dafiovym tnikom. Ochrana pred whistleblowerom bola hlavnym cielom. Skandal
spolocnosti Lux leaks zdoraziuje potrebu zverejnovania daiiovych rozhodnuti a povinnost’ spoloc¢nosti
uverejnovat’ informacie o tom, kde podnika, a zaroven poukazuje na naliehavost’ pokroku v legislative
vEU v oblasti ochrany oznamovatel'ov. Spustili i osobitny vybor v parlamente, aby osvietili dafiové
rozhodnutia v Eurdpe.

Dokumenty poukazuji na skutocnost” ako priblizne 340 spoloc¢nosti z celého sveta usporiadalo
s luxemburskymi organmi $pecialne navrhnuté firemné Struktiry. Bowers (2014) uvadza podniky
medzi, ktoré patria dané spolocnosti ako Burrberry, Procter and Gamble, JP Morgan a FedEx,
Pepsi, Ikea, Coach handbag, Amazon, finan¢na skupina Macqueri.

Britské Panenské ostrovy




Maly ostrov v karibskom mori je jednou z najpopularnejSich danovych jurisdikcii. Podl'a
indexu finanéného utajenia st Britské Panenské ostrovy umiestnené na 21. mieste. Maju relativne
vysoky stupen utajenia 60 FSI (2015). NajdolezitejSie je zachovavat' ml¢anlivost’ z flexibilného
rezimu spolo¢nosti BVI, ktora je nielen flexibilna, ale umoznuje vlastnikom spoloc¢nosti efektivne
skryvat’ svoje prijmy. Dané prijmy by inak podlichali vnitrostatnemu danovému zakonu.

Cyprus

Cyprus je jeden z najpopularnejsich danovych utocisk v Eurdpskej tnii a dokonca aj v eurozone.
Zmeny danovych zakonov na Cypre nadobudli G¢innost’ 1. januara 2003. ZruS$ili rozdiel medzi
miestnymi spolocnostami a medzindrodnymi obchodnymi spolocnostami. Jednotna sadzba dane z
prijmov pravnickych osdb vo vyske 10% sa vztahuje na vSetky spolo¢nosti s bydliskom na Cypre.
Spolocnosti klasifikované ako rezidenti alebo nerezidenti zavisia od umiestnenia vedenia a kontroly
spolocnosti. Neexistuje ziadna pravna definicia. VSeobecne sa stretavaju na mieste, kde sa konaju
schddze spravnej rady alebo kde byva vécsina ¢lenov spravnej rady. V sti€asnosti su rezidentskeé
spolocnosti zdanené vo vyske 10 % z ich celosvetovych prijmov a spoloc¢nosti nerezidentov sa zdanuju
len na zisky vyplyvajlce zo stalej prevadzky na Cypre. Dlhodobejsi trvaly podnik zahina kancelariu,
pobocku, tovaren a stanovisko pre projekt dlhsi ako tri mesiace. Spolocnosti, ktorych riadenie ale i
kontrola je mimo tizemia Cypru a ktoré maju tiez aktivity mimo Cypru, neplatia na Cypre ziadne dane.
Spoloc¢nosti, ktoré st rezidentmi Cypru, mozu vyuzit' siet’ dvojitého zdanenia.

Od vstupu do Europskej tinie v maji 2004 majt rezidenti v Eurdpe najnizsie sadzby dane z
prijmov pravnickych osob. Dividendy vyplatené nerezidentom akciondrom cyperskych spolo¢nosti
nepodlichaju zrazkovej dani. Okrem tejto danej skutocnosti su dividendy prijaté cyperskymi
spolo¢nostami oslobodené od dane z prijmov pravnickych osob. Prijimajuce dividendy pre Cyprus od
zahranicnej spoloc¢nosti, nemoéze podliehat’ zrazkovej dani za predpokladu, ze spolo¢nost’ prijimajica
dividendu vlastni viac ako 1% zakladného imania zahrani¢nej spolo¢nosti vyplacajucej dividendu.

~

Svajciarsko

Svajéiarska konfederacia na zaklade nizkych dani a bankového systému chrani predovietkym
tajomstvo majitelov aich uctov. Financné tajomstvo podliecha indexu finan¢ného tajomstva
a Svajéiarsko je krajinou ¢islo jedna. Svajéiarsko je popularnym finanénym centrom pre fyzické osoby
a korporacie. Zeneva hlavné mesto Svajéiarska, je 13. najvac§im finanénym centrom na svete a jednym
znajrozsiahlejSich a k tomu aj najhlbsie zalozenych na svete, podl’a najnovsieho indexu Global Finance
Centers od spolocnosti Long Finance. Spolocnosti zo Spojenych Statov vyuzivaju Svajciarske danové
vyhody roky. Americké nadnarodné korporacie v roku 2010 oznamili, ze SvajCiarske dcérske
spolocnosti dosahuju zisky vo vyske 47 miliard dolarov, podla spravy Citizens for Tax Justice. Takmer
30 % spolo¢nosti Fortune 500 ma vo Svajéiarsku dcérske spolo¢nosti vratane vel'kych spolo¢nosti ako
Marriott, Ecolab, Pepsi, Stanley Black and Decker a Morgan Stanley CTJ (2016).

Aries a Panichi (2016) uvadzaju, Ze politikom chyba motivacia rieSit’ problémy dafiovych
unikov v uvedenych krajinach. Dokonca aj potom, ¢o v Luxembursku prenikol Skandal, politici
neprijali ziadne vyznamné opatrenia na zabranenie tomu, aby takéto systémy danovych unikov
prevladali. Namiesto toho boli obvineni informatori, z toho, ze prijali déverné danové informacie a
boli odstideni.

3 RieSenie problematiky danovych rajov

Ako poukazuju panamské doklady, finan¢né inStiticie na celom svete pouzivali panamsku
pravnu firmu ako sprostredkovatela na zalozenie spolocnosti v offshore rajoch. Ak sa krajiny
Eurépskej tnie cheu vyhybat’ daniam, mali by zacat’ bankovym systémom. Pokial’ banky budia moct
relativne slobodne prevadzat’ peniaze do svojich dcérskych spolo¢nosti mimo pobrezia, pobrezné
spolo¢nosti budil mat’ tak dostatok moznosti a infraStruktury pre svoje systémy daniovych tnikov.



Vytvorenie nového zoznamu danovych rajov v ramci medzinarodnej spoluprace by sa mali
zakladat’ na hodnotiacich kritéridch, ktoré sa neobmedzujti len na danovu spolupracu, ale zahfiiaju aj
finan¢n regulaciu a pranie Spinavych penazi. Danové raje zaradené do zoznamu by mali byt
kategorizované podl'a Grovne rizika, ktoré predstavuju.

Regulacné organy veducich ekonomickych krajin G20, by mali zostavit’ zoznam sankcii voci
jurisdikciam, ktoré nespolupracuji a mali by mat’ jasné naznaky, Ze ich maji v imysle implementovat’.
Mali by zahfnat okrem iného aj reviziu politik tykajicich sa danovych zmlav. Odmietaji zrazky
tykajuce sa platieb nakladov v prospech prijemcov v nespolupracujucej jurisdikcii a ziadaj
medzinarodné inStitucie a regionalne investicné banky, aby preskumali svoju investiént politiku,
ukonili tak rozvojovu pomoc.

Vytvorit’ systém mnohostrannych sankcii, ktoré by nahradili sucasny systém, ktory ponechava
iniciativu ukladat’ sankcie jednotlivym vladam. Poukazuje, ze len najsilnejSie krajiny maju dostatocny
vplyv na to, aby prinitili dafiové raje spolupracovat’. Vytvorit’ europsky register spolo¢nosti pre vsetky
clenské staty Europskej unie, kde bude zaraden¢ poradenstvo so zainteresovanymi danovymi organmi
a zainteresovanymi stranami.

Zaradit podavanie sprav zo strany nadnarodnych spolocnosti podla jednotlivych krajin.
Doterajsie nadnarodné spolocnosti vykazuju svoju ¢innost’ a dane len na narodnej urovni pre kazda
krajinu samostatne, a tym im umoziuju vyhnit' sa daniam. Implementacia podl'a jednotlivych krajin
bude vyzadovat konecny matersky subjekt, ktory je hlavnou sti¢astou nadnarodnej spolocnosti.
Poskytovat’ danové spravy nielen o svojich aktivitach v krajine, v ktorej maju trvalé bydlisko, ale aj o
vsetkych svojich zahrani¢nych dcérskych spolo¢nostiach a o ich ¢innostiach.

Zaver

Globalnym problémom v stucasnosti su dafiové Uniky a vyhybanie sa plateniu dani. Danové
uniky sa v sucCasnej krize objasnili. Danové raje, teda offshore financné centra sa Specializuji na
prilakanie investicii zo zahranicia. Vo vacSine pripadoch vyuzivaji bankové tajomstvo, neexistujicu
alebo velmi nizku dafiovii sadzbu pre nerezidentov. Patri sem nedostatok spoluprice s inymi
jurisdikciami a deregulaciou. Nepristupnost’ tychto uizemi tak poskytuje krytie pre zlo¢inecké Ssiete.
Zbavovanie dafiovych povinnosti je v podstate legalne, ale zahffia v sebe zneuzivané medzery v
narodnych a medzindrodnych zakonoch. Umoziiuju tak nadnarodnym korporaciam presunut’ zisk z
krajiny do krajiny, ¢asto do dafiovych rajov, s tmyslom znizit’ vysku dani, ktoré platia. V dosledku
nedostatku nadnarodnej spoluprace st offshore spolo¢nosti stale schopné obist’ vnutrostatne danové
regulacné organy. Preto bude spolupraca na medzinarodnej urovni najdoleZitejSia v boji proti
systémom danovych tnikov. Ur€itym prinosom by bolo sprisnit’ pravidla pre offshore bankovnictvo,
zharmonizovat’ medzinarodné bankové normy, venovat’ pozornost’ pri registracii offshore spolocnosti,
vytvorit’ taktiez zoznam danovych rajov a vytvorit’ systém multilateralnych sankcii.
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