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ABSTRAKT

FECKOVA, Katarina: Podnikanie s pribehom v kipelnom cestovnom ruchu.
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodna fakulta; Katedra sluzieb a cestovného
ruchu. — Veduci zavereénej prace: Ing. Viola Suterova, PhD.— Bratislava: OF EU, 2021,

pocet stran 46.

Ciel'om zaverecnej prace je na zaklade analyzy, dostupnych tdajov, poznania historie a
opisania pribehu kuapelov IsF'a navrhnat’ opatrenia na ich obnovenie a zatraktivnenie.
Praca je rozdelena do 4 kapitol. Obsahuje 11 obrazkov a 2 tabul’ky. Prva kapitola obsahuje
historiu a sucasny stav kupel'nictva na Slovensku, taktiez obsahuje definicie podnikania
a venuje sa storytellingu. Druha kapitola obsahuje hlavny ciel’ prace a Ciastkové ciele,
ktoré pomahaju dosiahnut’ hlavny ciel prace. V d’alSej Casti prace je uvedeny postup pri
pisani zaverecnej prace a metddy skiimania. Praktickd Cast’ prace obsahuje historiu
a sucasny stav kupelov Isl'a, analyzu SWOT. Vysledkom rieSenia danej problematiky je

teoretickda moznost’ obnovy kupelov, ktorej sucastou su aj navrhy na ich zlepSenie.

KPucové slova:
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ABSTRACT

FECKOVA, Katarina: Business of spa tourism with a story. — University of Economics
in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of Services and Tourism. — Supervisor:
Ing. Viola Suterové, PhD. — Bratislava: OF EU, 2021, number of pages 46.

The aim of this final thesis is to describe the story of Is'a spa and to propose a suggestion
for its renewal and attractiveness based on the available data and knowledge. The thesis
is divided into 4 chapters. It contains 11 pictures and 2 tables. The first chapter contains
the history and current state of spas in Slovakia, it includes definitions of the business and
it is also dedicated to storytelling. In the second chapter we characterize the main and
partial goals which help to achieve the main goal of the thesis. The next part discusses
the methodology of the work and methods of research. The final chapter deals with the
practical part of the final work. This section describes the history and current state of the
IsT'a spa. The resulting solution is a theoretical possibility of the spa’s renewal, which also

includes proposals for their improvement.
Key words:

spa, business with a story, business in tourism, spa I$l'a



Obsah

Zoznam ilustracii a tabULIEK ...t 8
UVOU .ottt 9
1 Sicasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici................ccoooeviiinienns 10
1.1 Kupel’'nictvo a kiipePny cestovny ruch.............ccccoiiiiiiiiiniinniinieeicceeeeeeee 10
1.1.1 Historicky vyvoj kipelnictva v EUTOPE .........c.coovueeeeiesiaiiieiieieeneenee e 13
1.1.2 Historicky vyvoj kupelnictva na SIOVERSKU ............cccocovecoeeiviiiiiniiniiiieecieeseeseeeee e 14
1.1.3 Kupelnictvo na Slovensku od 20. STOFOCIQ ......cccueeviriieiiiiiiiiiiiinieeieesie et 16
1.1.4 Privatizacia SIovenskych Kupeloy ..........cccocvveiciieciiiniiiiiiii st esieesieesnaessiee s 18
1.1.5 Zaniknute KUPELE ........cocueeueiieiiiiiiiiiiieeesee ettt 18
1.1.6 Sucasny stav kupelnictva na SIOVERSKU. ...........coceevieiieiiiiiiiieiee et 21

1.2 Podnikanie s pribehom na SIOVENSKU...............ccoeririeiieieiiiinineeeee e 23
1.2.1 Podnikanie s pribehom — ,, StOrVIRIIING *“ ..........oocevveveeeeieirenieesesieeeeeee e 24
1.2.2 ROAiNNeé POANIKANIE.............cocueiieiiiiiiiiiiesiieete ettt sttt et 25
1.2.3 Podpora podnikania v cestovnom ruchu na SIOVensku.............cceeeeevreiiinineinnnnne 26

2 CHEP PIACE ... 29
3 MEtOdiKa PIraCe ......c.oviiiiiiiiiie it 30
4 VysledKy prace @ diSKUSIA .........ccoiiiiiiiiiiiiicee e 31
4.1 Pribeh KAPpePov ISPa.........coccooiiiiii e e 31
4.2 Sticasny stav KUpelov ISPa............ccoooiiiiiiiiii e 37
4.3 SWOT analyza KGpePov ISPa ...........cccooviiiiiniiiiiiceteeee e 38
4.4 Predpoklady rozvoja v danej IoKalite...........ccevvveeeeninieiieeeereeeere e 40
4.5 Navrhy na obnovu KUPePov..........cccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 41
ZLAVEY ...t e e —r e e e e e e n i — e e e e e e e s aaarrraraaaaen 43
ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY .....coooooviiiiiiiinieneiseieesesssessssssesesesenens 44



Zoznam ilustracii a tabuliek

Obrazok 1 : Mapa zaniknutych KApelov........ccccoiiiiiiiiiiiiii e 20
Obrazok 2: ktipele GAnovee v MINUIOSE. ........ooviieiiiiiiicieee e 20
Obrazok 3: kiipele GANOVCE V SUCASNIOSET ..veuvvveiiiieiiiiieiiieesireeesiieessireessireessiressseeesieeens 21
Obrazok 4: mapa klimatickych Kpelov..........ccooiviiiiiiiiiii s 23
Obrazok 5: GrOf Haller ........coviiiiiiiiiiici s 31
Obrazok 6: Budova v areali kiipel'ov I8Fa v MINUIOSE ..........coeveieiiiiicccccecse e 32
ODBIAZOK 7: GAPET ... 33
Obrazok 8: historicka fotografia NiZnej Sebastove] .........ccovuvevevreveerererereeieiciseieeenen. 34
Obrazok 9: Reklama na bahenné kupele v ISI ........coceiiiiiiiiiiiic s 34
Obrazok 10: Pozvanka do ISle v mad’arskom jazyku ..........cccovviiiiiiiiiin, 35
Obrazok 11: Budovy v aredli kiipel'ov I§I'a V s€asnOSti.........ccceevviviiiiiiiiiiiicicicns 38
Tabul'ka 1: finan¢né a nefinan¢né nastroje podnikania ...........ccceeviiiiiiiiiiniciienn, 27
Tabul'ka 2: SWOT analyza Kapel'ov ISl'a ..o 38



Uvod

Uzemie Slovenska, ktoré je vV porovnani s okolitymi §tatmi rozlohou mensie, je
zaroven bohaté na roznorodé mineralne, ale aj termalne vody a klimatické miesta. Toto
bohatstvo vyuZzivali uz aj nasi predkovia, ktori pozorovali blahodarné, ale aj nepriaznivé
ucinky pramenov. Postupom Casu sa v blizkosti pramenov budovali kipele. Na tizemi
Slovenska boli vybudované desiatky kuapelov. Kupelna liecba sa stala sucastou
zdravotnej starostlivosti najmé pre blahodarné G¢inky na fyzické a psychické zdravie
Cloveka. V stcasnosti si mnohé kupele v sikromnom vlastnictve, ale niektoré stale
spadaji pod vlastnictvo $tatu. S kiipelnictvom je neodmyslitel'ne spojené aj podnikanie

v cestovnom ruchu a rozpravanie pribehov danych podnikov.

Pre vyber témy nasej bakalarskej prace sme sa rozhodli z dévodu, Ze je nie¢im ina
ako ostatné témy. Umoznuje opisat’ pribeh kiipel'ov, s ktorym sme sa casom zzili vd’aka
ktorému sme ziskali zaujimavé informacie ohl'adom ich historie. Dal§im dévodom bola

kreativna stranka, ktora je predpokladom pre navrhy na mozné obnovenie kipel'ov.

Ciel'om zavereCnej prace je na zaklade analyzy, dostupnych udajov, poznania
histérie a opisania pribehu kuapelov Is'a navrhnut opatrenia na ich obnovenie

a zatraktivnenie.

V teoretickej Casti opisujeme vyvoj kapel'nictva na Slovensku az po jeho sucasny
stav, taktieZ opisujeme zaniknuté kupele, ale spominame aj zaniknuté kupele, ktoré presli
uspesnou obnovou a momentalne opdt’ vitaji hosti. V druhej podkapitole sa venujeme
podnikaniu na Slovensku. Za délezité povazujeme vysvetlenie pojmu storytelling, na
ktorom je zaloZena praca. TaktieZ je potrebné definovat’ rodinné podnikanie, pretoze
objekt skimania bol rodinnym podnikom. Venujeme sa aj podpore podnikania

Vv cestovnom ruchu na Slovensku, ktoré je potrebné pri obnove zaniknutych ktipel'ov.

V praktickej casti prace predovSetkym charakterizujeme kupele ISla.
Charakteristika pozostava z priblizenia historie a opisania pribehu kupel'ov Isla, taktiez
opisujeme ich sucasny stav, na ktory nadvdzuje SWOT analyza danych kuapelov.

V zéavereénej Casti sme vypracovali navrh a odportcanie pre ich obnovu a zatraktivnenie.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

,Kupelnictvo je neoddelitelnou sti€astou rekreacného a zdravotného cestovného
ruchu, ktory predstavuje nosny druh cestovného ruchu v SR.“! V poslednych rokoch sa
zdravotna, wellness a lekarska turistika rozrastli a stali sa Coraz dolezitejSimi pre mnohé
destinacie a ich obyvatel'ov. To, ¢o kedysi vyuzivali krali, grofovia, umelci, politici alebo
ini vysokopostaveni l'udia, dnes mézu vyuzivat uz vsetci bez ohl'adu na spolocenské
postavenie. Mnohé kupel'né miesta na svoju slavnu historiu uspesne nadviazali a dnes

ponukaju vynikajuce sluzby nie iba pre vyvolenych.

Liecebné kupele st miesta, ktoré si vybavené prislusnymi zdravotnickymi,
ubytovacimi a stravovacimi zariadeniami a v ktorych sa prirodné liecivé zdroje (teda
lie¢ivé pramene, bahnd, lieCivé podnebie a pod.) vyuzivaji na poskytovanie lie¢ebno-

preventivnej starostlivosti.

,Kupel'né miesto je uzemie obce alebo Cast' tizemia obce, na ktorom sa
nachadzaju prirodné lieCivé zdroje, prirodné liecebné kupele, kupelné liecebne a iné
zariadenia potrebné na vykondvanie kiipelnej starostlivosti,”? ktoré je uznané podla
zdkona o prirodnych lie¢ivych vodéch, prirodnych lie€ebnych kupeloch, kupelnych
miestach a prirodnych mineradlnych vodach a o zmene a doplneni niektorych zadkonov

538/2005 Z. z.

Kupel'né mestd su mestd, ktoré poskytuji kupelné miesta, ale klientom
Vv kapel'och poskytuju aj mnozstvo doplnkovych aktivit, ako st bohata ponuka sluzieb,
infrastruktura, rekreacné zony, kultirne podujatia, Sportove zariadenia a mnoho d’alSich.
Vdaka bohatej kvantite kapelnych miest, obohacuju slovensky cestovny ruch. Podl'a
Slovenskej agentury pre cestovny ruch sa v sucasnosti na Slovensku nachadza 30

kapel'nych miest alebo obci.
1.1 Kuapel’'nictvo a kupel’ny cestovny ruch

Slovensko sa zarad’uje medzi najbohatsie krajiny na vyskyt lie¢ivych pramenov,

mineralnych vdd, termalnych vod, ale aj bahien, raselin, peloidov, ma aj vhodné

1HOLUB Dugan., MAGUROVA Hana., KROPAJ Marian. Legislativa kipelnictva ako siicasti
cestovného ruchu v slovenskej republike. Podla STEPANKOVA K.: Prdvo v podnikéni. Praha: TROAS,
s.T.0.,2017, 308s. ISBN 978-80-88055-03-7.

2 Terminoldgia. In: Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky [online]. [cit. 8.4.2021] . Dostupné na
internete: https://www.health.gov.sk/?ikz-terminologia.
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klimatické podmienky. Vd’aka tymto podmienkam sa na Slovensku nachédza aj niekol’ko
desiatok kupel'ov. ,,Za kupele povazujeme také miesta, kde sa prirodné lie¢ivé vody,
bahna alebo plyny pouzivaji na stistavné lieCenie, vybavené prislusnymi kupel'nickymi,

ubytovacimi a stravovacimi zariadeniami a lekarskou sluzbou.*3

Podl'a profesora Dullu je mozné charakterizovat’ kipele podl'a lieCivého média,
ktoré vyuzivaji. Niektoré kupele maji od prirody viacero lieivych médii. Ostatné
kupele, ktoré nemali dostatocne Siroké mnozstvo prirodnych zdrojov, sa museli zamerat’
na svoj rozvoj kupelov pridavanim dodatoénych médii alebo zavadzanim
roznych procedur. Dnes mozeme vidiet’ v prospektoch kapel'ov Siroku ponuku procedur,
Z ktorych mnohé nie st tvorené z pdvodnych prirodnych latok, ktoré sa v tych kupeloch
nachddzali. Kupele si procedury priddvali k jedinecnym kombindcidm vlastnosti
mineralnej a termalnej vody, ktoré maji z prirodzeného pramena. Pri pohl'ade na dobre
fungujiice kupele sa moéze zdat, ze vyuzivaju viac umelych funkcii ako tych

prirodzenych.

V sucasnosti je uz vel'mi malo povodnych a prirodzenych pramenov. VacSina
stcasnych zdrojov lieCivych vod pochadza z umelych vrtov. Kuapelné zariadenia si
davaji velky pozor pri planoch na vytvaranie umelych vrtov. V minulosti sa v dosledku
nedbanlivosti poskodili alebo dokonca znecistili prirodzené zdroje vody. Zakladnym
znakom, ktorym sa odliSuju jednotlivé kupele, je zlozenie ich prirodného lie¢ivého zdroja,
ktorym je zvacSa minerdlna voda. Kazda minerdlna voda je charakteristicka jedineCnym
chemickym zloZenim lie€ivych zdrojov. Chemické zloZenie lie€ivych zdrojov sa vyvijalo

staroCia a taktiez st charakteristické aj rozli¢nou teplotou prameia.

Lie¢ivy pramen vyviera zo zeme spontannou, prirodzenou cestou alebo artézskou
studnou, ¢ize umelou vystupnou cestou. Podl'a fyzikalneho a chemického zlozenia su
prirodné liecivé vody z lie€ivych prameiiov klasifikované podl'a podmienok upravenych
v zdkone 538/2005 Z. z. a vyhlaske Ministerstva zdravotnictva SR ¢islo 100/2006 Z. z..
Mineralne vody musia byt v perfektnom hygienickom a mikrobiologickom stave.
TaktieZ nesml obsahovat latky alebo preukdzat’ vlastnosti, ktoré by znemoznili vyuzit

ich ako mineralne lie¢ivé vody.

3 DULLA Matus. a kol.: Sldvne kupele Slovenska, 1 vyd. Praha: Foibos, 2015, 308 s. ISBN 987-80-87073-
80-3.
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Kupele vyuzivaju vody obsahujice rézne druhy a mnozstvo mineralnych latok,
ktoré sa aplikuju na liecbu mineralnym kupel'om alebo pitnou kurou. Slovenské liecivé
mineralne vody sa, prirodzene, liSia obsahom mineralnych latok. Na Slovensku sa

vyuzivaju mineralne vody s roznym obsahom mineralnych latok, ako st:

— hydrogénuhlicitanové, siranové, uhliCité, sirne, jodové, vapenato-hore¢naté vody,

solanky a akratotermy.

NajcastejSia mineralna voda je s obsahom 1000 az 2000 mg mineralov v jednom
litri. TGto vodu vyuzivaju napriklad zdroje v Bardejovskych Kupel'och, Piestanoch,
v Nimnici alebo v Dudinciach. Na kuapanie je idealna tepla voda priamo z pramena bez
nutnosti dodatocného ohrievania. AvSak iba niektoré slovenské kiipele maju teplotu vody
podobnu teplote I'udského tela. Idedlnou teplotou vody sa mézu pochvalit’ v Luckach
alebo v Rajeckych tepliciach. V Bojniciach, Sklenych Tepliciach, Trencianskych
Tepliciach alebo Tur¢ianskych Tepliciach ma teplota vody az vyse 50° C. Najteplejsie
zdroje vody st v Piestanoch, kde teplota dosahuje az 60° C.

Kupele vyuzivaji liecbu minerdlnym kupelom alebo pitnou kurou. Kiupelna
liecba je spojend s terapiami, ktoré sa opakovane aplikuji. Pozndme termalne, mineralne,
bahenné terapie a peloidy. Peloidy st prirodné latky - raSeliny, slatiny a bahna. Svojimi
vlastnostami sa odliSuju podl'a miesta ich vyskytu, no ich G¢inky s veI'mi podobné. V
stiCasnosti sa vyuzivaju vo forme zabalu, obkladu alebo na kupel. Jedna z ich najlepsich
vlastnosti, je schopnost’ udrzat’ si na pomerne dlhi dobu nemeniacu sa teplotu. Tato
vlastnost’ je idedlna pri lieCebnych zabaloch, obkladoch a kupeloch. Pocas aplikovania
peloidickych zabalov a obkladov sa prenasa vel'ké mnozstvo tepla do tkaniv. V mieste
kontaktu pokoZzky so zabalom sa zvySuje miera prekrvovania. Taktiez dochadza
K uvolnovaniu lie¢ivych mineralnych latok, na ktoré je raSelina skuto¢ne bohata.
Vysledkom je zmiernenie bolesti kibov, svalov i chrbtice. Pozitivne uéinky su badatel'né

aj pri chronickych zapaloch ¢i artroze.

Pitna kura je terapeuticky proces vyuzivajuci mineralne vody na hydratéciu,
doplnenie mineralov a stopovych prvkov. Proces pitnej kary s lie¢ivou vodou pozostava
z pravidelného pitia lieCivej vody v kupelnych zariadeniach v presne stanovenych
intervaloch a objemoch. Tento proces sa da realizovat’ aj doma zaktpenim lie¢ivych vod.
TaktieZ je vhodna na udrZiavanie regulacnej a funkénej kondicie traviaceho traktu,

obliciek, pecene, zl¢nika a moCovych ciest.

12



1.1.1 Historicky vyvoj kupelnictva v Eurdpe

Vyznam a dolezitost” vody si I'udia uvedomovali uz od nepamiti. Staroveké
narody sa domnievali, ze prirodné javy st prejavom cinnosti niektorého bozstva. Vo
viacerych legendach roznych narodov sa spomina, ze voda ma vplyv na vytvaranie
I'udskych zivotov a celého tvorstva. S civilizaénym pokrokom sa zacali vyuzivat’ aj teplé
a horuce kupele. Na zaciatku boli kupele uréené na olistu a 0sviezenie, ale uz
Hippokrates predpisoval kiipele aj na lieCenie. Okrem obycajnych vdd sa na kupanie a
lieCenie zacali pouzivat aj termalne vody, pri ktorych sa budovali chramy ako aj kiipel'né
zariadenia. Kupelnd liecba sa zakladala na telesnej oCiste a spoznavani lieCivych
vlastnosti termalnych a minerdlnych voéd. Uz staroveki lekari odporucali kupel
Vv mineralnych vodach, alebo upozorniovali na skodlivé vplyvy dlho trvajucich horacich
kapelov. Taktiez podla skusenosti a znalosti lieCebnych vysledkov vedeli rozlisit

pramene podl'a i¢inkov na dant chorobu alebo zdravotné problémy.

Pocas Rimskej riSe malo kupelnictvo najvacsi rozmach. Rimania stavali
prepychové kupele s velkou okézalostou a pompéznost'ou. Po zaniku Rimskej riSe na
dlh$iu dobu upadlo aj ktipelnictvo v Eurdpe. Velké pokroky ucinila kipel'na liecba az
v 15. storoéi, ked’ sa profesori zamerali na liecebné vysledky a procesy v liecebnych
kapeloch. Panovnici si oblibili pobyt a liecbu v lieCebnych kupel'och. Na zaklade ich
vel'kého zdujmu sa k nim pridala aj Slachta. V druhej polovici 15. storo¢ia sa rozvijali
kupele aj v Uhorsku, teda aj na tizemi Slovenska. Najvacsi rozmach zaznamenali

termalne pramene, s ktorymi je spojeny aj vznik kupel'ov Trencianske Teplice a Piestany.

V 16. storo¢i sa zacala vyuZzivat’ pitna liecba, najprv ako dodatok ku kiipel'nej
liecbe, neskor ako organicka sucast’ liecby. Prudky rozvoj kuapelov, hlavne tych
v zapadnej Eurdpe, zaznamenali v druhej polovici 16. storocia. Obnovovali sa staré
kupele, ktoré vznikli eSte v staroveku, a taktiez pribudli nové. Kupele zacali navstevovat
okrem vyssej vrstvy a vladnucej triedy aj obyvatelia strednej a nizsej vrstvy. V druhej
polovici 16. storocia sa zaviedli nielen sprchy, ale sa zacalo vyuzivat’ aj liecivé bahno.
Lekari sa taktiez zameriavali na Vlastnosti lie¢ivych minerdlnych vod apodla ich
vysledkov uréovali lie¢bu. ,, Azda najviésiu zasluhu na rozsireni a prehibeni vedomosti
0 mineralnych vodach a ich uc¢inkoch mal v prvej polovici 18. storo¢ia nemecky vedec

a lekar F. Hoffmann, autor viacerych prac o fyzikalnych a chemickych vlastnostiach
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mineralnych vod.“ Ch. W. Hufeland, J. Veter a J. Steinmann neskér nadviazali na prace
a znalosti lekara Hoffmanna. Ich poznatky mali vplyv na literatiru v oblasti balneologie

v 18. a 19. storo¢i v habsburskej monarchii, teda aj na izemi Slovenska.

Odbornici alekari v 19. storo¢i, ktori sa zaoberali kupelnou liecbou,
prehodnocovali tradované metody a nézory, dopifiali ich onové poznatky z fyziky,
chémie alebo mediciny. Tymto pristupom vznikla nova vedecka disciplina balneologia,
ktora sa =zaobera fyzikdlnymi vlastnostami, chemickym zlozenim a u¢inkami
mineralnych a termalnych vod na jednotlivé organy a I'udské telo ako celok. Na konci 19.
storocia sa popri zakladnych lieCebnych tkonoch zacali uplatiovat’ aj pomocné liecebné
procedury, ako napriklad mechanoterapia, lieebny telocvik, elektroliecba, liecba préacou,
masaze a podobne. Vd’aka tymto procediram doslo ku zna¢nému zlep$eniu lieCebnych
procesov, prispelo to tiez k vzniku komplexnej kupelnej lie¢by, tak ako ju pozname
Vv dnesnej podobe. Zaujem o analyticku chémiu a takto ziskané poznatky pomohli lekdrom
urcit’ indikacie pre kapelnt lie€bu rdéznych chorob, a tak bolo na zaciatku 20. storocia
vybudovanych odhadom 80 kupel'ov, avSak vdcSina z nich zanikla po prvej svetovej

vojne.
1.1.2 Historicky vyvoj kupelnictva na Slovensku

Historia slovenského kupelnictva siaha az do zaciatkov vyvinu [ludskej
civilizdcie. Na tizemi Slovenska sa nachadza velké mnoZzstvo mineralnych a termalnych
vod, ktoré podla archeologickych vyskumov vyuzival uz praclovek. Archeolégom sa
podarilo ngjst’ Stiepané kamenné nastroje, nadoby a crepy V bezprostrednej blizkosti
teplych pramenov. Tento fakt nasvedCuje tomu, Ze si nasi predkovia budovali tdboriska

pri pramenioch a tieto termalne a mineralne vody vyuZzivali.

Po prichode Keltov na nase tizemie bolo prvykrat zavedené kupanie v teplych
vodach na znak blahobytu a prepychu. Slovanské kmene po preniknuti na uzemie
terajSieho Slovenska, od 5. az do 8. storocia, vyuzivali hlavne suchy parny kupel’. Verili
Vv prirodné bozstva, pred ktorymi mali reSpekt aprinaSali im obety. Okrem ftcty
k bozstvam mali aj uctu k predkom, ktorym pripravovali kipel. Na brehoch riek sidlili
rusalky alebo vodné vily, ktoré sa oddavali tancu. Osadnici ich vnimali ako duSe

zosnulych, prinasali im obety, preto sa aj jazera a rieky stali predmetom uctievania.

4 MULIK Jan.: Dejiny kipelov a kipelnictva na Slovensku, 1 vyd. Martin: Osveta, 1981,183 s. ISBN 70-
021-81.
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Po usadeni slovanského 'udu na nasom Uzemi zacali pomentvat’ rieky, jazera
ale aj pramene. Slovania si tiez vS§imali teplotu pramenov, sirny zapach, ale aj chut’.
»Zmienky o teplych a mineralnych pramenoch a ich lokalizacia sa vyskytuju uz v prvych

pisomnych dokladoch z nagho tizemia, teda zo zadiatku 12. storodia.” ®

NajcastejSie pomenovania prameitiov bolo podla ich teploty, preto viaceré
pramene dostali pomenovania ako Teplicka, Tepla alebo Teplica. Z teploty vody
v pramenoch st odvodené aj niektoré nazvy obci, ako napriklad Liptovska Tepla,
Teplicka, Tren¢ianska Tepla atd’. Taktiez sa pomentvali podl'a chuti. Pramene s obsahom
chloridu sodného, ktory predstavuje kuchynsku sol’, st pomenované ako Slany jarok,
Slanica, rieka Slana. Podl'a zlu¢enin Zeleza pomenovali potok Zeleznica, pramei Zelezna
studni¢ka a aj osadu Zeleznd. Podl'a kyslej chuti, ktort spdsobuje kysliénik uhli¢ity,
pomenovali kyselku, kvasnil vodu, §¢avicu, §€avu, Stiavu, Stiavicu, ale aj medokys. Tepla
mineradlnu vodu v malych jazierkach alebo zachytenu v jamach miestne obyvatel'stvo
vyuzivalo na namacéanie konopy, l'anu, ale aj na kapanie. Mocaristé vody so zlym
odtokom pomenuvali slatina, slatvina, alebo pouzivali aj nazvy slia¢, sliace. Podl'a tychto

nazvov boli pomenované aj vznikajice obce a osady.

»Slovansky 'ud poznal mineralne i termalne pramene vody a do istej miery aj ich
vlastnosti ddvno predtym, ako sa zacalo o nich pisat’, pripadne ako sa zacali pouZivat’ na
pripravu lie¢ivych kupelov. Pre obdobie od 10. do 15. storocia sa zachovalo o tom malo
pisomnych dokladov, ba 0 kipelnej liecbe takmer nijaké.“® No v povestiach a starych
rozpravkach st zmienky o zazraénych lie¢ivych studni¢kach, ale aj o Skodlivych
a smrtiacich vodach. Povesti o zazraénych ucinkoch termalnych a mineralnych véd
vznikli vtedy, ked’ si 'ud nevedel vysvetlit’ vysoku teplotu vod a ich lie€ivl silu. Medzi
prvé kapele mozno zaradit’ kupele pri Dolnej Stubni, dne$né Turéianske Teplice. V roku
1351 sa spomina iba pramen s ndzvom teplucha. V roku 1402 sa uZ spomina nazov
Thermae Thurocienses, vo volnom preklade Turcianske teplé kupele. Mozno

predpokladat’, Ze islo o kupele, ktoré uz vyuzivali kipelna liecbu.

S MULIK Jan.: Dejiny kipelov a kipelnictva na Slovensku, 1 vyd. Martin: Osveta, 1981,183 s. ISBN 70-
021-81.
® Pozri tamtiez.
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1.1.3 Kupelnictvo na Slovensku od 20. storocia

V prvych rokoch 20. storocia patrilo izemie dnesnej Slovenskej republiky pod
rakasko-uhorska monarchiu. Co sa tyka Uhorska, najvicsia koncentracia kiipel'ov bola
na tizemi dnesného Slovenska, a to vd’aka neoby¢ajnému a pestrému zloZeniu prirodnych
lie¢ivych zdrojov. Ked’Zze v tomto obdobi bol na tuzemi Slovenska $taitnym jazykom
mad’arsky jazyk, ktory sa povinne vyucoval aj v Skolach, museli byt povodné slovenské

nazvy pomenované po mad’arsky.

Prva svetova vojna mala vel'mi negativny vplyv na ¢innost’ lie¢ebnych kupel'ov,
a to nielen na Slovensku, ktoré bolo eSte sti¢ast’ou uhorského Statu, ale aj na iné eurépske
$taty. Chudoba a Zivorenie 'udi znizovalo navitevnost v kiipel'och. Dalsi dovod bol ten,
Ze kupelné zariadenia boli pocas vojny priradené k zdravotnickym zariadeniam. Ich
priestory sa vyuzivali na liecbu zranenych vojakov. V désledku zanedbanej starostlivosti
zacali kupele chatrat’ ana ich modernizéciu neboli vynalozené dostato¢né financné
prostriedky. Slovenské kupele spadali pod uhorsku spravu a jurisdikciu az do konca prvej

svetovej vojny.

Po zaniku Rakusko-Uhorska sa Slovensko stalo su¢astou Ceskoslovenskej
republiky. Vsetky slovenské a Ceské kupele patrili do Ceskoslovenského kupelnickeho
systému, aviak problémom bol zahraniény vplyv. Ceské kupele spadali pod nemecky
vplyv a slovenské pod vplyv Madarska. Novozriadeny urad pre spravu verejného
zdravotnictva mal vo vtedajsej dobe ako jednu z hlavnych priorit udelit vsetkym
kupel'om na tizemi Ceskoslovenska rovnaké prava a charakter. Slovensko uZ nepatrilo
pod Uhorsko, ale stalo sa plnohodnotnou stéastou Ceskoslovenska, ktoré ziskalo spit
svoje prirodne bohatstvo Vpodobe minerdlnych atermalnych pramenov a taktieZ
dedic¢stvo liecebnych kupel'ov. Ministerstvo verejného zdravotnictva nechalo zmapovat
kupele na celom tzemi Ceskoslovenska. Vysledok zmapovania jasne poukazoval na
jedine¢nost’ slovenského tizemia z pohl'adu kupelnictva. Celkovy pocet zaznamenanych
kapelov bol 84 a z toho 42 na uzemi Slovenska. Tento fakt poukazuje na jedine¢nost’

slovenského tzemia z pohl'adu kupelnictva.

V obdobi druhej svetovej vojny kupel'nictvo zaznamenalo obmedzeny stavebny
ruch alen cCiastoéné renovacie. Nedostatok investicii mal pocas vojny za nasledok
devastaciu kupel'ov a takmer celého kupelnictva na Slovensku. Po vzniku Slovenského

Statu v roku 1939 ministerstvo financii uviedlo v roku 1939 vo vyhlaske 28 lie¢ebnych
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kapelov. Vyhlaska nespomina d’alSie existujuce kupele. Dévod bol zrejme ten, Ze iSlo
0 kupele lokalne. Slovenské kupele boli v porovnani s ¢eskymi kupel'mi pocetnejsie
aj vydatnejSie, ked’ze na Slovensku sa merala vydatnost’ ich prietoku lie¢ivej vody za

sekundu, kym v ¢eskych kupel'och sa merala za minttu.

Pocas druhej svetovej vojny sa do slovenskych kupelov nastahovali vojska.
V ktipeloch vznikali nemocnice najskor pre nemeckych, potom aj pre slovenskych
vojakov. Skody, ktoré napachala druhé svetové vojna v oblasti kiipel'nictva, boli znaéné.
Sobranecké kupele boli zbombardované, Vyhne boli vypalené, iné boli fatdlne
poskodené, ako napriklad Borova Hora, Baldovce, Siva Brada, Cigel’ka a d’alSie. Skoro
vSetky kuipele boli znicené, poskodené, dokonca aj rozkradnuté. Niektoré kupele museli
kvoli ndsledkom vojny zmenit’ svoju lieCebnu funkciu na rekreacno-rehabilitacné ktipele,
ako napriklad Bysta, Ganovce, IsI'a, Herl'any, ale boli aj také, ktoré sa uz zo sposobenych

$kdd napachanych vojnou nespamaétali.

V roku 1947 sa uskuto¢nilo prvé povojnové stretnutie zamerané na slovenské
lietebné kuapele. Ugastnici stretnutia prijali rezoltciu o kategorizacii kapelov podla ich
hodn6t, vydatnosti lie¢ivych zdrojov a aj vybavenosti kiipel'nych zariadeni. Vytvorili tri

kategorie, a to:
1. kuapele medzinarodného vyznamu.
2. kupele celostatneho vyznamu.
3. kupele miestneho vyznamu.

V roku 1957 vstapili do platnosti nové smernice o zjednoteni kupelnictva a riadeni
kapel'nej starostlivosti. Ministerstvo zdravotnictva odmietlo iné rezorty v oblasti
kupelnictva. V obdobi Ceskoslovenskej socialistickej republiky bola v roku 1966
zriadena hospodarska jednotka Slovakoterma. CSSR poskytovala dotacie na zlepsenie

stavu uz existujucich kupelov.

V 60. rokoch bolo potrebné mnoho kipelov opravit’, zrekonstruovat’ a upravit’ znova na
celoro¢nu prevadzku. Taktiez sa pristupilo k novej vystavbe, ale nie vSade a nie naraz.
Tieto opravy, ale aj novobudované budovy, prispeli k va¢siemu zaujmu o kapele, najma
po roku 1968.
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1.1.4 Privatizacia slovenskych kupelov

Sucasny stav kupel'nictva na Slovensku suvisi hlavne s privatizaciou. Po revolucii
v roku 1989 nastalo napitie v oblasti kipelnictva, nikto nevedel, ako bude vyzerat’ jeho
budtcnost’ na Slovensku. V roku 1992 Slovakoterma zanikla. Nasledne sa zacali rusit
$tatne hospodarske organizacie Ceskoslovenské §tatne kupele a zacali sa zakladat’ $tatne
podniky na zéklade zapisu do obchodného registra. Vytvorenie tychto Statnych podnikov

tvorilo vychodiskovy zaklad pre neskorsiu privatizaciu.

Privatizacia je proces, pri ktorom sa podniky zo $tatneho vlastnictva dostavaja do
sukromného vlastnictva. Na ucel procesu privatizacie bolo v roku 1990 zriadené aj
Ministerstvo pre privatizaciu a po splneni ulohy zaniklo v roku 2002. Privatizacia na

Slovensku sa uskutoé¢nila v dvoch fazach:

— mala privatizacia — trvala od roku 1991 do roku 1993, prebichala drazbou a v tejto
faze neboli ziadne prirodné liecivé kuipele privatizované.

— velka privatizacia — od roku 1991- az po sti¢asnost’.

,Hlavna privatizacna vlna slovenskych lie¢ebnych kupelov prebehla v rokoch
1995-1997, ked sa uskutocnil prevod majetku Statu do vlastnictva novych
nadobudatel'ov.*’ Privatizovali sa vtedy napriklad kupele Sliac, Stés, Kovadova, Bojnice,
Vys$né Ruzbachy a Lucivna. Pre domécich zaujemcov boli urené nizsie ceny najlacnejsSie
boli Liecebné termalne kupele Sklené Teplice a Kupele Nimnica, medzi najdrahSie patrili

Slovenské liecebné kupele Trencianske Teplice a Slovenské lie¢ebné kupele Piestany.

Do sukromného vlastnictva presla drviva vicSina kupelov v roku 1995. Od
privatizacie sa oCakavala obnova schatranych objektov, investicie do obnovy prirodnych
zdrojov, skvalitiovania sluZieb a taktiez prilev zahrani¢nych hosti. Privatizaciu
nemozeme pokladat’ za uzavrety proces. Zmeny vlastnickych vztahov sa nadalej

uskuto¢iuju reprivatizaciou ktipel'nych podnikov.
1.1.5 Zaniknuté kupele

LCudia uz odnepamati vyhl'adavali miesta, kde si mohli oddychnut’ fyzicky, ale aj
psychicky. Idealnym miestom pre takyto relax su prave kupele a ich sluzby. Tento trend

narusili vojny, hospodarske krizy, ale aj politicko-spolo¢enské zmeny. Po vSetkych tychto

7 ELIASOVA Darina.: Slovenské kipelnictvo v 20. storoci, 1 vyd. Bratislava: EKONOM, 2009, 201s.
ISBN 978-80-225-2887-0.
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uskaliach niekol'ko desiatok kupelov zaniklo, na mnohé znich si uz dnes nikto

nespomina, alebo ak ano, tak len matne.

Poto¢nd a Cmorej uvadzaju zaniknuté kupele na uzemi Slovenska, rozdelené

podla lokality. Medzi zaniknuté kupele na Slovensku patria:

— V oblasti Bratislavy to su napriklad Zelezna studienka, Mariahon, mestské kipele,
pobrezné rie¢ne kupele na Dunaji.

— V Malokarpatskej oblasti su to kupele v Pezinku, kipele vo Svitom Jure.

— V oblasti Hontu Santovka-Malinovec, kupele Slatina, kupele Vyhne.

— Na Pohroni viaceré¢ kupele v Banskej Bystrici, Borovd Hora, Podbrezova,
Lucenské Kupele.

— Na Gemeri kupele Hodejov, kupele JelSava, Levare, kupele Reviica, Roznavské
kupele.

— V Novohradskej oblasti Malinec, Zelovce, Hajnacka.

—  V Liptovskej oblasti Korytnica, Liptovsky Jan, Kiipele ubochiia, Kupele Zeleznd.

— V Zemplinskej oblasti Rudnik, kupele Bysta.

— V Uzskej oblasti Sobranecké kupele, kiipele Malcice.

— Na Povazi Belus$ské Slatiny.

— V Abovskej oblasti kipele Borda, kipele Herl'any, viaceré kupele v KoSiciach.

— Vo Vysokych Tatrach kipele na Strbskom plese, Vyiné Hagy, Tatranské Polianka,
Novy Smokovec, Stary Smokovec, Tatranskd Lomnica, Tatranské Matliare.

— Na Spisi Baldovské kupele, Ciernohorské kupele, kipele Ganovec, kupele
Hniezdne, kupele Krompachy, Kvetnica pri Poprade, Levocské kupele, Lubické
kupele, kupele Cuboviia, Novoveské kupele, ktipele Siva Brada, kupele Slatvina,
ktupele Smolnik, ktipele Vydrnik.

— V oblasti Sarisa Tatranské Mlyné&eky, kupele Cemjata, kipele v Cigel’ke, kupele

IsT'a, Kupele Lipovec, Sol'na Baia, Sari§sky Stiavnik.

Na obrazku 1 sa nachddza mapa zaniknutych kupelov. Mapa znézortiuje rozne
zaniknuté kupele naprie¢ celym uzemim Slovenskej republiky. Ako sa da vycitat
z mapy, najviac zaniknutych kupelov sa nachadza na vychodnom Slovensku
a najmenej na zapadnom Slovensku. Na mape sa nachadza znacka kupel'ov oznacena

vanickou.
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Obrdzok 1 : Mapa zaniknutych kupelov

Zdroj: POTOCNA, Eva., CMOREI Julius.: Kiipele odviate casom. Poprad: Region Poprad,
2012, 208 s. ISBN: 987-80-970183-3-7.

Nie vSetky kupele cakd osud Uplného zaniknutia, stale maji nadej na
znovuotvorenie. Dobrym prikladom st kupele Ganovce, ktoré sa nachadzaju ned’aleko
Popradu v dedinke Ganovce. Pociatky tychto kiipel'ov siahaju az do roku 1549, preto sa
radia K najstarSich na Slovensku. V kapeloch vyuzivali kupelniu aj pitna lieCbu
a zameriavali sa na kozné problémy, problémy pohybového aparatu, pooperacné stavy,
zazivacie t'azkosti, reumatizmus a cukrovku. V roku 1948 boli znarodnené a zaradené do
komplexu $tatnych kupel'ov a zriediel, no od roku 1992 uz iba chatrali. Tento stav sa v§ak
zmenil v roku 2010 vd’aka manzelom Skeleskovcom. Manzelia prostrednictvom svojho
rodinného podniku vdychli Ganovciam novy zivot. Kupele, ktoré boli v minulosti

Vv dezolatnom stave, zrekonstruovali do podoby, ktortt mdZzete vidiet’ na obrazku 3.

v e

Obrazok 2: kupele Ganovce v minulosti

Zdroj: www.kupeleganovce.sk
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Obrazok 3: kupele Ganovce v sucasnosti
Zdroj: www.kupeleganovce.sk

Podobny scenar modze zazit' viacero kupelov na Slovensku. Na zapadnom
Slovensku to mézu byt ktipele Grossling, ktoré sa nachadzaja v Bratislave. Tieto kapele
boli zatvorené 25 rokov, pocas ktorych iba chatrali a pustli. Podla planov by mal byt cely
aredl pristupny verejnosti a bude sa v iom okrem kupelov nachadzat’ aj kniznica. Ich
rekonstrukciou sa vytvori d’al§ie miesto spolocenského Zivota. Tieto plany by sa mali

uskutoénit’ do roku 2025.

Na vychodnom Slovensku, presnejSie v KoSickom kraji, sidlia Turzovské kupele,
ktoré by boli vhodnym adeptom na obnovu. Tieto kipele momentalne vlastni KoSicky
samospravny kraj. Turzovské kupele na nachadzaji ned’aleko Gelnice, ktora patri medzi
najmenej rozvinuté okresy. Od obnovy kupelov sa o¢akdva mozny narast cestovného
ruchu a zvysenie povedomia o tomto meste. Turzovské kupele vitali hosti od roku 1903,
tieto kupele boli navStevované budapestianskou a debrecinskou smotankou. Kipele
upadli po prvej svetovej vojne a odvtedy slazili ako pionierske tabory, neskor, ako $kola

V prirode.

Ako dalsi priklad mozeme uviest kupele v Cervenom Klastore, ktoré sa
nachadzaju iba par kilometrov od pol'skych hranic. Ktpele vznikli v roku 1820 a boli
zname pod nazvom Kupele pod Troma Korunami. Hoci pocas prvej svetovej vojny boli
znacne poskodené, podarilo sa ich zrenovovat’, no po druhej svetovej vojne uz také st'astie
nemali a museli ich zatvorit. Po viac ako polstoro¢i chatrania sa ich podarilo znovu

otvorit’ v roku 2012.
1.1.6 Sucasny stav kupelnictva na Slovensku

Na Slovensku sa v st¢asnosti prevadzkuju kupele v tychto mestach: Bardejov,

Bojnice, Brusno, Cerveny Klastor, Dudince, Horny Smokovec, Kovadova, Lucivna,

21



Luacky, Nimnica, Novy Smokovec, Sliag, Stos, Trenéianske Teplice, Sklené Teplice, Ciz,

Smrdaky, Piestany, Rajecké Teplice a Tur¢ianske Teplice.

Z Gistavov sa na Slovensku prevadzkuji nasledovné: Specializovany lie¢ebny
ustav Marina, Kupel'no-liecebny tstav MV SR ARCO, Kupelno-liecebny tistav MV SR
Druzba, Kupel'no-rehabilitacny tstav Vysné Ruzbachy a tistav MV SR Bystra.

Na Slovensku sa Vv prirodnych lie¢ivach kapelov vyskytuji mineralne vody:
zemité vody, alkalické vody, sol'né a muriatické vody, siranové a sulfanové vody, sirne

vody, zeleznaté vody, jednoduché kyselky a uhli¢ité vody.
Prirodné liecivé vody podl'a prirodzenej teploty pri vyvierani sa ¢lenia na:
a) studené s teplotu vody do 20°C.
b) termalne:
vel'mi nizko termalne s teplotou do 20 °C a do 30°C.
nizko termalne s teplotou nad 30°C a do 40°C.

1
2
3. stredne termalne s teplotou nad 40°C a do 70°0.C
4. vysoko termalne s teplotou nad 70°C a do 100°C.
5

prehriate s teplotou nad 100°C.

Prirodné lie¢ivé vody, ktoré sa vyskytuju na Slovensku, st hydrogénuhli¢itanové sodné,
hydrogénuhli¢itanové vapenato-hore¢naté, siranové vody sodné, vapenaté, horecnaté,
zmieSané hydrogénuhli¢itanovo-siranové, sirne termalne a sirne studené, uhlicité

termalne a uhli¢ité studené vody, solanky termalne a studené, jodové vody a akratotermy.
Podl’a vyuzivania prirodného lie¢ivého zdroja rozdel'ujeme kupele na:

— kuapele vyuzivajuce mineralne vody, termalne vody a bahno.
— klimatické kupele.

— klimatické kupele rozsirené o speleoterapiu.

Na obrazku 4 sa nachadza mapa klimatickych kupel'ov, ktoré sa nachadzaju na
uzemi Slovenska. Na mape st znazornené prirodné liecebné kiipele oranzovou znackou
a klimatické kupele modrou znackou. V ramci polohy sa najviac klimatickych kupel'ov
nachddza v severnej Casti vychodného Slovenska a prirodné lie¢ivé klipele su roztrasené

prevazne na strednom, ale aj zapadnom Slovensku.
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Obrazok 4: mapa klimatickych kupelov
Zdroj: https://vedanadosah.cvtisr.sk/

Prirodné klimatické kupele st prirodné liecebné kupele, ktoré na poskytovanie zdravotne;j

starostlivosti vyuzivaju vhodné klimatické podmienky vhodné na lie¢bu ich pacientov.
1.2 Podnikanie s pribehom na Slovensku

Podnik apodnikanie sa radia ku zakladom existencie arozvoja trhovej
ekonomiky. Na Slovensku definujeme podnikanie podl'a obchodného zakonnika
Slovenskej republiky ako ,,sustavnu ¢innost’ vykonavant samostatne podnikatelom vo
vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za u¢elom dosiahnutia zisku.“® Podnikatel’ je

fyzické alebo pravnicka osoba ktora podl'a obchodného zakonnika musi byt

a) ,;osoba zapisana v obchodnom registri.
b) osoba, ktord podnika na zéklade Zivnostenského opravnenia.
C) osoba, ktord podnikd na ziklade iné¢ho nez Zzivnostenského

opravenia podl'a osobitnych predpisov.
d) fyzickd osoba, ktora vykonava polnohospodarsku vyrobu a je

zapisana do evidencie podl'a osobitného predpisu.*®

Podniky cestovného ruchu pdsobia ako podniky sluzieb, ktoré su zamerané na
uspokojenie potrieb spotrebitel'a. Tieto podniky spadaji pod produktivne socidlne
systémy, ktoré hospodaria na vlastny Ucet a preberaju na seba podnikatel'ské riziko.

Podniky cestovného ruchu, ktoré produkuji tovary aj sluzby, st produktivnymi

8 KUCEROVA, Jana., SMARDOVA TLudmila.: Podnikanie v cestovnom ruchu, 1 vyd. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2016, 208 s. ISBN 978-80-8168-396-1.
9 Pozri tamtieZ.
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systémami, ktorymi uspokojuju potreby hlavne konecnych a inStituciondlnych
spotrebitel'ov. Podniky cestovného ruchu, kde v kazdom podniku cestovného ruchu
posobi T'udsky faktor, patria ku socidlnym systémom V ramci organizac¢nej Struktury.
Osoby pracujuce V podniku cestovného ruchu maja vztahy so zdkaznikmi, ale aj vztahy

mimo podnikov, ako su napriklad rodina, priatelia a podobne.

Podnik vo svojej podstate nie je len ekonomickym, vyrobnym, socialnym
technickym a organizatnym systémom, ale mal by prejavovat aj socialnu
a environmentalnu stranku, ktord by reSpektovala platni legislativu. Podnik by mal
podnikat’ spolo¢ensky zodpovedne voci vSetkym subjektom, S ktorymi prichddza do
interakcii, aj s internymi, ako st zamestnanci, ale aj s externymi, ako st konzultanti a
podobne. Medzi podniky, ktoré uplatiiuji koncepciu spolo¢ensky zodpovedného
podnikania, nepatria len nadnarodné podniky, vel'ké spolocnosti, ale aj malé a stredné

podniky, ako aj podniky v cestovnom ruchu.
1.2.1 Podnikanie s pribehom — ,,storytelling

Pribeh je prerozpravanie zazitkov s citom azmyslom pre detail, ktory navodi
atmosféru posluchaca, ze sam ten pribeh prezil. ,Storytelling je zamerne zdielané
rozpravanie vdaka slovam a akcidm za ucelom prinosu pre posluchaca, tak aj pre

rozpravaca. 10

»Rozpravanie pribehu je najstarSou formou manazmentu a marketingu vo
svete.“ 1! Rozpravanie pribehov sa stalo dolezitym aspektom v marketingu, ale aj
V manazmente a inych organiza¢nych $tadiach. V minulosti sa hlavne vyuzivalo kvoli
tomu, ze Tudia eSte nepoznali pismo, nemohli pribeh zapisat, ale iba zapamaitat’ Si
a popripade ho prerozpravat’ nieckomu inému. V dnesnej modernej dobe, ked” mozeme
pribehy zaznamenat’ pomocou techniky sa moze zdat’, Ze rozpravanie pribehov uz nema

taky zmysel. Ale pre ¢loveka je prirodzené sa uéit’ sa a poznavat’ svet cez pribehy.

Ludia vo vSeobecnosti maju radi pribehy a eSte radsej to, ked’ sa pribeh viaze
k miestu, na ktorom sa prave nachadzaju a mozu si zivo predstavit’ pribeh alebo udalost’,

ktora je im blizka. Dobri rozprava¢i maji neobycajni schopnost’ nadviazat’ osobné a

10 NEVOLOVA Monika.: Prestar prezentovat, zacni vypraveét. Grada Publishind a. s., Pardubice, 2017,
184s. ISBN 978-80-247-5664-6.

1 WARREN, Tracy Crevar.: Discover the Power of Storytelling to Win New Business. In: CPA Practice
Management Forum [online]. 2010. Dostupné na internete:
https://search.ebscohost.com/?authtype=cookie,ip,uid
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emotivne puto s publikom. Dobry pribeh v podani dobrého rozpravaca zanecha silny
zazitok, pri ktorom zapajame vsetky zmysly a mame dojem, akoby sme ten pribeh prezili
S nimi.

Storytelling je marketingovy sposob, ktory méze oslovit mnoho zédkaznikov ale
musi byt’ dobre aplikovany. Musi oslovit’ svojou déveryhodnost’ou a autencitou, aby l'udi
nielen zaujal, ale aby mu aj verili. Cudia, ktorych dany pribeh oslovi, sa ofi potom podelia
so svojimi znamymi. Tento spdsob reklamy nie je finan¢ne naro¢ny a pritom neobt’azuje

potenciondlnych zakaznikov.

Pribeh spojeny s podnikom a podnikanim moéze byt skryta zbra pri rozvoji
podnikania, méze pomodct pri ziskavani novych zakaznikov, partnerov ¢i zakazok,
pretoze pomaha budovat’ doveru. Potencionalni klienti takto mozu zistit, preco prave
vykonavaju takéto podnikanie, atiez to, ako sa dana osoba podielala na budovani

podniku.

V podnikatel'skych pribehoch sa podnikatelia podelia 0 svoje pribehy a o to, ako
prisli na svoje napady a ako z nich vytvorili Gspesné produkty alebo podniky. Kazdy
podnikatel'sky pribeh je jedine¢ny, niektori sa radi podelia aj o rady, skusenosti ¢i navyky,

ktoré ich urobili uspesnymi.
1.2.2 Rodinné podnikanie

,»Rodinné podniky patria k jednej z najstarSich foriem podnikania v Slovenskej
republike. S jednym z vyznamnych prvkov ekonomiky. V porovnani s ostatnymi
krajinami (prevazne zapadnej Eur6py) ma rodinné podnikanie v Slovenskej republike
ovela mensie zastipenie.“!2 To bolo sposobené predoslymi rezimami na nasom tizemi,
no po roku 1989 sa znova rozvijaji. Nevyhodou je, ze tato tradicia rodinnych podnikov
bola preru$ena na niekol’ko rokov, ¢o malo nepriaznivé nasledky pre ekonomiku krajiny.
Takymto prikladom st aj kupele, ktorymi sa zaoberame v praktickej Casti prace. V

minulosti boli rodinnym podnikom, o ktory majitelia prisli pocas privatizacie.

Rodinné podnikanie existuje uz niekol’ko storoci a predstavovalo podnikanie na
farmach alebo v podnikoch vedenych rodinami, v ktorych sa podnik dedil z generacie na

generdciu. Za rodinny podnik sa méze pokladat’ podnik, ktory tvoria manzelia, viaceri

2 HUDAKOVA Monika. a kol.: Rodinné podnikanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2015, 164 s. ISBN
978-80-8168-208-7.
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¢lenovia rodiny alebo €lenovia viacerych generdcii rodiny, ktori kontrolujii finanénti
stranku podniku. Taktiez za rodinny podnik sa pokladd podnik, Vv ktorom st
identifikovateIné najmenej dve generacie rodiny spojené s podnikatel'skou politikou
podniku. Definicie spojené s rodinnym podnikanim st rozne, ale vSetky spajaju tri

zakladné pojmy: rodina, podnikanie a vlastnictvo.

Koncom 20. storocia sa zacali analyzou rodinného podnikania zaoberat’ viaceri
autori. Pri vymedzeni a odliSovani rodinnych podnikov odbornici skumali viaceré
kategorie, ako su zapojenie do podnikania viacerych generacii do podnikania,
percentualny podiel rodiny na majetku podniku, imysel zotrvania rodiny v podniku
a strategicka kontrola. ~ Americki autori Astrachan a Shanke rodinné podnikanie

indikovali v troch Grovniach v zavislosti od zapéjania rodiny do podnikania:

1. Siroké4 definicia - najvSeobecnejSie vymedzuje rodinné podnikanie, kde sa
rodina minimalne zapaja do podnikania, ale ma kontrolu nad strategickym
smerovanim podniku;

2. stredna definicia - uzSie vymedzenie rodinného podniku, ked zakladatel
(majitel’) ma v timysle zachovat’ podnik v rodine a odovzda ho rodinnému
prislusnikovi a zaroven sa majitel' alebo iny prislusnik rodiny podiela na
riadeni podniku;

3. uzka definicia - najuzSie vymedzenie rodinného podniku, v podniku je
zapojenych viac generacii rodiny, ktoré kontrolujui strategické smerovanie

podniku.

Rodinné podniky st vyznamné, pretoze prispievaji k ekonomickému rozvoju,
vytvaraji dlhodobt stabilitu, ktora tvoria Specifické vizby so spolo€nostou a taktieZ ich

zodpovednostou, ktorli pocit'uju vlastnici.

Rodinné podnikanie v pohostinstve a hotelierstve ma aj svoje pozitiva a negativa.
Ku pozitivam sa zarad’uje osobny vztah vlastnikov ku podniku a jeho okoliu, to, ze
rodinni prislusnici mézu vykonavat’ kontrolu ¢innosti podniku a vyssia kvalita sluzieb.
Medzi negativa sa zarad’uje prenos problémov z rodinnych vztahov do prace a naopak,

taktiez aj neprofesionalne rieSenie konfliktov.
1.2.3 Podpora podnikania v cestovnom ruchu na Slovensku

Podpora pre malé a stredné podniky sa skladd z nastrojov a institucii, ktorych

hlavnym ciel'om je rozvoj podnikatel'skej ¢innosti. Pri vyuzivani nastrojov podpory sa
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inStiticie zameriavaji na rieSenie regiondlnych problémov, vytvaranie novych
pracovnych miest, rozvoj cestovného ruchu, zvySovanie exportnej vykonnosti krajiny,
vyrobu a predaj domacich surovin a materidlov a podobne. Podpora podnikania sa

realizuje pomocou nastrojov podpory, ktoré sa delia na finan¢né a nefinancné.

Tabulka 1: financné a nefinancné ndstroje podnikania

Finanéné nastroje podpory podnikania Nefinan¢né nastroje podpory podnikania

Priame Nepriame

e Investicné dotacie | ¢ Danova politika

e Neinvesti¢né e Uverova politika ) Konzulticie .
dotacie Poskytovanie a Vzdelavacie
e Statne zaruky informacii programy
poradenstvo

e Exportné prémie .
e Cenova politika
e Prispevky )
e Osobitné formy

Zdroj: KUCEROVA, Jana., SMARDOVA Ludmila.: Podnikanie v cestovnom ruchu, 1 vyd. Bratislava:
Wolters Kluwer, 2016, 208 s. ISBN 978-80-8168-396-1.

Dalsie formy podpory, ktoré ingtiticie poskytuju, sa rozdel’ujii na navratné a nenavratné.

— Navratné finan¢né néstroje - podnikatel'sky subjekt sa zavdzuje na ich vratenie
podl'a vopred dohodnutych podmienok; patria sem odklad platenia dane,
zvyhodneny uver, rizikovy a rozvojovy kapital, taktieZ sa tam zarad’uju aj napr.
prispevky, dotacie, dafnové ul'avy, ulavy na sankciach, urokoch a poplatkoch.

— Nenavratné finanéné nastroje — tvoria ich dotécie, ktoré sa stali vyznamnym

prostriedkom pri podpory podnikania s rozvoja cestovného ruchu.

Na to, aby mohla podpora podnikania fungovat’, je potrebna siet’ institucii, ktoré
tuto podporu realizuji. Tieto inStitacie sa skladaju z finanénych institucii, Gstrednych
orgéanov §tatnej spravy, podpornych, poradenskych a vzdelavacich institacii, zaujmovych

zdruZeni a zvédzov.
Ustredné organy Statnej spravy

Organy Statnej spravy sa najmid zameriavaju na implementaciu financ¢nej podpory
z prostriedkov 3tatneho rozpodtu, ale aj z prostriedkov fondov EU. Pri poskytovani
pomoci vystupuju ako sprostredkovatel'ské a koordinacné organy. Okrem financ¢nej
pomoci poskytuji aj nefinanénu pomoc, ato v podobe poradenstva, poskytovania

informacii a podobne. Nefinan¢ni pomoc poskytujt kontaktné miesta, na ktorych sa daja

27




vybavit’ vSetky administrativne tkony stvisiace s podnikatel'kou ¢innostou. Taktiez

funguje aj jedno elektronické kontaktné miesto, ktoré spada pod Ministerstvo vnttra SR.
Finan¢né inStitucie

Zameriavaju sa na poskytovanie finan¢nych prostriedkov. Medzi najhlavnejsie instittcie,
ktoré podporuju podnikanie aj podnikanie v cestovnom ruchu, patri Slovenska zaru¢na

arozvojova banka a. s., a taktiez aj komeréné banky.

Podporné inStitucie

Podporné institicie pomahaju ziskavat’ informacie pre malych a strednym podnikatel'ov.
Medzi podporné institiicie patria Narodnd agentura pre rozvoj malého a stredného

podnikania, Slovenska agentura pre cestovny ruch, Slovenska obchodna a priemyselna

komora a d’alsie.
Zaujmové zvizy a zdruZenia

Zaujmové zvizy a zdruzZenia vznikaju na zaklade rovnakych zdujmov a predmetu ¢innosti
sprostredkovatel'ov a producentov. Je to partnerstvo sukromného a verejného sektora.
Clenmi mézu byt samospravne organy, sikromné podniky, ale aj obce a mesta. Na
Slovensku sa takychto zvdzov a zdruzeni nachadza mnoho. St to zdruzenia a zvazy, ktoré
vacésinou funguji ako neziskové organizacie a vyuzivaju nefinan¢né nastroje podpory na

vymenu know-how, zvySovanie informovanosti a vzdelavanie.
Poradenské a vzdelavacie inStitacie

Zriad’'ovatel'om je zvdcSa Eurdpska komisia a tieto inStiticie posobia skoro vo vSetkych
kutoch Slovenska. Ich ciel'om je podporovat rozvoj hlavne malych a strednych podnikov

v regiénoch.
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2 Ciel prace

Cielom zavere¢nej prace je na zaklade analyzy, dostupnych udajov, poznania
histérie a opisania pribehu kupelov ISI'a navrhnat' opatrenia na ich obnovenie a

zatraktivnenie.

Na dosiahnutie hlavného ciel’a je potrebné si stanovit’ ¢iastkové ciele, ktoré su

nasledovné:

- Popisat’ historiu a sucasny stav kiipel'nictva na Slovensku.
- Vysvetlit’ pojmy spojené s kupelnictvom.

- Analyzovat’ zaniknuté kupele na Slovensku.

- Vysvetlit’ pojem podnikanie s pribehom.

- Podrobne popisat’ kapele IsTa.

- Vypracovat SWOT analyzu.
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3 Metodika prace

Skor ako sme zacali vypracivat bakalarskej prace, zamerali sme sa na
podnikanie s pribehom v kipelom cestovnom ruchu. Pre Gspes$né spracovanie prace
bolo potrebné najst’ adekvatne zdroje. Hl'adali sme informécie 0 kipel'nictve, podnikani
v cestovom ruchu na Slovensku, ako aj o zaniknutych kupel'och Isla, ktoré sme si

zvolili ako tému sktimania.

Na zhotovenie prace sme pouzili verejne dostupné informacné zdroje, ako su
knizna literatura doméacich aj zahrani¢nych autorov zamerana na kupelnictvo, kiipel'ny
cestovny ruch a podnikanie v cestovnom ruchu. Taktiez sme vyuZili internetové zdroje,

Casopisy, brozury atd’.

V teoretickej, ale aj v praktickej Casti sme vyuzili zvd¢Sa metddu analyzy
odbornej literatary, vedeckych ¢lankov a inych odbornych publikacii. Pomocou metody
abstrakcie sme vybrali najpodstatnejSie informacie z odbornych zdrojov. Taktiez sme

vyuzili aj metodu syntézy, ked’ sme spajali jednotlivé Casti tedrie do jedného celku.

Ziskané zdroje sme zhromazdili a zanalyzovali v prvej Kkapitole, ktora
predstavuje teoreticku cast’ prace. Kapitola je rozdelena do dve podkapitoly. Prva
podkapitola sa zaobera kupelnictvom, kde opisujeme zakladné pojmy suvisiace
S kiipel'nictvom, histériu a sucasny stav kipelnictva na Slovensku a taktiez aj zaniknuté
kupele. Druha podkapitola priblizuje problematiku podnikania s pribehom a je doplnena

0 podporu podnikania v kiipelnom cestovnom ruchu na Slovensku.

V praktickej Casti sme sa zamerali na kupele I8l'a, ktoré sa nachadzajt v mestskej
Gasti  PreSova v Niznej Sebastovej. Prostrednictvom 3$tadia dokumentov sme
vypracovali analyzu kupelov I§l'a. Na zéklade analyzy priblizujeme histériu kupel'ov,
druhy vyuzivanych procedur, pocet najdenych a vyuzivanych lieivych pramenov a

opisujeme tieZ sucasny stav kupelov.

V zéavere praktickej Casti prace sme sa zamerali na moznu obnovu kupelov I8la.
Analyzovali sme ich prostredie, prostrednictvom vypracovanej SWOT analyzy sme

formulovali mozny potencial kapel'ov.

V celej bakalarskej praci sme vyuzili viaceré vedecké metody, ktorymi sme

vysvetlili ur¢ité pojmy, ako v teoretickej, tak aj v praktickej Casti.
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4 Vysledky prace a diskusia

Kupele Isl'a, st historické kupele, nachddzajuce sa v severnej Casti PreSova.
Historia vzniku ISle sa datuje do osemndsteho storocia a svoje sluzby poskytovali az
do sedemdesiatych rokov 20 storo¢ia. Postupom casu chatrali a zanikali, hoci tu boli
snahy oich ozivenie. V suCasnosti uz kupele nie st v prevadzke, ale v mysliach

a srdciach rodakov ostali dodnes.
4.1 Pribeh kupelov ISPa

Kiupele I§la sa nachadzaju v mestskej Casti PreSova, v Niznej Sebastovej pod
upitim Kapusianskeho hradu. Miestni obyvatelia vedeli uz davnejsie, Ze sa na tomto
mieste nachadzaju mineralne pramene. Obyvatelia vyuzivali vynimo¢ni moc tychto vod
prevazne na liecbu koznych choréb. Nachadzalo sa tam pit’ pramefiov S nazvami Maria,
Amalia, Ferdinand, Leles a FrantiSek. NajvyuZzivanejSim prametiom bol prameii Leles.
Pramen Maria obsahoval uhli¢itu vodu a vyuzival sa ako prirodna stolova voda. Zvysné
Styri pramene boli zloZzené zo sadrovych a slanych vod. Tieto pramene nasli vyuzitie
prave na lieCenie koznych a zenskych chorob, latkovej premeny, Stitnej zlazy,
reumatizmu a skrofuldzy, t. j. tuberkulozneho zapalu miazgovych uzlin na krku. Kazdy

Z pramenov mal rozliénii mineralizaciu a obsahoval rozlicné chemické zloZenia.

Za vznik kupel'ov moZzeme vd’acit’ preSovskému grofovi F. Hallerovi. Grof Haller
dal tieto kupele postavit’ na zaklade toho, ze jeho manzelka sa vylie¢ila v prameni so

slanou vodou.

Obrazok 5: Grof Haller

Zdroj: http://dka.oszk.hu/html/kepoldal/index.phtmI?id=44430

31



Po svojej manzelke pomenoval aj pramen Amalia, dodnes vsak nevieme, kto
a podl'a coho pomenoval zvy$né Styri pramene. Vznik kupel'ov sa datuje do obdobia 18.
storocia, ked’ dal grof postavit’ v blizkosti vSetkych piatich pramenov kupelny dom.
Kuapel'ny dom niesol nazov Magyar Ischl, ¢o v preklade znamena mad’arska Ischl, tento

nazov ¢asom zl'udovel do podoby Isla.

Podrl'a Dr. Wachtela styri pramene, Amalia, Ferdinand, Leles a Frantisek, boli dr.
Dan. Wagnerom, prof. L. Togniom a Pantoscekom, opakovane podrobené chemicke;j
analyze, okrem pramena Maria, ktory sa v analyze nenachadza. Po preskimani pramenov
sa nasli vo vodach nasledovné zlozky: siran sodny, chlorid sodny, uhli¢itan hore¢naty,
uhli¢itan véapenaty, oxid Zeleznaty, sira a jod. Z uvedenych zloziek mali vSetky Styri
pramene najvyssie hodnoty v siranu sodného a chloridu sodného. V pramenoch bola tiez

objavena zlozka sirovodika, no percento jej obsahu bolo mizivé.

Nazov kupelov je inSpirovany nazvom rakuskych kupelov Bad Ischl. V roku
1838 pribudovali ku lie¢ebnému ustavu jedalen a hostinec. Okrem toho zriadili
park, vysadili dreviny a taktieZ vybudovali promenadu. Navstevnici si mohli sprijemnit’
svoj pobyt okrem relaxu v parku aj v tan¢iarni. Vd’aka zva¢$eniu a zvel'adeniu lieCebného
ustavu a jeho okolia sa v kupel'och Isl'a rozpradila ¢ula kiipel'na prevadzka a stavali sa

coraz populdrnejSimi.

_K_ﬁpe'e TR

———

Obrazok 6: Budova v aredli kupelov Isla v minulosti

Zdroj: https://www1.pluska.sk/gal/regiony/vychodne-slovensko/video-zaniknute-kupele-pozrite-ake-

skvosty-sme-tu-kedysi-mali/7
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V liecebnom dome sa nachadzalo patnast’ kupelnych kabin, ktoré boli vybavené
osemndstimi vanami. Vody z pramenov sa Cerpali pomocou zvieracej sily zo studni
a odvadzali sa do spolo¢nej nadrze. Vodu Nasledne ohrievali v kotloch a privadzali do
kupelnych kabin. Na ¢erpanie vody vyuzivali technické zariadenie s ndzvom gapel’. Toto

zariadenie funguje na kruhovy pohon, ktory vytvaral kon alebo krava chodzou do kruhu.

Zdroj: www.dobsincan.estranky.sk
Na gapel ¢i tanciaren si spomina aj presovsky muzejnik a fotograf M. Kal'avsky. Pan
Karlavsky chodieval do kupel'ov vo sviato¢né dni, vzdy, ked” bolo pekné pocasie. Bolo
zvykom, ze sa vybrali dve alebo tri rodiny z jednej ulice spolo¢ne na prechadzku do
kapel'ov. Spomina na vel’ké luky v blizkosti, kde sa s kamaratmi hraval na nahanacku,
alebo na rodinné posedenia s dobrym jedlom v areali. ,,Skryvacky boli nasou d’al$ou
obl'ibenou zabavou. Rovnako obhliadka tane¢ného parketu ¢i sledovanie hudobnej
skupiny, ktord vyhravala tancujicim. Sediaci pri stoloch okolo parketu druzne debatovali
a spokojne si uzivali voI'né chvile pri dobrej hudbe. My, neposedni chlapci, sme boli
Vv neustalom pohybe. Bolo tu pre nas naozaj vel'a nového, s ¢im sme sa doteraz nestretli.
Najma v kupel'nej Casti aredlu. Okrem mineralneho pramena uputal nasu pozornost
najmé konik zapriahnuty k dlh§iemu oju domyselne napojenému na d’al§i mechanizmus
ozubenych kolies a prevod. Stale kracal dookola s pohl'adom do zeme, akoby hladal

stopu svojej podkovy.“

13 BILY, Marian.: Sebesské novinky, Presov: Obcianske zdruzenie Nasa Nizna Sebastova, 2020, 4. &islo, 8
stran
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Obrdazok 8: historickd fotografia Niznej Sebastovej

Zdroj: http://www.nasaniznasebastova.sk/?p=288

V kapel'och zaviedli aj bahenné kupele, pripravované zlozisk rasSeliny. Na
pripravu bahenného kupel’a sa vyuzivala miestna raSelina, ktora sa t'azila len priblizne 50
metrov od kapelného arealu. V kipelnom areali sa nenachadzal dostatok izieb, aby sa
mohli ubytovat’ vSetci hostia naraz, preto hostia vyuzivali moznost’ ubytovania v blizkych
domoch mestskej casti. Najcastej§imi navstevnikmi kapelov bola najmd Slachta

a obyvatelia z PreSova, patriaci k strednej vrstve.

Bahenné kupele

vISLI

zaru¢ene vylieé¢a Vas

rheumatizmus
ischias
d nu
neurologiu atd’.
Raéte sa presvedcif!

Spréava kipela ISLA pri Presove.

Obrdzok 9: Reklama na bahenné kupele v Isli

Zdroj: https://www1.pluska.sk/gal/regiony/vychodne-slovensko/video-zaniknute-kupele-pozrite-

ake-skvosty-sme-tu-kedysi-mali/25

Na konci 19. storocia sa novym majitelom kupelov stal grof Wengersky, ktory
kapelom vdychol novy zivot. Organizoval v kapelnom areali rdzne Sportové
a spolo¢enské podujatia, na ktorych sa zucastiiovali vyznamné osobnosti PreSova a
Sarisskej zupy. Grof bol velkym obdivovatel'om koni a konskych $portov. Tak v roku

1903 zorganizoval na pril'ahlych pozemkoch a v blizkosti kiipel'ného aredlu prvé konské
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dostihy pod zastitou presovskej posadky a Statneho Zreb&inca v Prefove. Jazdci, ale aj
bohati priaznivci dostihov vyuzili moznost na ubytovanie v kupeloch, a dokonca im
dovolili v areali aj ustajnit’ ich kone. V areali sa do roku 1915 nachadzala aj voziaren,
ktora neskor prestavali na kolkaren pre hosti. Na tieto dostihy prisSlo az neocakavane
vel'ké mnozstvo divakov, €o bolo zlé pre organizatorov podujatia, no dobré pre ktipele.
Pri¢inenim gréfa Wengerského sa rozsirili kipel'né kapacity, zlepsili sa podmienky pre
pobyt hosti a zvysilo sa povedomie o samotnych kupeloch. To, ze kipele boli vychyrené,

dosvedcuje aj pozvanka do ktpel'ov, ktora je napisana v mad’arskom jazyku.
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Obrazok 10: Pozvanka do Isle v madarskom jazyku

Zdroj: https://lwww1.pluska.sk/gal/regiony/vychodne-slovensko/video-zaniknute-kupele-pozrite-ake-

skvosty-sme-tu-kedysi-mali/27

Volny preklad obsahu pozvanky hovori o otvarani prerobenych madarskych
kapel'ov I8I'a 8. maja 1904. Opisuje ich lokalitu v blizkosti PreSova, vtedajSicho Eperjesu.
TaktieZ hovori 0 piatich pramenoch, ktoré boli skimané Wagnerom Danielom a
Pantocsekom uz v roku 1838. Hovori aj o tom, ze o tychto kipeloch sa zmienuju aj
medzinarodné noviny, ktoré ich zarad'uji medzi 10 najznamej$ich ¢i najlepsich
madarskych kipel'ov. Dalej opisuje zrekonitruované izby a vane, ktoré si pekné, &isté
a nové. Taktiez piSe o dobrej voni jedla, vybornej kuchyni, ochotnom personali a doprave

Z PreSova.

Na prelome 19. a 20. storo¢ia kupele zacali upadat’. Hlavny dévod tpadku bol
nezaujem majitelov o zvelad'ovanie abudovanie IS'e. Kupele uZz nenavstevovala
solventna klientela, ti davali prednost’ upravenym a honosnejsim miestam. V 20. rokoch
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20. storocia ich odkupil J. Fecko, ktory ich venoval svojej dcére Marii ako svadobny dar.
Ona sa vydala za J. Semana, ktory po navrate z Ameriky odkupil zvy$né Casti arealu. Aj
napriek problémom dokézali nad’alej poskytovat’ kupel'né sluzby klientom, teda dlhSie
nez okolit¢ kupelné zariadenia. Ku 20. rokom minulého storocia, ked prebiehala

hospodarska kriza, sa viaze aj historka spojena s kupel'mi:

,Miestnemu krémarovi prudko klesli trzby, pretoZze miestni namiesto piva
a tvrdého alkoholu davali prednost’ konzumacii miestnej kyselky. Krémar chcel tomu
zabranit’ a rozhodol sa hodit’ do vodného zdroja zdochnutého kona. Ci mu to pomohlo, to

uZ historia nehovori.“

V roku 1941 presiel kapelny dom rekonstrukciou. V roku 1949 boli kupele
priradené pod Spravu Ceskoslovenskych kipel'ov a Zriediel v Prahe, neskor ich preradili
pod restauracie a jedalne PreSov. Vznikla snaha aj o revitalizaciu zdroja mineralnej vody.
Najprv ju skuasali Cerpat’ cerpadlom pohédnanym dieselovym motorom, neskor aj
elektrickym cerpadlom. Nasledne sa zistilo, ze pramene uz nie su také vydatné, co sa
mineralnych latok tyka. To malo za nasledok zniZenie zaujmu 0 vyuzivanie kupelov. Ich
vyuzitie sa okresalo len na vanové kupele bez procedur a niekol’ko mesiacov do roka

poskytovali ambulantné sluzby pacientom z blizkeho okolia.

,Existujuca Studia geologickych a hydrogeologickych pomerov tizemia kupel'ov,
vyhotovena v stivislosti s neddvnou snahou o opatovné vybudovanie kipel'no-relaxa¢no-
rehabilitaéného aredlu kupelov ISl'a (na zdklade objednavky spoloc¢nosti Help Jozef
Hreha s. r. 0.), upozornila okrem iného aj na mozné negativne zasahy v blizkosti arealu,
ktoré viedli k zmendm vydatnosti a chemizmu minerdlnych pramefiov.“® Jednym
s hlavnym negativnych vplyvov na mineradlne pramene bolo vybudovanie vojenského
letiska v blizkosti kiipel'ov v rokoch 1937 —1940. Dalsim negativnym vplyvom V roku
1962 odvodnenie pozemkov. Povodny projekt drenazneho systému mal zviest' vodu
mimo areal kupel'ov, ale na to reagoval vtedajsi majitel’ a projekt prerobili, aby drenazny
systém viedol priamo cez kupele. To sposobilo, Ze sa do mineralnych pramenov dostavala
aj zrazkova voda ato ich znehodnotilo. Napriek znac¢nej strate kvality pramenov sa
pokracovalo v ich pouZzivani aj po vybudovani nového kupel'ného domu, pokracovali az

do devitdesiatych rokov 20. storo¢ia. Vtedy sa cely areal prestal vyuzivat’ a zacal chatrat’.

4 POTOCNA, Eva., CMORE] Julius.: Kiipele odviate casom. Poprad: Region Poprad, 2012, 208 s.
ISBN: 987-80-970183-3-7.

ISBILY, Marian.: Sebesské novinky, Prefov: Obéianske zdruzenie Naga Nizna Sebastova, 2020, 24. &islo,
8 stran
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»NeskorSie analyzy miestnych minerdlnych vod vSak preukazali dramatické zmeny
V chemizme niektorych pramenov v porovnani s analyzami z roku 1838. Z existujucich

piatich mineralnych prametiov mal totiZ iba jeden prameii vodu s lie¢ivymi G¢inkami.*®

4.2 Sucasny stav kapel’ov ISPa

Areal kupelov po privatizacii v 90. rokoch vlastnila spolo¢nost’” Horex, po jej
krachu kuapele zacali rychlo upadat. Synovi J. Semana, J. M. Semanovi, boli
Vv reStituénom konani prinavratené pozemky v roku 2006. Vlastnik pozemkov aj napriek
tomu, Ze obdrzal viacero ponuk od zaujemcov, odmietal pozemky prenajat’ ¢i predat’.
V roku 2007 sa pozemky podarilo odkupit' J. Hrehovi. Pan Hreha mal ideu, ako
zrekons$truovat’ kupelny dom aj ubytovacie kapacity, vratane vycistenia studni a
pramenov. Tento plan chcel realizovat’ v rokoch 2012 - 2013. Podl'a planov kupel'ny areal
mal byt prestavany na lesopark s jazierkami, s parkoviskom s kapacitou 80
miest.V novovybudovanej budove sa mala nachadzat restauracia s kapacitou 220 miest,
no¢ny bar s kapacitou 60 miest aaj viacucelova miestnost’ s kapacitou 130 miest.
V starom kipelnom dome malo okrem zrekonsStruovanych izieb pribudnat’ aj Wellnes
Centrum s poskytovanim relaxaéno-rekreaénych sluzieb. Niektoré z tychto planov stihol

pan Hreha zrealizovat’, ako mdézeme vidiet’ na obrazku cislo 11:

— Vlavej Casti - stara liecebna budova, ktora presla ¢iasto¢nou rekonstrukciou

vnutornych priestorov.

— 'V pravej Casti - od kupel'ného domu sa nachadza novo vybudovana budova, ktora
mala sluzit’ ako restauracia a spolo¢enska miestnost’ pre kiipel'nych hosti. Taktiez
zrekonStruované a zmodernizované detské ihrisko. A tieto budovy patrili do

vlastnictva panovi Hrehovi.

— Na obrazku za stromami moézeme vidiet' oranzovi budovu, ktora momentalne
funguje ako restauracia. J. Ivaneckému sa podarilo zrekons$truovat’ budovu, ktora

niekedy sluzila ako hostinec. Od roku 2015 tam prevadzkuje ReStauraciu ISla.

16 BILY, Marian.: Sebesské novinky, PreSov: Ob¢ianske zdruzenie Naga Nizna Sebastova, 2020, 24. &islo,
8 stran
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Obrdzok 11: Budovy v aredli kupelov Isla v sucasnosti
Zdroj: https://restaurantguru.com/

Po ¢iasto¢nom splneni planov sa pan Hreha dostal do finanénych problémov ktoré
vyustili do exekucie. Nasledne bola v roku 2019 vyhlasena aukcia na zastavanu plochu
anadvorie, ktoré vlastnil pan Hreha. ,,Cena predmetu drazby bola stanovena podla
znaleckého posudku ¢. 24/2019 vypracovanom znalcom: Ing. Evou Hakajovou zo dna:
28.03.2019 na sumu 354 000,00 EUR.“!" Podla katastra Slovenskej republiky od
2.10.2019 danu zastavanu plochu a nddvorie vlastni pAn M. Bol'anovsky. Od roku 2019

sa uskutoCnili terénne Upravy.
4.3 SWOT analyza Kipel'ov ISPa

Na zéklade udajov ziskanych pocas nasho skiimania sme uskutoc¢nili analyzu
SWOT. Identifikovali sme prilezitosti a hrozby, ktoré pochadzaji z externého prostredia.
Silné aslabé stranky sme neuvadzali ztoho dovodu, ze dané kupele nefunguju

momentalne ako podnik a nenachidza sa tam interné prostredi

Tabulka 2: SWOT analyza kupelov Isla

Prilezitost’ Hrozby
e ZlepSovanie infraStruktary e Zla hospodarka situacia
e [Lokalita blizko mesta e Zla epidemiologicka situdcia
e Existencia budov e Nezaujem o kuapele

17 OBCHODNY VESTNIK. In: vestnikonline.sk monitorovaci systém Obchodného vestnika [online]. [cit.
17.4.2021] Dostupné na internete: https://vestnikonline.sk/records/detail/1835910
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e Prirodne predpoklady e Znehodnotenie pramenov

e Nenachddzaju sa v blizkosti iné e Potreba investicii

kapel'ne zariadenia

Zdroj: vlastné spracovanie
PrileZitosti

Zlepsovanie infrastruktiry. Mesto Presov este stile nema svoj obchvat, no na
niektorych Castiach sa uz pracuje. Zapadnu cast’ obchvatu maju otvorit’ v lete 2021.
Severna Cast’ obchvatu je rozdelena na dve etapy, prva etapa sa realizuje a druha etapa je
momentalne v stave verejného obstaravania, no projekt uz je znamy. Tento obchvat by
mal viest' len par kilometrov od arealu kupelov, ¢o by mohlo k nim priviest’ viac

navstevnikov a taktiez ul'ahéit’ cestu dodavatel'om.

Dobra lokalita. Kupele sa nachadzajii v mestskej Casti krajského mesta PreSov cez ktoru
prechddza mestska hromadna doprava mesta PreSov. Autobus ¢islo 21 ma hned’ pred
arealom kupelov zastavku s nazvom IsT'a. Do mesta PresSov vedu dial'nice z Kosic ktora
d’alej vedie do Mad’arska, a z Popradu, ktora je sti¢ast'ou dialnice do Bratislavy. Kupele
sa tiez nachadzaju v blizkosti rychlostnej cesty, ktora vedie cez Bardejov az ku pol'skym

hraniciam.

Existencia budov. Dnes sa v areali nachadzaji 3 budovy. Jedna z nich je ReStauracia
I§la, v ktorej je spustena prevadza od roku 2015. Dalsia budova je kapelny dom, ktory
v minulosti presiel ¢iasto¢nou renovaciou, no od roku 2013 d’alej chatra. Tretia budova

je novostavba, ktora mala sluzit’ na spoloCenské podujatia.

Prirodné predpoklady. V aredli kipelov sa nachadzaji pramene obsahujiice vodu
s lie€ivymi u€inkami. Okolie areédlu nie je znec€istené chemickymi latkami, odpadom atd’.
Areal sa nachadza v teplej a slne¢nej klime. St tu vhodné prirodné podmienky pre rozvoj

turizmu a rekreacie.

Iné kupel’'ne zariadenia. PreSov mal kedysi viacero kupel'ov, no v siCasnosti ziadne nie
st v prevadzke. NajblizSie sa nachadzaju Bardejovské kupele, ktoré lezia 45 km od
Niznej Sebastovej. V PreSove sa nachddza aquapark Deliia, ktory ponitika wellness

sluzby.
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Hrozby

Z1a hospodarska situacia. Zla ckonomicka situacia zhorSuje, ale aj znizuje

kapyschopnost’, nasledkom ¢oho moze dojst’ ku znic¢eniu podnik.

Z1a epidemiologicka situacia. Zla epidemiologickd situacia dokaze uplne zruinovat
niektoré oblasti podnikania, pricom cestovny ruch patri v tomto smere k najcitlivejsSim
oblastiam, ako to mozeme pozorovat uz niekol’ko mesiacov. Na druhej strane
epidemiologicka situacia moze viest' k zvySenej motivacii 0 starostlivost’ o zdravie

a kondiciu l'udi.

Nezaujem o kupele. Nizsia Groven prijmov obyvatel'stva PreSovského kraja predstavuje

hrozbu, Ze zo strany spotrebitel'ov a pacientov bude o kipele nizsi zdujem.

Znehodnotenie pramenov. Z poslednej analyzy z roku 2012 vyplyva, Ze Styri pramene

boli znehodnotené, no jeden este stale obsahuje vodu s lie¢ivymi G¢inkami.

Potreba investicii. Na obnovu kupel'ov je potrebnd vysSia finan¢na cCiastka. V drazbe
v roku 2019 sa zastavana plocha s nadvorim vydrazila za 354 000 eur. Na fungovanie
celého kupelného aredlu je potrebné odkupenie aredlu vratane parku, zrekonstruovanie
budov, kupu zariadenia do kupelného domu. Tiez je potrebné vyhradit’ financné

prostriedky na spropagovanie kupelov, aby sa dostali do povedomia l'udi.
4.4 Predpoklady rozvoja v danej lokalite

Lokaliza¢né predpoklady

Prirodné a klimatické podmienky su priaznivé pre rozvoj cestovného ruchu. Podnebie
mesta PreSov je vzh'adom na jeho nadmorsku vysku priaznivé, prevazna ¢ast’ mesta patri
do teplej oblasti, iba vyssie leziace Casti, ¢i okraje okolitych pohori patria do oblasti

mierne teplej.

V areali kapelov I8l'a sa nachadza 5 pramenov. Z analyzy, ktora nechal vypracovat’ pan
Hreha, ako sa pise v Sebesskych novinach, ma uz iba jeden pramei vodu s lie¢ivymi
ucinkami.

V okoli kiipel'ov sa nachadzaju r6zne atrakcie, ¢i uz ide o historické (Solivar, ndmestie ¢i
konkatedrala v PreSove, drevené kostoliky zaradené do UNESCO), turistické (Opalové
bane, Kapusiansky hrad, Sari§sky hrad, Zbojnicky hrad, Sebessky hrad, Straz), jazdectvo,
adrenalinové Sporty (tandemovy zoskok paddkom) a iné.
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Pocas roka sa organizuju rozne podujatia, ¢i uz v Presove, alebo v jeho okoli. Medzi
najznamejsie patri defi otvorenych dveri v pivovare Sari§, Dobry festival, ktory vita aj
zahrani¢nych interpretov, alebo Den mesta PreSov, na ktorom vystupuji skor lokélne

skupiny.
Selektivne predpoklady

V roku 2020 malo mesto PreSov z demografického hl'adiska 84 853 obyvatel'ov, pricom
prevazuje zenské pohlavie; Zien je priblizne o 4 000 viac ako muzov, priemerny vek
obyvatel'ov je 38 rokov. To, Ze v preSovskom okrese zije viac Zien ako muzov, je pre

kapele vyuziteI'ny udaj, ked’Zze v kiipel'och sa lie€ili okrem iného aj zenské choroby.
Realiza¢né predpoklady

Komunikacné siete ku kiipel'om zo strany verejnej dopravy mesta PreSov st obsluhované
autobusom ¢islo 21, ktory ma zastavku s nazvom Isl'a hned” pred vstupom do arealu
kuapel'ov. V tejto mestskej Casti sa nachadza rychlostna cesta, ktora vedie , ktora vedie cez
historické mesto Bardejov az ku pol'skym hraniciam. Momentalne sa pracuje na prvej

Casti severného obchvatu, ktory ma spojit’ dial'nicu z Bratislavy do Kosic.

Ubytovacie zariadenia sa najblizSie nachadzaju v meste PreSov, ktoré disponuje
desiatkami hotelov a penzionov. Stravovacie zariadenie sa nachadza aj v priamo v areali
kapelov s ndzvom ReStauracia ISl'a, ned’aleko sa nachddzaju aj d’alSie stravovacie

zariadenia, najviac sa ich vS§ak nachadza v meste PreSov.
4.5 Navrhy na obnovu kupelov

Vzhladom na to, Ze kupele v roku 2012 uz presli ¢iastocnou rekonStrukciou
a doslo k vybudovaniu novej budovy, potencionalny investor Sa uz nebude musiet
zaoberat’ opravou starej kanalizdcie, pripadne inymi inzinierskymi sietami. Bude vSak
potrebné cely areal prekontrolovat’ z hl'adiska bezpecnosti, ako napriklad statika budov

a funk¢nosti ¢i sa budovy nachddzaju v prevadzky schopnom stave.

Pre fungovanie kapelov bude potrebné dokoncit’ uz zacatu rekonstrukciu, po
popripade vykonat celkovl rekonStrukciu interiéru a exteriéru. Taktiez je potrebné
zveladit' okolie budov, ako napriklad odstranit’ kry a suché stromy. Pre zveladenie
exteriéru kupel'ov by bolo najlepsie vysadit’ nové okrasné dreviny, vytvorit’ chodnicky

s lavickami, kde by si mohli zakaznici, ale aj navstevnici oddychnut’.
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Dalsim hlavnym bodom je zviditelnenie kapel'ov. O kupeloch I§la ma vedomost’
zvacsa iba starSie obyvatel'stvo PreSova, alebo Tl'udia, ktori byvaji v okoli ktpelov,
pripadne okolo nich denne prechadzaju. Pre potencionalneho investora by bolo potrebné,
aby sa o kupel'och dozvedeli aj mladsi I'udia, a aj taki, ktori byvaju d’alej od PreSova.
Z marketingového hl'adiska je najlepsie oslovovat’ mladych I'udi cez socidlne siete, ked’ze
st ¢im d’alej, tym viac popularne a vyuzivané. Pri osloveni starSich ob¢anov by bolo
vhodné spolupracovat’ s jednotou seniorov, DSS-kami, pripadne S inymi organizaciami
zameriavajucimi sa na seniorov. Tieto organizacie by informovali svojich klientov
0 aktualnych ponukach v kupel'och prostrednictvom letakov, alebo len slovne, taktiez by

mohli zorganizovali ich spolo¢nu navstevu.

Z marketingového hl'adiska, by bolo vhodné zriadit’ Gty napriklad na Facebooku
a Instagrame. Taktiez by bolo idealne zalozit' internetova stranku, kde by sa ponukali
zakladné informacie o kupel'och, ich historii, procedurach, ale aj 0 ubytovani ¢i
stravovani. Minulosti kiipel'ov by sa mala venovat’ obzvlast velka pozornost, ked’ze

kapele maju viac ako storo¢nu historiu a zmienky o0 nich sa niesli Raktsko-Uhorskom.

TaktieZ by bola vhodna spolupraca s Oblastnou organizaciou cestovného ruchu
regionu Sari3. Tato organizacia by pomohla potenciondlnemu investorovi s propagaciou
podniku, aj s moznostou ziskania dotacie od $tatu na realizaciu aktivit na podporu

cestovného ruchu.

Potencionalny majitel modZe poziadat” aj o nendvratny financny prispevok od
Ministerstva hospodarstva SR, z fondov Eurdpskeho spolocenstva alebo od Slovenskej
inovacnej a energetickej agentiry. Nenavratny financny prispevok od Slovenskej
inovacnej a energetickej agentury je cieleny na vytvorenie komplexnych turistickych
sluzieb s celoro¢nou prevadzkou, na obnovenie kultarneho dedi¢stva S prirodnym
potencidlom, na nové produkty cestovného ruchu s dorazom nalepSie vyuZitie
kultarnych, technickych a historickych pamiatok SR a prirodnych zvlaStnosti a iné.
Nenavratny finan¢ny prispevok od Ministerstva hospodarstva SR ma vyzvy aj na
regionalnej baze, ktoré su cielené na zlepSovanie konkurencieschopnosti v cestovnom
ruchu vramci regionu. Poskytnutie nenavratného finanéného prispevku z fondov
Eurdépskeho spolocenstva zavisi od danej ziadosti, ktora predklada ziadatel’ o poskytnutie

prispevku.
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Z.aver

Slovenské izemie disponuje vd’aka svojej polohe vel'kym mnoZstvom pramenov,
¢1 uz mineralnych, alebo termalnych. To potvrdzuje aj mnoho kupel'ov a kupel'nych miest
na Slovensku, no nie vSetky st v prevadzke. Cudia maju stale Coraz vac¢si zaujem
0 vyuzivanie kupelnych sluzieb, preto by bolo vhodné ozivit' kupele, ktoré z réznych

doévodov uz neposkytujua kapel'né sluzby, ale v minulosti boli popularne a plne vyuzivané.

Ciel' zavereCnej prace bol na zaklade analyzy, dostupnych udajov, poznania
historie a opisania pribehu kupelov Isla navrhnat opatrenia na ich obnovenie
a zatraktivnenie. Tieto opatrenia si prezentované v praktickej Casti prace a vyplyvaju z
poznania historie a sucasného stavu kupelov, zo Swot analyzy, ktora poukazuje na
prilezitosti a hrozby, predpoklady rozvoja cestovného ruchu v danej lokalite a z navrhov

na zlepSenie kupelov.

Pre potencionalneho investora, ktory by uvazoval o obnove kupelov Isla, je
potrebné odkupit’ alebo prenajat’ dané pozemky a budovy v areali. Interiér a exteriér by
postupne mohol zvel'ad’ovat’ a urobit’ z nich znova miesto, kde budu l'udia radi chodit’
hoci len na prechadzky, ako to bolo v minulosti. Na to, yby sa ob¢ania dozvedeli o Isli
a jej znovuotvoreni bude potrebné zapracovat’ aj na marketingu a na propagacii kupel'ov.

Zékladom by mala byt ich oficidlna webstranka, popripade ucty na socialnych sietach.

Tieto navrhy by mohli byt elementarnymi podkladmi pre majitela pri
potencionalnej obnove ktpelov. Ich vyuZitim by sa zvysilo povedomie verejnosti
0 kapeloch a ich historii, ktora by mohla zvysit' zaujem zakaznikov 0 poznanie takychto

kupele.
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