EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

Evidencné cCislo: 107007/D/2023/36097107976492036

INOVACIE PRODUKTU A ICH VYZNAM PRE
ROZVOJ PODNIKANIA

Dizerta¢na praca

2023 Ing. Kamila Sotakova



EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
PODNIKOVOHOSPODARSKA FAKULTA
SO SIDLOM V KOSICIACH

INOVACIE PRODUKTU A ICH VYZNAM PRE
ROZVOJ PODNIKANIA

Studijny program:
Studijny odbor:

Skoliace pracovisko:

Vedici zaverefnej prace:

KoSice 2023

Dizertacna praca

Ekonomika a manazment podniku
ekonomika a manazment
Katedra ekondmie a manaZzmentu

prof. Ing. Michal PruZinsky, CSc.

Ing. Kamila Sotakova



Cestné vyhlasenie

Cestne vyhlasujem, ze zadverecnu pracu som vypracovala samostatne a ze som uviedla vSetku

pouzitu literatlru.

Datum: 28. 07. 2023 s

Ing. Kamila Sotdkova



Pod’akovanie

Touto cestou chcem vyjadrit’ svoje pod’akovanie vedicemu dizertaénej prace panu prof. Ing.
Michalovi Puzinskému, CSc. za hodnotné usmernenia, rady, informécie a zdroje pre
vypracovanie prace. Moje pod’akovanie patri za cenné rady aj doc. Martinovi Mizlovi, PhD.

a Ing. Lenke Kuhnovej, PhD., MBA.



ABSTRAKT

SOTAKOVA, Kamila: Inovacie produktu a ich vyznam pre rozvoj podnikania —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Podnikovohospodarska fakulta so sidlom v KoSiciach;
Katedra ekonomie. — Veduci zaverecnej prace: prof. Ing. Michal Pruzinsky, CSc.. —

Kosice: PHF EU, 2023, pocet stran 143.

Cielom zavere¢nej prace je zhodnotit’ stav inovacii produktu v podniku a na zaklade
identifikovania inova¢ného potencidlu navrhnit’ opatrenia na realizéciu inovacie, ktora by
mala umoznit’ podniku dosiahnutie konkurencnej vyhody a adaptacie zédkaznika. Praca je
rozdelena do piatich kapitol. Obsahuje 51 obrazkov, 30 tabuliek a 2 prilohy. Prva kapitola
je venovana analyze teoretickych poznatkov z oblasti inovacii a inovacnych pristupov, kde
doraz kladieme na klasifikdciu inovécii, zdroje, faktory a bariéry vplyvajice na proces
zavddzania inovacii do podniku. TaZiskom je hodnotenie inovaéného potencialu.
Implementécia inovacii produktu suvisi s komplexom inova¢ného manazmentu riadenia
analyzovaného podniku a problematikou rastu technologického pokroku. V d’alSej ¢asti sme
charakterizovali problematiku v oblasti inovacii produktu vybraného podniku, tak aby ho
princip hospodarnosti motivoval k rozvoju. Rozhodovacim stromom s algoritmom CHAID
sme modelovali dblezité dimenzie, ktoré je potrebné zohladnit' v celkovom procese
zavadzania inovacie v podniku. Vysledkom rieSenia danej problematiky je navrh
modelového postupu hodnotenia na podporu inovovaného produktu. Navrh sme posudili

Z pohl'adu prinosu na podnikanie a adaptacie na zakaznika.

KIacové slova:

Produkt, inovécia, motivacia, konkuren¢na vyhoda, vyroba, model, optimalizacia



ABSTRACT

SOTAKOVA, KAMILA: Product innovations and their importance for business
development — University of Economics in Bratislava. Faculty of Business Economics in
Kosice; Department of Management and Economic. — Supervisor of the thesis: prof. Ing.
Michal Pruzinsky, CSc.. — Kosice: PHF EU, 2023, pages 143.

The aim of the thesis is to evaluate the state of product innovation in the company and based
on the identification of innovation potential, to propose measures for the implementation of
innovation that should enable the company to achieve a competitive advantage and customer
adaptation. The thesis is divided into five chapters. It contains 51 figures, 30 tables and 2
annexes. The first chapter is devoted to the analysis of theoretical knowledge in the field of
innovation and innovation approaches, where the emphasis is on the classification of
innovation, sources, factors, and barriers affecting the process of introducing innovation into
the enterprise. The focus is on the evaluation of innovation potential. The implementation of
product innovation is related to the complex of innovation management of the analyzed
enterprise and the issue of the growth of technological progress. In the next section, we
characterized the issues in the field of product innovation of the selected enterprise, so that
the principle of economy motivates it to develop. By decision tree with CHAID algorithm,
we modeled the important dimensions that need to be considered in the overall process of
introducing innovation in the enterprise. As a result of solving the given problem, we
propose a model-based evaluation procedure to support the innovative product. We assessed

the proposal in terms of business benefits and customer adaptation.

Keywords:

Product, innovation, motivation, competitive advantage, production, model, optimization
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Uvod

Nakupné spravanie zakaznikov je sprevadzané Castymi zmenami v zavislosti od ich
preferencii. Tato skutocnost’ je jednou z pri¢in zmien na trhu, ktory je zaplavovany novymi
produktmi. Okrem spotrebitel'ského zaujmu si tieto zmeny podmienené aj rychlym
technologickym rozvojom a vyvojom konkuren¢ného prostredia. Uspech podniku je
ovplyvneny schopnost'ou pruzne reagovat’ na zmeny prostredia. Vhodnym prostriedkom na
prisposobenie sa tymto zmenam su inovacie. Tie st urcujucim prvkom ekonomickej
prosperity podniku. Su dynamickym impulzom jeho budtcich prilezitosti. V tejto suvislosti
zohrava dolezitu ulohu efektivne riadenie podniku. V podnikovej praxi sa vSak casto
stretdvame s neefektivnym, nepostacujicim riadenim pri zavadzani inovécii. To vedie k

nevyuzivaniu podnikového inova¢ného potencialu v plnom rozsahu.

Implementéciou kvalitativnej zmeny je mozné dosiahnut zvySenie vykonnosti
podniku, ¢o sa zobrazi vo vyssej kvalite produktov, sluzieb, znizeni nakladov na produkciu
a vo flexibilite reagovania na poziadavky trhu. Proces tvorby inovécii ma byt komplexny.

VyZaduje si vstupy, ktorymi su inovaéné zdroje a inovacény potencial podniku.

Cely proces smerujuci k dosiahnutiu pozadovaného kone¢ného vystupu je
sprevadzany bariérami, ktoré je potrebné prekonavat’. Riadenie inova¢nych aktivit podniku
je zlozitym procesom, ktory kladie na manaZérov vysoké naroky. VyZaduje si od nich
zorientovanie sa Vv pojmovom aparate Vv oblasti inovacii a vybudovanie funkéného
inovacného procesu, ktory by produkoval inovacie. Ddleziti ulohu zohrava aj volba

vhodnych metrik a metodik hodnotenia inova¢nej vykonnosti.

Inovacné aktivity v podniku je potrebné uplathovat na zéklade poznatkov
vychéadzajucich zo zistovania ndzorov zdkaznika, zamestnancov, partnerov podniku, ale aj
z relevantnych informacii o zamerani podniku. Aktualnost’ problematiky je oblast'ou zdujmu
predkladanej dizerta¢nej prace. Ciel'om prace je zhodnotit’ stav inovacii produktu v podniku
ana zaklade identifikovania inovacného potencidlu navrhnit opatrenia na realizdciu
inovacie, ktord by mala umoznit’ podniku dosiahnutie konkuren¢nej vyhody a adaptécie
zakaznika. V suvislosti so stanovenym cielom sme sa v poznatkovej Casti zamerali na
terminologiu inovacii, ich klasifikaciu a sti€asné trendy. Doraz sme poloZzili na poznatky
prave z oblasti produktovych inovécii. Skimali sme zdroje inovécii a podnety inova¢nych

prilezitosti. Zaoberali sme sa problematikou bariér, ktoré vplyvaji na proces tvorby a
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zavadzania inovacii do podniku a ich prekondvanie manazmentom. Stanoveny hlavny ciel

prace a Specifikaciu ¢iastkovych ciel'ov popisujeme v druhej kapitole.

Problémové otazky, ktorym sa v praci venujeme, uvadzame v kapitole metodika
a metody skumania. V tejto asti sme zaroveti stanovili hypotézy. Specifikujeme vyskumnt

vzorku, popisujeme zvoleny postup prace a vysvetl'ujeme aplikované metody.

Ulohou analytickej &asti je poukdzat na ukazovatele, ktoré st kPagové pri
identifikacii inovacného potencidlu. Zameranie prace je upriamené na skvalitnenie
kone¢ného vystupu s cielom zabezpecenia pozitivnych ekonomickych vysledkov. Zaroven
navrhujeme metodiku v podobe modelového postupu hodnotenia inovaéného potencialu.
Efektivne riadenie je prioritnym faktorom zarucujici dopyt po produkte. Technicko-
organiza¢na sprava spracovania mdsa ma vplyv na troven kvality poskytovaného produktu.
V stvislosti s danou problematikou v ramci ciel’'a prace poznatky prepajame s dostupnymi
technologiami. Klasifikaény rozhodovaci strom s algoritmom CHAID sme vyuzili na
stanovenie prioritnych ukazovatelov hodnotenia inova¢ného potencialu vybranych
podnikov. Viacnasobnou linearnou regresiou sme zistené ukazovatele vyuzili na stanovenie
modelu predikcie hodnotenia inova¢nej schopnosti podniku. Strojovym u¢enim sme linedrnu
funkciu predpovede inovacného potencidlu overovali s kritériami, ktoré uvadza OSLO
MANUAL 2018. Cast pripadovej $tadie sme doplnili o navrh hodnotenia inovacnej

pripravenosti pre vybrany podnik.

V priemysle zaloZenom na tradiciach je uspokojovanie potrieb zdkaznikov prioritné.
Dodrziavanie Standardov si vyzaduje neustale sledovanie a prispdsobovanie sa podmienkam
trhu. To si vyzaduje aj neustale sledovanie ceny, ktor4 je jednym z marketingovych néstrojov
a ako jedina sa odzrkadl'uje vo vynosoch podniku. Z toho dévodu sme skiimali vyvoj cien
produktov. Inovacia produktu musi byt nastavena tak, aby nastal stav equlibrium medzi
dopytom a ponukou. Ambiciou potravinarskeho priemyslu je produkcia vyzivnych a vel'mi
kvalitnych produktov. V rdmci inovacii je potrebna kontrola kvality ponukanych produktov.
V programe Python sme navrhli rozsireny zdrojovy kod strojového ucenia. Jeho hlavnou
ulohou je rozpoznavanie kvality mésa na zaklade metodiky CNN. Prepojenost’ poznatkov

s navrhom inovacie poukazuje na potrebu skvalitiiovania tvorby produktu.

Ziskané vysledky, ktoré napomo6zu k identifikacii inovaéného potencidlu podnikov
transformujeme do navrhov a odportc¢ani v piatej kapitole. Prinosy prace su v nadobudnuti

prehl'adnosti podstatnych ekonomickych ukazovatelov zabezpecujicich udrZanie si
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postavenia na konkuren¢nom trhu. Zaroven v zabezpec€eni zlepSenia pohl'adu podnikov na
potreby investovania do inovéacii. Vystup dizertacnej prace popisujeme z hl'adiska vyskumu

a praktického vyuzitia.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

European Innovation Scoreboad (EIS) zverejiiovany Eurdpskou komisiou uvadza
komparativne hodnotenie Urovne vyskumu a inovacii krajin Eurdpskej tnie. Obsahuje
prehlad krajin EU zpohladu ich inovacnej vykonnosti hodnotenej na zaklade 32
ukazovatelov. Cleni krajiny EU do $tyroch vykonnostnych skupin: inovaéni lidri, silni
inovatori, mierni inovatori a nastupujuci inovatori. Slovensko v hodnoteni za rok 2021 sa
umiestnilo na 21. mieste z 27 krajin EU atym sa zarad’uje do skupiny nastupujicich
inovatorov (European and Regional Innovation Scoreboards, 2021). Dana skutocnost
vyzdvihuje aktualnost’ témy inovacii na podnikovej trovni. Inova¢na Groven krajiny je dana
tiroviiou inovécii jej jednotlivych hospodarskych jednotiek. Ulohou manazmentu podniku je
hladat’ cesty postupného rozvoja podniku. Jednou znich je zvySovanie inovacnej

vykonnosti.

1.1 Inovacia a inovacné pristupy

Zakladatel'om tedrie inovacii sa v roku 1911 stal Schumpeter, ktory ako prvy
definoval kombinacie vyvojovych zmien (Kova¢, 2003). Prvotné chapanie pojmu inovacie
zahrnovalo vyrobu nového produktu, resp. produktu s novymi vlastnostami, novy vyrobny

proces, otvorenie nového trhu a pouzitie novych zdrojov surovin, ktoré boli originalne.

V odbornej literatire sa stretdvame s viacerymi interpretdciami pojmu inovacia.
Tradi¢né definicie inovacii poukazuji na potrebu aplikacie inovécii z ekonomického a
manazérskeho hladiska. Hlavnym zameranim inovacii je postavenie technoldgii a ich
evolucie pri produkcii a aplikacii vedeckych a technologickych znalosti v casovom slede
(Edwards-Schachter, 2018). V sucasnosti inovaciou rozumieme aktkol'vek zmenu z
pohl'adu daného subjektu. Fleskova — Dolinskéd (2010) inovéciu vnimaji ako kvantitativne

alebo kvalitativne zlepSenie procesu s vyznamne pridanou hodnotou.

Alexy (2016) popisuje prinos inovacii pre zakaznika a pre podnik. Inovacie
zakaznikovi priddvaju hodnotu, uZitok a odburavaji neziaduce Skodlivé problémy, ako
riziko, negativny vplyv na zZivotné prostredie, znizuji néklady. Zékaznik vnima pridant
hodnotu ako rast kvality produktu, ktora sa prejavuje bezpecnostou, komfortom a
spokojnostou. Inovacie su dynamickym prvkom produkcie a rastu podniku. Su
predpokladom pre zabezpecenie udrzateného rozvoja a produktivity. Manazér musi

inovacnému procesu porozumiet z pohladu marketingovych c¢innosti, komplexnej
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podnikovej stratégie, kapacit, manazmentu projektov, organizovania pracovnikov, ¢i z
pohladu vyberu a realizacie novych produktov. Hittmar — Hrn¢iar — Lendel (2017)
vychédzaju z prehl'adu jednotlivych chapani pojmu inovacia a dospeli k ndzoru, Ze inovacia
je pre podnik nové Specifické rieSenie problému. Jeho vysledkom je prenos idei do novych

produktov, procesov, systémov a spolocenskych vztahov.

V roku 2018 sa dostava do povedomia $tvrté reevidované vydanie OSLO MANUAL
2018 (OECD/EUROSTAT, 2018), ktoré je povazované za medzinarodny referenény
Standard konceptualizacie a merania inovacii. VSeobecnu doteraz Specifikovanu definiciu
inovacie popisuje ako novy, pripadne vylepseny produkt, proces, resp. ich kombinéciu, ktoré
sa vyrazne lisia od predchadzajucich produktov, procesov. Novy produkt bol zaroven
spristupneny potencialnym pouzivatelom a v pripade procesu bol uvedeny do pouzivania.
Kosturiak (2019) definuje inovacie matematicky, ako podiel pridaného Uuzitku a

odstranovania Skodlivych funkecii.

Vychadzajic z mnozstva definicii inovacie a ich rozmanitosti, od Shumpeterove;j
prevratnej zmeny az po akékol'vek vylepSenie, sme dospeli k ndzoru, Ze inovacia predstavuje
aktkol'vek pozitivnu zmenu. Pod pojmom inovacia rozumieme zdokonalenie, ktoré v
kone¢nom dosledku prispieva k uspokojovaniu poziadaviek zdkaznika na kvalitativne vyssej
urovni. Pre podnik je zdrojom jeho konkurenénej vyhody a rastu jeho solventnosti. Ide o
¢innost’, pri ktorej napad dostava realizovatelnti podobu. Tvrdenie je pre nas vychodiskom

d’alsieho skiimania.

Na zéklade odbornych poznatkov vyvodzujeme zakladné vlastnosti inovacii, ktorymi
st novost’ a zmena. Inovacia je realizovana invencia, ¢o je d’al§im znakom inovacii. Podnet,
napad Zajko — Misota (2018) c¢lenia na akcepta¢nu, imitaénd, analogick(l a unikatnu
invenciu. Akceptacna invencia je prevzatie podnetu zinej oblasti bez akejkol'vek zmeny.
Imitacnll invenciu predstavuje zmena v Struktare, pri ktorej dochadza k imitécii invencie
z inej oblasti v r6znom rozsahu, pricom moze ist' o napodobiiovanie obsahu, formy alebo
o celkové napodobiiovanie, t. j. obsahu aj formy. Analogickou invenciou je realizacia zmien
vo vedomostiach vyuzitymi analégiami, ktorych vysledkom je upraveny podnet. Unikatna

sa vyznacuje jedinecnostou zmeny Struktiry vedomosti, poznania oproti predchadzajacim.

1.1.1 Klasifikacia inovdcii

Na webovom sidle statistického tiradu SR v ¢asti Metodické vysvetlivky — vybrané

ukazovatele (2019) sa stretavame s vysvetlenim zakladnych predmetovych druhov inovacii.

18



Medzi technologické inovécie su zaradené inovacie produktu, ktoré predstavuji novy alebo
vyrazne zdokonaleny produkt uvedeny na trh. Zaroven sem patria inovacie procesu. lde
0 novy alebo vyrazne zdokonaleny proces zavedeny v podniku, ktory sa tyka predovsetkym
zdokonalenia vyrobnej metody, dodavatel'ského a distribucného systému. Zamerom je
zlepSenie kvality, efektivnosti, pruznosti podnikového procesu a v konecnom doésledku
znizenie ohrozenia prirodného prostredia jeho vplyvom. Organizacna inovacia je zamerana
na organizovanie pracovnych povinnosti, Skoleni, vzdeldvania a zvySovania kvalifikacie,
zodpovednosti. Vyrazné zmeny v sposobe obchodovania s produktmi si obsiahnuté v
marketingovej inovacii. Za pric¢iny vzniku inovacie produktu sa povazuju technologicky
pokrok, neustaly narast poziadaviek zakaznikov, skracujuci sa zivotny cyklus vyrobkov, ako
aj zvySovanie konkurencie na svetovej urovni. Podl’a §tvrtého reevidovaného vydania OSLO
MANUALU 2018 dochadza v porovnani s predchadzajicimi vydaniami k redukcii
zakladnych typov inovacii zo Styroch na dva hlavné typy (OECD/EUROSTAT, 2018):

e Inovacia produktu, ktoru Specifikuje ako novy alebo vylepseny tovar, ¢i
sluzbu, ktoré sa vyrazne lisia od predchadzajucich tovarov, sluzieb podniku

a pritom boli uvedené na trh.

e Inovacie podnikovych procesov predstavuju novy alebo vylepSeny
podnikovy proces pre jednu, resp. viac obchodnych funkcii. Je vyrazne
odlisny v porovnani s predchadzajacim procesom a bol podnikom uvedeny

do pouzivania.

Inovacie podnikovych procesov sa tykaju Siestich funkcii podniku (ekonomicka,
vyrobna, organiza¢na, marketingova, odbytova a personalna), ktoré sa v plnom rozsahu

zhoduju s procesnymi, marketingovymi a organiza¢nymi inovaciami v poévodnom cleneni.

Inovacie produktu si vyzadujt, aby podnik prisposobil produkt dizajnom, pouZitym
materidlom a poziadavkam zakaznikov. Podstatou produktovych inovacii je ich stéle
a nepretrzité zdokonal'ovanie, zlepSenie kone¢ného vystupu. Na trhu sa inovacie prejavuja

novymi produktmi.

Rozdelenie inovacii podl'a kritéria aplikovanej inovacnej stratégie uvadza vo svojej
stadii Satell (2016). Inovacie deli do Styroch podskupin, na radikalne, disruptivne,
udrziavacie ainovacie zékladného vyskumu. Podstata Clenenia je zaloZzena na dvoch
otazkach: Ako je problém definovany? Nakol’ko je definovana oblast? Radikalna inovacia

ma dobre definovany problém a slabo definovanu oblast. Opakom radikalnej inovéacie je
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disruptivna inovacia, kde problém je definovany slabo a oblast’ dobre. Pri udrziavacej
inovacil su problém a oblast’ skimania dobre $pecifikované. Poslednym typom je inovacia
zakladného vyskumu, v ktorej oblast’ a predmet skiimania st slabo definované. Vzajomny

vzt'ah medzi oblast'ou a problémom inovovania vizualizuje obrazok 1.

5
=
o & . f . " . .
=] _g Disruptivna inovacia Udrziavacia inovacia
0
g A
s
O O . - . r .
g 2 Zakladny vyskum Radikalna inovacia
T
A w

Slabo Dobre

Definovany problém

Obrdzok 1 Matica inovdcii

Zdroj: Satell (2017)

Hlavnym t¢elom inovacii produktu a procesu je tvorba pridanej hodnoty vnimane;j
Z pohl'adu zlepsSovania konkurenénej pozicie na trhu a rastu produktivity podniku. SBA
(2020) podl'a novosti myslienok ¢leni inovécie na inkrementélne (prirastkové), disruptivne,
radikélne (prelomové) a udrziavacie. Radikdlne (prelomové) a disruptivne inovacie spaja
s vysokym rizikom neistoty. Z iného pohladu prinasaju vsak prilezitost’ ziskat' vysoku

navratnost’ finanénych prostriedkov a zlepsit konkurencieschopnost’ podniku.

Kovac¢ (2011) sa vo svojej stadii podrobnejsie venuje radikalnym inovaciam, ako
najvysSiemu stupniu inovécii. Charakterizuje ich ako vysoko inovativny produkt, ktory
zahfiia nové a zlozité technologie. Su zamerané na nové trhy alebo na zmeny v existujticich
trhovych Struktarach. Silne ovplyviiujii spravanie zdkaznikov, spotrebitelov a ich doba
rozvoja je 10 a viac rokov. Ide o neisté, nepredvidatel'né, vysoko rizikové inovacie, ktoré
prinasaju vysoky efekt, dosahuju 5 az 10-nasobné zlepSenie vykonu alebo 30 az 50 %
znizenie nakladov. Sharm akol. (2019) venuju pozornost prirastkovym a radikalnym
inovaciam. Prirastkova troven oznacuje inovacie, ktorych predpoklad je zalozeny na
existujiicich technologiach a znalostiach. Tento typ Uirovne sa zameriava na existujuci trh
produktov. Radikalne inovacie popisuju autori ako destrukciu povodného systému, procesu.

Uvadzaju, ze ide o zriedkavo vyuZivané inovéacie.

Valentovo inovacné spektrum cleni inovacie do jedenastich stupniov podla rastu
vyznamnosti. Vzostupné zoradenie vyznamnosti rastu hodnoty inovacii popisuje vo svojich

Studiach viacero autorov. Zoskupenie tychto poznatkov nachddzame u Loucanovej —
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Parobeka (2014), ktori $pecifikuji podstatu jednotlivych stupiiov inovacii a dopliaju ich
0 prakticky priklad. Zajko — MiSota (2018) upozornuju, Ze pri stanovovani stupiia inovacie

je dolezité rozliSovat, Co predstavuje zékladny vyskum, objekt a podsystém.

SBA (2020) klasifikuje inovacné modely z pohl'adu miesta realizacie na otvorené
a uzavreté inovacie. Uzavreté inovacie definuje ako inovacie vyuzivajuce silné stranky
podniku, t. j. potencial zamestnancov, manazérov a majitelov. Proces uzavretych inovacii
sa zaklada na principe vyuzivania navrhov z vnatorného prostredia. Otvorené inovacie sa
zameriavaju na spolupracu s podnikmi a kombinaciu ich skusenosti a znalosti. Zauskova —
Madlenék (2016) otvorené inovacie povazuju za zdroj prilezitosti pre uplatnenie vedomosti,
talentu, kreativity jednotlivcov a skupin, ktoré chct aktivne zirocit svoj vedomostny
potencial na trhu. K faktorom, ktoré priamo ovplyviiuju aroven vystupov, radia stupen
poznania realizovanej vyskumnej ¢innosti, obsah zverejneného poznatku a jeho vyznam
voci stanovenému problému. Medzi d’alSie faktory zarad’'uju okruh prijemcov informaécie,
spdsob motivécie a ohodnotenia predloZzenych vysledkov. Uspesnost’ zavedenia otvorenych

inovacii do praxe je podmienend spristupnenim invencii a inovécii, ktoré podnik nevyuziva.

Podnik sa nemusi podiel’at’ na tvorbe inovativnych népadov. Smie ich prebrat’ od
inych externych zdrojov, popripade sa moze pridruzit kich dalSiemu rozvijaniu
a dotvoreniu. Autori Aschehoug — Lodgaarda — Schultea (2019) tato skuto¢nost’ povazuja
za paradigmu, ktorej vnimanie je zalozené na tvrdeni, Ze podniky V oblasti inovacii sa vo
vyraznej miere spoliehaju na externé prostredie. Tothova (2021) uvadza, Ze vyuzivanie
otvorenych inovacii prinasa benefity, ako zapojenie vac¢Sieho a relevantného obecenstva,
zefektivnenie nékladov, zapojenie zdkaznikov do vyvoja a vyskumu, zefektivnenie public
relations atiez hodnoty znacky podniku. Priepustnost’ informacii poskytuje moznosti
novych podnetov, stimulov. Valente (2021) hovori, ze efektivnost implementacie
otvorenych inovacii sa prejavuje skratenim doby uvedenia na trh, spoloénym zdiel'anim
rizika a rastom ziskovosti, postva podnik do udrzate'nych trhovych pozicii. Upozornuje aj
na mozné riziko v pripade globalizacie, spojené s kultirnym atribltom ovplyviiujicim

komunikaciu, ochotou zdiel'at’ a prijimat’ znalosti.

V suCasnosti otvorené inovacie tvoria prilezitost pre Siroku Skalu podnikov,
vyvojovych pracovisk a akademickych obci. Zapojenie viacero vyskumnych oblasti prinasa
rychlejSie prisposobenie sa meniacim poZiadavkam spotrebitel'ov na produkt. Su vhodnou
formou vylepSenia pontkanych produktov. Aplikacia otvorenych inovacii napoméha

podniku dosahovat stanovené ciele a priaznivo posobit’ na svoje okolie. Pre nastolenie trvalo
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udrzatel'ného rozvoja podnikov su v niektorych pripadoch jedinou moznou formou
kvalitativnej zmeny ponukanych produktov. Napomahajii mu uspiet’ v konkuren¢nom boji.
Podnetom pre vznik otvorenej inovdcie je rastiica technologicka zlozitost’ vyvoja produktov
a globalizacia. Nové modely inovacii si vyzaduju nizsie fixné naklady. Musia byt flexibilné
z hladiska rychlo sa meniacich poziadaviek a potrieb zakaznikov, ako aj z pohl'adu socio-
ekonomického prostredia. Uvedené faktory vedu k vzniku modelu otvorenej inovacie ako

moznosti efektivneho inovovania v neustale sa meniacom podnikatel'skom prostredi.

Prehl'ad cleneni inovacii podla vysSie uvedenych autorov je spracovany

Vv nasledujucej tabulke 1.

Tabul’ka 1 Prehl’ad Elenenia inovdcii

Kritérium ¢lenenia Klasifikacia inovacii
do roku Technologické — produktové a procesné inovacie
, 2018 Netechnologické — marketingové, organiza¢né inovacie
Predmetové e
od roku Produktové inovacie
2018 Inovacie podnikovych procesov

Prelomové (nezvycajné rieSenia, Spinava praca, otvorend inovacia)
Disruptivne (vytla¢enie produktu z trhu novym)

Aplikovanej inovacnej " . 0 L .
p J ! Udrziavacie (mapovanie, Uprava dizajnu, preberanie)

strategie Zékladny vyskum (vytvaranie vyskumnych divizii, akademickjch
partnerstiev, Zurnaly a konferencie)
Radikalna inovacia

Podrla urovne Disruptivna inovacia

novosti v inovacii Prirastkova — Inkrementalna inovacia

Podstatnd inovécia

I stupefi: Samovol'na degenerana zmena
19 stupeti: Regenera¢na zmena

I* stupefi: Kvantitativna zmena

I2 stupeft: Zmena intenzity

Rozdelenie podla stupiia I3 stupefi: Organizaéna zmena

inovacie (Valentovo I* stupeti: Adaptaéna zmena

inovaéné spektrum) I° stupefi: Variantna zmena (novy variant)
I° stupefi: Generatna zmena (nova generacia)
I” stupeti: Druhova zmena (novy druh)

I8 stupefi: Rodovéa zmena (novy rod)

I° stupeti: Kmefova zmena

Vyrobkové a materidlové inovacie

Podl'a vecného hl'adiska Technologické inovacie

Inovécie v riadeni a v sprave podniku
Podrla miesta realizacie Uzavreté inovacie
inovacnych modelov Otvorené inovacie

Zdroj: Vlastné spracovanie

21. storoCie prindSa zmenu pohladu na inovacie, zavadzaji sa nové pojmy.
Loucanova (2017; 2016) uvadza pojmy spolo¢enské inovacie, socialne inovacie, procesné

inovacie, ale aj eko-inovacie, s ktorymi suvisia inovacie biomimikry ako najnovsia forma
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eko-inovacii. Biomimikry napodobnuji procesy z prirody, ¢im rieSia environmentalne
problémy pri vyrobe a spotrebe produktov. Spoloc¢enské inovécie predstavuju nové napady,
nov¢ produkty, ktoré uspokojuju spoloCenské potreby, vytvaraji nové vztahy spoluprace.
Socialne inovacie podsobia v skvalithovani podmienok fungovania celej spolo¢nosti.
Podstatou procesnych inovacii je zabezpecenie optimalizacie pracoviska, rast ich vykonnosti
v zdokonaleni vyrobnych, logistickych a podnikovych procesoch. Cielom ekologickych
inovacii podla O Hare — McAloone (2014) je vyvin novych produktov a procesov, ktoré
poskytuju zakaznikom a podniku pridant hodnotu a preukazatel'ne znizuja vplyv na Zivotné
prostredie. Efekt eko—inovacii sa odraza v poklese environmentalnych nakladov a v prinose
pre udrzatelny rozvoj. Environmentalna vykonnost’ podniku zavisi od jeho informacného
systému, ktory svojou vyssou kvalitou podl'a Zamana a kol. (2021) znizuje ndkladovost’. Do
pozornosti davaju suhru ekologickych inovacii s ideologiou politického vedenia, ktora
formuje nazory investorov, reguladtorov a manazérov na potrebu zavadzania eko-inovacii.
Janahi — Durugbo — Al-Jayyousi (2021) zdoéraznuji potrebu komplexného pohladu na
problematiku stratégie ekologickych inovacii, ktora umoziuje zlepsit’ a zosuladit” stratégiu
organizacnej urovne so Sir§imi narodnymi a regionalnymi iniciativami v prospech socialno-

ekonomickej prosperity a trvalo udrzate'ného rozvoja podniku.

Stretavame sa aj s pojmom retro-inovacie. Ich podstatou je prepojenie starej doby s
modernymi trendmi. Lou€anova (2016) ich deli do troch skupin: autenticky napodobiiujice
produkt z minulosti s cielom preniest’ uzivatel'a do minulého obdobia, inovacie zamerané
na nostalgiu pri plneni novych potrieb a v kone€nom dosledku inovécie vyuZivajlice novy
format na splnenie starych potrieb. Vyznamom retro-inovacie na sucasnom trhu sa zaoberaju
Loucanova — Trebuna — Palu§ (2014). Uvadzaju ich suvis so znovuobjavenim starych
poznatkov, postupov a tradicii. Kombinaciou predchadzajiceho a moderného dizajnu vznika
jedineény produkt. Maju pozitivny vplyv na zdkaznikov a zamestnancov. Sl prejavom

spolo¢ensky zodpovedného podnikania.

Pestrost’ v ¢leneni inovacii sa odzrkadl'uje aj v nasej praci. Sustred’ujeme Sa na
predmetové produktové inovacie azvecného hladiska na vyrobkové a materidlové
inovacie, ako aj inovacie v riadeni a sprave podniku. Ekonomicky vyhodna zmena produktu

je len vtedy, ked’ sa jej vysledky prejavia vo zvySeni inova¢ného potencialu podniku.
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1.1.2 Produktové inovacie

Marketingovy mix, oznacovany ako 4P (Product — Price — Promotion — Placement),
tvori koncepciu premeny podnikovej ponuky na hmatatel'na vzdy, ked’ je produkt v kontakte
so spotrebitelom (Swab, 2021). Pruzinsky (2015) v tejto stvislosti uvadza, Ze marketing je
kombinaciou viacerych ¢innosti, ktorych poslanim je porozumiet potrebam, zaujmom
zakaznikov, uspokojovat’ ich poziadavky a sti¢asne dosiahnut’ splnenie podnikovych ciel'ov.
Koncepcia marketingového mixu prepdja produktova politiku, cenova politiku,
komunika¢nt politiku a zasady distribucie. Jeho najdolezitejSou zlozkou je produkt, ktory
uspokojuje potreby a priania spotrebitelov. ISO 9001 pojem produkt vymedzuje ako
vysledok vzajomne suvisiacich, pdsobiacich cCinnosti, pri ktorych dochadza
k transformovaniu vstupov na vystupy. Bhasin (2017) povazuje produkt za tovar, sluzbu ¢i
myslienku pozostavajucu zo suboru hmotnych a nehmotnych vlastnosti uspokojujucich
spotrebitelov. Lou¢anova (2016) dané ponimanie produktu dopiiia a hovori o jeho troch
urovniach (jadro produktu, vlastny a rozSireny produkt), ktoré je potrebné zohladnit’ pri
tvorbe produktovej inovacie. Bhasin (2021) v tejto stvislosti uvadza ¢lenenie produktu v
piatich Grovniach: hlavny produkt, zakladny produkt, o¢akévany produkt, rozSireny produkt
a potencialny produkt. Dolezitost’ stanovenia urovne produktu vidi v potrebe analyzy jeho

slabych a silnych stranok.

Potreby spotrebitel'ov z ¢asového hl'adiska podlichaji zmene, vyvijaji sa. V podniku
sa to odzrkadluje v neustalej sledovanosti zmien aich zapracovanosti v pontkanom

produkte. Potreba inovacie sa tak stdva predmetom ich zaujmu.

Faktorom urcujicim tempo inovacii je doba zivotnosti produktov, alebo procesu
ovplyviiovana ¢innostami marketingu podniku (Kotler akol., 2007). Zivotny cyklus
inovovaného produktu, procesu je prechod od prvého uvedenia na trh az po jeho pokles, ¢i
samotné odstranenie z trhu. Prechadza Styrmi fazami: uvod, rast, zrelost’ a ipadok (Sraders,
2021). Medzi Zivotnym cyklom produktu a jeho inovacnym cyklom existuje suvislost'.
Zivotny cyklus inovacie, inovaény cyklus, je ¢asovy usek, ktory uplynie od vzniku jedne;
inovacie (zmeny) po vznik d’alSej. Prechadza troma fazami — prenikanie na trh, rozSirovanie
a nasytenie. V prvotnej faze tvorby produktu je predlozeny ndpad hlavnych dizajnérov.
Nasledne dochadza k vyberu realizovatelnych napadov, ktoré prechadzaju do Stadia
Specifikacie a definicie produktu. Posledna fdza Zivotného cyklu produktu je finalnou

podobou produktu (Wiesner a kol., 2015).
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Pri porovnani Zivotného cyklu produktu a inova¢ného cyklu z ¢asového hl'adiska je
zrejmé, ze cyklus inovacie je krat$i. Kon¢i najneskor v ¢ase nastupu tGpadku, kedy pre
udrzanie produktu na trhu su potrebné zmeny. Podniky vyuzivaju analyzu Zivotného cyklu
produktu za ucelom tvorby stratégie udrzania produktu na trhu, zachovania jeho
zivotaschopnosti, alebo na zmenu pozadovanu zo strany dopytu, ¢i na prisposobovanie sa

vyvoju technologii.

V sucasnosti existuju rozne nazory na pocetnost’ faz zivotného cyklu produktu.
Stotoziiujeme sa s ¢lenenim faz podl'a Soto (2021), ktory tvrdi, Ze kazda moznost” analyzy

teorie zivotného cyklu zahfiia nasledujuce kroky:

1. Vyvoj, faza vyskumu pred uvedenim produktu na trh.

2. Predstavenie/ivod, zahfiia uvedenie produktu po prvykrat na trh.

3. 'V kroku rast je produkt prijaty zakaznikmi. Podniky sa snazia zvysit’ podiel
na trhu. Doba trvania az po dosiahnutie stabilného rastu zavisi od produktu,
aktualnej situdcie na trhu a miery jeho prijatia.

4. Zrelost asytost’ je krokom, kedy sa predaj stabilizuje, dochadza k poklesu
cien. Podniky poskytuju bezplatné doplnky v snahe udrzat’ si postavenie na
konkuren¢nom trhu.

5. Pokles, posledna faza je sprevadzana klesajicimi vynosmi v désledku
nasytenia trhu, existujucej vysokej konkurencie a meniacich sa potrieb
zakaznikov. Podniky uvazuju o moznosti ukon¢it’ ponuky produktu, predaji
vyrobnych prav, hl'adani novych moznosti vyuzitia produktu. Hl'adaju

moznosti vstupu na nové trhy.

Cely koncept Zivotného cyklu produktu ainovacie ma svoje opodstatnenie pri
rozhodovani o tvorbe ceny a propagacie inovovaného produktu. Segal — Kvilhaug (2021) za
hlavné vyhody spravneho nastavenia riadenia Zivotného cyklu produktu povazuji jeho
rychlejSie uvedenie na trh, uvedenie produktu s vy$Sou kvalitou, zlepSenie jeho bezpecnosti,
zvysenie moznosti predaja, minimalizovanie chyb a odpadu. Dopliaju ich o Giastkové
vyhody, ako vylepSena kvalita a spolahlivost’ produktu, znizovanie ndkladov na vyrobu
prototypov, vc€asnejSie cenové ponuky od dodéavatelov, rychla identifikacia predajnych
prileZitosti a prijmov, uspora Casu a nakladov na zdklade vyuzitia opakovaného suboru

udajov a pre optimalizaciu produktu.
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Novy produkt poskytuje zakaznikom vyssiu kvalitu, nové funkcie a vyssiu uzitkovu
hodnotu. Za uspechom nového produktu stoji dobre definovana koncepcia, ktord zahiia

urcéenie cielovych trhov, narokov na produkt a identifikovanie jeho prinosov pred vyvojom.

Cely proces vyvoja nového produktu spociva v deviatich krokoch (obrazok 2).

1. Stratégia S 2. Generovanie S 3. Triedenie
novych produktov napadov napadov
v |
4. Vyvoj a 5.Spracovanie -
testovanie —>| marketingovej —> 6. E;(I;);(?IZI:Cka
konceptov stratégie Y
|
\4
7. Vyvoj 8. Testy uvedenia 9.
produktu > na trh > Komercializacia

Obrazok 2 Cyklus vyvoja nového produktu
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Kotler a kol. (2007)

Na priebeh a dizku Zivotného cyklu produktu uréujucu vinu produktovej inovacie
vplyvaju faktory inovaéného procesu. Sva¢ (2019) zdovodiuje skracovanie cyklu
inovovania poZadovanim novych inovovanych produktov zdkaznikmi. Sucasnii dobu
povazuje, za dobu nastupu personalizacie, kde sa objavuji stile nové poziadavky
zlepSovania produktov. Zohl'adiiovanie poZiadaviek zakaznika je zarukou prilevu pentazi do
podniku atiez novych potencialnych zakaznikov. Pestrost’ roznorodosti informaénych
napadov ovplyviuje tvorbu novych inovovanych produktov. Podl'a Skowron—Grabowska —
Sukiennik (2015) implementovanie novych obchodnych rieSeni prindSa modernizécia
podniku, ako aj plnenie pozadovanych socidlnych poZziadaviek. Z uvedeného vyplyva, Ze

podnik takto uspokojuje poziadavky kladené na modernizaciu produktov.

Vytvorenie inovativneho produktu a jeho uvedenie na trh sa odzrkadl'uje v inovaénej
stratégii zalozenej na koncepte produktovej stratégie. V tabulke 2 su uvedené produktové

stratégie v ofenzivnych a defenzivnych inova¢nych stratégiach.
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Tabul’ka 2 Produktové stratégie v kontexte s inovacnou stratégiou

Produktové stratégie

Stratégie inovacii

Ofenzivna

Defenzivna

Uvedenie vylepSenych alebo
¢iasto¢ne novych produktov na

Uvedenie vylepSenych
produktov, ¢iastocne novych pre

manazment, l'udské zdroje.
Vysledkom je novinka vyvinuta
podnikom a jeho expanzia na trh.

Modernizdcia trhu, tak aby prekonal trh, tak aby nezaostal za

konkurenciu. konkurenciou.
L. Uvedenie produktov na trh, o

Vyvoj produktu absoltitna novinka na trhu. Neuplatnitel'né
Spustenie vylepseného produktu

Geograficka uprava na novy regionalny trh s cielom Neuplatnitel'né
urcit’ konkurentov.

, . Uvedenie produktov na trh,

Geograficky rozvoj . o , b
$pecialne vyvinutych pre novy Neuplatnitel'né

produkt S
regionalny trh.
Uvedenie produktov na trh -

Segmentacia $pecificky vylepSeného do urcitej Neuplatnitelné
miery, s prioritnym cielom p
obsadenia vol'ného miesta na trhu.

. . , , Akvizicia konkurentov, ktori

AkVIZICIEE podm.kov S VyzZhamnym | s predstavovat’ vaznu
nehmotnym majetkom - | hrozbu v buducnosti.

Diverzifikacia technolégie a viivoj pre obchodny Vysledkom je obohatenie

podnikov o0 napady konkurentov
a poznanie hrozieb
perspektivneho trhu.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Valitova — Khakimov (2015)

Népady a trendy inovacnych aktivit st predmetom stileho objavovania a hl'adania,
o patri k uloham zamestnancov. V kontexte toho musia ¢elit’ zmenam kladenym na nové
technoldgie vyroby ana poziadavky inovovania produktu. Realizacia idei si vyZzaduje
zostaveny ramcovy postup. Pre zabezpecenie svojho trhového postavenia v buducnosti musi

podnik disponovat portféliom optimalnych planov vyroby novych produktov.

1.1.3 Zdroje inovacii a podnety inovacnych prileZitosti

Inovacie st Specifickym néstrojom podnikov, ktorymi vyuzivaju zmenu ako
prilezitost’ pre ziskanie novych zakaznikov a konkuren¢nych vyhod. Hladanie prileZitosti
pre inovacné aktivity zodpovedd posudeniu ich realizovatelnosti. Ciel'avedomé
a organizované hl'adanie zdrojov inovacii, ich symptomov ma byt jednou z iloh podniku,
ktory chce uspiet’ na su¢asnom trhu. Systematicka analyza prilezitosti zmien prispieva k

zlepSeniu hospodarskych vysledkov a socialneho postavenia.
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Zdroje inovaénych prilezitosti podl'a povodu sa ¢lenia do dvoch skupin, ako to
uvadzame v tabul'ke 3. Jej obsahom st vysoko spol'ahlivé indikatory zmien usporiadané v

vzostupnom poradi spol'ahlivosti a predvidatel'nosti.

Tabul’ka 3 Zdroje inovacnych prileZitosti podniku

Oblast’ Druhy inovaénych prileZitosti a ich Specifikacia
Neocakavanost’ - neoCakavany uspech, neoCakavané zlyhanie, neoCakavana
udalost’ z vonku.

Zmeny Nesulad medzi skuto¢nou a predpokladanou realitou - nezhoda medzi
v podniku (z | ekonomickou realitou odvetvia, nezhoda medzi realitou odvetvia
interného a predpokladmi o nom.
prostredia Nezhoda medzi usilim odvetvia a hodnotami a o¢akavaniami ich zakaznikov,
podniku) vnutorny nesulad v rdmeci rytmu alebo logiky a procesu.

Procesné poziadavky - inovécie zaloZzené na potrebe procesu.
Zmeny V struktire odvetvia alebo Strukture trhu.
Zmeny mimo | Demografia — zmeny v populacii, vo vekovej Struktire, v zamestnanosti,
podniku alebo | dosiahnutom vzdelani, vo vyske prijmu.
odvetvia Zmeny vV mysleni l'udi (zmeny nazerania na svet).
(externé) Nové poznatky — vedecké, technické, spoloc¢enské.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Drucker (2002), Kovac (2003)

Kazdy z uvedenych zdrojov si vyZaduje samostatnu analyzu, ma svoje opodstatnenie,
svoj vlastny vyznam. Ziaden z nich nie je prvorady. Pri jednotlivych zdrojoch nie je mozné

presne urcit’ ich ohranic¢enie, vzdjomne sa prelinaju.

Potrebné informécie podnik ziskava z viacerych internych a externych zdrojov. Na

obrazku 3 sme znazornili mozné informacné zdroje.

EXTERNE

Odborné ¢asopisy a publikicie INTERNE

Primdarne vedecke a technickéeé informadcie

Patenty Wirskumna éinnost’
WVlastni pracovnici - napady
Analyza potrieb zakaznikowv
Analiyza konkurenénych
produktov a sluZieb

Poradenské
firmy

Komeréna literatira. katalégy. inzertné éasopisy

Licenéna hiteratira

Obrazok 3 Zdroje inovacnych napadov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Kovac (2003)

Interné informacie ziskané priamo z podniku sa povazuju za primarne. Zdroje

zverejnené v inych publikaciach st externymi, sekundarnymi zdrojmi.

28



1.1.4 Faktory a bariéry inovacii

Pre proces zavedenia inovacii produktov nie je postacujiica iba samotna prvotna
snaha, myslienka. Inovovanie je dlhodoby proces realizacie zmien na vSetkych podnikovych
urovniach riadenia procesov. Drabik (2021) hovori o troch hlavnych faktoroch vplyvajtcich
na tvorbu a vznik inovacii. Prvy faktor vyjadruje potrebu spojitosti socialnych skupin, ktory
autor odévodnuje ulohou vzajomnej komunikacie pre rast potencidlu zavadzania inovacii.
Faktor presnost informécii a znalosti zarucuje presnu informovanost’ vSetkych
zainteresovanych stran o procese V podniku. Kultrna variabilita je tretim autorom
popisovanym faktorom, ktord vo volnejSej forme produkuje vysSiu pocetnost’ inovacii.
K d’al$im faktorom zarad’uje podporu manazmentu, motivaciu a odmenovanie, rozpocet na

inovacie, riadenie inovacii a spolo¢ensku dolezitost’.

Pri realizovani inovacii sa podnik stretiva s obmedzeniami, predovsetkym
vyrobnych zdrojov, marketingu, celkového riadenia, ¢asu a postoja 'udi. Rammer a kol.
(2016) povazuju za prekazky zapojenia sa podniku do inovaénych aktivit ekonomickeé riziko,
vysoké naklady na inovacie, nedostatok vnutornych a tiez externych zdrojov financovania,
vnutorny odpor voci inovacnym projektom, organiza¢né problémy v spolo¢nosti, nedostatok
odborného personalu, chybajuce technologické informacie, netplné informacie o trhu,
neprijatie produktu zdkaznikmi (nizky dopyt po inovaciach), legislativne a pravne predpisy,
¢asovo narocné administrativne a schvalovacie postupy (byrokracia), Standardy a normy,
nedostatocny pristup k pravam duSevného vlastnictva adominanciu etablovanych
spolo¢nosti na trhu. Pre dosiahnutie pozitivnych hospodarskych vysledkov podniku, ako aj
zmien v oblasti inovacii je nutné vzniknuté prekazky prekonavat’. Inovujuce aj neinovujice
podniky (SBA, 2020) ako bariéry inovacii vidia podobne ako Rammer a kol. (2016) vysoké
naklady na inovacie, nepotrebnost’ inovovania z dovodu predchadzajiicej zavedenej
inovacie, vysoku a nizku konkurencieschopnost’ na trhu, nedostatok partnerov, tazkosti pri
ziskavani S$tatnych prispevkov, dotacii alebo grantov, nedostatok kvalifikovanych
zamestnancov, ¢i malo novych myslienok. Z uvedenych bariér agentura povazuje za
primarnu prave nizku kvalifikovanost’ zamestnancov. Merritt (2019) vyjadruje sthlas so
stanoviskom agentiry SBA a konstatuje, Ze inovovat’ je jednoduchsie, ak podnik disponuje
pracovnou silou, ktord je kreativna, vie prekonat’ obavy znovych prilezitosti a dokaze

efektivne nastavit’ plan prace.

Podla Richards (2021) vSetky prekdzky inovacii je mozné zhrnit' do Styroch
okruhov: nedostatok podnikového talentu, nedostatok vodcovstva, nedostatok inovacnej
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kultary a neexistujici inovacni partneri. S dorazom na prehladnost’ Kristak (2017) deli
obmedzenia na interné (podnik ich dokéaze regulovat’, resp. odstranit’) a externé obmedzenia,

ktoré nemdze eliminovat’.

Bariéry st obmedzeniami, ktoré podnik ovplyviiuji z pohladu zavadzania
inovacnych aktivit. Vedenie podniku musi raciondlne pristupovat’ kich jednotlivym
rieSeniam. Nedostato¢né vyrieSenie obmedzeni vyrazne ovplyvni pokracovanie zavadzania

inovacii do uz existujucich ¢i novych vyrobnych procesov v podniku.

1.2 Riadenie inovacii manaZmentom podniku

Manazment predstavuje logicky zoskupeny subor poznatkov 0 metddach
a pristupoch riadenia podniku na zaklade abstrakcie praktickych cCinnosti za ucelom
dosiahnutia ciel'a podniku. Zaujmom vrcholového vedenia je prosperita podniku, t. j. rast
ziskovosti, zvySenie povedomia na konkurenénom trhu, spravny pristup k riadeniu a pod.
Novodoby manazment musi akceptovat’ nevyhnutnost’ zmien. Pojem inovécia sa stdva pre
manazment kI'iCovym terminom. Faktom je, Zze do popredia sa dostavaju nové systémy
tvorby bohatstva odvijajlice sa od vyuZivania znalosti. Tie sa stavaju najdolezitejsiu formu

kapitalu podniku.

Efektivne riadenie nabada podnik hl'adat’ inovacné prilezitosti vo svojom odvetvi.
Cielom manazmentu inovacii je vnasanie novych myslienok do podnikatel’'skej ¢innosti so
zretel'om na dosahovanie optimalizacie vyrobnych procesov pri zohl'adneni konecnej kvality
inovovanych produktov. Podl'a Louc¢anovej — Kalamarovej — Olsiakovej (2016) manazment
inovacii zahffia analyzu inovaénych zamerov, na ktoré nadvdzuji komunikacné a
rozhodovacie aktivity, realizacia a kontrola. Manazment inovécii je podla autoriek stthrn
¢innosti, po¢nuc vznikom podnetu az po uvedenie produktu na spotrebitel'sky trh, trh
vyrobnych spotrebitel'ov alebo na zahrani¢ny trh. Manazment inovacii Assidi a kol. (2021)
definuju ako trojtotalitu. Prvou totalitou je komplex inovacii vSetkych netechnologickych
zloziek (podnik, trh, kulttra, stratégia) a technologickych zloziek, hlavne proces, portfolio
podniku a produkt. Druha ¢ast’ komplexnosti sivisi s inovaénym potencialom zamestnancov
a ich zapajanim do inovacnych aktivit. Poslednou zloZkou je aplikacia inovécii vo vSetkych
¢astiach podniku bez ¢asového obmedzenia. Inova¢ny manazment vytvara uceleny systém
efektivneho riadenia inova¢nych procesov, ktorého vysledkom je komplexny plan
inova¢nych uloh. V oblasti priemyslu sa tento plan zameriava na ziskanie produktov

S maximalnou hodnotou pre spotrebitel’a (Kadarova — Kadar — Kobulnicky, 2018).
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Rychly vyvoj trendov kladie vysoké naroky na schopnost’ predvidat a odhalit’
zmeny. Z pohl'adu skvalitiiovania zivotnej Grovne st inovacie nosnym prvkom. Ovplyviiuju
jednotlivé podniky, odvetvia, ale aj celé narodné hospodarstva. Ziskavanie informacii o
inovéaciach, ich meranie prispieva k poznaniu ekonomickych a socidlnych zmien. Umoznuje

lepsie pochopit ich prinos k dosiahnutiu vyty¢enych ciel'ov a monitorovat’ efektivnost’.

Riadenie inovécii v podniku si vyzaduje cielené usmerniovanie jednotlivych ¢innosti
a systematicky pristup v o0svojovani si schopnosti pri riadeni inovacii. Podstatou
rozhodovania je vyber najvhodnejsej vol'by v ramci vyvoja inovacii. V oblasti inovacného

manazmentu sa rozhodovanie zameriava na dve situacie popisané v tabul’ke 4.

Tabul’ka 4 Rozhodovanie v inovaénom manaZmente

Rozhodovaci Predmet

X Kritéria rozhodovania Hodnotenie
proces hodnotenia

Potencialny obchodny obrat
Odhad vyvoja trhu
Objem odbytu
Kapacita segmentu
Odhad nakladov
O inovacnej | . Potreba zdrojov Sposob zabezpedenia

o . nvencie 5 sy,
prilezitosti Zohl'adnenie rizik
Odhad zisku
Névratnost’ investicii
Analyza konkurencnych vyhod
a nevyhod
Casova vyhodnost’ Analyza zmien v prostredi
Sulad so stratégiou podniku
Zivotny cyklus inovacie
Hodnotovy systém podniku
Obchodny profil podniku
Navratnost’ investicii
Prijatelnost’ Pomer nékladov a vynosov
Zaujmy majitel'ov podniku
Rozvrhnutie zdrojov
Analyza finan¢ného toku

Trhovy potencial

Ekonomicka efektivnost’

Konkurencieschopnost’

Vhodnost’

O buducej Inovacné
inovacii prilezitosti

Realizovatel'nost’

Zdroj: Vlastné spracovanie Hittmar — Hrné¢iar — Lendel (2017)

Inovacné procesy su vysledkom precizneho riadenia manaZmentu podniku. Cely
proces rozhodovania vychadza z hodnotenia invencii, t. j. novych napadov. Tie st inova¢nou
prilezitost'ou s potencialnou hodnotou pre podnik. Tu ziska, ak dant prilezitost’ transformuje

do inovacie. Skutocnost’ sme zjednodusene vizudlne spracovali na nasledujicom obrazku 4.
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Inovacna

prilezitost Rozhodovanie Budtca inovécia

Invencia Rozhodovanie

Obrazok 4 Transformdcia invencii na budiicu inovdciu
Zdroj: Vlastné spracovanie

Jednotlivé procesy rozhodovania podla kritérii uvedenych v tabulke 4 su
realizovatelné za urcitych podmienok, medzi ktoré mozeme zaradit' znalosti l'udi,
informacie, informa¢né zabezpecenie. Do rozhodovania o budicej inovacii navyse zarad'uje
Kovac (2007) aj podporu vrcholového manazmentu. KI"ai¢ovou llohou manazmentu podniku
na preklenutie priepasti medzi invenciou abuducou inovaciou je potreba prepojenia
zruénosti a skusenosti pracovného timu. Pravdepodobnost’ zvySujica uspech premeny
invencie na inovaciu si vyzaduje vedenie osobou, ktord podl'a Haeussler a Assmus (2021)
disponuje vyvazenym suborom vertikalnych sktsenosti a horizontalnych zru¢nosti z oblasti

zakladnych a aplikovanych vied nezavisle od zdroja financovania.

1.2.1 Znalostné timy v manazmente inovacii

Za Uspesnym podnikom stoji jeho riadenie, teda spravne nastavenie pracovnych
¢innosti manazmentu, marketingu, vyroby a d’alSich podnikovych ¢innosti. Riadenie je
hl'adanie novych ciest jednotlivych Casti podniku z hladiska planovania, organizovania,
kontroly ¢i samotnej analyzy v stulade so zameranim podniku. Podl'a Haefnera a kol. (2021)
ludsky faktor je kIi€ovym pri organizovani inovaéného manaZmentu, ako aj pri
prieskumnych iniciativach na trhu. Hekelova (2012) vo svojej Studii uvadza, ze za uspeSnym
riadenim podniku stoji proces, v ktorom je jasne definovana pracovna napln zamestnancov
Vv jednotlivych tisekoch podniku. Pri¢om ciele pracovnej ¢innosti maju byt podl’a nej vopred
zname a spiiat’ koncepciu SMART (S — $pecificky, M — meratelny, A — aktualny, R —

realisticky, T — ¢asovo vymedzeny).

Z pohl'adu moderného riadenia podniku je podnikatel'sky uspech zalozeny
na vytvarani intelektualneho kapitalu. Vzdelanostny tim Bartl (2007) povazuje za meradlo
konkurencnej vyhody. Podl'a neho je tvorcom priaznivych podmienok vplyvajucich na
proces implementacie inovacii. Uvadza, Ze hodnota podniku s intenzivnym rozvojom

vedomosti vykazuje vysSie trhové hodnoty. Ponis¢iakova (2008) popisuje znalostny kapital
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ako suhrn troch faktorov. V prvom rade ide o l'udsky faktor, ktory je Specifikovany svojimi
schopnostami, vedomostami a kompetenciami jednotlivcov potrebnych k tvorbe hodnot.
Dalsim faktorom je Struktarny kapital, ktory je tvoreny zaregistrovanymi patentmi,
softvérom, modelmi a administrativnymi systémami v majetku podniku. Vyznamné
postavenie mé aj zdkaznicky kapitadl, kde autorka zahriiuje skusenosti podnikovych

zastupcov vo vzt'ahu k obchodnym partnerom, zakaznikom a k spolupracujiicim podnikom.
Znalostny pracovnik

Znalostny pracovnik vyhladava informécie, prepaja ich do znalosti, vyuziva
dostupné zdroje a aplikuje ich do rieSeni tloh stvisiacich s hlavnym vyrobnym cielom
podniku. Vyznacuje sa primeranym vzdelanim, nie len z pohl'adu zru¢nosti, ale aj v zmysle
kreativity. Castells (2009) uvadza, ze zamestnanec svoje schopnosti a zruénosti aplikuje do
organizanych aj technologickych zmien. Rankov (2014) pracu takto Specifikovaného
zamestnanca opisuje ako samovol'nu v dvoch zmysloch, t. j. pracovnik si sdm uréi pracovné
postupy a v procese inovacie svojej kvalifikacie obnovuje poznatky a zru¢nosti. Znalostného
pracovnika povazuje za experta, ktory je drzitel'om siiboru kompetencii, medzi ktoré patria

schopnost’ ucit’ sa, premyslat’, komunikovat’, argumentovat’ a schopnost’ riesit’ problémy.

Tiefenbacherova (2020) za hlavny inova¢ny potencial podniku povazuje kreativnych
zamestnancov. Tato ich charakteristicka ¢rta sa skuma prostrednictvom osobnostnych
testov, pohovorov alebo skimanim vysledkov jednotlivca v praci. Zaroven uvadza pat
aspektov (otazok), ktoré hodnotia inovacné spravanie zamestnanca, t. j. v akej miere sa

prejavuje, popripade neprejavuje inovativne pracovné spravanie. Problematikou zdujmu je:
e ako dobre rozpoznava prilezitosti pre rast alebo zmenu v podniku,
e ako dobre identifikuje prilezitosti a vytvara nové sposoby ich rieSenia,
e ako dobre prezentuje, presadzuje informécie o inovécii,
e ako dobre je planovana a hodnotend implementacia inovécie,
e ako dobre je implementovand inovécia a vyrieSeny problém.

Kazda z tychto piatich dimenzii inovativneho pracovného spravania predstavuje iny

aspekt toho, ¢o je typické pre I'udi, ktori st povazovani za inovatorov.

Podpora vzdelania zamestnancov ma podl'a Chaithanapat a kol. (2022) vplyv na
kvalitu podnikom vyprodukovanych vystupov. Uvadzaji, Ze ekonomika podniku zaloZena

na znalostiach, vedomostiach zabezpecuje konkurencnu vyhodu a udrzanie sa na trhu.
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Suhlasne konstatujeme, ze prvoradou nevyhnutnou znalost'ou zamestnanca je jeho
odbornost’. T4 je zdrojom vytvarania inovacnej prilezitosti. Pracovnik, ktory ovlada rieSent
problematiku, Tahsie a rychlejSie dokaze produkovat’ nové myslienky, davat’ produktom,

sluzbam novy vyznam.
Manazér lider

Vedomosti zamestnancov su cennym aktivom podniku. Délezitym aspektom je vSak
aj schopnost’ podniku ich vyuzit. Tato tloha je problematikou vedenia a zaobchadzania s
I'ud'mi. Znalosti v zna¢nej miere umoznuji spolahlivo riadit podnik, jeho ekonomiku
a uplatinovat’ inovacie produkcie. Skuto¢nost’ potvrdzuja Ilic — Duki¢ — Balaban (2019)
tvrdenim, ze riadenie a ekonomika podniku tretieho tisicrocia je zalozena na vedomostiach,

vzdelanostnych stratégiach a ich spesnej realizacii v podnikovej kulttre.

Bayargelika — Tasel — Apakc (2014) hl'adia na S$tyl riadenia ako na podstatny
organizacny prvok, ktory tvori predpoklad prijatia inovacie. Tvrdia, Ze manazér mé byt
lidrom s otvorenou mysl'ou pre prilezitosti spoluprace ¢i experimentov. Lider je osobou,
ktora riadi, organizuje pracovny tim, ale zaroven ho vedie, motivuje, inSpiruje a je otvoreny
voCi zmenam. Prejavuje sa inovativnym spravanim. llic — Duki¢ -Balaban (2019) lidra
vykresl'ujii ako manazéra, ktory vie komunikovat’ s clenmi kolektivu a tiez so zakaznikmi.
Svojich zamestnancov motivuje K prekonavaniu vykonnostnych noriem. Zdoraznuju
dolezitost’ vzdelavania a odbornej pripravy I'udského kapitalu. Girardot (2020) definuje lidra
21. storoc¢ia ako manazéra s nasledovnou kompetencnou vybavou: schopnost’ poctuvat’ (54
%), vodcovstvo (21 %), empatia (11 %) a l'udskost’ (11 %). Ostatné 3 % predstavuju iné
vlastnosti lidra. Z jej definicie sucasného lidra a manazéra dedukujeme, Ze osoba s vediicim
postavenim v podniku mé byt skromnd, Gprimnd, otvorend pripomienkam zamestnancov
a vd’aéna. Miihlfeit a Costi (2019) hovoria, ze nie je mozné ziadneho hypertspesného lidra
zadefinovat’ pomocou vzorca. Kazdy lider je podl'a nich jedine¢ny. V snahe dosahovat’ vizie
podniku na zdklade presne pripravenej stratégie vyuZziva svoje schopnosti (silné stranky),
kona inovativne. Podl'a Hekelovej (2012) podniky dneska hl'adaju osobnosti kreativne,
schopné rychlo reagovat’ na zmeny, S vysokou emocnou inteligenciou a so schopnost'ou
nadchnut’ sa pre rozvoj podniku. Zaroven uvadza, ze lider, manazér a inovator v jednej
osobe vyuziva mikké zruc¢nosti a minimalne prejavuje svoje slabé stranky. Dosahuje tak
V podniku tvrdé pozitivne vysledky. Charakteristické Crty, ktoré by mal mat’ manazér-lider

a zaroven inovator, su uvedené v nasledujticej tabulke 5.
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Tabulka 5 Specifikdcia inovdtora

Vlastnosti Opis
Prijima nové myslienky a vytvara prostredie
Inovativny pre spochybnenie status quo, posuvanie hranic
a dosahovanie rastu.
S tva kti ické tredi
Autenticky Tider Vytvara produktivne, dynamické prostredie

zalozen¢ na hodnotach podniku.

Otvoreny novym prileZitostiam

Oceiiuje, buduje a udrziava aktivne, zZivé siete
S organizaciami, okolim podniku.

Otvoreny rozmanitosti

Porozumenie problému z r6znych uhlov.

Nepreferuje model riadenia s vysokou
kontrolou

Svojim zamestnancov vytvara priestor na
kreativnost’, rozvijanie zrucnosti.

Hrlad4 komplexné rieSenia problémov

Podstupuje vyssie riziko, lebo nehl'adé skratky.

Efektivny manazér zmien

Dokaze sa preniest’ cez odpor voci ich napadom,
udrziava podnik konkurencie schopny.

Rozumie potrebam zakaznika.

Uvazuje nad ramec, uvedomuje si, ze zakaznik

nie vzdy vie ¢o potrebuje.

Tradicné obchodné metriky obohacuje o nové,
pri¢om podnik vedie k tspechu.

Prispieva novymi napadmi, tak ako jeho tim.

Spravne nastoli obchodné metriky.

Ponuka nové napady.

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bagley (2014)

Za najdolezitejSiu vlastnost’ inovatora Biel (2014) povazuje schopnost’ zachovat’ Si
vasne pre odhalovanie nedostatkov a hl'adanie rieseni. Pracu lidra sprevadzaji aj negativne,
netspesné rieSenia. Miihlfeit a Costi (2019) hovoria o Styroch najcastejSich situaciach,
Vv ktorych sa lider moze dopustat’ chyb. Za prva chybu lidra povazuju jeho sustredenie sa na
slabé, nie na silné stranky, v doésledku coho dochadza k plytvanie Casom, financiami
a energiou. Druhou chybou, ktorej sa dopusta, je mala zanietenost’ pre pracu. Lider ma svoju
pracu milovat,, musi pritom sledovat’ svoj ciel’. V tejto stvislosti sa od neho o¢akava vedenie
Pudi. Tretiu chybu popisuji ako neefektivne riadenie casu a plytvanie energiou.
Uprednostiovanie uspechu pred $tastim je autormi poslednou spominanou chybou lidra.
Sustredenim sa na materidlne pozitky neberie na vedomie hlbsie spojenie a zmysluplné
snazenie, ktoré je zarukou dlhodobého S$tastia a tspechu. Chaithanapat a kol. (2022)
ocakavaju od lidra tolerantnost’ a orientovanie sa na vzdeldvanie svojich zamestnancov,
podporu ich rastu. Odévodiuji to poznanim, Ze zamestnanci lepSie reaguju na situacie,
v ktorych vznika polemika, stav neistoty ¢i nevedomosti, ak citia podporu zo strany

manazmentu podniku.
Inovacna kultara

Rozpracovanie problematiky inovacii sa tyka aj zmien kultury v podniku. Vznik

inovativnej kultiry podla autoriek Fleskova — Dolinskd (2010) je podmieneny socidlno-
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psychologickou atmosférou podporujicou inovacie. Ta vytvara podmienky pre
iniciativnost’, tvorivost’, aktivitu ¢lenov. Inovativnu kultiru opisuji ako maximalizaciu
prilezitosti. Zdoraznuju, Ze je podmienena tvorbou silného motivacného potencidlu so
Specifikami a paradoxmi. Odovodnuju to nazorom, Ze inovativna kultara vedie podnik
k zvySeniu citlivosti na problémy kreativnych jedincov, zmenami Vv doterajsich zasadach.
Zaroven navrhuju provokativne ciele, ¢o garantuje vys$i stupenl kontinuity. Do

komunika¢ného a organiza¢ného procesu zapaja aj clenov mimo podniku.

Vytvorenie pozitivnej kultiry na pracovisku predpoklada pozitivny pristup lidra,
vzbudzujtci pocit dovery a istoty v time. M4 vyty¢it’ timu jasnu misiu, zalozent na silnych
strankach zamestnancov. Pre formuléaciu jasnej misie musi lider najst’ relevantné odpovede
na otazky (Miihlfeit — Costi, 2019): Aké su silné stranky vasho timu a podniku? Aké su
hodnoty vasho timu, podniku? Preco mate skutocny zapal ako tim/podnik? Posledna otazka
je skor konstatovanim a uvadza, ze ¢lenovia podniku a samotny lider maju zit’ v sulade
s misiou podniku. Spravne definovanie misiec ma podla autorov vplyv na dosahovanie

$pi¢kovych vykonov, pocitu slobody ¢i moci podnikového timu.

Podnikova kultara sa odraza v celkovom uspechu podniku a ovplyviiuje spravanie
pracovného timu. Dosiahnut’ skuto¢ne ispesnu kultiru je mozné pravidelnou starostlivost'ou
a motivaciou. Ulohou lidra je zadefinovat’ viziu, ktorou bude viest svoj tim. Neustale
pracovat na vybudovani pozitivnej, priatel'skej kultary, ktord zamestnancov nebude
stresovat, ale motivovat’. Na zdklade toho zamestnanci budi vynakladat’ maximum svojich
sil na dosiahnutie zvySenia vykonnosti podniku. Paradoxom je, Ze zmeny v kultire podniku

su Casovo naro¢né a vyZaduju si citlivy pristup zo strany manazmentu.

Z uvedeného vyplyva, Ze zamestnanci st sti¢ast'ou inova¢ného potencialu podniku.
Vhodne nastaveny spdsob ich riadenia mu prindSa inovacné prilezitosti z interného
prostredia. Inovovanie predstavuje vznik novych prilezitosti na zlepSenie rozvoja
socialnoekonomickej ¢innosti a rozvoja investi¢nych prilezitosti v podniku. V neposlednom
rade realizécia inovéacii vedie k modernizacii odvetvi, o sa odzrkadl'uje v raste produktivity

préce, v postaveni na konkuren¢nom trhu a v zmene produktovych trhov.

1.2.2 Stratégia inovacii

Zosuladenie vizie, stratégie a inovacnej politiky sa stava podstatnou ulohou riadenia
podniku. Kone¢nym vystupom tohto suladu je inovacna stratégia, ktora vytvara predpoklad,
ze podnik inovdaciu spravne integruje do vSetkych jednotlivych ¢iastkovych procesov.
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Vizia sa zameriava na zajtrajSok. Usmeriiuje podnik k cielenému dosiahnutiu
vytyCeného ciela (Skrabanek, 2020). Ide o komplexnu cielovu predstavu o budiucom
smerovani a postaveni podniku na trhu. Predstavuje vychodiskovu ideu, ktoru chce podnik
dosiahnut’. Waes — Nikolaeva — Raven (2021) v svojej Studii hovoria o troch protichodnych
moznostiach stanovenia podnikovej vizie. Za prvu dilemu povazuji vyber medzi Sirokou
a Specifickou viziou. Uprednostnuju Specificku viziu, ktord umoznuje viaceré rieSenia.
Druhou dilemou je postoj K vizii, ten podl'a autorov ma byt flexibilny. Vizia ma vytvarat
predpoklad ucenia sa, prispdsobovat’ sa okolnostiam, tak aby podnikové prilezitosti boli plne
vyuzité. Poslednou dilemou, ktort uvadzaja, je rozhodnutie medzi vysokymi a nizkymi
oCakavaniami. Prioritou je nastavenie hodnovernych, testami analyzovanych a faktmi

podlozenych o€akavani.

Stratégia ujasfiuje smerovanie procesnych aktivit, ¢im ul'ahéuje rozhodnutia v danom
podniku. Slavik (2010) uvadza, zZe stratégia je zmesou raciondlneho myslenia, tvorivosti,
analyz, experimentov, planovania a ucenia sa. Podl'a autoriek Hennyeyova — Hallova (2010)
stratégia vytvara komplexny pohlad na problematiku dan¢ho podniku. AntoSova (2007)
definuje stratégiu ako vedomé vedenie dlhodobych ciel'ov a stanovenie postupov realizacie
¢innosti. Jej podstatou je alokacia podnikovych zdrojov za tG¢elom plnenia podnikovych
cielov. Dévodom vytvorenia stratégie je aj posilnenie pozicie podniku na trhu. Z analyzy
ziskanych poznatkov stratégiu sa povazuje za navod a postup prace. Vytvara celkovy stibor

zasad spravania a rozhodovania podniku do budutcnosti.

Inovacna stratégia je prinosnda pre riadenie podniku. Poskytuje zhodnotenie
aktualneho stavu podniku pre jeho buduce rozhodnutia o zavedeni novych inovacii. Kotler
a kol. (2007) uvadzajt, ze GspeSné inovativne podniky zdoraziuji potrebu definovania
stratégie inovacie. T4 poméha podniku udrZat’ si postavenie inovatora v ramci odvetvia,
udrzat’ si podiel na trhu, popripade umoznit' mu expanziu na nové trhy. Richards (2021)
prirovnava stratégiu inovacii K heuristike. Tvrdi, ze sa na fnu podnik méze spolahnit
Vv situaciach, ked’ ¢eli tazkym rozhodnutiam. Inovacnu stratégiu povaZuje za ramec, ktory
poskytuje v riadeni kritickych situacii odpovede na otazky, ako su: Do akych oblasti budeme
investovat? Kol'ko budeme investovat? Kto bude rozhodovat o investicidch? Aké
schopnosti budeme musiet’ rozvijat’, aby sme podporili naSe investicie? Aké schopnosti

nemdézeme dosiahnut’ a musime ich ziskat’ alebo vytvorit’ v spolupraci?
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Tidd — Bessant — Pavitt (2007) zoskupujt tri prvky inovac¢nych stratégii podniku,

medzi ktoré zarad'uju:

e postavenie podniku Vv porovnani s konkurenciou v oblasti produktov,

procesov, technologii z hl'adiska inovacii,

e technologické pristupy, ktoré ma podnik k dispozicii na zaklade suhrnu jeho

poznatkov, schopnosti a prilezitosti,

e oOrganizacné procesy vyuzivané podnikom na integraciu strategickych

poznatkov v ramci svojich organiza¢nych tsekov.

Tvorba vhodnej a spravnej stratégie je naro¢na. Podnik si pred samotnym procesom
jej tvorby musi stanovit” hlavny ciel’ a Ciastkové ciele na dosiahnutie inovacie. Kovac (2003)

uvadza tri skupiny strategickych ciel'ov inovacii, ktoré dopiita o moznosti ich dosiahnutia:

e zvySovanie pridanej hodnoty produktov — variabilita a modifikacia produktov
podl'a poziadaviek zédkaznikov, kratke dodacie lehoty, rast uzitkovej hodnoty

produktu,

e 7Znizovanie nakladov na produkciu — efektivne riadenie, eliminacia

neefektivnych procesov, usporné organizac¢né Struktury,

e minimalizicia investicii - elimindcia nadbytocnych zdrojov, vysoka uroven

vyuZivania zdrojov a pruznost’ vyrobnej zdkladne.

Pri formulovani stratégie sa podnik musi zamerat’ na trh, podchytit’ zmeny v spotrebe
a navrhnat’ ponuku, ktord oslovi neuspokojené potreby zdkaznikov. Efektivna stratégia
vytvara produkt, o ktory maju existujuci ¢i potencialni zdkaznici zdujem. Stratégia okrem
iného obsahuje podla Ulwick (2016) plany na rieSenie vSetkych prisluSnych uloh
spotrebitel'ského retazca. Vyzaduje si vytvorenie obchodného modelu, ktory maximalizuje
vynosy a minimalizuje naklady. Suc¢ast’'ou riadenia inovécii je urenie doby nastupu novej
inovacie. Tento krok je zalozeny na odhade S najvicSou moznou pravdepodobnostou.
Predpokladom na dosiahnutie ¢o mozno najpresnejSich zisteni je kvalitne vypracovana
vyrobkova progndza ako sucast’ komplexnej podnikovej prognézy. Vyrobkova progndza
pozostava, ako uvadza Molnar — Dupal’ (2002), z nasledovnych ¢asti: progndza konstrukcie
vyrobku, progndéza technoldgie vyrobku, progndéza potreby vyrobku, prognoza

ekonomickych ukazovatel'ov a prognoza technickych parametrov.
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Tvorba inovacnej stratégie sa ma podl'a Richards (2021) stat’ nepretrzitym procesom
V podniku. Oddvodiiuje to tvrdenim, ze ziaden rast podniku nie je staly. Taktiez podnik
nedokaze odhadnut’ dosiahnutie inflexného bodu. V uvedenom kontexte je potrebné, aby

podnik bol pripraveny predchadzat’ poklesu jeho vykonnosti.

Stratégiu inovacii na urovni slovenskych podnikov podporuje Narodna stratégia
vyskumu, vyvoja ainovacii 2030 (Vyskumnd ainovacnd autorita, 2023). Uvadza, ze
stratégie podnikov by sa mali zakladat na robustnom, transparentnom vyskume

a zahrani¢nej expertize.

1.2.3 Proces inovacii

Proces inovacie zacina potrebou zmeny a Vrcholi jej uspe$nou realizaciou. Zmena si
vyzaduje Siroku Skalu viacerych podpornych procesov. Jej i€elom je prechod od vyvojovo
nizSieho stupiia k vyvojovo vysSiemu stupniu kvality ¢iastkovych procesov. Vysledkom je
zlepseny konec¢ny vystup. Podnikom ponukany produkt nadobuda tak nové vlastnosti,
ziskava novu pridani hodnotu pre spotrebitel’a. Inovacné procesy si vyzaduju integraciu z
technického, finanéného, socialneho, pravneho a organizaéného hladiska (Vogel-Heuser
a kol., 2020). Mizla (2013) vnima inovaciu ako proces, ktorym podnik usmerniuje svoje
zdroje s cielom ziskat’ ur¢ita vyhodu z vedeckého pokroku a marketingovych prilezitosti.
Poslanie vidi vo vytvoreni nového produktu a jeho uplatneni na trhu. Uvadza, Ze proces

zacina vyberom vhodnych népadov a identifikovanim moZnych vyhod nového produktu.

Simeone a kol. (2020) uvadzajt, ze ide o komplexnu interakciu vsetkych zloziek,
ktoré su vyjadrené v inovacnych trajektoriach. Drahy pritom moéZzu pochadzat z Cinnosti
jednotlivea, respektive zo spoluprace viacerych aktérov. Jednotlivi UCastnici prispievaju
k zmene na zéklade ich individualneho postoja k problematike. Tvrdia, Zze organizacia

zmeny predstavuje Struktirovany proces s dominantnymi ¢iastkovymi procesmi inovovania.

Kazdy podnik ma byt ucelovo orientovany, ma disponovat’ zamerom, co podmienuje
jeho existenciu na trhu. Naplnenie hlavného ciel’'a v pozadovanej kvalite a termine dosiahne,

len ak je jeho ¢innost’ vopred planovana.

Vseobecné vymedzenie jednotlivych krokov procesu planovania v zavislosti od

zlozitosti a naro¢nosti nachadzame u Pandy — Vrabela (2015), ktori ich popisujt ako:
e Vvymedzenie cielov, formulacia predpovede buduceho vyvoja,

¢ Vvyhodnotenie optimalnych procesov moznosti,
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e stanovenie ¢innosti a ich presné zoradenie podl'a nadvaznosti,
e Vvymedzenie zdrojov, ich sposob zabezpecenia a efektivneho vyuZitia,

e Zhodnotenie vyhotoveného navrhu. V tomto kroku sa eventualne smieme

vratit’ k prechadzajicim krokom,
e priprava ¢asového sledu ¢innosti,
e kontrola a monitorovanie planu.

Inova¢ny cyklus prebicha ako uzavrety sled troch krokov uvedenych na obrazku 5.

1. Stadium
pripravy

2. Stadium 3. Stadium
rieSenia realizacie

Obrazok 5 Cyklus inovdcii

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Svatosovej (2010)

Z vyssie uvedenych poznatkov dedukujeme, Ze pripravnd faza pozostdva zo suboru
krokov zahrnujucich stanovenie cielov, predikciu vyvoja podniku a vyber optimélneho
planu procesu sjasnym uréenim po sebe idtcich &innosti. Stidium rieSenia suvisi so
spracovanim inovaénych projektovych planov pri zohl'adneni materidlnych a finan¢nych
vstupov. Tie je potrebné efektivne vyuzit' pre dosiahnutie kone¢ného vystupu. Poslednym

krokom je uvedenie produktu na trh vyberom spravnych marketingovych nastrojov.

V stadii u Hamidi — Benabdeljlil (2015) nachadzame proces manaZérskych inovacii
opisany ako proces pozostavajuci zo Styroch faz vizualizovanych na obrazku 6. Prvou fazou
je motivacia. Naslednymi fazami su invencia a implementacia. Poslednou fazou je
teoretizovanie a oznaCovanie. Schéma vyjadruje suvislosti medzi organiza¢nym kontextom
podniku a Zivotnym prostredim. Poukazuje na vzajomné pdsobenie jednotlivych ¢innosti

realizovanych vo vnutri podniku a Zivotnym prostredim.
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Motivacia Invencia ﬁ Implementécia Teoretizécia a oznacenie

Environmentalny kontext
Obrazok 6 Proces zavddzania inovdcii do podniku
Zdroj: Hamidi — Benabdeljlil (2015)
Podrobny plan podniku dokaze zabezpedit’ idealny cyklus inovacii. SvatoSova (2010)
za Uspesny proces zavadzania inovacii do podniku povazuje ich suvisly sled. Podotyka, ze

pri
predpoklady, samotny rozsah a kone¢nu schopnost’ projektu.

procese planovania inova¢ného procesu je potrebné zohladnit’ obmedzenia,

1.2.4 Metody implementdcie inovacii produktu do podniku

Inovaény manazment rieSi problematiku pldnovania, implementacie inovativnych
stratégii za uCelom trvalo udrZateIného rozvoja podniku. Po zhodnoteni inovaéného
potencialu a inovacnej vykonnosti je potrebné urc¢enie vhodnej metddy zavadzania inovacie

do strategického rozhodovania podniku.

Obrazok 7 poskytuje prehl'ad metdd, ktoré su vyuzite'né pre implementaciu inovacii

do podnikovych procesov.
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6 klobukov, 635,
Brainstorming, Brainwritting,
Mind Mapping, Bionika,
Synektika, Laterarne myslenie

Intuitivny pristup

Pristupy k inovaciam ——

Six sigma, DMAIC PDCA,
WOIS, TRIZ, Metoda
Systematicky pristup uzkych miest (TOC, OPT
a DBR) Systematické
inovacie, Creax

Reengineering

Obrazok 7 Metody zavadzania inovdcii

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Ferreira a kol. (2019), Kadarova — Kadar — Kobulnicky
(2018), Szaryszova — Stofova (2020)

V naSej praci sa blizSie venujeme systematickému pristupu zavadzania inovécii,

ktory zohl'adnuje celkové riadenie manazmentu podniku.
Systematicky pristup zavadzania inovacii

Za optimalnu kvalitu sa povazuje sulad medzi dokonalostou vyroby a vlozenymi
nakladmi na jej dosiahnutie. Optimalizovat’ vSetky Casti podnikovych procesov je zloZité,
vyzaduje si to zabezpecenie optimalneho vyuZivania vSetkych podnikovych zdrojov.
Podstatné je zhodnotenie vSetkych vzajomne prepojenych rozhodujtcich faktorov vyroby a
ich vzdjomnych vizieb medzi sebou, ktoré¢ vytvaraju predpoklad ucinnosti podnikovych

procesov. Jednym z pristupov je model Six Sigma.

Model Six Sigma S$tandardizuje a napomaha systematizovat’ podnikové vykony.
Podla Cross (2019) a Banerjee a kol. (2019) ma opodstatnené vyuzitie v priemyselne
zameranych podnikoch. Hl'add spdsoby znizovania vyrobnych, servisnych nakladov
Vv jednotlivych ¢innostiach podniku. Uplatnenie konceptu Six Sigma je podl'a autorov
Vv ktorejkol'vek faze vyrobného procesu za ucelom dosiahnutia kvalitného konec¢ného
vystupu. Rastogi (2018) uvadza, ze Six Sigmou je mozné dosiahnut’ zniZenie rozdielov v
Ciastkovych procesoch pri su¢asnom zvySeni spokojnosti zakaznikov. Vysledok sa odzrkadli
V procesnom zlepSeni s minimalnym mnozstvom deficitov. Henshall (2018) vidi vyuzitie
Six Sigmy pri eliminovani defektov. Tvrdi, ze efektivnost’ a kvalita produktov zavisi od

poklesu porach v procesoch. Na analyzu a meranie procesu sa vyuziva v uceni Six Sigma
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sigma rating. Hodnotenie sigma ratingu rastie, ak sa produktivita procesu zvySuje a sicasne

sa mnozstvo defektov znizuje.

Uvedeny model je Castou sucastou stratégic podniku pri dodrziavani pravidiel
stanovenych normami ISO. Integrovany systém Six Sigma podl'a Azizovej — Nuriyev (2019)
a ISO 9001 sa zameriava na dosiahnutie $tyroch ciel'ov kvality: predchadzanie chybovosti
od zaciato¢nej fazy navrhu az po fazu kone¢ného vysledku; vyuzivanie Statistickych metod
pre dosiahnutie pozadovaného riadenia procesov; analyzovanie pri¢in defektov produktu

v podnikovom procese a systéme kvality; stale inovacie kvality poskytovanych produktov.
Modelovanie Six Sigma zavisi od typu procesu. Jednym z pristupov je aj DMAIC.
DMAIC (Define — Measure — Analyze — Improve — Control)

Medzi najoblibenejsi model v koncepte Six Sigmy patri DMAIC. VyuZiva sa
prevazne na zlepSenie procesov v podniku, ktoré su uz v prevadzke zavedené (Banerjee
akol., 2019). Vyuzitie kombinacie DMAIC s implementaciou S$tihlych nastrojov
(iLeanDMAIC) v konkrétnom podniku prindSa moznosti zvySovania produkcie, eliminacie
chybovosti, rastu postavenia na konkurenénom trhu a moznosti zefektivnenia vynaloZenych

nakladov podniku (Ferreira a kol., 2019).

Priebeh metodiky je cestou piatich krokov, ktorymi st definovanie, opatrenia,
analyza, zlepSenie a kontrola. Princip cyklu DMAIC sa zaklada na opakovanom zacati
rieSenia aj po ukonceni (Henshall, 2018). Vstupom do naslednej fazy je vystup

z predchadzajucej. Obrazok 8 znazoriiuje koncept metody DMAIC.

Definovanie > Meranie > Analyza > Zlepsenie > Kontrola >

Obrazok 8 Model Six Sigma metédou DMAIC

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Bloj — Moica — Veres (2020)

Vyznam jednotlivych faz uvadzaji Nowotarski — Szymanski — Rzepecka (2019)
nasledovne: Definovat’ problém je zakladom pre nasledujuce fazy Six Sigmy. Opatrenia sa
upravuji na meratelni formu prostrednictvom matematicko-statistickych vyjadreni. Faza
opatrenie vyjadruje defekty zistené pocas procesu, ktoré je potrebné merat. Pre

zhromazdenie relevantnych informécii je dolezZité definovanie spdsobu zberu informacii. Vo
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faze analyzy sa stanovuju faktory, ktoré vplyvaji na tGroven kvality vyrobného procesu.
Zlepsenie sa zameriava na eliminaciu popripade minimalizaciu chybovosti. Kontrola plni

ulohu zachovania pozitivnych u¢inkov zavedenej zmeny.

Sucasna odborna literatira disponuje Sirokou skalou kvantitativnych a kvalitativnych
metod, ktoré je mozné v krokoch DMAIC vyuzit. Vyber moznych metdd aplikovatel'nych
Vv jednotlivych krokoch DMAIC vymedzuja Burke — Silvestrini (2017):

e definovanie — projektova charta, hlas zakaznika, mapa toku hodnét procesu,

e meranie (opatrenia) — procesna mapa, analyza spdsobilosti procesu, Paretov

diagram,

e analyza — analyza korenovej priciny (RCA), analyza rezimu a uc¢inkov

zlyhania (FMEA), Multi-vari graf,
e ZzlepSenie — navrh experimentov (DOE), Kaizen,

e ovladanie (kontrola) — Plan kontroly kvality, Statistické riadenie procesov

(SPC), 58S, kontrola chyb (poka - yoke).

Pozitivny pristup manazéra k skiimanej problematike prispieva k dosiahnutiu
relevantnych vysledkov. Opakovatelny proces metody DMAIC ma vyuzitie v praxi pri

vyvodeni zéverov z realnych, aktudlnych udajov a Statistik.

Hargrave (2021) popisuje tvorbu novych produktov pomocou koncepcie
Demingovho cyklu Plan — Do — Check — Act, oznacovaného ako PDCA. Technika Styroch
krokov PDCA zahfiia planovanie, testovanie, kontrolu a implementéaciu. Autor dava do
pozornosti posledny krok cyklu, ktory si vyzaduje napravné opatrenia na stimuldciu a
udrzanie neustaleho zlepSovania. Sun a kol. (2016) povazuju PDCA cyklus za Setri¢ Gspory
zdrojov vynakladanych na inovaéné procesy podniku. Hliboka (2016) popisuje PDCA ako
uzavrety cyklus, ktory nepriamo ovplyviiuje tvorivost,, stimuluje vnttornii motivaciu a vedie

k rozvoju tvorivosti.

Vyuzivanim PDCA podnik prechadza neustdlym zlepSovanim, pri€om nachadza
rieSenia problémov. Inovativne napady na zlepSenie mozu byt prisne testované v malom
meradle. Pomocou udajov tim vykonava tUpravy rieSenia a prehodnocuje hypotézu.
V pripade preukazania efektivity napadu sa novy proces Standardizuje a implementuje v
ramci celého podniku (Skhmota, 2017). Vyuzitim techniky PDCA podnik ziskava obraz

0 kazdodennych ¢innostiach. Dokaze identifikovat’ a objektivne zhodnotit’ prilezitosti pre
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zlepSenie. Interakény proces cyklu PDCA na obrazku 9 umoziuje stale testovanie napadov

a podporuje znalostnu kultaru.

Popis PDCA cyklu sme znazornili na nasledujicom obrazku 9.

Prieskum podéiatoéného
stavu

l

Selektivna metoda

!

D: Sprav Ll Implementacia opatreni

!

Stanovenie hodnotiaceho
indexu

l

C: Kontrolug »> Potvrdenie uéinnosti

l

Dosiahnutie ciela

Analyza visledkov opatreni

P:Plan

A

Nedosiahnutie

ciela

h 4

A Vvkonaj

Obrazok 9 PDCA cyklus
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Jiang a kol. (2021)

Proces PDCA podporuje principy neustaleho zlepSovania, ¢o je spoloénym znakom
s metodikou Kaizen. Ta opisuje Olejnik (2018) ako metodiku ustaviéného, malého a
postupného zlepSovania, zalozenu na pravidelne opakujucich sa operaciach. Bosak — Rudy
(2016) techniku popisuju z vecného hl'adiska ako systém 5S, teda systém vo vSetkom;
systémova organizacia; systematické udrziavanie Cistoty, systematickd obsluha, udrzba,
bezpecnost’; sustavna kontrola; okamzZité odstranovanie strat. Metdda Kaizen je postavena
na filozofii zameranej na pravidelné zlepsovanie a minimalizaciu nakladov. Predstavuje
sthrnné oznacenie metodik, pri ktorych dochadza k absolutnej kontrole kvality, systému
Zlepsovania navrhov, nulovej nepodarkovosti apod. Je vyuzitelnad v SirSom spektre

zlepSovania podnikovych procesov.

1.3 Meranie efektivnosti inovacii a ich prinos pre rozvoj podnikania

Podniky, ktoré Gispesne riadia svoje inovacné aktivity, maju vyssiu pravdepodobnost’
lepsie sa presadit’ na trhu, ziskat’ a udrzat’ si zdkaznikov v prostredi, kde ponuka prevlada

nad dopytom. Priaznivé pdsobenie inovac¢nych aktivit podniku sa prejavuje v oblasti
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zvySeného odbytu produktov. V nadvéznosti na to priaznivo ovplyviiuje ekonomiku krajiny,
¢o sa odraza na irovni zamestnanosti, ekonomickom raste a pod. Efektivne vyuzité inovacie
V podniku umoznuju vcas predchadzat’ pripadnym externym rizikdm. Predstavuji moznost’
d’alSieho rozvoja, ako aj jeho prezitia v zlozitych situaciach. V riadeni inovacii ma byt podl'a
autorov Love — Roper — Vahter (2023) vytvoreny stlad medzi vysledkami z minulych
pokusov zavedenia zmeny ako aj interpretaciami pokusov 0 buducej zmene. Vo svojej studii
poukazuji na rast inovacnej vykonnosti podnikov, ktoré maji skiisenosti s uz realizovanymi
inovaénymi aktivitami. Tvrdia, Ze nie je podstatna uspesnost’ inovacie, ale skusenost.
Riadenie podniku si teda vyzaduje ucenie sa z uspechu, ako aj z jeho neuspechu. Kovac —
Sabadka (2003) wuvadzajii, Ze meranie efektivnosti inovacii je Uzko prepojené

S problematikou merania vykonnosti podniku a urcenia jeho inovaéného potencialu.

1.3.1 Meranie inovacnej schopnosti podniku

Proces formovania efektivneho systému inova¢ného riadenia zavisi od inovaéného
potencidlu podniku, t. j. od moznosti dosahovat vytycené ciele. Moznost’ rieSenia kritickych
situdcii je priamo umerna inovacnému potencidlu podniku. Mdzeme ho vnimat ako
ekonomické moznosti cielené na efektivne vyuZzitie inovacii v hospodarskej Cinnosti
podniku. Ekonomické moznosti sa prejavuju v intelektualnych, materidlnych, financnych,
personalnych, infrastrukturdlnych a doplnkovych zdrojoch podniku. MSP na Slovensku
popisuje inovacny potencial ako sucast’ kazdého podniku (SBA, 2020). Pre jeho rozvoj ¢i
vyuzivanie musi podnik poznat’ inovacné potreby, mieru motivacie pracovnikov inovovat,
stupen inovacnej kultury atiez odhalit’ jeho inovacné prilezitosti. Podl'a uvedeného
dokumentu predstavuje schopnost’ podniku vyuzivat' vedomosti, znalosti a skusenosti
pracovnikov za t¢elom zvySenia jeho konkurencieschopnosti. Evokuje charakteristiku
existujuceho inovacného prostredia podniku, t. j. v ktorom inovacie vznikaju, dochadza k ich

rozvoju a k realizacii.

Analyza inovaéného potencialu je orientovana komplexnejSie nez samotné meranie
inova¢nej vykonnosti podniku. Zahfiia Siroké spektrum ekonomickych, spolo¢enskych,
geografickych, demografickych faktorov, ktoré inovacny potencidl podmienuju. Pisar —
LCapinova (2016) uvadzaju, ze je potrebné hovorit o multifaktorovom podmienenom
inova¢nom a rozvojovom potenciali regionov. Inovacny potencial sa podl'a nich odvija od
posobenia vzajomnych vzt'ahov v regione, ich atmosféry, etiky prace a sebadévery. Meranie

a hodnotenie inova¢ného potencialu podniku nie je teda mozné bez jeho SirSieho vnimania
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ako sucasti urcitého regionu. Zaroven uvadzaju, ze inovacny potencial podniku predstavuje
vSetky jeho zdroje (materialne, finan¢né, personalne, informacné, organiza¢né a technické),
ktoré smie vyuzit’ na inova¢né procesy. Personalne zastipenie a inova¢ny potencial podniku
je spojeny so schopnostou rozvijat’ a efektivne realizovat’ nové vlastné alebo prevzaté idey,
navrhy zmien. K uvedenému nazoru sa pripajaji Valitova — Khakimova (2015), ktoré proces
implementécie inovaéného potencidlu spéjaju s l'udskymi zdrojmi. Podl'a nich ma byt
formalizovany a riadeny. Vzhl'adom na uvedeny fakt je dolezité udrziavat’ trvali zmenu v

prirodzenom stave a od zamestnancov vyzadovat’ pruzné reagovanie na vyvolané zmeny.

Analyza inova¢ného potencidlu si vyzaduje Cas a usilie. Podnik, ktory sa vedome
snazi formovat a rozvijat' svoj inova¢ny potencial, sa oznacuje za inovativny. Zameranie
podniku na inovacie mu umoziuje chranit’ sa pred vznikajicimi hrozbami z vonkajSieho
prostredia prostrednictvom nepretrzit¢ho hl'adania novych vylepSeni produktov. Inovaény
potencial podniku mézeme podla Bondareva (2012) hodnotit’ z pohladu hodnotenia
schopnosti podniku realizovat' inovacny projekt az pohladu hodnotenia priebeznej
schopnosti podniku udrzat’ projekt, ktory sa uz realizuje. Pri hodnoteni finan¢nej
pripravenosti podniku realizovat’ inovaény projekt sa vyuziva metéda hodnotenia finanénej
stability. Preisinger (2018) povazuje pracovny kapital za ukazovatel’ stability podniku.
Uvadza postup vypoctu financnej stability v zavislosti od bilan¢nej Struktary podniku. Pri
nizkej urokovej zadlzenosti ho vyjadruje ako rozdiel obeznych aktiv a kratkodobych
zavazkov. Ak je podnik v stave dlhodobej zadlZenosti, ma uplatnit’ postup vypoctu ako sucet
vlastného kapitalu a dlhodobych cudzich zdrojov, od ¢oho odrata fixné aktiva. Ak dochadza
k zvySovaniu vlastnych zdrojov, zvySuje sa aj hodnota obeznych aktiv. Pri poklese trzieb
nastava problém vo finan¢nych tokoch podniku. Inovacny potencial si podl'a autora vyzaduje
priaznivé prostredie, pozostavajuce v idedlnom pripade z autondémie, silnej organizacnej
kultiry a komunikacie, nehierarchickych vodcovskych pristupov a moZnosti kreativneho

myslenia a stimulacie.

Inovacény potencial podniku sa stanovuje na zaklade inovac¢ného prostredia, ktoré je
dané podla Kassaya — Madzika (2020) mierou znalosti inovaénych potrieb, mierou
existencie inovacnych prilezitosti, stupfiom inovacnej kultiry a mierou motivacie

zamestnancov inovovat’.

Na zistenie inova¢ného potencidlu podniku je mozné pouzit' Siroku Skalu
ukazovatel'ov. Udaje o podniku, ktoré si podstatné pre analyzu vplyvu inovacii na jeho

vykonnost’ a posudenie dovodu, preco a v akej miere sa zapdja do inovacnych procesov, su
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uvedené v nasledujucej tabul’ke 6. Predstavuju prehl'ad sposobov merania Styroch typov

schopnosti relevantne vyuzitenych pre zistenie inovacnej vykonnosti podniku.

Tabul’ka 6 Ukazovatele merania a hodnotenia inovacného potencidlu

Podnikové schopnosti

Vseobecné zdroje
podniku

Znak Ukazovatel
Velkost Pocet %ameistnancov na plny uvézok, obrat,
vlastné aktiva.
. Hodnota DHM, hruba uc¢tovna hodnota
Majetok
NM.
Vek Pocet rokov, pocas ktorych je podnik

ekonomicky aktivny.

Financovanie

Podiel samofinancovania.

Vlastnictvo

Identifikovanie, ¢i ide o samostatny podnik,
podnik v konsolidovanom celku (narodné
alebo nadnarodna skupina),

Krajina sidla skupiny, velkost skupiny.

Manazérske schopnosti
Vseobecné manazérske
schopnosti, sposobilost’
riadenia inova¢nych
aktivit

Obchodna stratégia

Konkurencia cenou alebo kvalitou,
ziskanie konkurencnej vyhody, pristup

k riziku, postavenie na trhu, stupen
otvorenosti, geografické rozloZenie trhov,
hl'adanie novych obchodnych modelov.

Organizacné
manazérske schopnosti

Kreativita, schopnost’ identifikovat’
relevantné vyzvy, ucenie zo skusenosti,
integracia procesov na dosiahnutie
strategickych ciel'ov.

Charakteristika majitel'a
a vrcholového
manazmentu

Rodinna firma — pocet generacii, podiel
konatelov z radu prislusnikov rodiny,
spdsob prevodu vlastnictva, riadenie
podniku (vlastny, externy manazér).

Moznosti riadenia

Sposob riadenia, metddy riadenia,
organizovanie, integracia externych

a datové zdroje

inovacii znalosti, monitorovanie vysledkov,
ochrana inovacnych aktivit, financovanie.
Dudské zdroje Kvaliﬁk?icia pracovnej sily, Struktara
povolani a kKompetencie.
Zru¢nost’ pracovnej Nabory tvorivych zamestnancov, $kolenia
iQ:in a riadenie . Riadenie Pudskych a rozvoj 'z’ruénosti,_ h_odnotenia a Sti_muly
udskych zdrojov zdrojov podporujuce kreativitu, navrhovanie
napadov, moznosti povysenia a kariérny
rast.
Schopnost’ navrhovat, Technicka odbornost’.
Technologické vyvijat’ a prijimat’ Konstrukéné schopnosti a moznosti
moznosti technologické néstroje vyuzitia digitalnych technologii.

Datova analytika.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla OECD/EUROSTAT (2018)

Hodnota vlastnych aktiv ako meradlo velkosti podniku je dolezitd aj z dovodu

uzitognosti pre analyzu produktivity. Udaje o vieobecnych zdrojoch je mozné ziskat

Z Gctovnej zavierky podniku.
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V odbornej literatire sa stretdvame s predpokladom vyssich sktsenosti so
zavadzanim zmien V podnikoch pdsobiacich na trhu dlhsie obdobie. Podniky s kratSou
historiou sa javia aktivnejSimi pri implementacii zmien. Si menej ovplyvnené zavedenymi
anemennymi organizaénymi praktikami. Hnacou silou inovacii je aj financovanie
a vlastnictvo. Podniky s vysokymi ziskami a vys$§im podielom vlastného kapitalu maja
moznost vo vicSe] miere investovat’ do rizikovych inovécii. Doélezitym indikatorom

inovacnej ¢innosti podniku je jeho schopnost’ vyvijat’ a vyuzivat’ technologické nastroje.

Prehl'ad podstatnych ukazovatel'ov hodnotenia podnikovych prilezitosti je uvedeny

v tabulke 7.

Tabulka 1 Klasifikdacia ukazovatel’ov inovacnych prileZitosti

KPicové ukazovatele Doplnkové ukazovatele
Pocet zamestnancov na ustanoveny Statit rodinného podniku, poéet produktovych radov
tyzdenny pracovny ¢as, celkovy obrat, | inovaény manazment - zodpovednost’ za inovacie,
vek firmy, Statat vlastnictva, inova¢ny manazment — metédy podpory vnatorne;j,
geografické rozlozenie trhov, podiel vymeny poznatkov, pocet zamestnancov podl'a
exportu, dolezitost’ pomeru ceny ku hlavného odboru ¢innosti, technicka odbornost’
kvalite pre konkuren¢nu stratégiu v novych technologiach, digitalne kompetencie
podniku, podiel zamestnancov (vyuzitim $pecializovanych prieskumov IKT).
s vysokoskolskym vzdelanim.

Zdroj: Vlastné spracovanie podla OECD/EUROSTAT (2018)

Kliacové ukazovatele sa vyuzivaju pri kazdom prieskume inovaénych moznosti

podniku. Doplnkové ukazovatele sa zistuju v pripade vzniku ich relevantného dovodu.

1.3.2 Meranie inovacnej vykonnosti podniku

Pri hodnoteni inovacnej vykonnosti je potrebné zohladnit celkové riadenie
inovaénych procesov. Na posudenie vlastnej efektivity podniku pri zapojeni sa do

inovacénych aktivit slizi sibor podnikovych znalosti, kompetencii a zdrojov informacii.

Prehl'ad vhodnych ukazovatel'ov merania samohodnotenia inovacnej vykonnosti
podniku podl'a jednotlivych faz inova¢ného procesu poskytuju Chromjakova — Rajnoha
(2009) a Trommsdorff — Steinhoff (2009). Pre jednotlivé fazy uvadzaju nasledovné
ukazovatele: Vznik potreby — ukazovatel’ poctu identifikovanych neuspokojenych potrieb
a pocet nadobudnutych problémov; Tvorba invencie — ukazovatel’ po¢tu podanych napadov
(zo strany zamestnancov), pocet novych strategickych aktivit, novych kompetencii a podiel
podanych napadov a uspesnych néapadov; Tvorba inovacie — pocet ziskanych oceneni

a publikacii, pocet pokracujicich inovacii, pocet zlepSenych produktov, postupov
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a procesov, pocet patentov za rok na zamestnanca, porovnanie mnozstva ¢asu vynalozené¢ho
na inovacie a bezné operacie; Prienik inovacii — doba zZivotnosti inova¢ného produktu, objem
trzieb z inovovanych produktov, pocet novych trhov, pocet produktov uvedenych na trh

v minulom roku.

Chromjakova — Rajnoha (2009) hovoria o potrebe merania navratnosti investicii do
inovacie, merania zhody inovacie s nakladovymi a ziskovymi ciel'mi podniku. Uvadzaju tiez
dolezitost’ poznania inovac¢nej kapacity podniku, ktora je dana bilanciou zdrojov, ich
kapacitou, podporou vedenia podniku pre inovacie a podnikovymi procesmi. Zaroven

udévaji mozné metriky ich merania, ktoré su spracované v tabul’ke 8.

Tabul’ka 8 Ukazovatele metrik inovacii

Vykonnostné metriky Metriky efektivnosti
Navratnost’ investicii do inovacii Ziskovost produktu inovacie podla faz
Objem trzieb z inovovanych produktov zivotného cyklu
Pomer  trzieb inovovaného  produktu | Percentudlny pokles nédkladov inovovanych
k celkovym trzbam procesov a produktov
Percenhtualny rast trzieb v dosledku uspesnej | Percentualny pomer profitov z uspeSnej
inovacie inovacie podla jej typu (novy produkt,
Doba zivotnosti inovovaného produktu zlepSenie produktu)
Pocet patentov za rok na pracovnika Trzby z inovacie produktu na pracovnika

Pridana hodnota Gspes$nych patentov

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Chromjakova — Rajnoha (2009)

Byomkesh a kol. (2021) metriku opisuji ako mieru alebo kombinaciu merani na
kvantitativne hodnotenie, kontrolu ¢i zlepSenie procesu, produktu, timu. Do pozornosti
davaji potrebu identifikacie kI'icovych ukazovatelov vykonnosti podniku (KPI), ktoré
zjednodusuju pracu s datami. Podl'a Bingola — Polata (2017) KPI st vhodnymi ukazovatel'mi
pre hodnotenie manazérskych kvalit, ich schopnosti. Clenia ich do troch skupin: KPI
ovplyviiujiice vSeobecny vykon, KPI ovplyviiujice skiisenosti a minulé vztahy a KPI

ovplyviiujice komunikac¢né zru¢nosti.

Pri zhodnoteni vykonnosti podniku je potrebnd kombindcia finanénych ukazovatel'ov
so znalostami podniku (Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2007). Ich kombinaciou dosiahne
podnik prierezovu analyzu o zivotnom zdravi. Je zndme, Ze podnikom vyuzité finan¢né
analyzy st vzdy ovplyviiované strategickymi ciel'mi. Pre nadobudnutie novych pohladov je
potrebné finan¢né, tradi¢né ukazovatele podl'a Harmanovej — Hurného (2017) doplnit’
0 nové, moderné. Rajnoha a kol. (2013) povazuju finan¢né¢ ekonomické ukazovatele za

primarne. Zaroven svoje konStatovanie dopliaju o tvrdenie, Ze v sti¢asnosti je potrebné
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zohladilovat’ aj nefinan¢né ukazovatele vykonnosti podniku. Prehl'ad financnych

a nefinan¢nych ukazovatel'ov uvddzame v nasledujticej tabulke 9.

Tabul’ka 9 Ukazovatele inovacnej vykonnosti

Ukazovatele likvidity, rentability, produktivity
Tradi¢né prace, zisku, aktivity, zadlZenosti, viazanosti,
Finan¢né ukazovatele trhovej hodnoty

EVA, MVA, CFROI, CAPM, NOPAT, NOA,
CROGA, RONA

BSC, EFQM, MBA, CAF, CMM, DEA, ABC,
RADAR, Performance Management, Kontroling

Moderné

Nefinanéné ukazovatele

Zdroj: Vlastné spracovanie podla autorov Zalai a kol. (2016), Wagner (2009), Kotuli¢ —
Kiraly —Rajc¢ianiova (2007), Jurkovi¢ — Sosedova (2011)

Meranie inovacénej vykonnosti podniku si vyzaduje vyuZivanie individudlnych
a kompozitnych ukazovatel'ov. Pre ur€enie metodiky merania je potrebné zoskupit’ vSetky
poznatky tykajuce sa faktorov vplyvajucich na dany podnik. Finan¢né ukazovatele sa podl'a
Jurkovi¢a — Sosedovej (2011) spajaji s kratkodobymi ciel'mi a nepodliechaji vyrazne
zmendm pdsobiacim z vnutorného prostredia podniku. Nefinanéné ukazovatele st citlivejSie

voci zmendm v internom prostredi podniku. Majt vacsi podiel na tvorbe pridanej hodnoty.

Vyber ukazovatelov mozno zohladnit aj zpohladu manazérskych funkcii
(planovanie, organizovanie, vedenie, kontrola). Na zaklade zoskupenych ukazovatel'ov
podnik hodnoti efektivitu a funkénost’ inovacného procesu. Na hodnotenie efektivnosti sa
vyuziva koeficient inovacného procesu. Indexom funkénosti inovacného procesu sa hodnoti

jeho funkénost’. Vzorce pre ich vyjadrenie uvadzaju Hittmar — Hrnéiar — Lendel (2017).
Koeficient inova¢ného procesu
K = Skutoc¢nost/Plan 1)

Kde: K - koeficient inova¢ného procesu; Skuto¢nost’ - skutocna hodnota ukazovatela

V sledovanom obdobi; Plan - pldnovana hodnota ukazovatel’a v sledovanom obdobi.

Za efektivny proces sa povazuje proces s hodnotou koeficientu K > 0,85. Prevazne
efektivnym je proces, ak sa koeficient nachadza v rozsahu 0,85 > K > 0,6. Hodnota nizsia

ako 0,6 signalizuje, Ze proces je neefektivny.
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Index funkénosti inovaéného procesu
= 2
f= 7
Ko )
Kde: I+ - index funkénosti inovaéného procesu; Ki - koeficient inova¢ného procesu pre

sledované obdobie; Ko - koeficient inovaéného procesu predchadzajuceho obdobia.

Koeficient funkénosti inova¢ného procesu je nutné prepocitat’ koeficientom vahy
dolezitosti inova¢ného procesu v skumanom podniku (vaha doleZitosti stanovena

podnikovym manazmentom)

K, = KxKk, (3)

Kde: Ky - upraveny koeficient o vahy ; K - koeficient inova¢ného procesu; ky — vaha
dolezitosti inovacného procesu.

Za funk¢ny proces sa povazuje proces s indexom (If), ktorého hodnota je vyssia
nanajvys rovna 1. Za nefunk¢ny proces je povazovany proces s indexom nizs§im ako 0,85.
Ak sa index nachadza v rozmedzi funkénosti a nefunkCnosti, povazuje sa za prevazne

funkény, efektivny proces.

1.3.3 Prinos inovacii pre podnik a odvetvie

Pri zavedeni inovacii do podnikatel'skej ¢innosti je potrebné zhodnotit’ ich dopad na
zvySenie efektivnosti a vykonnosti podnikovych procesov pri su¢asnom prinose
poZadovanej hodnoty budiiceho uZitku pre zdkaznika. Splnenie tejto poZiadavky ma priamy
vplyv na rozhodnutia 0 zavadzani inovacii, ¢o si vyzaduje prehodnotenie podnikovej
stratégie. Sucasne je potrebné hladat’ vhodné kritérid na hodnotenie vykonnosti a
efektivnosti inovacii. Ugelnost’ zavedenia inovacii, &i uz inovécii produktov, procesov, ako
aj inych, sa prejavuje v ich navratnosti. Prinos inovacie pre podnik sa odrazat’ v schopnosti
priniest’ vys$si benefit zdkaznikovi z vyuzivania produktu za vyhodnejSiu cenu. Rammer
akol. (2016) medzi dopady inovacii priaznivo vplyvajice na podnik radia udrzanie si
existujucich a ziskavanie novych zédkaznikov, zvySenie trzieb a trhového podielu, znizenie
vynaloZenych nakladov a lepSiu schopnost’ adaptacie na poziadavky zakaznika. Spisakova
— Hornak (2012) uvadzaji inovacné dimenzie ovplyviiujuce inovacie krajin, medzi ktoré
zarad’'uji l'udské zdroje, otvoreny, kvalitny a atraktivny vyskum, financovanie a podporu,
podnikanie a spolupracu, podnikové investicie a intelektualne prava. Tieto dimenzie je

mozné aplikovat’ aj na Grovni podniku. Prinos inovacii Kova¢ (2003) opisuje z nefinanéného
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pohladu. Vidi ho vo zvySeni pruznosti, elasticity ponuky, Vv zlepseni trhovej pozicie, v

synergii procesov a Vv zlepsSeni servisnych sluzieb.

Vyznam inovacie v procese tvorby hodnoty je mozné vnimat’ z dvoch hladisk,
z pohl'adu konkuren¢nej vyhody podniku a zvySovania produktivity podniku. Prinos
inovacii pre podnik mézeme vyjadrit' hodnotou, ktort prindSaju pre zékaznika, profitom,
ktory z dlhodobého hladiska prinasaji pre podnik, a pridanou hodnotou prechadzajticou od

procesu k procesul.

Pri merani ich prinosu pre podnik je potrebné brat’ do uvahy vysku nakladov, ktoré
boli na inovacie vynaloZzené a hodnotu dosiahnutych vynosov pri ich realizacii. Schopnost’
pretvorit’ inovacny potencial na peniaze je vyjadrenim inovacnej vykonnosti. Pre zvySenie
vykonnosti podniku zavddzanim inovécii je v prvom rade potrebné poznat’ Groven inovacnej
kapacity podniku. Na jej hodnotu vplyva pocet kreativnych, vzdelanostnych zamestnancov
(venujucim sa inovaciam) a vySka finanénych prostriedkov vyclenenych na realizaciu
inovacnych aktivit. Zavadzanie inovacii ma pre podnik vyznam, ak ma dobre vypracovany
plan postupov ¢innosti s vopred stanovenou zodpovednostou. Implementécia inovéacii je
prinosna z hl'adiska hospodéarnosti podniku. Podniku zaruc€uje rast zisku a zniZzovanie
nakladov. Z nefinanéné¢ho pohl'adu na inovacie smieme konstatovat’, Zze inovacia zarucuje
buduci chod podniku a taktiez poziciu na trhu. Inovécia prinasa zlepSenie kultury podniku,
¢o sa prejavi aj v ochote zamestnancov svojvol'ne inovovat. Zamestnanci tizia po poznani,

ziskavani znalosti, ak st motivovani. Dobra kulttra ich navadza k pozdvihnutiu podniku.

Podpora novych investicii do vyskumu a inovacii zo strany reforiem ma prinos pre
priemysel. Ocakava sa, ze vdaka reformam a investicidm do vyskumu a inovacii dojde

K rozvoju priemyslu, ekonomickému rastu a pridanej hodnoty podniku.

1.4 Zhrnutie

Kapitola predstavuje reserS poznatkov o vnimani pojmu inovacia z viacerych oblasti
riadenia podnikovych Cinnosti. Pre potreby dizerta¢nej prace pojem inovacia povazujeme za
kvalitativnu zmenu, zdokonalenie v procese jej realizacie, kde sa prejavuju poznatky vedy
a techniky prenesené do praxe. Je obrazom vedenia ariadenia manazmentu podniku.
Vnimame ju ako novost, ktord spdja financni vykonnost podniku so spokojnostou

zakaznika.
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V suvislosti s klasifikaciou inovacie sme sa zamerali na produktové inovécie, ktoré
st neodlucitel'ne spité s podmienkami a moznostami trhu. Spokojnost zakaznika je
prioritna pri rozhodovani o ich zavadzani. MozZnosti a podmienky na trhu nie su stale.
Zivotny cyklus inovovaného produktu je zavisly od podmienok trhu a marketingovej
¢innosti podniku. V nadviznosti na skuto¢nost’ sa poziadavky zakaznikov neustile menia.
Rast podniku nie je mozné zabezpecit bez dobre vypracovanej inovacnej stratégie. Za
uspesnym uplatnenim inovacie stoji vedenie podniku. LCudsky faktor a jeho znalosti su
doélezitym atribtom.

Schopnost’ inovovat’ ma kazdy podnik, je len na nom, ako ju vyuzije v praxi.
Tvrdime, ze kazda inovacia produktu vedie podnik K zvySovaniu jeho ekonomickych
vysledkov apovedomia na konkurenénom trhu. Inovacny potencidl povazujeme za
schopnost’ realizdcie zmeny, ktord suvisi s finanénym riadenim podnikov. Zaroveinl je
prejavom znalosti a schopnosti podnikovej pracovnej sily. V kazdom odvetvi existuje Siroké
spektrum faktorov, ktoré nan vplyvaju. Existuju vsak trhy, ktoré su zalozené na tradiciach,
napr. madsospracovatel'sky priemysel. V danych priemysloch proces rozhodovania
0 realizacii inovacie produktu je zlozitejsie zhodnotit’. Stanovit’ jednotny ramec si vyzaduje
dlhodobé sledovanie ekonomickych vysledkov podnikov, vyvoja cien v priemysle,
marketingovych aktivit a manazérskych zrucnosti. Tento problém sme zaznamenali aj
v nejednotnosti definovania hodnotenia a merania inovaénej pripravenosti. V sucasnej

literature nie je vytvoreny jednotny komplexny model jej stanovenia.
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2 Ciel’ prace

Inovacie su predpokladom rozvoja podniku, prinasaji mu novu pridant hodnotu.
Spravnym riadenim podnik dosahuje kladny hospodarsky vysledok a udrziava si svoje
postavenie na trhu. Schopnost’ efektivne vyuzivat’ vlastné zdroje podniku predstavuje jeho
inovaény potencial. Skimanim, analyzou, dedukciou, indukciou a komparaciou poznatkov
z odbornej, vedeckej literatury sme identifikovali problém v absentovani jednotného
postupu pri hodnoteni inova¢ného potencidlu podnikov. Zhodnotenie prinosu inovéacii na
vykonnost’ podniku je zlozité. Vzhl'adom na skuto¢nost’, ze nie je mozné jednoznacne
oddelit’ vynos z inovovanych produktov od inych podnikovych ¢innosti. Identifikované
problémy ovplyvnili stanovenie hlavného ciel'a prace, ktorym je zhodnotit stav inovdcii
produktu v podniku ana zdklade identifikovania inovacného  potencialu  navrhnut
opatrenia na realizaciu inovacie, ktord by mala umoznit podniku dosiahnutie konkurencnej

vwhody a adaptacie zdkaznika.
Na splnenie hlavného ciel'a prace sme formulovali ¢iastkové ciele:

1. Analyzovat teoretické domace a zahrani¢né poznatky ovplyviiujuce inovacie

produktu v sulade s ekonomickym principom hospodarnosti.

2. Identifikovat’" vyvoj konkuren¢ného prostredia inovativnych podnikov

Vv podmienkach slovenského trhu od roku 2001 do 2020.

3. Stanovit’ kI'i¢ové finan¢né a nefinanéné ukazovatele vplyvajlice na inovacnli

pripravenost’ slovenskych podnikov SK NACE 10110 az 10130.

4. Verifikovat inovacny potencidl vybranych podnikov z hl'adiska hodnotenia

ich pripravenosti na rozvoj inovacnej aktivity.

5. Interpretovat’ dosiahnuté vysledky o sucasnom stave riadenia inovacie V

kontexte principu hospodarnosti.

6. Navrhnit' opatrenia na realizdciu inovacie umoziujucej zvysenie

konkurencieschopnosti vybranych podnikov.

7. Vypracovat modelovy postup pre buduci rozvoj inova¢ného potencialu
slovenskych podnikov SK NACE 10110 az 10130.

Logické a postupné naplnenie ciastkovych cielov nas viedlo k navrhu inovécie

produktu s cielom d’alSieho progresivneho rozvoja podnikania.
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3 Metodika prace a metody skumania

V praci sme sa zamerali v zmysle hlavného ciel’'a na produktové inovacie, ktorych
podstatou je zdokonalenie smerujuce k realizacii ekonomickych cielov, zvySeniu
efektivnosti dosiahnutej inovovanim produktu. Vychodiskom na nasledujtci vyskum boli
stanovené otazky ahypotézy, tykajice sa financnej stranky podnikov, ako efektivny

prostriedok podpory inova¢ného potencialu podniku.
Formulované hlavné vyskumné otazky:

O1  Je mozné identifikovat’ inovacny potencial podniku na zédklade ekonomickych

ukazovatel'ov konkuren¢ného prostredia?
02  Ovplyvnia vedomosti a zru¢nosti zamestnancov inovac¢ny potencial podniku?

Uvedené otazky vyplynuli z praktického pristupu k produktovym inovaciam a ich
vyznamu na rozvoj podnikania ako prostriedku na udrzanie konkurencieschopnosti.

Z predpokladaného rozsahu skiimania problému sme formulovali hypotézy:

H1  Existuju kvantitativne a kvalitativne ukazovatele, ktoré determinuji inovaény

potencial podnikov.
H2  Hodnota ceny produktov zavisi od spolocensko-politickych faktorov.

H3  Modelovy postup hodnotenia inovacného potencialu je mozné aplikovat’ na vsetky

typy podnikov potravinarskeho priemyslu.

RieSenie aplikovaného vyskumu napomohlo k dosiahnutiu celkového kone¢ného

vystupu prace.

3.1 Vyskumna vzorka

Na zistenie inova¢ného prostredia na Slovensku sme vyuZili ako zdroj informécii
prieskumy verejnych databaz. Oblast’ou zaujmu bol vyskyt inovacii (typu), inovacna ¢innost’
a investicie, inovacna schopnost’, inovacné prepojenia a toky znalosti, vonkajsi vplyv na
inovacie a ramcové podmienky, ekonomické vysledky inovacii. Zadmerom bolo ziskanie
zakladnych vsSeobecnych udajov o inovacnom konkurencnom prostredi a selekcia
najvyraznejSieho odvetvia priemyslu pre dalSie skiimanie problematiky za posledné

sledované obdobie rokov 2001 az 2020.
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Analyza konkuren¢ného prostredia podnikov s inova¢nou aktivitou

Analyza konkuren¢ného prostredia pomaha podniku pochopit zmeny na trhu,
prispdsobit’ sa poziadavkam zdkaznikov a upevnit’ poziciu na trhu. UmoZituje mu pochopit’,
kto st jeho konkurenti a akymi zdrojmi disponuju. Na zaklade analyzy moze podnik

rozoznat’ prilezitosti pre inovacie, ¢o sa prejavi v ziskani konkuren¢nej vyhody.

V sulade s postupom prace uvadzame percentudlne zastupenie podnikov, ktoré sme

graficky spracovali na obrazku 10.
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B Podniky s inova¢nou aktivitou M Podniky bez inovacnej aktivity

Obrazok 10 Vizualizdacia pomeru podnikov s inovacnou a bez inovacnej aktivity
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a statdat.statistics.sk

Zaujem 0 inovacnu ¢innost od roku 2001 do roku 2010 rastie. Nasledne bol
zaznamenany mierny pokles zastipenia podnikov s inovacnou aktivitou az do roku 2018.
Rok 2020 sa vynima najvy$$im percentudlnym zastipenim podnikov s inova¢nou aktivitou,
t. j. 36,6 %. V sledovanom obdobi rokov 2001 az 2020 pdsobilo na slovenskom trhu v
priemere 70,68 % podnikov bez inovacénej aktivity. Inova¢nti aktivitu vykazovalo menej ako

30 % podnikov.

Zastupenie jednotlivych realizovanych druhov inovacii v podnikoch s inova¢nou

aktivitou sme vizudlne spracovali na obrazku 11.
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Obrdazok 11 Percentudlne zastupenie druhov inovdcii v podnikoch s inovacnou aktivitou
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Netechnologické inovacie v roku 2004 vo vyske 9,7 % a v roku 2006 14,5 % neboli
v grafe zahrnuté. Dévodom je skuto€nost’, Ze v danom obdobi sa netechnologické inovacie
nezaratavali do celkového percentudlneho zastiipenia podnikov s inovaénou ¢innostou. V
roku 2018 dochadza k zmene klasifikdcie druhov inovacie v sulade s revidovanou
metodikou OSLO MANUALU 2018 (OECD/EUROSTAT, 2018). Od roku 2020 itatisticky
urad sleduje aj percentualne zastiipenie podnikov, ktorych sice inovacné aktivity boli
dokoncené, avSak neboli zavedené do praxe. Najvyssi zdujem o produktové inovacie
prejavili podniky v roku 2003. Trend produktovych inovacii v nasledujucich sledovanych
rokoch ma klesajucu tendenciu. Jednoznacne vSak nemodzeme konStatovat, ze podniky
nemaju zaujem realizovat’ inovacie produktov. Zaujem podnikov s inovacnou aktivitou,

Vv ktorych prebiehali inovacie produktu a procesu, vykazuje totiz rast.

V ramci podielu realizovanych inovéacii v podnikoch v obdobi rokov 2001 — 2016
neboli vSetky realizované technologické inovacie zavedené uspesne. Percentudlne
zastapenie uspesnych, nedokoncenych alebo zastavenych inovaénych aktivit sme vizualne
zaznamenali na obrazku 12. Roky 2018 a 2020 nie st zohl'adnené z dovodu nepouZzivania

pojmu uspesna inovacia.
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Obrazok 12 Percentudlne vyjadrenie inovdcii zavedenych do praxe
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a statdat.statistics.sSk

Vicsina podnikov v analyzovanom obdobi inovacie uviedla do praxe. Rok 2010 sa
spajal s najvyraznejsim percentudlnym zastipenim 27,6 % uspesne realizovanych inovacii.
Jedno percento inovacii bolo nedokonéenych, ¢i zastavenych. Z verejnej databazy STATdat

nie je mozné urcit,, v ktorej faze realizacie bola inovécia nedokoncend, pripadne zastavena.

Predmetom z&ujmu podnikov realizujucich inovacie je minimalizacia vydavkov.
Inovaciou chct dosiahnut’ novost’ pre zakaznika, ¢im si zabezpec€ia poziciu na trhu. Vydavky
na zabezpecenie inovacnej ¢innosti podla druhov v podnikoch s inovaénou aktivitou su

Vv percentudlnom vyjadreni zoskupené v tabul’ke 10.

Zhodne Vv jednotlivych rokoch najvyssi percentualny podiel vydavkov mali podniky
Vv suvislosti so zaobstaranim strojov, zariadeni, softvérov a budov. Minimalny podiel tychto
vydavkov bol v roku 2014 (38,6 %) a maximalny s hodnotou 89,2 % v roku 2004. Roky
2018 a 2020 sa vyznacovali odliSnost'ou oproti ostatnym rokom sledovanim vynalozenych
vydavkov na vlastny persondl pracujuci na inovac¢nych aktivitdich a vydavkov na sluzby

a material ur¢enych na inovacné aktivity.

59



Tabul’ka 10 Percentudlna Struktiura vydavkov na realizdaciu inovdcii v priemysle

Rok

2001

2003

2004

2006 | 2008

2010

2012

2014

2016

2018

2020

Vnutorny vyskum
a vyvoj

6

7,6

7,2

8,1

10,3

16,4

10,8

22,2

19,6

18,2

20,9

Vonkajsi vyskum
a vyvoj

1

3,3

2,5

3,6

7,5

7

23,7

13,5

6,3

15,4

14,7

Zaobstaranie strojov,
zariadeni, softvéru
a budov

84

78,4

89,2

85,5

76,7

73,8

62,1

38,6

68,3

49,7

47

Zaobstaranie ostatnych
vonkajSich znalosti

4,6

11

2,8

5,5

2,9

2,1

21,7

Pripravna faza produkcie
a uvedenie na trh

6,1

Ostatné inova¢né
aktivity

1,2

3,9

2,9

Vydavky na vlastny
personal pracujici na
inovacnych aktivitich

7,2

8,2

Vydavky na sluzby a
material uréené na
inovaéné aktivity

9,6

9,2

- jav sa nevyskytoval; * udaj nie je k dispozicii alebo je nespolahlivy

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Pri hodnoteni efektivnosti zavedenych inovacii z pohl'adu vykonnosti podniku je

dolezité poznat ich prinos v hodnote trzieb v porovnani s vynalozenymi vydavkami. Vyvoj

podielu vydavkov na inovacie z celkovych trzieb inovativnych podnikov sme zobrazili na

obrazku 13.

% zastipenie
N

2001 2003 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

1,2

1,2

2,3

= Podiel vydavkov na inovécie z celkovych trzieb v inovujucich
podnikoch v priemysle a vybranych sluzbach v %

Obrazok 13 Podiel vydavkov inovativnych podnikov 7 celkovych triieb v case

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a statdat.statistics.sk

Podiel vydavkov na inovacie na celkovych trzbach inovativnych podnikov ma

klesajucu tendenciu do roku 2008. Mierne zvySenie a nasledujuci kolisavy priebeh sme
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zaznamenali v rokoch 2012 az 2018. V poslednom sledovanom roku sa intenzita inovacii
oproti roku 2016 zvysila o 0,7 %.

Podiel trzieb v podnikoch s inovac¢nou aktivitou z celkovych trzieb vsetkych

podnikov v %-alnom vyjadreni je zobrazeny na obrazku 14.

70
60 2 7.4
50 ’
40 4
30
20
10
0

2001 2003 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

= Podiel trzieb v podnikoch s inovacnou aktivitou z celkovych
trzieb vSetkych podnikov v %

% zastipenie

Obrazok 14 Podiel triieb inovativnych podnikov z celkovych triieb v case
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Pri najnizSom percentudlnom zastipeni trzieb podnikov s inovacnou aktivitou vo
vztahu k celkovym trzbam podnikov v narodnom hospodarstve v roku 2001 (obrazok 14)
bol percentudlny podiel vydavkov na inovacie k trzbam (obrdzok 13) najvyssi za celé
sledované obdobie. Efektivne vysledky zavedenia inovacii boli dosiahnuté v roku 2008.
Trzby inovativnych podnikov boli na urovni 72 % na celkovych trzbach podnikov.
Porovnatel'né vysledky boli zistené aj v roku 2010. Vo vSeobecnosti mdzeme konstatovat,

ze z vyvojoveho hl'adiska pomer trzieb a vydavkov je pre inovativne podniky pozitivny.

Na zéklade teoretickych poznatkov inovacny potencidl podnikov je ovplyviiovany
jeho velkost'ou, napr. po¢tom zamestnancov. Stvisi aj s horizontalnou a vertikalnou Skalou
spolupracujucich podnikov. Jej vplyv sa prejavi v uplatilovani otvorenych inovacii. Graficka

analyza spoluprace partnerov v oblasti inovacii je spracovand na obrazku 15.
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12 \

2001 2003 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

== Dodavatelia zariadeni, materialov, komponentov a softvéru

= Klienti alebo zakaznici

Konkurenti a ostatné podniky v rovnakom odvetvi

Konzultanti, komerc¢né laboratoria alebo sikromné V'V institacie
Univerzity alebo iné institacie vyS$sieho vzdelavania

Vladne alebo verejné vyskumné institticie

= [né podniky

= Neziskové organizacie

Podniky v ramei skupiny podnikov

Obrazok 15 Percentudlne zastupenie spolupracujucich partnerov na inovdcidch
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Pri realizacii inovacii podniky najc¢astejSie spolupracuji s dodavateI'mi a komunikuju
s klientmi a zakaznikmi. Vyznamné postavenie ma spolupraca v ramci skupiny podnikov.
Prinosnd je aj spoluprdca s konzultantmi, komerénymi laboratoriami alebo sukromnymi

vedeckovyskumnymi inStituciami.

Prostredie podniku je plné faktorov, ktoré vplyvaju na jeho inovacny potencial.
Vzdelanostna stranka podniku je podla vyssie zozbieranych informacii prilezitostou pre
zlepsenie vztahu podniku k realizécii inovacii. Obrazok 16 poskytuje prehl'ad pomeru poctu
zamestnancov Vv podnikoch sinovaénou aktivitou k celkovému poctu zamestnancov
vSetkych podnikov v percentudlnom vyjadreni. Roky 2018 a 2020 v grafe nie su

zapracované z dovodu poslednej aktualizacie udajov v danom ukazovateli k 29. 06. 2018.
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m Podniky spolu  ®Malé podniky ® Stredné podniky ™ Vel'ké podniky

Obrizok 16 Struktiira zamestnancov v inovativnych podnikoch
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Udaje zobrazka 16 koresponduju s podtom podnikov S inova¢nou aktivitou
uvedenych na obrazku 10. Rok 2008 sa vyznacuje najvyssim 62 %-alnym zastupenim poctu
zamestnancov V inovativnych podnikoch vo vztahu k celkovému zastipeniu poctu
zamestnancov Vv podnikoch na Slovensku. Pri tomto kritériu z hl'adiska konkurenéného
prostredia sme analyzovali percentudlne zastiipenie zamestnancov vyskumu a vyvoja podl'a
ich zaradenia a zamestnancov vyskumu a vyvoja podla ich vzdelanostnej Grovne, vizualne

spracované na obrazku 17.
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B Zamestnanci VV podla pracovného zaradenia 1) Vyskumnici
B Zamestnanci VV podla pracovného zaradenia 1) Technici a ekvivalentny personal
I Zamestnanci VV podl'a pracovného zaradenia 1) Pomocny personal

Zamestnanci VV podla kvalifikacie 1) S vysokoskolskou a vyssou kvalifikaciou
—— Zamestnanci VV podl’a kvalifikacie 1) S vys$sim odbornym vzdelanim
—— Zamestnanci VV podl’a kvalifikacie 1) So stredoskolskym vzdelanim
—— Zamestnanci VV podl’a kvalifikacie 1) So zakladnym vzdelanim

Obrazok 17 Vzdelanostna Struktiira zamestnancov v inovativnych podnikoch
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Najvyssie percentualne zastipenie zamestnancov podnikoch venujucich sa inovacnej

aktivite v Strukture zamestnancov vyskumu a vyvoja tvorili vyskumnici. Tato skupina
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z hl'adiska vzdelanostnej Struktiry je tvorend vysokoskolsky vzdelanymi zamestnancami,
ktori maji ukonceny 1. stupen, 2. stupen alebo 3. stupeni vysokej Skoly. Skupinu technicky
a ekvivalentny persondl zastupuju zamestnanci s ukoncenym stredoSkolskym vzdelanim
s maturitou. Pomocny personal v podnikoch vykonavaju zamestnanci so zakladnym

a odbornym vzdelanim.
Analyza konkuren¢ného prostredia potravinarskeho priemyslu

Vzhl'adom na skutoCnost, Ze sa v praci zameriavame na podniky poOsobiace
V potravinarskom priemysle, analyzovali sme konkuren¢né prostredie SK NACE v skupine
10 — 33 Priemyselna vyroba. Vyuzitim stipcového grafu (obrazok 18) sme identifikovali stav
inovativneho konkuren¢ného prostredia podnikov za sledované obdobie rokov 2001 — 2020

vzhl'adom na druh inovaénej ¢innosti (produkt, proces a ich kombinécia).
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10 i
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2001 2003 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020

B Podniky iba s inovaciou produktu
B Podniky iba s inovaciou podnikového procesu
Podniky iba s inovaciou produktu a podnikového procesu

o

o

o

o

Obrazok 18 Inovativne podniky skupiny SK NACE 10-33 podl’a druhu inovdcie v ¢ase
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Na inovacie produktu sa najvyraznejsie orientovali podniky v roku 2003, a to 464 tis.
podnikov. Najmenej podnikov sa tomuto druhu inovacii venovalo v roku 2012, kedy
inovacie produktu boli zavedené v 196 tis. podnikoch. V roku 2018 podniky sustredili
pozornost’ na kombinéciu inovacie produktu a procesu V najvyraznejSom pocte 541 tis.
podnikov. Pocetnost’ podnikov so zameranim sa na realizdciu iba inovacie procesu bola

najvyraznejSia v roku 2020, a to v pocte 610 tis. Z hl'adiska inovativnej ¢innosti v oblasti
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produktovych inovacii mdzeme povazovat’ rok 2018 za najaspesnejsi. V 792 tis. podnikoch

boli realizované bud’ len inovacie produktu alebo kombinacia inovacie produktu a procesu.

Zastapenie podnikov (realizované produktové inovacie alebo kombinacia inovacie
produktu a procesu) vo vzt'ahu k celkovému poctu inovativnych podnikov v percentudlnom

vyjadreni vizualizuje obrazok 19.
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o
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Obrazok 19 Vyvoj produktovych inovacii v podnikoch SK NACE 10 — 33
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Pri porovnavani percentudlneho zastipenia podnikov, v ktorych boli realizované
produktové inovacie aich kombindcia s inovaciami procesu k celkovému poctu
inovativnych podnikov, nemoéZeme rok 2018 povaZovat za najuspeSnejsi. VysSie
percentualne zastupenie bolo v rokoch 2001 az 2006 a v roku 2010. V danom sledovanom
porovnavani vynika rok 2003, kedy az 88,68 % inovativnych podnikov sa venovalo

produktovym inovaciam, ¢o je o 32,98 % viac ako v roku 2018.
Analyza vybraného podniku v potravinarskom priemysle

V oblasti skiimania uplatnenia navrhu inovacie sme sa zamerali na vybrany podnik
v skimanom odbore potravinarskeho priemyslu posobiacom na Slovensku. Ide o samostatny
tuzemsky podnik, ktory patri do skupiny SK NACE 10110 - Spracovanie a konzervovanie
mésa. Na regiondlnom trhu PreSovského kraja posobi od roku 2017. Zamestnava najviac 25
zamestnancov. Jeho vyvoj ziskovosti a vynosnosti za obdobie ekonomickej ¢innosti sme

spracovali na obrazku 20.

65



1400,00
1200,00
1000,00
800,00
600,00
400,00

200,00

0,00 \

2017 2018 2019 2020 2021 2022

-200,00

—7isk Trzby

Obrazok 20 Vyvoj zisku a triieb analyzovaného podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a finstat.sk

Podnik pdsobi na trhu kratko, jeho ziskovost dosahuje zdporné hodnoty.
Najvyraznejsi prepad ziskovosti bol v roku 2020, poc¢as pandémia COVID — 19. V roku 2021

jeho ziskovost’ rastla v zavislosti od rastu trzieb.

Podnik je financovany prevazne z vlastnych zdrojov a kratkodobymi finanénymi

vypomocami. Vyvoj solventnosti podniku sme vizualne spracovali na obrazku 21.
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Obrazok 21 Vyvoj ukazovatelov likvidity

Zdroj: Vlastné spracovanie podrla finstat.sk
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Pohotova likvidita sa v priebehu rokov pohybovala mimo odporuc¢aného intervalu
0,2 az 0,6 do roku 2021. V roku 2022 likvidita I. stupia bola 0,22. V danom roku podnik
mal na krytie kratkodobych zaviazkov dostatok kratkodobych finanénych prostriedkov.
Hodnoty beznej likvidity a celkovej likvidity boli totozné. Podnik nevytvaral zasoby.
V ramci hodnotenia likvidity II. stupiia podnik nie je mozné povazovat’ za solventny. Jej
hodnoty sa nepohybovali v odpori¢anom intervale 1 az 1,5 ani v jednom G¢tovnom obdobi.

Z hladiska celkovej likvidity podnik taktiez nie je mozné povazovat’ za platobne schopny.

Vzhl'adom na jeho platobnia neschopnost hodnoty ukazovatela stupna

samofinancovania boli po¢as rokov 2017 - 2022 pod odporuc¢anou hodnotou 30 %.

Ukazovatele vynosnosti hodnotia vSeobecnu efektivnost’ vyuzivania vlozeného
kapitadlu do ¢innosti podniku bez ohl'adu na jeho zdroj. Ich troven vplyva na likviditu,

aktivitu a zadlZenost'.

Na obrazku 22 sme vizualne spracovali vyvoj ukazovatelov ROA a ROE.

80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
2 8 2019 2020 021 2022

-20,0%
-40,0%
-60,0%
-80,0%
-100,0%

e ROE ROA
Obrazok 22 Vyvoj ukazovatel’ov rentability

Zdroj: Vlastné spracovanie podrla finstat.sk

Hodnota ukazovatela ROE vroku 2019 najvyraznejSie poklesla oproti
predchadzajicemu roku 2018. Vyjadruje, ze podnik v danom roku v konkurenénom
prostredi nedosahoval dostato¢nu ziskovost’. V nasledujicom roku 2020 bola zaznamenana
63,3 % medzirotnd zmena narastu hodnoty ukazovatela ROE. Tato tendencia rastu

pokracovala v sledovanom obdobi rokov.
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Ukazovatel’ ROA, vyjadruje efektivitu vyuzitia investovaného kapitalu. V priebehu
rokov podnik vykazoval zaporné hodnoty ROA. Podnik vytvaral vysoké naklady vo vztahu

k dosahovaniu jeho trZieb.

Analyzovali sme podnik aj z hl'adiska modernej metody ekonomickej pridanej

hodnoty EVA — kapitalovy pristup, ktory sme vizualne spracovali na obrazku 23.
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Obrazok 23 Vyvoj ukazovatela EVA - kapitdalovy pristup
Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a finstat.sk

Podnik vstupil na trh pred Siestimi rokmi a tvorbu pridanej hodnoty sme zaznamenali
iba v prvom roku posobenia. Od roku 2017 podnik nevytvaral hodnotu pre vlastnika.
Dosledky pandémie COVID — 19 ho najvyraznejSie postihli v roku 2020, kedy hodnota EVA
bola -4 910. V nasledujucom roku sa jej hlboky prepad zvysil na nulovi hodnotu. Tento
trend ukazovatel'a EVA pretrvaval aj v roku 2022.

Vedenie podniku si uvedomuje, Ze na kvalitu koneéného produktu vplyva tGroven
vystupov podnikovych procesov. V zédvislosti od uvedenej skutonosti nam podnik poskytol
data potrebné na zhodnotenie jeho finan¢ného potencialu a na overenie navrhovanej inovacie

Vv oblasti hodnotenia kvality mésa.

3.2 Pracovné postupy a sposob ziskavania adajov

V tejto podkapitole dizertacnej prace popisujeme pracovné postupy, informacné

zdroje a metddy im prislichajuce, ktoré boli vyuzité v poznatkovej a analytickej ¢asti prace.
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Objem sucasnych poznatkov orieSeni problematiky inovacii produktu doma
a Vv zahrani¢i je zna¢ny. V praci uvadzame charakteristiku pojmu inovacie od viacerych
autorov, napr. OECD/EUROSTAT (2018), Satell (2016), Kovac (2003), FleSkova —
Dolinska (2010), Alexy (2016), Hittmar — Hrn¢iar — Lendel (2017). Venujeme sa ich
kategorizacii, bariéram, podnetom inovaénych prilezitosti. Zaroven objasiiujeme
problematiku riadenia inovacii. Zamerali sme sa na prepojenie ukazovatel'ov hodnotenia

inova¢ného potencidlu s metodami merania inovacnej schopnosti.

Nevyhnutnym predpokladom pre zavadzanie inovéacii su zdroje, kde nezastupitelné
miesto maju vlastné zdroje podniku. Finan¢na analyza plni lohu pri hodnoteni aktualneho
stavu podniku, jeho prosperity. Jej zdrojmi st uctovné vykazy, ktoré sme ziskali z webovej
stranky finstat.sk. Finan¢nd analyza ma kli€ové postavenie v predpovedi d’alSieho vyvoja.
Predstavuje U¢inny diagnosticky prostriedok, ktory posudzuje finan¢nt situaciu podniku.
Pomaha pri odhaleni jeho silnych a slabych stranok. Informécie o si¢asnom stave posobia
motivacne a vedll podnik k zlepSeniu a zefektivneniu jeho ¢innosti. Vystupy st vyuziteI'né

V podniku pri operativnom, strategickom planovani a pri zapajani sa do inovacnych aktivit.

Vzajomna stvislost’ formulovanych otdzok a stanovenych hypotéz a tiez metody ich

verifikacie sme uviedli v tabul’ke 11.

Tabul’ka 11 Charakteristika hypotéz

. . Verifikacia Analyzované premenné
Hypotéza | Otazka . Y . PRy .
hypotéz Zavisla premenna Nezavislé premenné
Trzby, Statutari,
Klasifikacng EVA3 Velkost
, . podniku, Vek
rozhodovaci Zisk .
strom CHAID podniku, SK NACE,
Kraj, Web,
Vlastnictvo
Viacnsobnd Statutari, EVA,
H1, H3 01,02 linedrna reeresia Zisk Velkost’ podniku,
g Vek podniku
Pocet zamestnancov, Hodnota trzieb, Likvidita I.
Verifikacia stupiia, ROE, ROE, Stupen samofinancovanie,

s OECD (2018), | Vlastnictvo, Pésobenie na trhu, Novy segment, Web,
Strojové ucenie - | Podnikova predajiia, Certifikaty, Manazment

Python podniku s VS, Realiz4cia inovécie produktu,
Starostlivost’ o zamestnancov, Datova analytika
Cena: bravéového misa,
hovédzieho mésa, hydiny,
udenin, polotovarov,
vnutornosti

H2 01 Forecast Rok

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Selekciu adekvatnych informacii vyuzitelnych v dizertacnej praci na splnenie jej
hlavného ciel'a sme vykonali s vyuzitim vSeobecnych vedeckych metod — analyzou,
syntézou, dedukciou, komparaciou a indukciou. Analyzou sme odlisili podstatné informacie
od menej podstatnych, ¢im sme nadobudli zédkladny prehlad o skiimanej problematike
produktovych inovacii. Za podstatné informécie povazujeme poznatky o ukazovateloch

merania a hodnotenia inova¢ného potencialu.

Komparaciou sme odhalili zhodné a odliSné nézory na analyzovany problém
absencie jednotného pristupu k meraniu a hodnoteniu inovaéného potencialu podnikov.
Nadobudnutim vS§eobecnych poznatkov o inovaciach, ich riadeni, inovaénom potenciali
podniku a uplatnenim metddy dedukcie sme ziskali sithrnny pohl'ad. Syntézu sme pouzili na
kumulaciu relevantnych poznatkov v stlade s t¢émou dizerta¢nej prace. Vyuzili sme ju aj na
hodnotenie vzajomnych, podstatnych stvislosti medzi pristupmi hodnotenia a merania

inova¢ného potencialu. Ziskali sme uceleny pohl'ad na skimana problematiku.

Indukciu sme vyuzili pri formulovani vysledkov prace a spracovani diskusie.
Zdrojmi informadcii boli pre nds odborné, vedecké monografie, vyskumné ¢lanky, spravy

rieSenych vedeckych uloh, vystipenia domacich a zahrani¢nych autorov na konferenciach.

Ciastkové vysledky prace boli postupne diseminované vo vyskumnych grantovych
projektoch KEGA ¢. 035EU-4/2022 Dosahovanie cielov Agendy 2030 udrzatel'ného
rozvoja pod vplyvom celosvetovej pandémie COVID-19; VEGA 1/0338/22 Eurdpska tinia
a stratégia Eurdpa 2020 v zrkadle priorit a vyziev cielov Agendy 2030 a Vv internom
grantovom programe MVP [-23-105-00 Inovacny potencidl a jeho vyznam pre podnikanie.

Tie nam umoznili podporu a overenie ziskanych ¢iastkovych poznatkov dizertanej prace.

Pri vyhodnocovani ¢iastkovych vysledkov sme uplatnili pristup zhodnotenia

vSeobecnych udajov, dedukciou a syntézou sme konkretizovali hodnoty premennych.

Sled jednotlivych etap vyskumu sme zosumarizovali v nasledujucej tabul’ke 12.
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Tabulka 12 Etapy vyskumu

Etapa Cinnosti

Stanovenie vyskumného problému.

Stanovenie vyskumnym otdzok.

Stanovenie vyskumnych hypotéz.

Stadium  odbornych  knih, vedeckych  ¢&lankov,
Informacna vyskumnych sprav z domacej a zahrani¢nej literatary.
faza Konzultacie s odbornikmi.

Ugast’ na konferencii.

Vyber vzorky.

2. | Realiza¢na faza Vyber metod.

Zber a spracovanie udajov.

Statistické spracovanie udajov z databaz — FinStat,
3. | Zber a spracovanie tdajov Statdat.

Strojové uéenie — Python.

4. | Interpretacia Vztahova analyza zozbieranych udajov.

Tabulky, grafy, diagramy.

Programovaci jazyk — Python.

Statisticky program SPSS.

Program Edraw Max.

Slovné zhodnotenie.

Navrh odporucani.

Koncepc¢na
faza

Pripravna
faza

5. | Prezentovanie vysledkov

Zdroj: Vlastné spracovanie

Na vypracovanie jednotlivych casti dizertatnej prace sme vyuzili primarne

a sekundarne zdroje, ktoré sme spracovali v tabul'ke 13.

Tabulka 13 Dadtové zdroje

Odborné, vedecké monografie, vyskumné

Poznatkova ¢ast’ ¢lanky, spravy riesenych vedeckych uloh,

Sekundarne zdroje

prace vystipenia doméacich a zahrani¢nych autorov na
konferenciach.
Primarne zdroje | Komunikécia s podnikovym manazmentom.
Analyticka cast’ Finstat.sk, Statdata.sk, Kaggle.com, Webové
prace Sekundarne zdroje | stranky podnikov, Mfsr.sk, Mpsr.sk, Sario.sk

Sav.sk, Znackakvality.sk

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vytvoreny modelovy postup odhadu inova¢ného potencialu a jeho riadenia
poskytuje ndvod na optimalizaciu vzt'ahu medzi vynalozenymi vstupmi a dosiahnutim ¢o
mozno najvyssej kvantitativnej stranky vystupu.
3.3 Vyuzité metody skimania

Na oddelenie podstatnych informacii od menej podstatnych sme v poznatkovej Casti

vyuzili metdodu analyzy. Vedecktl metddu syntéza sme aplikovali na zistenie a prepojenie
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vzajomnych, podstatnych stvislosti. Ziskanim vSeobecného prehl'adu a metédou dedukcie

sme dospeli ku konkrétnemu pohl'adu na rieSent problematiku.

Pri sledovani podstatnych suvislosti vo vyskumnej casti prace mala svoje
opodstatnenie metdda syntézy. Prioritou prace bolo poskytnat manazérom navod na
hladanie inovaénych prilezitosti inovacii produktov. Navrhli sme modelovy postup
hodnotenia inovacného potencidlu podnikov v potravinarskom priemysle, ktory vedie k
zlepSeniu riadenia inovacii produktov. Na naplnenie hlavného ciela prace, hladanie
odpovedi na vyskumné otazky, overovanie hypotéz, sme zvolili postup piatich krokov. Ich
zamerom je zabezpecCit skvalitnenie hodnotenia inovacnej pripravenosti podnikov na
realizacie novych produktov, a to odhalenim vplyvajucich ukazovatelov na inovacnu

aktivitu podnikov.

V sulade s vyskumnymi otdzkami a hypotézami sme v praci zvolili nasledovny

postup a vyuzili uvedené metody, ktoré sme vizualne spracovali na obrazku 24.

Ziskavanie poznatkov

Identifikacia vyskumnej vzorky

Vyber metod interpretacii

Klasifika¢ny strom i ; : ioveé
y Prlpgdpva Forecast Navrh, strojového
CHAID studia ucenia
Viacnasobna linedrna Kvantitativne a L Vyvoj cien L Netronove
regresia kvalitativne produktov siete CNN
ukazovatele 4 oblasti
- OSLO MANUAL
_ . 2018
Kvantiativne Kvalitativne
ukazovatele ukazovatele
— | Kompatibilita

Obrazok 24 Pracovné metody
Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri identifikdcii vyskumnej vzorky bola vyuzita Paretova analyza, ktord nam

predurcila, na ktory odbor v potravinarskom priemysle sa mdme zamerat’.
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Vo vyskumnej Casti prace sme vyuzili metddy:

Vyuzitim vyskumnych metéd sme ziskavali poznatky o rieSeni a rozvoji inovacii v
podnikoch. Udaje z verejne dostupnych databaz, Statistického tradu Slovenskej
republiky (STATdat) o inovativnych podnikoch a finstat.sk, nam slizili na

vytvorenie databazy, s ktorou sme pracovali pocas vyskumu.

Explorativna metéda, metdda zistovania udajov, bola prinosnd pocas Studia
a spracovania poznatkov o realizacii inovacii produktov v analyzovanych podnikoch

posobiacich v potravinarskom priemysle.

Logickou metédu sme zohl'adnili vsSetky analyzy, tvorbu a riadenie inovacii

produktov.

Rozhodovaci strom CHAID sme pouzili na identifikovanie vztahov medzi
premennymi. Ide o metddu induktivnej Statistiky. Vyuzitie Statistickych metod

regresie je dané charakterom premennych a ich hodnét.

Metdéda modelovania viacnasobnou linedrnou regresiou bola vyuzitd na
identifikovanie variantov rieSenia skimaného problému, odhad inovac¢ného

potencialu.

Metodu vyskumu, konkrétne pripadova studiu sme aplikovali na ziskanie hlbsieho

kontextu s metddou modelovania.

Strojové ufenie nam napomohlo k overovaniu inovativnheho modelu hodnotenia
inova¢ného potencidlu podnikov. Svoj prinos malo aj vo faze navrhu spracovania

a analyzovania obrazovych dat.
Prognodzovanie, Forecast, nam sluzilo na odhad buducich udalosti, javov.

Vyuzité vyskumné metddy (klasifikacny strom algoritmom CHAID, viacndsobna

linearna regresia, pripadova Stadia, forecast) a ndvrh inovécie popisuje blizsie.

Klasifika¢ny strom algoritmom CHAID

Identifikacia silnych a slabych stranok podniku napomaha k poznaniu jeho

potencialu a pripravenosti efektivne realizovat’ inovacie produktu. Vyuzitim matematicko-

Statistickych metdod sme vyhodnotili ukazovatele vhodné na posudenie inovacnych

prilezitosti. Tie nam sluzili na vykreslenie ucelen¢ho aktualneho pohl'adu na celkové

riadenie podnikov.
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Aplikovanim rozhodovacieho stromu s vyuzitim algoritmu CHAID na vytycené
faktory sme modelovali varianty s kritickymi faktormi, ktoré je potrebné zhodnotit™ pri
odhal'ovani inovacnych prilezitosti. CHAID, skratka automatickej detekcie interakcie chi-
kvadrat, je metrikou zistovania doélezitosti prvku. Akceptuje akykol'vek distribu¢ny
formulér udajov. Patri do skupiny metodik neparametrickej Statistiky. Ciel'ova premenna je
korefiom kaZdej stromovej analyzy. Ulohou algoritmu CHAID je tvorba vietkych moznych
krizovych tabuliek pre kazdy atribtt analyzy az po dosiahnutie najlepsieho vysledku. V praxi
ide 0 rozdelenic hlavného ciela (zavislej premennej) na dve a viac kategoérii (nadradené
vrcholy). Nasledne dochddza k vetveniu nadradenych vrcholov na vrcholy nizsich radov
(podradené vrcholy). Pri aplikécii algoritmu CHAID je potrebnéd identifikacia zavislej
premennej, od ktorej zavisi vyuzitie Statistickej metddy zistovania vyznamnosti. Rabusic —
Soukup — Mare$ (2019) uvadzaju delenie typov skal premennych podla vztahu medzi
predmetom merania a ¢islom reprezentujucim vysledok merania na nominalny, ordinalny,
kardinalny a dichotomicky typ premennej. Pri nominalnych a ordinalnych premennych sa
vyuziva v algoritme CHAID metodika Pearsonovho Chi-test (x?) .V pripade spojitej

premennej je potrebné pouzit’ Pearsonov F-test.

Skimané data boli zaznamenané do kontingencnej tabulky. V kazdej bunke bola

zapisand frekvencia vyskytu kategérie premenne;.

Vo vyskumnej vzorke sme analyzovali zavislu dichotomicku premennu hodnota
zisku, kde: 0 — strata, 1 — zisk. Zavedenie inovacii v podnikovej ¢innosti zavisi od dostatku
finanénych zdrojov. Skiimanymi nezavislymi premennymi boli kardindlne pomerové,
spojité, dichotomické, diskrétne a intervalové premenné, ktoré sme povazovali za

smerodajné:
e hodnota trzieb — kardinalna intervalova premenna, kde:
0 — hodnota trzieb mensSia alebo rovna 2 000 000 €,
1 — hodnota trzieb mensSia alebo rovna 10 000 000 €,
2 —hodnota trzieb mensia alebo rovna 50 000 000 €,
3 — hodnota trzieb vyssia ako 50 000 000 €,

e hodnota EVA — kapitalovy pristup, uvedena u autorov Zalai a kol. (2016) je

dichotomické premenna, ktorej sme pridali kodovanie:

0 — nevytvara pridanu hodnotu pre vlastnika,
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1 — vytvéara pridant hodnotu pre vlastnika,

vek podniku - kardinadlna spojitd premenna. Podniky su ¢lenené podla

kodovania, kde:
0 — podnik ekonomicky ¢inny na trhu viac ako 10 rokov,
1 — podnik pdsobiaci na trhu menej alebo presne 10 rokov.

Hranica posobenia podniku na trhu, podla stanovena v zavislosti od
priemerného veku malych a strednych podnikov na Slovensku, ktory je 10
a pol roka (SBA, 2020). Zaroven podl'a OECD/EUROSTAT (2018) podnik

s kratSou historiou, maju vyssi predpoklad inovativnosti,

velkost' podniku, dana poctom zamestnancov. Kardinalna diskrétna
premennd, ktorej kategdridm sme priradili kody a vytvorili z nej nominalnu

premennu, kde:

0 — mikro podnik, ktory zamestnava 1 az 9 zamestnancov,

1 — maly podnik s po¢tom zamestnancov 10 az 49,

2 — stredny podnik s poctom zamestnancov 50 az 249,

3 — vel’ky podnik s poctom 250 a viac zamestnancov,

vlastnd webova stranka — dichotomicka nominalna premenna, kde:
0 — vyjadruje nedisponovanim webovej stranky,

1 — vyjadruje disponovanie webovej stranky podniku,

vedenie podniku (Statutar) s dosiahnutym vysokoskolskym vzdelanim 1., 2.

alebo 3. stupna — dichotomicka nominalna premenna, kde:
0 — vyjadruje, Ze Statutar nema vysokoskolské vzdelanie,
1 — vyjadruje, Ze Statutar mé vysokoskolské vzdelanie,

klasifikacia odvetvia podl'a SK NACE Rev.2, kardinalna diskrétna premenna,

kde sme priradili:
1 — podnikom SK NACE 10110 — Spracovanie a konzervovanie mésa;

2 — podnikom SK NACE 10120 — Spracovanie a konzervovanie hydinového

masa;
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3 — podnikom SK NACE 10130 — Spracovanie mdsovych a hydinovych

méisovych vyrobkov,

e druh vlastnictva — dichotomick4 nomindlna premenna, kde:
0 — vyjadruje zahranicné vlastnictvo, popripade zahrani¢nt spoluucast’,
1 — vyjadruje tuzemské vlastnictvo podniku,

e demografické rozmiestnenie podla krajov Slovenska — kardindlna diskrétna
premennd. Priradili sme nasledovné kodovanie kde: 1 bola priradend pre
Predovsky kraj, 2 — Kosicky kraj, 3 — Zilinsky kraj, 4 — Banskobystricky kraj,
5 — Trenciansky kraj, 6 — Nitriansky kraj, 7 — Trnavsky kraj, 8 — Bratislavsky
kraj.

Na zaklade ziskanych udajov sme vypracovali kontingencnu tabulku. V kazdej

bunke je zapisana frekvencia vyskytu kategorie premennej prislichajucemu podniku.

V nasom pripade skimanie vyznamnosti zavislosti si vyzaduje poznanie poznatkov
matematicko-statistickej metody Pearsonovho %2 testu. Vyuziva sa testovanie dvoch
kategorickych premennych s o¢akdvanymi frekvenciami. Pocetnost’ kategorii nezavislych

premennych sa odvija od vysledku vyznamnosti Chi-kvadrat testu.

Vseobecny vzorec % — testu je (Kent State University Libraries, 2017):

- ii(ou = @

i=1j=1
Kde: 0;;- pozorovana pocetnost’ i-tého riadku a j-tého stipca kontingenénej tabulky, e;; j-
o¢akavana pocetnost’ i-tého riadku a j-tého stipca kontingenénej tabulky, x? - sa nasledne

porovna s kritickou hodnotou z tabul’ky rozdelenia y? so stuptiami volnosti df = (R - 1) (C

- 1) a zvolenou Uroviiou hladiny vyznamnosti.

Na vyber prediktora vo faze vetvenia bola aplikovana adjustovana hodnota p = 0,05.
Ide o Bonferroniho korekciu. Uplatnenie korekcie si vyzaduje rozdielny sposob aplikacie
v zavislosti od typu Skaly premennej. Vzorce pre jej vypocet su uvedené v nasledujicej
tabul’ke 14. Bonferroniho multiplikator kontroluje celkova p-hodnotu v ramci viacerych
Statistickych testov. Vyssia p hodnota Chi-kvadratu vypoveda o vyssej dolezitosti atribttu
(Serengil, 2020). Vo vystupnom rozhodovacom strome sa najvyznamnejSia nezavisla

premenna premietne v prvom uzle klasifikacie. Proces tvorby uzla a konfiguracie
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segmentacie d’alej nepokracuje, ak medzi zavislymi a nezavislymi premennymi neexistuje

vyznamny vzt'ah.

Tabul’ka 14 VSeobecny zapis Bonferroniho multiplikdatora

Ordinalna premenna B = ( 1{ : 1 )
— 1)/
Nominalna premenna B = Z r—1 (_1)vu
v=0 vl (r—v)!
Ordinélna premennd s chybajlicimi Gidajmi B = ( 7{ B é ) +r ( 1{ B i )

Zdroj: Vlastné spracovanie podla IBM (2021)

Proces detekcie CHAID algoritmu podlieha obmedzeniu z hl'adiska velkosti
skumanej vzorky, ¢o potvrdzuju v $tudii autori Diaz-Pérez — Bethencourt-Cejas (2016).
Kone¢nym vysledkom analyzy je strom, ktory vysvetl'uje, ako nezdvislé premenné vplyvaju
na zavisli. Na zostrojenie rozhodovacieho stromu sme vyuzili softvérovi podporu programu
SPSS. V zavislosti od vysledkov $trukturalneho modelu sme overovali platnost’ prvej

hypotézy.
Viacnasobna linearna regresia

Na dosiahnutie vytyceného ciel’a dizertacnej prace sme analyzovali vykonnost’ 264
podnikov v odbore masospracovatel'ského priemyslu. KI'a¢ové ukazovatele tychto podnikov
identifikované algoritmom CHIAD sme podrobili viacnasobnej linearnej regresii. Vybrany
systém ukazovatel'ov dokaZe objektivne posudit’ schopnost’ podnikov realizovat’ inovacie.
Podla Zdolnikovej — Babkina — Smolkaya (2017) na postidenie trovne inova¢ného rozvoja

nie je dolezity vyber ukazovatel'ov a uréenie ich systému hodnét, ale ich vyuzitie v praxi.

V tabulke 15 sme zvolili hodnotiacu Skélu pre navrhnuty model odhadu inovaéného

potencialu v stilade s Paretovym pravidlom 80 % ku 20 % (Koch, 2011).

Tabul’ka 15 Hodnotiaca Skala modelu linedrnej funkcie

Hodnota LF
>0,8 Vysoky inovaény potencial (VIP)
0,5<x<0,8 Stredny inovaény potencial (SIP)
0,2<x<0,5 Nizky inovacny potencial (NIP)
<0,2 Bez inovacného potencialu (BIP)

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Strojové ucenie sme vyuzili pre vypocet stanovej linedrnej funkcie pre odhad
inovacnej prilezitosti celej skimanej vzorky. Vyskum pokracoval overovanim navrhnutej

linearnej funkcie a to jej kompatibility s OSLO MANUALOM 2018.
Aplikovanie pripadovej Stadie

Pripadovu $tadiu sme vytvorili za u¢elom zistenia kompatibility merania inova¢ného
potencidlu linedrnou funkciou s odporic¢anymi ukazovatelmi uvedenymi v OSLO
MANUALI 2018 podTa tyroch oblasti (Vieobecné zdroje podniku; Vieobecné manazérske
schopnosti, sposobilost’ riadenia inovac¢nych aktivit; Zru¢nost' pracovnej sily a riadenie
I'udskych zdrojov; Technologické moznosti). Nazvy jednotlivych oblasti boli v pripadove;j
studii oznacené v skratenej verzii na VSeobecné zdroje podniku; VSeobecné manazérske
schopnosti, sposobilost’ riadenia inovaénych aktivit; Riadenie Tl'udskych zdrojov a
Technologické moznosti. Pre zostavenie pripadovej Stadie boli vyuzité webové stranky
Statistického tradu Slovenskej republiky, Ekonomického ustavu Slovenskej akadémie vied,
Ministerstva pdodohospodarstva arozvoja vidieka Slovenskej republiky a vlastnych
webovych strdnok podnikov. Na tento Gcel bolo zdmerne vybranych 10 podnikov, ktoré
Vv predchadzajicom obdobi mali zavedenu asponi jednu produktovu inovéciu a disponuju
webovou strankou. Kritérid vyberu vzorky boli stanovené z dovodu ziskania potrebnych
internych udajov. Hodnotenie bolo realizované v Styroch podnikoch z kategérie velké
podniky, troch strednych podnikov, dvoch malych podnikov a jedného mikro podniku.

Kategorizacia vel’kosti podnikov bola stanovend podla poctu zamestnancov.

Inovaény potencial sme odhadovali vyuzitim bodovacej Skaly pre kazdy z
ukazovatel'ov. Ukazovatelom s moznostou odpovede mé/nemd; ano/nie sme bodovali
kladnti odpoved’ bodom 1 a 0 pre zdpornu alebo ak odpoved’ nebolo mozné zistit'. V ramci

niektorych kritérii, ktoré st si navzajom rovnocenné, sme kazdu bodovali hodnotou 1.

Ukazovatel’ certifikdcie sme hodnotili v troch posudzovanych oblastiach. Kladné
hodnotenie bodované bodom 1 ziskal podnik, ktory je vlastnikom aspon jedného certifikatu
v oblasti kvality a ocenenia produktov, alebo spiiial niektort podmienku v oblasti ochrany
zivotného prostredia. Zoznam certifikatov je uvedeny v tabulke 16. V opacnom pripade,
alebo ak na vysSie uvedenych webovych strankach udaje neboli uvedené, hodnotili sme

bodom 0.
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Tabul’ka 16 Posudzované certifikdty

Ochrana Zivotného Certifikat kvality Ocenenia produktov
prostredia
FSC, zavedena elektrostatickd | IFS, BRCGS, GFSI, ISO 9001: | Superbrands,
filtracia, Welfare chov, Natur- | 2001, ISO 22000 : 2005, FSSC | Najdoverihodnejsia znacka,
Pack 220000 ZnaCka Kvality SR, Slovak
Gold, Danubius Gastro

Zdroj: Vlastné spracovanie

Do hodnotenia sme nezaradili systém riadenia bezpecnosti potravin HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points) vzhl'adom na skuto¢nost’, Ze tento systém je

povinny respektovat’ kazdy podnik pdsobiaci v potravinarskom priemysle na Slovensku.

Pri ukazovateloch ROA, ROE, kde kvalitativne ma lepSie hodnotenie vysSia
hodnota, sme hodnotili ich rastucu alebo klesajucu tendenciu v Case. V pripade ich rastu
hodnotenie bolo bodom 1 a poklesu 0. Ekonomicky ukazovatel’ likvidita I. stupna vyjadruje
jeho schopnost’ hradit’ kratkodobé zavizky. Za dobry vysledok sa povazuje hodnota vyssia
ako 0,2. V kontexte poznatkov a skusenosti st z hl'adiska optimalizacie likvidity 1. stupna
primerané hodnoty v intervale 0,2 az 0,8 (Kotuli¢ — Kiraly — Raj¢aniova, 2007). Zalai a kol.
(2016) ako hornu hranicu uvadzaju 0,6. Vysoky stav hodnoty majetku v tejto podobe
povazuju za Skodlivy, neprinaSa podniku vynosy. EfektivnejSie je jeho vloZenie do majetku,
ktory z dlhodobého hladiska prinesie vyS$i vynos. Preto, ak sa hodnota vyskytuje v
uvedenom intervale 0,2 az 0,6 priradili sme bod 1. Mimo tohto intervalu 0. Podl'a vysSie
uvedenych autorov ukazovatel’ stupent samofinancovania nema klesnat’ pod hranicu 30 %,
v tomto pripade sme priradili bod 1. V pripade niz§ej hodnoty bola priradena 0. Kazda oblast’

bola hodnotend samostatne a nasledne sumarne za vsetky posudzované oblasti.

Navrhovana vyslednd Skéala odhadu inovacného potencidlu bola stanovena
Vv zavislosti od priemernej hodnoty 12,5 z maximalneho moZzného poctu bodov (25 bodov).
Aplikovali sme aj princip validity dat 80 % ku 20 %. Dosiahnuté hodnotenie viac alebo
presne ako 80 % (20 bodov) sme hodnotili ako vysoky inova¢ny potencial. Hodnota pod 20
% (5 bodov) vyjadruje, ze ide o podnik bez inovacnej prilezitosti. Za nizku hodnotu
inova¢ného potencialu sme navrhli interval od 5 do 12 bodov. Stredny inovaény potencial
ma podnik, ktory ziskal hodnotenie vacsie alebo rovné 50 % a sti¢asne menej ako 80 % (13

az 19 bodov). Pre lepsiu orientaciu sme hodnotiacu $kalu spracovali v tabul’ke 17.
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Tabul’ka 17 Hodnotiaca Skdla odhadu inovacného potencialu v kontexte OSLO

MANUALU 2018
Podl’a % vyjadrenia
>80% Vysoky inovacny potencial (VIP)
50 % <x<80% Stredny inovacny potencial (SIP)
20% <x<50% Nizky inovacny potencial (NIP)
<20% Bez inovacného potencialu (BIP)

Zdroj: Vlastné spracovanie

Kompatibilitou vysledkov ziskanych modelom linearnej funkcie a pripadovej stadie
sme overovali platnost’ hypotéz H1 a H3. Pre zabezpefenie anonymity analyzovanych
podnikov sme ich oznacili poradovym ¢islom od 1 do 264. Oznacenie podnikov v pripadovej

Studii bolo totozné s ozna¢enim aj pri modelovani linedrnou funkciou.
Forecast vyvoj cien

V suvislosti so stanovenym cielom dizertacnej prace sme vyuzili metédu Forecast
na odhad c¢asovych radov pre predikovanie vyvoja cien vybranych druhov méisovych
produktov (bravéové méso, hovddzie médso, hydinové méso, udeniny, polotovary
a vnutornosti). Data sme zoskupili z webovej stranky Statistického tradu Slovenske;
republiky, konkrétne z databazy DATAcube. Zoskupili sme udaje cien jednotlivych
produktov za obdobie rokov 2013 az 2023. Predikovali sme vyvoj na obdobie nasledujticich

troch rokov, t. j. do roku 2026.

Uvedenu metodiku sme zvolili z dovodu, Ze kazdé inovdcia sa odzrkadli v konecne;j
cene produktu. Podobny vyskum nachadzame u Pruzinského (2015), ktory sa vo svojej Stadii
orientoval na potravinarsky priemysel. Sledoval vyvoj cien produktov v podniku
zaoberajicom sa vyrobou mrazené¢ho peciva. Zhodnotil viacero faktorov marketingového
mixu, medzi ktorymi bola aj cena. T4 z makroekonomického hl'adiska je podla autora
zdkladnym mechanizmom, ktory vyvazuje ponuku a dopyt na trhu. Ziskanym vysledkom

sme overovali platnost’ hypotézy H2.
Strojové ucenie

V ramci inovéacie produktu sme sa zamerali na doplnenie ndvrhu implementécie
strojového u€enia rozozndvania kvality produktov. Vyuzili sme databazu fotografii verejne
dostupnii z webového sidla Kaggle.com. Stidia autorov Ulucan — Karakaya — Turkan (2020)
disponuje postupom inovacie rozoznavania kvality produktu na zaklade ich databazy

fotografii. Zber fotografii bol vykonany IP kamerou, s rozliSenim 1280 x 720. Celkovy pocet
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zozbieranych udajov je 1896. Na zozbierani vzorku fotografii vyuzili autori hibkové
konvolu¢né neuronové siete (CNN), ktoré st vhodné na spracovanie a rozpoznavanie
obrazu. Siete su schopné sa naucit’ délezité vzory a funkcie zo vstupnych fotografii. Strojové
ucenie s neurénovymi sietami v programe Python bolo navrhnuté s cielom rozpoznania
kvality produktov. Hibkové konvoluéné netronové siete (CNN) st metodikou, ktora sa
dokéze automaticky naucit' rozpozndvat’ relevantné priznaky z vizudlnych dat vyuzitim

hierarchie zloZenia vrstiev a konvolucii.

V ramci inovacie povodnej verzie programu bolo potrebné rozsirit program
0 moznost’ spracovania novych dat. Pévodny program, model strojového ucenia, neponukal
moznost’ pridavania novych dat, resp. ich automatického spracovania. Rozsirili sme verziu
tak, aby pracovala s moznostou zadavania novych vstupnych dat (novych fotografif).
Fotografie sa nasledne uloZia do nového prieCinka. Odtial’ sa algoritmom spracovavaju
a triedia do vybranych kategoérii. Po ukonceni programu a pri jeho opakovanom spusteni sa
najskor aktualizuje model o nové data. Strojové ucenie sa tak stava efektivnejSim pri kazdom
spusteni. Program pracuje so $ir§im siborom dat. Vystupom programu je stale aktualizovany
vystupny stubor fotografii, podl'a ktorého sa program riadi. Manazment podniku nam na dany
ucel poskytol dve fotografie bez blizsej Specifikacie. Tie sme aplikovali na rozsireny model

strojového ucenia.

Pouzité metody v postupnom a relevantnom slede napomohli k dosiahnutiu hlavného

ciel’a dizertacnej prace.
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4 Vysledky prace

Trh je zasobovany cCoraz vysSim poctom produktov s podobnymi vlastnostami a
funkciami od viacerych vyrobcov. Ponuka je vyssia ako dopytované mnozstvo. ZvySovanie
konkuren¢ného trhového podielu je pre podniky témou, ktora si vyzaduje ich pozornost.
V poznatkovej Casti prace sme skonStatovali, ze podniky, ktoré inovuji, maju vyssiu
pravdepodobnost’ uspiet’ v konkuren¢nom boji. V tejto Casti prace sme sa zamerali na
identifikaciu kIi¢ovych ukazovatelov hodnotenia inovacného potencidlu podnikov
potravinarskeho priemyslu na Slovensku. Navrhli sme modelovy postup hodnotenia
inovacného potencialu, ktory sme overili s vybranymi ukazovateI'mi navrhnutymi OSLO
MANUALOM 2018. Pozornost’ sme venovali predikcii vyvoja cien vybranych produktov.
V suvislosti s inovaciou sme doplnili strojové uc¢enie na hodnotenie kvality produktov, ktoré

su pre zékaznika rozhodujuce pri kupe.

4.1 Identifikacia skimaného odvetvia vybraného priemyslu

Potravinarsky priemysel produkuje Siroké spektrum produktov od spracovania misa
az po vyrobu napojov. Jeho Specifikom je izke prepojenie na pol'nohospodarsku vyrobu.
Z historického hladiska Slovensko sa povazuje za pol'nohospodarsku krajinu s rozvinutou
potravinarskou vyrobou (SARIO, 2022). Na produkty tohto odvetvia su kladené vysoké
naroky na ich kvalitu, dodrZiavanie hygienickych predpisov a zdravotnych noriem. Vysoké
naroky st poZadované aj na spdsob ich balenia, ktory ma zabezpecit’ udrZanie pozadovanej
kvality. V porovnani s ostatnymi odvetviami priemyslu st jeho produkty urcené prevazne

pre domaci trh.

V praci sme sa zamerali na vyvoj produktovych inovacii Vv podnikoch
potravindrskeho priemyslu. Potravinarsky sektor si vybudoval prostrednictvom postupnej
automatizacie ainovacii silné postavenie v slovenskej ekonomike. Skuto¢nost sme
odovodnili percentualnym zastipenim trzieb jednotlivych odvetvi priemyselnej vyroby

zobrazenej na obrazku 25.
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sCA mCB =CC =CD

= CE CF =CG =CH

u Cl u(C) mnCK =CL

19,45%

= CM

Obrazok 25 Percentudlny podiel triieb v priemysle podl’a SK NACE Rev. 2

Zdroj: Vlastné spracovanie podl’a statdat.statistics.sk

Kde: CA - Wyroba potravin, ndpojov a tabakovych vyrobkov, CB Vyroba textilu, odevov, koZe a koZenych
vyrobkov;, CC Vyroba drevenych a papierovych vyrobkov, tla¢; CD Vyroba koksu a rafinovanych ropnych
produktov, CE Vyroba chemikalii a chemickych produktov; CF Vyroba zakladnych farmaceutickych vyrobkov
a farmaceutickych pripravkov;, CG Vyroba vyrobkov z gumy a plastu a ostatnych nekovovych mineralnych
vyrobkov;, CH Vyroba kovov a kovovych konstrukcii okrem strojov a zariadeni; CI Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov, CJ Vyroba elektrickych zariadeni; CK Vyroba strojov a zariadeni inde
nezaradenych;, CL Vyroba dopravnych prostriedkov, CM Ostatnd vyroba, oprava a instalacia strojov
a zariadeni

Paretovym pravidlom sme vizualizovali Strukturu trzieb odborov v potravinarskom

priemysle na obrazku 26.

100 - 100%
80 80%
. 80%
60 60%
40 40%
20%
20 20%
0 - 0%
1 2 3 4 5 6 7 8 9
mmm Vyroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov
=—Kumulativne vyjadrenie

Obrazok 26 Percentudlny podiel triieb v odboroch potravindrskeho priemyslu

Zdroj: Vlastné spracovanie podla Ministerstvo pddohospodarstva arozvoja vidieka
Slovenskej republiky (2022)

Kde: 1 Spracovanie a konzervovanie mdsa a médsovych produktov, 2 Vyroba mliecnych vyrobkov, 3 Vyroba
peciva a micnych vyrobkov, 4 vyroba ndpojov; 5 Vyroba ostatnych potravindarskych vyrobkov, 6 Spracovanie
a konzervovanie ryb, korovcov a mékkysov vratane vyroby rastlinnych a Zivocisnych olejov a tukov; 7 Vyroba
mlyndrskych vyrobkov a Skrobovych vyrobkov, 8 Spracovanie a konzervovanie ovocia a zeleniny; 9 Vyroba
a priprava krmiv pre zvieratd
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Paretovym diagramom sme pravidlom 80 % ku 20 % vyhodnotili odbory odvetvia
Vyroba potravin, napojov a tabakovych vyrobkov, podla ktorého 20 % vsetkych odborov
prindSa 80 % uzitku na trhu. Za najdolezitejSie odbory boli identifikované Spracovanie
a konzervovanie masa a mdsovych produktov, Vyroba mlie¢nych vyrobkov, Vyroba peciva
a mucnych vyrobkov, Vyroba ndpojov, Vyroba ostatnych potravinarskych vyrobkov.
V zavislosti od vysledkov sme pozornost’ sustredili na najvyraznejsi odbor, ktorého trzby
v roku 2021 v ramci odvetvia boli 20,1 %. Tuto poziciu si udrziaval aj v predchadzajucom

obdobi (Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky, 2022).

Spracovanie a konzervovanie mésa a masovych produktov je zalozené v prvom rade
na tradiciach. Systém Politiky kvality EU identifikuje sedem produktov s oznatenim
zaruéené tradiéné Speciality. Medzi tie st zaradené Styri produkty mésospracovatel’ského
priemyslu: Tradi¢na lovecka salama, Liptovskad salama, Tradicné Spekacky a SpiSské parky.
V poslednych rokoch je vyssi dopyt po kvalitnych a zdravych mésovych vyrobkoch, ktoré
su vyrobené bez umelych prisad a konzervaénych latok. Vlada Slovenskej republiky
podporuje ekologickil vyrobu, vyrobu biopotravin v sulade s Nariadenim rady (ES) ¢.
834/2007 (Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky, 2023).
Tato tendencia vytvara priestor pre nové inovacie a rozvoj v méisospracovatel'skom
priemysle. Zaroven mésospracovatel'sky priemysel vytvara pracovné miesta a prispieva k
hospodarskej aktivite na Slovensku. NajvyznamnejSie zastiipenie mésospracovatel'ského
priemyslu na Slovensku je v Trnavskom, Tren¢ianskom, Nitrianskom, Banskobystrickom,
Presovskom a Kosickom kraji (SARIO, 2022).

Vyskumnou vzorkou na nasledujuci realizovany vyskum boli pradve podniky
zaoberajuce sa mésopriemyslom pdsobiace na tizemi Slovenskej republiky. Podl'a udajov
z databazy finstat.sk v roku 2022 v odbore SK NACE 10110, 10120 a 10130 pdsobilo na
trhu 264 podnikov.

4.2 Identifikacia kPacovych ukazovatelov hodnotenia inova¢ného

potencialu

Pri hodnoteni inova¢ného potencidlu sme sa zamerali na hodnotenie vyuzitim
finan¢nych ukazovatel'ov hospodarskych vysledkov (trzby, zisk) a ukazovatela EVA —
kapitalovy pristup. Ukazovatel pridanej hodnoty EVA — kapitalovy pristup vo svojej stadii
Stofova — Szaryszova (2015) povazuji za predpoklad rastu hodnoty podniku a udrzanie si

postavenia na konkurencnom trhu. Zaroven sme sa ststredili aj na d’alSie znaky, ktorymi st
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vek a velkost’ podnikov, vlastnictvo, geografické rozvrstvenie (kraj), posobenie v skupine
SK NACE. Struktaru ukazovatelov sme doplnili o ukazovatel' vzdelanie vrcholového
manazmentu (Statutdra). Uvedené ukazovatele su pouzivanymi kritériami pri podévani

ziadosti o Cerpanie prostriedkov z eurofondov.

Na zistenie podstatnych ukazovatel'ov a vztahov nezavislych premennych k zavislej
premennej zisk sme aplikovali klasifika¢ny strom s vyuzitim algoritmu CHAID. Stanovenie
zavislej premennej odovodnujeme skutocnostou, ze zisk je podstatny pre buduci rast

hodnoty podniku.

Analyzované data 264 podnikov Vv skupine SK NACE 10110 az 10130 nie je
potrebné skumat’ z pohl'adu ich normality, pretoze algoritmus CHAID pracuje s roznym
typom atributov. Jeho vetvenie sme upravovali maximélne nal0 Urovni, z ddvodu zistenia
vSetkych moznych vyskytov vetiev. Minimalny pocet pripadov v nadradenom
a podradenom uzle sme nastavili na jeden pripad, t. j. minimalne 1 podnik. Testovali sme aj
validitu dat, na zistenie, do akej miery su data presné a adekvatne. Vyuzili sme pravidlo 80
% ku 20 %. Na testovanie spol'ahlivosti klasifika¢ného stromu sme vyuzili 80 % vzorky, tak
aby 20 % vzorky bolo vyhodnotené ¢o moZzno s najvysSou pravdepodobnostou. Testovaci

klasifikaény strom je uvedeny na obrazku 27.
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Interval Zisu

Node O
Category % n
r-———-1 = 0,000 67.3 140
| =000 : B 1,000 327 B8
| 1e00 Total  100.0 208
B
Adj. P-value=0,000, Chi-square=52,
225, d=1
DID 1.|D
Node 1 Node 2
Category % n Category % ]
o000 2.4 136 0,000 23 4
B 4,000 176 28 1,000 207 39
Total 702185 Total 207 42
Welkost podniku Statutari
Adj. P-value=0,000, Chi-zquare=44, Adj. P-value=0,005, Chi-square=7,
GE6, di=2 442, df=1
2010 QID DID DID 1i0
Mode 2 MNode 4 Node 5 Mode & Node 7
Categony % n Category % n Category % n Category % n Category % n
= 0,000 o0 12 = 0.000 125 1 =o,000 oz 17 =000 oo oo =000 250 4
B 1,000 qo00 12 B 1,000 87s 7 B 4,000 79 10 B 1,000 1000 27 B 1,000 50 12
Total 144 30 Total 38 8 Total 61,1 127 Total 120 27 Total 7.7 16
Statutari Wek podniku
Adj. P-walue=0,007, Chi-square=7, Adj. P-value=0,012, Chi-square=5,
232, di=1 334, di=1
o .|D 1 .|D 1 .|D u] .|D
Node 8 Node 8 Node 10 Node 11
Category % n Category % n Category % n Category % n
= 0,000 L 0,000 857 12 = 0,000 964 81 = 0,000 837 36
N 1,000 625 10 N 1,000 143 2 N 1,000 36 3 N 1,000 1683 7
Total TF G Total 67 14 Total 40,4 84 Total 20,7 43

Obrazok 27 SkuSobny klasifikaény strom

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledny testovaci strom maé hibku troch vetiev. Identifikovanych bolo 12 uzlov,
z toho 7 uzlov je koncovych. Spol'ahlivost’ testovacieho stromu je 88,9 % so Standardnou
chybou 0,02. Testovacim klasifikatnym stromom bolo vyhodnotenych 208 podnikov,

z ktorych 140 vykazovalo za posledné tri sledované u¢tovné obdobia rokov 2020 az 2022

stratu.

Pearsonovym Chi-testom s hodnotou 82,885 so stupfiom volnosti 1 a hladinou
vyznamnosti nizSou ako 0,05 bol v strome stanoveny za najvyraznejSie ovplyviujuci faktor
ukazovatel’ pridanej hodnoty EVA. Podniky boli v zavislosti od vykazovania pridanej
hodnoty roztriedené do dvoch kategorii. Pridanti hodnotu pre vlastnikov netvorilo 165
podnikov, pri¢om 136 vykazovalo finan¢nu stratu, ¢o predstavuje 82,4 %. Z celkového poctu

testovanej vzorky len 43 podnikov tvorilo pridant hodnotu (20,7 % z testovanej vzorky).
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Na druhej urovni stromu boli identifikované dva ukazovatele:

e ukazovatel' vzdelanostna Uroven Statutdrov podnikov bol identifikovany
v uzle 2 (Node 2), pre podniky tvoriace pridanti hodnotu pre vlastnikov.
V tejto vzorke bolo identifikovanych 43 podnikov. Pricom 27 podnikov vo
vrcholovom vedeni nema vysokoskolsky vzdelaného zamestnanca (Statutara)
aso 100 % presnostou tvoria zisk. V ostatnych 16 podnikoch (7,7 %) je vo
vedeni ¢lovek s vysokoskolskym vzdelanim. Z toho v 12 podnikoch (75 %)
bol vykazany hospodarsky vysledok zisk,

e premenna velkost’ podniku, dana poctom zamestnancov, sa v zavislosti od
zvolenych pravidiel Pearsonovho Ch-i testu prejavila u podnikov, ktoré
netvorili pridantt hodnotu EVA. Z celkového poctu 165 bolo 61,1 %
podnikov patriacich do skupiny mikro podniky, 3,8 % bolo strednych
podnikov. Kategorie velké a malé podniky boli zluc¢ené (30 podnikov, 14,4
%) z dovodu, ze v oboch skupinach doslo k zisteniu podobnosti rozdelenia
tried. Stromova Struktira sa zjednodusila. Zlu¢eny uzol 3 podliehal d’alSiemu
vetveniu, tretia Groven podstromu. V skupine podnikov sa preukdzal za
Statisticky vyznamny ukazovatel’ vzdelanostna uroven Statutarov (Chi-square
= 7,232, df =1, p-value = 0,007). V 16 podnikoch (7,7 %) Statutar je bez
vysokoskolského vzdelania, pri¢om v nadpolovi¢nej vacsine (10 podnikov,
62,5 %) bol dosiahnuty zisk. Vzdelanostna Groven vrcholového vedenia je
porovnatelna. Statutira s vysokoskolskym vzdelanim ma 14 podnikov

a z tych len u dvoch bol dosiahnuty zisk.

Na tretej urovni podstromu u mikro podnikov (Node 5), ktoré nevytvaraji pridant
hodnotu EVA, sa prejavil ako podstatny ukazovatel’ vek podniku. Z danej vzorky na trhu
bolo ekonomicky ¢innych kratSie ako 10 rokov 84 podnikov (40,4 %). Vyrazna Cast’ tychto
podnikov, 96,4 %, nedosiahla zisk. Zo 43 podnikov, ktoré na trhu posobia viac ako 10 rokov,

netvorilo zisk 83,7 %.

Nasledujtci obrazok 28 vizualizuje vystupny klasifika¢ny strom so zvySnymi 20 %

neanalyzovanych podnikov.
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Interal Zisku

Mode O
Category % n
r———=1 = 0,000 54,3 36
| m o000 : W 1,000 36,7 20
| ® 1000 Total 1000 58
=
Enwia
Adj. Pevalue=0,000, Chi-
square=22,885, d=1
DID 1.|D
Mode 1 Node 2
Category % n Category % n
= 0,000 897 35 = 0,000 59 1
W 1,000 10.2 4 W 1,000 24,1 16
Total 60,6 20 Tuotal 20,4 17
Welkost padniku Statutari
Adj. P-walue=0,000, Chi- Adj. Povalue=0,006, Chi-square=7,
square=435 665, df=2 442, df=1
30,10 ZID DID DID 1ID
Mode 3 Mode 4 Mode 5 Mode & MHode 7
Category % n Category % n Category % n Categonr % n Categorny %  n
= 0,000 S00 2 = 0,000 oo o = 0,000 100,0 32 = 0,000 22 1 = 0,000 oo o
W 1,000 S00 2 W 1,000 1000 2 W 1,000 a0 o W 1,000 1.7 11 N 1,000 1000 5
Total 71 4 Total 36 2 Total 58,9 33 Total 21,412 Total 28 §
) = I =
Statutari ek podniku
Adj. P-value=0,007, Chi-square=7, Adj. P-value=001Z, Chi-square=5,
232, df=1 331, di=1
a .|D 1 .|D 1 .|D a .|D
Node & Node 9 Mode 10 Mode 11
Categony % n Categony % n Categonsy % n Categony % n
= 0,000 [=1=Hr ] = 0,000 oo o = 0,000 100,00 24 = 0,000 1000 9
W 1,000 222 1 W 1,000 1000 1 W 1,000 a0 o W 1,000 0o o
Total 54 2 Tuotal 1.2 1 Total 42,0 24 Tuotal 16,1 9

Obrazok 28 Vysledny klasifikacny strom
Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledny klasifikacny strom ma rovnaké vlastnosti ako testovaci klasifika¢ny strom.
Zhodne potvrdil vyskyt jednotlivych ukazovatelov na prislusnych twrovniach, ako aj
v uzloch. Jeho spolahlivost’ sa zvySila oproti testovanej vzorke o4 % na 92,9 %, so

Standardnou chybou 0,03.

Rozhodovacim stromom bolo stanovenych sedem stratégii rozhodovacej analyzy
hodnotenia inova¢ného potencidlu. Z vysledkov klasifikacného stromu vyplynulo, Ze na
hodnotenie inovaéného potencidlu je potrebné zohladnit' financnu vykonnost’ podniku.
Moderna finan¢na metéda EVA sa preukdzala ako prioritna pri tvorbe ziskovosti podniku.
U podnikov, ktoré¢ v danom sledovanom obdobi vytvarali pridanua hodnotu pre vlastnika, je
v dalSom rozhodovani potrebné zhodnotit’ vzdelanostnu uroven Statutdrov. Ukazovatel
velkost’ podniku je vyznamny na druhej rovni klasifikacného stromu pre podniky, ktorych
hodnota ukazovatel'a EVA bola zaporna. V tomto pripade je potrebné nasledne zohl'adnit’

vek podniku a vzdelanie Statutarov.
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4.3 Stanovenie modelu predikcie hodnotenia inova¢ného potencialu

Dosledna analyza hospodarenia mésospracujucich podnikov poskytuje informacie,
ktoré su pre manazéra dolezité. Na udrzanie pozicie podniku na trhu vplyva vyska
dosiahnutého zisku. Jeho tvorba je ovplyvnena v analyzovanej vzorke ukazovatelmi EVA,

vel'kost’ podniku, vek podniku a vzdelanostna uroven Statutarov.

Viacnasobnou linearnou regresiou sme analyzovali vplyv nezavislych premennych,
identifikovanych vo vystupnom klasifikaénom strome, na zavisla premennu zisk. Vyuzitie
uvedenej analyzy oddvodiujeme skutocnost'ou, ze stanovenim linearnej funkcie je mozné

predikovat’ schopnost’ podniku realizovat’ inovacie do buducna.

Tabul'ka 18 poskytuje prehlad priemerov Standardnych odchylok a poétu prvkov
premennych, ktoré vstupuju do viacnasobnej linedrnej regresie. Vstupné premenné boli

identifikované v klasifika¢nom strome CHAID (obrazok 27 a 28).

Tabulka 18 Deskriptivna Statistika analyzovanej vzorky

Priemer Standardna odchylka N
Zisk 0,33 0,47 264
EVA 0,23 0,42 264
\Vek podniku 0,66 0,47 264
Statutari 0,22 0,41 264
\Velkost podniku 0,39 0,71 264

Zdroj: Vlastné spracovanie

V tabulke 19 st uvedené vysledné hodnoty predpokladu linearneho vztahu medzi

analyzovanymi premennymi.

Tabulka 19 Sumarizacny model viacndsobnej linedrnej regresie

Modell R R | Adjusted (Std. Error of] R Square f::hange Statistics Sig F
Square| R Square |the Estimate Change |Change dfl df2 Change
1 0,77 0,59 0,58 0,31 0,59 93,29 4 259 0,00

Predikované premenné: EVA, Velkost podniku, Vek podniku, Statutari; Zavisla premennd: Zisk

Zdroj: Vlastné spracovanie

Spol’ahlivost’ modelu (R Square) je 59 %, ¢o vyjadruje, aka Cast’ rozptylu zavislej
premennej je vysvetlovana nami zvolenymi nezavislymi premennymi. Hodnota upraveného
R stvorca (Adjusted R Square) je 58 %. Tato hodnota je ddlezita, pretoze ide o maly stbor

udajov, ktory pozostava zo vzorky 264 podnikov.
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Vystupom viacnasobnej linearnej regresie je ANOVA (tabulka 20). Model testuje
nulovi hypotézu, ze ani jedna nezavisla premennd neovplyviiuje v danej vzorke zavisli
premennu. Ak je pozorovana hodnota F-Statistiky vysSia ako kritickd hodnota, nulovia
hypotézu zamietame, existuje Statisticky vyznamny rozdiel vo variabilitich medzi

premennymi. Tato podmienka je v naSom testovani potvrdena, Ho testu ANOV A zamietame.

Tabul’ka 20 ANOVA
Model Sucet §tvorcov df Priemerna hodnota F Sig.
1 Regresia 34,63 4 8,66 93,29 0,00
Residua 24,04 259 0,09
Suma 58,67 259

Predikované premenné: EVA, Velkost podniku, Vek podniku, Statutari; Zavisla premennda: Zisk

Zdroj: Vlastné spracovanie

Model ANOVA spiita podmienku vyznamnosti (Sig. < 0,05). Model je $tatisticky
vyznamny. Nase tvrdenie potvrdzuju aj Lydcsa — Baumohl — Vyrost (2013). Vstupné data

modelu st priaznivé na realizciu nasledujicej analyzy.
Koneény vystup viacnasobnej linearnej regresie je uvedeny v tabulke 21.

Tabulka 21 Vystup viacndsobnej linedrnej regresie 1

Model Unstandardized Coefficients Sé%g?f?gi%ﬁfsd i Sig.
B Std. Error Beta
1 [KonStanta 0,20 0,04 5,44 0,00
EVA 0,64 0,05 0,57 13,42 0,00
\Vek podniku -0,14 0,04 -0,14 -3,43 0,00
Statutari -0,09 0,05 -0,08 -1,94 0,05
Velkost’ podniku 0,26 0,03 0,40 9,24 0,00
95,0% Confidence Collinearity
Interval for B Correlations Statistics
Model
Lower Upper |Zero-
Bound Bound |order|Partial| Part [Tolerance] VIF
1 [KonStanta 0,13 0,27
EVA 0,54 0,73 0,671 064 0,53 0,88 1,13
\Vek podniku -0,22 -0,06 -0,19 -0,21] -0,14 0,93 1,07
Statutari -0,19 0,00 0,13 -0,120 -0,08 0,91 1,10
Velkost’ podniku 0,21 0,32 0,49 050 0,37 0,85 1,17

Zdroj: Vlastné spracovanie

Koeficient Beta (B) je nestandardizovany regresny koeficient, ktory vyjadruje vplyv
nezavislej premennej na zavisli premennu ocisten od vplyvu ostatnych premennych.
Vyjadruje, o kol’ko sa zmeni hodnota zavislej premennej (zisk), ak sa nezavisla premenna

zvysi o jednotku. Kladna hodnota koeficientu vyjadruje pozitivny vplyv a zdpornd hodnota
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negativny vplyv na zavisla premennu. Z vysledkov analyzy koeficientu Beta analyzovane;j
vzorky vyplynulo, ze pozitivny vplyv na zisk ma nezavisla premennd pridand hodnota EVA
a vel'kost’ podniku. Tento koeficient je potrebné zhodnotit’ aj z pohl'adu signifikacie, ktora

ma pre reprezentativnu vzorku neprevysovat’ hodnotu 0,05.

Standardizovany koeficient Beta zohl'adfiuje smerodajnii odchylku premennych
a umoziuje vzajomné porovnanie miery vplyvu medzi nezévislymi premennymi. Pozitivny
vplyv medzi premennymi ma pridana hodnota EVA (0,57) a velkost podniku (0,40).

Najvyraznejsi negativny vplyv na premenné ma vek podniku.

Korelaciou nultého radu je Pearsonov koeficient linearnej korelacie. Hodnoti mieru
korelacie medzi premennymi. Do uvahy neberie pdsobenie ostatnych nezavislych
premennych. Vysoka hodnota u ukazovatel'a EVA vyjadruje pritomnost’ interkorelovanosti
medzi premennymi. Hodnota VIF modelu je 0,89. Podl'a vzt'ahu uvadzaného u Rabusina —
Soukupa — Maresa (2019) nizsia hodnota VIF ako 0,2 vyjadruje, Ze je v modeli pritomna

multikolinearita. Konstatujeme, Ze v naSom pripade sa multikolinearita nevyskytuje.

Pearsonov korelacny koeficient parovych vzt'ahov nie je medzi analyzovanymi
premennymi ani v jednom pripade vy$s$i ako odporucand hodnota 0,8. Model mozeme

povazovat’ za vhodny.

Cisty vplyv danej premennej na zisk vyjadruje hodnota parcidlnej korelacie. Part
korelacia vyjadruje hodnotu znizenia spolahlivosti modelu v pripade redukcie nezavislej
premennej. Nizke hodnoty vyjadruji maly vplyv na kone¢nt hodnotu zavislej premenne;.
Vyznamna Part korelacia bola identifikovana u ukazovatela EVA. V pripade vylucenia

ukazovatel'a EVA spolahlivost’ modelu by sa znizila s 53 % pravdepodobnostou.

Vyslednd regresna funkcia daného modelu hodnotenia inova¢ného potencidlu do

budicna ma tvar:

Y = 0,20+ (0,64« EVA) + (0,26 * Velkost podniku)
+ (=0,14 * Vek podniku) + (—0,09 * Statutari) ©)

Nasledne sme vyuzili normalizovany graf P-P Plot na vyjadrenie normalneho

rozdelenia dat zavislej premennej (obrazok 29).
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O¢akavana kumulativoa pravdepodobnost

00 T T T T
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% Pozorovana kumulativna pravdepodobnost’

Obrazok 29 Graficka analyza normdlneho rozdelenia dat
Zdroj: Vlastné spracovanie

Analyzovany subor 0Udajov vizualne spracovany technikou Normal P-P Plot
nevytvara priamku. AvSak podla autorov Rabusic — Soukup — Mares (2019) data, ktoré nie
st prili§ vzdialené od priamky, nevyvracaju tvrdenie, Ze linedrna regresia je vhodnym

modelom.

Na vizualizaciu homoskedasticity a heteroskedasticity sme na obrazku 30 aplikovali

Sccatterplot.
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Regresna $tandardizovana reziduilna hodnota

Obrdazok 30 Scatterplot odhad homoskedasticity
Zdroj: Vlastné spracovanie

Body v grafe vytvaraju vzorec, ktory je predpokladom linearity dat a vyskytu
homoskedasticity. V regresnom modeli sa nevyskytuje zhluk dat, ktory by vyjadroval

heteroskedasticitu modelu.

Aplikaciou Partial Regression Plots sme testovali homoskedasticitu zavislej
premennej individualne pre kazda nezavisli premennt. Vysledky sme vizualizovali na

nasledujucich obrazkoch 31 az 34.
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Obrazok 31 Partial Regression Plot zisk zohladiujuci pridanii hodnotu EVA

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Obrazok 32 Partial Regression Plot zisk zohl'aditujuci vel’kost’podniku

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Obrazok 33 Partial Regression Plot zisk zohladiiujuci vek podniku

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Statutari
Obrazok 34 Partial Regresision Plot zisk zohladiiujici sposobilost’ a innost’ Statutdra
Zdroj: Vlastné spracovanie

Vo vsetkych Styroch grafoch sa neprejavil zhluk zavislosti, ktory poukazuje na
heteroskedasticitu dat. Podmienka vyskytu homoskedasticity je v naSom modeli v kazdom

jednom pripade neporusena.

Z nasich doterajSich zisteni konStatujeme, ze hodnotenie inova¢ného potencidlu
podniku zavisi od nami zvolenych premennych. Inova¢ny potencial misospracovatel'ského
podniku mézeme hodnotit’ podla uvedeného linearneho vzt'ahu pre skumanu vzorku
v danom potravinarskom priemysle skupiny SK NACE 10110 az 10130. Tvrdime, Ze
trvacnost’ daného modelu je Casovo obmedzend. Hodnoty ukazovatelov je potrebné

pravidelne, minimalne raz ro¢ne prepocitavat’.

Linearna funkcia v danom odvetvi vykazuje vySSiu spolahlivost ako 50 %.
Viacnasobna linearna regresia potvrdila, ze finanéné a nefinanéné ukazovatele su podstatné

pri hodnoteni inovaéného potencidlu podnikov.

Vyuzitim strojového uéenia, program Python, sme realizovali prepocet linearnej

funkcie €. 5 pre vyskumnu vzorku 264 podnikov posobiacich v skimanom odvetvi.

Obrazok 35 vizualizuje zdrojovy kod na vypocet a vyhodnotenie modelu linearne;j
funkcie hodnotenia inova¢ného potencialu v stlade s tabul’kou 15 uvedenou v podkapitole

3.3.
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k(filename)

Obrazok 35 Zdpis linedrnej funkcie v programe Python
Zdroj: Vlastné spracovanie

Program je prispdsobeny nami vytvorenej tabulke v programe excel, kde st
zoskupené vstupné data ukazovatel'ov EVA, velkost podniku, vek podniku a Statutari v
presnom poradi zapisu pre analyzované podniky. Nasledne program zozbiera dané hodnoty
a pre kazdy riadok vypocita odhad inova¢ného potencidlu. Vypocitani hodnotu zhodnoti
podla hodnotiacej Skaly uvedenej v tabulke 15. Slovné vyhodnotenie sa zapiSe do
nasledujucej volnej bunky (stipec F) v excelovskom subore. Zapis tvaru linearnej funkcie
a jej podmienok hodnotenia inova¢ného potencialu zac¢ina riadkom 12 a kon¢i riadkom 32.

Vystup programu z dovodu rozsiahlosti je uvedeny v prilohe 1.

96



4.4 Kompatibilita modelu s OSLO MANUALOM

V zavislosti od vysledkov viacnasobnej linedrnej regresie sme v naSom skumani
pokracovali. Vytvorili sme pripadovu stidiu na hodnotenie inova¢ného potencialu podnikov

V odvetvi mésospracovatel'ského priemyslu v skupine SK NACE 10110 az 10130.

Zakladny ramec na hodnotenie inova¢ného potencialu podniku v pripadove;j stadii
pre nas tvorili posudzované kritéria v $tyroch oblastiach podla OSLO MANUALU 2018
(OECD/EUROSTAT, 2018).

Pre oblast’ ,,VSeobecné zdroje podniku“ sme identifikovali ukazovatele zhodné
S viacnasobnou linearnou funkciou vek, stanoveny poctom rokov ekonomickej ¢innosti;
vel'kost'ou podniku vyjadrent po¢tom zamestnancov a dosiahnutymi trzbami, vlastnictvom
podl’a toho, ¢i ide o samostatny tuzemsky podnik alebo podnik so zahrani¢nou spolutcast’ou,
prip. zahraniény podnik. Zoznam ukazovatel'ov sme rozsirili o hodnotenie stavu majetku
ukazovatelmi likvidita 1. stupia a ROA. Pre oblast S$pecifikujucu financovanie

0 ukazovatele ROE a stupeit samofinancovania.
Data o vSeobecnych zdrojoch vybranych podnikov sme zoskupili v tabulke 22.

Tabulka 22 Pripadova Studia — oblast’ vSeobecné zdroje podniku

Vek Velkost’ Majetok Financovanie | Vlastnictvo

SPOLU

Spolu
Spolu
Spolu
Spolu

Analyzovany podnik
Spolu

| Tuzemsky podnik

[N
N

MAX.
Podnik 1
Podnik 2
Podnik 3
Podnik 12
Podnik 11
Podnik 14
Podnik 17
Podnik 54
Podnik 62
Podnik 109

© | © | 2| Zzahr. spolutcast

o|lr|kF|r|r|O|O|F ||~ || Samofinancovanie

R |lr|lOlO|lO|O|O|lOC|O|O|F
RrlRr|lO|lO|FR|O|FR|—,|O|~ ]|~ | ROA
R [IN|OR|(FRP|O|R[R|R|FL|N
o|lo|lr|O|Fr ||| |O|~ ]|+ ]| ROE
O|IRINIFP|INIFRPIFRPINIFINN
RlRr|RP|IRP|IRP|[RP|FR|R

1 1
L == =
wW|lo|lo|N|o|oo|w|w|ow|w©

OIFR|IFPINININW|lw|w|w|w| Poletzamestnancov

olo|lr|N|IN|N|N|w|w|w|w]| Hodnota trieb

Rrlkr|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|o|r—| Vek
olrRr|IN|IdM|dM OOl |
o|lr|lo|lr|Oo|lo|lo|o|—|o| | Likvidital.

Zdroj: Vlastné spracovanie
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V oblasti ,,VSeobecné manazérske schopnosti, sposobilost’ riadenia inova¢nych
aktivit® sme hodnotili obchodnt stratégiu, vlastnictvo certifikdtov a Grovent manazmentu

inovécii. Zoskupené data sme spracovali v tabul'ke 23.

Tabul’ka 23 Pripadova studia — oblast’ vS§eobecné manazérske schopnosti, sposobilost’

riadenia inovacnych aktivit

Obchodna stratégia Certifikaty ManaZment

v

Oolo|o|o|r|F |k |k |k |O| | Manazment podniku s VS
SPOLU

Spolu OS

Analyzovany podnik
Spolu riadenie

Spolu certifikaty

Inovéacie produktu

11
10

MAX.
Podnik 1
Podnik 2
Podnik 3
Podnik 12
Podnik 11
Podnik 14
Podnik 17
Podnik 54
Podnik 62
Podnik 109

PR |FP PP PP PP || Regionalny trh

Ol |O|r |k |F |k P |k |F || Narodny trh

Oo|o|o|r|O|r || ||~ || Zahraniény trth

O|lr|Oo|r|o|o|o|r ||| | Novysegment
FlRr|Pr|{FRIFP[FP|FP|F[F|F~ || Webstranka

PP P PP ||~ ||| | ] Predajita podniku

O|o|r |O|F |k |~ |O|O|r || Ochrana zivotného prostredia

o|o|o|o|kr |k ||k ||| Certifikat kvality
O|FRr |k |O|F ||~ |~ |~~~ Ocenenia produktov

wiolwlo|lhhrlfOrT|lOI|lO|O|O|O
OIFRLINIOIWIWIWIN|IFRIWwlWw
A R S I I R
RlRr|lRr|RrIMdINIR NN
[EEN
o

AN |N|©O

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zaujmom bolo rozliSit' orientacie podnikov na trh, teda ich pdsobenie na
regionalnom, narodnom, alebo expandovanie na zahrani¢né trhy. Sledovali sme oslovenie
nového segmentu. Za novy segment sme povazovali oslovenie novych potencidlnych
zakaznikov napr. deti (obalové technika), celiatikov (produkty bez lepku), chovatel'ov psov
(produkty pre psov). Zaikaznicku zonu sme hodnotili aj zpohladu vyuZivania
komunika¢nych prostriedkov, pri€om sme sa zamerali na vyuZivanie vlastnej webovej

stranky a prevadzkovanie podnikovej predajne.

Do hodnotiacej $kaly sme zaradili aj skutocnost, ¢i a akymi certifikatmi podnik
disponuje. Sustredili sme sa na jeho pristup k ochrane Zivotného prostredia, certifikaciu

kvality a tiez, ¢i jeho produkty ziskali ocenenia (pozri tabul’ka 16, podkapitola 3.3).
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V ramci charakteristiky manazmentu sme zistovali vzdelanostn(l trovei Statutarnych
organov, podobne ako v zistovani linearnej zavislosti v podkapitole 4.3. Predmetom bolo
zistenie, €1 Statutar je osoba s vysokoskolskym vzdelanim. Vo vSeobecnosti je vnimané
vysSie vzdelanie ako predpoklad lepSich manaZérskych schopnosti a komunikacnych

zru¢nosti.

V suvislosti s riadenim inovécii sme hodnotili, ¢i podnik uz v predchadzajicom
obdobi realizoval produktové inovéacie, a to asponl v jednom pripade. Predpokladame, ze
predchadzajice inovacné skusenosti maju motivacny vplyv na podnik kich d’alSiemu
rozvijaniu.

Starostlivost’ o svojich zamestnancov sme identifikovali v oblasti ,,Riadenia
Tudskych zdrojov*. Oblast’,, Technologické moznosti* sme navrhli hodnotit’ ukazovatel'om

datova analytika. Ciel'om bolo zistenie vyuZivania Statistickych metod, strojového ucenia,

interaktivne nastroje dat na pracu s podnikovymi udajmi.

V tabulke 24 su uvedené bodové hodnotenia jednotlivych podnikov v danych

oblastiach.

Tabulka 24 Pripadova Studia — oblast’ riadenia Pudskych zdrojov a technologickych

moZnosti

. Riadenie 'udskych zdrojov Technologické mozZnosti

2 > =

< w O

2 = Z 2 S < S S 3

N T 2 & S = S o

nls =& Q 2> S 5

g = 23 7 S8 7 n

< 5 E <

+~ @©
N N

MAX. 1 1 1 1 2
Podnik 1 1 1 1 1 2
Podnik 2 1 1 1 1 2
Podnik 3 1 1 1 1 2
Podnik 12 1 1 1 1 2
Podnik 11 1 1 1 1 2
Podnik 14 1 1 1 1 2
Podnik 17 1 1 1 1 2
Podnik 54 1 1 1 1 2
Podnik 62 1 1 1 1 2
Podnik 109 1 1 1 1 2

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysledné hodnotenie jednotlivych oblasti sme zaznamenali v tabul’ke 25.
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Tabulka 25 Zhodnotenie odhadu inovacného potencidlu podnikov

Analyzovany podnik
Vseobecné zdroje
podniku
Vseobecné manazérske
schopnosti, sposobilost’
riadenia inova¢nych
aktivit
Riadenie I'udskych
zdrojov

Technologické moZnosti
SPOLU
% vyjadrenie
Inovaény potencial

MAX. 1
Podnik 1
Podnik 2
Podnik 3
Podnik 12
Podnik 11
Podnik 14
Podnik 17

25 100
20 80 VIP
21 84 VIP
20 80 VIP
19 76 SIP
18 72 SIP
19 76 SIP
16 64 SIP
Podnik 54 13 52 SIP
Podnik 62 15 60 SIP
Podnik 109 3 4 1 1 9 36 NIP

VIP — vysoky inovacny potencial; SIP — stredny inovacny potencial; NIP — nizky inovacny potencial

oo~ |w|w|o|wo|N
A R R
I R I

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vysoky inovacny potencidl vykazovali podniky 1, 2 a3 zkategérie velkych
podnikov. Podnik 12, velky podnik, mal stredny inovac¢ny potencidl. Podniky s poctom
zamestnancov od 50 do 250 boli hodnotené ako podniky so strednym inovacnym
potencialom. Malé podniky 54 a 62 vykazovali stredny inovacny potencial. Mikro podnik,

podnik 109, mal na zaklade sledovanych ukazovatel'ov nizky inovacny potencial.

Uvedené tabulky 22 — 25 sme transformovali na ucely hodnotenia jednotlivych
oblasti pre jeden podnik, ktory mdze udaje sledovat’ v dlh§om casovom horizonte. Tabul'ky
st uvedené v prilohe 2. Dany model hodnotenia inovaéného potencialu si podnik moze

prisposobit’ podla svojich potrieb. MdZe vyuzit’ aj d’alSie ukazovatele pre uvedené oblasti.

Vysledky porovnania hodnotenia inova¢ného potencialu podl'a uvedenych modelov

sme zosumarizovali v tabul’ke 26.
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Tabul’ka 26 Kompatibilita modelov

Pripadova Studia -
Podnik P OECD Model LF Kompatibilita
% IP Hodnota IP
Podnik 1 80 VIP 0,84 VIP Zhoda
Podnik 2 84 VIP 0,75 SIP Rozdiel
Podnik 3 80 VIP 1,39 VIP Zhoda
Podnik 12 76 SIP 0,75 SIP Zhoda
Podnik 11 72 SIP 1,13 VIP Rozdiel
Podnik 14 76 SIP 0,49 NIP Rozdiel
Podnik 17 64 SIP 0,58 SIP Zhoda
Podnik 54 52 SIP 0,32 NIP Rozdiel
Podnik 62 60 SIP 0,46 NIP Rozdiel
Podnik 109 36 NIP 0,20 NIP Zhoda

VIP — vysoky inovacny potencial; SIP — stredny inovacny potencial; NIP — nizky inovacny potencial

Zdroj: Vlastné spracovanie

Zhoda medzi modelmi nastala v troch velkych podnikoch, v jednom strednom a
v analyzovanom mikro podniku. Kompatibilita modelov dosiahla 50 %. Rozdiel hodnotenia
inova¢ného potencidlu ani v jednom pripade nepresiahol jeden stupen. Malé rozdiely
hodnotenia boli identifikované v Podniku 2 a Podniku 62.V tychto pripadoch sa hodnota
inovacného potencialu podla navrhnutych $kél pri zaradeni do nizsej skupiny pohybovala

na hornej hranici intervalu.

V zavislosti od vysledkov kompatibility konsStatujeme, Ze navrhnuty model linearne;j
funkcie je vhodny pre odhad inovacného potencialu v misospracovatel'skom priemysle.
Spol'ahlivost’ kompatibility linearnej funkcie s OSLO MANUALOM je 50 %. Inovaény
potencidl podnikov smieme stanovit na zaklade nami skumanymi finan¢nymi
a nefinan¢nymi ukazovatel'mi. Vzhl'adom na skutoc¢nost’, Ze model pracuje s ukazovateI'mi,
ktorych platnost’ je Casovo ohrani¢ena. Ide o ukazovatele - hodnota trzieb, likvidita I. stupna
ROA, ROE, stupeni samofinancovania. Tie je potrebné pravidelne a opakovane aktualizovat’
minimalne raz rocne. Dovodom je, Ze finan¢né udaje st ziskavané z uctovnych vykazov,

ktoré sa zostavuju na konci ti¢tovného obdobia.

Linearny model je mozné adaptovat’ aj v inom priemysle, ktory nie je ovplyviiovany
sezonnymi vplyvmi. Model disponuje vSeobecne zdkladnymi znakmi, ktoré zoskupuje
kazdy podnik. Zaroven v prilohe 2 sme vytvorili verziu modelu v sulade s kritériami podla
OECD/EUROSTAT (2018) na samohodnotenie inova¢ného potencidlu podniku, ktord je

prisposobite'na v kazdom odbore potravinarskeho priemyslu. Hypotézu H3 ,,Modelovy
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postup hodnotenia inovacného potencialu je mozné aplikovat’ na vsetky typy podnikov

(133

potravinarskeho priemyslu® “ moéZeme prijat’.

Vysledky klasifikacného stromu s vyuzitim algoritmu CHAID, viacnasobnej
linearnej regresie a jej komparacie s vybranymi odporacanymi kritériami OSLO
MANUALU 2018 nés vedt ku konstatovaniu, e hypotézu H1 ,, Existuju kvantitativne a

kvalitativne ukazovatele, ktoré¢ determinuju inovacny potencidl podnikov* mdézeme prijat’.

4.5 Predikcia vyvoja cien misospracovatel’ského priemyslu

V ramci rieSenej problematiky inovacie produktu sme sa v praci zamerali na jej
suvislost’ s kone¢nym zdkaznikom. Zakaznicky pohl’ad na produktové inovacie je prvorady.
Nevyhnutnost’ zmeny je ovplyviiovana spravanim zékaznikov, ktori si vyZaduji pozadovanu
kvalitu za primerant cenu. Kazdé produktové inovécia sa v kone¢nom dosledku prejavi aj
v zmene ceny. Vyvazenost' kvality a ceny je jeden z predpokladov prijatia produktovej
inovacie. V dalSej cCasti sa venujeme analyze vyvoja cien vybranych produktov

maisospracovatel'ského priemyslu na Slovensku.

Metodiku Forecastl sme vyuzili na predikovanie vyvoja cien produktov na obdobie
nasledujucich troch rokov 2024 — 2026. Zaznamenanie hodn6t v rozmedzi UCL a LCL
umoziuje v€as odhalit’ odchylky a prijat’ napravné opatrenia. Hodnoty monitorované nad
UCL a pod LCL vyjadruju neziaduce $tatisticky vyznamné odchylky. Ceny produktov sme
zoskupili za obdobie rokov 2013 az 2023. Zamerali sme sa na produkty, ktoré¢ zoskupuje
Statistickd databaza Slovenskej republiky, ide o bravcové, hovidzie a hydinové miso,

udeniny, polotovary a vnutornosti.
Statisticku vyznamnost’ predikcie cien produktov sme zoskupili v tabul’ke 27.

Tabul’ka 27 Sumarizacny model vyvoja cien miisovych produktov

Produkt _ Model Fit statistics
Stationary R-squared R-squared
Bravéové-Model 1 -0,09 0,61
Hovidzie-Model 2 0 0,76
Hydina-Model 3 -,10 0,63
Udeniny-Model 4 0 0,64
Polotovary-Model 5 -0,07 0,54
Vnutornosti-Model_6 -0,10 0,60

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Hodnota Stationary R-squared vyjadruje mieru porovnavania stacionarnej Casti
modelu s priemernym modelom. Jeho hodnota ma byt zintervalu (-0,1>. Z dévodu
neexistencie sezonneho vplyvu sme v praci upriamili pozornost’ na R-squared. Jeho hodnota
vyjadruje Statistickll mieru priblizovania sa regresie k skutoénym udajom. Predikény model
vyvoja cien hoviddzieho mésa v zavislosti od ¢asu je 76 %. Teda so 76 % pravdepodobnostou
mozeme predpovedat’ vyvoj ceny hoviadzieho mésa na nasledujuce obdobie troch rokov.
Podl'a Cohenovej interpretacie ide o vel'mi vel'kt zavislost’. Velka Statisticka vyznamnost’

sa prejavila vo vyvoji cien u vSetkych d’alSich produktov.

Hodnoty predikcie cien jednotlivych produktov a kontrolnych limit su uvedené
Vv tabul’ke 28.

Tabul’ka 28 Predikcia vyvoja cien, UCL a LCL do roku 2026

Produkt 2024 2025 2026
Bravéové-Model 1 Forecast 10,63 10,63 10,63
UCL 11,98 12,54 12,96
LCL 9,29 8,73 8,3
Hovéadzie-Model 2 Forecast 8,18 8,67 9,16
UCL 10,69 12,21 13,5
LCL 5,68 5,13 4,83
Hydina-Model_3 Forecast 50,92 50,92 50,92
UCL 79,38 91,16 100,21
LCL 22,47 10,68 1,64
Udeniny—ModeI_4 Forecast 28,39 29,75 31,12
UCL 36,42 41,11 45,04
LCL 22,47 10,68 1,64
Polotovary-Model_5 Forecast 9,84 9,84 9,84
UCL 15,39 17,35 18,9
LCL 4,28 2,32 0,77
'Vnutornosti-Model_6 Forecast 7,02 7,02 7,02
UCL 12,07 14,07 15,61
LCL 1,96 -0,03 -1,58

Zdroj: Vlastné spracovanie

Vo vicsine pripadov predikcie cien jednotlivych druhov masa a mésovych produktov
v zavislosti od ich vyvoja v obdobi rokov 2013 -2023 je predpoklad ich stabilného vyvoja.
Predpoklad rastu cien bol zaznamenany u hovédzieho mésa a udenin. Kontrolné limity vo
vyvoji predikovanych cien vSetkych druhov tovaru sa prejavuju v raste hornej kontrolnej
limity (UCL) pri si¢asnom poklese dolnej kontrolnej limity (LCL). Tato skuto¢nost’
vyjadruje, ze ceny produktov sa v nasledujicom obdobi mozu vyraznejsie menit’. Vyvoj cien

je ovplyvilovany nepredvidatelnymi javmi a faktormi, napr. inflacia, miera
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nezamestnanosti, pokles realnych miezd, finan¢na situacia domacnosti a podnikov, rast

nakladov, socialno-politicka situacia.

Vyvoj a predikcia jednotlivych cien masovych produktov sme vizualne znazornili na

obrazku 36.
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Obrazok 36 Vyvoj a predikcia cien mdsovych produktov na Slovensku
Zdroj: Vlastné spracovanie

V priebehu vyvoja cien bravéového mésa v sledovanom obdobi neboli zaznamenané

vyrazné Statistické odchylky, teda ani v jednom roku cena neprevysila kontrolné limity.

U vSetkych modelov hovidzieho, hydinového mésa ako aj u polotovarov, ideninach

a vnutornostiach bolo v roku 2017 zaznamenané prevySenie hornej kontrolnej limity (UCL).
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Tento rok sa spaja srastom Slovenskej ekonomiky, kedy doslo k silnejucej kone¢nej
spotrebe domadcnosti arastu zahranicného dopytu. Toto obdobie bolo sprevadzané
priaznivou situdciou na pracovnom trhu, rastom nomindlnych miezd a pozitivnym
sentimentom, ktory stimuloval dopyt domécnosti a ich spotrebu (Narodna banka Slovenska,
2018). Ekonomicky ustav Slovenskej akadémie vied (2018) uvadza, ze rok 2017 bol
obdobim s najvyraznej$im narastom cien pol'nohospodarskych produktov. V d’alSom obdobi
nedoslo k vyraznej$§im zmenam v cenach danych produktov. Nasledne po dynamickom raste
nastalo v ekonomike stabilizovanie cien na medziro¢nom raste okolo 0,5 %. Ten bol
ovplyviiovany hlavne rastom cien produktov zivoc¢isnej vyroby (Ekonomicky ustav
Slovenskej akadémie vied, 2021). Obdobie prepuknutia pandémie COVID-19 sa neprejavilo

Vv zmenach cien napriek zvysenej spotrebe domacnosti.

Vyskumna hypotézu H2 ,, Hodnota ceny produktov zavisi od spolocensko-
politickych faktor.” na zaklade nami ziskanych vysledkov predikcie buduceho vyvoja cien
misovych produktov a zhodnotenia financénej analyzy vybraného podniku nedokazeme
jednoznacne prijat’ a ani vyvratit. K zaveru sme dospeli z dovodu, Ze pandémia COVID —
19 sa pri analyze cien mésovych produktov neprejavila, priCom mala vyrazny dopad na

hospodarenie jedného konkrétneho podniku.

4.6 Navrh produktovej inovacie vyuzitim strojového ucenia - CNN

Pri uspokojovani zakaznickych potrieb je v prvom rade kladeny doraz na kvalitu
ponukanych produktov. V stvislosti s hodnotenim kvality misovych produktov sme sa vo
faze navrhu inovacie zamerali na rozSirenie uz vyvinutého zdrojového kodu rozpoznavania

kvality mésa.

Dany zdrojovy kod sme implementovali vo vybranom podniku. Prvym krokom bolo
importovanie kniZnic, ktoré obsahovali funkcie a metddy pre pracu S programovym jazykom
Python. Tie boli potrebné na vytvorenie programu. Program pracuje s uz existujucimi
fotografiami Cerstvého a pokazeného maésa, ktoré su ulozené na disku a sluzia ako vstupna
databdza programu. Nasledne sme pridali nasu adresu k siborom, kde sa nachadzali
fotografie pokazeného a Cerstvého méisa. Implementovanie vstupnych dat do programu

Python je zndzornené na obrazku 37.
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@ main.py

Obrdazok 37 Python — input dat
Zdroj: Vlastné spracovanie

V d’alSom kroku sme pridali adresu k suborom, kde sa nachadzaju fotografie

pokazeného a Cerstvého mésa (obrazok 38).

@ main.py

Obrazok 38 Python — zaddvanie adries

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Algoritmus nasledne prechadzal oboma subormi a zistil, kolko fotografii je
v priecinku Fresh a Spoiled. Ich vyhodnotenie je vo forme kold¢ového diagramu. To
predstavuje jeden zo zakladnych prvkov potrebnych pre strojové ucenie. Idedlne je, aby
pomer fotografii v jednotlivych priecinkoch bol 50 % na 50 %. Vzorka by mala byt

dostato¢ne vel'ka na spravne vyhodnotenie. Skuto¢nost’ skimania vizualizuju obrazky 39.

@ main.py

alculate_time = time.tim

Obrdazok 39 Python — triedenie dat

Zdroj: Vlastné spracovanie

Identifikacia kvality mésa je zadefinovana od riadku 67 (pozri obrazok 40).

Obrazok 40 Python — identifikdcia Cerstvosti mésa

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Od riadkov 84 je spracovana logika, ktora porovnavanim fotografii uréuje presnost’
ich zhody. Na zaklade toho dochadza k rozhodovaniu o kvalite mésa. Vizualne zobrazenie
rozdelenia midsa strojové ucCenie definuje zelenym zépisom pre Fresh a Cervenym pre
Sploiled méso. Nasledne program vytvoril datovy model, ktory sa ulozil na disk. Sluzi ako
predloha na vytvorenie novych dat (novych fotografii zaznamenanych IP kamerou).

Vizualne spracovana strojova logika je zndzornena na obrazku 41 a 43.

Obrdazok 41 Python — detekcia zhody 1

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrdazok 42 Python — tvorba modelu predikcie

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Obrdazok 43 Python — detekcia zhody 3
Zdroj: Vlastné spracovanie

V d’alsom kroku sme zdrojovy kod doplnili o logiku programu, a to od riadka 147
(pozri obrazok 44).

Obrdazok 44 Python — doplnok zdrojového kodu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Algoritmus sme doplnili o ¢ast’, v ktorej bolo potrebné ulozit’ do kons§tant priamu
cestu k priecinkom ,,Fresh®, ,,Spoiled” a ,,Input Images*, kam maja byt vstupné¢ data

ulozené. V zavislosti od zapisu kodu v modeli dochadza k zistovaniu, ¢i v danom priecinku
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existuje nova fotografia. V pripade zistenia novej fotografie program vyhodnoti kvalitu mésa
na zaklade existujuceho modelu CNN. Zapis zdrojového kodu je zaznamenany na obrazkoch

45 a 46.

Obrdazok 45 Python — analyza doplnkového kédu 1

Zdroj: Vlastné spracovanie

Obrazok 46 Python — analyza doplnkového kodu 2

Zdroj: Vlastné spracovanie

Predchadzanie opakovému spracovaniu diat sme zabezpecili presunom
vyhodnotenych fotografii do vstupnej databazy (na zaklade kvality do priecinkov ,,Fresh*

alebo ,,Spoiled”). Opidtovné spustenie programu ma prinos v rozsireni vstupnych dat
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analyzy. Algoritmus sa aktualizuje. Program je teda rozsireny o nové fotografie. Kazdé

d’alSie spustenie sa stdva Coraz viac presnejSim.

Rozsireny algoritmus sme overovali v analyzovanom podniku. Manazér podniku
nam poskytol data, ktoré sme aplikovali. Vzorka déat pozostivala z dvoch fotografii,

uvedenych na obrazku 47.

i o R /e i N 14

Obrazok 47 Input - datova vzorka podniku
Zdroj: Vlastné spracovanie

Pomenovanie fotografie na pravej strane bolo 4355058392259646963 n a fotografie
vlavo bolo 6514195973220631831 n. Vzorka fotografii bola zaznamenana v podobe
dodrzania rozliSenia prvotnej databazy. Oddialené¢ fotografie sme neupravovali, a to

Z doévodu ich neznehodnotenia.

Pri aplikovani upraveného zdrojového kédu sme algoritmus opakovane spustili.
Overili sme funk¢nost modelu. Vysledkom bolo rozSirenie vstupnej databazy, danu

skutoc¢nost’ vizualizuje obrazok 48.
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spoiled

Obrazok 48 Python — matica roztriedenia dat
Zdroj: Vlastné spracovanie

Z vystupu programu Python nami rozsireny zdrojovy koéd prvotnu databazu
rozdelenu v 50 % zastlpeni Cerstvého a 50 % zastipeni pokazeného misa v pocte 938 na
kategériu rozSiril. Vstupné data vyhodnotil a zapisal aj prostrednictvom kddovania

uvedeného na obrazku 49.

Obrdazok 49 Python — kédova identifikacia kvality misa

Zdroj: Vlastné spracovanie

Fotografiu s pomenovanim 4355058392259646963 n vyhodnotil za kvalitné a
6514195973220631831_n za nekvalitné méso. Predikcia vyhodnotenia bola vykonana so
100 % pravdepodobnostou v zavislosti od vstupnej databdzy. Zaver predikcie bol

programom aj graficky vizualizovany (pozri obrazok 50).
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Spoiled

Obrazok 50 Python — grafickad analyza vystupu
Zdroj: Vlastné spracovanie

Napriek inému zdznamu vstupnych dat strojové ucenie s CNN spravne rozpoznalo
kvalitu médsa. ManaZment podniku ndm nezavisle poskytol data z dvoch r6znych dodavok,
kedy fotografia s ¢iselnym konciacim ¢islom 963_n bola ur¢ena na predajné miesto. Druha

fotografia s konciacim ¢iselnym oznacenim 831_n na likvidaciu.

Napriek snahe dodrzat vlastnosti fotografii novych vstupnych dat vyuzitych
V zdrojovom kode moze dojst’ k chybovosti modelu. Navrhnuty model je mozné zhodnotit’
metddou pozorovania v prevadzke. Zapis kontrolnej charty vyhodnotenia fotografii kvality
misa ma ucel v identifikacii chyb algoritmu. Zaroven implementacia strojového ucenia
podniku zabezpeci zber vstupnych dat, ktoré nasledne smie vyuzit' na vytvorenie vlastnej

databazy.
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5 Diskusia

Investicné rozhodovanie podniku je zavislé od jeho inovac¢nej pripravenosti. Pri
rieSeni skimanej problematiky sme vychadzali z nazoru, Ze na zapojenie podniku do
inovaénych aktivit je potrebné, aby vykazoval kladny hospodarsky vysledok. Na realizaciu
inovacnych aktivit ¢astokrat vyuzivaju podniky rozne zdroje financovania. Prave dostupnost’
finan¢nych zdrojov je mnohokrat kritickym faktorom urychl'ujucim inovativne usilie
podnikov. Dostatok vlastnych finanénych zdrojov a tvorba zisku je podl'a nas prvoradym
predpokladom inovac¢nej schopnosti podniku. Podobny pristup nachadzame aj vo vyskume
Slovenskej inovacnej a energetickej agentury (SIEA), uvedeny v stadii u Kadarovej —
Kadara — Kobulnického (2018). Vyskum uvéadza za najvyraznejsi zdroj inovacnych aktivit

vlastné zdroje so stupniom dolezitosti 4,27 %.

5.1 Navrh a odporucania pre hodnotenie inovacného potencialu

Hurtado-Palomino — Gala-Velasquue — Ccorisapra-Quintan (2022) sa zaoberali
spojitostou medzi inovac¢nou vykonnostou a inovaénym potencidlom. Skiimali prepojenia
medzi réznymi typmi dynamickych schopnosti podniku, ktoré vysvetluji inovacnt
vykonnost’. Zistili, Ze vek, vlastnictvo a dynamika trhu ovplyvituju inovac¢nu vykonnost.
Podobny vyskum realizovali Islam a kol. (2022), ktori viacnasobnou linearnou regresiou
potvrdili vplyv medzi ukazovatel'mi vek podniku, velkost’ podniku, zisk, vplyv manaZzmentu
na intenzitu inovacii v rodinnych podnikoch. Ich analyzy sme doplnili o analyzovanie
d’alSieho financného ukazovatel'a EVA, ktory vplyva na hodnotenie inova¢ného potencialu
podniku. EVA ma vplyv na otvorenejsi pristup podniku k zavadzaniu inovécii. Investi¢na
aktivita podnikov narasta srastom pridanej hodnoty EVA. Suahlasne s Operacnym
programom vyskumu a inovacii (2013) mdézeme konStatovat, ze vyznamnym faktorom

rozvoja inovacnych aktivit je finanéné kondicia podnikov.

V préci sme vyuzili konkurenéné prostredie podnikov posobiacich v potravinarskom
priemysle na Slovensku, konkrétne podnikov pdsobiacich v odbore SK NACE 10110 az
10130. Nadobudnutim prehl'adu o konkurenénom prostredi podnik ziska obraz o jeho
inovacnych prileZitostiach. Na ulah¢enie rozhodnutia manazmentu o procese zavadzania
inovacie produktu sme identifikovali vplyvajice faktory klasifikanym stromom
s aplikovanim algoritmu CHAID, ktory identifikoval S$tyri podstatné ukazovatele

(ukazovatel EVA, velkost podniku, vek podniku a vzdelanostni urovei Statutdrov)
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vplyvajuce na tvorbu zisku. Z databazy 264 miasospracovatel'skych podnikov nam z vystupu
rozhodovacieho stromu vyplynulo, ze tvorba pridanej hodnoty EVA je kI'i¢ova. Jej hodnota

najvyraznejsie vplyva na dosahovanie zisku.

Pohl'ad na finan¢né hospodarenie inych podnikov je pre podnik len navodom, na
ktory by sa mal upriamit’ pri finanénom riadeni. Na zaklade ziskanych vysledkov
viacnasobnej linedrnej regresie mozeme konStatovat, Ze inovacny potencidl je mozné
stanovit' na zaklade inych podnikov v odbore. Hodnotenie je mozné vykonat za
predpokladu, Ze nami analyzované ukazovatele si zndme. Avsak, aby podnik mohol svoju
inovaénu schopnost’ rozvijat, musia existovat’ objektivne indikatory. V suvislosti s tym
odport¢ame realizovat’ aj hodnotenie podnikového prostredia, jeho inovaénych moznosti
a schopnosti. Potrebné je zhodnotit” aj podnikov( klimu, moznosti spoluprac s vedeckymi
inStiticiami. Tie manazmentu podniku poukazu na novost’, ktora sa s rasticim trendom IT

technoldgii objavuje na trhu.

Na vykonanie zmeny potrebuje podnik mat’ k dispozicii vypracovany finan¢ny plan.
V préaci sme poukdazali na spojitost’ medzi nami navrhovanymi ukazovatel'mi hodnotenia
inovaénej pripravenosti s kritériami podla OSLO MANUALU 2018. Uvedomujeme si, Ze
kompatibilita nebola realizovana na celej vzorke. Pomer 50 %-nej zhody sme povazovali za
postacujuci. Navrhnuty model linearnej funkcie je zluciteIny s hodnotenim inovacného
potencialu podl'a §tyroch oblasti stanovenych OSLO MANUALOM 2018. Stanovenie
inovaného potencidlu podniku je moZné realizovat’ pomocou oboch navrhnutych

modelovych postupov a hodnotiacich skal.

Podnikom odporacame upriamit’ pozornost’ na nami navrhnuty postup hodnotenia
inova¢ného potencialu podl'a jednotlivych kritérii. V prilohe 2 uvddzame navrh kritérii na
hodnotenia aktualneho inova¢ného potencidlu podniku na zéklade analyzy vysledkov za
predchadzajice obdobie viacerych rokov v jednotlivych oblastiach podla OSLO
MANUALU 2018. SliZi na postupné identifikovanie inovaénej pripravenosti. Zaroven
navrh poskytuje informaciu, kde a Vv ktorej oblasti mdéze podnik nachddzat’” mozZnosti

zvySenia jeho inovaéného potencidlu v nasledujicom obdobi.
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5.2 Navrh aodporiacania zavedenia inovacie v méisospracovatel’skom

priemysle

Na rozhodovanie podniku o procese zavadzania inovacie vplyva mnoZstvo
ekonomickych, socidlnych a politickych nastrojov. V praci sme upriamili pozornost’ na
realizaciu zmeny v procesnom riadeni spracovania méasovych produktov. Ide o zmenu, ktora
nie je vysoko nakladna. Jej realizacia mdze pomodct’ k rastu ekonomickej vykonnosti aj
menej solventnému podniku. Uréovanie kvality produktov sa hodnoti na zaklade
organoleptickych testov vykondvanych l'ud’'mi. Bezpecnostou a kvalitou potravin sa
zaoberali v svojom skumani Jia akol. (2023), ktori vyuzili kolorimetrické senzorové
systémy na baze strojového ucenia. V svojej stadii tvrdia, Ze systémy rozpoznavania
obrazovych ziznamov preukéazali svoju vSestrannost’ a efektivnost’ v potravindrskom
sektore. Doraz kladl na potreby ziskavania poc¢tu zdznamov, ktoré v buducnosti buda cenné

Vv SirSom spektre rozpoznéavania kvality mésa.

Vyuzitim uz existujuceho zdrojového kodu autorov Ulucan — Karakaya - Turkan
(2020) rozpoznavania kvality mésa a naSim navrhnutym doplnkom sme sa rozhodli inovovat’
fazu rozhodovania o kvalite médsovych produktov. Rozpoznévanie hodnoty kvality mésa by
sa realizovalo za pomoci IP kamery a zdrojového kédu metodiky CNN. Nasou inovaciou by
doslo k uspore mzdovych néakladov, minimalne na jedného zamestnanca. Tato pracovna
pozicia by bola odl'ah¢end o Cas, ktory by bolo mozné efektivnejSie vyuzit’ pri vykone inej

pracovnej pozicie.

V sulade s navrhnutou inovaciou odpora¢ame podniku kupu IP kamery. V zavislosti
od potrieb strojového ucenia, ako aj od spotrebitel'skych preferencii je potrebné pri kupe
upriamit’ pozornost' na vlastnosti, ako st rozliSenie, objektiv a uhol zaberu, podpora
operaénych systémov, cloudové zabezpeCenie, pristup na Wifi siet, no¢né videnia,

konstrukcia kamery, cenova reléacia, sprava viacerych zariadeni.

Vo faze zlepSenia sme sa zamerali na doplnenie navrhu implementacie strojového
ucenia rozoznavania kvality misa. Vyuzili sme databazu fotografii verejne dostupnu
z webového sidla Kaggle.com. Stadia autorov Ulucan — Karakaya — Turkan (2020)
disponuje postupom inovacie rozozndvania kvality mésa na zaklade ich databazy fotografii.
Zber fotografii bol vykonany IP kamerou, srozliSenim 1280 x 720. Celkovy pocet
zozbieranych udajov je 1896. Databadza disponuje 948 fotografiami Cerstvého misa a 948

pokazeného mésa. Strojové ucenie v programe Python bolo navrhnuté s cielom rozpoznania
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kvality mdsa. Vstupny model sme aplikovali a overili vo vyrobnom méasospracovatel'skom

podniku.

Na postudenie vykonnostnych opatreni pripravenosti aplikacie inovacie je potrebné
mat’ vytvoreny odborny tim inZinierov, vedtcich vyroby a vedtcich oddeleni kvality

masospracovatel'ského priemyslu, ktory oboznami pracovnikov S inovaciou.

Na zhodnotenie stavu navrhnutej inovacie vzhladom na c¢asovi narocnost
implementacie inovacie na trh, sme vypracovali navrh jeho zhodnotenia vyuzitim Statistiky

produkcie, produktivity prace a Statistiky nakladov.

Tabul’ka 29 Matematicko-statistické vyjadrenie modelu kontroly inovdcie

Ukazovatel’ Oddelenie Zavod
Stucet mat. N
Medzispotreba (MZS) a sluzieb >MZS oddeleni
V oddeleni
Materialové naklady (mat. N) MZS + Odpisy >MZS oddeleni + > Odpisov oddeleni
> mzdovych
Mzdové naklady (MzdN) nakladov > mzdovych ndkladov vsetkych oddeleni
V oddeleni
Celkové naklady (CN) MzdN + mat. N > MzdN oddeleni + >'mat. N oddeleni
Celkovéa produkcia (CP) CN + zisk > CN oddeleni + > zisk oddeleni
Pridand hodnota (PH) CP — MZS > CP oddeleni - Y MZS oddeleni
Cista produkcia (CP) PH — Odpisy >PH oddeleni - > Odpisov oddeleni
Indexova analyza
%ng;l(rl;lr?cl);}s/t{/e: noduchy ig = g2/ Aq = 1-Go

1 — obdobie po zavedeni inovacie 0 — obdobie pred zavedenim inovdcie
Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a Hurbankova — Bolgac (2021)
Statistika produkcie

Uplatnenim Statistiky produkcie podnik ziska obraz o produktivite jednotlivych Casti
vyrobného procesu a o celkovej produktivite. VyuZzitim indexovej metdody pre roznoroda
produkciu pri beznych cenach produktov zloZzenym indexom mnoZzstva a jeho variaciami

analyzovany podnik zisti:
e zmenu vyvoja hodnoty produkcie v percentualnom a absolitnom vyjadrent,
e vplyv zmien v objeme vyprodukovanych produktov na hodnotu produkcie,

e vplyv zmien v cenach vyprodukovanych produktov na hodnotu produkcie

V beznom obdobi.

Porovnanim hodnét ukazovatel'ov (medzispotreba, materidlne naklady, celkové

naklady, celkova produkcia, pridana hodnota, Cistd produkcia, zisk, priemerny pocet
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zamestnancov a priemerny stav dlhodobého hmotného majetku) pred a po zavedeni inovacie

podnik identifikuje prinosy inovacii z pohl'adu ziskovosti.
Statistika produktivity prace

Predmetom sktimania analyzy produktivity prace je komparacia mnozstva produkcie
s vynalozenou pracou. Podnik ju dokaze posudit indexovou analyzou, konkrétne
jednoduchym individudlnym indexom a jeho variaciami zmeny obratu, poc¢tu zamestnancov
a produktivity prace. Indexom Struktury odhali slabé miesta produktivity préace

Vv jednotlivych oddeleniach podniku po zavedeni inovacie.
Statistika nakladov

Ukazovatel’ ndklady ma vypovedaciu hodnotu kvality prace a urovne hospodarnosti
v kontexte s pracovnymi, finanénymi a materialovymi zdrojmi v podniku. V riadeni sa
povazuje za nastroj hodnotenia efektivity realizovanych €innosti. Od vysky nékladov sa
odvija tvorba ceny produktu. Vypracovanim analyzy nékladov podnik ziska informacie z

oblasti:

e vyvoja nakladov v jednotlivych zavodoch acelku, ato individualnym

jednoduchym indexom nakladov a jeho absolttneho rozdielu,

e vyvoja nakladov na jeden produkt v jednotlivych zadvodoch a za cely podnik.
V prvom kroku sa zistuje pomer medzi ndkladmi a mnozstvom produkcie
vV danom zévode za prislusné obdobie. Nésledne sa stanovi varidcia indexu
nakladov a jeho absolutne vyjadrenie. Pri zistovani vyvoja nakladov na jeden
produkt za cely podnik si je potrebné uvedomit’, ze indexy zavodov nie je
mozné zratavat, v tomto pripade na vyhodnotenie sa vyuzZiva index

premenlivého zloZenia,

e zmien nakladov na jeden produkt v zdvodoch, ako aj za celok aplikovanim

indexu staleho zlozenia nakladov pri stanovenych vahach bezného obdobia,

e vplyvu zmien v §truktare produktov v zavodoch na celkovli priemernti zmenu
nakladov na jeden produkt za podnik. Zmenu vyjadrime indexom Struktiry

nakladov pri jednotkovych nakladoch bezného obdobia po zavedeni inovacii.

Prinosom pre podnik vyuZzitim Statistiky financnej stability a ndkladov je poukézanie
na miesta s vyskytom vysokych nakladov, ktoré podnik na zvySenie hospodarnosti

inovovaného procesu musi eliminovat’.
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5.3 Zhodnotenie vyskumnych otazok a hypotéz

V snahe dosiahnut’ doveryhodné vysledky sme jednotlivé vyskumné hypotézy
verifikovali. Snahou bolo =ziskat hlbsi pohlad vztahov medzi kvantitativnymi

a kvalitativnymi ukazovatel'mi a odhalit’ ich vplyv na inovacny potencial podniku.

Na zodpovedanie nami formulovanych vyskumnych otazok ,,Je mozné identifikovat’
inovacny potencidl podniku na zdklade ekonomickych ukazovatelov konkurencného
prostredia?“ a ,,Ovplyvnia vedomosti a zru¢nosti zamestnancov inovaény potencial

podniku?* sme vyuzili metddy verifikacie vyskumnych hypotéz.

S dorazom na presnost’ a ziskanie objektivnych vysledkov sme hypotézy overovali

nasledovne:

H1  Existuju kvantitativne a kvalitativne ukazovatele, ktoré determinuju inovacny

potencial podnikov.
Hypotézu nedokdzeme zamietnut’.

Klasifikacnym stromom s algoritmom CHAID sme poukazali na ich vizbu
v stuvislosti s hodnotenim a meranim inova¢ného potencidlu podniku. V analyze sa

preukazali za podstatné ukazovatele:

e kvantitativne — ekonomicka pridana hodnota EVA — kapitalovy pristup,

vel’kost’ a vek podniku,
e kvalitativne — vzdelanostna Groven Statutdrov podniku.

Spol'ahlivost’ ich korelacie sme preukazali aplikovanim viacnasobnej linearne;j

regresie, ktorej spolahlivost’ bola 59 %.

Navrhnuty modelovy postup predikcie odhadu inova¢ného potencialu sme overovali
s kritériami navrhnutymi OSLO MANUALOM 2018. Existencia determinujiica inova¢ny

potencidl sa potvrdila medzi ukazovatel'mi:

e kvantitativne — vek podniku, pocet zamestnancov, hodnota trzieb, likvidita I.

stupiia, ROA, ROE, stupeii samofinancovania,

e kuvalitativne — vlastnictvo podniku, poésobenie na trhu (regiondlny, narodny,
zahrani¢ny), novy segment, webova stranka, certifikaty (ochrana zivotného

prostredia, certifikaty kvality, ocenenie produktov), manazment podniku
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s vysokoskolskym vzdelanim, podnikovd predajna, inovacie produktu,

starostlivost’ 0 zamestnancov, datova analytika.

Odhad inovacného potencidlu podnikov je mozné stanovit podla uvedenych

ukazovatel'ov. Kompatibilita modelov je 50 %.
H2  Hodnota ceny produktov zavisi od spolo¢ensko-politickych faktorov.
Hypotézu nedokazeme prijat’ a ani zamietnut’.

Vo vyskume sa preukazal spolocensko-politicky vplyv v analyzovanom
masospracovatel'skom priemysle. Hodnotenie inova¢ného potencialu podnikov pdsobiacich
Vv tradi¢nom priemysle zavisi od vplyvu vladnych nariadeni v kontexte vydavanych noriem
o kvalite produktov. Vlada Slovenskej republiky tento priemysel ovplyviiuje aj
z ekologického pohl'adu. V predikcii cien médsovych produktov pomocou metodiky Forecast
sa vyrazny vplyv preukazal v roku 2017, ako dosledok rychleho rastu slovenskej ekonomiky.
V danej analyze prepuknutie pandémie COVID — 19 nemalo vplyv. Ceny mésovych

produktov boli pocas pandémie v rozhrani hornych a dolnych kontrolnych limit.

Vplyv pandémia COVID — 19 sa preukdzal iba v hospodérskych vysledkoch

analyzovaného konkrétneho podniku. Danej problematike je potrebné sa hlbsie venovat’.

H3  Modelovy postup hodnotenia inovacného potenciilu je mozné aplikovat’ na

vSetky typy podnikov potravinarskeho priemyslu.
Hypotézu nedokdzeme zamietnut’.

V stvislosti s nas$im vyskumom, tato hypotézu nezamietame. Z dovodu, Ze nami
navrhnuty modelovy postup odhadu inova¢ného potencialu je mozné adaptovat’ aj v inom

potravinarskom priemysle, ktory nepodlieha sezonnym vplyvom.

V stilade s upravou linearnej funkcie odhadu inovaéného potencidlu je potrebné
zoskupit’ rovnaké kvantitativne a kvalitativne ukazovatele a model analyzovat’ z hl'adiska

vyskytu homoskedasticity.

V porovnani s kritériami podl'a OSLO MANUALU 2018 v jednotlivych oblastiach
je potrebna uprava len v oblasti ,,VSeobecnych manazérskych schopnosti a spdsobilosti

riadenia inovacénych aktivit v kritériu certifikaty. Vyber certifikatov prisposobit’ odbore.

Nami navrhnuté hodnotiace $kaly nie je potrebné podrobit’ zmendm.
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Postupny zodpovedanim jednotlivych otdzok a verifikovanim hypotéz sme docielili
naplnenie stanoveného hlavného ciela dizertacnej prace. Zhodnotili sme stav inovacii
produktu v podniku a to na zaklade analyzy konkuren¢ného prostredia podniku. Navrhli sme
zhodnotenie inova¢ného potencialu a zosumarizovali sme opatrenia veduce k realizacii
zavadzania inovacie produktu do podniku, ktord mu umozni ziskat konkurenéni
vyhodu. V neposlednom rade analyza vyvoja cien produktov umoziiuje adapticiu na

konecéného zakaznika.

5.4 Obmedzenia vyskumu

V tejto Casti sme pozornost sustredili na analyzu a hodnotenie obmedzi
realizovaného vyskumu. Stanovenie obmedzeni je potrebné a nevyhnutné z hl'adiska ich
vplyvu na zhodnotenie dosiahnutych vysledkov. Ich identifikovanie je dolezité pre
zabezpeCenie kritického pohladu na kone¢ny vystup prace a pre dosiahnutie
transparentnosti. T4 zaruCuje preukazanie jasného postupu vyuzitych metdéd a analyz

vyskumu.

Vyskum bol uskuto€neny s ur¢itymi obmedzeniami, ktoré mézeme zaradit’ do piatich

oblasti. Ide o:

1. Velkost' vzorky a dostupnost dat — vzorka pozostavala z 264 podnikov
maisospracovatel'ského priemyslu, ktoré boli v Gftovhom obdobi
2022 aktivne. Pri overovani kompatibility modelovych postupov stanovenia
inova¢ného potencidlu bola pouZzita vzorka 10 podnikov. Na preukdzanie
kompatibility bola postacujuca. Presné zhodnotenie by bolo mozné

dosiahnut’, len v pripade poznania internych udaje od vsetkych 264 podnikov.

2. Dostupnost’ dat — Uplne zistenie kompatibility linedrnej funkcie s OSLO
MANUALOM 2018 by si vyzadovalo tiplnt spolupracu podnikov. Pre téely
prace boli vyuzité len verejne dostupné tdaje. Zaroven pocet ziskanych
fotografii misovych produktov pre hodnotenie kvality bolo dané iba

skimanym podnik.

3. Metodologia — vzhladom na skutocnost nejednoznaéného normélneho
rozdelenia dat pri aplikovani viacnasobnej linedrnej regresie, mézu byt

vysledky skreslené. V analytickej Casti prace sme vychadzali z realnych dat.
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4. Kvantitativne a kvalitativne ukazovatele — Skala moznych aplikovatel'nych
ukazovatelov je roznoroda a pocetna. Pouzitim inych ukazovatelov sme

mohli dosiahnut’ iné vysledky.
5. Vplyv vonkajsich faktorov — kvalita fotografického materialu.

Poznanie bariér vyskumu napomaha k porozumiem kontextu vystupu prace.

5.5 Prinosy pre vedecko-pedagogicki ¢innost’

Za prinos pre vedu je mozné povazovat’ zhodnotenie, zosumarizovanie poznatkov

Z oblasti inovacii a hodnotenia inova¢ného potencialu podniku.

Danu tému je mozné publikovat’ v renomovanych ¢asopisoch, diskutovat’ informéacie

s vedeckou komunitou, prezentovat’ na konferenciach a uvadzat’ to v ramci vyucby.

V pedagogickom procese uceleny subor poznatkov moéze byt pouzitelny ako
Studijny materidl vo vyucbe predmetov, ktorych obsahom je problematika inovécii. Vystupy
dizerta¢nej prace moézu byt prezentované vo vyucovani ako pripadové studie z praxe. Mozu
sluzit’ tiez ako navod pre tvorbu d’alSich pripadovych stadii. Ziskané vysledky mézu byt’

pouzité pri priprave tém semindrov.

5.6 Prinosy pre prax

Vysledky dizertacnej prace poskytuji moznost’ ich aplikovania pre podniky pri
hodnoteni ich inova¢ného potencialu. Pre potreby podnikov potravinarskeho priemyslu je
vyuziteny uvedeny navrh modelového postupu v plnom rozsahu. Vyber kvantitativnych
a kvalitativnych ukazovatelov moze byt vSak aj modifikovany podla konkrétnych

podmienok podniku.
Navrhnuty modelovy postup ma odporacaci charakter. Moze byt pouzity v jeho
celom rozsahu, ale aj Ciasto¢ne. Podnik méze zhodnotit’ svoju inovaénti schopnost’ len v

niektorej z oblasti, v ktorej chce odhalit’ svoje slabé stranky. V ktorej chce upozornit’ na

problémy, vyrieSenim ktorych dokaze zefektivnit’ svoju ¢innost’.

Postupnost” krokov pri stanoveni odhadu inovaéného potencialu sme zobrazili na

obrazku 51.
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Identifikacia kl'aicovych ukazovatel'ov

Kvantitativne ukazovatele H4 Kvalitativne ukazovatele

Vyber postupu hodnotenia inovaéného potencialu

Viacnasobna linearna Pripadova studia
regresia samohodnotenia

Vseobecné zdroje podniku

Vseobecné manazérske schopnosti a
sposobilosti riadenia inovaénych aktivit

Riadenie l'udskych zdrojov

Technologické moznosti

Kompatibilita

Obrazok 51 Postup stanovenia odhadu inovacného potencidlu
Zdroj: Vlastné spracovanie

Po vyhodnoteni inovaénych prileZitosti v jednotlivych oblastiach je potrebné zistit
celkovy inovacny potencial. Vhodné je pouzit’ oba sposoby a nasledne zistit' vzajomnu
zhodu. Navrhnuty modelovy postup hodnotenia inova¢ného potencialu je mozné aplikovat’

aj vV hodnotiacej $kale ziskavania $tatnych prispevkov pre ich rozvoj.

Dal8im prinosom pre prax je navrh inovécie produktu, kde sme inova¢na ¢innost’

zamerali na hodnotenie kvality produktov.

5.7 Navrh pre nasledovny vyskum

Dosiahnuté vysledky prace a zohl'adnenie prekazok vo vyskumne nam poskytuje
niekol’ko moZznosti ako tento vyskum rozsirit. Oblast’ hodnotenia inovacného potencidlu

a inovacénych prilezitosti predstavuje Siroké spektrum moznosti jeho hodnotenia a merania.

Mozné¢ pokracovanie vyskumu vidime predovsetkym v:

e realizacii komparacie navrhnutych modelovych postupov na vécsej, popripade aj

celkovej vzorke,
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e uskutocneni vyskumu pre podniky podla velkostnych skupin, pripadne iného

kritéria, napr, rodinné podniky,

e overeni navrhnutého modelového postupu hodnotenia inovacného potenciadlu na

rovnomernej vzorke podnikov podla viacerych odvetvi,

e modifikovani kritérii v jednotlivych oblastiach hodnotenia inova¢ného potencialu

v sulade s OSLO MANUALOM,
e realizovani vyskumu len pre niektort oblast’ pod’a OSLO MANUALU.

Uvedené moznosti pokra¢ovania vyskumu tvoria len ¢ast’ d’alSich moznosti uplatneni

vo vyskume.

Praca odpovedala na otazky veduce k odhaleniu mozZnosti hodnotenia inova¢né¢ho
potencidlu podnikov na =zdklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov v ramci
konkuren¢ného prostredia. Poukazala na potrebu zohl'adnit’ pri jeho odhade ekonomické
a neekonomické ukazovatele. Vyvolala potrebu hl'adat’ metodiku vyskumu na overenie

hypotéz, ktoré vyplynuli z analyzovaného problému.

Za najpodstatnejsi prinos dizertanej prace povazujeme vypracovanie navrhu
modelového postupu pri hodnoteni inova¢ného potencidlu podnikov, ato prepojenim

kvalitativnych a kvantitativnych ukazovatelov.
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Z.aver

Inovécie st pre podnikatel'ov nastrojom, ktory im poskytuje prilezitost’ odlisit’ sa a
tym ziskat’ vyhodu v konkurenc¢nom prostredi. Umoznuju podnikom zabezpecit’ si stabilni
poziciu na trhu. V sucasnosti st vnimané ako predpoklad d’alSieho rastu podniku. Podnik,
ktory rozvija svoj potencidl a vedome sa snazi formovat’ Struktiru svojho majetku, dosahuje

pozitivne vysledky.

V odbornej literatire nenachadzame jednotné definovanie obsahovej stranky
inovéacii. Zaroven absentuje aj komplexny sposob hodnotenia inovacnej pripravenosti
podniku. Z pohl'adu zakaznikov a ich meniacich sa spotrebitel'skych zaujmov st pre podnik
inovacie produktov vel'mi zaujimavé. Aj mala pozitivna zmena, akékol'vek zlepSenie, moze
zvysit' zaujem o ponukané vylepSené produkty zo strany spotrebitelov. Pre podnik je to

prilezitost’ na dosiahnutie zvysenia zisku a pridanej hodnoty pre vlastnika.

Do pozornosti manazérov podniku sa dostava aj otazka, ¢i su pripraveni na
zavadzanie inovacii. Hodnotenie inovacnej pripravenosti je prvym krokom, ktory
predchéddza rozhodovaniu o uplatiiovani inovacii. V prehl'ade stcasnych poznatkov sme
analyzovali zédkladné pojmy tedrie inovdcii, jednotlivé druhy inovécii a popisali metody

hodnotenia inovacnych prilezitosti.

V analytickej Casti sme sa zamerali na hodnotenie slovenského inovacného
konkurenéného prostredia. Analyzovali sme kvantitativne a kvalitativne ukazovatele ako
primarny nastroj na zhodnotenie inovacnej pripravenosti. Inovaény potencial podnikov sme
hodnotili na zdklade dosahovania zisku a tvorby pridanej hodnoty pre vlastnika, jeho veku
a velkosti, ako aj vzdelanostnej irovne manazmentu podniku (Statutarov). Modelovy postup
hodnotenia inova¢ného potencialu sme overovali s ukazovateI'mi Styroch oblasti: vSeobecné
zdroje podniku; vSeobecné manaZérske schopnosti a sposobilost’ riadenia inovacnych
aktivit; riadenie I'udskych zdrojov a technologické moznosti, ktoré su odporti¢ané OSLO
MANUALOM 2018. Obsahom prace je aj navrhnuty modelovy postup samohodnotenia

inovacnej pripravenosti podniku.

Zo zadkaznickeho pohl'adu sme sa zamerali na sledovanie vyvoja cien produktov

masospracovatel'ského priemyslu, ako najdolezitejSieho prvku pri rozhodovani o kupe.

Vzhl'adom sa S$pecifickost’ produktu, kde inovac¢na aktivita sa zameriava v prvom

rade na vyzivnu hodnotu, vysoku kvalitu a na minimalny vplyv produkcie na prirodu, sme
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sa v ramci inovéacie produktov sustredili na kontrolu kvality. Na tento ucel sme vyuzili
strojové ucenie s neurénovymi Sietami, ktoré slizili ako navrh inovacie produktu pre

podniky v méasospracovatel'skom priemysle.

Cielom prace bolo na zaklade podrobnej analyzy konkurenéného prostredia
zhodnotit’ kI"i¢ové ukazovatele vplyvajuce na udrzanie si pozicie na trhu. Zaroven zhodnotit’
stav inovacie produktu a navrhnut’ opatrenia veduce k dosiahnutiu konkurenc¢nej vyhody,

ako aj jej adaptacie na kone¢ného spotrebitela.

V praci odporucame prijat' opatrenia na hodnotenie inova¢ného potencialu nami
navrhnutou linedrnou funkciou apri hodnoteni sa zamerat na moznost' odhalenia
inovacnych prilezitosti podla navrhu pre samohodnotenie v rdmci Styroch oblasti.
Z hladiska kompatibility ziskané vysledky naznacuju, Ze inovacny potencial hodnoteny
viacndsobnou linedrnou regresiou a navrhnutym postupom hodnotenia podla oblasti
v silade s OSLO MANUALOM 2018 s vzidjomne prinosné a spoloéne ovplyviuji
inova¢nu pripravenost podnikov. Navrhovany model predikcie inovacnej schopnosti je
mozné adaptovat’ aj v inom potravinarskom priemysle, pri zohladneni ich potrebnych
vstupnych dat. AvSak model linearnej regresie je potrebné minimalne raz rocne

prepocitavat, a to z dovodu aktualnosti financnych a nefinanénych udajov.

Aplikovanim navrhu zlepSenia na hodnotenie kvality vybranych produktov méze
podnik docielit’ vysSiu spokojnost’ zakaznikov. Navrhované opatrenia umoznia rast zisku a
zaroven zvysenie solventnosti podniku. V neposlednom rade optimalizacia navrhovanej
inovéacie v oc¢iach vsetkych zainteresovanych stran sa preukaze v prinose pre vlastnikov, v

zlepSeni plynulosti odbytu produktu a dosahovani kladnych ekonomickych vysledkov.
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