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PRIHOVOR
Vazeni Citatelia,

dostava sa vam do rak novy ucebny text Modelova konferencia, ktory sluzi ako
pripravny text pre Studentov druhého rocnika druhého stupna v odbore
Hospodarska diplomacia na Fakulte medzinarodnych vztahov. Skriptum je
primarne urcené pre Studentov predmetu Negociacie v diplomatickej praxi,
ktorého sucast'ou je aj Modelova konferencia FMV. Verime vsak, ze zaujme aj

Studentov inych odborov, ktori na modelovej konferencii participuju.

Ambiciou u¢ebného textu nie je obSirne mapovanie teoretickych poznatkov, ale
predovSetkym poskytnutie praktického manualu pre Studentov pracujicich
V negociaénych timoch a organizatnom time konferencie. Obsahovo sa autori
snazili pokryt’ vSetky teoretické zaklady potrebné na zvladnutie negociacii ako aj
pripravy vSetkych podujati, ktoré sa v radmci predmetu tradicne uskuto¢iiuju.
Zaroven je doraz kladeny hlavne na prakticky opis priebehu priprav tak, ako s nim
maju skdsenosti samotni autori, a t0 z pozicie Studentov, ako aj koordinatorov
projektu. Skriptum sa snazi zachytit’ vSetky zmeny, ktorymi projekt v poslednom
obdobi presiel, a poskytnut’ Studentom jednoduchy, ale komplexny pohl'ad na
problematiku negocidcii, modelovych konferencii vo svete, ale aj histériu

a priebeh Modelovej konferencie FMV.

Zial', vietci v si¢asnosti elime novej situacii vo svete, ktory zasiahla pandémia
koronavirusu. Dotkla sa aj modelovej konferencie, ktora sa musela takmer zo diia
na den prispdsobit’ novym podmienkam v online priestore, na ktoré nebola uplne
pripravena. Verime preto, ze cenné skuisenosti autorov nazbierané pocas tohto
obdobia pomo6Zzu projekt opat’ vylepsit’ a pripravit’ na r6zne situacie, s ktorymi sa

moze v budicnosti stretnat’.



PODAKOVANIE

Veduca autorského kolektivu by rada podakovala vSetkym priaznivcom
a podporovatelom Modelove] konferencie Fakulty medzinarodnych vztahov.
Specidlne podakovanie patri zakladatelovi myslienky usporiadat’ modelovu
konferenciu na fakulte, JUDr. Petrovi Rusinakovi, PhD., ako aj vedeniu Fakulty
medzinarodnych vztahov, ktoré myslienku podporovalo a dalo jej priestor na
rozvoj. Vd’aka patri vSetkym koordinatorom a supervizorom v histérii projektu,
ktorych zasluhou md Modelova konferencia FMV uz svoje tradi€né silné
postavenie nielen v ramci aktivit fakulty, ale rezonuje aj v povedomi Sirokej
verejnosti. Projekt sa pocas 14 rokov svojho pOsobenia neustale vyvijal az do
sucasnej podoby, ktoru, zial’, poznacila pandémia. Kazda prekazka vSak prinasa
aj nove vyzvy a nové riesenia, ktoré nasi Studenti bez vdhania prijali. Patri im za
to mdj obdiv a vd’aka. Pod’akovanie patri aj recenzentom, menovite doc. Mgr.
Borisovi MattoSovi, PhD., a PhDr. Rudolfovi Kuchar¢ikovi, PhD., ktori svojimi
cennymi postrehmi prispeli k skvalitneniu predkladaného ucebného textu.
V neposlednom rade d’akujem svojim kolegom, s ktorymi som mala moznost’
koordinovat’ modelovl konferenciu a ktori sa podiel’ali aj na priprave tohto textu,
menovite Ing. Kristine Krupovej, Ing. TomaSovi Kajanekovi, Ing. Simone
AntoSovej a Ing. Petrovi Rusinakovi, PhD., s ktorym som mala moZznost’ zazZit’

modelovu konferenciu v role studenta — ¢lena protokolarneho timu.

Kristina Baculakova



Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vztahov "

1 TEORIA NEGOCIACII

Skor, ako sa budeme venovat’ samotnej praktickej priprave Modelove;j
konferencie Fakulty medzinarodnych vztahov, je nutné osvojit’ si zaklady teorie

negociacii.

1.1 KONFLIKT AKO VYCHODISKOVY BOD NEGOCIACI{

Kazdy z nas sa uz v Zivote stretol s urcitym typom konfliktu. Tento pojem
ma mnozstvo charakteristik, vSeobecne by sme mohli povedat’, ze konflikt vznika
ako nasledok nedorozumenia, je vysledkom presadzovania vlastnych cielov
jednotlivca alebo skupiny. Slovo konflikt pochadza z latinského vyrazu
conflictus, ¢o by sme mohli prelozit’ ako zrazka. Konflikt znamena ista nezhodu,
disharmoniu alebo nesthlas medzi jednotlivcami alebo skupinami vyplyvajici
z rozdielnosti néazorov, ktoré su druhou stranou neakceptovatelné.! Podla
Dukesa: ,,Konflikt je prirodzena, nevyhnutna a opakujuca sa Cast’ kazdej I'udske;
interakcie, ku ktorej dochadza na vSetkych Grovniach spolo¢nosti... Nie je sam
osebe deviantny alebo patologicky, ani nevyhnutne nevedie k vaznemu
poSkodeniu; jeho prejav moze byt odhal'ujucim prejavom nespravodlivosti alebo
napitia v spoloCenskom systéme, ktory si vyzaduje pozornost.“? Vicsina
slovnikov charakterizuje konflikt ako:

— nezhodu;
— nesuhlas;
— zrazku;
— svar;
— koliziu.
Vseobecne mozno rozdelit’ pristupy ku konfliktom do dvoch kategérii —

tradi¢ny pristup vychadza z premisy, Ze konflikt je vlastne boj medzi hodnotami

! Tschannen, M. 2001. The effect of a State-wide Conflict management Initiative in organization. American
Secondary Education, 29.

2 Dukes, E. F. 1996. Resolving public conflicts, transforming community and governance. Manchester: University
press, 194.
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a narokmi na status, moc a zdroje a cielom oponenta je bud’ vylucit, alebo
poskodit’ svojho stipera.® Druhy, moderny pristup vnima konflikt ako prirodzena
sucast’ I'udského zivota, ale aj hybnu silu presadzujucu zmenu. Konflikt je
faktorom, ktory iniciuje negociaciu alebo konfrontaciu medzi dvomi stranami.
Bez konfliktu nie je potrebna ziadna akcia, teda nie je potrebné sa na nieCom
dohodnut’* Teoriu konfliktov sprevddza mnoho mytov. Ondrusek, Mikova
a Zilinska upozoriiujo na niektoré z nich.® Konflikt nepovazuju za nieco
nenormalne, za vybocenie z rovnovahy, ¢i za disharmoéniu. Prave naopak, konflikt
je sucast'ou nasich zivotov. Vedie ku zmene, ktord je nevyhnutnd. Konflikt ma
cyklicktl podobu — jeho intenzita v zivote stipa alebo klesa. Konflikt je vSak vZdy
pritomny. Podl'a autorov to vSak neznamend, Ze konflikt nemo6ze byt rieSeny
konstruktivne a mierovou cestou. Konflikt teda automaticky neznamena nasilie.
Dalsim ¢astym mytom, ktory je s konfliktom spojeny, je chapanie konfliktu ako
komunikaéného zlyhania. Konflikt vSak nevznikd iba nasledkom zlyhania
komunikacie. Podstatou konfliktu st odlisSné nézory a poziadavky. Nespravne je
aj tvrdenie, Ze vysledkom konfliktu je vzdy niekto porazeny, a teda Ze dohoda sa
vzdy deje na tkor niekoho iného. Toto tradi¢né chapanie vychadza z predpokladu,
ze ak jeden ucastnik konfliktu nieco ziska, vyjde z neho ako vitaz. Automaticky
sa potom druha strana konfliktu stdva porazenou a nieco straca v prospech vit'aza
konfliktu (ako priklad méZeme uviest’ vojensky konflikt, kde na jednej strane stoji
vitaz a ziskava dobyté tizemie a na druhej strane stoji porazeny a 0 svoje lizemie
prichadza v prospech vitaza vojny). V sucasnosti v§ak v modernej spolo¢nosti aj
medzinarodnych vztahoch nie je takéto nazeranie na konflikt Zziaduce.
Uprednostitujeme rieSenie metddou vyhra — vyhra, ked’ rieSenie konfliktu dospeje

k dohode, ktora prinasa vyhody a kompromisy obom zucastnenym stranam.

3 Ondrusek, D., Mikova, K., Zilinsk4, M. RieSenie konfliktov v participécii verejnosti. Ministerstvo vnutra SR, 1.
4 Fekete, P. 2007. Teéria negocidcii a rokovacej techniky v medzinarodnych vztahoch. Nitra: Vydavatel'stvo SPU,
32.

5 Ondrusek, D., Mikova, K., Zilinska, M. Rie$enie konfliktov v participacii verejnosti. Ministerstvo vnutra SR, 2.

8
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1.2 ANALYZA KONFLIKTU

Predtym, ako sa budeme venovat jednotlivym typom konfliktov a ich
rieSeniu, charakterizujeme konflikt z hl'adiska aktérov, faktorov spustajucich
konflikt a jeho dynamiky. Analyza konfliktu nam umozni ziskat komplexnua
predstavu 0 potencialnom aj prebichajuicom konflikte a mdze prispiet
k rychlejSiemu vyrieSeniu konfliktu. Medzi zdkladné znalosti, ktoré nas dovedu
k analyze konfliktu, patria:

— analyza aktérov konfliktu, ich pocet, kultirne zazemie, ciele, postoje,
hodnoty;

— analyza distribucie moci, teda zistenie, komu patria pravomoci v konflikte;

— analyza rozsahu konfliktu;

— analyza trvania konfliktu;

— analyza naSej tlohy v konflikte.

Aktérom konfliktu je nielen priamy ucastnik konfliktu, ale aj ten, ktory je
konfliktom ovplyvneny. Analyza Gi€astnikov konfliktu je vel'mi ddlezita, pretoze
nezabuda na UcCastnikov, ktori nie su priamymi aktérmi konfliktu, mo6zu byt’ vSak
konfliktom vel'mi negativne ovplyvneni (napr. strany, ktoré nie st priamo do
konfliktu zahrnuté, ale jeho nasledkom trpia — priklad civilisti vo vojne). Podl'a
ucastnikov v konflikte rozlisujeme tychto aktérov konfliktu:®

— primarni aktéri — st priamo zapojeni do konfliktu, konflikt vznika medzi
nimi, moze ist’ napriklad o konflikt medzi spolo¢nostami, podnikatel'mi,
Statmi;

— sekundarni aktéri — nie st priamymi Ucastnickymi stranami konfliktu
(konflikt nevznikol medzi nimi), ale o konflikt sa zaujimaju, pretoze je im
blizky;

— tercidrni aktéri — tito aktéri nechcu byt’ do konfliktu vtahovani, avSak maja

svoje zaujmy a vedia ovplyvnit’ priebeh konfliktu. V pripade nasilného

6 Ondrusek, D., Mikova, K., Zilinska, M. Rie$enie konfliktov v participacii verejnosti. Ministerstvo vnutra SR, 11.

9
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konfliktu su terciarni aktéri najviac negativne zasiahnutymi 0Uc¢astnikmi

konfliktu.

1.3 TYPY KONFLIKTOV

Pozname niekol’ko typov konfliktov. Zakladné delenie konfliktov

rozlisuje:’

interpersondlny konflikt — vznika medzi dvoma aktérmi, dovodom jeho
vzniku su odlisnosti medzi nimi;

intrapersondlny konflikt — vznika vnutri jedinca — ma teda iba jedného
jediného aktéra;

vrutroskupinovy konflikt — vznika medzi aktérmi vnutri skupiny, napriklad
timu;

medziskupinovy konflikt — vznika medzi skupinami (napriklad timami vo
firme).

Podl'a modality rozdel'ujeme konflikty na:®

latenzny konflikt — je to stav, ked je konflikt mozny a je aj oc¢akavany,
nemusi byt’ este vSak pocitovany, v tejto faze eSte nie je podniknuta Ziadna
akcia;

gjavny Kkonflikt — je stav, ked su aktéri v prebiechajuicom, otvorenom
konflikte, o znamena, ze vykonavaju urcité kroky, ktoré vedu k akcii;
skryty konflikt — tento konflikt sa mdze odohrat’ bud’ Standardne medzi
dvoma aktérmi, priCom zostava skrytym pred ostatnymi zainteresovanymi
stranami, alebo moze ist’ o stav, ked’ je konfliktnd akcia vykonana iba
jednym aktérom, pri¢om druhy aktér nema o tejto ¢innosti vedomost’.

Dalsie v praxi velmi zauZzivané je delenie konfliktov z psychologického

hl'adiska. Jeho autorom je Christopher Moore. Ten definoval sféry konfliktu — ide

0 kruhovy diagram pozostdvajlci z piatich sfér. Tymito su konflikt vztahov,

" Oachesu, M. 2016. Conflict Management, a New Challenge. Procedia Economics and Finance. 39. 807 — 814.
10.1016/S2212-5671(16)30255-6.
8 Allwood, J. 1999. Types of Conflict and Conflict handling in an Academic Seminar, 2 — 3.

10
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konflikt informécii, konflikt zdujmov, konflikt hodndt a $trukturalny konflikt.
Konflikt vzt’ahov spbésobuju silné emocie, nespravna predstava o stereotypoch,
slaba alebo uplne chybajica komunikacia ¢i nevhodné spravanie. AKo prevenciu
konfliktu vztahov Moore navrhuje kontrolu vyjadrovania emocii prostrednictvom
urCitych pravidiel, na druhej strane by malo byt vyjadrovanie emdcii
podporované. Je potrebné posilnit’ vzajomni komunikdciu a vyhnut sa
opakovanému nevhodnému spravaniu. Konflikt informdcii vznika na zéklade ich
nedostatku, nespravnej interpretacie, rozdielnych pohl'adov na to, o moZno
povazovat’ za relevantné, ¢i zrozdielneho procesu posudzovania informacii.
Moznym rieSenim a prevenciou takéhoto typu konfliktu je dohoda o tom, ako
spracovavat’ a vyhodnocovat informacie, ktoré su pre nas dolezité. Na to je mozné
vyuzit’ aj pomoc tretej strany — napriklad expertov z predmetnej oblasti. Konflikt
zaujmov vznika pri existencii rozdielnych zaujmov aktérov, ktoré su si, navyse,
konkuren¢né. Moznym rieSenim su hl'adanie objektivnych kritérii posudzovania
zadujmov a presadzovanie rieSeni, ktoré prinadSaji kompromisy v naplneni potrieb
jednotlivych aktérov. Konflikty hodnét pochadzaju z rozdielnych ideoldgii,
spOsobu Zivota ¢i z rozdielnych nabozenskych myslienok. Takisto ho sposobuje
odliSny spdsob hodnotenia spravania. Ciel'om pre rieSenie tohto typu konfliktu st
nielen definicia ciel’a, s ktorym sa vedia stotoZnit’ vSetky zacastnené strany, ale
napriklad aj poskytnutie dostatocného priestoru na vyjadrenie suhlasu, ale aj
nesuhlasu jednotlivych stran. Nemalu tlohu v tomto procese zohravaju aj
poznanie a akceptovanie kultarnych odlisnosti. Strukturdlny konflikt vznika
napriklad v dosledku nerovnomernej distribicie moci alebo kontroly zdrojov,
ktoré potrebuje druha strana konfliktu, geografickych a environmentalnych
faktorov, ktoré narusaji kooperaciu Vv dosledku casovej tiesne. RieSenim su
realokacia prdvomoci, zmena prostredia pre rieSenie konfliktu alebo poskytnutie

vacsieho ¢asového ramca pre riesenie.

® Moore, Ch. 2014. The Mediation Process: Practical Strategies for Resolving Conflict, 4th Edition. Willey.
11
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1.4 ZIVOTNY CYKLUS KONFLIKTU

Konflikt mé svoj vlastny cyklus — podobne ako Zivy organizmus. Vznika,
zasahuje aktérov v emocionalnej rovine, kulminuje, straca sa a znova sa objavuje.
Pretoze ciele jednotlivcov — aktérov st odlisné, vznika rozpor. Ten je podnetom
pre vznik konfliktu. Konflikt je podmieneny aj pristupom a spravanim
jednotlivych stran. Pristup mdze byt empaticky, ale aj apaticky, ¢i nedovercivy.
V spravani jednotlivych aktérov velmi zalezi na tom, ¢i sa prejavuje nasilie
v akejkol'vek forme. Konflikt teda vznika spojenim nespravneho pristupu,

spravania a rozporov Vv ciel'och aktérov.

Contradiction

(rozpor — blok, kreativita)

Attitude Behaviour

(posto] — nenavist, neddvera, empatia) (spravanie — nasilné, nenasilng)

Vznik konfliktu podl'a: Galtung, J. Conflict Transformation by Peaceful Means.

Zivotny cyklus konfliktu mdZzeme rozdelit’ do troch faz — predkonfliktna,

konfliktnd a poskonfliktn4.?

V pociatocnej predkonfliktne; faze zdoraziuje
Galtung sustredenie sa na pozitivne ciele jednotlivych aktérov a vyhybanie sa
nasiliu. Nasilie méze byt v tejto faze podnietené kulturou, Struktirami (napr.
represiou vlady) alebo ndsilnickymi aktérmi (jednotlivec tiZiaci po moci).

V konfliktnej faze je hlavnym cielom zastavenie nasilia. Zaistenie mieru mozu

10 Galtung, J. 2000. Conflict Transformation by Peaceful Means. participants' and trainers' manual, United Nations
Disaster Management Training Programme, Geneva, 1 — 2.

12
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zabezpeCit' armadne a policajné zlozky, vyuzitie medidcie a inych nenasilnych
metod rieSenia konfliktu. V postkonfliktnej faze, ked’ dochadza k ukonceniu
otvoren¢ho konflitu (aj nasilného), je tlohou dospiet’ nielen k zmiereniu, ale aj
obnovit’ vztahy po konflikte. V tejto faze sa ¢asto zabtida na ddsledky konfliktu
pre jedincov (napriklad traumu). Je preto ddlezité manazovat’ vyrovnanie sa
s traumou (napriklad formou kolektivneho smutku) a zacat' s rekonStrukciou

mieru.

1.5 RIESENIE KONFLIKTOV
RieSenie konfliktov znamend konS$truktivne usmeriiovanie konfliktu bez
nasilného procesu smerujuc k dohode. Ako existuje viacero teoretickych
pristupov ku konfliktu, tak existuje aj viac pristupov k ich rieseniu. K tradi¢nym
pristupom riesenia konfliktov patria pravne, moralne a terapeutické pristupy (teda
napriklad trestné pravo, policia, sudy). Alternativnymi spdsobmi rieSenia
konfliktov st napriklad $pecifické spdsoby dohadovania ako facilitacia, mediacia,
konciliaéné a arbitrazne postupy.!! Tieto zddraziiuji predovsetkym potreby
zainteresovanych stran, Casto su aj neformalne alebo neinStitucionalizované.
Fisher a Ury!? definovali $tyri principy principidlneho vyjednéavania, a to: oddelit’
I'udi a problém; zamerat' sa radSej na zaujmy stran, nie na ich deklarované
stanoviskd; zostavit’ vzdy zoznam viacerych ndvrhov rieSenia sporu; presadzovat’
dohodu, ktora je zalozend na objektivnych kritériach. Konflikty mozno riesit’
tymito piatimi sposobmi:
1. Prevencia konfliktu — znamena konat eSte pred vznikom otvoreného
konfliktu. Metédami prevencie konfliktu je hladanie spolocnych
podobnosti v konfliktnych otdzkach. Vo vSeobecnosti poukazovanie na

podobnosti redukuje vznik konfliktov.

11 Ondrusek, D., Mikova, K., Zilinska, M. RieSenie konfliktov v participacii verejnosti. Ministerstvo vnttra SR, 5.
12 Allwood, J. 1999. Types of Conflict and Conflict handling in an Academic Seminar, 10 — 11.
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. Vyhybanie sa konfliktu — znamena, ze strany ocakavaju konfliktnu akciu,

ale snazia sa priamej konfrontacii vyhnat', napriklad tak, Ze uznaja, Ze na

niektorych otdzkach sa nedohodnu.

. Kompromis — je spdsovom rieSenia konfliktu, kde jednotlivi aktéri

dobrovol'ne potlaia svoje zaujmy a poziadavky tak, aby ku konfliktu

nedoslo.

. Princip dominancie — resp. submisivity. Tento princip rieSenia konfliktov

spo¢iva v tom, ze jedna strana sporu ustipi poziadavkam dominantnej
strany. Ide o princip vyhra — prehra, ked’ jedna strana sporu ziskava vsetko

a druh4 strana sa stava porazenou.

. RieSenie konfliktu — spoCiva vo vyuziti tradic¢nej alebo alternativnej formy

rieSenia.

Thomas a Kilmann®® definuju riesenie konfliktov na zaklade balansu medzi

splnenim vlastnych a cudzich potrieb. Ziadny zo spdsobov riesenia konfliktov

pritom nepovazuju za zly ani za dobry — vol'ba najvhodnejsicho spdsobu zavisi

vzdy od konkrétnej situacie. NajproblematickejSie su dva druhy dohody —

kompetitivna (win-loose stratégia) a kolaborativna (win-win stratégia, vytvaranie

hodnoty). V praxi ¢asto dochadza k prelinaniu jednotlivych rieSeni.

kapitulacné kolaborativne

kompromis

kompetitivne

Spinenie cudzich patrieb

splnenie viastrych potrieb

e
-

Sposoby riesenia konfliktov podla Thomasa a Kilmanna

13 Kilmann, R., Thomas, K. 2008. Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument. Profile and Interpretive Report, 2

-3.
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Medzi takzvané alternativne formy rieSenia konfliktu patria:

Faciliticia je podl'a OndruSeka a Mikovej* | ¢innost’ jednotlivca alebo
inStitacie, ktora ma za ciel’ ul'ah¢it’ komunikaciu v skupine alebo v komunite,
poskytovat’ taky typ procesovej expertizy, ktord umozni skupine ¢i komunite
dohodnut’ sa, rozhodovat’ a planovat’ s vyuzitim i¢asti zainteresovanych®. Strany
(aktéri), ktoré vyuziju facilitaciu, vlastne umoznia, aby proces stretnutia (ale nie
jeno obsah) riadila tretia nezavisla strana. Ulohou tejto nezavislej strany je
pomoct’ aktérom konfliktu sustredit’ sa na definovant ulohu, vzajomne sa
reSpektovat’, konstruktivne pristupovat’ k rieseniu, za ktoré budu niest’ obe strany
zodpovednost’. Podl'a miery vyuzitia direktivity a odbornosti definovali autori
niekol’ko typov facilitaénych stylov — napriklad empaticky a kolegialny, ktoré sa
vyznacuji nizkou mierou direktivity aj odbornosti, alebo organizatorsky styl
(s vysokou mierou direktivity a nizkou mierou odbornosti) a konzulta¢ny Styl,
ktory sa vyznacuje vysokou mierou direktivity aj odbornosti a vysokou mierou
disciplinovanosti facilitatora.

Medidcia je podl'a Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky
mimosudna ¢innost’, pri ktorej osoby zi¢astnené na medidcii pomocou medidtora
rieSia spor, ktory vznikol z ich zmluvného vztahu alebo iného pravneho vzt'ahu.
Ako pri facilitaciii, podobne aj pri medidcii pomaha aktérom pri rieSeni sporu
nezavisla, tretia osoba — mediator. Vol'ba mediacie ako prostriedku rieSenia
sporov je takisto dobrovolnd. Mediacia je vSak najCastejSou pouZzivanou
alternativou mimostdneho rieSenia sporov v krajindch Eurdpy ¢i USA. Mediacia
poskytuje pomoc stranam, aby sa samy dohodli na rieSeni sporu; mozno ju vyuzit
kedykol'vek — pred sudnym sporom alebo arbitrazou, ale aj si¢asne s nimi; nema
ziadny ucinok na postavenie strdn v sidnom spore alebo arbitrdZi; je rychla,
neformdlna a relativne lacna z hladiska uskuto¢nenia; je doverna; da sa pouzit’

Vv celom rade sporov vratane obchodnych, ob¢ianskych, rodinnych rozvodovych,

14 Ondrusek, D., Mikova, K. 2009. Facilitacia. Ako viest’ stretnutia, rozhodovat’ v skupine a spolo¢ne planovat’.
Ministerstvo vnitra SR.
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environmentalnych, pracovnych a susedskych.'® Co sa pravnych predpisov tyka,
na Slovensku upravuje mediaciu zdkon ¢. 420/2004 Z. z. 0 mediécii.

ArbitraZ, nazyva sa inak aj rozhodcovsky proces, je spdsob rieSenia
konfliktov, kde tretia, nezavisla strana odborne posudi zhromazdené dokazy
a materialy a rozhodne spor podobne ako sud. Arbitrdzne konanie je dobrovolné
a je menej formalne a komplikované ako sudny spor. Rozhodnutia arbitrazneho
rozhodcu su vSak ako v pripade stidneho konania zavdzné a vymahatel'né. Medzi
najznamejSie formy arbitraze patria napriklad obchodna arbitraz alebo

medzinarodna arbitraz.

1.6 TRANSFORMACIA KONFLIKTOV

Teorie o transformadcii konfliktov tvrdia, ze sucasné konflikty si vyzaduja
viac ako len zmenu pozicii a identifikaciu vysledkov, ktoré st prospesné pre obe
strany (teda win-win stratégiu). Samotna Struktira aktérov konfliktov aich
vztahov mdze byt zakomponovana do konfliktnych vztahov, ktoré presahuji
konkrétny bod konfliktu.

Transformacia konfliktu znamena zmenu cielov, ktoré chcu aktéri
konfliktu dosiahnut’, ako aj zmenu samotného pol’a posobnosti konfliktu. Niekedy
si tranformacia vyZaduje aj pridanie d’alSich, novych ciel'ov aktérov, na ktorych
sa dovtedy pri rieSeni konfliktu nemyslelo. Transformacia ma niekol’ko aspektov:

— Sustredenie sa napriklad na ekonomickt alebo kultarnu spolupracu,
vynechanie politickych a vojenskych aspektov;

— formulaciu novych preklenovacich ciel'ov;

— vyhodnt poziciu pre kazdého aktéra.t®
Konflikt neexistuje mimo jeho aktérov, zicCastnenych stran. Transformacia

konfliktu pontka moZnost’ prepojit’ suvislosti konfliktu so spolocenskymi

15 Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky. 2020. Mediatori a mediécia:
https://www.justice.gov.sk/Stranky/Nase-sluzby/Civilne-pravo/Mediatori/ Uvod.aspx

16 Galtung, J. 2000. Conflict Transformation by Peaceful Means. participants' and trainers' manual, United Nations
Disaster Management Training Programme, Geneva, 41 — 45.
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hodnotami jeho aktérov, ale aj nastrojmi, akymi konflikty rieSime. Toto
uvedomenie si suvislosti konfliktu moze priniest’ celospoloéenské zmeny, ku
ktorym dojde prave vd’aka tejto reflexii. Transformaciou moézu aktéri zmenit
nielen konflikt, ale aj spoloc¢ensky systém, ktory konflikt produkoval, napriklad

prostrednictvom mocenskej nerovnovéhy. 1/

1.7 NEGOCIACIE

Preco vlastne vznika potreba negociacii? Negociacie, resp. rokovania, su
jednou z foriem a technik komunikacie v diplomatickych vzt'ahoch. Sluzia na
rieSenie  konfliktov, ktoré vznikaju presadzovanim rozli¢nych zaujmov
jednotlivych  zainteresovanych stran. Konflikty st beZznou sucastou
medzindrodnych vztahov, ktorych urcujicim znakom je pradve vzajomna
interdependencia medzi §tatmi ako aktérmi.'® V ¢oraz globalizovanej$om svete je
tvorba politiky vecou narodného, nadnarodného, ba dokonca medzinarodného
vyznamu. Negocidcie su pritom ustrednou sucastou procesu tvorby
vnutrostatnych a medzinarodnych politik, a to od stanovovania samotnej agendy
az po urcovanie kl'iCovych problémov a otdzok, ktoré maju riesit’ tvorcovia
politiky, skimanie moZnosti, h'adanie rieSeni a zabezpecenie potrebnej podpory
od prislusSnych stran s cielom zabezpecit, aby planované politiky boli
udrzatelné.

Niektori autori povazuju negociacie za zakladny prostriedok na ziskanie
toho, o chceme. Negocidcie mozno chapat’ aj jednoducho ako kazdu vymenu
ndzorov, ktorej cielom je dospiet’ k spolo¢nej dohode medzi zacastnenymi
stranami.?® Henry Kissinger definuje negociacie takto: ,,Zjednodusene je
vyjednavanie proces kombindcie konfliktnych pozicii do spolocnej pozicie, pricom

pravidlom rozhodovania je jednomyselnost, teda jav, pri ktorom je vysledok

17 Ondrusek, D., Mikova, K., Zilinska, M. Riesenie konfliktov v participacii verejnosti. Ministerstvo vnutra SR, 2.
18 Alfredson, T., Cungu, A. 2008. Negotiation Theory and Practice A Review of the Literature. FAO, 2.

19 1hid.

20 Nierenberg, G. 1973. Fundamentals of Negotiations, Hawthorne Books: New York.
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urceny procesom. ‘“?* Silny vedecky zdujem o medzinarodné negociaéné procesy
sa zacal po druhej svetovej vojne.?? Cielom negocidcii moze byt prave
zamedzenie konfliktov. Zarovenl st negociacie aj nakladovo efektivny
mechanizmus usilujici sa o nastolenie mieru a vytvorenie bezpe¢ného prostredia
a udrzatel'nosti prostrednictvom vykonéavania spravodlivosti.

V literatare, ktord sa venuje negociaciam, sa Vv suvislosti s ich definiciou

stretadvame s tymito pojmami:
— dohoda;
— vysledok;
— komunikacia;
— rieSenie konfliktov;
— spravanie;
— spolo¢ny zaujem,;
— konflikt zaujmov.

Literatira poskytuje na negociacie dva pohlady — jednym je pohlad
distributivny. Takyto pohl'ad zdoraznuje skor negativne €1 superiace nazeranie na
partnera rokovani a zvy€ajne tu mozno uplatnit’ stratégiu vitaza a porazeného.
Toto klasické nazeranie na negocidcie vychadza z vojny — kde vysledkom
rokovani musel byt' na jednej strane vzdy porazeny.?® Opakom distributivneho
pohladu na negociacie je pohl'ad integrativny. Zdoraziuje vzajomnu kooperaciu,
a preto Ziadna strana sa nestava porazenou, ale uplatiiuje sa stratégia vitaz — vit'az.

Zakladné delenie negociacii zohl'adiiuje pocet rokovacich stran. Negociacie
mozu byt

— bilateralne;
— multilateralne;

— plurilateralne.

2L Kissinger, H. 1969. The Vietnam Negotiations. In Foreign Affairs, 47: 1, 211 — 234.
22 Meerts, P. 2015. Diplomatic Negotiation Essence and Evolution. Hague: Clingendael, 21.

23 Fekete, P. 2007. Tedria negociacii a rokovacej techniky v medzinarodnych vztahoch. Nitra: Vydavatelstvo
SPU,8.
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Bilateralne rokovania sa odohravajia medzi dvoma stranami, mozu to byt
napriklad obchodné rokovania. Multilaterarne rokovania prebiehaji medzi
viacerymi stranami, patria sem napriklad rokovania WTO. Napokon plurilateralne
rokovania zahffiaji mnoho stran, for a aktérov. Patria sem napriklad rokovania
OSN. Rokovania mozno rozdelovat’ aj podl'a obsahu a charakteru, rozliSuju ich
viaceré aspekty, predovsetkym:

— obsah rokovani;

— ich zavaznost a intenzita (krizové, neodkladné, planované);
— frekvencia (pravidelné, ad hoc rokovania);

— format (bilateralne, multilateralne, plurilateralne);

— uroven zastipenia (expertne¢, vladne, na najvyssej irovni);
— miesto konania;

— ciel (dosiahnutie zavereénej dohody, kompromis).2*

1.8 FAKTORY OVPLYVNUJUCE USPECH NEGOCIACIE

Uspech negociacii ovplyviuji viaceré faktory. Podet za¢astnenych stran je
velmi dolezity, kedze prave bilateralne rokovania prebichaju jednoduchsie
a strany dokazu rychlejsie dospiet’ k dohode. Cim je va&si podet stran, ktoré su
ucastné na negociaciach, tym sa spolocny prienik zaujmov hlada tazsie.
Samozrejme, aj bilateralne rokovania moézu byt zdihavé v zavisloti od
konzistentnosti negocia¢nych stanovisk a pozicii jednotlivych stran. Cim viac sa
stanoviska rozchadzaji, tym tazSie dospeji jednotlivé strany k dohode.
V pripade, ak je planom rokovani viacero otazok, odporuaca sa, aby sa rokovania
zacali tymi, ku ktorym maju jednotlivé strany podobné stanoviska. Predpoklada
sa tak, ze v tychto otazkach, kde st nazory takmer konzistentné, sa I'ahko a rychlo
dosiahne dohoda. Takato dohoda moze priaznivo podporit’ aj d’alsi priebeh

rokovani. V pripade opa¢ného scenara, teda pri zacati rokovani o otazke, kde st

24 Toth, L. a kol. 2008. Uvod do diplomacie. Bratislava: Ekonom.
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postoje jednotlivych stran vel'mi nekonzistetné, sa moézu rokovania predlzovat’ az
brzdit, ¢o mdze na jednotlivych tucastnikov podsobit’ v kone¢nom doésledku
demotivujuco. Prijatie dohody aj v jednoduchsich otdzkach potom modze byt
zlozitejSie a Casovo narocnejSie. Nemaly vplyv na vysledok mé& aj pocet
negocidcii. Kym jednokolové negociacie zvycajne prinasaju kratkodobu dohodu,
viac kol rokovani predpoveda vaznost’ prerokovanej otdzky, rozchadzajice sa
stanoviska jednotlivych stran, resp. vol'u prijat’ rozhodnutie, ktoré bude priaznivé
pre vSetky zuastnen¢ strany. Hlavne v sucasnosti mézeme vidiet, aky zasadny
vplyv na negociacie ma faktor Casovej tiesne. Zvysena intenzita potreby dohodnit’
sa vedie castejSie k prijimaniu kompromisov. Medzi d’alSie faktory, ktoré
ovplyviiuju vysledok rokovani patria aj kultira a osobnost’ negociatora,
verejnost, resp. neverejnost’ rokovani, pravomoci rokujucich stran (napriklad pri

ratifikdcii zmluvy) ¢i napriklad vzajomné ohrozovanie.?®

1.9 PRIPRAVA NA NEGOCIACIE

Rokovania, nielen diplomatické, pozostavaja z viacerych faz. Tymito
fazami su zvyCajne priprava na rokovanie, priebeh samotného rokovania
a ukoncenie rokovania. Rokovania mozno ukoncit’ vzijomnou dohodou, ale aj
bez nej. Nie je totiz pravidlom, ze kazdé rokovanie sa musi skonc¢it' dohodou
zucCastnenych stran. V pripravnej faze mozu jednotlivé strany zohladnit’ vSetky
menované faktory, ktoré¢ rokovania ovplyviiuji. Je dolezité poznat’ kultirne
prostredie, z ktorého nas partner v rokovani pochadza. Pri rokovaniach je nutné
vyuzivat vhodné nastroje komunikécie, priom nejde len o komunikaciu
verbalnu. Na rokovania sa treba pripravit z jazykovej stranky, ale aj zvazit
spravne pouzivanie gest a mimiky — teda nastrojov neverbalnej komunikacie.
Prave kulturne rozdiely medzi stranami, ktoré spolu rokuji, mdzu prispiet’

k vzniku nezelanych situacii. Preto je dolezité vopred sa oboznamit’ asponi so

% Fekete, P. 2007. Tedria negocidcii a rokovacej techniky v medzinarodnych vzt'ahoch. Nitra: Vydavatel'stvo SPU.
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zékladnymi kultirnymi rozdielmi, aby sme nevhodnym spravanim partnera pri
rokovaniach neurazili.

Pri vol'be stratégie, ktorou chceme rokovania viest’, je dolezité presne urcit’
ciel, ktory chceme negociaciami dosiahnut’, istupky, ktoré sme ochotni urobit,
poziadavky, ktorych naplnenie je pre dosiahnutie nasho ciel'a kI'ucové, a napokon

ako dolezité je pre nas budovanie vzt'ahov s nasimi partnermi.

1.10 URCENIE STRATEGIE NEGOCIACI{

Prvou ulohou pred samotnymi rokovaniami je urCenie akejsi stratégic
rokovania a urenie zony dohody. Pozname niekol’ko metod, ktoré nam pritom
mozu pomoct’. Jednou z takychto metdd je LIM. Jej autormi su Gavin Kennedy,
John Benson, John McMillan.?® Nazov metdédy je odvodeny zo zadiato¢nych
pismen slov LIKE — INTEND — MUST. Ako uz z anglického vyznamu slov
vyplyva, Like urcuje idealnu mieru ciel’a, ktory chceme ako strana pocas rokovani
dosiahnut’. Intend v skuto¢nosti predstavuje samotny ciel’, ktory sme si vyty¢ili
dosiahnut’. Must je hranicou, teda cielom, ktorého dosiahnutie pocas rokovanti je
pre nds podmienkou. Metdda LIM je zaloZena na principe, Ze ciel’ rokovani nie je
vopred fixne stanoveny (nie je stanovena miera jeho dosiahnutia). Rokujuce
strany maju urcité pole pdsobnosti — tzv. zony kompromisu, kde sa modzu
pohybovat’. Urcujucou hranicou je vSak MUST, teda minimdlna hranica, ktora
pozadujeme v dohode z rokovani dosiahnut’. Ak prekro¢ime pocas rokovani tito
hranicu, je vyhodnejSie radSej negociicie ukoncit, pretoze sa nenachadzame
Vv zéne kompromisu. Niekedy moZe nastat’ aj situdcia, ze pri urCovani zony
kompromisu metdodou LIM zistime, Ze takato zona medzi partnerskymi stranami
neexistuje. To znamena, Ze nedochddza k prelinanie MUST cielov. V tomto

pripade hovorime o negocia¢nej medzere, ktora brani vytvoreniu dohody.?’

% Kennedy, G., Benson, J., McMillan, J. 1982. Managing Negotiations. Indiana: Prentice-Hall.

2" Fekete, P. 2007. Tedria negociacii a rokovacej techniky v medzinarodnych vztahoch. Nitra: Vydavatel'stvo SPU,
50.
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LIM slazi aj na kategorizaciu cielov, ktoré chceme pocas rokovani
dosiahnut’. L predstavuje ciele, ktoré si pre nds najmenej dolezité, teda je mozné
pri ich realizacii pristapit’ k najva¢sim kompromisom. I st ciele, a je nasim
umyslom skuto¢ne ich dosiahnut’, avsak existuje eSte nejaka zéna kompromisu
pri ich dohodovani. M st ciele, ktoré pocas rokovani musia byt bezpodmienecne
dosiahnuté. Vytycuju tak koniec zony kompromisu. Za tito zoénu nie je mozné sa
pocas rokovani dostat’.

Ciele, ktoré chceme pocas rokovani dosiahnut’, by mali spinat’ kritéria
hodnotenia SMART. Ide o skratku zo slov Specific, Measurable, Achievable,
Relevant a Time-bound. Mali by byt teda Specifické, meratel'né, dosiahnutel'né,
relevantné a Casovo definovatelné. Tato vSeobecne znama a Siroko uplatiovana
metoda vznikla v manazmente a je pripisovand Peterovi Druckerovi.

Dalgou znamou metédou, ktora nam pri priprave na rokovania moze
pomoct’, je metdda BATNA. Tuto metodu vytvorili autori Roger Fisher a William
Ury.? Nazov BATNA predstavuje skratku Best Alternative To a Negotiated
Agreement, teda v preklade najlepsiu alternativu k existujucej dohode. Na to, aby
sme si urcili alternativy prostrednictvom metody BATNA, musime urobit’ tri
Kroky:

— vytvorit’ zoznam krokov, ktoré sa urobia, ak sa nedosiahne dohoda;
— pripravit mozné navrhy a konkretizovat ich ako jednotlivé rieSenia;
— vybrat’ tak( alternativu navrhu, ktora sa javi ako najvhodnejsia.?®

Fisher a Ury pontkaji hl'adanie prace ako zdkladny priklad stanovenia
BATNA. Ak nedostanete atraktivnu pracovni ponuku od spolo¢nosti X do konca
mesiaca, ¢o urobite? Najdenie moznosti je prvym krokom k urCeniu vasej
BATNY. Mali by ste si hl'adat’ int1 pracu, pozriet’ sa do iného mesta, vratit’ sa do
Skoly? Ak je ponuka, na ktort akate, v Bratislave, ale rozmyslali ste aj o praci v

Trnave, potom skuste tento iny zdujem zmenit’ aj na pracovnu ponuku V Trnave.

28 Fisher, R., Ury, W. 1981. Getting to Yes: Negotiating Without Giving In. New York: Penguin Books
2 |bid.
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S pracovnou ponukou v Trnave budete v lepSom postaveni na to, aby ste mohli
posudit’ ponuku v Bratislave, ak ju dostanete. Nakoniec si musite zvolit’ najlepsiu
alternativu pre pripad, ze sa s bratislavskou spolo¢nost’ou nedohodnete. Ktora zo
svojich moznosti zvolite, ak nedostanete pozadovani pracovni ponuku

Vv Bratislave? Tento proces rozhodovania je principom metody BATNA.

1.11 NEGOCIACNE MODELY

Viacero autorov venujucich sa tedrii negociacii vyvinulo niekolko
pouzivanych modelov rokovani. Predstavime si niektoré znich. Jednym
z najznamejsich autorov, ktori skimajt proces rokovania, je Gavin Kennedy. Je
autorom viacerych kniznych publikacii, ktoré sa stali zakladom teoretickych, ale
I praktickych znalosti o rokovaniach.

Kennedy vytvoril svoj vlastny 8-krokovy model negocidcii.®® Jednotlivé
kroky vtomto modeli st priprava, argumentacia, signaly, navrhy, balicky,
dohodovanie, uzatvorenie a dohoda. Kennedy zistil, ze az 80 % casu, ktory travia
ucastnici spolu pri rokovani, zabera druhy krok, teda argumentacia (alebo debata,
diskusia). Diskusia teda dominuje celym rokovaniam. Zaujimavym prvkom su aj
signaly. Nie st uplne oddelené od ostatnych krokov a casto ich vysielaju ucastnici
rokovania nevedome. Niekedy moézu zostat’ nepochopené, v horSom pripade moze
ich zI¢ pochopenie narusit’ priebeh negociacii. Podl'a Kennedyho vsak musi
trénovany negociator vediet’ rozpoznat’ a spravne interpretovat’ signaly partnera
na rokovani. Pri predkladani navrhov je ddlezité¢ zvazit' formu aj jazyk navrhu.
Stym suvisi aj d’alsi krok — vytvaranie tzv. balickov, o v praxi znamena
reformulacia partnerovych navrhov tak, aby sme eliminovali negativne
stanovisko. Sucast'ou procesu rokovania je aj dohodovanie. Podl'a Kennedyho je
kl'aGovym faktorom formulacia navrhov v tejto faze. Ziaden navrh nesmie byt

podany bezpodmienecne, to znamena, vSetko, na o sme ochotni pristupit’, musi

30 Kennedy, G. 1998. Kennedy on Negotiation. Hampshire: Gower Publishing.
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mat’ podmienku (Co sa jazyka rokovania tyka, vyuzivame tu spojenie if...then).
Jeden z poslednych dvoch krokov, uzavretie, mozno oznacit’ za jeden z najt'azs$ich
momentov rokovania beric do uvahy casové hladisko. Je dolezité spravne
odhadnut, kedy treba rokovanie uzavriet. Prili§ skoré alebo prili§ neskoré
uzavretie rokovania so sebou prinasa urcité rizika. Pri v€asnom uzatvoreni moze
vyvolat’ domnienky ,,poslednej moznej ponuky®, pri neskorom uzavreti zasa
hrozi, Ze budeme musiet” akceptovat’ Gstupky, ktoré sme nechceli urobit’.

Dal§im uplatiiovanym modelom je Gulliverov 8-fazovy model ' ktory
jednotlivé fazy pomenoval: hl'adanie pol'a posobnosti pre rokovanie, kompozicia
agendy a definicia otazok, vytvorenie maximalnych limitov pre diskusiu, zaZenie
rozdielov, priprava na dohodovanie, findlne dohodovanie, ritudlne potvrdenie
a vykon dohody. Gulliverov model nie je striktne linearny, to znamena, jednotlivé
fazy sa mozu prelinat’ a prebichat’ sucasne. V prvej faze si jednotlivé strany
uvedomuju, ze existuje nejaky problém, o ktorom je nutné rokovat’. Sucastou
tejto fazy je teda poslovna vola diskutovat’ 0 probléme. Na to je potrebné urcit’
nalezitosti ako miesto a ¢as konania rokovania. V d’alSej faze sa vytycuje agenda
rokovania. Hoci mozno pochybovat’ o zmysle tejto fazy (uz predsa vieme, o Com
ideme rokovat’), je vel'mi dolezitd. Je vhodné presne si stanovit otazky, ktoré budu
sucastou rokovania, pretoze z jedn¢ho problému mézu vel'mi rychlo vzniknat
dalsie otazky, na ktorych sa strany v rokovani nezhoduju. Dalsia faza,
vytyCovanie maximalnych limitov pre diskusiu, predstavuje podla Gullivera de
facto zaciatok diskusie v ramci rokovani. V tejto faze je podl'a autora pripustné
vystupovat’ voci partnerovi pomerne striktne. To sa meni v d’alSej faze, ktorou je
zuzenie rozdielov, kde s partnermi komunikujeme kooperativnejSie a snazime sa
najst’ prieniky dohody. Mézeme to urobit’ napriklad tak, ze si vyty¢ime dva alebo
tr1 kI"aiCové body — prieniky spolo¢nej dohody alebo jednoducho vyc¢lenime vSetky

body, ktoré priamo neovplyvituju dosiahnutie nasho ciel'a v dohode. Alternativou

31 Gulliver, P. H. 1979. Disputes and negotiations: A cross-cultural perspective. New York: Academic Press.
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je aj rokovanie o bodoch, kde sa da hned’ dosiahnut' konsenzus a presunut’
problematickejSie body na koniec. V dalsej faze pripravy na dohodovanie
urcujeme, ¢i su ponuky a poziadavky jednotlivych stran v zone kompromisu
k dohode. Ak ano, je mozné pokracovat priamo na findlne dojednavanie dohody.
Ak pretrvavaju rozdiely a zona kompromisu sa rozchadza, je dolezité zjednodusit
ich na to, ¢o vlastne zostalo predmetom sporu. V poslednych fazach sa uzatvara
dohoda, pricom Gulliver hovori o tzv. ritualnom potvrdeni. V zapadnej kultire ho
mozeme chapat’ napriklad ako podanie rik pri dohode.

Poslednym z predstavenych modelov negociacii je model Ann
Douglasovej,® ktory pozostava z troch faz, ato z uréenia rozsahu negociécii,
opatovného preskiimania tohto rozsahu a urychlenia rozhodovacej krizy. Prva
fazu opisuje Douglasova ako vycCerpavajice urovanie rozsahu toho, o Com sa
bude rokovat. Cim dokladnejsie prebehne tato fiza, tym je vacsia
pravdepodobnost’ dobrého rozhodnutia na konci rokovani. Doélezité je, aby
ucastnici rokovania na seba neutocili, ale snazili sa koncentrovat’ na rozdielnosti
VO svojich postojoch. V druhej faze sa snazia negociatori vazne hl'adat’ spolo¢né
prieniky moznej dohody. V zdverecnej faze strany rokovania pristupuji
Kk uzatvoreniu dohody na zaklade toho, na ¢om st ochotni partneri dohodnut’ sa.

Tak sa snazia eliminovat’ tzv. rozhodovaciu krizu.

%2 Douglas, A. 1957. The peaceful settlement of industrial and intergroup disputes. In Journal of Conflict
Resolution, vol. 1, 69.
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2 MODEL UN - MODELOVA KONFERENCIA OSN

Modelova konferencia OSN je vzdelavacia Cinnost, v ramci ktorej sa
Studenti mézu dozvediet viac o diplomacii, medzindrodnych vztahoch a
Organizacii Spojenych narodov. Ide vlastne o praktickii simulaciu zasadnuti
podl'a modelu OSN. Modelové konferencie sa zacali ako séria Studentskych
simulacii Model League of Nations. Predpokladd sa, Ze prvé konferencie
Modelovej Ligy narodov sa konali v 20. rokoch 20. storocia, potom presli na
Model OSN po vzniku nastupnickej organizacie Ligy narodov, OSN, a to v roku
1945.3% Prva modelova konferencia sa konala na univerzite v Berkeley v roku
1952.34 V sucasnosti na univerzite Berkeley zastreSuje bohatu historiu konania
modelovej konferencie Studentska organizacia Berkeley Model United Nations
(BMUN). Viac ako 2 000 studentov strednych §kol z celého sveta prichadza do
Berkeley, aby sa kazdy rok zcastnilo BMUN. Na svojom aktudlnom 69.
zasadnuti je poslanim BMUN Sirit povedomie o medzinarodnych otdzkach
a duchu diplomacie prostrednictvom simulécii OSN.*®

Hoci sa konanie modelovych konferencii za¢alo na univerzitach, dnes sa
tato vzdeldvacia aktivita rozsirila aj na stredné Skoly, ktoré usporadiivaji svoje
vlastné konferencie. Spojené staty americké pritom moézeme povazovat’ za krajinu
S najviac rozsirenou tradiciou modelovych konferencii. Prave najprestiznejSie
MUN sa konaji v USA. Modelové konferencie sa vSak na prelome milénia
roz§irili aj do ostatnych &asti sveta — Eurdpy, ale aj Azie &i do oblasti Blizkeho
vychodu.

Princip modelovych konferencii na celom svete je rovnaky. Ugastnici
modelovych konferencii OSN, nazyvani aj delegati, sa zadel'uji do vyborov, resp.
delegécii krajin, ktoré maji zastupovat, prilezitostne to mozu byt aj iné

organizacie, kde =zastupuju cClenov konkrétneho organu. Delegati su pred

33 Asia Youth International MUN: https://modelunitednation.org/history-of-mun/
34 BMUN: Secretary General Welcome: http://www.bmun.org/secretary-general-welcome
3 Ibid.
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konferenciou povereni témami, o ktorych bude ich vybor diskutovat. Pred
konferenciou uskutoénuja Studenti (delegati) vyskum, formulujua poziéné
dokumenty a prichddzaji s navrhmi politik, o ktorych potom budu diskutovat’ so
svojimi kolegami — delegatmi vo vybore, pricom zostani verni skuto¢nému
postaveniu krajiny alebo organizacie, ktoru zastupuju. Na konci konferencie
delegati hlasuju o otazkach, o ktorych rokovali, pricom vysledkom st navrhy

spolo¢ného uznesenia.

2.1 PRIKLADY MODELOVYCH KONFERENCIi VO SVETE

Berkeley Model UN BMUN - je najstarSou dokladovateI'nou modelovou
konferenciou. Usporaduvaju ju kazdoro¢ne Studenti na univerzite v Berkeley.
V roku 2021 usporadtva Berkeley uz 69. ediciu tejto modelovej konferencie. Na
tejto konferencii sa priemerne ro¢ne zucastni az 2 000 Studentov, prevazne
strednych §kdl z celého sveta.®® Berkeley prindSa svoje znalosti a know-how
z usporadiivania modelovych konferencii do celého sveta — spolupracuje
napriklad s BMUN v Cine alebo na Malte. Okrem samotnej konferencie sa
V ramci projektu organizuju viaceré sprievodné podujatia, napriklad workshop pre
delegatov ¢i informacny seminar. Vybory konferencie prebiehaji v ramci
4 blokov — ztoho dve sekcie st Specializované a orientuji sa na Krizovy
manazment. Ako priklad uvedieme vybory ako ECOFIN, Legal, Social,
Humanitarian and Cultural, UNHCR, UNICEF, WHO a iné. V ramci Berkeley
funguje aj Modelova konferencia Ligy arabskych statov BMAL.

National Model UN NMUN - je newyorska modelova konferencia, ktora
mozno z hl'adiska poctu u€astnikov oznacit’ za najvii¢Siu modelovl konferenciu
na svete.3” Zaroven aj ona si narokuje prvenstvo v ramci organizacie modelovych
konferencii. Vynimoc¢nost'ou tejto modelovej konferencie je nepochybne to, Ze sa

kona v samotnom sidle OSN v New Yorku. Konferencia hosti u¢astnikov z viac

3 BMUN: Secretary General Welcome: http://www.bmun.org/secretary-general-welcome
37 NMUN: https://www.nmun.org/
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ako 130 krajin sveta. NMUN funguje ako mimovlddna organizicia (NGO)
formalne asociovana k Oddeleniu globalnej komunikacie OSN od roku 1982 a od
roku 2013 je aj ¢lenom iniciativy OSN Academic Impact. K prestizi konferencie
prispieva aj bohaty zoznam vyznamnych re¢nikov, ktori sa konferencie zicastnili
— od generalnych tajomnikov OSN Pan Ki-muna, Kofiho Annana az po napr.
Boutrosa Boutros-Ghaliho.3® NMUN je taka velkd, Ze jej konanie sa rozsirilo do
troch miest — okrem New Yorku st to aj Washington a mesto Xi'an v Cine. Podet
delegatov tejto modelovej konferencie dosahuje takmer 7 000, zapojenych je do
nej vyse 400 univerzit. Zucastnili sa jej aj Studenti zo Slovenska.*

London International Model United Nations LIMUN - je modelovou
konferenciou, ktora sa kona v hlavnom meste Spojeného kralovstva, v Londyne.
Jej histéria sa zacala v roku 2000, ked’ sa konala prvd modelova konferencia v
tomto meste, a to podl'a vzoru modelovej konferencie konajucej sa v Cambridgei.
Aj londynska modelova konferencia sa zacinala priblizne s 200 ucastnikmi,
neskor svoje posobenie rozsirila aj do zahranic¢ia. V sti¢asnosti je pocet Gi¢astnikov
konferencie takmer desatnasobny, priCom LIMUN ma asi 20 vyborov. Na
poslednej konferencii, ktora sa konala vo februari 2020, sa z(c¢astnili delegati
zvySe 100 krajin. Otvaraci ceremonial prebiecha v prestiznej hale
vo Westminsteri, kde sa konalo aj prvé zasadnutie Valného zhromazdenia OSN
Vv roku 1946.

The Hague International Model United Nations THIMUN — patri medzi
jedny z prvych modelovych konferencii, kond sa od roku 1968 na prestiznom
mieste — v Haagu, kde sa nachadza viacero vyznamnych medzinarodnych
inStitcii. V roku 2018 teda konferencia oslavila 50. vyrocie. THIMUN prebieha
ako pat’diova simulacia a je primarne urc¢end pre Studentov strednych $kol. Pocet

ucastnikov prekracuje hranicu 3 000. Delegati prichadzaja z vySe 200 skol

% 1bid.
3% NMUN: By the numbers: https://www.nmun.org/about-nmun/by-the-numbers.html
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priblizne zo 100 krajin sveta. Na konferencii sa pravidelne zac¢astiiuju aj ¢lenovia
kralovskej rodiny.

Harvard Model United Nations HMUN - je harvardsky model OSN. Ma
vel'mi dlhu tradiciu 70 rokov. Zucastiiuje sa jej viac ako 6 000 Studentov z celého
sveta.®® Dnes uZ uskutoénuje konferencie aj v Cine a Indii. Novinkou je
konferencia v Dubaji, ktora patri medzi najviaésiec Model UN na Blizkom
vychode.

Modelove konferencie ziskavaji ¢oraz vacsiu popularitu prave na Blizkom
vychode a v regione Azie. V regione Blizkeho vychodu st to vi¢§inou pridruzené
MUN niektorej z materskych konferencii v USA alebo Europe. Ako priklad
mozeme uviest THIMUN Qatar, AMMUN v Jordansku ¢i DCMUN v Dohe.

Asia Pacific Model United Nations Conference AMUNC — je najvacsou
MUN v azijsko-pacifickom regione. Konferencia nema svoje stile miesto
organizacie, ale neustale sa prestva. Kazdy rok sa tato MUN konala v inom meste.
Prvé podujatie sa konalo v roku 1995. V roku 2019 bola vSak konferencia
zruena.*! Dalgia planovana konferencia AMUNC by sa mala konat’ v roku 2021
v Sydney.

China National Model United Nations Conference CNMUN - je
modelova konferencia usporadivana Asociaciou Spojenych narodov v Cine v
meste Xi'an. Kond sa uz 17 rokov. Je najrozvinutejSou a najautentickejSou
modelovou konferenciou v Cine. Podujatie trva $tyri dni a privita roéne az 600
Studentov zo 160 univerzit v ramci Ciny. Konferencia simuluje $est organov OSN
vratane Valného zhromazdenia OSN, Rady pre I'udské prava ¢i Hospodarskej a
socialnej rady. Studenti diskutuju napriklad o Iranskom jadrovom programe alebo

Parizskej klimatickej dohode.*?

40 HMUN Dubai: What is HMUN: https://www.hmundubai.org/what-is-hmun

4l Asia-pacific Model United Nation: https://aseanop.com/asia-pacific-model-united-nations-conference-amunc/
42 Global Times. 2019. The 16th China National Model United Nations Conference Opened in Xi‘an:
https://www.globaltimes.cn/content/1168301.shtmlhttps://www.globaltimes.cn/content/1168301.shtml
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Asia World Model United Nations AWMUN - je konferencia, ktora sice
eSte nema dlhu tradiciu (ale iba Styri edicie), ale v roku 2021 planuje usporiadat’
najvicsiu online MUN. **Konferencia sa zameriava na mladych I'udi vo veku 17
— 25 rokov.

V regione Latinskej Ameriky mozno spomenut’ napriklad American Model
United Nations AMUN. Jej prva edicia sa konala v Brazilii v roku 1998, v roku
2021 tak bude oslavovat’ 23. vyro¢ie. AMUN bola vébec prvou modelovou

konferenciou v regione Latinskej Ameriky.

2.2 MODELOVA KONFERENCIA FAKULTY MEDZINARODNYCH VZTAHOV

Historia Modelovej konferencie Fakulty medzindrodnych vztahov sa
zacala pisat’ v akademickom roku 2007/2008, teda v roku 2021 prebicha uz jej 14.
ro¢nik. Zakladatel'om myslienky organizacie modelovej konferencie na fakulte je
JUDR. Peter Rusinak, PhD. Iniciativa Studentov spociatku prebiehala v rdmci
jednosemestralneho volite'ného predmetu. Format konferencie od svojich
pociatkov presiel dlhym vyvojom — prvé rokovania simulovali vrcholnt schodzu
predstavitelov krajin EU, neskor sa format zmenil na tzv. Forum pre 21. storoéie.
V sucasnosti nesie projekt ndzov Modelova konferencia FMV, aby sa zdoraznil
princip simuldcie rokovani podl'a vzoru OSN.

Projekt presiel nielen zmenou formatu — z jednosemestralneho voliteI'ného
predmetu, na ktorom participovala iba menSia skupina Studentov, na
dvojsemestralny povinny predmet, ale aj zmenou Struktary ¢i obsahovej naplne.
V stcasnosti je modelova konferencia findlnym zaviSenim celosemestralnej prace
Studentov druhého roc¢nika druhého stupiia v rdmci povinného predmetu
Negociacie v diplomatickej praxi. Cielom predmetu je preniest’ teoretické
poznatky, ktoré Studenti nadobudli pocas Stadia, do praxe. Predmet pomaha

rozvijat’ komunikacné a negociacné schopnosti, aplikovat’ poznatky z oblasti

43 AWMUN: https://fawmun.org/online/
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protokolu, osvojit’ si zru¢nosti z PR a marketingovej komunikacie, ale aj ziskat’
potrebné znalosti v oblasti fundraisingu.

Format modelovej konferencie sa sklada z negociacnych timov a jedného
organiza¢ného timu. PoCas semestra Studenti rokuju o témach, ktoré si vopred
zvolili. Prave autonémnost’ rozhodnuti, ktorad je ponechana takmer vyhradne na
studentov, je najcharakteristickej§im znakom projektu. Clenovia organizaéného
timu sa priamo podielajui na organizacii nielen zaveretného plenarneho
zasadnutia, ale aj vsetkych sprievodnych podujati.

Okrem samotnych priprav a zavere¢ného plendrneho zasadnutia sa projekt
Vv poslednych rokoch orientuje aj na aktivity, ktoré po€as akademického roka
pomahaju rozvijat’ samotnu pripravu na konferenciu. Projekt sa neustale inovuje
a kladie doraz na environmentdlne aspekty, socidlny a medzigenera¢ny aspekt.
Studenti a fakulta spolupracuju s inymi vzdelavacimi institGciami, predovietkym
so Studentmi tlmocnictva, ktori aktivne participuji na zabezpeceni prekladov
a simultanneho tlmocenia podas plenarneho zasadnutia. Studenti bliZsie
predstavujii svet medzinarodnych diplomatickych rokovani mladSim Zziakom,
resp. Studentom Univerzity treticho veku na EUBA. V rédmci priprav
uprednostnuju ekologické smart rieSenia — napriklad v podobe online
registracnych systémov €1 obmedzenia pouZzitia plastovych materialov.

V priprave na rokovania sa Studenti ucia porozumiet’ problematike zvolene;
témy, Studuju stanoviskd jednotlivych krajin, ktoré zastupuju. Ucia sa umeniu
argumentacie. PoCas akademického roka organizuju okrahle stoly, kde ziskavja
dolezité rady a pomoc hosti — expertov, ktorych na diskusiu pozyvaji. Pocas
rokovani si prakticky osvojuji rokovaci poriadok OSN, ucia sa moderovat,
spravne hlasovat’, prijimat kompromisy a spolo¢né¢ rozhodnutia. Vystupom
projektu su komuniké jednotlivych sekcii, ktoré obsahuji zaverecné uznesenia
Z rokovani.

Modelova konferencia, ako plendrne zasadnutie, je findlnym podujatim

vramci predmetu. Jej cielom je prezentacia vysledkom prace — rokovani
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studentov. Studenti na plenarne zasadnutie pozyvaju do panelov hosti —
vyznamnych odbornikov, ktori hodnotia vystupy rokovani, ich relevantnost’
a realizovatelnost. Studenti tak dostivaju plnohodnotni spitnu vizbu, ktort
nasledne moézu vyuzit’ vo svojej pracovnej praxi.

Medzi zékladné principy Modelovej konferencie Fakulty medzinarodnych
vzt'ahov tak mozno zaradit’, ze:

— Studenti si sami vyberaja témy modelovej konferencie;

— zaradenie do timov prebieha na zéklade preferencii Studenta;

— koordinator modelovej konferencie a veduci sekcie vystupujua iba v roli
mentora, usmeriiuju aktivity Studentov;

— Studenti sami prijimaju kli€ové rozhodnutia, zabezpecuji komunikéciu
navonok, st priamymi u€astnikmi rokovani o partnerstve a sponzorstve,
zastupuji modelova konferenciu v medidlnom priestore;

— Studenti vykonavaju vsetky cinnosti v stlade s platnymi zasadami
a hodnotami fakulty;

— Studenti nesu plnt zodpovednost’ za priebeh semestra, priebeh samotného

plenarneho zasadnutia aj aktivit po skonceni projektu.
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3 ROKOVACIi PORIADOK

Rokovaci poriadok je dokument, ktory vo vSeobecnosti upravuje pravidla,

podmienky, spOsob pripravy, priebeh rokovania a prijimanie uzneseni

organizacie. Zakladnymi bodmi, ktoré by mal rokovaci poriadok upravovat’, st

teda:

zakladné funkcie a pdsobnost’ organizacie;
organiza¢na Struktara,;

rokovania — typy a priebeh;

Sposob hlasovania;

SpOsob prijimania uznesent,

vztah k inym organizaciam.

3.1 ROKOVACi PORIADOK VALNEHO ZHROMAZDENIA OSN

rokovaniach modelovej konferencie vychadzame =z rokovacieho

poriadku Valného zhromazdenia OSN. Rokovaci poriadok méa 18 casti a 163

pravidiel

(bodov). V nasledujiicej casti vyberame jeho zakladné body

Z jednotlivych Casti.

Zasadnutia — body 1 — 11. Tieto body hovoria o otvoreni a ukonceni
rokovania, $pecifikujii miesto rokovania, oznamenie o rokovani a jeho
dorucenie, upresnuji podmienky do¢asného prerusenia rokovania, ako
aj to, kedy sa Valné zhromazdenie zvoldva (teda jeho posobnost’). Valné
zhromaZzdenie zasadad v utorok tretieho tyzdiia v septembri. Rokovaci
poriadok umoZiiuje zmenit' termin zasadnutia. Generdlny tajomnik
oznami termin zasadnutia najmenej 60 dni pred jeho regularnym
zaCiatkom.

Agenda — body 12 — 24. Tieto body sa venuji predbeznej agende
rokovani. Navrh programu rokovania zostavuje generdlny tajomnik
OSN. Pred samotnym zasadnutim Valného zhromazdenia OSN su

zvoleni predseda a dvadsatjeden podpredsedov pre konkrétne
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zasadnutie. Predbeznd agenda Valného zhromazdenia obsahuje
vSeobecne:
a) spravu generalneho tajomnika o praci organizacie;
b) spravy Bezpeénostnej rady, Hospodarskej a socialnej rady,
Porucenskej rady, Medzindrodného stdneho dvora, pomocnych
organov Valného zhromazdenia a Specializovanych agentir (ak su
tieto spravy pozadované na zaklade uzavretych dohdd);
c) vSetky body, ktorych zahrnutie nariadilo Valn¢ zhromazZdenie na
predchadzajiicom zasadnuti;
d) vSetky body navrhnuté ostatnymi hlavnymi organmi Organizacie
Spojenych narodov;
e) vSetky body navrhnuté ktorymkol'vek c¢lenom Organizacie
Spojenych narodov;
f) vSetky body tykajuce sa rozpoctu na nasledujuci financny rok a
spravy o uctoch za posledny finan¢ny rok;
g) vSetky body, ktoré generalny tajomnik povazuje za potrebné
predlozit’ Valnému zhromaZzdeniu;
h) vSetky body navrhnuté podl'a clanku 35 ods. 2 Charty OSN Statmi,
ktoré nie st clenmi Organizacie Spojenych narodov.
Funkcie Valného zhromaZzdenia upravuje Charta OSN, pricom medzi
jeho hlavné ulohy patria:
* prerokovat’ a schvalovat’ rozpocet OSN;
» volit’ nestalych ¢lenov Bezpecnostnej rady OSN a d’alSich organov;
* rokovat’ o otazkach medzinarodného mieru a bezpecnosti;
* predkladat’ odporac¢ania na podporu medzinarodnej spoluprace a
rozvoja;
* vydavat’ odporti€ania na mierové urovnavani€ medzinarodnych

Sporov.
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Delegacie — body 25 — 26. Delegacia Clena sa sklada z najviac piatich
zastupcov a piatich nahradnikov a z tol’kého poctu poradcov,
technickych poradcov, odbornikov a 0s6b s podobnym postavenim, ako
to delegacia vyzaduje.

Poverovacie listiny — body 27 — 29. Poverovacie listiny zastupcov
a mena Clenov delegacie sa predlozia generdlnemu tajomnikovi, pokial
je to mozné, najmenej jeden tyzden pred otvorenim zasadania.
Poverovacie listiny vydavaju hlava Statu alebo vlady alebo minister
zahrani¢nych veci.

Predseda a podpredsedovia — body 30 — 37. Ak Valné zhromazdenie
nerozhodne inak, zvoli predsedu a dvadsatjeden podpredsedov
najmene] 9 mesiacov pred otvorenim schodze, ktorej maji predsedat’.
Predseda a takto zvoleni podpredsedovia predsedov prevezmu svoje
funkcie az na zaciatku zasadania, na ktoré su zvoleni, a vykondvaju
svoju funkciu az do konca tohto zasadania.

Vseobecny vybor OSN — body 38 — 44. Vseobecny vybor OSN sa
skladd z predsedu Valného zhromazdenia, z dvadsatjeden
podpredsedov a predsedov §iestich hlavnych vyborov. Ziadni dvaja
Clenovia generalneho vyboru nie si cClenmi tej istej delegacie.
Vseobecny vybor OSN je =zostaveny tak, aby zabezpecoval
reprezentativny charakter ¢lenov OSN. Predsedovia inych vyborov, v
ktorych maju vSetci ¢lenovia pravo byt zastipeni a ktoré ustanovuje
Valné zhromazdenie, aby sa schadzali pocas zasadnutia, st opravneni
zuCasthovat' sa zasadnuti VSeobecného vyboru OSN a moéZu sa
zucastnovat diskusii bez hlasovania. VSeobecny vybor OSN na zaciatku
kazdého zasadnutia zvazi predbezny program spolu s dopliujucim
zoznamom a vyda Valnému zhromazdeniu odporucania tykajuce sa

kazdého navrhovaného bodu a jeho zaradenia do programu, zamietnutia
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VII.

VIIL.

XI.

navrhu, ako aj Ziadosti o zaradenie bodu do predbezného programu
budiceho rokovania.

Sekretariat — body 45 — 50. Tieto body Specifikujii funkcie a ulohy
generadlneho tajomnika a sekretariatu. Generalny tajomnik kona v tejto
funkcii na vSetkych zasadnutiach Valného zhromazdenia, jeho vyborov
a podvyborov. Mdze urcit' Clena sekretaridtu, ktory bude na jeho
zasadnutiach konat’ namiesto neho. Sekretariat prijima, preklada, tlaci
a distribuuje dokumenty, spravy a uznesenia Valn¢ho zhromaZdenia,
jeho vyborov a orgénov; tlmoc¢i prejavy prednesené na schodzach;
pripravuje, tlaci a distribuuje zdznamy o rokovani; zabezpecuje ischovu
dokumentov v archivoch Valného zhromazdenia; rozdava vsSetky
dokumenty zhromazdenia ¢lenom OSN.

Jazyky — body 51 — 57. Oficidlnymi a pracovnymi jazykmi Valného
zhromazdenia OSN s arabCina, CinStina, angliCtina, franctzstina,
rustina a $panieléina. Clenovia mdzu vystipit aj v inych jazykoch,
avSak musia si zabezpecit’ timocCenie.

Nahravky — body 58 — 59. Doslovné zaznamy zo zasadnuti Valného
zhromazdenia a jeho prvého vyboru vypracuje Sekretariat. Valné
zhromaZzdenie rozhoduje o forme zdznamov zo zasadnuti ostatnych
hlavnych vyborov.

Verejné a neverejné zasadnutia — body 60 — 61. Zasadnutia Valného
zhromazdenia su okrem Specifickych situdcii verené. Vsetky
rozhodnutia, ktoré st prijaté na neverejnych zasadnutiach, musi Valné
zhromazdenie ozndmit’ aj na verejnom zasadnuti.

Minuta ticha — bod 62. Bezprostredne po otvoreni prvého plenarneho
zasadnutia a bezprostredne pred skonCenim zaverecného plenarneho
zasadnutia kazdého zasadnutia Valného zhromazdenia vyzve prezident
predstavitel'ov, aby dodrzali jednu minttu ticha venovani modlitbe

alebo meditacii.
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XII.

XI1.

Plenarne zasadnutia — body 63 — 95. Tieto body Specifikuju proces
udelenia poradia re¢nikom, vznaSanie namietok, maximalny cas
vystipenia, ukoncenie vystipenia, ako aj proces hlasovania. Zasadnutie
Valného zhromaZzdenia moze predseda otvorit’ v pripade, Ze je pritomna
tretina Clenov. Pocas zasadnutia predseda alebo nim povereny
podpredseda udel'uju slovo recnikom, a to v poradi, v akom sa o slovo
prihlasia. Valné zhromaZdenie moZe rozhodnut o maximalnej dizke
prejavu jednotlivych delegatov alebo o pocte vyjadreni k jednému bodu.
Mimo poradia re€nikov mozno vystupit’ v pripade podozrenia, Ze bol
v priebehu zasadnutia poruseny rokovaci poriadok. Na proceduralne
namietky musi odpovedat’ predseda a proti jeho rozhodnutiu sa da
odvolat. V pripade odvolania o procedurdlne; ndmietke rozhoduje
Valné zhromazdenie jednoduchou vac¢sinou. Rovnako mozno navrhnat
hlasovanie o tom, ¢i prerokovavana zalezitost’ patri do kompetencie
Valného zhromazdenia. Kazdy ¢len OSN mé pri hlasovani Valného
zhromazdenia jeden hlas. Hlasuje sa dvoma spdsobmi — jednoduchou
alebo trojjpatinovou vacsinou. Pri ostatnych otdzkach je na schvalenie
nutna jednoducha vécsina pritomnych hlasujucich ¢lenov. Hlasovanie
prebieha prihldsenim sa, vstanim, hlasovanim na zaklade menného
zoznamu alebo elektronicky.
Vybory — body 96 — 133. Valné zhromazdenie OSN ma Sest’ hlavnych
vyborov. Su to:

a) Vybor pre odzbrojenie a medzinarodnu bezpecnost’ (prvy vybor);

b) Osobitny politicky a dekolonizacny vybor (Stvrty vybor);

c) Hospodarsky a finanény vybor (druhy vybor);

d) Socidlny, humanitarny a kultarny vybor (treti vybor);

e) Administrativny a rozpoctovy vybor (piaty vybor);

f) Pravny vybor (Siesty vybor).
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Vsetky hlavné vybory si najmenej tri mesiace pred otvorenim

zasadnutia zvolia predsedu. Kazdy hlavny vybor, beriic do uvahy konecny

termin zasadania stanovené¢ho Valnym zhromazdenim, prijme svoje vlastné

priority a podl'a potreby sa stretne, aby dokoncil prerokovanie bodov, ktoré

si mu predloZzené. Na zaCiatku zasadnutia prijme pracovny program, v

ktorom sa podl'a moznosti uvedie cielovy datum ukoncenia prace vyboru,

priblizné datumy prerokovania bodov a pocet zasadnuti, ktoré sa maji

pridelit’ kazdému bodu. Pri rokovani ma potom kazdy ¢len vyboru jeden

hlas.

XIV. Prijatie novych ¢lenov do Organizacie Spojenych narodov — body

XV.

XVI.

134 — 138. Kazdy stat, ktory si zeld stat’ sa ¢lenom OSN, predlozi
ziadost’ generalnemu tajomnikovi. Téato Ziadost’ obsahuje vyhléasenie vo
formalnej listine, Ze dany §tat prijima povinnosti obsiahnuté v Charte
OSN. Ak Bezpecnostna rada odporuci ¢lenstvo Ziadajuceho Statu, Valné
zhromazdenie zvazi, €1 je ziadatel mierumilovnym Stitom a ¢i je
schopny a ochotny plnit’ povinnosti obsiahnuté v Charte OSN. Valné
zhdromazdenie rozhodne o ziadosti dvojtretinovou vac¢sinou hlasov.
Volby do hlavnych organov OSN — body 139 — 151. Funkéné obdobie
Clenov vyborov sa zaCina 1. janudra po ich zvoleni Valnym
zhromazdenim a kon¢i sa 31. decembra po vol'be ich nastupcov.
Administrativne a rozpoctové otazky — body 152 — 160. Vybor
neodporuca na schvalenie Valnému zhromazdeniu Ziadne uznesenie
tykajace sa vydavkov, pokial’ k nemu nie je pripojeny odhad vydavkov.
Valn¢é zhromazdenie nebude hlasovat’ o nijakom uzneseni, v suvislosti
s ktorym ocakava vydavky generalneho tajomnika, kym sa k tymto

vydavkom nevyjadri piaty vybor.

XVII. Pomocné organy Valného zhromaZdenia — bod 161. Valné

zhromazdenie mdze zriadit' také pomocné organy, ktoré povazuje za

potrebné na vykon svojich funkcii.
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XVIIIl. Vyklad a pozmenujuce a dopliiujice navrhy — body 162 — 163.
Rokovaci poriadok je mozné zmenit’ a doplnit’ rozhodnutim Valného
zhromazdenia prijatym vacSinou pritomnych a hlasujucich ¢lenov po

tom, ¢o vybor predlozi spravu o navrhovanej zmene a doplneni.

3.2 ROKOVACIi PORIADOK MODELOVEJ KONFERENCIE FMV

Rokovaci poriadok Modelovej konferencie FMV nie je fixne stanovenym
dokumentom. Vychadza z modelu rokovacieho poriadku Valného zhromazdenia
OSN. Je v§ak mozné a dokonca Ziaduce ho flexibilne prispdsobovat’ pottrebam
aktualneho ro¢nika konferencie. Rokovaci poriadok by mal vSak odrdzat
vSeobecne zauzivané obsahové naplnenie. Rokovania modelovej konferencie,
a teda aj priprava na rokovania poc¢as akademického roka prebiehaj v anglickom
jazyku. Takisto vSetky oficialne dokumenty preto prijimame v anglickom jazyku.
Doplnkovymi jazykymi, s ktorymi nam pri priprave dokumentov mézu pomoct’
prave nasi partneri — Studenti timocnictva, st predovsetkym d’alSie svetove jazyky
ako franctizsky, nemecky, rusky, $panielsky ¢i taliansky jazyk. Co by mal teda
Vv jednotlivych cCastiach rokovaci poriadok obsahovat ana Co nesmieme

zabudnut’?

Zdkladné funkcie a posobnost’ organizdcie

Prvym bodom, ktory je nutné stanovit’, je posobnost’ rokovani. Témy, ktoré
predstavuju agendu rokovani, si kazda sekcia — negociacny tim stanovi vopred,
na zaciatku akademického roka. Podl'a zvolenych tém sa urci aj charakter sekcii
— ekonomicka, politickd, environmentalna, kultirna ai. Uria sa jednotlivi

delegati, ¢lenské krajiny, vybory.

Organizacna Struktura
Organizacnej Struktire sa venujeme Vv samostatnej Casti tohto ucebného
textu. Ulohou kazdého roénika je na zadiatku zostavit organiza¢nu §truktiru

vyhovujucu charakteru rokovani a cielom, ktoré chceme dosiahnut. Zvyc¢ajna
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zékladna Struktira pozostdva z organizacného timu (ktory sa eSte deli na
fundraising, PR a protokol) a negociaénych timov. Pocet negociaénych timov
zavisi od poétu $tudentov v roéniku. Clenovia negociaénych timov predstavuju
delegatov jednotlivych rokujacich stran — pozvanych krajin. Na ¢ele kazdej sekcie
stoji predseda, jeho zastupcom je podpredseda sekcie. Predseda aj podpredseda
su voleni zradov delegatov v tajnom hlasovani. Kazda sekcia si zvoli aj
tajomnika, ktory je zaroven zapisovatelom a pomaha predsedovi sekcii pri
napiiani jeho funkcie. Na &ele organiza¢ného timu, ako aj celej modelovej
konferencie, stoji predseda modelovej konferencie, ktory vzide z tajnych

priamych volieb hlasovanim jednoduchou véaésinou.

Rokovania — typy a priebeh

Cast venovana typom a priebehu rokovani tvori najobsiahlejsiu &ast
rokovacieho poriadku. PoCas akademickeého roka sa konaju spravidla dve velke
kola rokovani — prvé v zimnom semestri, ked’ delegacie prvykrat pristupuji aj
Kk hlasovaniu. Druhé, tzv. finalne rokovania prebichaji tyzden pred plenarnym
zasadnutim. Ich cielom je odhlasovanie findlnej verzie zavere€ného dokumentu,
ktory obsahuje to, na Co sa v prerokovavanych otdzkach delegéacie zhodli,
pripadne nezhodli. Tieto rokovania st formalne. Okrem formalnych rokovani
prebichaji pocas semestra neformalne rokovania ¢i okrahle stoly. Rokovania sa
uskuto¢nuju v priestoroch  Fakulty medzinarodnych vztahov av Aule
Ekonomickej univerzity. Predseda sekcie privita delegatov, skontroluje prezenciu
a otvori rokovanie. Delegati sa prihlasuju zdvihnutim karticky, ak je k dispozicii
prihlasovacie zariadenie, tak je mozné tato procediuru vykonat elektronicky.
Poradie delegacie musi byt presne stanovené v rokovacom poriadku (mozZe byt
podl'a abecedy alebo zasadacieho poriadku). Predseda zist'uje, ¢i je pritomny
dostatony pocet delegacii potrebnych na zalatie rokovania, resp. nasledné

hlasovanie. Ide o tzv. kvorum. VSetky tieto naleZitosti je nutné upravit' prave
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v rokovacom poriadku. Tento sa spolu s agendou rokovani odhlasuje eSte pred
samotnym zaciatkom rokovania.

NajcastejsSim typom rokovania, ktory pocas modelovej konferencie
vyuzivame, je tzv. formalne rokovanie. V ramci formalneho rokovania sa delegati
vyjadruju k otazkam uvedenym Vv programe (agende) rokovania. Predseda sekcie
otvara rokovanie 0 kazdom bode programu a vyzve delegacie K prihlaseniu sa do
zoznamu reénikov. Delegati sa prihlasuja prostrednictvom Kkarticky (resp.
prihlasovacieho zariadenia). Poradie vystipenia musi byt ur¢ené v rokovacom
poriadku. Recnici maju obmedzeny cas. Ten je takisto predmetom upravy
v rokovacom poriadku modelovej konferencie. Recnici musia stanoveny cas
dodrzat’. Pokial’ sa tak nestane, je lohou predsedu delegata upozornit’, pripadne
mu aj odobrat’ slovo. Pocas vystipenia re¢nika sa ostatni delegati mézu prihlasit’
oslovo stzv. poznamkou. Pripustnost konkrétnych typov poznadmok je
Specifikovand v rokovacom poriadku (otdzka, poznamka k delegatovi, pozndmka
k rokovaciemu poriadku a i.). Je takisto mozné aj udelit’ pravo na odpoved’ — tyka

sa delegata, ktory tak poZaduje reagovat’ na vystupenie recnika.

Sposob hlasovania a prijimanie uzneseni

Rokovaci poriadok presne Specifikuje proces hlasovania, pocet hlasov
delegatov, pocet potrebnych hlasov na schvalenie vecnych a proceduralnych
ustanoveni. Zvyc¢ajnou praxou je, ze kazdy delegat ma v hlasovani jeden hlas. Je
nutné stanovit, aké typy hlasovania sa vyuziji pri schvalovani jednotlivych typov
otazok. Mozno pouzit' jednoduchii vacSinu — napriklad pri schvalovani
proceduralnych névrhov, ale takisto aj dvojtretinovu alebo trojpédtinovu vacsinu,
ktora sa v podmienkach modelovej konferencie vyuziva pri obsahovych
navrhoch. Zavere¢ny dokument — komuniké — je prijaty jednomyselne. Ide teda
0 situdciu, ked’ sa Ziaden z delegatov nevyslovi proti navrhu. Je vSak mozné

zdrzat’ sa hlasovania. V tomto pripade je dokument takisto prijaty.
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Hlasovanie prebieha prostrednictvom Kkarti¢iek (resp. elektronického
zariadenia). Karticky su farebne odlisené podl'a typu odpovede — za, proti, zdrzal
sa hlasovania. Predseda sekcie vyzve delegacie, aby hlasovali. Hlasuje sa

zdvihnutim prislusnej karticky.
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4 ORGANIZACNA STRUKTURA MODELOVEJ KONFERENCIE
FMV

Organiza¢na Struktara Modelovej konferencie FMV vychadza zo
skusenosti predchadzajucich roc¢nikov, ako aj z potrieb samotnej konferencie.
Zakladnu Struktaru tvoria negociacna zlozka a organiza¢na zlozka pripravy
konferencie. Rozdelenie do negociacnych timov a organizacéného timu pritom
zavisi od poctu Studentov, a teda je kazdy akademicky rok iné.

Zakladnou crtou organiza¢nej Struktiry Modelovej konferencie je, Ze
samotni Studenti sa rozhoduju, ¢i cheu participovat’ v negocianom time alebo
preferuji organizaciu konferencie. Rozdelenie do timov prebieha eSte v 1. rocniku
2. stupiia Studia, pri¢om findlna zostava timov sa urcuje na prvej spolo¢nej hodine
Vv prislusnom akademickom roku. Na prvom spolo¢nom cviceni zaroven prebicha
vol'ba predsedu Modelovej konferencie FMV. Predseda byva voleny v tajnych
priamych vol'bach, pricom vitazom volieb sa stdva kandidat s najvys$im poctom
hlasov. Hlasovania sa zucastiiuju vSetci pritomni Studenti prislusného rocnika,
nehlasuji vSak supervizori ani koordinator konferencie. Jednotlivi kandidati
ohlasuji svoju kandidaturu najmenej dent pred konanim volieb koordinatorovi
Modelovej konferencie FMV. Kazdy kandidat musi svoju vol'u kandidovat
dostojne zdovodnit’ vo svojom ndvrhu, kde konkretizuje, ako chce svojim
pripadnym vedenim prispiet k priebehu priprav, rokovani, ako aj samotnej
organizacii. Svoju viziu v den konania volieb predstavia prislusni kandidati

svojim spoluZziakom.

4.1 NEGOCIACNE TIMY

Studenti findlneho roénika Fakulty medzinarodnych vztahov s v ramci
Modelovej konferencie FMV rozdeleni do dvoch zakladnych timovych zloziek —
organizacnej a negociacnej. Hlavnou napliou organiza¢ného timu je technicko-

organizacné zabezpeCenie vSetkych podujati konferencie. Negociacné timy su
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zodpovedné za obsahovi stranku Modelovej konferencie FMV, najma vo forme
simulovanych rokovani v ramci timov na aktudlne medzinarodno-spolo¢enské
problematiky. Dolezitou sucastou negociacii je taktiez vypracovanie findlneho
dokumentu pre potreby zavere¢nych rokovani konferencie.

Pocet negocia¢nych timov je dany celkovym poctom Studentov v 5. ro¢niku
na fakulte. Studenti sa najneskor do zadiatku zimného semestra rozdelia medzi
organizacny tim a negocia¢né timy. Organizacnu zloZzku pokryva zvicsa tucet
Studentov, ostatni Studenti tvoria negociaéné timy — zpraxe Modelovej
konferencie FMV zvic¢sa dve az tri proporéne rozdelené sekcie. Je potrebné
zdoraznit’, Ze suCast'ou negociacnych timov st aj Studenti nachadzajici sa v tom
case na zahrani¢nej mobilite. Ti byvaji rovnomerne rozdeleni medzi vSetky
negociatné timy, z dovodu zabezpecenia hladkého priebehu rokovani aj pri
fyzickej absencii niektorych ¢lenov negociaéného timu. Aktivna ucast’ Studentov
na modelovej konferencii v ¢ase zahranicného pobytu je prispdsobend ich
c¢asovym moznostiam po dohode s vyu€ujlicim — timovym supervizorom.

Tematické zameranie negociacnych timov reflektuje najmi aktudlne
medzindrodnopolitick¢ dianie vo svete. Z dlhoro¢nej praxe Modelovej
konferencie FMV sa negocia¢né timy zameriavaji najmd na ekonomické,
politické, bezpecnostné¢, environmentilne ¢1  kultirne  problematiky
v medzinarodnom prostredi. Konkrétna téma, pomyselny lajimotiv negociacného
timu, je nastolend hlavnymi koordindtomi — supervizormi este pred zaciatkom
akademického roka, prip. sa mierne prispdsobuje v spolupraci so Studentmi

prisluchajicimi k danému negociacnému timu.
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4.1.1 STRUKTURA NEGOCIACNEHO TIMU

predseda
sekcie

tajomnik
negociacny
tim
rokujuce

delegacie ;
supervizor

Konkrétne rozlozenie negocia¢ného timu sa odvija od poctu Studentov
v skupine. Studenti si na Gvodnej hodine spomedzi seba zvolia predsedu
a rovnako tak tajomnika sekcie. Zvysni Studenti sa rozdelia do mikrotimov, ktoré
stelesiiujit zdujmy krajin v rdmci simulovanych rokovani negociacného timu.
Predseda negocia¢ného timu by mal disponovat prirodzene danymi
komunika¢nymi a organizaénymi schopnostami. V priebehu dvoch semestrov je
jeho hlavnou ulohou koordinacia uloh vSetkych ¢lenov timu, vedenie
simulovanych rokovani a okrulych stolov sekcie ¢1 moderovanie panelu v ramci
zaveretného  plenarneho  zasadnutia Modelovej  konferencie  FMV.
NezanedbateI'nym aspektom je taktiez aktivna komunikacia s odbornikmi, ktori
svojou expertizou usmerituji odbornti debatu negocia¢ného timu. Napriek velkej
zodpovednosti a povinnostiam ¢asto nad ramec beznych Studentskych tloh je
vd’aka spitnej vdzbe predsedov negociacnych timov z minulych rokov tato
funkcia nenahraditelnou skusenostou nielen pocas $tidia na fakulte. Vd'aka
systematickej praci, cibreniu komunika¢nych schopnosti a organizacii rovesnikov

Vv time sa fomuju skasenosti, ktoré ziroci aj v d’alSej profesijnej kariére.
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Tajomnik negociaéného timu zodpoveda najmid za formdlnu stranku
dokumentov, ktoré sekcia vramci semestrov vyprodukuje, a zabezpecuje
vypracovanie zapisnice z jednotlivych rokovani. Zaroven koordinuje aktivity
S organizanym timom, najma v stvislosti s vypracovanim anotacii pre potreby
propagacie sekcie na socialnych siet'ach a oslovovania potencialnych partnerov
projektu Modelovej konferencie FMV. V pripade menSiecho poctu Studentov
v skupine moze po dohode so supervizorom dojst’ k zruSeniu funkcie tajomnika
a vSetky jeho kompetencie prechadzaju na predsedu negocia¢ného timu. Samotny
supervizor je ¢len pedagogického zboru Fakulty medzinarodnych vztahov, ktory
bol v minulosti v urcitej podobe sucast'ou projektu Modelovej konferencie FMV.
Zodpoveda za spravne plnenie uloh vSetkych €lenov timu, usmeriiuje rokovania
a hlavnu debatu v ramci sekcie a spolu s predsedom koordinuje vsetky aktivity
suvisiace s Modelovou konferenciou FMV.

Dolezitou sucastou negociacnych timov st Studenti, ktori reprezentuju
zdujmy krajin — delegdcii, zapojenych do simulovanych multilateralnych
rokovani sekcie. Podl'a poctu Studentov v sekcii sa Studenti rozdelia do dvojic,
prip. trojic. ZriedkavejSie byva rozdelenie Studentov na jednotlivcov
reprezentujucich zaujmy vybranej krajiny. Vd’aka deleniu na viacélenné delegacie
je mozn¢ rozvijat’ timovu pracu Studentov. Zaroven Studenti reprezentujuci urciti
krajinu vo svojom mikrotime zastreSuju konkrétnu agendu rokovani, na zéklade
¢oho je mozné analyzovat’ problematiku sekcie detailnejSie. Okrem aktivneho
zapajania sa do simulovanych rokovani sa Studenti za jednotlivé delegacie
podiel’aji na vypracovani stanovisk v anglickom jazyku, tzv. position papers. Na
zéklade stanovisk jednotlivych krajin v modelovanych témach sa utvara obsah
samotnych simulovanych rokovani. Zavery rokovani, o ktorych zéstupcovia
krajin pocCas dvoch semestrov rokuji, nasledne tvoria zékladnu Kkostru
zavere¢ného dokumentu negociaéného timu. Dokument mdze mat’ r6zne podoby,

zvicia je vypracovany vo forme memoranda, komuniké ¢i rezolucie.
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4.1.2 PRIEBEH VYUCBY

Vyuéba  Negociacii v diplomatickej praxi  prebieha v stlade
S harmonogramom akademického roka pre prisluSny Studijny ro¢nik. Cielom
zimného semestra vyucby je zdokonalit’” argumentacné schopnosti Studentov
a pripravit’ ich na simulované rokovania v dohodnutom formate. Negociacie
vychadzaju z interne upravenych proceduralnych pravidiel — Rules of Procedure,
ktoré vo vel'kej miere kopiruju pravidla zauzivané pri modelovych debatach OSN.
Supervizor by mal vSetky pravidla Studentom jasne vysvetlit, dohliada tiez na
dodrziavanie uloh zadelenych medzi ¢lenov negociaéného timu, sprostredkiva
navrhy na zlepSenie vypracované¢ho draftu zavere¢ného dokumentu a usmeriuje

predsedu vo vsetkych aktivitach spojenych s Modelovou konferenciou FMV.

Orientacny harmonogram vyulby Negocidacii v diplomatickej praxi (zimny

semester)

Tyzden Téma

Uvodna spolo¢na hodina — predstavenie projektu modelove;
konferencie, vol'ba predsedu, stru¢né predstavenie tém sekcii,
finalne rozdelenie do timov a rozdelenie funkcii v ramci

modelovej konferencie.

Praca v jednotlivych sekcidch — organizacné veci, struéné
uvedenie do témy a sposobu prace negociacnych timov. Ur€enie
predsedu a tajomnika sekcie, predstavenie ich prace a rozdelenie

funkecii v rdmci negociaénej sekcie.

Diskusia k problematike. Predsedovia pripravia doma prvy
3. draft. Negociacné timy pripravia prvé stanovisko svojich Statov

Navrhovanie odbornikov na okrtihle stoly.

Diskusia ktéme scielom vypracovania prvého draftu

4. a stanoviskam negociac¢nych timov.

Navrhovanie odbornikov na okruhle stoly.
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Diskusia o drafte. Nasledne predsedovia a tajomnici
> V spolupréci s delegaciami pracuju na drafte.
Diskusia o drafte. Nasledne predsedovia a tajomnici
6. V spolupréaci s delegdciami pracuju na drafte. Priprava na
okruhle stoly.
Organizovanie okruhlych stolov s prizvanym odbornikom
4 formou diskusie.
Spolo¢nd prednasSka pre negociaéné timy: oboznamenie sa
8. srokovacim  poriadkom  apouzivanim  diplomatického
rokovacieho anglického jazyka.
Negociacie v anglickom jazyku — priprava na negociacie v aule.
Precvicenie si sposobu rokovania, poddvania slova, mikrofonu
> atd. Zapracovanie odhlasovanych zmien — vypracovanie
druhého draftu.
10. Negociacie v aule v anglickom jazyku a s timo¢nikmi.
Zhodnotenie negociacii, zapracovanie pripomienok do draftu
t a stanovisk, delegacie doma vypracuju druhé stanoviska.
Zavere¢na spolo¢na hodina — organiza¢ny tim informuje o stave
12. priprav, zhodnotenie semestra a prace na draftoch. Predsedovia
predstavia stav prace a vymena skusenosti.
13. Rokovania v Aule Ekonomickej univerzity.

Prijemnym doplnenim teoretickych poznatkov, ktoré delegacie ziskavaju
z oficidlnych  dokumentov  a stanovisk zainteresovanych krajin, byva
organizovanie okrithlych stolov. Na tito diskusiu si Studenti prizvi odbornika na
predmetna tému, s ktorym analyzuji hlavné oblasti simulovanych rokovani.
Zaroven sa snazia ziskané teoretické poznatky aplikovat’ na praktické situacie.

Prizvany odbornik na zaklade svojej profesnej expertizy usmeriiuje Studentov
48



o0
Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vztahov "

v danej problematike, ¢im prispieva k zvySenej kvalite findlneho vystupu
negociacného timu.

Na zéklade priebezne vypracovanych stanovisk jednotlivych delegécii pod
dohl'adom supervizora timu sa Studenti pripravuju na simulované negocidcie
prebichajuce v aule univerzity. Priebezné simulované rokovania prebiehaji na
konci zimného semestra, findlne negociacie byvaju organizované zvicsa tyzden
pred findlnym plendrnym zasadnutim. Rokovacim jazykom Modelove;j
konferencie FMV je anglictina, preto stanoviska, negociacie ako, aj zavere¢ny
dokument negocia¢ného timu su vyluc¢ne v anglickom jazyku.

Negociacie podliehaju internym proceduralnym pravidlam a maju priblizne

tato Struktaru:

uvodny prihovor predsedu sekcie (opening speech of the Chair),
- prezenc¢na listina delegacii (roll call),
— urcenie hlavnej agendy rokovani,
- poradie delegacii pri negociaciach (speakers' list),
- jednotlivé prispevky delegacii do hlavnej debaty rokovani,
— hlasovanie delegacii v stanovenej téme,
- ukoncenie rokovani.

Letny semester priebieha v podobnom nastaveni. Kvoli svojmu kratSiemu
trvaniu je vSak zamerany najmi na vyrieSenie praktickych otazok suvisiacich
S vypracovanim finadlneho dokumentu. Modelové krajiny negociuju na tyZdennej
baze vzhl'adom na konkrétne body zaverecného vystupu sekcie. Vyvrcholenim
dvojsemestralneho snaZenia Studentov je organizicia zaverec¢ného plendrneho
zasadnutia Modelovej konferencie FMV tradi¢ne v prvej polovici aprila daného
roka. Plenarne zasadnutie pozostdva z panelovych diskusii jednotlivych
negocianych timov. Predsedovia sekcii moderuju panelové diskusie, kde st
zastupeni odbornici na hlavna problematiku jednotlivych timov. Ostatni ¢lenovia
timov st sucastou pléna zadverecnej konferencie a aktivne sa zapajaju do diskusie

v ramci jednotlivych panelov.
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4.1.3 TVORBA ZAVERECNEHO DOKUMENTU

NajpodstatnejSim hmatateI'nym vystupom projektu Modelovej konferencie
FMV je vypracovanie findlneho dokumentu delegécii zastupenych v rdmci
simulovanych multilateralnych rokovani negociatného timu. Hlavnym cielom
zaverecného dokumentu je pretavit teoretické zru¢nosti nadobudnuté pocas Studia
do praktickej roviny. Vystup je konzultovany s odbornikmi, ktori st sucast'ou
plendrneho zasadnutia konferencie. Tato spdtnd vézba sluzi ako dolezity nastroj
na potvrdenie alebo upravenie stanovisk jednotlivych delegacii reflektujtc
skuto¢né podmienky odbornej debaty predmetnej témy negociacii.

Pre spravne skoncipovanie zaveretného dokumentu je potrebné aktivne
zapajanie sa vSetkych ¢lenov negociacného timu do tvorby stanovisk, ale aj
kontinualne zdokonal'ovanie argumentacnych technik jednotlivcov v ramci timu.
Pre ilustraciu uvadzame priklad draftu stanoviska delegacie k hlavnej téme

negociacii.

Priklad postulovania stanoviska delegacie negociacného timu (Cast’ stanoviska

Ruskej federdcie k téme Nova hodvabna cesta):

We, the delegation of Russian Federation, would like to express our gratitude for being
invited to the discussion on the topic the Belt and Road Initiative (BRI) on Model Conference
of Faculty of International Relations. We are looking forward to hold fruitful dialogue with
delegations of

. ThePeople's Republic of China,

. The Republic of Poland,

. The Federal Republic of Germany,

. The Republic of France,

. The European Union.

At the end of 2013, the Chinese government announced its intention to create the new
strategic initiative called “One Belt, One Road*. The initiative is now gaining its real shape,

with the negotiations between potential participants being held between their highest political
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representatives. The Belt and Road Initiative (BRI) is a great opportunity to strengthen and
link the regions of Asia and Europe. Achieving economic co-operation can strengthen the
relations of the countries involved in this initiative. The Russian Federation wishes to become
an integral part of this grand initiative and to strengthen Eurasian economic co-operation.

The Russian Federation aims to develop cooperation in the following three areas:

1. INVESTMENT IN INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT PROJECTS

One of the most important components of the BRI is to build an infrastructure that will
connect the countries of Asia and Europe. BRI also counts on the active participation of
Central Asian countries and Russia, with China considering these countries as its key
partners. Building a modern infrastructure is one of the key points in which the Russian
Federation wishes to participate and cooperate with the countries of the initiative. The

Russian Federation is ready to negotiate in this area.

o Russia's orientation to China, as a result of Western sanctions due to events in the Crimea
Sanctions from the West have led Russia to reorient itself to the markets of the East Asia.
Chinese financial institutions are reluctant to ignore Western sanctions, but Moscow and
Beijing are developing a parallel financial infrastructure that will be immune to sanctions.
New deals in the railway and telecommunications sectors could reduce Russia’s technological
links with the West and increase its cooperation with China. Russian Federation sees the

opportunity to diversify its economy and develop relations with the East.

e Enhanced cooperation through negotiations between representatives of the Russian

Federation and China to improve mutual relations.

Amendment nr. 1: The Russian Federation would like to initiate future negotiations, which
are needed to clarify closer details of the cooperation. It will be necessary to unite the

expectations of both countries and find solutions to the challenges they face together.

e Investment co-operation for the development of infrastructure projects.
Russia is looking for closer participation in China's BRI through government-backed
investment into projects that puts Russia on the map. Chief executive of Russia Direct

Investment Fund said that his team is looking for more BRI-related investment opportunities
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after having already made a few successful investments. Russian Chinese Investment Fund
plays an important role in strengtening the investment cooperation and is keen to get involved

in more projects that include Russia’s contribution to the BRI.

Amendment nr. 2: The Russian Federation would welcome the creation of better contractual
conditions for foreign investors. The Russian market is although open from a legislation
perspective, projects are quite hard to access in practice due to the dominance of major local

players, who are granted better contracts compared with foreign investors.

Zavereény dokument vo forme memoranda, rezolucie ¢i komuniké je
vypracovany najmi vdaka systematickej praci a S$tadiu predsedu v danej
problematike, rovnako tak na zaklade stanovisk jednotlivych delegacii timu,
z ktorych Studenti zostavuju zdkladni kostru finalneho dokumentu projektu.
Samotna forma, obsahova naplii dokumentu i jeho dizka st plne v kompetencii
koordinatora a vSetkych Clenov negocia¢ného timu. Findlny dokument by mal
prehl’adne reflektovat vSetky oblasti rokovani a postulovanie jednotlivych bodov,

na ktorych sa delegati v rdmci dvojsemestralnych rokovani uzniesli.

4.2 ORGANIZACNY TiM

Organizany tim je zodpovedny za pripravu zavere¢né¢ho podujatia
Modelovej konferencie FMV, ale aj za pripravu vSetkych sprievodnych podujati,
ktoré suvisia s predmetom Negociacie v diplomatickej praxi, a to predovsetkym
okrtihlych stolov, prvych rokovani v zimnom semestri, zavere¢nych rokovani,
pridruZzenych akcii. Organiza¢ny tim sa vnitorne deli na niekol’ko mikrotimov,
ktoré zodpovedaju za jednotlivé Specifické oblasti organizacnej zlozky predmetu.
V stiasnej podobe to st predovsetkym fundraising, PR a protokol. Na cele
organizacného timu stoji predseda voleny zradov Studentov. Cvicenia
organizacného timu vedie koordindtor modelovej konferencie, pedagdg. Pocas
celého akademického roka vykondva organizacny tim komplexné aktivity

smerujuce k hladkému priebehu priprav modelovej konferencie. Rozdelenie do
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jednotlivych timov netreba chapat’ ako definitivne a absolutne. Aktivity pocas
roka sa neustale menia, pricom tim, ktory zabezpecuje fundraising, bude mat
prirodzene viac aktivit na zaciatku projektu (v zimnom semestri), tim, ktory
zabezpecuje protokolarne zalezitosti, bude mat’ najviac aktivit pred samotnou
konferenciou. Studenti preto okrem aktivit vo svojom time poskytuju pomoc,
spolupracu a aktivne sa podielaju na akychkol'vek c¢innostiach v ramci
organizatn¢ho timu spolu. Jednotlivé aktivity blizS§ie rozoberieme

V nasledujucich Castiach.

4.2.1 STRUKTURA ORGANIZACNEHO TIMU

Fundraising

oT

predseda
Modelovej
konferencie

Protokol PR

4.2.2 FUNDRAISING

Prostriedky, ktoré st potrebné na zorganizovanie konferencie, ziskavaju
Studenti prostrednictvom fundraisingu. Je nutné na uvod ozrejmit’, Ze na to, aby
boli naplnené ciele predmetu Negociacie v diplomatickej praxi a aby Studenti

zorganizovali finalne podujatie modelovej konferencie, nie sit potrebné Ziadne
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financné prostriedky. Ziskavanie sponzorstva a financii tak treba skor chapat ako

prakticku skusenost’ a vylepSenie kvality materialno-technického zabezpecenia

konferencie. Nie je cielom vytvarat’ v kazdom pripade tlak na ziskanie financii.

Napriek tomu financie ziskané prostrednictvom grantov a partnerstva sa pocas

priprav a samotnej konferencie vyuzivaji predovsetkym na:

materidlové zabezpecenie konferencie (ndkup pier, Snurok, tla¢ badgeov,
hlavickovych papierov, ndvrh atla¢ foldrov, navrh a tla¢ bannerov na
konferenciu, navrh a tla¢ fotosteny s partnermi konferencie a i.);

technické zabezpeCenie (notebooky, tablety na obsluhu interaktivne;j
diskusie pocas konferencie);

cateringové sluzby pocas modelovej konferencie ¢i okruhlych stolov
a sprievodnych akcii (zabezpecenie obc¢erstvenia, coffee breaky, raut, ¢asa
vina a i.);

fotografia avideo (ivodné fotenie, Gvodné promo video a promo
materidly);

grafika (promo materialy).

Existuje niekol’ko moznosti, ako sa modze fundraisingovy tim pokusit

ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky. Su to:

granty;

partnerstva;

finan¢né dary;

nefinatnd pomoc (priamy dar materialno-technického charakteru,

napriklad tablet, tlac, kancelarske pomdcky a pod.).

Granty

Vyhladévanie grantovych vyziev patri medzi prvé a zadkladné tulohy,

s ktorymi sa ¢lenovia timu fundraisingu stretni. Ulohou §tudentov je aktivne

vyzvy vyhl'addvat’ a pripravit’ adekvatne znenie projektu. Medzi schémy, ktoré uz

fakulta v ramci projektu Modelovej konferencie FMVvyuzila, patrili napriklad
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schémy Slovenskej sporitelne, Esetu, Nadacie Pontis — nadacného fondu
Accenture. Grantové vyzvy poskytuji aj jednotlivé ambasddy, sukromné
spoloc¢nosti aj nadacie. Je nutné si uvedomit’, Ze nemozno automaticky pocitat’
s grantovou schémou, z ktorej bol projekt podporeny v minulosti. Ciel'om nadécii
a spolo¢nosti poskytujicich granty je podporit’ Siroké portfélio projektov
a neupriamovat’ pozornost’ stale na jeden Specificky projekt.

Pri priprave grantu je nutné zamysliet’ sa nad kI'iCovymi otazkami:

— Aky je ciel’ projektu modelovej konferencie v tomto roku? Co chceme
dosiahnut™?

— Co nové ainovativne prinesie aktualny roénik oproti predchadzajucim
konferencidm?

— AKky je spoloc¢ensky rozmer projektu modelovej konferencie? Preco je pre
vas ako Studentov dolezity?

— AKko vam projekt pomoze v praxi?

Ak si odpovieme na tieto otdzky, mdzeme zacat’ pisat’ projekt. Spravny
projekt musi obsahovat kratky abstrakt — teda zhrnutie o tom, ¢oho sa bude tykat’.
Nasledne je nutné presne opisat’ priebeh projektu. Je dolezité zamerat’ sa na opis
vSetkych participujicich na projekte. Zdoraznujeme impakt, ktory ma projekt na
Studentov, SirSiu verejnost’, akademicku obec. Dokladne popisujeme spolupracu
s d’al§imi inStiticiami, ktoré budi na projekte spolupracovat (tlmocnici,
technicky personal, Studenti hotelierstva a gastronomie a pod.). Vyznamnou
a nezanedbatel'nou sucast'ou kvalitného projektu je ¢asova os, teda rozdelenie
jednotlivych faz trvania projektu. Okrem samotnej modelovej konferencie totiz
pocas celého akademického roka prebiecha mnoZstvo podpornych podujati, ako su
okrahle stoly, rokovania, ¢i napriklad vzdeldvacie aktivity pre mladez. Na kazdu
grantovl vyzvu treba reagovat’ samostatnym projektom. Neexistuje totiz jeden
vSeobecny text, ktory mozno pouzit’ univerzalne. Kazdé4 grantova schéma ma iné
zameranie a sustredi sa na iné ciel'ové aspekty a skupiny. Preto je nutné projekt

adekvatne prispdsobit’ a zdoraznit’ tie aspekty, na ktoré chceme V stvislosti
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s vyzvou upozornit. Kazdy projekt obsahuje aj svoj rozpocet. Pri kalkulacii
rozpoCtu berieme do uvahy sktsenosti v minulymi vydavkami. Plati vzdy zasada
hospodarnosti, na druhej strane je nutné rozpoctovat’ naklady reédlne tak, aby
nenastala situacia, Ze projekt nebude mozné z poskytnutych prostriedkov
vyfinancovat’. Niektoré granty sa pisu ako volny text, niektoré projekty sa vpisuju

do portalov, kde je nutné dodrzat’ presne stanovenu Strukttru projektu.

Priklad pripraveného textu projektu z roku 2019 (vol’ny text)

Charakteristika organizacie

Projekt je vypracovany a predlozeny Studentmi 2. ro¢nika inZinierskeho stupiia Fakulty
medzinarodnych vztahov (FMV) Ekonomickej univerzity v Bratislave. Stidium
medzinarodnych vztahov je z velkej Casti orientované na teoriu a vytazenost' Studentov je
vel'mi vysoka. Pritomnost’ nedostatku priestoru pre ziskanie odbornej praxe pocas Studia je
preto alarmujica. S cielom bojovat proti danému problému a zlepSit’ situdciu v ziskavani
skusenosti a praxe v naSom odbore sa vedenie fakulty pred 11 rokmi rozhodlo zaloZit’ unikatny
projekt s nazvom Modelova konferencia FMV. Modelova konferencia je platforma, ktorad
umoziuje prepdjat’ teoretické poznatky ziskané Stadiom s praktickymi zru¢nost'ami, ktoré st
nevyhnutné z oblasti ako medzindrodné vztahy, diplomacia, zahrani¢na a bezpecnostna
politika. Projekt ma dvojsemestralne trvanie a je orientovany na si¢asné problémy a vyzvy v
medzinarodnych vzt'ahoch. Jednou z troch sekcii je prave Bezpecnostna sekcia, ktora sa venuje
Kybernetickej bezpecnosti a spolupraci v Eurdpe. Sekcia sa zameriava na Clenské krajiny
OBSE a zaroven europske krajiny. Vyznamnym cielom nasho projektu je dosiahnutie

vzajomne]j interakcie a kooperacie medzi Studentmi a odbornikmi v danych otazkach z praxe.

Pracuje vasa organizacia dlhodobo a pravidelne s dobrovolnikmi? Ano / Nie

Informacie o projekte
Nézov projektu: Modelova konferencia 2019
Kategoria: Podpora vzdelania

Cielova skupina: Studenti

Popis a zdovodnenie Ziadosti
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Modelova konferencia je projektom 2. ro¢nika inZinierskeho stupiia Fakulty medzinarodnych
vzt'ahov, na ktorom sa Studenti systematicky podielaji pocas dvoch akademickych semestrov.
Hlavnym cielom daného projektu je pretavenie teoretickych poznatkov, ktoré Studenti
nadobudli pocas Studia, do praxe. Projekt prebieha pod dozorom ucitelov a zaroven su
nevyhnutnou stucastou odbornici z konkrétnych oblasti, ktori obohacuji projekt modelovej
konferencie. V ramci projektu su Studenti rozdeleni do 4 timov ako Organizac¢ny tim,
Ekonomicka sekcia, Kultirna sekcia a Bezpecnostna sekcia. S cielom naplnenia projektu sa
kazdy tim podiel'a pocas dvoch semestrov na svojich konkrétnych aktivitich. Medzi hlavné
aktivity patria okrthle stoly a jednotlivé negocidcie sekcii, ktoré sa venuju vopred ur€enym
témam, o ktorych diskutuju jednotlivé sekcie. Negociacie slizia na diskutovanie Studentov s
pozvanymi odbornikmi na aktudlne otdzky aproblémy medzinarodnych vztahov.
Vyvrcholenie celého projektu sa kona na zavere¢nej Modelovej konferencii FMV, ktora sa bude
konat’ 10. 04. 2019 v Aule Ekonomickej univerzity v Bratislave za pritomnosti vyznamnych
hosti, zastupcov odbornej sféry a diplomatov. Nadéacia ESET sa primarne zameriava v oblasti
vzdelavania na podporu projektov v oblasti informa¢nych technoldgii. Z tohto dovodu by sme
boli velmi radi, ak by sme opédtovne nadviazali naSe vztahy, kedZe si naSu doterajSiu
spolupracu vel'mi cenime. V akademickom roku 2018 ste sa prdve vy stali na$im
najvyznamnejSim sponzorom Modelovej konferencie FMV 2018, ktord sa v Bezpecnostnej
sekcii venovala Kybernetickej bezpeénosti v kontexte SBOP EU. Dana sekcia a téma mali
obrovsky uspech a prave z tohto dévodu sme sa rozhodli v danej sekcii pokracovat’ a venovat’
sa kybernetickym bezpecnostnym otazkam aj na Modelovej konferencii FMV 2019.
Bezpecnostna sekcia sa na 12. roéniku Modelovej konferencie FMV bude venovat’ téme
Kyberneticka bezpecnost a spolupraca v Eurdpe. Sekcia a diskusie sa budu dotykat’ ¢lenskych
krajin OBSE a zaroveil europskych krajin.
Bezpecnostna sekcia sa v tomto roku zameriava na nasledujuce 4 oblasti:

1. vic¢sia regionalna spolupraca

2. ochrana kritickej infrastruktiry

3. krizové komunikaéné kanaly

4. partnerstvo medzi verejnym a stkromnym sektorom

Termin zacatia projektu: 19. 09. 2018
Termin ukoncenia projektu: 10. 04. 2019

Néklady
S7
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Odhadované naklady: 6 000 €
Pozadovana vyska podpory: 1 000 €

Konkrétny ucel pouzitia finan¢nej podpory ziadanej od nadacie ESET

Administrativne naklady:
- ROLLUPY su efektivnou a jednoduchou formou reklamy, ktoré sluzi na propagaciu konania
Modelovej konferencie FMV 2019. Rollupy su neoddelite'nou sti¢ast'ou konferencie a celého
projektu, vd’aka ich funkcnosti sa daji jednoducho prenasat’ a maju Siroké vyuzitie nielen na
samotnej Modelovej konferencii v aule, ale st vystavené aj na jednotlivych zasadnutiach a
rokovaniach jednotlivych timov sekcii.
- BROZURY A LETAKY st déblezitou formou propagaénych materidlov, v ktorych buda
uvedené zékladné informécie o sekcidch Modelovej konferencie FMV, o diskutovanych témach
a nebudt chybat ani informécie o samotnych sponzoroch. Vd’aka tymto materialom budi mat
ucastnici 'ahsi ndhl'ad do projektu a taktiez prehl'ad o jeho priebehu.
- PLAGATY st jednoduchou, no neodmyslitelnou formou propagicie nasej konferencie,
kedZe by sme chceli danou formou reklamy oslovit’ Studentov univerzity. Chceme ich
informovat’ o danom projekte, ktory na univerzite prebieha, a prildkat’ ich aj na samotnu
konferenciu. Plagaty budu rozmiestnené na strategickych miestach v areali Ekonomicke;j
univerzity v Bratislave, aby upttali ¢o najvacsiu pozornost’ a zvedavost’ Studentov, ked’Ze sa na
konferenciu snaZime pritiahnut’ ¢o najvacsi pocet participantov.
- FOLDRE (zakladace) sa povazuju spolu s broziirami, letakmi a plagatmi za hlavné tlacené
materialy a ich naklady su vysoké. Foldre patria k ptavym informa¢nym materialom, ale
zéaroven su aj funk¢nou propagaciou. Do foldra je mozné vlozit’ ziskané brozary, prospekty,
perd a pod.
- PISACIE POTREBY (per4) st jednoduchou a funkénou cestou k propagacii Modelovej
konferencie 2019.

Realiza¢né ndklady

- OBCERSTVENIE je nevyhnutnou stu¢astou poéas simulovania negociacii a okrithlych stolov.
Pocas rokovani jednotlivych sekcii bude pripravené malé obCerstvenie pre re¢nikov.

- COFFEE BREAK pocas zaverecnej konferencie bude zaradeny do programu konferencie,
ked’ze zavere¢na konferencia je celodenna a z tohto dovodu je ddlezité¢ zahrnit’ do programu

okrem obeda aj spominany ,,coffee break®. Dana pauza bude sluzit’ nielen na kratky oddych
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medzi panelmi, ale bude uzasnou prilezitostou na networking medzi Studentmi a host’ami,

odbornikmi, ktori sa na konferencii zicastnia.

Ktor¢ d’alSie organizacie sa podiel’aju na spolufinancovani, resp. boli oslovené?

Dell, Amazon, Accenture, Lidl, Swiss Re, Grafton, IBM, Volis Academy, KPMG

Prilohy

Anotéacie

Fotka Studentov Modelovej konferencie FMV 2019

Partnerstva

Jednou z moznosti ziskavania financénej podpory pre projekt su aj
partnerstva. Tim fundraisingu oslovuje v rdmci moznosti spolo¢nosti, ktoré by
mohli mat’ potencialny zaujem stat’ sa partnermi Modelovej konferencie FMV.
Prvou otazkou, ktori vam potencialny partner pravdepodobne poloZi, je, o mu
partnerstvo prinesie? Preto predtym, ako firmy za¢neme oslovovat, je dobré
pripravit si na tato otazku adekvatnu odpoved. Co modZeme partnerom
poskytnut? Je vhodné si na zaciatku semestra pripravit’ tzv. varianty spoluprace.
Je dobré vytvorit' asponi tri-Styri odstupniované varianty financnej podpory
(napriklad od 100 do 1 000 EUR) a adekvatne benefity spoluprace, ako napriklad
zverejnenie loga na socialnych sietach ¢i webovej stranke, zverejnenie
partnerstva v konferenénych materialoch, najvyssi stupen moze predstavovat’ aj
moznost’ zorganizovania workshopu pre Studentov — buducich absolventov ¢i
poskytnutie Zivotopisov. Partnerstva sa vZzdy dohoduji na osobnych stretnutiach,
kde sa prerokuvaji poziadavky partnera a moznosti realizatorov projektu. Projekt
modelove] konferencie mé niekol’kych dlhoro¢nych partnerov. Je nutné vzdy

pamitat’ na to, ze pozitivna skiisenost’ partnera s podujatim, naSa ustretovost’
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a prijemna komunikdcia moézu priniest dlhodobu spolupracu, z ktorej budia

benefitovat’ obe ziiCastnené strany.

Financné dary

Okrem grantov a partnerstiev existuje moznost' ziskania finanénych —
sponzorskych darov. Oslovovanie potencialnych sponzorov pritom prebieha
rovnako ako v pripade ziskavania partnerstva. V ramci finan¢nych darov je lepsia
flexibilita vyuzitia prostriedkov podla vzniknutej situdcie (v pripade grantov
zvyc€ajne nemozno presuvat’ financie v ramci jednotlivych schvalenych poloZziek.
Ak teda vznikne situacia, Ze je potrebné vytlacit’ viac brozar a badgeov a menej
pier, finan¢né dary mozno na takyto presun vyuZzit, pokial’ nie je explicitne

Vv zmluve stanovené inak).

Nefinancna pomoc

Okrem ziskavania financnej pomoci sa tim fundraisingu méze pokusat
0 ziskanie pomoci nefinancnej, teda vo forme darov konkrétneho materialno-
technického zabezpecenia. De facto ide 0 najidealnejSiu pomoc, pretoze nie je
nutn¢ rieSit’ finanéné prostriedky. Partneri mézu poskytnit’ pomdcky (pera,
$nurky na badge), tlac dokumentov, ale i pomocky ako tablet, notebook a pod.).
Nefinan¢nd pomoc sa ziskava rokovanim podobne ako partnerstva.

Pri ziskavani podpory vasho projektu je nutné pamétat’ na zasady sluSného
spravania. K potencidlnemu partnerovi sa spravame s uctou, reprezentujeme
fakultu. Pozitivne a prijemné vystupovanie zanecha dobry dojem a zvySuje
pravdepodobnost’ podpory projektu. Na rokovania chodime vzdy pripraveni
s variantmi spoluprace. Prezentujeme ciel’ projektu, jeho vplyv na Studentov,

partnerov, spolupracovnikov, akademicku obec aj v§eobecnu verejnost’.

Vyuctovanie projektov
Po uskuto¢neni plenarneho zasadnutia Modelovej konferencie FMV sa

praca timu fundraisingu nekon¢i. Poskytnuti finan¢ni pomoc je potrebné
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zuc¢tovat’. Pri priprave zictovania je nutné rozliSovat’ prostriedky poskytované
z grantov a roznych dota¢nych schém a prostriedky poskytnuté ako dary. Granty
a dotacné schémy sa vyuctuju zvyc€ajne priamo v online systéme, kde sa grant
zadaval. V tomto pripade treba postupovat’ presne podl'a pokynov stanovenych
Vv konkrétnej schéme. Polozky medzi sebou zvycajne nie je mozné prestuvat,
odchylka Cerpania je zvyCajne nastavend v hranici + — 10 %. Preto ak pocas
priebehu projektu zistime, Ze niektoré polozky sme nevhodne napléanovali
a potrebujeme finan¢né prostriedky presunut’ v ramci jednotlivych kategorii,
musime ¢o najskor kontaktovat’ administratora nasho projektu, ktory tento presun
schvali. Sucastou takéhoto vyuctovania byva spravidla aj zdvere¢na sprava, ktora
mozno priloZzit' napriklad spolu s fotodokumentaciou ainymi materialmi
V prilohe.

Druhym typom vyuctovania st dary. Pri vyac¢tovani tejto formy mozno
vyuzit’ napriklad Microsoft Excel alebo iné vhodné programy na tvorbu tabuliek.
Takéto vyuctovanie zasielame partnerom projektu — darcom ako sucast’

pod’akovania, ktor¢ pripravuje tim protokolu.

4.2.3 PR 1im
Public relations (PR) tim zodpovedd za celkovy imidz projektu na
verejnosti. V ramci svojej Cinnosti vykonava primarne niekol’ko tloh,
predovsetkym:
— vytvara informaéné a propagacné letdky, vizual brozur, bannerov
a plagatov (v spolupréci s ostatnymi timami);
— zabezpeCuje fungovanie a obsahovi ndpln webovej stranky Modelove;j
konferencie FMV;
— zabezpecCuje komunikaciu na socidlnych sietach Modelovej konferencie
FMV;,
— rokuje a zabezpecuje medialne partnerstva;
— vypracovava tlaCové spravy;
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— zabezpeCuje komunikaciu s tlmo¢nikmi.

Informacné materialy Modelovej konferencie FMV

Hned’ v tvode nového akademického roka, popri uvazovani 0 témach,
zameroch a sponzorstve nového ro¢nika modelovej konferencie, je potrebné
vytvorit’ zakladné informaéné a propagacné materialy. Tieto budu sluzit’ hlavne
pre tim fundraisingu, ktory musi oslovit’ potencidlnych partnerov. Informacné
materialy (predovSetkym letdk a ponuka partnerstva) by mali obsahovat’ nazov
projektu, kratku anotaciu projektu, anotacie jednotlivych sekcii. V pripade
ponuky partnerstva je obsahom aj niekol'’ko variantov spoluprace odstupniovanych
podla vysky finan¢nej (materialnej) podpory. V ramci ponuky partnerstve nie je
moZné uzatvarat’ reklamné zmluvy, ked’ze reklamna €innost’ nie je predmetom
projektu. Sustredime sa preto na moznosti ako propagaciu partnera na socialnych
sietach Modelove] konferencie FMV alebo na webovej stranke Modelovej
konferencie FMV, vyobrazenie loga na sprievodnych materialoch, ako su
bannery, plagaty, fotostena, vyobrazenie reklamnej strany v brozire. Moznym
a casto vyuzivanym variantom spoluprace je usporiadanie worskhopu ¢i

seminaru.

Brozura Modelovej konferencie FMV

NezastupitelI'né¢ postavenie medzi informacnymi materidlmi projektu ma
samotna brozura modelovej konferencie. Brozura je st¢astou materialov, ktoré
pri registracii dostant vSetci hostia a ti¢astnici zavereéného plenarneho zasadnutia
v aule. Obsahuje nielen prihovor predsedu Modelovej konferencie FMV, ale aj
predstavenie projektu a anotacie jednotlivych sekcii. Jej dolezitou sucastou je
zoznam hosti — panelistov, ktori vystipia na zavereCnom plenarnom zasadnuti.
Okrem mien prinaSa broztra aj kratke bio o panelistoch. Je tiez priestorom pre
reklamu sponzorov a podporovatelov Modelovej konferencie FMV. Ulohou

brozary je informovat® o programe a hostoch, ktori na Modelovej konferencii
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FMV vystuapia, ale aj prildkat’ a zaujat’ potencidlnych divakov z radu Studentov
vSetkych fakult Ekonomickej univerzity, ale aj SirSej verejnosti.

Po skonceni modelovej konferencie sa PR tim podiela na vypracovani
Zavereénej spravy o Modelovej konferencii FMV. Sprava ma charakter kratke;j
brozury aobsahuje stru¢né informacie o pripravach, priebehu celého
akademického roka, uskuto¢nenych sprievodnych podujatiach, priebehu samotnej
modelovej konferencie, ako aj 0 vyuziti finanénych zdrojov a materialov pomoci,
ktora bola projektu poskytnutd. Sprava sa distribuuje ako sucast’ pod’akovania

partnerom, ale aj vedeniu Fakulty medzinarodnych vzt'ahov.

Webova stranka Modelovej konferencie FMV

Webstranka je Vv dnesSnej digitalizovanej ére nevyhnutnym nastrojom
propagacie projektu. Sluzi na prezentdciu zékladnych informacii, ale zaroven
dokaze podporit’ cely vizual projektu. Okrem informacii o samotnom projekte na
nej verejnost’ najde informacie o sekciach, témach, ale i podujatiach, ktoré sa
uskutociiuji pocas celého roka. Manazment webstranky zavisi od toho, kto je
poskytovatel'om platformy pre web. V minulych rocnikoch sme mali skusenosti
sdvoma modelmi — konkrétne s platenym hostingom, ale i sponzorskym
hostingom. V pripade sponzorského hostingu bolo vel'mi problematické zachovat
kontinuitu webu. Vzhl'adom na uvedené skuto¢nosti je webova stranka Modelove;j
konferencie FMV naviazana na platformu euba.sk ajej manazment
zabezpecCujeme v spolupraci s Centrom komunikacie a vzt'ahov s verejnostou.
Aktuilna adresa webstranky je https://modelovakonferencia.euba.sk/. Ulohou PR
timu je na zaCiatku semestra aktualizovat’ informéacie o novom ro¢niku —
Specifikovat’ datum konferencie, zmenit’ nazvy sekcii, pripravit nové anotacie
a napokon pridat’ aktudlne fotografie. V priebehu semestrov je nédsledne nutné
aktualizovat” vSetky potrebné informacie, predovSetkym pridat informacie
z okrahlych stolov, prvych rokovani, pridruZzenych akcii a napokon zaverecnych

rokovani a spravu zo samotnej Modelovej konferencie FMV.
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Socidlne siete Modelovej konferencie
Socialne siete sa v sucasnosti stali neoddelitelnou stcastou nasho
kazdodenného Zivota. Byt vidite'ny na socialnej sieti méze pomoct’ ziskat’ nielen
nové publikum pre projekt, ale je tiez dolezitym faktorom v procese fundraisingu,
konkrétne v pripade partnerstiev. Prezentacia partnera modelovej konferencie na
socialnej sieti bude tym zaujimavejsia, ¢im vacsi pocet I'udi dokaze oslovit’, a teda
¢im Vvacsi pocet tzv. likeov alebo followerov bude stranka mat’. Socialne siete
ponukaji aj moznost’ platenej reklamy, ktori sa mdzete, ale nemusite rozhodnut’
vyuzit. Pri tvorbe PR stratégie je potrebné zohladnit’ pomer ceny za reklamu
a o¢akdvaného impaktu reklamy na projekt. Aktudlne vyuziva Modelova
konferencia FMVdve socialne siete, Facebook a Instagram. Za tieto ucty su vzdy
zodpovedni dvaja Studenti organizacného timu, ktori maju pristup ako editori.
Predseda Modelovej konferencie FMV ziskava pristup ako administrator stranky
spolu s koordinatorom Modelovej konferencie FMV.
Prispevky na stranke musia vzdy spiiiat’ zakladné zasady, a to tieto:
— publikované prispevky su vZzdy gramaticky spravne;
— prispevky sa publikuju dvojjazyéne, v slovenskom aj anglickom jazyku;
— prispevky reprezentujii Fakultu medzinarodnych vzt'ahov;
— publikované prispevky reSpektuju pravidla stanovené socidlnymi siet’ami.
V ramci socialnych sieti sa nemusia propagovat’ iba akcie v ramci
Modelovej konferencie FMV, ale aj priebeh vyucovacich hodin, r6zne pripravy,
fotenia. Snahou pdsobenia na socidlnych sietach je priblizit’ fungovanie v ramci

predmetu vSetkym priaznivcom projektu aj SirSej verejnosti.

Mediadlne partnerstva

Vdaka medialnemu partnerstvu moze projekt modelovej konferencie
dostat’ priestor prezentovat’ sa pred Sir§im publikom a predstavit’ sa verejnosti. To
moéze nasledne vyznamne pomdct ziskat potrebni finan¢ni ¢i materiadlno-

technicki pomoc ¢i Sirit dobré meno. V minulosti dostal projekt priestor vo
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viacerych médiach. Ziskat’ medialne partnerstvo je vSak pomerne t'azké. Hoci ide
0 Studentsky projekt aplikacnej praxe, projekty, ktoré mu konkuruju, su skutocne
roznorodé. NajsilnejSiu podporu pritom ziskavaji projekty so socidlnym
dosahom. Preto sa musi kazdy novy roc¢nik Modelovej konferencie FMV
rozhodnut, ¢o inovativne a zaujimavé do projektu prinesie ana ¢o sa treba
zamerat’ pri jeho propagicii. Medidlne partnerstvo mozno ziskat' na zaklade
osobnej dohody, napriklad za propagaciu média, alebo mozno zvazovat’ aj tzv. PR
Clanky, ktorych uverejnenie je vSak pomerne financne naro¢né. Oslovovanie
médii si vyZaduje pripravenu jasnu stratégiu propagacie so zameranim sa na silné

a mediadlne zaujimavé stranky projektu.

Tlacove spravy

Pocas projektu sa PR tim podiela aj na priprave tlacovych sprav. Podstatou
tlacovej spravy je odkomunikovat’ to, o sa prave udialo, teda udalost’ alebo
novinky. TlaCova sprava sa sustredi predovSetkym na prezentaciu novych faktov
vV ivode, ktoré nasledne detailnejSie rozoberd. Mdze obsahovat’ bibliografické
odkazy, obrazky &i fotky. Jej dizka by idealne nemala prekro¢it’ priblizne 500
slov. Ddlezité pri pisani tlaCovej spravy je pouzivanie gramaticky spravneho

jazyka.

Komunikdcia s timocnikmi

Dolezitou tlohou PR timu je aj zabezpecenie komunikécie s tlmo¢nikmi.
Projekt Modelovej konferencie FMv simuluje rokovania na najvysse;
diplomatickej Grovni a vychddza z modelu OSN. Samotné plendrne zasadnutie,
teda finalne podujatie celého projektu, prebicha standardne v anglickom jazyku.
Je preto potrebné zabezpecit’ timocenie nielen do slovenského jazyka, ale aj do
inych svetovych jazykov. Nasimi partnermi pre tlmocenie projektu st uz od jeho
zaCiatku Studenti Univerzity Komenského zroznych odborov. Modelova
konferencia byva tlmocena do jazykov ako slovencina, nemcina, rustina,

francuzstina ¢i taliancina. Vyber jazykov vzdy zavisi od moZznosti dané¢ho ro¢nika.
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Tlmocenie plenarneho zasadnutia prebicha simultinne priamo v Aule
Ekonomickej univerzity. Studenti maju k dispozicii tlmo&nicke kabinky
s prislusnou technikou. Hostia a ucastnici konferencie maju moznost’ pocuvat
preklad prostrednictvom audio staniciek, ktoré si dostupné spolu so sluchadlami.
Aj pre Studentov tlmocnictva ide o jedinecnu skusenost’ a cennu prax pocas
Studia, pretoze maji moznost’ vyskusat’ si tlmocenie nazivo pocas vyznamného
podujatia.

Okrem plenarneho zasadnutia prebieha spolupraca s tlmo¢nikmi celorocne.
Studenti sa podiel'aju na preklade doplnkovych materidlov, ako s plagaty,
brozary S anotaciami jednotlivych sekcii, pripravné texty na prvé rokovania v aule
a zaverecné rokovania v aule, ako aj zaverecného komuniké. Tieto preklady sluzia
zaroven ako priprava pre tlmoc¢nikov, ktori tak postupne ziskavaju odbornu slovnt
zasobu pre tematiku jednotlivych sekcii. Ulohou PR timu je zabezpegit’ §tudentom
tlmocnictva v€as vSetky potrebné a pozadované materidly tak, aby sa na preklad
vedeli kvalitne pripravit. Zaroven musi tieto poziadavky zrozumitel'ne
komunikovat’ v ramci negociacnych timov, ked’Ze prave tieto timy vytvaraju

obsahovu Cast’ celého projektu, a teda aj piSu zdvere¢né komuniké.

4.2.4 PROTOKOL
Hlavnym poslanim tohto mikrotimu su vSetky protokoldrne zalezitosti

a ukony spojené nielen so zavereénym plenarnym zasadnutim, ale aj so vSetkymi
sprievodnymi aktivitami pocas celého akademického roka. Su to predovsetkym:

— Ziadost’ o zaStitu nad Modelovou konferenciou FMV;,

— zabezpecenie okrthlych stolov a rokovani v Aule;

— komunikdcia so zastupitel'skymi iradmi a konzularnymi Gradmi;

— pozyvanie hosti;

— komunikécia s pozvanymi host’ami;

— registracia hosti;

— podakovanie partnerom a hostom za tcast’ a podporu.

66



Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vztahov "

Zastita nad Modelovou konferenciou FMV

V uvode nového akademického roka, ktory je zaroven zaiatkom nového
ro¢nika Modelovej konferencie FMV, je nutné zamysliet’ sa aj nad tym, kto by
mal prevziat nad podujatim zasStitu. O tom, ¢i o zaStitu ako ro¢nik poziadate,
z4visi iba od Vas. Prevzatie zastity znamena okrem prestiZe aj uznanie dolezitosti
a vynimoc¢nosti podujatia. V minulych ro¢nikoch nad Modelovou konferenciou
FMV prevzalo zastitu mnoZstvo vyznamnych osobnosti — minister zahrani¢nych
veci, prezident Slovenskej republiky ¢i Ministerstvo zahrani¢nych veci SR ako
institicia. Co by mala Ziadost o zastitu obsahovat? Predovietkym je nutné
zdoraznit', ze Ziadost’ o zastitu (okrem elektronickej podoby) vzdy zasielame aj
pisomne. Ziadost' o zaititu je vysokoformalnym listom, kde vyuZivame vsetky
znalosti v oblasti protokolu a komunikacie s najvyssimi predstavitelmi Statu.
Vyuzivame hlavickovy papier s logom Modelovej konferencie FMV a Fakulty
medzindrodnych vztahov. Pri formulovani Ziadosti pamétajme na spravne
oslovenie (VaSa excelencia, pan minister zahrani¢nych veci, VaSa excelencia,
pani prezidentka Slovenskej republiky a. i.). V tvode nikdy nepouzivame
oslovenie ako Dobry deni, Vazeny pan / Vazena pani. V liste stru¢ne formulujeme
zakladné informacie o projekte a nasu poziadavku o zastitu s dorazom na to, ¢o
projektu zastita prinesie. V zavere nezabudneme na formalne ukoncenie listu
(Prijmite, pan minister, ubezpedenie o mojej najhlbsej ucte). Ziadost' o zastitu
mozete formulovat’ za cely ro¢nik (v mnoZnom ¢&isle), méZete ho napisat’ v mene
predsedu Modelovej konferencie FMV (v jednotnom ¢isle) alebo mozete poziadat’
svojho koordinatora Modelovej konferencie FMV, aby Ziadost’ formuloval vo
svojom mene. V pisomnej podobe musi byt’ ziadost’ podpisana a zaslana v riadne
oznacenej obalke s prisluSnym oznacenim adresata aj odosielatel’a.

Osobitymi pravidlami sa riadi aj zverejiiovanie informacii o zastite. Pokial’
zastitu nad modelovou konferenciou dostanete, vzdy je pri jej propagacii nutné
zohladnovat’ oficialne pokyny, ktoré byvaji sii¢ast'ou kladnej odpovede na Vasu

ziadost’. Sucastou tychto pokynov byvaji konkrétne formulécie, ktoré mozno
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pouzit’ napriklad na socidlnych sietach, ako aj inStrukcie na pouzivanie
oficidlnych fotografii, ktoré je mozné k textu prikladat. Tieto pokyny treba
reSpektovat’ a je nepripustné zverejnit’ formuléciu alebo fotografiu, ktora nie je

oficidlne schvalena a odporacana.

Priklad textu Ziadosti o zastitu nad Modelovou konferenciou FMV

Zastita nad Modelovou konferenciou FMV 2020
Vazena pani prezidentka,

v mene Studentov Fakulty medzinarodnych vzt'ahov Ekonomickej univerzity v Bratislave by
sme Vas s radost'ou chceli informovat’ o zahajeni 13. roénika Modelovej konferencie FMV,
projektu, ktory je pychou Fakulty medzinarodnych vztahov a zaroveil vyvrcholenim §tudia pre

nas — Studentov.

Modelova konferencia poskytuje jedine¢nt prilezitost’ a platformu pre Studentov Fakulty
medzinarodnych vztahov ziskat’ praktické skusenosti v Studijnom odbore. Je to unikatna
moznost’ aplikovat nadobudnuté poznatky z oblasti medzinarodnych vztahov, vyuzZit
komunika¢né a organizatné¢ schopnosti a v neposlednom rade zdokonalit negociacné
a argumentacné zru¢nosti na medzinarodnej Grovni. V rdmci konstruktivnych dialogov Studenti
fiktivne zastupujl pozicie jednotlivych Statov, rieSia a analyzuju aktudlne problémy svetového
diania. Vysledkom dvojsemestralnych rokovani je spolo¢né memorandum predstavujice
alternativne rieSenie danej problematiky. Na negociaciach participuju nielen Studenti, ale aj
pozvani hostia z verejného zivota a diplomatickych kruhov, ktori obohatia Modelovi
konferenciu FMV o hodnotné poznatky a skutsenosti, a zaroven sa spolo¢ne presvedcia o

vyzname a opodstatnenosti organizovania tohto velkolepého podujatia.

Modelovéa konferencia predstavuje unikatny Studentsky projekt spdjajuci odborné aktudlne
témy s logistikou, manazmentom, lingvistikou, riadenim financii a propagéciou samotnej akcie.
Projekt je uréeny nielen pre Studentov Fakulty medzinarodnych vztahov podielajticich sa na
jeho realizécii, ale 1 Studentom inych odborov, odbornej i laickej verejnosti, ktorej sa Studenti
pokusia priblizit dant tematiku a prezentovat svoj pohlad na fu. Sme presvedeni

a podporujeme myslienku a vyznam organizovania takejto akcie, ktorej ddlezitost’ rastie
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priamoumerne s celosvetovou potrebou viest’ dialdgy o naliechavych otdzkach, ktorych vysledky

ovplyvnia kazdého z nés.

Touto cestou by sme Vas, ctend pani prezidentka, chceli srde¢ne pozvat na Modelovu
konferenciu FMV, ktora sa uskuto¢ni dna 7. aprila 2020 o 9.15 v Aule Ekonomickej univerzity
Vv Bratislave. Zaroven si Vas dovolujeme poziadat’ o zastitu nad Modelovou konferenciou —
vrcholny projekt studentov Fakulty medzinarodnych vztahov. Verime, Zze Vasa zastita a Gicast’
na zavereCnej konferencii ako prezidentky Slovenskej republiky, jedného z najvyssich
ustavnych orgdnov a hlavnym orgdnom pre medzinarodné styky by ndm priniesla
nenahraditeI'né skusenosti z oblasti nadvdzovania vztahov s odbornikmi na medzinarodné
vzt'ahy a priblizila by nasu Studentsku snahu k diplomatickej praxi a Kancelarii prezidenta

Slovenskej republiky.

Informacia o prevzati zastity a UcCasti bude uvedend na vsetkych propaga¢nych materidloch
k podujatiu, na mieste konania konferencie, ako aj na socialnych sietach a v materialoch

poskytnutych médiam.

Vopred Vam, pani prezidentka, iprimne d’akujeme za zvaZenie nasej prosby a v pripade Vasho

zaujmu bude nasou ct’'ou prebrat’ alternativne moZnosti v rdmci spolo¢ného stretnutia.
Prijmite, prosim, ubezpecenie o nasej najhlbse;j ucte.

Studenti 5. roénika

Fakulty medzinarodnych vztahov
Ekonomickej univerzity v Bratislave
Organizational Team

Model conference 2020

Faculty of International Relations
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Zabezpecenie okruhlych stolov a rokovani v Aule Ekonomickej univerzity

Ulohou timu protokolu je aj zabezpe¢ovat pripravu a priebeh okrahlych
stolov, sprievodnych podujati pocas celého akademického roka a vSetkych
rokovani v aule. Okruhle stoly predstavuji formu diskusie na vopred zvolent
tému Ci problematiku. Cielom okrthlych stolov, ktoré sa usporadivaji v ramci
predmetu Negociacie v diplomatickej praxi, je ziskat’ cenny odborny pohlad na
rieSenie problémov v rdmci jednotlivych sekcii. Preto si negocia¢né timy na
okruhle stoly prizyvaju odbornikov z praxe, s ktorymi vedu diskusiu. Na okruhly
stol je potrebné pripravit’ sa odborne, ale aj prakticky. Z protokolarneho hl'adiska
je nutné¢ zabezpecit vhodné reprezentativne priestory, pricom treba dbat’ na
kapacitu a predpokladany pocet tcastnikov okruhleho stola. Na stol je ziaduce
umiestnit’ menovky, vlajky prisluSnych krajin jednotlivych delegécii, zabezpecit’
malé obcerstvenie (voda, kava, Caj, drobné pecivo, resp. ovocie). PR tim
zabezepcuje fotografiu, video a tlacovl spravu z okruhleho stola.

Okrem okruhlych stolov prebiehaju pocas roka aj pripravné rokovania
negocia¢nych timov. Prvé rokovanie sa zvycajne uskutocnuje v decembri. Toto
rokovanie predstavuje prvy nacvik oficidlneho zasadnutia vSetkych delegécii.
Delegacie rokuju o vopred zvolenych otazkach a prezentuji sa hlasovanim.
Rokovania sa uskuto¢iiujii v aule za rokovacim stolom — naraz mézu zasadat’ dve
sekcie, v hlavnej Casti auly a v zasadacke. Rokovania zvy¢ajne trvaju cely den, ¢o
znamena, 7ze delegaciam treba pripravit coffee breaky — teda prestavky
s obcerstvenim. Je nutné zabezpecit' vSetku potrebnt techniku, pripravit’ stoly,
obrazovky, mikrofony, tlmocnicke kabinky. Druhé rokovania, ktoré st zroven
zavereCnymi rokovaniami pred samotnym plenarnym zasadnutim, sa uskuto¢iuju

zvycajne tyzden pred konanim modelovej konferencie.

Pozyvanie hosti a komunikdcia s nimi
Protokol md& na starosti pozyvanie hosti a ucastnikov Modelovej

konferencie FMV. Je vhodné uz na zaciatku letného semestra uvazovat’ o tom,
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koho chceme na konferenciu pozvat’. Pocas semestra moze protokol pripravovat
a doplitat’ databazu mien. Hosti do diskusnych panelov jednotlivych sekcii
oslovuje protokol v spolupraci S negociatnymi timami. Negocia¢né timy na
vyzvanie protokolu vytvoria zoznam hosti, ktorych chcti pozvat do diskusie.
Protokol nasledne tychto hosti oslovi alebo sa na spolo¢nom osloveni moze
dohodnut’ s predsedami negociacnych timov. Okrem panelistov prizyvame hosti
do publika. Zauzivanou praxou je oslovit’ vSetky zastupitel'ské urady so sidlom
V Bratislave, resp. vo Viedni. Pri komunikacii so zastupitel'skymi Uradmi
a oslovovani hosti treba pamétat’ na zasady protokolu, predovSetkym na spravne
oslovenie (Vazena excelencia.) V dnesnom obdobi elektronickej komunikacie je
mozné potencialnych hosti oslovit’ elektronickou postou, v pripade vyznamnych
osobnosti verejného, politického a spolocenského zivota, ako aj Vv pripade
vel'vyslancov je vhodné tuto pozvanku doplnit’ sprievodnym listom, a to aj

v klasickej pisanej podobe.

Registracia hosti na Modelovej konferencii FMV

Tim protokolu plni nezastupitel'nii ulohu pri priprave registracie hosti
Modelovej konferencie FMV, ako aj pri jej samotnej realizacii pocas plenarneho
zasadnutia. Nadvéazujic na pozvanky, ktoré sa rozposli, monitoruje protokol
odpovede, odpoveda na otazky hosti a riesi ich poziadavky (napriklad parkovanie
v mieste konanie plenarneho zasadnutia). Vytvara evidenciu hosti, ktori pozvanie
prijali, resp. odmietli. Tato databaza bude sluzit’ pre plynulu a rychlu registraciu
v denn konania plenarneho zasadnutia. Pri registracii vyzve tim protokolu
ucastnikov k podpisu prezencne;j listiny a odovzda hostom konferenéné materialy
(folder s brozirou, Spomienkovymi predmetmi, hlavickovym papierom
a pisacimi potrebami). Kazdy host’ a ucastnik modelovej konferencie musi dostat’
menovku — badge, kde okrem mena uvedieme aj institaciu, kde dany host’ posobi,

pripadne jeho funkciu.
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Na registraciu mozno pouzit’ aj online nastroje. V ramci predchadzajucich
ro¢nikov Studenti spolupracovali s poskytovateI'mi takychto smart rieSeni. Pri
vyuziti online registrdcie mozno uz pozvanky odoslat’ elektronicky spolu
s automatickym zaznamenanim odpovede. Badge potom mozZno priamo pocas

registracie tlacit’ podla ucasti toho-ktoré¢ho hosta.

Podakovanie partnerom a hostom za ucast a podporu

Po skonceni plenarneho zasadnutia sa praca protokolu nekon¢i. Priblizne
tyzden po uskutocneni plenarneho zasadnutia zasiela protokol pod’akovania
hostom za ich aktivnu Ucast’ a partnerom konferencie za ich podporu. Sucast'ou
pod’akovania partnerom je aj vyuctovanie ndkladov, pripadne zdovodnenie
pouzitia materialnej pomoci. Do pod’akovania sa pridava aj Sprava o Modelovej
konferencii FMV, ktora v kratkosti kompletne monitoruje pripravy, priebeh
celého akademického roka, ako aj priebeh plenarneho zasadnutia a rozpocet

Modelovej konferencie FMV.

4.3 PREDSEDA MODELOVEJ KONFERENCIE FMV

Postavenie predsedu Modelovej konferencie FMV patri medzi kl'acové.
Predsedom sa moze stat’ ktorykol'vek Student prisluSného roc¢nika, ak prejavi
zaujem a bude sa uchéadzat’ o tito funkciu vo vol'bach.

Prvym predpokladom je, aby uchadzac o funkciu predsedu odovzdal svoju
kandidatiru koordinatorovi Modelovej konferencie FMV, spravidla na zaciatku
zimného semestra. Dalej je potrebné, aby kandidat v navrhu zdovodnil svoje
rozhodnutie, aby prezentoval svoju viziu a stru¢ne opisal predpokladany prinos
pre modelovt konferenciu. Suc¢astou procesu vol'by a rozhodovania o predsedovi
je predstavenie jednotlivych kandidatov, ktori pred spoluziakmi postupne
prezentuju svoje zamery a oakavany prinos.

Jednou z prvych aktivit v ramci predmetu Negociacie v diplomatickej praxi

je zorganizovat’ vol'bu jej predsedu. Na zdklade prijatych prihldSok od uchadzacov
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Z ro¢nika prebiehajii na prvom cviceni tajné, priame vol'by. Pravo volit, t. j.
hlasovat’ a vybrat’ predsedu, maji vSetci Studenti pritomni na cvieni. Spdsob
vol'by navrhuje a upresiiuje koordinator (t. j. cvi¢iaci predmetu), napr. tak, ze:

— ak st vopred zname mena vsetkych kandidatov na predsedu, pripravi sa
hlasovaci listok, na ktorom budi uvedené ich mend; hlasujuci Student
oznaci svoj vyber tak, ze vyberie a oznaci jedno meno;

— ak nie s vopred zname mena vSetkych kandidatov na predsedu, resp. ak
chce kandidovat’ niekto d’alsi a prihlasi sa az v den volieb, alebo hlasovaci
listok nie je vopred pripraveny, Studentom su rozdané prazdne hlasovacie
listky s inStrukciou, aby napisali meno toho kandidata, ktorého preferuja,
resp. cheu zvolit’ za predsedu.

Pri vol'béch je vhodné urcit’ osoby, ktorych llohou bude zbierat” hlasovacie
listky. Koordinator Modelovej konferencie FMV spolu so supervizormi
hlasovacie listky roztriedi a spocita hlasy pre jednotlivych kandidatov. Predsedom
Modelovej konferencie sa stane kandidat s najvySsim po¢tom hlasov.

Predseda Modelovej konferencie FMV zodpoveda za:

— naplnenie poslania a ocakavani projektu modelovej konferencie;

— dodrzanie zasad a postupov;

— dodrzZanie agendy na cviCeniach.

Za plnenie uloh a organizaciu pripravy Modelovej konferencie zodpoveda
jej koordinatorovi. Ulohy predsedu Modelovej konferencie FMV mozno zhrnut
nasledovne:

— reprezentovat’ Modelova konferenciu FMV navonok;

— zabezpeCovat’ komunikaciu medzi externym prostredim, najmd medzi
sponzormi, médiami (radid, televizia, printové média) a akademickou
podou;

— zabezpe€ovat’ komunikaciu medzi jednotlivymi sekciami a organizaénym

timom;
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— zabezpecovat’ komunikaciu medzi koordinatorom modelovej konferencie

a Clenmi organizac¢ného timu;

— plénovat pripravy na modelovi konferenciu;

— komunikovat’ s jednotlivymi sekciami modelovej konferencie;

— organizovat a koordinovat’ aktivity jednotlivych c¢lenov organizacného
timu;

— pridel'ovat tlohy pre mikrotimy;

— rieSit’ pripadné problémy a konflikty.

Na prvom spolo¢nom stretnuti organizaéné¢ho timu sa vSetci Studenti
druhého ro¢nika druhého stupna rozdelia do troch timov, a to st: fundraising,
protokol a PR. Kazdy z nich si zvoli svojho timlidra, ktory neskor zastupuje svoj
tim v komunikacii s predsedom Modelovej konferencie FMV.

Na zaliatku zimného semestra sa napr. tim fundraising stretava
s potencialnymi sponzormi modelovej konferencie a jej sprievodnych podujati.
Okrem ¢lenov timu sa tychto stretnuti zacastnuje aj predseda Modelovej
konferencie FMV, ktory stretnutie vedie. Uéelom takychto stretnuti je predstavit’
potencidlnym sponzorom projekt modelovej konferencie, jej viziu, zamery
a ciele, v zaujme ziskat ich podporu a spolupracu.

Spolupraca predsedu Modelovej konferencie s timom PR zafina na prvom
cviceni, kedy PR tim dostane ulohu vytvorit’ prvy prispevok s cielom zverejnit’
a publikovat zakladné informacie o pripravovanej modelovej konferencii
a aktualizaciu webovej stranky.

S timom protokol komunikuje predseda Modelovej konferencie FMV pri
organizovani rokovani za okrahlym stolom, zavereénych rokovani, ako aj

samotnej modelovej konferencie.
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koordinator

predseda
timlider timlider timlider
fundraising protokol PR
¢len ¢len clen ¢len ¢len ¢len
timu timu timu timu timu timu

Znazornenie komunikdcie predsedu s ostatnymi ¢lenmi timov

Predseda Modelovej konferencie stoji na cele organiza¢ného timu, ¢o
V praxi znamend, Ze okrem in¢ho komunikuje so vSetkymi za€astnenymi stranami
projektu. Predseda m& mat’ schopnost” nadviazat' kontakt sréznymi l'ud’'mi
pomocou vhodnych foriem komunikécie, ziskava informacie z externého aj
interného prostredia, a naopak, odovzdava informacie koordinatorovi, ako aj
vSetkym ostatnym Studentom v rocniku. Dobry predseda by mal byt” informovany
0 vSetkom, €o sa v time robi, ktory Clen timu na ¢om aktualne pracuje, ako su
pInené jednotlivé planované tlohy, ¢o je eSte potrebné urobit’ atd’. Ak sa pri plneni
svojich tloh niekto zo Studentov stretne s problémom a nevie si sam poradit,
oslovi predsedu Modelovej konferencie FMV, aby spolu hl'adali rieSenie, za ktoré
je v kone¢nom vysledku zodpovedny cely organiza¢ny tim.

Predseda modelovej konferencie by mal mat’ prirodzent autoritu, nemal by
vSak v organizacnom time vystupovat’ autoritativne, mal by uplatnit’ schopnost’

motivovat’ a pozitivne ovplyviiovat’ aktivitu ostatnych. Predseda citi potrebu
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neustale monitorovat’ pracu ostatnych ¢lenov, usmeriiuje ich, aj ked’ chce presadit’
SVOju predstavu o0 spravnom postupe pri vykonani tloh. Snazi sa vytvorit’ dobra
atmosféru a podmienky pre realizaciu vSetkych ostatnych ¢lenov timu. Spravny
predseda ma schopnost’ rychlo reagovat’ na pripadné zmeny a prisposobit’ sa im.
Efektivny predseda je priatel’sky, otvoreny a primerane kriticky, ma pozitivny

vplyv na ¢innost’ v§etkych spoluziakov a organizacného timu ako celku.

4.4 PRIEBEH PLENARNEHO ZASADNUTIA

Vrcholnym podujatim projektu Modelovej konferencie FMV je plenarne
zasadnutie, ktoré sa kazdoro¢ne kona v Aule Ekonomickej univerzity. Pre
Studentov  predstavuje  moznost  konfrontovat  vysledky  a dohody
v memorandach, ktoré podpisali jednotlivé delegacie, s odbornikmi z praxe,
ktorych si pozyvaju do panelovej diskusie. Hoci negociacné timy so svojimi
delegdtmi maju v tomto momente podstatni ast’ prace za sebou, plenarne
zasadnutie je dolezitym momentom aj pre organizacny tim, ktory sa na tento deni
pripravuje pocas celého akademického roka.

Pred samotnym podujatim je dolezité zabezpecit niekolko klIdcovych
organiza¢nych bodov, a teda:

— pozvat’ hosti do panelu, potvrdit’ ucast’;

— rozposlat pozvanky pre ucastnikov v publiku, vratane vSetkych
diplomatickych zastapeni so sidlom na Slovensku;

— vytvorit’ program konferencie (s ¢asovym harmonogramom jednotlivych
vystipeni, s potvrdenim ucasti recnikov);

— zabezpeCit' prichod hosti — vyhradit’ miesta na parkovanie, vybavit
povolenie na vstup do arealu, podla poziadaviek hosti zabezpecit
bezpecnostnll prehliadku pred konanim plendrneho zasadnutia;

— zabezpe(it’ obCerstvenie pocas coffee-breakov, zabezpecit’ raut a ¢asu vina,

pripadne doplnkovy kultarny program;
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pripravit’ priestory auly, kde sa podujatie uskutoéni — zabezpecit' vyzdobu
bannermi, pripravit’ vhodny format sedenia pocas ivodneho panelu, ako aj
pocas diskusii, zabezpecit' techniku vratane premietania, mikrofénov,
tlmocnickych kabinok a staniciek spolu so sliachadlami, zabezpecit’ vstupy.
Samotné plenarne zasadnutie ma zvycajne nasledovny priebeh:

. Registracia — zaciatkom programu je Uvodnd registracia hosti, ktoru
zabezpecuje protokol modelovej konferencie. Pre uspeSnu registraciu je
potrebné mat’ pripravené prezencné listiny so zoznamom pozvanych hosti
— panelistov, prizvanych ucastnikov konferencie, ako aj volné prezentné
listiny pre ostatnych ucastnikov, teda Studentov a pedagogov Ekonomicke;j
univerzity, ale aj Siroku verejnost. Modelova konferencia FMV je
podujatim, ktoré je otvorené pre kazdého zaujemcu. Pri registracii dostanu
hostia folder s programom, pisacimi potrebami a brozirou Modelovej
konferencie FMV. Spolu s tymito materialmi dostane kazdy ucastnik svoj
badge (menovku). Ak to Gcastnik pozaduje, je mu poskytnuté tlmocnicke
zariadenie so slichadlami. Protokol spolu s predsedom Modelovej
konferencie FMV a koordinatormi vita hosti — panelistov a odprevadza
hosti tvodného panelu na podium.

. Otvorenie plenarncho zasadnutia — po uvodnej registracii prebieha
slavnostné otvorenie plendrneho zasadnutia. Moderator podujatia uvedie
a predstavi prvych hosti. V tuvodom paneli zvyc€ajne vystupuju rektor
Ekonomickej univerzity pripadne jeho zastupca, ktorého na tento ucel
poveri, osobnost, ktord udelila Modelovej konferencii FMV zastitu,
vybrany pozvany host, dekan Fakulty medzindrodnych vztahov,
koordinator Modelovej konferencie FMV apredseda Modelovej
konferencie FMV zradu S$tudentov. Oficidlnym jazykom plenarneho
zasadnutia je angli¢tina. Uvodné prihovory, ako aj diskusie v paneloch su
simultdnne tlmocené Studentmi tlmocnictva a prekladatel’stva. Tlmocenie

prebieha v tlmoc¢nickych kabinkach v hlavnej sale auly. Hostia maja
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k dispozicii zariadenia so sltichadlami, kde si mézu timocenie vypocut’. Po
uvodnych prihovoroch je plendrne zasadnutie otvorené. Nasleduje kratky
coffee-break

. Coffee-breaky — po kazdom paneli nasleduje kratka prestavka
s ob&erstvenim. Ulohou organizaéného timu je logisticky zabezpe¢it tieto
prestavky. Pri servirovani spolupracuje akulta s hotelovou akadémiou,
ktorej Studenti sa prakticky zapdjaji a pomahaji pri servirovani kavy
a obCerstvenia. Ziskavaju tak potrebnu prax priamo pocas vyznamného
spolo¢enského podujatia.

. Diskusie v paneloch — hlavnymi bodmi programu plenarneho zasadnutia st
diskusie v paneloch. Panely jednotlivych sekcii prebiehajii samostatne,
jeden po druhom. Poradie jednotlivych panelov sa uré¢i na zaklade
preferencii a ¢asovych obmedzeni pozvanych hosti. Diskusiu v paneli
vedie predseda sekcie. Program diskusie je vopred pripraveny — ide
predovsetkym o prerokovanie zakladnych bodov, ktoré su sucastou
prijattho memoranda. Predseda sekcie kladie otazky, o ktorych hostia
diskutuji. Sucast'ou kazdého panelu je aj diskusia s otazkami z publika.
Diskutujuci sa mozu prihlasit’ priamo z publika alebo sa mézu zapojit’ do
online diskusie prostrednictvom platformy, kde mo6zu zadavat svoje
otazky. Moderator diskusie, ¢iZze predseda sekcie, zodpoveda za vyber
konkrétnych otdzok, ktoré do diskusie zaradi.

. Ukoncenie plenarneho zasadnutia — po skonceni diskusii v jednotlivych
paneloch modelovej konferencie predstipi moderator, pod’akuje hostom aj
zucCastnenym a slavnostne ukonci plendrne zasadnutie.

. Raut, ¢asa vina — po slavnostnom ukonceni Modelovej konferencie FMV
prebieha raut pre pozvanych hosti. Podavaju sa teplé jedlo, dezerty
a napoje, pripustna je ¢asa vina. Sprievodny kultarny program zabezpecuje

folklorny subor Ekonom.
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. Zabezpecenie a upratanie priestorov auly — po skonceni podujatia je ulohou
Studentov riadne zabezpecit’ a upratat’ priestory Auly, ktoré na konferenciu
vyuzivali, vratit material, ktory bol vyuzivany na ucely cateringu,
zabezpeCit' navratenie technického zabezpecenia, mikrofonov, staniciek,
sluchadiel, vratit’ na miesto stoly a stoliCky a opustit’ priestory s vedomim

kompetentnej osoby.
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5 DOKUMENTY MODELOVEJ KONFERENCIE FMV

V nasledujicej cCasti predstavime najCastejSie typy dokumentov
pouzivanych na tcely modelovej konferencie.

Draft predstavuje jeden z prvotnych dokumentov, ktory Studenti v ramci
negocidcii pripravuju. Draft obsahuje zdkladné informacie o téme rokovani
sekcie. Predseda v drafte vysvetl'uje, pre¢o rokovania zvolava, priCom predstavi
aj ich predbezny program. Sucastou draftu je aj predstavenie jednotlivych
delegacii, ktoré sa buda rokovani zucastiovat. Draft by mal vymedzit’ nielen
jednotlivé témy, o ktorych sa bude rokovat’, ale nacrtnit’ aj konkrétne body ¢i
otazky, ktoré by mohli byt predmetom rokovania. Ak je to mozné, je pripustné
naznaCit' aj mozné rieSenia jednotlivych bodov. Draft zostavuju predseda
s pomocou podpredsedu sekcie a jej tajomnika. Na kazdy draft nadvédzuje ako
reakcia delegacii stanovisko. Kazdy d’alsi draft potom musi odrazat’ aj stanoviska
delegécii.

Stanovisko je dokument, ktory reaguje vzdy na draft, ktory zostavuje
predseda sekcie. V tvode pri zachovani diplomatického $tylu delegacie pod’akuje
predsedovi za moznost’ zac¢astnit’ sa rokovani. Nasledne delegacia formuluje svoj
postoj k predmetnej problematike. Méze naértnat, ¢i a v akej miere sa otazke
v minulosti venovala, ako ju riesila. V stanovisku je nutné presne vymedzit’ svoj
aktualny postoj k problematike a konkrétne reagovat’ na body draftu, s ktorymi
delegacia suhlasi, resp. proti ktorym sa ohradzuje, ¢i ktoré nie su pre delegaciu
relevantné. Mala by vymedzit’ aj kroky, ktoré planuje v danej otdzke podniknut’.
Moze tiez v stanovisku navrhnut d’al'Sie otazky, ktoré povazuje za dolezité
prerokovat’.

Memorandum je zavereénym dokumentom rokovani. Je najcastejSie
vyuzivanou formou v ramci Modelovej konferencie FMV. Dalsou pripustnou
formou, ktord sa vyuziva, je komuniké. Tento dokument obsahuje findlne zhrnutie
vSetkych bodov, ku ktorym sa delegacie dopracovali. Sicast'ou memoranda moze

byt dohoda, teda konsenzus na predmetnych otdzkach, mézu to byt’ aj ndvrhy na
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doplnenie, vyhrady. Negocidcie nemusia vzdy viest' iba k dohode, mdézu sa
ukonéit' aj tak, Ze sa jednotlivé delegacie nedohodni. Memorandum je
dokumentom stru¢nym, ale presne formulovanym. Na jeho zavereCnom zneni
(wordingu) sa musia delegacie vopred dohodnut’, tak, aby kazda formuléacia bola
presna a nespochybnitelnd. Z obsahového hladiska sa memorandum c¢leni na
body, pripadne ¢lanky, pricom kazdy formuluje to, na com sa v konkrétnom bode
— Clanku dohodli delegacie. Memorandum slavnostne podpisujia vSetky

zuCastnené¢ delegacie. Podpis prebieha na zavere¢nych rokovaniach.

Dokumenty organizacného timu
Okrem dokumentov, ktoré vypracovavaju jednotlivé delegécie, su sicastou

projektu aj dokumenty, na priprave ktorych sa podiel’a organizacny tim.

BroZura

Brozura je sucastou materialov, ktoré pri registracii dostavaju vsetci hostia
a Ucastnici zavere¢ného plenarneho zasadnutia v aule. Obsahuje nielen prihovor
predsedu Modelovej konferencie FMV, ale aj predstavenie projektu a anotacie
jednotlivych sekeii. Jej dolezitou stcastou je zoznam hosti — panelistov, ktori
vystlipia na zaverenom plendrnom zasadnuti. Okrem mien prinds$a brozlra aj
kratke informacie 0 panelistoch, predovsetkym ich profesionalne podsobenie
a vyznamné uspechy. Je tieZ priestorom pre reklamu sponzorov a podporovatel'ov
modelovej konferencie. Brozira by mala byt ptitavo graficky spracovana, pricom
zachovava jednotny vizudl vSetkych ostatnych materialov (foldre, roll-upy,

bannery, badge, fotostena).

Zbornik

Novym prvkom Modelovej konferencie FMV je aj zostavovanie zbornika.
Zbornik obsahuje suhrnny material o vSetkych otadzkach, o ktorych sekcie
rokovali. Rozobera jednotlivé témy sekcii, body, ktoré delegacie povazuju za

dolezité. Zaroven obsahuje zaverecné memoranda, na zneni ktorych sa delegacie
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dohodli. Texty v zborniku st prekladané do niekolkych svetovych jazykov.
Preklad prebieha v spolupraci so Studentmi tlmocnictva a prekladatelstva.
Obsahuje aj informaciu o zlozeni negociacnych timov a organizacného timu.
Zostavenim je povereny organiza¢ny tim. Zbornik sa zostavuje na konci projektu
po tom, ako delegacie podpisu svoje memoranda (komuniké). Cielom zbornika je
informovat’ o vystupoch rokovani nielen hosti pritomnych na konferencii, ale aj
partnerov a priaznivcov, ktori sa plenarneho zasadnutia nemohli z(cCastnit’.
Zbornik teda vo fyzickej tlaCenej podobe zasielaju Studenti panelistom,
vyznamnym podporovatelom konferencie, ako aj partnerom a sponzorom c¢i
pedagogom na fakulte. Zbornik je zverejneny na vSetkych propagacnych kanaloch
konferencie, ako aj fakulty. Je riadne zaevidovany a disponuje ISSN a ISBN

oznacenim.

Zaverecna sprava

Ulohou organizaéného timu je po skonéeni projektu pripravit zavereént
spravu. Zaverecna sprava slizi predovSetkym na informovanie o priebehu celého
akademického roka (teda nielen modelovej konferencie). Sprava obsahuje
Vv ivode informécie o projekte. Nasledne detailne opisuje priebeh plendrneho
zasadnutia, prezentuje zloZenie diskusnych panelov a mapuje pocet priamych
ucastnikov ako publikum, ktoré bolo ovplyvnené nepriamo. Vymentuva cely rad
sprievodnych podujati, ktoré Studenti organizovali pocas celého akademického
roka (okruhle stoly, diskusie, podujatia pre deti, podujatia v ramci univerzity
treticho veku). Stucast'ou zaverecnej spravy je mapovanie medidlnej propagécie
vratane tlacovych sprav pripravenych internym PR timom Modelovej konferencie
FMV. Na zaver uvadza zaverecna sprava rozpis vyuzitia finanénych prostriedkov
poskytnutych v rdmci grantov. Zaverecnu spravu zasielaju Studenti primérne
partnerom, ktori poskytli finanéné prostriedky a materialno-technické
zabezpecenie konferencie, ako aj vedeniu Fakulty medzinarodnych vzt'ahov

a zodpovednym koordinatorom projektu.
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6 MODELOVA KONFERENCIA A CELOSVETOVA PANDEMIA

Rok 2020 priniesol neo¢akavanu situaciu pandémie koronavirusu, ktora do
vel'kej miery ovplyvnila naSe osobné a pracovné zivoty. Prijaté protipandemickeé
opatrenia, ako aj nepredvitatelna dizka ich trvania zdsadne zmenili aj plany pre
uskutocnenie Modelovej konferencie FMV. V roku 2020 muselo byt, Zial,
z uvedenych dévodov zavereéné plendrne zasadnutie zruSené. Snaha Studentov
vSak napriek tomu nepolavila. Organizacny tim, ako aj jednotlivé delegacie
uvazovali nad tym, ako pretavit’ poznatky a vysledky celoro¢ného snazenia do
hmatatel'nej podoby. Vznikol tak uplne novy napad zostavenia zbornika
Modelovej konferencie FMV. Zbornik mapoval témy, ktorym sa jednotlive
delegécie pocas rokovani venovali, ako aj postoje, ktoré k tymto témam zaujali.
Zaroven do tejto formy vystupu prispeli aj vyznamné osobnosti, ktoré mali byt
sucastou uvodného otvaracicho panelu plenarneho zasadnutia SO0 Ssvojimi
prihovormi.

Pandemicka situacia sa nezlepSila ani v nasledujucom akademickom roku
2020/2021, Co si vyziadalo urcité zdsadné zmeny vo forme vyucby predmetu
Negociacie v diplomatickej praxi, ako aj zmeny v jeho vystupoch ¢i samotne;j
forme plendrneho zasadnutia. Tieto vyzvy so sebou priniesli aj nové inSpirativne
rieSenia, ktoré bude mozné vyuzit' aj v budticnosti napriklad v kombinovanej

podobe s fyzickou vyucébou.

Online vyucba

V akademickom roku 2020/2021 prebieha aj vyucba predmetu Negociacie
Vv diplomatickej praxi online. VyuZiva sa platforma MS Teams. Uskuto¢novat’
vyucbu tohto predmetu je skutocnou vyzvou, ked’ze jeho esencidlnou podstatou
je fyzicka interakcia mezi Studentmi a Koordinatormi, ato najmd pri praci
organiza¢ného timu. Ked’Ze vSak akademickéd pdda nie je jedinou zasiahnutou
oblastou spolo¢nosti, vacsinu aktivit je dnes uz mozné aj spolu s partnermi

realizovat’ vo virtudlnom prostredi. Ako priklad mozno uviest aktivity timu
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fundraisingu. Kym v minulosti zauzivany model osobnych rokovani s partnermi
nie je v sucasnej situdcii mozné vyuzit', uplatiuju sa online stretnutia a porady,
kde sa blizSie predstavi projekt a kde potencidlny partner nazna¢i moznosti
a podmienky buducej spoluprace. Rovnako sa postupuje aj v pripade oslovovania
hosti ¢i medidlnych partnerov. Hoci online prostredie zvadza na neformalnost’
prejavu, je nutné pamdtat na protokol ana to, Ze predmet Negocidcie
v diplomatickej praxi vyuZziva diplomaticky jazyk. Takisto je nutné zachovat

protokol pri vol'be vhodného odevu na rokovanie.

Online okruhle stoly

Zakladny pilier modelovej konferencie su negociécie, teda rokovania. Tie
sa uskuto¢niuju tradi¢ne pocas celého akademickeého roka. Sucasna situacia vSak
neumoziuje stretdvanie Sa vo vicSom pocte, preto nie je mozn¢ uskutociovat’ ani
okruhle stoly, ani rokovania v aule. Aj tieto aktivity sa museli presunut’ do online
prostredia. Okruhle stoly sa realizuju aktudlne prostrednictvom platformy MS
Teams (je mozné vyuzit’ tu aj iné€ platformy, ktoré su k dispozicii). Okruhle stoly
prebiehaji takisto vo formalnom S§tyle. Je nutné sa na diskusiu s pozvanym
host’om pripravit’, predovSetkym pripravit’ si jednotlivé otazky a témy, ktorym sa
chcem venovat’. Okruahle stoly, aj ked” v online priestore, je nutné zabezpecit’ aj
Z formalnej stranky — mali by sme si pripravit’ vhodné prostredie, kde budeme
diskusiu absolvovat’, zvolit’ vhodny odev a pouzivat’ diplomaticky jazyk. Napriek
tomu, Ze nie je moZné vyhotovit’ fotografie alebo videozaznam, je mozné pouzit’
zdznamy z obrazovky. Ulohou organizaéného timu je zabezpegit vsetky
nalezitosti suvisiace s uskutonenim online stretnutia, ako aj zabezpecit PR

vystup z tohto stretnutia, napriklad vo forme tlaCovej spravy.

Zivy prenos (live stream) Modelovej konferencie FMV bez iicasti hosti
Stcasnd situacia stale nepraje ani uskuto¢neniu plenarneho zasadnutia
v podobe, v akej sa doteraz uskutoéiiovalo. Studenti tak musia zvazit vietky

alternativy vyvoja aktudlnej pandemickej situdcie ako aj moZznosti, ktoré na
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organizaciu Mmodelovej konferencie budu modct vyuzit. Jednou z moznosti
uskuto¢nenia plenarneho zasadnutia je aj zivy prenos z Auly Ekonomickej
univerzity bez ucasti hosti. Principom takéhoto podujatia je, ze autentickost
prostredia zostava zachovana (nevyuziva sa iba online platforma), avSak
minimalizuje sa negativny dosah na zdravie tym, ze hostia budi prenos sledovat’
online, a teda nebudu fyzicky tc¢astni na konferencii. Koordinatori Modelove;j
konferencie FMV a predsedovia sekcii priamo z auly uveda jednotlivo svoje
panely (vodny otvaraci panel a jednotlivé sekcie), pricom hostia diskutujuci
Vv paneli budi bud’ fyzicky pritomni, resp. sa do diskusie zapoja prostrednictvom
telemosta, a to v zavislosti od vyvoja pandemickej situacie. V aule sa vSak
nenachadza Ziadne publikum. Cel¢ podujatie prebieha pritom za dodrziavania
prisnych protipandemickych opatreni. Nepodava sa obclerstvenie, dodrzuje sa
princip odstupu, nosenia rusok a ochrannych pomdcok. V tomto vynimo¢nom
pripade je pripustné (a Ziaduce) nepodavat ruky. Nepdjde pritom o poruSenie
protokolu. Obrazovky, mikrofony a premietacie platno su k dispozicii ako sucast’
materidlovo-technického vybavenia auly, Zivy prenos vSak musi zabezpecit’

externy dodavatel.
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A ROKOVACIi PORIADOK
Model Conference of the Faculty of International Relations 2021

Rules of Procedure

1 General Considerations

1.1  Scope

Regarding the current economic, political and security issues of the International
Community and its broader milieu, as well as understanding the necessity of
finding proper long-term solutions for such issues, the Model Conference of the
Faculty of International Relations (hereinafter referred to as ,the Model
Conference®) has been established as an intergovernmental platform for
negotiating and creating consensus among participating states, which are subject
to these international challenges and problems.

The rules included in this document are applicable to all Sessions of the Model

Conference.

1.2 Structure

(1) The Model Conference is divided into X sections (Political Section,
Economic Section).

(2) Each Section shall work autonomously and will be announced open and
closed by the Section Chair, who may also propose the adoption of any
procedural motion to which there is no significant objection. The Section
Chair will direct the flow of debate, grant the right to speak, ask questions,
announce decisions, rule on points of order, and enforce adherence to these
rules. If necessary and given no objections, the Section Chair may choose
to suspend the rules in order to clarify a certain substantive or procedural
issue. The Section Chair also has the right to interrupt the flow of debate in

order to show a presentation or to bring in a guest speaker or an expert
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witness. Further, no handouts may be circulated to the committee body

without the knowledge and explicit approval of the Section Chair.

1.3 Language

English shall be both the official and working language of the Model Conference
and all Sections. All documentation, records and reports shall be written in this
language. Delegates may not carry out any activities relevant to their committees
in any language other than English, which includes discussing committee topics
in unmoderated caucus or outside of committee. This is to prevent the creation of

language-based blocs that may exclude non-speakers of a language.

1.4  Attire
All delegates are expected to wear professional Western Business Attire during
all Session of the Model Conference. The Section Chair shall immediately call to

order any delegate who fails to comply with this rule.

1.5 Diplomatic Courtesy

Every Delegate will be courteous and respectful to the Conference Staff and to
other Delegates. This includes respecting staff decisions at all times, waiting to
be recognized before addressing the Section, and refraining from the use of
undiplomatic language. Before a representative addresses his speech, he or she
obliged to formally recognize Conference Staff and other Delegates (e. g.
“Honored Chairs, Distinguished Delegates...”). Speakers signify their desire to
speak by placing the name of their delegation on the Speakers’ List, or in debate,
by raising their placard. The Section Chair shall immediately call to order any
delegate who fails to comply with this rule. Any delegate who feels that he or she
IS not being treated respectfully is encouraged to speak to Section Chair, who then

takes the appropriate action (diplomatic warning).
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2 Delegations
The Model Conference welcomes the participation of the XXX Political Section,
XXX Economic Section XXX in the Security Section, with their delegations of
different numbers of representatives (hereinafter referred to as “Delegate(s)”)
willing to discuss the current international relations’ alignment; each Delegation
acting as one unit (hereinafter referred to as “Delegation’). Each member will be
represented by Delegates and will have one vote on each Section. If two or three
delegates represent a Member State of a Section, the delegates can present
speeches together without formally yielding as long as only one delegate speaks

at any given time.

3 The Organs of the Model Conference
3.1 The Board of the Model Conference
(1) The Board of the Model Conference (hereinafter referred to as “the Board™)
will be composed of Section Chairs, Chair of the Conference (hereinafter
referred to as “Chair”). The Board shall exercise ultimate authority over the
proceedings of the Model Conference in an equitable and objective manner.
(2) The Board is responsible for all procedural matters pertaining to the Model
Conference, including, but not limited to, moderating debate, determining
the applicability of the rules and if necessary, clarifying the meaning of

existing rules without approval from the Council.

3.2  Secretariat of the Model Conference
(1) The Secretariat will be composed of President of the Model Conference
(hereinafter referred to as ,the President”), the Model Conference
Secretary, the Section Chairs and Section Secretaries.
(2) The responsibilities of the Secretariat will be the interpretation of the Rules
of Procedure. If a situation arises that has not been addressed by the Rules
of Procedure, the Secretariat will be the final authority on what procedure

92



o0
Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vzt'ahov "

to follow. At the discretion of the Section Chair or Secretariat, these rules
can be modified to better facilitate healthy debate, and any modification of
the rules will be announced clearly to the entirety of the committee, and

will take precedence over any rules written in this document.

4 Parliamentary Procedure
4.1 Roll Call
At the beginning of each session and on its re-convention (after suspension or
adjournment) a roll call shall be conducted, where the Section Chair shall call
countries in alphabetical order. Delegations raise their placards and answer

1 X3

“present”. There is difference between delegations' “present” or “present and
voting” for the purpose of these rules. To be “Present!” means that delegate
attends the Section and during the voting procedure has the right to be “in favor”,
“against” or “abstain”. To be “Present and voting” means that delegate attends
the Section and during the voting procedure has the right to be “in favor” or

“against” and no right to “abstain” or “pass”.

4.2  Procedural Matters

Procedural matters are the matters relating to the structure of The Model
Conference. Including, but not limited to, establishing speaking time, motions and
adjournment of the Section’s negotiations session. All Delegations must vote on
procedural matters and no Delegation may abstain. Roll Call vote is not in order

for procedural matters.

4.3  Substantive Matters

Substantive matters are defined as those matters relating to the specific topic at
hand. Delegations that have established their presence at the initial Role Call shall
act accordingly. Roll Call vote on substantive matters is in order following voting
procedure as outlined in section 9.
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5 Debate

5.1 Moderated Caucus

Unless the Section Chair decides otherwise, Moderated Caucus will be the form
of debate during all sessions of the Model Conference. The purpose of a
moderated caucus is to facilitate substantive debate at critical junctures in the
discussion. After the Agenda has been set, a speakers list will be formed for the
duration of the debate, except when interrupted by procedural points or motions,
and the introduction of working papers. The list shall be continuously open, i. e.
Delegates may be added to the list at any time in the debate. The Section Chair
shall recognize the Delegation currently at the top of the list. Each Delegation
may appear only once on the list at any one time, i. e. the Delegation must make
use of its turn before being placed on the list again. Delegates may speak on the
topic being considered and may address any working paper or any draft resolution

currently on the floor.

5.2 Unmoderated Caucus
(1) Unmoderated caucus is a suspension of official debate for the purpose of
informal debate among delegates. During formal Debate a motion for an
unmoderated caucus may be made by any delegate. Informal Debate can
only occur on substantive issues and is out of order once a motion to close
debate has passed. The Delegate making the motion should specify the
duration and the purpose of the caucus, which should not exceed 45
minutes. A vote on the motion shall take place immediately. A simple
majority is required for the motion to pass. The Section Chair may rule the
motion dilatory and this decision may not be appealed. The Section Chair
may end the caucus at his or her discretion before the expiration of the time
limit, if he or she decides the caucus is no longer productive. This decision

may not be appealed.
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(2) The Section Chair or a Delegate may move to extend the Unmoderated
Caucus if he or she feels that additional time would benefit the work of the
Model Conference. The Delegate who moves for an extension of
Unmoderated Caucus must suggest a length for the extension, which shall
not exceed the duration of the original Unmoderated Caucus. The Section
Chair may suggest a more appropriate Caucus length and put it to vote or
may rule the Extension of the Unmoderated Caucus out of order without

the possibility of appeal.

5.3 Round Tables

A motion for a round table is in order at any time when the floor is open, and
should specify the duration and the purpose of the caucus, as well as individual
speaking time. The Section Chair shall call countries in alphabetical order to
express their opinion on the subject proposed, such as a working paper or a draft

communiqué.

54 Yields
If the speaker has any remaining time left at their disposal, if they are finished
speaking, they may:

a. Yield the floor to another delegate. Their remaining time shall be
given to that delegate, who may not make any further yields. To turn
the floor over to a co- delegate is not considered a yield;

b. Yield the floor to questions. After such yield, the floor belongs to the
Section Chair. A delegation wishing to address the speaker with a
question may do so by raising their placard. The Section Chair shall
decide upon the sequence of the delegations and shall limit them to
one question each. Only the speaker's answers shall be deducted from

their remaining time;

95



o0
Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vzt'ahov "

c. Yield the floor to the Section Chair. Such a yield should be made if
the delegate does not wish their speech to be subjected to questions.

The Section Chair shall then recognize the next speaker.

5.5 Recognition

With the exception of Unmoderated Caucus, a Delegate may only address the
Model Conference if the Delegate has received permission from the Section
Chair.

5.6 Interruptions
A speaker may not be interrupted by another Delegate, unless the Delegate has

risen to a Point of Personal Privilege.

6 Points
6.1 Point of Personal Privilege
Whenever a Delegate experiences personal discomfort, which impairs their ability
to participate in the debate, the Delegate may rise to a Point of Personal Privilege
to request the discomfort be corrected. This point may interrupt a speaker only in
case a delegate cannot hear the speaker. In other cases, delegate must wait until

the end of the speech.

6.2 Point of Order

A Delegate may rise to a Point of Order if a rule of procedure is not properly
observed by a Delegate or by the Section Chair. The Section Chair will rule on
the validity of the point. A Delegate rising to a Point of Order may not comment
on the topic of discussion. Under no circumstances is discussion allowed on a
point of order. No further points of order may be introduced until the Section

Chair has made a ruling on the previous one. A Point of Order ruled dilatory by
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the Section Chair may not be appealed. This point may interrupt a speaker only if

it relates to his or her speech.

6.3 Point of Inquiry
A Delegate may rise to a Point of Parliamentary Inquiry to request an explanation
on the Rules of Procedure by the Section Chair. This point may not interrupt any

speech.

6.4 Right of Reply

A Delegate whose personal or national integrity has been impugned by another
Delegate’s speech may rise to a Right of Reply. After the speech is delivered, the
delegate may call upon a right of reply. Rights of reply shall be accorded at the
Section Chair’s discretion, with the time limit being set by the Section Chair. If
deemed appropriate, the Section Chair shall let the delegate react to the speech.

This reply may not interrupt a speaker.

6.5 Point of Information

After a delegate has given a speech in Formal Debate, he or she may yield time to
Points of Information or questions from other delegates concerning the speech. A
Delegate can also raise a Point of Information in order to pose a question to a
Speaker during formal Debate. Point of Information raised by the Delegate allows

only for one question.
7 Motions

Different Motions for the purpose of the negotiations held by the Model
Conference on 10 April 2019.
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7.1  Motion for the Adjournment of the Meeting

The Section Chair or a Delegate may move for the Adjournment of the meeting
to suspend all Model Conference activities until the next scheduled meeting time.
The Section Chair may rule the Motion out of order without possibility of appeal
or put it to vote. This point of the motions is just theoretical for our purposes,
since the conference held by the Model Conference changes its main activities
annually and the agendas of different years cannot be mixed; but has to be
included into the rules of procedure as it may be one of the outcomes of our

negotiations.

7.2 Motion to Extend the Unmoderated Caucus

The Section Chair or a Delegate may move to extend the Unmoderated Caucus if
he or she feels that additional time would benefit the work of the Model
Conference. The Delegate who moves for an extension of Unmoderated Caucus
must suggest a length for the extension, which shall not exceed the duration of the
original Unmoderated Caucus. The Section Chair may suggest a more appropriate
Caucus length and put it to vote or may rule the Extension of the Unmoderated

Caucus out of order without the possibility of appeal.

7.3 Motion to Close Debate on a Draft Communiqué

The Section Chair or a Delegate may move to Close Debate in order to end
discussion, Formal or Informal, on a point of the draft. Closure of debate requires
the support of two-thirds of the members present and voting. If there are no
speakers against the closing debate, the Committee Chair will ask the delegates if
there are any objections to voting by acclimation. If there are no objections, the
motion to close debate will automatically be adopted and the Committee will

move immediately to substantive voting procedure.
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7.4  Motion to Set Speaking Time

After opening the Speakers list the Section Chair may set a time limit on speeches
of all the Delegates. At this time Delegates make speeches, ask and answer
questions, and introduce and debate resolutions and amendments. In general, time
for the initial speech of every Delegate before moving to debate is set to five
minutes. The Delegate wishing to speak may raise his or her placard. Delegates
must keep their remarks relevant to the subject under discussion. The Section
Chair may either rule the Motion dilatory at his or her discretion or put it to vote.
A Delegate exceeding the allotted time for a speech may be called to order by the

Section Chair.

8 Quorum
Quorum denotes the minimum number of delegates who need to be present in
order to open. Delegates of the Model Conference activities and debate shall start
when at least simple majority of the Delegations accredited to the Section are
present. If quorum is not met fifteen minutes after the scheduled opening of the
Section’s negotiations session, the negotiations shall start its session with the
number of Delegations already present. Quorum shall be assumed when the

Model Conference activity begins.

8.1 Verification of Quorum
Delegates may move to the Verification of Quorum, where the Section Chair will
proceed with Quorum confirmation by initiating a Roll Call. The Section Chair

can rule the Motion dilatory without an option for appeal.
9 Voting and Voting Procedure
The Model Conference usually reaches decisions by allowing discussions to

continue until a consensus is reached. The Section Chair shall ask if there are any
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dissensions. If there are no dissensions, voting procedure by raising placards shall

follow.

9.1 Voting

(1) Proposals and amendments submitted by a Delegation shall be put to the vote
only if they are supported by at least one other Delegation. The Section Chair can
call for vote on the substantial or procedural matters.

(2) The Section Chair has the right to postpone voting not later than fifteen
minutes to reach a consensus.

(3) No Section Chair or Acting Section Chair shall vote. Only Delegations shall
vote. Each Delegation has one vote. In determining whether the required majority
or unanimity is attained, only votes actually cast shall be taken into consideration.
Abstentions shall not be considered votes.

(4) Delegations must vote “in favor” (green placard), “against” (red placard) or

“abstain” (yellow placard).

9.2 Conduct during Voting
After the Section Chair has announced the beginning of voting, no one shall
interrupt the voting except on a point of order in connection with the actual

conduct of such voting.

9.3 Decision Making

(1) Decisions of a meeting on matters of procedure shall be taken by a simple
majority vote of the Delegations.

(2) Decisions of a meeting on matters of substance shall be taken by a positive
consensus among the Delegations.

(3) In specific cases the Delegations can negotiate opt-outs from the certain

matters of the final decision.
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(4) If the question arises whether a matter is one of procedural or substantive
nature, the Section Chair shall rule on the question. An appeal against this ruling
shall be put to the vote immediately and the Section Chair’s ruling shall stand
unless overruled by a simple majority of the Delegations.

(5 Unanimity is needed in order to reach decision and adopt a Draft

Communiqué.

9.4 Simple Majority
A matter of motions requires a simple majority to pass implying that fifty percent
plus one vote of the section members must vote in favour of the matter to pass. If

such a vote is evenly split, the matter will be considered to have failed.

9.5 Unanimity

A matter requiring unanimity to pass implies all Delegations must vote in favour
for a matter to pass. Abstentions are permissible and do not count against
unanimity, being interpreted as an absence of the abstaining state from voting
procedure. If a vote is equally divided, a second vote shall be taken within the
time proposed by the Section Chair. If this vote results in equality, the proposal

shall be regarded as a rejected one.

9.6 Voting on Amendments

All Amendments shall be voted on in order in which they were proposed before
the Model Conference closes the debate on the Communiqué that they concern. If
one Amendment implies the rejection of a second Amendment, the second
Amendment will not be voted upon. A passed Amendment shall be automatically
included in the Communiqué. Once all the Amendments relating to a
Communiqué have been voted on, the Model Conference shall vote on the
Communiqué as a whole after closure of the debate on the topic area under
discussion.
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10 Communiqués of the Section

10.1 Working Paper

A Working Paper is an informal document used by a Delegation to work on
building a Draft Communiqué. The purpose of a working paper is to introduce
ideas to the committee before putting them into the formal resolution format. Any
delegate may submit a working paper for the consideration of the Section. A
Working Paper of other Delegations will be distributed at the Section Chair's
discretion if requested by the Delegation. Delegations are strongly advised to have

prepared working papers on their topics.

10.2 Draft Communiqué

The Section Chair with the Section Secretary are the main writers of a Draft
Communiqué. The Section Chair is responsible for an introduction of a Draft
Communiqué to the floor and also must agree to support a Draft Communiqué,

unless major changes have been introduced through the amendment process.

10.3 Introduction of a Draft Communiqué
An introduction shall be procedural in nature. The content of the introduction shall
be limited to the reading of a Draft Communiqué as a whole where the floor shall

be granted to the Section Chair for an allotted time limit.

10.4 Amendments

(1) During Debate on a Draft Communiqué, a Delegate may move to introduce
an Amendment, which will add, exclude or modify a part of the Draft
Communiqué. An Amendment has to be first approved by the Section
Chair.

(2)Non — Substantive Amendments are amendments correcting grammatical,
spelling or formatting mistakes will be automatically adopted without vote
from the Model Conference, at the discretion of the Section Chair.
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Following the initial reading of the Draft Communiqué, Delegates are
permitted to point out any such problems to the Section Chair.

(3) Substantive Amendments are All Amendments require approval from the
Section Chair to be introduced. Amendments will be put to a vote prior to
the vote on the Communiqué as a whole. Amendments to Amendments are
out of order. All amendments to a Communiqué must be unanimously

voted.

10.5 Withdrawal of Ammendment
The Signatories of an Amendment may request its withdrawal at their discretion,

any time before voting on it has commenced.

10.6 Memorandum of Understanding

The parties may agree on optional Memorandum of Understanding that expresses
a convergence of will between the parties, indicating an intended common line of
action. The required elements of document are: offer, consideration, intention and

acceptance.
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B DRAFT

Notes

Economic section of the Forum for 20" Century (MK 2011)
First draft

According to the United Nations Millennium Declaration (2000), solidarity
belongs to the fundamental values, which are essential to international
relations in the twenty-first century. “Global challenges must be managed
in a way that distributes the costs and burdens fairly in accordance with
basic principles of equity and social justice. Those who suffer or who
benefit least deserve help from those who benefit most.”

In the present globalized world no one should be unconcerned about the
basic needs of other countries and everyone should realize that solving the
problem of poverty is on the interest list of every country. Poverty is a state
of shortage of sources or an unequal access to its redistributing, which
causes problems with basic human existence and consequently does not
provide the life conditions and satisfying the necessities of life.

Each country of the world has the share of responsibility in providing aid
to developing countries to help them fight the poverty and to integrate them
into the world economy. In last decades, the importance of solving the
problem of poverty and diminishing significant differences between the
rich and poor increases rapidly. Unfortunately, solidarity and basic moral
values are not the primary engine of providing development aid. For a
donor country, political and economical interests are more crucial and
decisive than the criteria of urgency and inevitability of development aid.
The security and stability of the international relations is often directly
proportional to the extent of poverty in countries and their regions.
Resolving the problem of poverty and reducing it as much as possible will
help fundamentally to achieve stable world environment. Nowadays, we
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cannot say that a world, in which two thirds of the population suffers from
poverty, is a stable world.

e The initiative of Millennium Development Goals has been an important
step in creation of a strategy in providing development aid and enhancing
conditions of the least developed countries in the world, which have been
affected by poverty in the worst way possible. But in regard of hardly
performable Millennium Development Goals, the Forum decided to
constitute the negotiations to point out the questionable effectiveness of
current development aid. The Forum realizes that in the last years the
structure of countries on the side of donors and recipients has changed
significantly. The need of establishment of a new model of cooperation and

coordination is inevitable.

Proposes
e Forum recommends discussing following points: The crucial problem of
current provided development aid is its effectiveness. The Forum defines
insufficient cooperation as a main reason of the absence of efficiency. The
main principle of countries in providing development assistance is based
on bilateral cooperation and it leads to uncoordinated flow of development
aid to regions and countries and to collisions of interests of main donors
(especially European Union, United States and China), which in conclusion
cause its ineffectiveness. The Forum does not propose to increase the
volume of financial capital provided by donors but to review the way how
it is used. The Forum strives to promote a closer cooperation of all donors
in the world with the aim to uniting them into one new international
organization within the frame of UN structure. The Organization of World
Official Development Aid (OWODA) would be an association of all
countries which participate in development aid (donors) and of all countries

receiving it (recipients). The main principle is the cooperation of donors
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and recipients in order to define the dominant and the most urgent needs of
recipient countries (specified by recipients) with combination of definitions
of key investment interests of donor countries (presented by donors).

The Forum would like to invite all countries in the world to join this
organization. The membership of all countries could create a control
mechanism of providing development aid. OWODA would become
mediator between donors and recipients and set up exact rules of utilizing
development aid and determine penalties and constraints for its breaking.
The Forum defines that the main problem of ineffectiveness in providing
development aid is on recipient’s side in political instability, weak
preparedness of recipient economy for investments, bureaucracy and
corruption. The advantage for donor countries from cooperation of
providing development aid is a guarantee of elimination of the difficulties
connected with the entrance of investors to a country. The Forum strives to
change the point of view on the development aid. Nowadays it is in the sole
interest of recipient countries to perceive development aid from another
angle. It is not an altruistic help from rich but as an investing activity of
donors with the main purpose to integrate them into the global economy.
The new understanding of development aid will lead to the improvement
of wealth asymmetry in the world in the long term.

According to the previous stand-points, the Forum challenges African
Union and other recipient countries to define as clearly as possible the
needs of its regions. On the other hand we also challenge the donors to
specify their own country’s and region’s preferences in their investing
activities.

The Forum realizes that the stagnation of developing regions (especially in
African continent) is not caused by the resource shortage but on the
contrary by the huge amount of scarce natural resources. These are in fact

not in the real ownership of a possessor country, but they are completely in
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the hands of an investing country. The Forum recommends to African
Union to create a Committee for management of scarce natural resources,
which will coordinate resource activities of investing countries in the region

and will develop a common policy and set up the resource utilization rules.
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C STANovVIsko (MK 2018)
o0
MODEL CONFERENCE OF THE FACULTY OF

INTERNATIONAL RELATIONS
ECONOMIC SECTION

The New Silk Road project and its implications for the development of trade

relations between China, the EU and Russia

Position of the Russian Federation to the proposed 1. draft

We, the delegation of Russian Federation, would like to express our gratitude for
being invited to the discussion on the topic the Belt and Road Initiative (BRI) on
Model Conference of Faculty of International Relations. We are looking forward
to hold fruitful dialogue with delegations of

. ThePeople's Republic of China,

. The Republic of Poland,

. The Federal Republic of Germany,

. The Republic of France,

. The European Union.
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At the end of 2013, the Chinese government announced its intention to create the
new strategic initiative called “One Belt, One Road*. The initiative is now gaining
its real shape, with the negotiations between potential participants being held
between their highest political representatives. The Belt and Road Initiative (BRI)
IS a great opportunity to strengthen and link the regions of Asia and Europe.
Achieving economic co-operation can strengthen the relations of the countries
involved in this initiative. The Russian Federation wishes to become an integral
part of this grand initiative and to strengthen Eurasian economic co-operation.

The Russian Federation aims to develop cooperation in the following three areas:

1. INVESTMENT IN INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT PROJECTS
One of the most important components of the BRI is to build an infrastructure that
will connect the countries of Asia and Europe. BRI also counts on the active
participation of Central Asian countries and Russia, with China considering these
countries as its key partners. Building a modern infrastructure is one of the key
points in which the Russian Federation wishes to participate and cooperate with
the countries of the initiative. The Russian Federation is ready to negotiate in this

area.

« Russia's orientation to China, as a result of Western sanctions due to events in
the Crimea Sanctions from the West have led Russia to reorient itself to the
markets of the East Asia. Chinese financial institutions are reluctant to ignore
Western sanctions, but Moscow and Beijing are developing a parallel financial
infrastructure that will be immune to sanctions. New deals in the railway and
telecommunications sectors could reduce Russia's technological links with the
West and increase its cooperation with China. Russian Federation sees the

opportunity to diversify its economy and develop relations with the East.
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« Enhanced cooperation through negotiations between representatives of the

Russian Federation and China to improve mutual relations.

Amendment nr. 1: The Russian Federation would like to initiate future
negotiations, which are needed to clarify closer details of the cooperation. It will
be necessary to unite the expectations of both countries and find solutions to the

challenges they face together.

« Investment co-operation for the development of infrastructure projects.

Russia is looking for closer participation in China's BRI through government-
backed investment into projects that puts Russia on the map. Chief executive of
Russia Direct Investment Fund said that his team is looking for more BRI-related
investment opportunities after having already made a few successful investments.
Russian Chinese Investmet Fund plays an important role in strenghtening the
investment cooperation and is keen to get involved in more projects that include

Russia’s contribution to the BRI.

Amendment nr. 2: The Russian Federation would welcome the creation of better
contractual conditions for foreign investors. The Russian market is although open
from a legislation perspective, projects are quite hard to access in practice due to
the dominance of major local players, who are granted better contracts compared

with foreign investors.
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D MEMORANDUM (MK 2018)

th i
F.".v z:i;ﬂ;&%ﬁ:e Draft as of 4" April 2018
MEMORANDUM
OF THE FINAL NEGOTIATIONS
ON THE NEW SILK ROAD PROJECT

Considering the renewal of the New Silk Road Initiative,
that follows more than two millennia old exploration of several trade routes
linking major civilizations of Asia, Europe and Africa and regarding to the Silk
Road Spirit —
"peace and cooperation, openness and inclusiveness,
mutual learning and mutual benefit".
We, representatives of major parties incorporated
in the New Silk Road Initiative —
“Belt and Road Initiative *
(the European Union, the Federal Republic of Germany, the People’s
Republic of China, the Republic of Poland, the Republic of Turkey, the Russian

Federation):

gathered under the Economic Section of the Model Conference of the Faculty of
International Relations (hereinafter referred to as ,,the Model Conference”), as an
adequate intergovernmental platform for negotiating and adopting new common
strategies for the parties involved in the New Silk Road project;
undertake the commitment in compliance with the purposes and principles of the
UN Charter to secure common development and prosperity and a road towards
peace and friendship by enhancing mutual understanding and trust, and
strengthening all-round exchanges;

accept the indisputable necessity of finding an effective and mutual way
towards more beneficial partnership among countries in order to seek the
successful future of the New Silk Road project.
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PREFACE
All signatories, with a keen interest in the achievement of more effective and
fruitful future cooperation among them, having regarded the current common
relations, with respect for their national peculiarities, and simultaneously aware
of the overall political and economic situation in Eurasia, are called to discuss and

reach a unanimous agreement in the main areas of their future cooperation.

Simultaneously, signatories of this Memorandum have declared the readiness and
commitment to work intensively in the future and jointly undertake the indicated

practical steps in the following areas:

CHAPTER 1: FACILITIES CONNECTIVITY

1.1 Promotion of intergovernmental cooperation and extension of shared
interests.

1.2  Strengthening of the mutual political trust and achievement of the new
cooperation consensus.

1.3 Improvement of the connectivity of infrastructure construction plans and
technical  standard systems.

1.4 Commitment to promoting green and low-carbon infrastructure
construction and operation management, taking into full account the
impact of climate change on the construction.

1.5 Securing the advance of the road safety facilities and traffic management
facilities and equipment.

1.6 Improvement of the road network connectivity.

1.7  Elimination of investment and trade barriers for the creation of a sound
business environment within the region and in all related countries.

1.8  Focus on building the infrastructure capacity that would increase the mutual
trade.

1.9  Creation of the common logistic centre of OBOR initiative in Lodz, Poland.

1.10 New infrastructure connection of European countries and Asia through
Russia.

CHAPTER 2: TRANSFER OF TECHNOLOGIES AND KNOW-HOW

2.1 Improvement of investments flow by creating investment rights and
guaranteeing non-discrimination.

2.2 Closer cooperation to ensure transparency, licensing and authorisation
procedures.
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2.3 Provision of higher and balanced level of protection for investors and

investments.

2.4 Cooperation in environmental and labour-related aspects of foreign
investment.

2.5 Unification of the legislation in crucial matters of technologies and know-
how.

2.6 Creation of bilateral investment protection agreements.

2.7 Integration of investment and trade, and promotion of trade through
investment.

2.8 Establishment of the legal framework for creation of “common office” and
step by step obligations and commitments including and limited to severe
sanctions in case of infringement.

CHAPTER 3: DEVELOPMENT OF ENERGY STRATEGIES

3.1 Commitment to reduce energy consumption while securing
sustainable energy supply.

3.2 Common aim to mitigate emission and to decrease the dependency
of non-renewable resources.

3.3  Commitment to increase the share of renewable energy sources in the
industrial consumption.

3.4 Creation of a common understanding on energy markets, market
regulation, the role and access of innovative players, and energy price building
mechanisms.

3.5 ldentification of the importance of energy networks (LNG, gas,
electricity) and pointing out barriers influencing the usage potential.

3.6  Creation and implementation of energy policies, with a particular
focus on the role of the different stakeholders, including private and state-owned
companies, the different parties and state institutions.

3.7 Creation of common understanding of renewable energy policy
development.

3.8 opt out: prolonging the implementation period for Russian
Federation of 5 years from energy policy development.

3.9 opt out: prolonging the implementation period for Republic of
Turkey of 5 years from energy policy development.

CONCLUDING PROVISIONS

By signing this Memorandum, the signatory parties commit themselves to support
and promote the implementation of the agreed points.

113



o0
Modelova konferencia Fakulty medzinarodnych vzt'ahov "

By signing this Memorandum, the signatory parties declare that the agreed steps
and initiatives are fully independent decisions and based on good faith with the
intention to deal with the current situation within the New Silk Road Initiative.

The delegation of:

European Union Federal Republic of Germany
People's Republic of China Republic of Poland
Republic of Turkey Russian Federation
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E TLACOVA SPRAVA

Tlacova sprava

V stredu 21. novembra 2018 prebiehali v Aule Ekonomickej univerzity prvé
zaverefné rokovania Modelovej konferencie Fakulty medziniarodnych vztahov 2019.
Studenti rozdeleni do troch sekcii rokovali o témach zoblasti kultiry, ekonomiky
a bezpecnosti, s cielom pripravovaného zavereéného dokumentu, ktory bude predstaveny
na finalnej Modelovej konferencii FMV v aprili 2019.

Rokovania prebiehali v troch intervaloch, poc¢as ktorych sa negocia¢né timy snazili
dospiet’ ku konsenzu stran. V dopoludnajsej Casti paralelne prebichali rokovania Kulturnej
sekcie a Ekonomickej sekcie. Kultarna sekcia sa pocas negociacii zaoberala problematikou
kultarneho dedi¢stva v ramci Eurdpskej unie. Pocas negociacii Kultirnej sekcie zucastnené
krajiny, zastupované Studentmi piateho ro¢nika Fakulty medzinarodnych vzt'ahov, prezentovali
svoje stanoviska v oblasti podpory kultiry so zameranim sa na skupinu mladych l'udi. Okrem
toho viedli Studenti diskusiu na tému zefektivnenia uz existujucich fondov na podporu kultury
v ramci Eurdpskej unie.

Dopoludnia prebiehali aj rokovania Ekonomickej sekcie, ktorej hlavnou témou boli
¢inske zahrani¢né investicie v rdmci projektu Novej hodvébnej cesty. Delegacie Ekonomicke;j
sekcie prezentovali svoje stanoviska vzhl'adom na prilezitosti vyplyvajuce z tohto projektu.
Studenti, zastupujiici krajiny Madarska, Ciernej Hory, Chorvatska, Srbska, Ukrajiny
a, samozrejme, Cinskej Pudovej republiky, sa zhodli na stanovisku, Ze v stasnosti st v tychto
krajinach investicie nedostatoné a prave oblast’ investicii je vel'mi atraktivna pre samotni
Cinu. Strany dospeli ku konsenzu v oblasti vystavby Zeleznic, ktoré by prepojili tieto krajiny.
Okrem toho sa strany zhodli na potrebe vytvarania solarnych panelov a prildkania investicii
do tejto oblasti.

V popoludiiajsej Casti pokracovali negocidcie Bezpecnostnej sekcie, ktora sa sustredila
na aktualne otazky kybernetickej bezpe€nosti v ramci krajin Organizacie pre bezpecnost
a spolupracu v Eurépe (OBSE). Delegati Bezpecnostnej sekcie prezentovali stanoviska na
problematiku prehlbovania regionalnej spoluprace, ochrany kritickej infraStruktary c¢i
spoluprace verejného a sukromného sektora.

Okrem delegatov reprezentujucich jednotlivé krajiny sa na zéverecnych rokovaniach
zucastiiovali aj tlmocnici z Filozofickej fakulty Univerzity Komenského, ktori zabezpecovali
simultanny preklad z anglického jazyka, v ktorom sa rokovalo, do slovenského jazyka
a nésledne ruského jazyka.

Cielom Modelovej konferencie Fakulty medzindrodnych vztahov je uz 12. rok spéjat
nadobudnuté vedomosti Studentov Fakulty medzinarodnych vztahov s praxou Vv oblasti
medzinarodnych vztahov ariedit aktualne otazky aproblémy vo svete. Studenti su
usmernovani kvalitnymi pedagégmi Fakulty medzinarodnych vzt'ahov a spolupracuju
S ministerstvami, =~ medzindrodnymi  organizaciami,  in$tititmi,  vel'vyslanectvami
a transnacionalnymi korporaciami. Ciel'om Studentov piateho ro€nika Fakulty medzinarodnych
vztahov je rozsirit' si obzory v oblasti rieSenych problémov a sicasne vytvorit hodnotni
a kvalitni Modelova konferenciu, ktora sa bude konat’ 10. aprila 2019 v Aule Ekonomickej
univerzity v Bratislave.
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F BROZURA

MODEL CONFERENCE 2020

- European Path 2020
- Road to COP26: Are we able to tackle climate change?

FOREWORD

A Garman-Sritish sconomiet E F Schumachsr
once 3l “An ounce of practics is gensrally
waorth meore than a ton of theon” That is cne of
the reasons why you ane hoiding this brochurs,
becauss this year, the final year of our studies at
Faculty of Intsrmaticnal Rslatione of University of
Eccnomics in Bratislava through the projsct of
NModal Conferancs, wa can put our Knowlsdgs:

relations and sconomic dipiomacy inte practics.

It is 3 great honour for me o writs this forsword
a8 Fresidant of the kodel Confsrence 2020. Itis
a pisasurs for ma that | have recaived the TUst
from My ColSSgUBE and WaE electsd president
for the 135t kodsl Confarence and for the past
year | could work and help to maks this project 3 wonderiul expenisnce for al of us. At the
beginning of this year svary ons of Us CHOSS [T 105 s NExt Two S8MSstars we wantsd to be & part
of negetiating sections or organizing committas and the next twe seMestsrs wars hald in that way.
Al of us mave gained Sxperance Withim our interest. Througnout the ysar we organized
BCCOMmpanyng svents such as nound taliss, whans negotiating sections nvited sxperts and held
fruitful discussions on cument giobal topics. For the frst ime in the history of the Modsl
CONfErancs we organized an event callsd “Little Diplomats™, whens we introduced negotiations 1o
primary school studants.

Unfortunataty, thie year we will not e abie to 538 the results 3t the svent of Modsl Conferance
2020, the results of what we worksd nard for during the Iast eignt months. The COVID-19
pandemic is the defining gickal heaith crigis of cur tims that atsctad the whols word. | dssply
regret the cancalation of the Modsl Confersnce 2020. My colasguss and | would very much liks
to present not only the results DUL the SKpenence Nt this project Gave Us, NOWEVEr we ans
ksaping in mind that the mest impertant thing right now for everyons, us includad, is heath
protection and kesping sveryone safe.

| wiould lie 1o eXpress my Eincersst gratituds to every parner, SpONSO Media parnsr and

SuppOrtsr who Nelpsd Us with diffsnsnt forms of suppart, without them we would not bes abls 1o
work on such project.

@ Swiss Re

Generation Re

e work every
ginsure various risks
it is also why we know

THrom cybercrime to natural tlissnste1
that today we must behave in sugh a way that we can look into
eyes of the.next day. This also applies to the environment.

Ovwetthe past 15 years, we have reduced our energy consumption by aimi
our carbon faotprnt By up to 50%. Swiss fle is are
have Helped cites, peop 0 9 cx on their feet
ing sarthauake in San Francsca, the Titanic rvww—dv and the collapse of

ABOUT CONFERENCE

How 1o solve The proolsm of the
clmats changs 7 Is UM Climats
Crange Confersnca i Glasgow
rEE0y 10 answer e probismatic
questions of the fulure of owr
planst? Wae Stratsgy Euops
2020 well preparsd for cumant
izzuss? I it possiois fo answer

these progiams and try 1o ind the
bast stemative. And sNcs we 0o
Nt WaEnt Cur IdS3E to remain in the
arawer, we would like 1o present
thess ideas to the public at the Mods| Confarsncs 2020 which celsbrates its thirsen annversary
this year.

At school we lsam 2 lot of practical things about poitical and sconomic iSEusE of the word. The
whole project caled the Modsl Confersnce is hens to show that the particular solutions awai us.
We are al in the fitth grade and have a carssr ahead. We do not prefer just an encyciopasdic
Knowladgs. Ve want 1o be clossr to ths raaiity.

Tha Modsl Confersnce is a inal project of students of Master degres. During the Two-semesier
course Megotiations in Diplomatic Practics the sludants are abis 10 8Now thsir CompSisncse in the
fisid of dipiomacy, poitics and economics. FUMtharmaons, thay ars abis to show therr skils in
organisation, commurication and diplomatic negotiafions. Students parficipating in this project
ars divided into thres tsams. During two semestens, mﬁlnmmaﬁmmmm
communication and dij ic: shills whils o ting the natior of individual countries.
mmmmmnybmmmmmmdmwiagmmm
o the strong cooperation of studsnts with the Sxperts from both private and public ssCiors the
Model Conference May Dscoms & hign-guaity and relsvant conference which reéacts to the
cument situaticn in the workd.

Fodel Confsrance 2020 wil lbe held under the auspicss of the Presidsnt of the Siovak Fepublic.
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SPECIAL THANKS SPONSORS

HEAT PUMPS

\ &

HEAT RECOVERY VENTILATION

TAKE ADVANTAGE

OF SUBSIDIES SOLAR THERMAL SYSTEMS

SECTION
SUPERVISORS

Special thanks go to our leaders, for their ideas and advice
during the negotiations and the organization of the entire
Meodel Conference 2020.

Martin TuZinsky{

- Eolera & dhon eracenstua -

»dartin TuZinsky is a member of the Siovak Chamber of Tax AGVisors, a mamber of the Isthodoio-
gy-Legisiative Commission for Corporats Income Tax and the Methcdoiogy-Legisiative Commissi-
on for Accountng. Through ProFuturion accounting §.r.0. lectures professional trainings in
accounting and taxes, which are avaiable at www.martintuzinsky.sk. He is the author of the
pracncaaus:orammans(eg an interactive Excsl table to calculats the tax base, templates
1. Notss for micro / emal / Iarge entitiss and otners) and the

o mmsponalwww %5k, which serves as a tool for oniine incoms
12X FSHUME With & NUMDSF Of MILTive f31UrSs, BUTOMAtce CHCUENoNS, it records itsms agjustng
the tax base and the recult is the poesibility of exporting the tax retumn to an .xmi fie. Since 2019
he is ths chairman of Association of Accountants of Slovakia®

17 ] ECONOMIC
SPONSORS ABOUT CONFERENCE E!vj SECTION

Ths Economic Section of the Modsi Confierancs of
the Facuity of Intsmaticnal Reiations 2020
aseessed the achisvemsnt of the priofitiss and
objsctives of the Europs 2020 strategy. During the
two semesters, the represantatives of the Member
States of the Eurcpsan Unicn not only evauated
e achisvemeants of European intsgration in the
past dscads, but 350 discussed the mutual prion-
1ies and objectves of the hMember States for the
coming decads. The am of negotiations of the
Economic Section was to develop a strategy for
furtnse progress of the European Union 35 a3
whols, based on the positions of individual
Msmber Statss Dy taking iNto account the prafs-
rences of the country. Foliowing a thorough analy-
sis, this section formulated ths objectives for
2030, buiding on the past achisvements of the
Europs 2020 strategy in the priofity reas: SMart growth, the development of a knowlsdgs and
innovaticn based economy, sustainable growth fostering @ competitive economy and nclusive
growtn to faciitats high smployment, social and temitorial conssion.

Kde ﬁpde,
tam bude...

budiicnost ako z rozprivky

Linx

Waers b gl rabagin

www.SpolocenskaZodpovednast,sk

SPEAKERS FOR ECONOMIC SECTION

Ing. Lida Ve, FO. veria 8 & Msad of Goonomo Arsiees Sacton ot the Euopem
Slovalde, 1he Cx
mmmmmm--mm at o Disectorate Genaral for

1N 2016, Euractivsk
moet infusetial woman in the Siovak energy sectar She radustid from the Urivaraly of Economics
In Gt anc st o the Joharnas Kagler Urkvrsy i Uiz Ausr: the Lickig basiml
Univeesiy in Munich, Germany; the Universiy of Alcen-Frovence in France and the Univeesiy of
Ljubfans in Siovania. She also hoids & past-groduats degres Iiom the Eurcpa Koleg Mamburg.

wnhumh-mwmmmmduwa
rtv: :RADIOREGINA® - e
B . - — unmunmmbmmm\umwmmu’umﬂ
; = PRO-UFE Congees in Brafislava with 2400 participants. Diplomats of 120 embassies in Canada
)‘ ehected Nim as the president of the prestigious Omawe mwmmnmm
\ Seaching medicel ethics at the natiute of Medical Ethics and Bioethics in Bratislova for simost thee

yoars, (1960-1062).

Ing. van Stefarac, MBA, FhD. s & Mamber of the Eurcpesn Pardlament and o mamber of the
Commines on the Internal Market end Consumer Protection, whase he focuses on small and medium-
-sized anterprioss, employmant and the {gha) single matet Prir to oining e Eurcpeen
wm:--mdnwmammm&nmdwmm
Commines for Eurcpean Atlais. In 2004 he was appointed govemmaent plenipatentiary for the
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ENVIRONMENTAL
ABOUT CONFERENCE |7""_\7| SECTION

The Environmental Section of the Modsl Confs-
rence 2020 of the Faculty of international Relat-
ons dealt with climate change issuse that require
an agequate respenss from the intemational
envionment. The impacts of climate changs
transform the worid svery day. Despits of the fact
that moet of the countries have committsd them-
selves to saek for optimal solutions in transfor-
ming their national conomies to be in harmony
with ths UN's Sustainable Developmant Geals,
many countries are still placing mors emphasis
on their own poitical and economic interests
befors efforts to mitigats the impacts of cimats
change on our pianst. The aim of the
Emvironment Section was to discuss the
futiment of emvironmeantal goals, analyse the
achisvements, but especially ths dsficiencies of
state's environmental policies and furthermors to dsspen the international cooperation and
eliminate the impacts of environmental changes on our environment. Undoubtedly, the ysar 2020
is crucial (for us - the students of the Iast university year) for the international community. Our
Storts in these Two semestsrs culminated in dstaled preparations for 3 major climats summit to
Ds heid in Giasgow in November.

SPEAKERS FOR ENVIRONMENTAL SECTION

Ing. Norbert Kurla, PhD. was appointed as mthMdmﬁ“
Sloval mpubiic on March 31, 2018, Ianni Pe is responsitie for

mmmwwwmmum-wmnomm
Action tesk Force. He started N carear et the Ministry of Emvvironment as EU affairs cooxdinator
During 2007 ~ 2014 served at the Pemmansot Representation of 9w Siovek Republic 1o he Eurcpesn
Union in Brussels as envionmantsl diplomat. Upon his retum %o Sloveléa in 2014 he took an actve

Prasidency in th Disctor
Ganeedl of o Policy O the Ministry Ho is 850 8 gracuste
of the Faculy of atthe L oy Brat:
mmmmmn“mwmm educator, He works ot the
the Facutly o e Cormenkss Uriversly in

Srasalave. Since 2018 he has
ertficialy inalgent systams for promp with
mew--wmdmwam—mnmmu

Ho la & mamber of the Linnean Society in London, an
mmgudnmmumyummmmmmmdnm
Enomaiogical Society
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G ZBORNIK

THE PROCEEDINGS OF THE MODEL CONFERENCE 2020

Preklad/Translation:

SK/EN

Bc. Jan Fiba

Bc. Radka Grendova

Pod vedenim/ Under the Leadership: Mgr. Lucia Podlucka

Katedra anglistiky a amerikanistiky FIF UK/Department of British and American Studies

SK/DE

Bc. Emma Zajackova

Pod vedenim/Under the Leadership: Mgr. Tomas Sovinec, PhD.

Katedra germanistiky, nederlandistiky a skandinavistiky/Department of German, Dutch and
Scandinavian Studies

SK/FR

Be. Terézia Balcova

Bc. Magdaléna Carnogurska

Bc. Angelika Fanova

Bc. Eva Gocdlova

Bc. Ema Mazurova

Bc. Darina Petrasova

Bc. Dasa Podoldkova

Pod vedenim/Under the Leadership: Mgr. Stanislava Moysovd, PhD.
Katedra romanistiky/Department of Romance Studies

SK/RU

Bc. Ana Maksimovic

Pod vedenim/Under the Leadership: Mgr. Jelena Ondrejkovicovd, PhD.

Katedra rusistiky a vychodoeurdpskych studii/ Department of Russian and East European
Studies

SKAT
Be. Julia Mackovova
Bc. Simona Petkova

Bc. Tereza Sedlakova
Re Nicale Strod'ancka
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Sprava o Modelovej konferencii 2020

7. aprila 2020 sa malo uskutoc¢nit’ plendrne zasadnutie uz 13. rocnika Modelovej konferencie
Fakulty medzinarodnych vztahov Ekonomickej univerzity v Bratislave. Zial, kvoli
celosvetovej pandémii muselo byt finalne podujatie zruSené. Napriek tomu sa vSak pocas
celého akademického roka 2019/2020 uskutocnilo niekol'ko vyznamnych podujati, ktoré
smerovali az ku findlnym pripravam Modelovej konferencie 2020.

Modelova konferencia vznikla s cielom posilnenia praktickej vyucby na vysokych skolach.
Ciel'om projektu je poskytnut’ Studentom Sancu ziskat’ skuisenosti s organizaciou konferencie
azazit atmosféru oficidlnych rokovani na medzindrodnej tUrovni. Pri negocidciach
a organizovani konferencie maji Studenti moznost’ vyuzit' teoretické poznatky, vedomosti
a zrucnosti, ktoré nadobudli pocCas Stadia. Modelova konferencia je vysledkom
dvojsemestralnej prace Studentov, na ktorej sa okrem nich podielali pedagogovia, sponzori
a mnohi externi partneri.

Studenti boli tento rok rozdeleni do troch timov — organizaéného a dvoch negociaénych.
Ulohou organiza¢ného timu bola realizacia priprav na modelovi konferenciu a zabezpedenie
plynulého priebehu pripravnych rokovani, rokovani s odbornikmi v ramci okruhlych stolov
a sprievodnych podujati, akymi boli napr. Mali diplomati. Medzi hlavné ¢innosti organiza¢ného
timu patrili hl'adanie sponzorov, propagacia na socialnych sietach, komunikacia s médiami,
tlmoc¢nikmi a externymi partnermi, protokolarna ¢innost' a d’alSie. V negociatnom time sa
Studenti rozdelili do dvoch sekcii — Ekonomickej sekcie a Environmentalnej sekcie. Studenti
prostrednictvom jednotlivych delegacii zastupovali zaujmy zainteresovanych krajin aich
ulohou bolo najst’ spolo¢né stanovisko v otazke rieSenia predkladaného problému. Sucast'ou
rokovani boli aj stretnutia s odbornikmi z praxe, ktori im pomédhali pri formulovani
jednotlivych bodov zaverecného memoranda. Pripravné rokovania, ako aj sprievodné podujatia
Modelovej konferencie FMV prebiehali v anglickom jazyku.

Témami 13. ro¢nika Modelovej konferencie Fakulty medzindrodnych vzt'ahov boli:
e Europska cesta 2020 (European Path 2020),
e Cesta ku COP26 (Road to COP26: Are we able to tackle climate change?).

Obsahom plenarneho zasadnutia mali byt’ panelové diskusie s odbornikmi na uvedené témy
a zhodnotenie vypracovanych findlnych dokumentov (memorand), ktoré navrhovali rieSenia
sucasnych problémov a vyziev.

Vzhl'adom na epidemiologicku situdciu vo svete sa Studenti spolu s pedagdgmi rozhodli ztroc€it’
celorocntl pracu pripravou konferencnej brozury a zbornika vystupov z jednotlivych sekcii.
Zbornik bol pripraveny v spolupraci s Filozofickou fakulty Univerzity Komenského, pricom
vystupy zo sekcii st v zborniku publikované v slovenskom jazyku a v 5 svetovych jazykoch.
Nad podujatim prevzala zastitu prezidentka Slovenskej republiky pani Zuzana Caputova, ktora
poskytla prihovor do zbornika. Projekt podporili a prispevok poskytli aj predseda Trnavského
samospravneho kraja Mgr. Jozef Viskupi¢, dekan Fakulty medzinarodnych vztahov Rudolf
Kuchar¢ik, koordinatorka projektu a prodekanka pre =zahrani€né vztahy Fakulty
medzinarodnych vzt'ahov Kristina Baculdkova a predsednicka projektu 13. ro¢nika Modelove;j
konferencie FMV Simona AntoSova.
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Ekonomicka sekcia: Europska cesta 2020 (European Path 2020)

Planovani hostia:

Ing. Livia Vasakova, PhD., Zastipenie Eurdpskej komisie na Slovensku,
MUDr. Miroslav Mikolasik, diplomat, politik,

Ing. Ivan Stefanec, MBA, PhD., Eurdpsky parlament.

Ekonomickéd sekcia Modelovej konferencie Fakulty medzinarodnych vztahov 2020 sa
zaoberala hodnotenim naplnenia priorit a ciel'ov stratégie Eurdpa 2020. Pocas dvoch semestrov
zastupcovia jednotlivych clenskych Statov Eurdpskej unie okrem hodnotenia tuspechov
europskej integracie v uplynulej dekéde rokovali aj o spolo¢nych prioritach a ciel'och ¢lenskych
Statov na d’alSie nastavajuce desatro¢né obdobie. Cielom negociacii Ekonomickej sekcie bolo
vypracovat’ stratégiu napredovania Eurdpskej unie ako celku na zaklade stanovisk clenskych
Statov, zohladiiujuc ich narodné Specifiké. Predsednickou sekcie bola Barbora Valentényiova.
Supervizorom sekcie bol Tomas Kajanek.

Environmentdlna sekcia: Cesta ku COP26 (Road to COP26: Are we able to tackle climate
change?)

Planovani hostia:
Ing. Norbert Kurilla, PhD., Ministerstvo Zivotného prostredia SR,
prof. RNDr. Peter Fedor, PhD., Univerzita Komenského, Prirodovedecka fakulta.

Environmentalna sekcia Modelovej konferencie Fakulty medzindrodnych vztahov 2020 sa
zaoberala problematikou klimatickych zmien, ktoré si vyzaduji adekvatnu reakciu zo strany
medzinarodného spolocenstva. Nasledky klimatickych zmien dennodenne menia mapu sveta.
Napriek tomu, ze sa viac¢Sina krajin sveta zaviazala hl'adat’ optimélne rieSenia transformacie
narodnych ekonomik v harmonii s ciel'mi trvalo udrzatelného rozvoja OSN, mnohé krajiny
kladi do popredia skor svoje ekonomické a politické zadujmy pred snahou o zmiernenie
nasledkov klimatickych zmien pre nasu planétu. Cielom environmentdlnej sekcie bolo
spoloéne diskutovat’ o napliani environmentalnych cielov, analyzovat’ spechy, no najméi
nedostatky environmentalnych politik jednotlivych krajin a prehlbovat medzinarodnu
spolupracu s cielom eliminovat’ nasledky klimatickych zmien pre zivotné prostredie.
Predsednickou sekcie bola Darina Culkova. Supervizorom sekcie bola Kristina Krupova.

Modelové konferencia 2020 bola vyvrcholenim usilia a prace Studentov posledného, piateho
rocnika Fakulty medzinarodnych vzt'ahov. V ramci dvojsemestralnej pripravy na plenarne
zasadnutie Studenti rokovali s odbornikmi za okruhlymi stolmi, absolvovali pripravné aj
zavereCné rokovania, na ktorych vsetky tri sekcie schvalovali svoje memorand4d. Memoranda
boli vypracované pre Ekonomicku sekciu v anglickom jazyku a pre Environmentalnu sekciu
v slovenskom jazyku.

Propagacia v médiach:

Prostrednictvom facebookovej a instagramovej stranky Modelovej konferencie FMV bola
zabezpeCend propagécia sponzorov a partnerov, ktori podporili realizaciu projektu.
V spolupréci s Centrom komunikécie na EU BA sme vytvorili modernt webstranku, ktord sluzi
na informovanie SirSej verejnosti aj partnerov projektu. Logad partnerov boli uverejnené
v brozure a zborniku. Studenti sa partnerom a partnerskym univerzitim pocas trvania celého
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projektu niekol’kokrat verejne pod’akovali. Hlavnym medidlnym partnerom podujatia sa stalo
Radio Regina, kde Studenti a pedagdégovia niekol’kokrat projekt priblizili posluchacom.

Reportaz v Téme po desiatej 17. 2. 2020:
https://www.rtvs.sk/radio/archiv/1603/1282701
Predstavenie Modelovej konferencie 2020:
https://www.youtube.com/watch?v=bU6Gin_6dpA

Pouzité prostriedky:

Finan¢né prostriedky poskytnuté nasimi sponzormi a partnermi boli pouzité na zabezpecenie
pripravy projektu, predovSetkym na obstaranie propaga¢nych materialov a predmetov, tvorbu
brozury a finalneho zbornika. V ramci environmentélnej sekcie sa Cast’ prostriedkov pouzila na
zabezpecenie zelenej revitalizdcie zasadenim tzv. Stromu absolventov Modelovej konferencie
2020. Cast finanénych prostriedkov bola vyGlenena na vytvorenie profesionalneho
videozaznamu a fotografie. Nefinancnd podpora bola vyuzitad na pripravu obc¢erstvenia pocas
okruhlych stolov, na obcerstvenie a balicky pre deti v rdmci podujatia Mali diplomati.
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