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Dear friends of the Journal of
Economic Spectrum,

End of the 2015 year is approaching and
also it is the end of the first year of our
journal under the new editorial board. |
dare to say that this year has brought many
noticeable positive changes in the
organization, content and in the quality of
the journal and at the same time you could
introduce with an interesting professional
and scientific issues and insights in
economics, economy, management and
others.

We would like to continue in this trend in
the following years. Right in the 2016 year
is going to be very special for us from
various reasons. The Journal of
Economic Spectrum celebrates in
2016 its 10th anniversary!

In connection with the jubilee we are
preparing some news. We would like to
give the Journal a new “face-lift”, we plan
to apply for RIV journals evaluations and
register its publisher in the Czech Republic.
We also want to focus more on
monothematic issues of the Journal and
move more forward to the current
economic problems.

I hope that we will successfully accomplish
all planned activities and Year 2016 will be
for us a great challenge and a milestone "in
the life" of the Journal of Economic
Spectrum. We would be pleased if you
participate on creating the journal in 2016,
if you are interested, please do not hesitate
to contact us.

On behalf of whole journal team, let me
wish you enjoyable reading of this issue,
Merry Christmas and have a successful start
of the Year 2016. | am looking forward to
meet with you at the next issue of the
Journal of Economic spectrum.

With respect,
Paviina Hejdukova

Editor-in-Chiet/Séfredaktorka
Ekonomic Spectrum

Vazeni pFiznivci casopisu

Ekonomické spektrum,

blizi se zavér roku 2015 a s nim i zavér
prvniho roku fungovani naseho casopisu
pod novym vedenim. Troufam si tvrdit, Ze
tento rok pfinesl mnoho znatelnych
pozitivnich zmén v organizaci, obsahu a v
kvalité Casopisu. Zaroven jste se mohli
seznamit se  zajimavymi  odbornymi
a védeckymi tématy a postfehy z oblasti
ekonomie, ekonomiky, @ managementu
a jinych oblasti.

V  nastaveném trendu bychom radi
pokracovali i v letech nasledujicich. Hned
samotny rok 2016 pro nas bude velmi
zasadni, a to z vice dlvodl. Casopis
Ekonomické spektrum oslavi v roce
2016 své 10. vyroci!

V souvislosti s jubileem chystame nékolik
novinek. Radi bychom dali ¢asopisu novy
face-lift, planujeme poZadat o zarazeni
Casopisu do hodnoceni RIV a preregistrovat
vydavatele casopisu do Ceské republiky.
Také se chceme vice zaméfit na
monotématicka Cisla ¢asopisu a hloubé&ji tak
postihnout aktudlni ekonomické problémy.

Doufam, ze se nam planované aktivity
podafri Uspésné realizovat a ze rok 2016 pro
nas bude velkou vyzvou a meznikem
»V Zivoté" Casopisu Ekonomické spektrum.
Budeme radi, kdyz se v roce 2016 budete
na Casopisu podilet s nami, v pripadé zajmu
nas prosim nevahejte kontaktovat.

V zastoupeni celého tymu ¢asopisu, dovolte
mi poprat Vam prijemné cteni tohoto
vydani, preji krdsné Vanoce a Uspésny start
v roce 2016. TéSim se na setkani u dalSiho
Cisla ¢asopisu Ekonomické spektrum.

S Uctou
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OCENOVANIE PODNIKOV A ANALYZA HLAVNYCH FAKTOROV
OVPLYVNU3JUCICH HODNOTU PODNIKU

COMPANY VALUATION AND ANALYSIS OF THE KEY FACTORS
DETERMINING VALUE OF A COMPANY

Elena Drabikova

Abstrakt 5

Hlavnym cielom prispevku je priblizit' problematiku oceriovania podnikov. Ciastkové ciele
doplnujuce hlavny ciel predstavuji analyzovanie hlavnych faktorov, ktoré vplyvajd na samotnu
hodnotu podniku. Prispevok sa v stlade s naplnenim hlavného ako aj jednotlivych parcialnych
ciel'ov zaobera disciplinou ocerfiovania. V tejto suvislosti sa blizSie venuje roznym ucelom, pre
ktoré sa ocefiovanie realizuje a rovnako tak individualnym skupinam subjektov, ktoré vyuzivaju
ocenenim poskytnuté informacie. Ciastkové ciele su naplnené prostrednictvom detailného
rozboru faktora Casu, rizika a v danom kontexte diskontnej miery. Prave pomocou nej je
v analytickej Casti preukazany markantny vyznam uvedenych Cinitelov na vysledok ocenenia.
Parcialne ciele si v zmysle ocenovania podnikov previazané s hlavnym ciel'om.

KI'Gcové slova: Ocenovanie, Podnik, Hodnota, Riziko, Diskontna Miera

Abstract

The main aim of the paper is to state the issue of company valuation. Partial objectives that
complement the main objective represent analyzing the principal factors that affect the value
of the company. The contribution, in accordance with the main and individual partial objectives
fulfilment, deals with valuation discipline. In this context, further it explores the various
purposes for which the valuation is realized as well as separate groups of entities using
information provided by valuation. Partial objectives are accomplished through a detailed
analysis of the factors of time, risk and, in this connection discount rate. Right through it, the
notable significance of those factors is proven on the valuation result in the analytical section.
Partial objectives are in terms of company valuation linked to the main objective.

Keywords: Valuation, Company, Value, Risk, Discount Rate
JEL: G12, G31, G32, M21
Uvob

Dramatické zmeny, ktoré su v sUcCasnosti charakteristické pre narodné
hospodarstva krajin po celom svete, posobia ako katalyzator potreby intenzivnejsSie sa
venovat’' otazke ocenovania podnikov. Spoloc¢nosti sa zlu€uju, transformuju, predavaju,
dostavaju sa do financnej tiesne, krachuju. Majitelia pristupuju zodpovednejSie
k posudeniu ako priebeznych, tak i zavere¢nych sprav zo strany manazmentu o stave
ich podniku. Podmienky poskytovania Uverov financnych institlcii sa sprisnuju,
investori investujuci do cennych papierov su opatrnejsi, poistovne vo vacsej miere
analyzuju rizika a rieSia odhal'ovanie poistnych podvodov. Rovnako tak sa zvysuje ako
pocet nastrojov vyuzivanych pri kontrole, tak i mnozstvo samotnych kontrol, ¢o plati
pre vSetky oblasti podnikovych aktivit. Dévodov pre ohodnocovanie podnikov je teda
mnoho a dana téma je stdle viac a viac aktualna.

Ekonomické spektrum - Economic Spectrum, Volume X, no. 3/2015



6

1. OCENOVANIE PODNIKOV

Ocenovanie podnikov (Krabec, 2009) predstavuje ako teoretickd, tak i praktickd
disciplinu. Zaklada sa na poznatkoch vychadzajlcich z tedrie a praxe podnikovych
financii, ekondmie a standardov pre ocenenie.

Zamer, pre ktory sa ohodnotenie uskutoCnuje a subjekt/subjekty, ktorym ma sluzit’
predstavuju fundamentalny prvok v celom procese ocenenia podniku. Uvedené
zakladné kritérium ma rozhodujuci vplyv na urcenie hodnoty spolocnosti. Vo
vSeobecnosti je mozné zadefinovat’ niekolko hlavnych skupin z pohladu ucelu
ocenovania (Vochozka, 2011):

e hodnotenie podniku nim samotnym,
e hodnotenie z dovodu vlastnickej zmeny v spolocnosti,
e hodnotenie zo strany externych entit.

Hodnotenie podniku samotnym podnikom alebo konkrétne jeho manazmentom
vyplyva bud’ z potreby manazmentu, pripadne z potreby vlastnikov. V prvom pripade
sa v praxi Casto krat uplatiuje princip tzv. cielovej hodnoty podniku. Sluzi na
stanovenie Urovne vykonnosti manazmentu danej spoloCnosti. Manazment je teda
hodnoteny na zaklade jedného z kritérii etablovanych v podnikovej sfére a to
dosiahnuta hodnota podniku. Manazment ma cielovd hodnotu stanovenu a hodnotenie
podniku vyuziva ako spatnl vazbu svojej Cinnosti. Potreba vlastnikov spociva v ich
eminentnom zaujme o informacie tykajlce sa smerovania vo vyvoji ako aj tempa rastu
(za predpokladu pozitivneho trendu) ich imania. Majitelia spolocnosti samozrejme
preferuju detailne spracované Udaje ponukajluce obraz o celkovom stave ich podniku
k stanovenému datumu ocenenia. Realizovanie ohodnotenia podniku opodstatnené
vlastnickymi zmenami zahffia okolnosti ako predaj podniku, resp. jeho Casti, predaj
podielu v spolocnosti alebo fUziu. Smerodajné je v tychto pripadoch poznat' trhova
hodnotu spolo¢nosti. O to maju zaujem obe strany - kupujuci aj predavajuci.

Mnohi autori zaoberajuci sa otdazkou ocernovania prizvukuju, ze hodnotu podniku
je nutné vnimat’ ako jedinecnl skutocnost. VysSie spominant trhovd hodnotu podniku
je tak dolezité upravit’ o Specifické subjektivne stanoviska. Z toho vyplyva, Ze odbornici
sa priklanaju k nazoru vyjadrujucemu chapanie hodnoty podniku ako suhrnu Uzitkov
konkrétneho Ucastnika transakcie a nie primarne ako pravdepodobni cenu podniku na
trhu.

Ocenovanie podniku zo strany externych subjektov sa viaze na dalSiu skupinu
pracujucu s informaciami vyplyvajucimi z ohodnotenia podnikovej jednotky. Ide
o subjekty z vonkajsieho prostredia podniku, ktoré s nim na urcitej Grovni kooperuju.
PresnejSie sa jedna o banky, poistovne, odberatel'ov, dodavatel'ov, spolupracujlcich
partnerov, ¢i zamestnancov. Dana kategdria podnik, ktory je predmetom ocenenia, do
znacnej miery ovplyviuje a zaroven aj sama je nim ovplyviiovana. V stcasnej literattre
je pre spominany skupinu entit pouzivany pojem tzv. stakeholderi.

Struktdra dokumentu o oceneni (Janicek a kol., 2013) nie je zavazne zadefinovana
Ziadnym predpisom. V principe sa rozsah, Struktuira ako aj samotny obsah odvijaju od
individualne nastaveného predmetu ohodnocovania a od Ucelu tohto procesu. Uvedené
elementy zaroven determinuju vyber metddy, resp. siboru metdd pre ocenovanie. Na
druhej strane vSak treba podotknut, ze diskutované dokumenty vykazuji v mnohom
podobnost’ a z dovodu prehladnosti a porovnatel'nosti sa vyznacuju istymi zauzivanymi
prvkami.
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2. ZAKLADNE FAKTORY OVPLYVNUJUCE HODNOTU PODNIKU

Pri vSetkych postupoch a metddach pre ocenovanie podnikov je potrebné
zohl'adriovat’ dva zakladné faktory, a to faktor Casu a rizika. Do ocenovania sa
premietajl pomocou diskontnej miery.

2.1 Faktor casu

Podl'a Marika a kol. (2003) je hodnota aktiva: ,,...su¢asna hodnota buducich Cistych
prijmov, ktoré z tohto aktiva poplynu drZitel'ovi tohto aktiva." Tato definicia je platna i
pre podnik ako celok, i pre jednotlivé polozky majetku. Dalsim faktom potvrdzujicim
jej univerzalnost' je, Ze sa da vyuzit' pri kazdom druhu ocenovacich metdd (vynosové
metddy, majetkové metddy, trhové porovnanie a pod.). Je velmi dblezité si uvedomit,
Ze nie vSetky buduce prijmy, ktoré su sucastou hodnoty podniku alebo majetkovej
zloZky, maju rovnaku vahu. Nutné je brat’ do Uvahy i tzv. ¢asovl hodnotu penazi. Z
toho vyplyva, Ze je potrebné vSimat' si okrem ich vysky aj ¢asovy okamih, kedy ich
takto obstarané financné prostriedky mézu byt investované a nasledne z nich plynie
d'alSi vynos. Pri oceniovani podniku je preto podstatné zistit’ sic¢asnu hodnotu buducich
prijmov, teda prepoditat’ ich ku konkrétnemu datumu ocenenia. Nie je mozné ich pred
tymto Ukonom jednoducho scitat. Prehlad zakladnych postupov pri prepocte
penaznych Ciastok k istému okamihu je uvedeny v Tab. 1.

Tab. 1 Zakladné postupy pri prepocte penaznych ciastok k urcitému ¢asovému
okamihu

VVpodet! Nazov faktora, ktorym sa nasobi
yp penazna Ciastka
SH jednotlivej Ciastky = ciastka - sy Odurocitel
i
BH jednotlivej &iastky = ciastka - (1+i)" Urocitel
"y
SH anuity = itna ciastka . t! . .
anuity = anuitna ciastka l_ Z4sobitel
. L (1+i)" -1
SH anuity = anuitna ciastka . —
i-(1+1)
: L 1+i) -1
BH anuity = anuitnd ciastka . % Stradatel’
Anuitna Ciastka = SH anuity . i-(L+i) .
(+i) -1 Umorovatel
erpetuitn d ciastka _
SH perpetuity = perp -
I

Zdroj: vlastné spracovanie podla Mafik a kol. (2003)

1 SH = sucasna hodnota, BH = budlca hodnota, n = pocet rokov, i = diskontna miera
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Zakladna podoba spominanych penaznych Ciastok, ako je vidiet' v Tab. 1 v Casti
vypoctov, moze byt":
e jednotliva Ciastka,
e anuita - rad rovnako velkych pravidelnych platieb,
e perpetuita - nekonecny rad rovnako vel'kych pravidelnych platieb, t.j.
nekonec€na anuita.

Vo vSeobecnosti plati (Nyvltova - Marini¢, 2010), ze Urok smerom do buducnosti
peniaze zhodnocuje prostrednictvom urocitel'a. Jedna sa tak o buddcu hodnotu penazi.
V pripade, Ze existuje stanovisko pojednavajuce o urcitom zarobku v buducnosti
a v zaujme je porovnat’ ho s inym zarobkom v stcasnosti, je potrebné budicu hodnotu
zrealnit'. V takej situacii sa vyuziva odurocitel'. Realizuje sa teda diskontovanie a zist'uje
sa slcasna hodnota.

Podstatou vypoctov uvedenych v Tab. 1 je zloZzené Urocenie. Plati teda, ze Uroky
(vynosy) plynice z penaznych Cciastok budld spolu s pbvodnou sumou znova
investované a dalej uroCené. NajcastejSie pouzivanymi faktormi na nasobenie
penaznej Ciastky, ktoré sa pri oceneni vyuzivaju z dovodu vypoctov vychadzajlcich zo
sucasnej hodnoty, su odurocitel’ a zasobitel'. Okrem toho sa Casto pracuije i s vycislenim
sucasnej hodnoty perpetuity.

2.2 Faktor rizika

Riziko je sucastou podnikania (Fotr, 1992) a taktiez i samotného ocerovania
podnikov, ktora sa od tychto cinnosti neda oddelit. Sivisi s tym vyhliadka na
dosiahnutie vybornych vysledkov, ale na druhej strane i nebezpecenstvo nelspechu.
Jeho dopad moze sposobit’ az finanénu nestabilitu firmy, v horSom pripade aj jej
Upadok.

Broyles (2003) zohl'adriuje viacero uhlov pohl'adu na pojem rizika. Podl'a Statistikov
a matematikov mozno riziko chapat’ ako odchylku od priemernej alebo ocCakavanej
navratnosti, s ktorou suvisi otazka: ,Aky zly by mohol byt nas najlepsi odhad?"
Psycholdgovia zase tvrdia, Ze investori uvazuju o riziku ako o miere pravdepodobnosti
podstUpenia neziaducej straty.

Riziko so sebou prinasa pozitiva aj negativa. Za vyhodu mozno povazovat' nadej
na Uspech a na dosiahnutie vysokého zisku. Negativnym aspektom je hrozba
dosiahnutia horsich nez nami oCakavanych vysledkov, pripadne strata. Odchylky realne
dosiahnutych vysledkov od predpokladanych mozu byt Ziaduce a neziaduce, teda
smerujuce k vysSiemu zisku alebo ku strate, alebo sa objavuju rozdiely v ich vel'kosti,
kedy sa prejavuju bud’ ako maly rozdiel medzi predpokladom a skutocnost'ou alebo
ako vyznamny odklon, ktory je pre firmu prospesny alebo Skodlivy.

Pre korektné realizovanie ocenenia (Kislingerova, 2001) je doblezité faktor rizika
spravne urcit' a merat, t.j. kvalifikovane stanovit’ jeho mieru. Velkost' ocakavaného
zisku sa da vyjadrit’ pomocou nasledujiceho vztahu:

S Zxp, @
i=l1

kde z, je zisk dosiahnuty s pravdepodobnostiou p,,
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p, je pravdepodobnost’ vyskytu zisku Z,,
n je pocet moznych velkosti zisku.

Existuje mnoho hl'adisk, z ktorych sa na Clenenie rizika mo6zeme pozerat. Pre
ocenovanie podniku je asi najpodstatnejsie rozliSovat’ trhové a Specifické riziko. Trhové
riziko (Fotr - Hnilica, 2014) patri medzi systematické druhy rizika. Tieto formy rizika
suvisia s celkovym vyvojom ekonomiky. Nesystematické si naopak voci celkovému
trhovému vyvoju rezistentné. Zaradzujeme sem Specifické resp. jedinecné riziko. Je
osobité pre kazdu jednu firmu. Prikladom jeho vzniku je zlyhanie vztahov s kl'G¢ovym
subdodavatelom, odchod kardindlnych zamestnancov alebo vstlupenie nového
konkurenta na trh.

Jednou zo sucasti ocenovania podniku je aj meranie rizika. Riziku sa v podstate
neda vyhnut, ale da sa do istej miery eliminovat/, znizit. Namerany vysledok sa zahrnie
do vypoctov a rozhodovania, ¢im sa dopad rizika zmierni. Pri vycisleni absolitnej vysky
rizika sa vyuzivaju poznatky Statistiky. Konkrétne sa jedna o smerodajnu odchylku o
a o rozptyl o’. Kvantifikacia rizika sa deje prostrednictvom porovnania smerodajnej
odchylky jednotlivych ocCakavanych vynosov od ocakavanej vynosovej miery.
Ocakavany vynos sa vo vSeobecnosti vnima ako najpravdepodobnejsi. Tu sa jedna o
exaktnu formalizaciu zo smerodajnej odchylky. Rozptyl vynosov vyjadruje vztah:

o =3~ E() xR @)

i=1

kde o je rozptyl vynosovych mier,
. su jednotlivé vynosové miery,
E(r) je priemerna vynosova miera,
i su jednotlivé moznosti predpokladanych vynosovych mier,
n  je poCet predpokladanych vynosovych mier,
P je pravdepodobnost’ vyskytu jednotlivych predpovedanych vynosovych
mier.

2.3 Diskontna miera

Diskontnd miera je prostriedkom premietania faktora Casu a rizika do hodnoty
podniku. Z ekonomického hladiska je vyznamna nasledujica definicia tohto
ukazovatela (Marik a kol., 2003): ,...miera vynosnosti oakavana investorom pri
akvizicii budiceho peniazného toku s ohladom na riziko spojené s moznost'ou tento
vynos ziskat'."

Narok investora na vynosy (primerané riziku) je vyjadreny nakladmi na kapital, ak
sa situacia posudzuje z pohl'adu podniku, ktory tento kapital prijima. Ide o iny uhol
pohladu na diskontni mieru. Naklady kapitalu si v prvom rade dané nakladmi
stratenej prilezitosti a nie priamymi platbami pre investorov.

Priemerné kapitalové naklady firmy nie su vyuzivané len pre urenie pozadovanej
miery vynosnosti, ale taktiez tvoria zakladiu pre stanovenie optimalnej kapitalovej
Struktdry podniku. V sulade s klasickym pristupom sa optimalna kapitalova Struktura
chape ako (Valach, 2001): ,,...také zlozenie dlhodobého kapitalu podniku, pri ktorom

Ekonomické spektrum - Economic Spectrum, Volume X, no. 3/2015
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su priemerné naklady kapitalu minimalne." Autor d'alej uvadza: ,,Optimalnu kapitalovu
Struktiru podniku mozeme tiez definovat ako také zlozenie kapitalu, ktoré
maximalizuje trhovl hodnotu firmy."

Kipa podniku ako jedna z foriem investicie je skoro vzdy zat'azena rizikom.
Ocenenie rizika sa uskutocnuje dvoma spésobmi:

e k "bezrizikovej Urokovej miere" dat’ rizikovl prirazku,
e pracovat’s tzv. istotnym ekvivalentom vynosov.

Kalkulacia diskontnej miery zavisi aj od kategoérie hodnoty, ktora je predmetom
zistovania a tiez od charakteru potencidlneho investora, pre ktorého sa ocernovanie
vykonava. V ramci kategorie hl'adanej hodnoty sa diskontna miera kalkuluje bud’ pre
trhovl hodnotu, investicni hodnotu alebo pre objektivizované ocenenie.

V prvom pripade sa vychadza z trhovych dat a s tym suvisiacich metdd. Ustrednym
faktorom pri investi¢nej hodnote je konkrétna situacia investora. Smerodajné su jeho
subjektivne moznosti alternativneho vyuzZitia kapitalu. V poslednom spominanom
pripade je potrebny odhad diskontnej miery, ktory sa ¢o najviac zaklada na vSeobecne
dostupnych informaciach.

Pri povahe investora, ktora pri ocenovani zohrava tiez vyznamnu ulohu, sa rozliSuje
sukromna a verejna spolocnost’. V pripade sukromnej spolocnosti sa do kalkulacii
rizikovej prirazky zahfiia systematické aj Specifické riziko, pricom pri druhom type
spolocnosti len riziko systematické.

3. ANALYZA NAJVYZNAMNEJISICH FAKTOROV VPLYVAJUCICH NA
HODNOTU PODNIKU

Z oceneni podnikov realizovanych spolo¢nost'ami/pravnickymi osobami, ktorych je
dana aktivita predmetom podnikania, jednoznacne vyplyva dolezitost' korektného
pristupovania k fundamentalnym prvkom ocefovania - faktora Casu a rizika. Tieto
elementy zohravaji vyznamnu Ulohu pri kazdom jednom oceneni bez ohladu na
segment, v ktorom predmetny podnik poOsobi, krajinu, v ktorej vykonava svoje
podnikatel'ské aktivity, ¢i Ucel ocenenia a s nim spojeny vyber vhodnej ocenovacej
metddy.

Relevantnym sa v suvislosti s poukazanim na vysokl vyznamnost' spomenutych
faktorov javi zaoberanie sa otazkou najcastejsSich chyb, ktorych sa v praxi ocefiovatelia
dopustaju. Frekventovanost’ vyskytu jednotlivych omylov podéiarkuje ich dolezitost’
v procese ocenovania vzhladom na faktory, ktoré ich spdsobili.

Problematika nedostatkov tykajlcich sa oceneni podnikov predstavuje jeden
z okruhov zaujmu Medzindrodného centra pre financny vyskum (The CIIF -
International Center for Financial Research), ktoré vzniklo v ramci Spanielskej
univerzity (IESE Business School, The University of Navarra).

Uvedené vyskumné centrum je zaujimavé z viacerych dbvodov. Tym
najpodstatnejsim je vSak velka previazanost' vsetkych aktivit s podnikmi z praxe. Kazda
Ciastkova oblast’ financii, ktora je predmetom skimania jednotlivych timov centra, je
podlozena realnymi datami spolupracujucich podnikov. Kooperacia centra s mnohymi
fungujucimi  spolo¢nostami  pdsobiacimi v sukromnom sektore zabezpecluje
zamedzenie odklonu od podnikovej reality a poskytuje praktické vyuzitie informacii
vyplyvajlcich z vyskumnych projektov.
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Inak tomu nie je ani v pripade ocenovania podnikov, kde bola pozornost' zamerana
na chyby pri ocenovani. Vyskum viedol profesor Fernandez (Fernandez - Carabias,
2006; Fernandez, 2007). Vaha vystupu spociva v jeho skisenostiach prameniacich
z poOsobenia tak na akademickej pode ako aj na vysokom poste celosvetovej
spoloc¢nosti PricewaterhouseCoopers zaoberajucej sa ocenovanim podnikov.

Rozsah estimacného suboru predstavuje viac ako 1 000 jednotiek. Jedna sa teda
o vySe 1 000 zrealizovanych oceneni, ktoré boli analyzované z pohladu parciadlnej
chybovosti.

Vysledné zistenia indikuju nasledujuci postup metodoldgie pri spracovani informacii
ziskanych z prostredia podnikov:

1. identifikacia chyb obsiahnutych v uskutonenych oceneniach,

2. selekcia vyznamnych chyb,

3. kategorizacia vyznamnych chyb do 6 skupin determinovanych primarnou
oblast'ou vyskytu na zaklade kauzalnych faktorov ocenenia,

4. analyza pocetnosti jednotlivych chyb v ramci kazdej z normalizovanych 6
kategorii,

5. delimitacia najCastejSie sa vyskytujucich chyb.

Ako klI'iCovy ukazovatel vstupujuci do nasledujucich analyz je stanoveny faktor
diskontnej miery. Prave prostrednictvom diskontnej miery dochadza k vstupu faktora
Casu a rizika do ocenenia a nasledne vyraznym sposobom k dopadu na finalne
stanovenie hodnoty podniku. Opodstatnenost’ vyberu vyplyva tiez z podkapitol 2.1 a
2.2.

Chyby identifikované v ramci analyzovaného suboru su kategorizované do 6
skupin, z ktorych je smerodajné analyzovanie prvej skupiny, pretoZe pojednava
o chybovosti vypoctov diskontnej miery. Zaroven je relevantné aj uskutocnenie jej
komparacie s d'alSimi skupinami suboru.

Klasifikacia chyb prinasa nasledujlce triedenie podla ich zamerania v ramci
realizovanych a analyzovanych oceneni podnikov. Reprezentuju ich tieto
charakteristiky:

diskontna miera (1. skupina),

oCakavané penazné toky (2. skupina),
zostatkova hodnota (3. skupina),
koncepcna nekonzistentnost’ (4. skupina),
interpretacia vysledkov (5. skupina),
organizacné nedostatky (6. skupina).

Vymenované okruhy predstavuju jednotlivé skupiny vyznamnych chyb, pricom su
zoradené podla ich obsahovej naplne a to od prvej po Siestu skupinu. Na zaklade
tychto charakteristik si d'alej uvaZzované a pouzivané pri analyzach.

Vypocty zahriiujice Ciastkové vysledky pre kazdd jednu zo spominanych skupin
chyb na zaklade faktorov, ktorymi boli podmienené su graficky znazornené na Obr. 1.
Z dovodu prehladnosti a vytvorenia lepSieho obrazu o jednotlivych podieloch su
vyjadrené v percentach. Jedna sa pritom o pomerné Casti k sumarnemu poctu
vyselektovanych vyznamnych chyb.
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Obr. 1 Vysledky podielov jednotlivych skupin na celkovom pocte vyznamnych chyb
(vyjadrené v %)

1. =kupina M 2 _=kupina
W3 ckupina @4 skupina

5. skupina 6. skupina

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vlastnych vypoctov

Chyby tykajuce sa kalkulacii diskontnej miery pre Ucely ocenenia (1. skupina)
tvoria na analyzovanej vzorke najvacsi podiel. Konkrétne sa jedna o ich viac ako
34%-tné zastupenie. Na druhom mieste sa vo vyznamnosti vyskytuju koncepéné
chyby aurCité nezrovnalosti, ktoré su charakteristické podielom okolo 33%.
Nasleduje 2. skupina s priblizne 14% tykajuca sa vypocCtov alebo predikcii
ocakavanych penaznych tokov podniku. Na Stvrtom mieste sa nachadza skupina chyb
vyplyvajucich z nespravnej interpretacie vystupov ocenenia. Predstavuje vySe 9%-tnu
prva uvedend sa vyznacuje zhruba 6%. Tyka sa zostatkovej hodnoty predmetného
podniku ocenenia. Najmenej vyznamnych chyb detekovanych v ramci estimacného
stboru sa nachadza v kategérii so ziskanymi priblizne 3% s obsahovou naplnou
organizacnych zalezitosti.

Percentualne rozdelenie podielov kazdej zo skupin chyb zobrazuje graf na Obr. 2.
Vystupy sa tykaju alikvotnych Casti na celkovej sume najcastejSie sa vyskytujucich
chybovosti v kontexte skiimanej vzorky.

Obr. 2 Vysledky podielov jednotlivych skupin na celkovom pocte najCastejSie sa
vyskytujucich chyb (vyjadrené v %)

#1. skupina @ 2.skupina
3. skupina @ 4. skupina

M5 skupina W6 skupina

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vlastnych vypoctov

NajvacsSiu skupinu chyb vyskytujlicich sa v oceneniach analyzovaného stboru
najCastejSie tvori podobne ako v predchadzajucom pripade kategéria obsahujlica
kalkulacie diskontnej miery. V percentualnom vyjadreni je to nieco cez 31%. Aj ked’
je dana hodnota nizSia v porovnani s vyhodnotenim tejto skupiny prislachajacim
pomeru k celkovému poctu vyznamnych chyb, stdle je medzi analyzovanymi
skupinami na prvom mieste. Vzhladom na vyznamné chyby aj najCastejSie sa
vyskytujuce pochybenia je najviac signifikantnou.

Vysledok okolo 28% dosiahla 4. skupina. KoncepCna nekonzistentnost’ tak
predstavuje druhd najvacsiu skupinu najcastejsich chyb. Rovnaké umiestnenie bolo
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zaznamenané aj pri analyze vyznamnych chyb. Zmena nastala vo vycisleni
percentualneho podielu, ktory poklesol o 5%. Naopak narast sa prejavil v odstupe
medzi skupinami nachadzajlcimi sa na prvom a druhom mieste. V pripade vyznamnych
chyb Slo o 1%-tny rozdiel, pri najcastejsich chybach uz o rozdiel 3%.

Okruh ocakavanych penaznych tokov je v postupnosti urcenej od najvacsej po
najmensiu hodnotu v % pri zohl'adneni najcastejsich chybovosti v poradi. Vyznacuje
sa svojim podielom v hodnote takmer 22%. Dana skupina si svoje umiestnenie
zachovala. Podiel chyb vo vypoctoch alebo pri predpovedani podnikovych ocakavanych
penaznych tokov v tomto pripade v komparacii s pripadom vyznamnych chyb pomerne
vyrazne stupol. Jedna sa o zvySenie o0 8%.

Analdgia s vysledkami zobrazenymi na Obr. 1 sa prejavila pri zvySnych skupinach.
Tri skupiny chyb vykazuju identické dosiahnuté percentualne podiely ako pri postdeni
vyznamnych tak i najcastejSich omylov oceneni. Tvrdenie sa vztahuje na pochybenia
v oblasti zostatkovej hodnoty, interpretacie oceneni a organizacnej naplne, teda 3., 5.
a 6. skupina. Poradie podla dosiahnutych hodnét ostalo nemenné. NajlepSie sa
umiestnila 5. skupina (cca 9% podiel), potom 3. skupina (cca 6% podiel) a nakoniec
6. skupina (cca 3%).

Zhrnutie a komparaciu dosiahnutych vysledkov z predchadzajlcich analyz prinasa
nizSie Tab. 2. Poskytuje sprehladnenie vystupov vyskumu pomocou urcenia poradia,
v akom sa umiestnili jednotlivé kategdrie zahriiujlce urcity typ chyb, ktorych sa
ocenovatelia podnikov dopustaju. Postupnost’ pritom predstavuje poradie od skupiny
s najvacsim percentualnym podielom na celkovom pocte vyznamnych, resp.

AV V.

v danom kontexte.

Tab. 2 Sumarizacia vysledkov analyz chyb detekovanych pri ocefovani

Umiestnenie 1. 2. 3. 4. 5. 6.
Skupina 1. 4. 2. 5. 3. 6.
Vyznamné chyby 34% | 33% | 14% 9% 6% 3%
Najcastejsie chyby 31% | 28% | 22% 9% 6% 3%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade vlastnych vypoctov

Pri pohl'ade na umiestnenie skupin, ktoré boli predmetom vyskumu je badat’
identické poradie vzhladom na chyby klasifikované ako vyznamné a v druhom pripade
ako najcastejsie. Prvenstvo patri v oboch vyhodnoteniach prvej skupine, v ktorej su
obsiahnuté pochybenia pri kalkulaciach diskontnej miery.

ZAVER

Problematika ocenovania je v sucasnej dobe omnoho viac diskutovanou témou
v kruhoch odbornej verejnosti ako tomu bolo v minulosti. Dynamika tejto Casti financii
rastie, priCom ju mozno najviac pocitovat’ v podnikovej sfére. Na mieste je preto
upriamenie pozornosti na jednotlivé faktory, ktoré vyvoj ocenovania podnikov
podmienuju.
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Prispevok sa venoval ocenovaniu s prihliadanim na fundamentdlne a zaroven
najpodstatnejsie faktory, ktoré do ocenenia vstupuju a v rozhodujucej miere
ovplyviuju stanovenie vyslednej hodnoty. Zameranie bolo sUstredené prave na
segment podnikovych subjektov. Rozoberané bolo ocenovanie z hl'adiska jeho Ucelu
a nasledne faktor Casu a rizika ako bazické elementy procesu urcovania hodnoty
podniku. Tieto dva faktory, ktoré je nutné zohladnhovat' pri vyuziti ktorejkol'vek
z ocenovacich metdd, sa do realizacie ocenenia premietaji prostrednictvom diskontnej
miery. Rovnako ako pri predchadzajucich dvoch Cciniteloch, aj ta bola dopodrobna
rozoberana.

Dolezitost’ faktora Casu a faktora rizika je v prispevku podlozena aj analytickou
Cast'ou. Kl'i¢ovym ukazovatel'om analyz bola prave diskontna miera z dovodu, ze su
v nej uvedené faktory de facto obsiahnuté. Za relevantnu bola v tejto veci povazovana
suvislost’ s chybami, ktorych sa ocenovatelia v praxi Standardne dopustaju. Ustrednou
myslienkou bolo teda stanovenie predpokladu priamej Umery medzi frekventovanostou
prejavenia urcitého omylu a miery jeho vyznamnosti v ramci procesu ocenovania.
Zacielenie bolo pritom nasmerované primarne na kauzalne faktory danej chyby.

Vstupy analyz boli ziskané z vysledkov predchadzajuceho vyskumu, ktory
realizovalo Medzinarodné centrum pre financny vyskum pod zastitou jeho clena,
profesora Fernandeza. Predstavuju realne vystupy z uskutocnenych viac ako tisic
oceneni podnikov z praxe. Chyby boli klasifikované z obsahového hl'adiska do Siestich
skupin. Smerodajné bolo analyzovanie skupiny zahriujlcej chybovosti v kalkulaciach
diskontnej miery. Analyzy boli doplnené o komparaciu s ostatnymi skumanymi
kategoriami chyb. Vyskum sa tykal podielov jednotlivych skupin na celkovom pocte
jednak vyznamnych chyb v prvom kroku a nasledne najcastejsie sa vyskytujucich chyb
v kroku druhom.

Vysledky analytickej Casti potvrdili markantnost’ vyznamu faktora Casu a faktora
rizika na korektnom stanoveni hodnoty podniku.

Tato praca bola podporovana Agentdrou na podporu vyskumu a vyvoja na zaklade
Zmluvy ¢. APW-14-0892 a grantmi VEGA ¢. 1/0552/14 a VEGA c. 1/0295/14.
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OBLAST VEREIJNEJ SPRAVY Z POHLADU VEDECKYCH VYSKUMOV
S AKCENTOM NA DOVERU V SPOLOCENSKE INSTITUCIE

FIELD OF THE GOVERNMENT OF THE VIEW SCIENTIFIC RESEARCH WITH
EMPHASIS ON CONFIDENCE IN SOCIAL INSTITUTIONS

Martina Ferencova — Stefan Puskar

Abstrakt

V sucasnosti verejna sprava (VS) zohrava svoju Ulohu uz nie len na narodnej politickej trovni,
ale taktiez na lokalnej, regiondlnej a medzinarodnej Urovni viadnutia, v multisektorovych
siet'ach a v sidlach velkych korporacii. Vyskumy vo verejnej sprave sa zameriavaju na oblast’
strategického manaZmentu, angaZovanost’' obanov vo verejnej sprave, zodpovednost’ aktérov
verejnej spravy a mnoho inych oblasti. Cielom tohto ¢lanku bola analyza zdrojov, ktoré
zameriavaju svoju pozornost’ na problematiku verejnej spravy a prehl'ad vyskumov s akcentom
na doveryhodnost’ a korupciu v suvislosti s verejnou spravou.

KI'iCové slova: verejna sprava, vedecky vyskum, dovera, narodné institlicie, medzinarodné
institacie, korupcia

Abstract

Nowadays public governancethusnotonlytakesplace in national political institutions but also at
local, regional and international levels of government, in multi-actor, multi-sectoral networks,
and at the headquarters of large companies. Researches in PA focus on strategic management,
citizens engagement, accountability of PA and many more. The aim of the article is the analysis
of resources which focus on PA and the overview of researches with emphasis on credibility
and corruption with regards to PA.

Keywords: public administration, academic research, trust, national institutions, international
institutions, corruption

JEL: H7, H5, H520

uvoD

Verejna sprava sa najCastejSie definuje ako sprava verejnych veci, jadro
ktoré zabezpecCuju spravu veci verejnych (Klimovsky, 2008). Je to vSak aj vedna
disciplina (podl'a Vynosu Ministerstva Skolstva SR €. 1055/2003 — 11 sa zarad'uje sa
medzi socialne /spoloCenské/ vedné discipliny), ktoracerpa poznatky z mnohych inych
vednych disciplin ako pravo, politickd veda ¢ manaZzment.V krajinach EU je
disciplinarna prislusnost’ oblasti verejnej spravyrézna. Kym v niektorych krajinach je
Uzko prepojena s administrativnym pravom, v inych je zasa verejna sprava a jej
vyskum sférou politoldgov a odbornikov na manazment (Curry et al., 2014). Verejnu
spravu mozno vnimat’ i ako sUstavu organov, ktoré si vo vzajomnych vztahoch
a vazbach. Tvori ju mnoZstvo organizacii, pricom kazda z nich ma vlastnl Struktiru,
pravidla riadenia procesov a formu vedenia l'udi. V ramci Eurdpskej Unie je verejna
¢innost’ na miestnej Urovni a spada do kompetencie miestnej (regionalnej) viady Ci
zastupitel'stva (EMAS, 2012). Ked'Ze verejna sprava sa dotyka Zivota vSetkych obc¢anov,
klientov a poskytovatel'ov sluzieb, resp. vSetkych zainteresovanych subjektov, ktoré s
akymkol'vek sposobom dotknuté jej cinnostou, vyskumy so zameranim na tdto
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problematiku su vysoko aktudlne a orientacia v nich by mala byt sucastou
vSeobecného prehladu.

1. VYSKUMY V OBLASTI VEREJNEJ SPRAVY

Vyskumy so zameranim na verejnd spravu su réznorodé. Zameriavaju sa na
socialne spravanie, hodnotenie osobnostnych struktur, sledovanie motivacie obcanov
Ci zistovanie potencialu viest’ l'udi. Niekol’ko vyznamnych vyskum existuje aj v oblasti
jednotlivych politik. Niektoré sa venuji verejnej sprave vo vSeobecnosti, iné su
Specifické, konkrétne zamerané na procesy (Prentice, 1984), resp. sleduju prax
verejnej spravy a hodnotia ju.

Tematické okruhy suvisiace s problematikou verejnej spravy a vyskumy s takymto
zameranim sa uverejiuju v recenzovanych vedeckych Casopisoch. Je ich niekolko
desiatok a mnohé z nich sa nachadzaju v plnotextovych databazach ako ProQuest,
EBSCO ¢i CEEOL, resp. aj vo WOS, WOK. Maju regionalny alebo globalny charakter,
sleduju dianie na geograficky presne vymedzenom Uzemi, resp. ich zaujimaju javy
presahujuce geografické hranice. Ich cielové skupiny maju homogénny i heterogénny
charakter. Pestrost’ zamerania je skuto¢ne velka. Casopis Mezinarodni vztahy napr.
poskytuje vysledky vyskumov z oblasti verejnej spravy, medzinarodnych vzt'ahov ako
aj eurdpskych studii. Vedecky Casopis Politické vedy kladie doraz na vyhodnocovanie
vedeckych aktivit z oblasti politickych vied, medzinarodnych vztahov a bezpe¢nostnych
Stadii. Na realizaciu empirickych vyskumov vykonanych vyluéne v Strednej a Vychodnej
Eurdpe sa orientuje casopis the NISPAcee Journal of Public Administration and
Policy. Jeho ciel'ovymi skupinami su akademici, politici a ini aktéri verejnej spravy
s viziou pomOct’ regionu Strednej a Vychodnej Eurdpy s rozvojom tedrie a praxe
verejnej spravy a politiky. Najstarsim vedeckym Casopisom z oblasti verejnej spravy je
International Review of Administrative Sciences (IRAS), vydava sa od roku
1957. Sleduje komparativhe medzinarodné témy s cielom zamerat’ pozornost’ na nové
techniky a pristupy vo vladnych aktivitach, vyvolat' dialdg medzi akademikmi
a odbornikmi z praxe o budulcnosti manaZmentu a verejnej spravy. Na verejné
organizacie a organizacie, ktoré poskytuju sluzby klientom (human-services),
navrhovanie zlepSeni ich administrativnych procesov a hodnotenie ich vplyvu na
spolocnost’ je zamerany Casopis Administration and Society. Empirické vyskumy
a teoretické Studie, ktoré sa v nom uverejiuju od r. 1969 poskytuju obsazné
a vyznamné analyzy administrativnych problémov na narodnej a lokalnej urovni.
Vyluéne eurdpskym vedeckym recenzovanym casopisom je Casopis Journal of
European Public Policy. Jeho hlavnym cielom je integrovat’ teoretické a empirické
pristupy k Studiu verejnej politiky v Eurdpe ako celku. Venuje sa témam ako su:
teoretické pristupy k Studiu verejnej politiky v Eurdpe a prepojenie verejnej politiky
medzi Statmi a Eurdpskou Uniou ako aj jej institlciami, proceddrami
a politikami.Spomenut’ treba aj International Journal of Public Administration,
ktory obsahuje ¢lanky zamerana na skimanie najnovsSieho vyvoja v oblasti verejnej
spravy, verejnej politiky a manazmentu — vyuzivanie tedrie v praxi a poznatkov z praxe
v tedrii. Jeho ciel'om je okrem iného skimanie Cinnosti neziskovych a mimovladnych
organizacii. Zameranie na najlepSie koncepcie a tedrie zalozené na empirickom
vyskume ma Casopis Journal of Public Administration Research and Theory.
Jeho cielom jemultidisciplinarnepresadzovat'organizacné, administrativne apolitické
vedy, pretoZe savztahuju kvladeasprave veciverejnych. V Casopise Journal of Public
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Administration and Policy Research su uverejiované prispevky z najma z oblasti
politolédgie, napr. so zameranim na ucinné poskytovanie sluzieb obcanom
v multietickom, multijazykovom a multikultirnom politickom prostredi (porov. Midega,
2015), co je v sucasnosti vel'mi aktualne a atraktivne.

2. EUROPSKA SOCIALNA SONDA — DOVERA V SPOLOCENSKE INSTITUCIE

Vyskumom na medzinarodnej Urovni sa okrem vedeckych casopisov venuju aj
rozne sukromné agentury, organizacie a projekty realizované za ucasti viacerych
verejnych organizacii. Jednym z celoeurdpskych etablovanych projektov je Eurdpska
socialna sonda (dalej len ESS). Ide o multilateralny komparativny prieskum iniciovany
Eurdpskou komisiou a Eurdpskym fondom pre vedu, ktory sa opakuje v dvojro¢nom
cykle vo viac ako 30 krajinach Eurdpy. Cielom ESS je okrem iného monitoring
a interpretacia hodnét a nazorov obZanov eurdpskych krajin vo vztahu k meniacim sa
eurdpskym institiciam. Doposial’ sa realizovalo 6. kol ESS. Slovenska republika (d'alej
SR) sa okrem 1.kola ESS zucastnila vSetkych ostatnych kol. Vyskum sa realizuje na
nahodnej reprezentativnej vzorke, pricom v krajinach s poctom obyvatelov nad 2
miliony sa vyzaduje 1500 respondentov. Organizacné zabezpecenie ESS pozostava
z centralnej koordinacie aktivit projektu (tu je zvyraznena pravomoc narodnych timov)
a z permanentnej sluzby nezavislych expertov. V juli 2016 sa vo SvajCiarsku uskutocni
3.medzinarodna konferencia ESS Pochopenie klucovych vyziev pre eurdpske
spolocnosti v21.storodi, kde sa predstavia vysledky vyskumu na zaklade najnovsich dat
ESS (European Social Survey, 2015).

Predmetom zaujmu v tomto ¢lanku je okrem iného déveryhodnost’ verejnej spravy,
konkrétne napr. dovera vo vladnych cCinitelov a institicie, preto bola pozornost’
venovana okruhu otazok 5. kola ESS v stabilnom module dotaznika ESS, ktory sa tykal
spominanej problematiky, a to na narodnej Urovni (vlada, pravny systém, politici)
a medzinarodnej Urovni (Eurdpsky parlament, Organizacia spojenych narodov). Z
odpovedi respondentov bolo mozné vytvorit hodnotiacu Skalu prostrednictvom
aritmetického priemeru odpovedi — ¢im nizSie Cislo, tym nizSia je dovera v politické
inStitucie na narodnej Urovni, minimum je 0 a maximum predstavuje Cislo 10. Po
porovnani dovery vo viladnych Cinitelov a v narodné institlicie v SR v 5. kole ESS a v
predchadzajucich kolach, mozno konstatovat, ze v sledovanych kolach neexistuju
vyrazné rozdiely, hoci medzi 5. a 4. kolom vyskumu je zrejmy pokles dbvery.
Z hodnotenych piatich moznosti ma u obcanov SR najvacsiu doveru policia, najmensiu
doveru maju politici a politické strany (Tab. 1).

Tab. 1 Dovera vo vladnych Cinitel'ov a narodné institicie v SR

_ Dovera v
Kolo ESS - - - -
parlament pravoy systém policin politiloy politickeé strany
R2 3.05 3,58 4.35 2,53 2,66
R3 4,20 422 4.71 3.57 3,63
R4 4,15 419 4,80 3,67 3,65
RS 3.33 3.71 458 2.90 2,86

Zdroj: Vyrost, 2012
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Najvacsiu dbveru v narodné institucie a Cinitefov maju respondenti, obcania
v Dansku, Svédsku, Norsku a vo Finsku. Oproti tomu najnizSiu doveru deklarovali
svojimi odpoved’ami Ukrajinci a Bielorusi. Slovaci zaznamenali 8. miesto (z 26
krajin) pri vyjadreniach nedovery vocCi narodnym institiciam a viadnym
predstavitel'om s priemerom 3,47. Pokial ide o vyslovenie dovery v medzinarodné
insStitucie (menovite Eurdpsky parlament a OSN) — najvacsiu doveru v medzinarodné
institucie maju podla vysledkov vyskumu obyvatelia Skandinavskych krajin (v poradi
NOri, Fini, Svédi, Dani). Naopak vel'k( nedoveru v OSN a EP vyjadrili respondenti
z Grécka. Slovaci st na 11. mieste (z 26 krajin) vo vysloveni nedovery voci
medzinarodnym institiiciam s priemerom 4,6.

Situaciu na Slovensku mozno sledovat’ aj na zaklade porovnania odpovedi
respondentov z predchadzajlcich kol a 5. kola ESS. V 5. kole v porovnani so 4. kolom
je zrejmy vyraznejsi pokles dovery Slovakovv Eurdpsky parlament i v OSN. Slovenski
obcania zaroven viac doveruju OSN ako Eurdpskemu parlamentu (Tab. 2).

Tab. 2 Dovera v medzinarodné institlcie v SR

Zdroj: Vyrost, 2012

Pri porovnani vyslovenia dovery v politické institlicie na narodnej a medzinarodnej
Urovni mozno konstatovat’, Zze dovera slovenskych respondentov na zaklade vysledkov
5. kola a predchadzajlcich kol ESS v poslednych rokoch vyraznejSie klesa.

3. EUROBAROMETER VERZUS ESS

Skdmaniu verejnej mienky v suvislosti s verejnou spravou a jej institiciami sa
venuje aj Eurobarometer, zriadeny Eurdpskou komisiou. Ide o sériu prieskumov
verejnej mienky, ktoré zadava Sekcia analyz verejnej mienky Eurdpskej komisie.
Realizujd sa vo vSetkych (clenskych krajinach EU a v kandidatskych
krajinach.Eurobarometer sa realizuje v dvoch formach: 1. Standardny Eurobarometer
— pravidelne sa opakujlci okruh otazok s cielom porovnat’ nazory obcanov EU a ich
vyvoj; realizuje sa dvakrat do roka v tzv. jarnej a jesennej vine, 2. tzv. FleSovy
Eurobarometer — telefonické rozhovory, uskuto€nuje sa ad hoc, vysledky su k dispozicii
takmer okamzite (Eurdpska komisia — Generalne riaditel'stvo pre tla¢ a komunikaciu,
2012). Prieskumy verejnej mienky analyzujd, ako Eurépania vnimaju narodnd politickd
situdciu (vladu, parlament) ako aj situaciu na Urovni EU a jej institdcii. V tomto ¢lanku
boli kvoli moznej komparacii vybrané vysledky z r. 2012, v ktorom sa uskutocnilo 5.kolo
ESS ako aj jarna vina Standardného Eurobarometras akcentom na otazky ddvery
v narodné institlcie a institdcie EU, resp. Eurdpsky parlament (Graf 1, Graf 2).
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Graf 1 Dbvera vo vladu a jej predstavitel'ov

Zdroj: Eurdpska komisia — Generalne riaditel'stvo pre tla¢ a komunikaciu, 2012

Obdobne ako v 5. kole ESS aj v Eurobarometri maju najvacsiu tendenciu
dbverovat’ v narodné institucie Skandinavci (Graf 1). V pripade Eurobarometra su to
Fini a Sveédi, ktori déveruju_svojim viadam na 56 % a 54 %. Na opacnom konci su
respondenti zo Slovinska a Spanielska — 89% z opytanych v tychto krajinach vyslovili
svojej vlade nedbveru. Respondenti zo SR dbveruju vldde na 20 %, ¢o mozno
interpretovat’ ako vyrazné vyjadrenie neddvery v konanie vlady a jej predstavitel'ov.

Pokial' ide o vyslovenie dovery v Eurdpsky parlament (dalej EP), vysledky
Eurobarometrasu porovnatel'né s vysledkami z 5. kola ESS (Graf 2). Najvacsiu déveru
v EP maju obcCania Litvy, Finska a Danska. Opacné vyjadrenia (vyjadrenia neddvery)
deklarovali obcania Spanielska — len 18% z nich odpovedalo kladne (mam tendenciu
dbverovat'). Slovenska republika sa nachadza na priemere EU28, déveru EP vyslovilo
37% opytanych Slovakov. Zistenia z 5.kola ESS potvrdili klesajuci trend dovery
v medzinarodné institdcie, konkrétne v EP a OSN. V pripade Eurobarometra (r. 2012)
suU vyjadrenia obcanov EU rovnako nie prilis lichotivé. Mozno teda konstatovat, ze
zistenia ESS a Eurobarometrapotvrdzuju trend poklesau dévery v EP.

Graf 2 Dovera v Eurdpsky parlament

Zdroj: Eurdpska komisia — Generalne riaditel'stvo pre tla¢ a komunikaciu, 2012
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Problematikou poklesu dovery ludi v narodné a medzinarodné institlcie sa
zaobera aj Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (dalej len OECD).
Riaditel'stvo pre verejnd spravu a teritoridlny rozvoj poskytuje na webovom
portaliOECD informacie o vysledkoch vyskumu s percentualnym vyjadrenim dovery ludi
v narodné institicie krajin OECD, analyzuje, preco dbvera klesd a preco je pre
fungovanie verejnej spravy taka dolezita. Zaobera sa aj moznost'ami, prostriedkami a
nastrojmi na dosiahnutie opatovnej dovery v institlcie, aktérov verejnej spravy
Ci korporacie. Pre svoje tvrdenia vyuziva ako zdroj svetovy prieskum verejnej mienky
World Gallup Poll vykonany v roku 2014, ktory porovnava pokles dbvery ludi
v narodnu vladu v porovnani s rokom 2007. Tento prieskum sluzi ako podklad pre
argumentacie aj inych svetovych organizacii a ich aktivity ako napr.
TheWorldBank “sGlobal Index, TheUnitedNationsHumanDevelopment Report alebo
The International Labour Organization s Social Unrest Index in the World of Work
Report. OECD sa osobitne venuje aj prieskumu verejnej mienky v oblasti dovery l'udi
v narodnu vladu a politické strany v eurdpskych ¢lenskych krajinach OECD (v OECD
iLibrary moZno najst’ informacie o poklese dbvery z r. 2013).

4. VLASTNY VYSKUM — CIEL, METODIKA, METODY, VYSLEDKY

Na zaklade vyskumov realizovanych doma i v zahranici sa realizoval vyskum s
cielom zistit’ aktualny stav ohladom vyslovenia dovery/neddvery v medzinarodné a
tyzdia (20.11 — 26.11.) prostrednictvom dotaznika, ktory obsahoval 3 otvorené a 47
uzavretych otazok. Pri moznostiach odpovedi bola vyuzita 5-stupriova Skala (urcite ano,
ano=vyslovenie dovery, ani ani, ani nie, nie, urcite nie=vyslovenie nedovery). Kvoli
moznému porovnaniu s vysSie uvedenymi vyskumami su vysledky v tomto c¢lanku
interpretované cez 3-stupriovl skalu (tak, ako pri Barometri), t. j. kladné (urcite ano,
ano) aj zaporné (urcite nie, nie) odpovede sa zratali. Z medzinarodny institlcii boli
(podobne ako v pripade ESS a Eurobaromentra) vybrané OSN a EP, z narodnych
institacii a vladnych cinitelov zasa parlament, vlada, pravny system, policia, politici,
politické strany, doplnené boli obce a mesta, vyssie Uzemné celky. Dotaznik bol
distribuovany elektornicky. Vyskumnu vzorku tvorilo 54 respondentov, z toho 31 Zien
a 23 muzov vo veku 22 az 26 rokov. Vyber vzorky sa realizoval pomocou metody snow
ball sampling. Na zaciatku bolo oslovenych 5 Studentov 1. rocnika a 5 Studentov 2.
rocnika na 2. stupni vysokoSkolského Studia Studijného odboru Eurdpska verejna
sprava (EVS) na Fakulte verejnej spravy UPJS v Kosiciach, priom kazdy z nich
nasledne dotaznik elektronicky distribuoval d'alSim 5 mladym 'ud'om so sklsenostami
s verejnou spravou a eurdpskou verejnou spravou (spoluziakov a kolegov). Niektori
Studenti (4) oslovili o jedného respondenta viac. Data boli spracované pomocou
nastrojov deskriptivnej Statistiky (kolacové grafy). Pre potreby tohto prispevku bolo
vyhodnotenych 10 dotaznikovych otazok. Vysledky zisteni zobrazuju grafy 3 - 5.
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Graf 3 Dovera v OSN Graf 4 DoOvera v EP

OSN Europsky parlament

11% 10%
m dovera m dbvera
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mnedovera B neddvera
ani 4no, ani nie 63% ani 4no, ani nie
0
Zdroj: Vlastné spracovanie Zdroj: Vlastné spracovanie

Graf 5 Dbvera vo vladnych cinitel'ov a narodné institucie

Narodné inStitucie

m dovera
H nedbdvera

ani ano, ani nie

Zdroj: Vlastné spracovanie

Z grafu 3 vyplyva, ze OSN doveruje 52% (28) opytanych, nedéveru mu vyslovilo
37% (20) respondentov. Doveru v Eurdpsky parlament (Graf 4) deklarovalo 27% (15)
a nedoveru 63% (34) respondentov. Neutralne sa vyjadrilo v pripade OSN 11% (6) a
v pripade EP 10% (5) respondentov. Pokial’ ide o vladnych Ccinitelov a narodné
institucie (Graf 5) — nedoveru im spolu vyjadrili 35 respondenti (65%), naopak doveru
iba 8 opytanych (15%). Najviac respondentov — 28 (52%) nedo6veruje vlade, naopak
najdoveryhodnejSou narodnou institdciou podla vyjadreni 6 (11%). respondentov je
policia.

5. DISKUSIA

Dovera v narodné a medzinarodné institicie je zalozena na kombinacii
ekonomickych, socidlnych a politickych interakcii medzi obéanmi a aktérmi verejnej
spravy. Empirické vyskumy rozoznavaju Styri zlozky dovery: kultaru, institucionalne
pravidla, ekonomické a socialne vysledky a vykonnost’ instittcii. DOvera znamena mat’
pozitivne vnimanie a pristup k ¢innostiam vykonanych institiciou ¢i individualnym
aktérom verejnej spravy. OCakavania obcanov su kl'icové pre ich doveru v institucie.

Cim sa obcania stavaju vzdelanejsimi, tym vadsie su ich oakéavania vo vztahu k
cinnosti institucii. Ak o¢akavania obcanov rastu rychlejSie ako je skutocna vykonnost’
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¢innosti institucii, dovera a spokojnost’ obéanov moze klesat'. NavySe, dovera obcanov
smerom k institdciam je ovplyvnena tym, ¢i maju pozitivne alebo negativne sklsenosti
s poskytovanymi verejnymi sluzbami. Negativna skisenost’ ma ovela vyssi dopad na
ich doveru ako pozitivna skisenost’ (OECD, 2013). Spravanie sa obcanov sa stava coraz
viac individudlne a komplexnejsie, ¢o limituje schopnost’ vysvetlit ho. Namiesto
zavislosti obcanov na jednotlivych politickych stranach, ¢oraz viac obanov sa zaobera
komplexnostou politik a vytvara si vlastné zavery a rozhodnutia. Podobne, namiesto
zavislosti na struktdrovanych a institucionalizovanych metddach politickej participacie,
Coraz viac obcCanov sa obracia na r6zne metddy priamej demokracie, cez komunitné
organizacie po obcianske zdruzenia a hnutia (Dalton, 2000). Obcania reaguji na
spravu veci verejnych aj na zaklade korupcie a doésledkov korupénych Ccinov.
Christensen a Laegreid (2002) zistili, Ze rozsah Statnych zasahov do ekonomiky
a stupen vnimania korupcie su vo vzajomnej korelacii. Zaverom je, ze ekonomicky
rozvoj je determinantom redukcie korupcnych Cinov skrz racionalizaciu verejnych uloh
a Sirenim vzdelavania.

Na doveru oblanov v cinnost’ a opodstatnenost’ fungovania institacii verejnej
spravy maju vplyv antikorupéné opatrenia a efektivne hospodarenie s verejnymi
financiami.Neschopnost’ aktérov verejnej spravy niest zodpovednost za svoje
spravanie dokaze fatalne podkopat’ doveru verejnosti vo verejnd spravu. Rovnako aj
korupcia, teda ,zneuzivanie aparatu verejnej spravy s cielom osobného alebo
skupinového zvyhodnenia, ¢i priamo obohatenia, pricom prostriedkom je
korumpovanie Uradnikov, politikov alebo politickych stran, ale aj obcanov politikmi,
roznymi formami a metédami“(Niznansky — Tomanova, 2001, s. 7). Tento negativny
spoloCensky jav mobze eliminovat otvorenda verejnd sprava, uplatiovanie
demokratického prava obcanov na kontrolu vykonnej a sudnej moci, napr.
zabezpecenim pristupu k informaciam (Eurdpska komisia — Generalne riaditel'stvo pre
zamestnanost/, socidlne zalezitosti a zaclenenie, 2015). Dovodom poklesu dbvery
v institlcie verejnej spravy moéze byt aj ekonomickda vykonnost krajiny. Podla
Svetového ekonomického féra (2013), makroekonomické podmienky su v pozitivnej
korelacii s doverou obdanov v institlcie a politikov. Krajiny s lepSim pristupom
k uspokojeniu zakladnych potrieb maju vysSiu doveru v institlcie verejnej spravy.
Osobné podmienky obCanov mo6zu byt' taktiez dovodom pre pokles dovery. Obcania,
ktori Ziju v bezpecnych komunitach a susedstvach a ti, ktori maju pristup k zdravotnej
starostlivosti, vzdelaniu a praci, doveruju institiciam viac ako obcania krajin, v ktorych
je nezamestnanost’ na vysokej Urovni, rodiny maju nizky prijem a zhorSené su aj iné
osobné ekonomické a socidlne podmienky (Clarke — Light, 2013).

Vyskumy, ktoré sa uvadzali — ESS a Eurobarometer a ich vysledky su
porovnatel'né. 5. kolo ESS (r. 2012) ukazalo, ze z vladnych cinitel'ov a narodnych
institacii ma u obcanov SR najvacsiu doveru policia, najmensiu doveru maju politici
a politické strany. V porovnani so 4. kolom je zrejmy vyraznejsi pokles dovery Slovakov
v EP i v OSN, pricom Slovaci viac doveruji OSN ako Eurdpskemu parlamentu. Vo
vlastnom vyskume (2015) je situacia obdobnd, respondenti viac doveruju OSN ako EP
— OSN doveruje 52%, nedoveruje mu 37% respondentov. Doveru v EP deklarovalo
27% a nedoveru 63% respondentov. Vo vlastnom vyskume najviac respondentov —
28 (52%) nedodveruje vlade, naopak najdoveryhodnejSou narodnou institiciou podla
vyjadreni 6 (11%) respondentov je policia. Rovnako, ako v 5. kole ESS aj
v Eurobarometri (r. 2012) maju najvacSiu tendenciu doverovat’ v narodné institdcie
Skandinavci, najmensSiu tendenciu doverovat’ maji  Slovinci a Spanieli — 89%
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z opytanych v tychto krajinach vyslovilo svojej viade nedéveru. Respondenti zo SR (v
ESS) doveruju vlade na 20 %, ¢o mozno interpretovat’ ako vyrazné vyjadrenie
nedovery v konanie vlady a jej predstavitelov. Vysledky vlastného vyskumu teda
koreSponduju s vysledkami ESS a Eurobarometra (hoci pocet respondentov je
neporovnatelne nizsi a vzorka nie je reprezentativna).

ZAVER

Nizka dovera v institlcie verejnej spravy, resp. jej klesajica tendencia, napr. aj
v slvislosti s korupénymi Skandalmi a kauzami v oblasti verejnej spravy, su aktudlnou
témou sucasnosti. Podla OECD moze viest' nizka dovera k strate ochoty obcanov
reSpektovat’ pravne normy, prekonat’ dosledky kriz alebo napr. platit dane. Tieto
konzekvencie sposobuju naklady pre verejné institucie, ¢o vedie k znizeniu celkovej
efektivity ich ¢innosti. Inym dosledkom straty dévery moze byt’ neschopnost’ institucii
verejnej spravy ziskat’ a udrzat’ si talentovanych a kvalifikovanych l'udi pracujtcich pre
tieto institicie (OECD, 2013). Prave preto je dolezité Cinnost’ verejnych institacii
sledovat’ a tiez hodnotit. To je nielen Uloha médii, ale aj Uloha tretieho sektora —
neziskovych organizacii, obcianskych zdruzeni a pod (napr. Transparency
International, Fair play) a uloha vedcov, resp. vedecko-vyskumnych pracovnikov
prostrednictvom vyskumov. Podielat’ sa na tom mo6zu aj vysokoskolské instittcie pri
rieSeni konkrétnych problémov z praxe VS, EVS v zaverecnych pracach. V Operacnom
programe efektivna verejna sprava 2014-2020 sa zasa uvadza, ze jeho realizaciama
prispiet’ k plneniu narodného strategického ciela, ktorym je moderna, odborna,
efektivna, spolahliva, nekorupéna a transparentna verejna sprava v Slovenskej
republike v roku 2020. Otazkou ostava, ¢i sa stanoveny ciel’ podari spinit’. Kazdopadne,
d'alSie prieskumy a vyskumy so zameranim na verejnu spravu, jej ¢Cinnost’ a vyslovenie
dbvery obcanov voci jej instituiciam si namieste. V narodnych (v ramci SR)
i medzinarodnych (v rdmci EU) podmienkach.

Prispevok je ciastkovym vystupom grantovej tlohy KEGA & 013UPJS-4/2013
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MIGRATION OF HEALTH PROFESSIONALS IN OECD COUNTRIES

MIGRACE ZDRAVOTNICKYCH PRACOVNIKUO V ZEMICH OECD
Pavlina Hejdukova

Abstract

At the time migration is much discussed topic in many countries and also in many fields of the
economy. Very important role in the international migration plays the migration of health
workers which has big impacts to the management of the labour supply and demand in health
care sector and also to other sectors. The paper examines how the international migration of
health workers in OECD countries has evolves in last years and analyses impacts on the health
systems in selected OECD countries. At the end of the paper the recent trends in health
markets are summarized.

Key words: migration, health care markets, health professionals, globalization, health system

Abstract

V soucasné dobé je migrace velice diskutovanym tématem v mnoha zemich a také v mnoha
oblastech ekonomiky. Velmi dileZitou roli v mezinarodni migraci hraje migrace zdravotnickych
pracovnikll, ktera ma velké dopady do fizeni nabidky pracovnich sil a poptavky v sektoru
zdravotni péce, ale téz do jinych sektorll ekonomiky. Pfispévek zkouma, jak se mezinarodni
migrace zdravotnickych pracovnikd v zemich OECD vyviji v poslednich letech a analyzuje
dopady do zdravotnickych systémi ve vybranych zemich OECD. V zavéru prispévku jsou
shrnuty soucasné trendy na trhu zdravotni péce.

Klicové slova: migrace, trhy zdravotni péce, zdravotnické personal, globalizace, zdravotnicky
sytém

JEL: F6, 115, R23
INTRODUCTION

As demonstrated Cizinsky & Hrade¢nd (2014) labour migration is an integral part of
human civilization, but heated debate about its form and legal adjusting have
accompanied her since always been, not only in European areas. It is possible to say
that labour migration is just under the current EU significant phenomenon and the
subject of discussion both professional as well as popular character. The EU is currently
popular destination for migrant workers from the third countries.

As wrote Bach (2003) the migration of health workers has become more prominent
and controversial feature of health sector analysis in recent years. The industrialized
countries of the North stand accused of sucking in labour from some of the poorest
countries in the world, countries that can ill afford to lose health sector staff. The more
aggressive recruitment of overseas workers is viewed as symptomatic of a failure to
address underlying recruitment and retention difficulties, and of problems with
workforce planning in industrialized health-care systems.

Ekonomické spektrum - Economic Spectrum, Volume X, no. 3/2015



27

As mentioned Hejdukova (2015) migration of health workers is very important aspect
of globalization. There we can see recruitment of workforce in the health sector across
borders, largely from developing countries. As demonstrates WHO (2015) the mobility
of health care recipients also becomes all the more important when patients are
traveling abroad in order to receive better and faster medical care, and also due to
price differences of health care across the country.

Migration of health personal is not easy topic, by reason of this the paper examines
how the internal migration of health workers in OECD countries has evolves in last
years and analyses impacts on health systems in selected OECD countries and also
there the recent trends in health markets in the paper are summarized.

1. METHODOLOGY

There was used a combination of analytic and descriptive methods, method of
classification and comparison for the processing of this paper. It was used as the
theoretical knowledge and practical examples of health policies and data migration
within the OECD. Based on these research methods were determined conclusions.

This paper provides an overview of existing information on the migration of health
workers, with an emphasis on related social and economic issues and summarized
impacts on health markets in selected OECD countries.

As argued Urry (2000) at the time we can see a new concept of migration typical by
mobility of people. This new concept of migration replaced the previous concept called
sedentary leaving which was characteristic for Eastern Europe. Now we can speak
about ,,age of migration®, what Castles & Miller (2009) confirm.

There exist many models of migration in the theory (Kurekova, 2015). One of this is
called ,Midlleman minority model" have used in their study Light & Bonacich (1998).
By using this model these authors explain how certain groups of migrants in host
countries systematically excluded from the market work in mainstream society. Many
studies show that people in host countries are afraid of the minor coming from abroad.
This fact points out, for example Kurekova (2015) which summarized these
conclusions: there is an increase of the number of Europeans who are afraid of
minorities threatening the existing social coexistence. Around 50% of European
citizens Union fears of losing their jobs due to the presence immigrants. Majority of
society sees the arrival of immigrants to their country as a threat that there is much
reduced their overall economic prosperity.

A new theory of migration, whose representatives are Stark & Bloom (1985), assumes
that the migration did not decide by individuals themselves, but households and do
not reflect in their decisions only on market conditions work but taking into
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consideration the conditions in other markets. Sjaadstad (1962) argues that human
capital theory has enriched the neoclassical model of migration called socio-
demographic characteristics.

Also the other studies show that socio-demographic characteristics are important
determinants of migration (Bauer & Zimmermann, 1999). These authors
demonstrated that the probability of migration decreases with the age and usually
increases with level of the education.

Migration has not only positive effects how Myrdal (1959) defined. We can find also
negative effects. Myrdal called them back-wash effects. One of these negative effects
may be just the migration from less developed regions to more developed regions. The
result of the migration is not a state of general equilibrium, but further deepening
disparities.

2. BACKGROUND RESEARCH

Migration of health-care workers has closely followed general trends in international
migration. The migration of health workers is not new phenomenon: health
professionals have sought employment abroad for many reasons as the example of
these reasons we can demonstrated high unemployment in the health-care labour
market in their home country (Bach, 2003).

Health care markets are very specific markets and we can define some differences
health markets in comparison of ,standard competitive markets". There are limited
numbers of health care facilities in the health markets, hospitals; most facilities are not
profitable; there are heterogeneous commodities; patients are poorly informed;
consumers pay only a part of the costs directly to health care facilities (Stiglitz, 1997).

Concerning migration is influenced by many specifics of health markets. The key
aspects we can see also in the health care labour market. The very important role
plays globalization as was mentioned. We can define these most specific aspects: new
communication technologies; targeted recruitment drives for health workers and
migration of health workers is susceptible to changes in the regulatory frameworks
(Stilwell et al., 2004).

As Buchan & Parkin & Sochalski (2003) demonstrated, the new communication
technologies are shaping a global labour market through electronic access. It means
that work place and education in health area are available by internationally. Both
Mahroum (2001) and Findlay (2002) focus on the fact, that certain sets of skills and
competencies for work in the health area are so specialized or in such short supply
that they are being sourced globally.
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Migration of health professional we can find primary from poor countries toward rich
countries. The global labour market in health care area is heterogeneous and showing
the fact, in particular, there are key differences between nurses and physicians (Stilwell
et al., 2004).

Health care markets are highly regulated by state. The government interference occur
for the following reasons in the health care markets: social conscience — it means to
provide necessary medical care for the underprivileged sections of the population;
objective need of protection, promotion and recovery of health status as one of the
key growth factors — it means to minimize, avoid or eliminate negative externalities in
the region; objective need to ensure socially efficient allocation of resources in the
health care market (Hejdukova, 2015). The state regulations can have two effects as
define Stilwell et al. (2004) and Martineau & Decker & Bundred (2002). The first of
these effects is that states can initiate international agreements which recognize each
further qualification and for health professionals it is easier to move from one place to
other place. The second of these effects is that health professionals need for their
necessary education and the performance of their practice long time. The need of
qualify for many specialized workplaces in health care can mean that the losses of
even small numbers of health professionals cannot be compensated in short time.
Richer countries by reason of this find the qualified health professionals in abroad,
primary in poor countries.

Because of the migration of health staff problems may occur in developing countries,
which generate other problems in these countries.

3. RESULTS AND DISCUSSION

As was mentioned, the international migration of health professionals is the field of
increasing policy interest. , After a period of perceived excess supply in many developed
countries in the 1990s, more recent years have seen an increased demand for health
professionals, a growing concern about the need to provide healthcare services to
aging populations, and an increasing focus on health human resources more generally"
(Grignon & Owusu & Sweetman, 2012, p 1).

At the time there are not many studies which research impacts of migration on the
health systems. The workforce development has, until recently, suffered from years of
neglect by domestic and international health researchers and the same we can say
about topic — migration.

3.1. Trends in human resources in health care markets in OECD countries

We can find growing evidence of probable shortage of health care professionals in the
next decades (Paccaud, 2000). The management of human resources plays a key role
in the health care markets of developed countries. The main reason of this is increasing
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expenditure in health care area. Human resources occupy a central position in the
health care system (Hongoro & McPake, 2004).

As mentioned Danon-Hersch & Paccaud (2005) there is the different share of total
public health expenditure allocated to salaries in 2000 ranges from 17 % in the
Czech Republic to 71 % in Cyprus (68 % in Denmark, 59 % in the Netherlands) in
the WHO European region.

The health workers as nurses and practising doctors play constantly more important
role in the provision of medical services in the 21st century. The main reason of it is
owing to technological advancement in the health sector. Nursing has become a
more defined profession because of the modification of health service policies, the
advent of new drugs and treatment methods, and global shortage of nurses and
other medical practitioners such as doctors (Petrick, 2015).

There are used some data from OECD about the number of practising doctors and
nurses and their changes between years 2000 and 2012. Many countries show big
changes in number of these health personals.

As following figure (Fig. 1) shows, the number of practising doctors per 1000
population has increased in nearly all EU countries since 2000.

Fig. 1: Practising doctors per 1 000 population, 2000 and 2012
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As following figure (FIG. 2) shows, the number of nurses per 1000 population has
increasing tendencies since 2000 in all EU countries since 2000, except in the Slovak
Republic and Lithuania.
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Fig. 2: Nurses per 1 000 population, 2000 and 2012
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The changes of number of health professionals are caused by technical changes in
health care markets also by changes in health policies and possibilities of migration
of due to the international open markets.

3.2. The impacts of migration in the health care markets

The international migration of doctors and nurses has become increasingly visible.

The studies undertaken by the OECD (2007; 2008) provides some new insights into

the causes and consequences of the international mobility of doctors and nurses.
Rising incomes, new medical technology, increased specialisation of health services,

and population ageing are pushing up demand for healthcare workers in OECD

countries.
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As mentioned OECD (2010) by 2000, several OECD countries were reporting shortages
of doctors and nurses. Primary the migration of health professional was used by reason
of as a “quick fix” for unanticipated health workforce needs. First motivation of
migration was often linked to better employment opportunities abroad (better salaries,
career advancement, better working conditions etc.). Other factors for migration can
be also created by offer of better conditions for quality life of families etc.

As OECD (2010) demonstrated we can define three main findings emerge linked with
impacts of migration of health professionals: 1. a significant share of international
movements takes place between OECD countries (it is true that many migration flows
are originating from developing and emerging countries), 2. there is outflow of health
personnel from large origin countries such Russia or India (in addition, some countries
with a percentage of their health personnel abroad manage to maintain relatively high
numbers of health workers at domestic country), 3. the needs for health workers in
developing countries largely outstrip the numbers of immigrant health workers from
those countries working in OECD countries.

Stewart & Clark & Clark (2007) summarized cost and benefits of migration of health
professionals. As costs for sending countries are defined shortages in domestic
healthcare service capacity, financial loss in investment of training and educating the
workforce, financial loss of consumption and tax receipts, decline in morale and
commitment among remaining workers, loss of social and human capital, knowledge
spill over losses, undermining institution building and development as a whole, loss of
experts knowledge in academia and education centres and loss of role models for
young students. As costs for receiving countries are demonstrated some administrative
costs involved and enhanced local competition. As benefits of sending countries are
defined the remittances received from people working abroad, improvements in skills
of returnees and collaborative partnership between diaspora and local professionals.
These authors identify as benefits for receiving countries: relief of supply shortages,
improved quality of healthcare and tax receipts from foreign workers.

The phenomenon of migration of health professionals can be labelled a classic global
health issue of this time. Globalization in connection with migration causes that health
workers worldwide are becoming increasingly mobile.

There was pointed only selected problems of migration in the health markets. In the
future it is possible to prepare other researches in this field. We can mention detail
analyse of impacts of migration in health markets in concreted country, create
econometric model for evaluation of migration and its impacts on economy etc.
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CONCLUSION

This paper has discussed several issues around the problem of migration of health
professionals. The topic migration is linked with current globalization. It is necessary
to emphasize the fact that migration of health workers has positive and also negative
impacts in many areas. Effects of migration of health workers we can define in both
sides: in sending and receiving countries. It is possible to posit that the main problem
of migration of health professionals is generally brain drain. By reason of migration of
health professionals can suffer many countries problems in quality of health system or
equity. There is a problem of time inconsistency between existing needs of absent
health workers and educating these personnel and the necessary certifications in this
field. One of possibilities how the health care systems have sustainable, can be to
simply create a greater supply of health workers by means of increasing the training
capacities, improving overall working conditions, and making the jobs of nursing and
other healthcare professionals more attractive to the domestic workforce.
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POSTAVENIE ELEKTROTECHNICKEHO PRIEMYSLU V STRUKTURE
HOSPODARSTVA SLOVENSKEJ REPUBLIKY

STATUS OF ELECTRICAL ENGINEERING INDUSTRY IN THE STRUCTURE OF
THE SLOVAK ECONOMY

Sylvia Jencova - Eva Litavcova

Abstrakt:

Slovensko historicky bolo, je a aj bude priemyselnym Statom. Podl'a Statistik Eurdpskej tnie
sme dokonca najpriemyselnejsim Statom v eurdpskom priestore. Priemyselna vyroba je jednym
z kl'i¢ovych prvkov pri zabezpecovani hospodarskeho rastu Slovenska. Cielom prispevku je
poskytnut’ analyticky pohl'ad na postavenie elektrotechnického priemyslu v ramci priemyslu
a priemyselnej vyroby Slovenskej republiky, jeho genézu ako aj kvantifikovat’ ekonomické
a finan¢né ukazovatele odvetvia.

KI'GEové slova: Elektrotechnicky priemysel. Priemyselnd vyroba. Hospodarstvo. Struktdra.
Ukazovatel

Abstract:

Slovakia historically has been, is and will be an industrial state. According to European Union
statistics, Slovakia is the most industrialized state in Europe. Industrial production is a key
element in ensuring economic growth in Slovakia. The aim of this paper is to provide an
analytical view of the status of the electrical engineering industry, as a major part of the
manufacturing industry, in the Slovak Republic. This paper attempts to examine its genesis,
as well as quantify the economic and financial indicators of the industry.

Keywords: Electrical Industry. Industrial production. Economy. Structure. Indicator
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uvoD

V oblasti posilfiovania priemyselnej vyroby je hlavnym zamerom zabezpecovanie
optimalneho vyuzivania podpory na zvySenie konkurencnej schopnosti priemyslu,
najma pri zvySovani efektivnosti zhodnocovania materialov a energii prostrednictvom
inovacii procesov a produktov priemyselnej vyroby. Odvetvie elektrotechnického
priemyslu vyrazne determinoval proces globalizacie. Podla Sikulu (2003, s.100)
~Elektrotechnicky priemysel ako Specificky nositel’ najnovsich vysledkov vedy a
techniky svojim synergickym U¢inkom vyrazne zvysSuje kvalitu produkcie ostatnych
priemyselnych sektorov, osobitne strojarskeho priemyslu®. V stc¢asnosti sa Slovensko
aj vdaka zahranicnym investorom opdtovne stava centrom moderného priemyslu
v strednej Eurdpe. Struktira hospodarstva sa pritom uz dekadu vyraznejsie nemeni.
Vynimkou je systematicky rast podielu priemyselnej vyroby a vybranych odbornych
¢innosti a naopak, pokles verejnych sluzieb na HDP.
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1. CIEL A METODIKA

Hlavnym zamerom clanku je poskytnut’ analyzu postavenia elektrotechnického
priemyslu pocnuc jeho vyvojom az po sucasnost. Vyvoj financnych ukazovatel'ov
elektrotechnického priemyslu (ETP) je prezentovany aplikaciou elementarnych metdd
finanCnej analyzy, analyzou stavovych ukazovatel'ov, priamou analyzou intenzivnych
ukazovatelov. Na zaklade trendovej analyzy je znazorneny vyvoj ekonomickych
a financnych metrik odvetvia, ktory je porovnavany s celym priemyslom Slovenska.
Pri spracovani Udajov v ramci priemyslu SR, priemyselnej vyroby SR a odvetvia
elektrotechnického priemyslu boli pouzité data za obdobie rokov 2010-2014, ktoré boli
ziskane prostrednictvom Statistického Uradu Slovenskej republiky, Rocenky priemyslu
2015, databazy CRIF — Slovak Credit Bureau, pomocou ktorej boli spracované hodnoty
finanénych metrik pre odvetvie elektrotechnického priemyslu podla SK NACE 26, 27
a databazy pre nefinanéné podnikatel'ské subjekty e-Trend. Financné metriky boli
zostrojené na zaklade poctu podnikov elektrotechnického priemyslu, pricom pre
hodnotenie pomerovych ukazovatel'ov bolo pozitych v roku 2013 (348 podnikatel'skych
subjektov), v roku 2012 (322 podnikatel'skych subjektov), pre rok 2011 boli pouzité
vykazy 287 nefinan¢nych spolocnosti, pre rok 2010 (288 podnikatel'skych subjektov).
Vyber podnikov ETP z populacie vSetkych podnikov elektrotechnického priemyslu bol
v kazdom roku robeny podla smernic CRIF.

2. GENEZA ELEKTROTECHNICKEHO PRIEMYSLU

Elektrotechnicky priemysel je jednym z najvacsich priemyselnych odvetvi na
svete. Na Slovensku tvori spolu so strojarskym odvetvim, automobilovym priemyslom
hlavné zlozky priemyslu a spolu s chemickym priemyslom je na tretom mieste. ETP na
Slovensku rastol najrychlejSim tempom spomedzi vSetkych odvetvi priemyselnej
vyroby, predstavoval jeden z najatraktivnejSich odvetvi pre zahrani¢nych investorov.

Vznik tohto odvetvia sa datuje v druhej polovici 19. storocia, kedy prvy zavod
na vyrobu telefénov, elektrickych signalizacnych zariadeni a elektromotorov vznikol
v Ziline, (1893-1905). Hlavnym mestom tohto odvetvia bola Bratislava, kde v roku 1895
vznikla najvacsia fabrika v Uhorsku, Tovaren na vyrobu elektrickych vodicov, pricom
v roku 1911 Tovaren vybudovala zavod Gumon zamerany na produkciu izolaénych
materialov. Elektrotechnicky koncern Schuckert orientovany na vyrobu dynama,
rozvadzaCov, vznikol v Bratislave v roku 1901, no neskor ho pohitil nemecky Siemens.
Kulla, (2008, s. 88, 2013, s. 33) vo svojich pracach uvadza, ze po vzniku CSR v roku
1918 sa hospodarske problémy spojené s rozpadom jednotného trhu habsburskej
monarchie elektrotechnického priemyslu dotkli len okrajovo. Pomerne dobre sa vyvijala
situdcia v Tovarni na kable, ktora ziskala v medzivojnovom obdobi viaceré patenty.
Vyvazala do r6znych krajin Eurdpy a zamoria. Otvorila pobocky v Budapesti, Krakove
a postavila vedlajSi zavod v TopolCanoch. V medzivojnovom obdobi pribudli na
Slovensku aj nové elektrotechnické firmy. Na ti dobu moderné prevadzky s pasovou
vyrobou Ziaroviek a montazou radioprijimacov otvoril v Bratislave nadnarodny koncern
Tungsram. V rokoch 1939 az 1944 musel Tungsram, podobne ako aj dalSie
elektrotechnické podniky, prejst’ na vojnovu vyrobu. Rok 1945 bol rokom znarodnenia,
¢im v Bratislave vznikli narodneé podniky, podnik Kablo, ktory sa stal jedinym
producentom transformatorov v  byvalom Ceskoslovensku a Bratislavské
elektrotechnické zavody (BEZ). V roku 1947 bol polozeny zakladny kamen zavodu na
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vyrobu jednofazovych elektromerov v Predove. V PreSove vznikol KRIZIK, n. p. Praha,
zavod Presov. V Sest'desiatych rokoch zacala dominovat’ vyroba vypoctovej, meracej,
spotrebnej elektrotechniky a elektroniky, ¢im postupne tieto podniky boli integrované
ako podniky Tesla. Tesla Bratislava, Tesla Vrable, Tesla Elektroakustika TrebiSov, Tesla
PieStany a najlepsSim podnikov vo vyrobe televiznych prijimacov bola Tesla Orava.
Zavody Tesla Stropkov a Tesla Velky KrtiS podniku Tesla Liptovsky Hradok sa
zaclenovali k najvacsim vyrobcom telekomunikacnej techniky, v ktorych bolo
zamestnanych cez 18 tisic os6b. MiSunova a Misun (2009) uvadzaju, ze od konca 60.
rokov nastava zaostavanie odvetvia. (Prucha, 1974) vo svojich pracach popisuje
transformaciu firmy Bat'a na Elektrosvit v Novych Zamkoch. (Kulla, 2013, s. 34-35)
taktiez uvadza zaostavanie elektrotechnického priemyslu oproti zahrani¢nej
konkurencii, pricom najviac sa jednalo o podniky Tesla a BEZ. Mladek (1990) sa vo
svojich pracach zaobera kvalitativnou a kvantitativnou strankou odvetvia, pricom
poukazuje na objem produkcie pracok, televizorov, televiznych prijimacov. Z pohladu
produkcie vybranych elektrotechnickych vyrobkov na Slovensku sa vyrobilo v roku
1985 cez 400 tisic televizorov, 218 tisic rozhlasovych prijimacov, 180 tisic pracok.

Elektrotechnicky priemysel bolo odvetvie, ktoré na zaciatku transformacie
ekonomiky v devatdesiatych rokoch predstavovalo odvetvie bez vyhliadok. Pozitivny
zvrat nastdva od roku 1995, po vstupe zahranicného kapitalu. Od polovice
devatdesiatych rokov vplyvom vedecko-technického pokroku nastava rozmach v tomto
odvetvi, a to vo vSetkych ekonomickych a finannych ukazovatel'och, o je v najvacsej
miere determinované prilivom priamych zahrani¢nych investicii. Charakteristiku odvetvi
ekonomickej Cinnosti podla technologickej a poznatkovej narocnosti vyjadruju rozne
klasifikacie v zavislosti od dostupnosti viac alebo menej podrobnych Udajov. Klasifikacia
elektrotechnického priemyslu podla NACE:

26 - Vyroba pocitaCovych, elektronickych a optickych vyrobkov

27 - Vlyroba elektrickych zariadeni

Odvetvia v spracovatel'skom priemysle sa podla technologickej naro¢nosti ¢lenia
na skupiny odvetvi zaradené ako vysoké technoldgie, stredne vysoké technoldgie,
stredne nizke technoldgie, nizke technoldgie. Pre podrobnd orientaciu je nutné
jednotlivé Clenenie subodvetvia v ramci skupiny 26 a skupiny 27, ktoré je podrobne
uvedené v klasifikacii subodvetvi podla NACE.

3. VYSLEDKY A DISKUSIA

Na Slovensku je hnacim motorom v priemysle elektrotechnika. Hnacim motorom
rozvoja elektrotechnického priemyslu je predovsetkym automobilovy priemysel. Firmy
v tomto odvetvi oCakavaju kazdym rokom rast dopytu. Na zakladnom imani podnikov
s dvadsiatimi a viac zamestnancami sa viac ako tromi Stvrtinami podiel'aju zahranicni
vlastnici. Elektrotechnicky priemysel je prioritné odvetvie s vyrobkami vysokej
a stredne narocnej technoldgie a vysokou pridanou hodnotou. Skupina 26 z hl'adiska
trzieb sa podiela 75% na celkovom elektrotechnickom priemysle, z hladiska
zamestnanosti sa podiel'a takmer 50%. Podl'a agentlry Sario, rok 2008 sa piSe ako
nova etapa sledovania vyvoja odvetvia. Elektrotechnika prisla zmenou klasifikacie o 39
podnikov z 221 v roku 2008, 14% trzieb a prepocitany pocet zamestnancov klesol o
27 tisic zamestnancov. Nizsi percentualny odlev trzieb a vyssi odliv zamestnancov bol

.....

motorovych vozidiel a prislusenstva. Skladba odvetvia sa diferencuje od minulosti a
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porovnavanie kvantitativnych, kvalitativnych ¢i pomerovych ukazovatelov by nebolo
mozné.

Elektrotechnicky priemysel potvrdzoval rastici trend poctu podnikatel'skych
subjektov, z ktorych vacsinou iSlo o podniky zahrani¢nych investorov. V roku 2010 bolo
evidovanych 2 294 podnikov v priemysle, pricom 189 podnikov bolo
v elektrotechnickom priemysle. V roku 2011 v priemysle stipol pocCet o 66 podnikov
a v sledovanom odvetvi o 14 podnikatel'skych subjektov. V roku 2023 pocet podnikov
bol 2 411, t. j. od 99 viac v porovnani s rokom 2013, v elektrotechnickom priemysle
pocet podnikov dosiahol 211, o je 0 9 viac v porovnani s rokom 2013.

Produktivita prace z trzieb za vlastné vykony a tovar podla kategorii a
Specialnych zoskupeni priemyselnych odvetvi klasifikacie ekonomickych cinnosti (SK
NACE) v EUR dosiahla za priemysel roku 2010 vysku 140 870,12 EUR, v nasledujicom
roku vzrastla o 13 308,08 EUR, v roku 2012 finan¢ny metrik dosiahol vysku 166 101,4
EUR a v roku 2013 vzrastol 0 1 251,6 EUR. V minulom obdobi produktivita prace z trzieb
za priemysel dosiahla 164 687,36 EUR. Produktivita prace z trZieb za vlastné vykony a
tovar dosiahla v za priemyselnd vyrobu roku 2010 hodnotu 127 052,95 EUR,
v nasledujucom roku 138 444,8 EUR, v roku 2012 finanény metrik dosiahol vysku
149 050,70 EUR a roku 2013 vzrastol o 4 010,5 EUR. V minulom obdobi produktivita
prace z trzieb za priemyselnu vyrobu dosiahla 153 880,01 EUR. Produktivita prace z
trzieb za vlastné vykony a tovar dosiahla za elektrotechnické subodvetvie 26-Vyroba
pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov v roku 2014 hodnotu 398 445,21
EUR a subodvetvie 27-Vyroba elektrickych zariadeni hodnotu 112 281,41 EUR. Udaje
o vybranych finanénych ukazovateloch si uvedené v nasledujlcich tabulkach
a obrazkoch.

Tab. 1: Vyvoj priemerného poctu zamestnancov za priemysel, priemyselnt vyrobu a
odvetvie ETP

2010 2011 2012 2013 2014
Priemysel 479 052 499 760 | 495185 | 491461 | 499 439
Priemyselna vyroba 430 658 452 006 449 126 | 445301 | 453535
Elektrotechnicky priemysel 47 263 46 486 43 447 43 389 45 173

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade tdajov SU SR

Na zaklade Tab.1, ktorda vyjadruje vyvoj zamestnanosti v osobach je mozne
kvantifikovat, Ze elektrotechnicky priemysel sa podiela v roku 2010 na celkovej
zamestnanosti priemyslu 9,8%, v roku 2014 cez 9% na celkovom priemysle. Pokles
pracovnikov je zaznamenany po roku 2010, avSak narast pracovnikov je zaznamenany
v roku 2014 v porovnani s predchadzajucim obdobim. V sucasnosti odvetvie
zaznamenava zvyseny dopyt po zamestnancoch, ktory je spojeny s nedostatkom
kvalifikovanej pracovnej sily.

Tab. 2: Vyvoj trzieb (tis. EUR v b. c.) za priemysel, priemyseln( vyrobu a odvetvie ETP

2010 2011 2012 2013 2014
Priemysel 67 484076.8 | 76 583604.5 | 82 250 954 5 | 82 247465.3 | 82 236224 .4
5;'%“;;’5‘3'”5‘ 54 716392.6 | 62 545134,3 | 66 942 555.0 | 68 158285,3 | 69 7899181
Elektrotechnicky | o 190061 5| 8702721.0| 8993 698.9| 90309546 | 94242509
priemysel

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov SU SR
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Analyza vyvoja trzieb v ramci celého odvetvia ETP v porovnani s objemom trzieb
celej priemyselnej vyroby a priemyslu je uvedena v Tab. 2. Naklady, vynosy, vysledok
hospodarenia pred zdanim (EBT) je znazorneny na Obr.3.

Analyza vyvoja trzieb v ramci subodvetvi udava pozitivny narast od roku 2012,
priCom index trzieb subodvetvi 26-Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych
vyrobkov v roku 2010 predstavoval 114,4; v roku 2011 sice zaznamenal pokles na
89,9; avsak v rokoch 2012 Cinil 108,1 a 2014 predstavoval index trzieb 102,7. V ramci
subodvetvi 27 - Vyroba elektrickych zariadeni tempo rastu trzieb v roku 2010 cinilo
15,1%, v roku 2011 tempo rastu 10,8%, v obdobi 2013 v porovnani s bazickym
obdobim zaznamenalo subodvetvie narast o 18,3%. Bazicky index v roku 2014 cinil
111,2. Indexy boli vyjadrené na zaklade Udajov vykazanych v cenach bezného roka po
prepocitani cenovymi deflatormi na stale ceny, (december 2010=100). Priemerné
geometrické tempo rastu za sledované obdobie je 11,5%.

Index priemyselnej produkcie v subodvetvi 26-Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov vzrastol z 84,8 v roku 2011 na 99,8
v nasledujucom obdobi, pricom v roku 2013 je zaznamenany pokles na 96,7 a v roku
2014 je zaznamenany pozitivny vyvoj indexu priemyselnej produkcie 98,4. LepSia
situacia je v subodvetvi 27-Vyroba elektrickych zariadeni, kde vyvoj indexov
priemyselnej produkcie v roku 2011 je 105,5. Tempo rastu roku 2012 v porovnani
s bazickym obdobim (2010) predstavovalo pozitivny narast priemyselnej produkcie
0 16,6%, v roku 2023 tempo rastu bolo 67,7% a v roku 2014 index priemyselnej
produkcie predstavoval 198,7.

Vyvoj indexov zamestnanosti ETP v ramci skupiny 26, 27 a indexov produktivity
prace pripadajlcej na jedného zamestnanca je od roku 2010 je uvedeny na QObr.2.

Obr. 1 V§voj PNMM v EUR
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov SU

Priemerna mesacna mzda ETP v roku 2008 bola 680 EUR, v roku 2009 sa zvysila na
720 EUR, Co predstavovalo medzirocny narast o 5,9%. Vyvoj priemernej nominalnej
mesacnej mzdy (PNMM) za odvetvie ETP, priemyselnu vyrobu a priemysel od roku
2010 je uvedeny na Obr. 1. V obdobi 2013- 2014 priemerna mesacna mzda
prevysSovala Uroven priemernej mzdy v priemysle. Oproti priemernej nominalnej mzde
zamestnanca hospodarstva SR (858 EUR) v roku 2014 bola vysSia 0 11,42% a v obdobi
2013, kde nominadlna mzda zamestnanca hospodarstva SR cCinila 824 EUR, bola
v priemere vysSia o 109 EUR.
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Obr. 2: Vyvoj indexov za odvetvie ETP
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Gdajov SU SR

Nejedly (2015) uvadza vo svojom prispevku zoznam nefinancnych spolocnosti,
pricom je mozné konstatovanie, ze medzi najvacsie podniky elektrotechnického
priemyslu SR patria Samsung Electronics Slovakia, s.r.o., Galanta s objemom trzieb
3 047 532 tis. EUR, pridanou hodnotou 196 552 tis. EUR, priemernym poctom
zamestnancov 1 426 v roku 2014, a Foxconn Slovakia, s.r.o. Nitra, s objemom trzieb
1 141 146 tis. €, priemernym poctom zamestnancov 869 v roku 2014. Tieto spolocnosti
tvoria takmer tridsat’ percentny podiel na exporte. Za nimi nasleduju Whirlpool
Slovakia, s.r.o. Bratislava (trzby- 321 39 tis. EUR), Universal Media Corporation,
/Slovakia/ s.r.o. Bratislava. BSH Drivers and Pumps, s.r.0. Michalovce je na Siestej
priecke s priemernym poctom zamestnancov 758, Cistym ziskom 7 710 tis. EUR
a vyskou trzieb 204 335 tis. EUR.

Obr. 3 Vyvoj financnych ukazovatel'ov ETP (mil. EUR) podl'a SK NACE 26, 27
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Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov SCBI
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V oblasti financnych metrik priamou analyzou intenzivnych ukazovatel'ov beznej
likvidity subodvetvie elektrotechnického priemyslu 26- Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov dosahuje v roku 2013 median 1,37 interval
odporucanych hodnot, dolny kvartii 0,6 a horny kvartil 4,69. V porovnani
s predchadzajucim obdobim, t. j. 2012 stredné hodnoty boli nizSie. Na jedno euro
kratkodobych zavazkov pripadalo 1,29 eura financného majetku a kratkodobych
pohladavok. Pre urenie strednych hodnbt pomerovych ukazovatelov boli pouzité
v roku 2013 financné vykazy 348 podnikatel'skych subjektov a 322 korporacii v roku
2012. Pri likvidite druhého stupria median firiem pocas sledovaného obdobia, t. j. od
roku 2010 vykazoval hodnoty, ktoré boli v intervale odporucanych hodn6t pre prislusnu
likviditu. Pri celkovej likvidite v roku 2013 median predstavoval koeficient 1,58; o
predstavovalo narast v porovnani s predchadzajlucim rokom o 0,02 a s rokom 2010
2010 (3,17). Dolny kvartil pri celkovej likvidite kvantifikujlcej podiel obezného majetku
pripadajuceho na jedno euro kratkodobych zavazkov pri pripocitani beznych bankovych
uverov a finan¢nej vypomoci v roku 2013 dosahoval 0,6; v porovnani predchadzajldcim
obdobim bol narast o 0,03; pokles o 0,03 v porovnani s rokom 2010. V ramci
subodvetvi 26 dosahovala najvacsi median celkovej likvidity skupina 262-Vyroba
magnetickych a optickych médii. Celkovo firmy v roku 2014 odvetvi ETP boli
schopnejSie uhradzat’ svoje zavazky v porovnani s predchadzajlcimi rokmi.

Analyza ukazovatel'ov aktivity ukazuje priaznivu financnu situaciu v ramci celého
odvetvia, ¢im efektivny proces elektrotechnickych firiem ma bezprostredny odraz vo
vysledku hospodarenia, zakladnej produkénej sile podnikatel'ského subjektu a vyske
zakladného kapitalu. Doba kapitalu viazaného v urcitej forme aktiv v roku 2013
v skupine ETP 26 cinila 1,12 dni. Horny kvartil priemernej doby viazanosti financnych
prostriedkov v zasobach cinil 53,08 dni, median doby obratu zasob 10,55 dni. V roku
2010 financny ukazovatel’ dosahoval strednt hodnotu 17,12 dni, po tomto roku zacal
klesat’ na 11,59 dni v roku 2011, a pozitivny pokles je zaznamenany v roku 2012 (9,93
dni). Podniky elektrotechnického priemyslu podla SK NACE 26 museli ¢akat’ na Uhradu
svojich pohl'adavok 70,9 dni, v porovnani s rokom 2012 je to predizenie doby o 5 dni,
s rokom 2010 skratenie doby o 2 dni. Pri kvantifikacii doby splatnosti zavazkov za rok
2013 dolny kvartil je 52,38 dni, median 108,61 dni a horny kvartil predstavoval 295,67
dni. V komparacii s predoslymi rokmi nastava pozitivny vyvoj ukazovatelov aktivity.
Firmy v odvetvi boli schopnejSie uhradzat’ svoje zavazky v roku 2014 v porovnani
s predchadzajdcimi rokmi.

V oblasti financnej stability median celkovej zadlZzenosti Cinil 48,98%. V ramci
subodvetvi 26 je najviac zadlzena skupina 268-Vyroba magnetickych a optickych médii
(median=101,04%), najmensi podiel cudzich zdrojov na celkovej financnej Struktire
ma skupina 268-Vyroba pocitaCov a periférnych zariadeni, kde na jedno euro celkového
investovaného kapitalu pripada 28 centov cudzieho kapitalu. Analyzou Urokového
krytia, t. j. podiel prevadzkového vysledku hospodarenia pred uUrokmi a zdanenim
(EBIT) na celkovej vyske nakladovych urokov je koeficient 57,48 v roku 2011, pricom
v jeho predchadzajucom obdobi bol 6,04 a v jeho nasledujucom obdobi koeficient
predstavoval 7,09.

Autori (Kyaw a Theingi, 2009) vo svojej praci analyzuju Du Pontovu rovnicu
v ramci odvetvia ETP v Thajsku. V naSich podmienkach viaceri autori (Kubickova a
Jindrichovska, 2015), (DluhoSova, 2008), (Jencova a Litavcova, 2013) analyzuji Du
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Pontovu rovnicu pomocou troch faktorov, ktoré su spojené multiplikativnou sucinovou
vazbou. Koeficient obratu majetku ako komponent Du Pontovej rovnice v roku 2010
predstavoval 1,21; pricom v nasledujucich rokoch je pozorovat pozitivny rast
obratkovosti. Snahou podnikov je komponenty ziskovosti a obratkovosti Du Pontovej
rovnice maximalizovat. Vyvoj komponentov financnej paky (FP) a zhodnotenia
vlastného kapitalu (ROE) je znazorneny na Obr.4,5. Median zakladnej produkcnej sily
meranej prevadzkovym vysledkom hospodarenia pred urokmi a zdanenim dosiahol
1,67% a prevadzkova rentabilita trzieb zaznamenala pokles z 2,69% v roku 2010 na
2,58% v roku 2013. Na jedno euro majetku najviac vygenerovaného zisku (46 centov)
bolo zistené v skupine 268-Vyroba magnetickych a optickych médii. Posudenie
financného zdravia odvetvia ETP vyrazne determinuje podiel na celkovom objeme
produkcie a exporte.

Obr. 4 Vyvoj strednych hodnét ukazovatela FP odvetvia 26-Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov

8,57
6,4
5,06
3,99
3,2
2,64
215 2,15
1,05
1,34 1,35 0,73 0,82 0,72
0,15 0,14 0,11 0,1

2008 2009 2010 2011 2012 2013

koef.

= N w B (¢] o]

o

Dolny kvartii ®Median ®Horny kvartil

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade Udajov SCB

Ekonomické spektrum - Economic Spectrum, Volume X, no. 3/2015



43

Obr. 5 Vyvoj strednych hodnot ukazovatela ROE odvetvia 26-Vyroba pocitacovych,
elektronickych a optickych vyrobkov
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V oblasti zahrani¢ného obchodu import tovarovej Struktury v ramci skupin odvetvia 26-
Vyroba pocitacovych, elektronickych a optickych vyrobkov predstavoval v roku 2014
hodnotu 10 974 029 tis. EUR, export predstavoval 11 902 722 tis. EUR. Import
tovarovej StruktUry v ramci skupin odvetvia 27-Vyroba elektrickych zariadeni
predstavoval v roku 2014 hodnotu 3 748 076 tis. EUR a export 3 476 008 tis. EUR.
Celé odvetvie ETP sa podielalo 23,24% na celkovom exporte tovarovej Struktiry podla
tried klasifikacie produktov podla Cinnosti. Obchodna bilancia celého odvetvia bola
656 625 tis. EUR a v porovnani s rokom 2013 kladné saldo obchodnej bilancie vzrastlo
o takmer 25%. Celkova dovozna narocnost’ elektrotechnického priemyslu pokracovala
v klesajucej tendencii.

ZAVER

Zamerom prispevku bolo poskytnit’ analyticky pohlad na postavenie
elektrotechnického priemyslu, predstavit’ hlavné ekonomické a financné ukazovatele
odvetvia. Snahou bolo poskytnit’ analyzu vyvoja elektrotechnického priemyslu, ktory
siaha do 19 storocia. V prispevku su uvedené pocty podnikov ETP, vyvoj priemernej
mesacnej mzdy v ETP ako aj poctu pracovnikov ETP porovnavané s celkovym vyvojom
tychto ekonomickych ukazovatelov za priemyseln( vyrobu a priemysel Slovenskej
republiky.

Prispevok analyzuje komponenty financnej rovnovahy, poskytuje informacie o
finanénych pomerovych indikatorov likvidity, aktivity, zadlzenosti, rentability. DoleZitou
vypovedacou informaciou je pohlad na vyvoj indexov zamestnanosti, produktivity,
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priemyselnej produkcie, trzieb v ramci subodvetvi 26-Vyroba pocitaCovych,
elektronickych a optickych vyrobkov a 27-Vyroba elektrickych zariadeni.

Ekonomické a financné ukazovatele elektrotechnického priemyslu v ramci

Eurdpskej Unie znacne prekracuju uniovy priemer. Celkovy rast odvetvia je dlhodobo
kontinualny.
Z uvedeného je mozné konstatovanie, Ze vyvoj elektrotechnického priemyslu vyrazne
napreduje, Co je samozrejme dosledkom napredovania inych odvetvi, strojarskeho
a automobilového priemyslu, na ktory je elektrotechnicky priemysel naviazany.
V dalsSom vyskume by bolo zaujimavé kvantifikovat’ silu vztahu medzi strojarskym
a elektrotechnickym priemyslom. Problematika postavenia elektrotechnického
priemyslu je Siroko koncipovana a preto si vyzaduje rozsiahlejSiu analyzu z roznych
uhlov pohladov, nielen finan¢no-ekonomického.

Prispevok je jednym z vystupov projektu KEGA 037PU-4/2014, ,Priprava studijnych
podkiadov na e-learningovej baze a ich implementacia vo vyucbe disciplin z oblasti
kvantitativnych metod, manazérskej informatiky a financii."
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INOVACNY SYSTEM A PODNIKY
INNOVATION SYSTEM AND COMPANIES

Erika Loucanova

Abstrakt

Inovacny systém predstavuje jeden z prostriedkov na zvySovanie vykonnosti podnikov. Jeho
sucastou su institicie na rbéznych Urovniach poOsobenia, od eurdpskych, narodnych,
regionalnych az po sektorové. V stcasnosti okrem zvySovania vykonnosti podnikov je inovacny
systém jednym zo zakladnych pilierov aj znalostnej ekonomiky ako efektivneho systému pre
podporu inovacii. Tento prispevok aplikuje metddu zhlukovej analyzy a popisuje vysledné
zoskupenia vyuzivania vybranych nastrojov inovacného systému SR podla ich poznania
a vyuzivania v podnikoch.

KI'Gcové slova: inovacie, inovacny systém, zhlukova analyza.

Abstract

The innovation system represents one of the tools for increasing the efficiency of businesses.
It includes institutions at different activity levels, from European, national, regional to the
sector. Nowadays, the innovation system is used not only for increasing the efficiency but it is
also one of the basic pillars of the knowledge economy as an efficient system for innovation
support. This paper applies the cluster analysis and describes the resulting clusters using of
chosen the innovation system tools of the Slovak Republic according to their knowledge and
use in companies.

Key words: innovation, innovation system, cluster analysis.

JEL: 031, 033, M21
uvoD

Jednym zo zakladnych pilierov znalostnej ekonomiky je efektivny systém pre
podporu inovacii. Schopnost narodnej alebo regionalnej ekonomiky generovat
inovacie nezavisi v sucasnej dobe len na vykonnosti jednotlivych subjektov, ale na tom,
ako su schopné jeho jednotlivé sucasti spolupracovat’ a tym zvySovat’ efektivnost’ tohto
systému samotnou inovativnost'ou vychadzajucou z jeho inovacéného potencidlu. Podla
Sabadku (2009) predstavuju inovacné systémy subor institucii ovplyviujlcich inovacné
procesy v danom regidne. Zhriaju ekonomické, socialne, politické, organizacné a
institucionalne prvky, ktoré ovplyviiuju vyvoj a prenikanie inovacii (obr. 1).

Obr. 1: Inovacny systém ako prostriedok pre zvySovanie vykonnosti podnikov
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Zdroj: Sabadka (2009) Inovacné systémy a ich podpora. In Transfer inovacii.

Medzi zakladné prvky inovacného systému patria:

. sukromné podniky,

. vedecko-vyskumna infrastruktdra, univerzity, vysoké skoly, verejné aj sikromné
vyskumné institlcie, agentury pre transfer technoldgii,

. Statne programy pre podporu vyskumu a vyvoja,

. siete, ktoré ul'ahc¢uju transfer technoldgii a znalosti,

. systém vzdelavani a skoleni,

. financny systém na podporu financovania inovacii.

Na dynamiku inovacnych systémov vplyvaju faktory ako inovacna vykonnost, ktora
zavisi na ochote firiem a institucii vzajomne reagovat/, ich znalosti, existencia interakcie
roznych trhov ovplyviujlcich inovacné procesy (prace, kapitalu, vyrobkov) ako i toky
znalosti, ktoré prebiehaju v interakcii trhovych a netrhovych mechanizmov. Vyznam
klastrov ako trhovych mechanizmov a partnerstiev narasta predovsetkym vo
vyskumno-vyvojovych aktivitach. Medzi zakladné typy inovacnych systémov mozno
zaradit”
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. narodny inovacny systém (NIS), ktory je zamerany na oblast’ narodnych hranic
a skor na nepodnikatel'ské organizacie a institucie,

. regionalny inovacny systém (RIS), ktory je zamerany regionalne,

. sektorové inovacné systémy (SIS), ktoré su tvorené znalostami a
technoldgiami, subjektmi, sietami a institlciami posobiacimi v urcitom odvetvi
(Palus a Loucanova, 2014; Supin a Palus, 1999).

Na Slovensku je inovacny systém viacuroviovy, nakolko je odstupnovany od
nadnarodného inovacného systému — Eurdpskeho inovacného systému, ktorého
sucast'ou je prave aj Slovensky inovacny systém nadvazujuci prave na ten Eurdpsky
IS (i). Narodny inovacny systém Slovenska(ii) je riadeny Vladou SR, ministerstvami
a agentUrami zriadenymi na podporu inovacii, ako napr. Slovenska energeticka
a inovacna agentura, Agentura Ministerstva Skolstva SR pre Strukturalne fondy EU,
Agentira na podporu vyskumu a vyvoja alebo Slovak Business Agency (SBA).
Nadvazujuc na spominané institticie smerom k regionalnej Urovni su inovacie v ramci
inovacného systému podporované prostrednictvom Regionalnych inovacnych stratégii
v sucinnosti s regionalnym inovacnym systémom (iii). Tento je prepojeny so vSetkymi
Uroviiami inovac¢ného systému, rovnako ako nan nadvazujlci sektorovy systém kde si
pri inovaciach priamo pomahaji podnikatelia navzajom (iiii), ¢i uz ako dodavatelia
alebo odberatelia alebo v niektorych pripadoch aj ako konkurencia, spin-off alebo
zaCinajuce start-up podniky. Podniky nasledne vyuZivaji zvyhodnené podmienky
v institdciach podporujlcich spolupracu pri inovaciach, medzi ktoré, ako uvadza
Zauskova a kol. (2009); Loucanova a Kalamarova (2015) patria:

Centra prvého kontaktu,

Regionalne poradenské a informacné centrum,

Podnikatel'ské a inovacné centra,

Podnikatel'ské inkubatory,

Vedecko-technologicky park,

Priemyselny park,

Podnikatel'sky park,

ASP centrum,

Kompetencné centra aplikovaného vyskumu,

Brokerské centra pre transfere inovacii,

Klastre a SBA agency,

ktoré poskytuju podnikatelom sluzby v podobe :

financovania aj v podobe sprostredkovania rizikového financovania,
sprostredkovanie grantov a podpornych programov,

marketingu,

technologického transferu,

networkingu a inych sluzieb priznacnych konkrétnemu druhu institucie.

Ciel'om tohto prispevku je preto na zaklade vysledkov prieskumu vytvorit’ zoskupenia
vyuzitia vybranych nastrojov inova¢ného systému SR podla ich poznania a vyuzivania
v podnikoch.
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4. METODIKA

Metodika prispevku je zalozena na dopytovani, kde dopytované boli slovenské
podniky. Vyberovy subor tvorilo 250 podnikov, ktoré boli selektované nahodnym
vyberom z populacnej vzorky iba platnych Gctovnych jednotiek podla Registra
Uctovnych zavierok Ministerstva financii Slovenskej republiky, pri ktorej vyberovy subor
predstavuje 3,3 % z tejto populacnej vzorky platnych uctovnych jednotiek podla
Registra Uctovnych zavierok Ministerstva financii Slovenskej republiky. Dosiahnuta
navratnost’ bola 86,8 % (217 podnikov odpovedalo na dopytovanie). Dopytovanie bolo
realizované dotaznikom, ktory pozostaval z dvoch casti, a to identifikacné Udaje
a hlavnej Casti zameranej na dopytovanie o vybranych nastrojoch inova¢ného systému,
kde v jednotlivych uzavretych otazkach sme sa pytali respondentov, Ci dany druh
podpory inovacii v SR poznajy, resp. ¢ ho vyuzili, s moznostou odpovedi ano alebo
nie. Jednotlivé druhy podpory inovacii v SR dopytované v dotazniku su totozné
s druhmi uvedenymi v tab. 1. Dopytovanie bolo realizované elektronickou formou, kde
sme neoverovali poziciu respondenta zastupujiceho podnik, ale predpokladame, ze
osoby na nizSich poziciach ako manazér, by o danej problematike nemali dostatocné
mnozstvo informacii. Skimané dotazniky boli spracované do databazy a nasledne
vyhodnotené kvantitativne a pomocou zhlukovej analyzy spracovanej v programe
STATISTICA. Zhlukova analyza na vyhodnotenie sa pouzila vzhladom na stanoveny
ciel’ prieskumu, sledovat’ zoskupenia vyuZitia vybranych nastrojov inovacného systému
SR podla ich poznania a vyuzivania podnikmi, kedze, ako uvadza Rimarcik (2015),
zhlukova analyza sa zaobera tym, ako by mali byt objekty (Statistické jednotky)
zaradené do skupin tak, aby bola ¢o najvacsia podobnost’ v ramci skupin a ¢o najvacsia
rozdielnost’ medzi skupinami.

5. VYSLEDKY A DISKUSIA

Na zadklade ziskanych Udajov z databazy prieskumu dopytovania, kvantitativnym
vyhodnotenim Udajov je zrejmé, ze je u vzorky respondentov relativne priemerny
stupen poznania tychto moznosti pre podporu inovacii vo svojich podnikoch prave
prostrednictvom institdcii spadajlcich do inovacného systému SR (vid’ tab. 1). Pojem
pozna priblizne 50 % opytanych podnikov. Na nizSej Urovni ale je ich vyuZivanie, ktoré
ako vidiet' z tab. 1 je v niektorych pripadoch na velmi nizkej Urovni. V niektorych
pripadoch to ale m6ze sposobovat’ aj samotny druh vzorky respondentov, ktora pod
dany druh vybranej instittcie inovacného systému SR nespada a nie je mozné podporu
z nej Cerpat’. Vo vSeobecnosti vSak méZzeme vidiet' jav, ze su viac vyuzivané podpory z
regionalnej Urovni. Najvacsie zastipenie vSak maju odberatelia, z ¢oho nam vyplyva
hlavne silna sektorova inovacna aktivita a podpora inovacii na odvetvia. Odberatel'ov
tu chapeme ako zakaznikov, ktori mézu byt zastlpeni konecnymi spotrebitelmi ale aj
akoukol'vek fyzickou alebo pravnickou osobou predstavujucou dalSich spracovatelov,
odbytovych sprostredkovatel'ov a pod. Dodavatelia su v tomto pripade skor asi chapani
iba ako medziclanky na zabezpecenie inovacie, ktoré nezvysuju az takou mierou stupen
inovacii.
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Tab. 1: Vyuzivanie vybranych institdcii v inovacnom systéme SR

Vybrané institicie inovacného
systému SR (oznacenie
statistickych jednotiek pre potreby

Poznaju dany
druh podpory

Vyuzili podporu
danej institicie

zhlukovej analyzy) pocetnost’ % | pocetnost %
Do o e w| e s w
(Dpi?r(rz]lez ;)d Ministerstva hospodarstva 168 77 60 o8
SIoverlska' inovacna a energeticka 66 30 23 11
agentura (Prom 3)

SBA (Prom 4) 168 77 70 32
2%3:’$;a(|;?oﬂ$c£oru a vyskumu 97 45 24 11
foerir it Sk pre | | 2|
Eurdpsky socialny fond (Prom 7) 176 81 55 25
Centra prvého kontaktu (Prom 8) 108 50 49 23
Podnikatel'ské inkubatory (Prom 9) 88 41 25 12
Regionalny inovacny portal (NProm 1) 75 35 11 5
Vasi dodavatelia (NProm 2) 49 23 16 7
Vasi odberatelia (NProm 3) 151 70 106 49

Zdroj: vlastné spracovanie

Nasledne Udaje z databazy boli analyzované zhlukovou analyzou pomocou programu
STATISTICA (obr. 2). Na zaklade vyraznejSej réznorodosti zhlukov, ktora nastala na
Urovni 50 vzdialenosti spoja, kde v Euklidovskej vzdialenosti medzi sledovanymi
objektmi doslo k vyraznému narastu hodno6t. Na zaklade takto uréenej Urovne sme

identifikovali dva zhluky.

Odberatelia tvoria samostatny zhluk z pohladu vyuzivania vybranych nastrojov
inovacného systému, ktory je Specificky svojou nadradenostou z pohl'adu vyuzivania
nad ostatnymi nastrojmi inovacného systému, ktoré tvoria druhy zhlu
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Obr. 2: Zhlukova analyza vyuzivania vybranych nastrojov inovac¢ného systému
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Zdroj: vlastné spracovanie v programe STATISTICA

Zhlukova analyza teda poukazala na skutocnost’ ako su objekty (vybrané nastroje
inovacného systému) zaradené do skupin tak, aby bola ¢o najvacsia podobnost’ v ramci
skupin a €o najvacsia rozdielnost’ medzi skupinami z pohl'adu ich vyuzivania podnikmi
pre podporu inovacii.

Prvy zhluk zoskupuje nastroje inovacného systému, ako Dotacie od Ministerstva
podohospodarstva, Dotacie od Ministerstva hospodarstva, Slovenska inovacna
a energeticka agentira, SBA, Agentira na podporu vyskumu a vyvoja, Agentura
Ministerstva Skolstva pre Strukturalne fondy EU, Eurdpsky socialny fond, Centra prvého
kontaktu, Podnikatel'ské inkubatory, Regionalny inovacny portal a dodavatel'ov. Toto
zoskupenie z vybranych nastrojov inovacného systému je podnikatel'skému prostrediu
relativne zname, avSak velmi malo vyuzivané.

V druhom zhluku s samostatne odberatelia, ktori podla vysledkov uvedenych
v tab. 1 sU najviac zapajani do inovacného procesu aj z pohl'adu poznania, aj z pohl'adu
vyuzivania tohto nastroja inovacného systému v ramci spoluprace odberatelov pri
inovaciach a samotnymi podnikatel'skymi subjektmi.

Hlavny rozdiel medzi identifikovanymi zhlukmi vyberového suboru je v podiele
vyuzivania tychto nastrojov inovacného systému v podnikoch. Vybrané nastroje
inovacného systému Slovenskej republiky nachadzajuce sa v prvom zhluku su
v mensej miere vyuzivané ako priama sektorova inovacna aktivita a podpora inovacii
na odvetvia nadvazujluca na poziadavky odberatel'ov.
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Vysledky poukazuji na rozdielnost’ vyuzivania vybranych objektov inovacného
systému, ktoré podl'a viacerych autorov (Mdller, 2006; Adamek a kol., 2007; Pokorny,
2008 in Skokan 2010) nie je trhové zlyhanie, ale z pohladu systémového pristupu
k inovaciam je to tzv. inovacny paradox. Oughton a kol. (2002) inovacny paradox
popisuje ako rozpor medzi pomerne vysSou potrebou vynakladat prostriedky na
inovacie a relativne nizSou kapacitou a schopnost'ou absorbovat’ tieto prostriedky. Tato
problematika, ako uvadza Skokan (2010), je velmi malo rozpracovana. AvsSak
optimalizovanie tohto stavu je mozné realizovat' pristupom Ohniskového modelu,
predstavujuceho kombinaciu pristupom bottom-up a top-down k planovaniu
a naslednému koordinovaniu v oblasti podpory inovacii v ramci inovacného systému.
Ako uvadza EuroEkondm (2015) Ohniskovy model zakomponovava oba aspekty
planovania (bottom-up a top-down), kde prvy umoziuje vyuzivat' kreativitu a potencial
jednotlivcov (podnikov potrebujucich podporu pre inovacie) a druhy vyuziva Gcéinné
politické procesy (riadenie inovacného systému), ¢im by sa predchadzalo inovacnym
paradoxom.

ZAVER

Prispevok hodnoti na zaklade vysledkov prieskumu stav poznania a vyuZzivania
vybranych nastrojov inovacného systému na Slovensku podnikmi. Na zaklade
ziskanych Udajov u nahodne vybranej vzorky respondentov je zaznamenana najvacsia
aktivita vyuzivania podpory inovacii na sektorovej Urovni zo strany odberatelov.
Ostatné nastroje inovacného systému z pohladu zhlukovej analyzy su v zhluku
vyznacujucom sa relativne vysokym podielom poznania a nizkou mierou vyuzivania
skumanych vybranych objektov inova¢ného systému, poukazujlc na inovacny paradox
sustred’ujuci sa na bariéry pri ich vyuzivani. Ako uvadza Sabadka (2009), je v najblizSej
buducnosti doleZité sa sustred'ovat’ na bariéry rozvoja inovacnych kapacit na vsetkych
Urovniach inovacného systému a realizovat’ opatrenia veduce k zlepSeniu vyuzivania
kapacit inovacného systému. V ramci koncentracie sa na bariéry inovacného systému
pre zlepSenie vyuZzivania kapacit inovacného systému je vhodné realizovat’ pristup
Ohniskového modelu pre planovanie a koordinovanie podpory inovacii, vyuzivajuc oba
jeho aspekty pristupov (zdola-nahor a zhora-nadol) a ich optimalizaciou predchadzat’
inovacnym paradoxom.
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UNIVERSITY SOCIAL RESPONSIBILITY: EMPOWERMENT OF WOMEN
POLITICIAN IN INDIAN POLITICS

SOCIALNI ODPOVEDNOST UNIVERZIT: POSILENI POSTAVENI ZEN
POLITICEK V POLITICE INDIE

Meeran Mohamed - David Quigley Martin John - Stritesky Marek
Abstract

The paper discusses and compares the Indian Institute of Management’s initiative on political
certification course for women with the Scandinavian case study about Sweden and how they
achieved high women participation in Swedish politics. Analyzing the barriers for women to
enter Indian politics, a comparison of the cultural differences between these two countries is
made to determine the right settings in which the women can prosper in Indian politics.
Moreover the political certification course attempts to make a real change in Indian Politics to
achieve gender equality.

Key words: politics, women empowerment, community development, cultural comparison
JEL: 124,125,M14
INTRODUCTION

Women empowerment is defined as women’s ability to make strategic life
choices where that ability had been previously denied. (Kabeer, 1999) Presently only
30% of senior management positions are occupied by women in both private and not-
for-profit sectors at a global level. As discussed above, empowering women is also the
most pressing need in India and the most effective parameter to attain this goal is
through academic and social education.

Shaping people’s attitudes through healthy conversation in favor of gender
equality and women’s rights is critical to the empowerment of women which will
unleash their full potential. However, in countries like India the biggest challenge is to
transform this situation in rural areas. India has about 800 villages, with many rural
women being illiterate and below the poverty line. In contrast, urban women are well
educated, with high social status and have decision making power in their community
at large.

Studies suggest that development dialogues can be influential at the ground
level when it addresses the necessity to empower women and girls because it will be
advantageous for broader social development and poverty reduction. (Lewin, 2010).
Thus the Indian Institute of Management’s (hereby IIM) political certification course is
targeted for literate women encouraging them to take up a political career.

The main aim of this paper is to analyze the current social standing of women
in the Indian society and highlight the importance of their active participation in the
Indian political system in order to achieve the sustainable economic growth and
development and other important purpose of this paper is by comparing the Sweden
initiative in achieving gender equality and take that as an inspiration to lead India in
the same direction which will increase the scope for participation of Indian women for
the national development in future.
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Conceptual research technique is used; comparative case studies and philosophical
discussion on other research reviews of women economic participation are analyzed in
different Indian perspective to determine the possible solution to improve the women
political participation in India.

1. Political course initiative by IIM:

An emerging country, India is trying to gain competitive advantage at the global
level. However, the challenges of governance are getting complex with obstacles posed
by politicians and it is important to have people with the required governing skills.
Although there are political science courses taught at schools and universities, the
IIM’s political certification program aims to empower students in a multidimensional
way. A majority of individuals enrolled in this program are already active in politics.
Thus, these courses have designed to take them to the next level, motivating them to
think international. This program covers 4 dimensions namely:

- Policy dimension,

- Politics dimension,

- Personal developmental dimension, perspective general idea is dimension and
- Political marketing and advertising in the Indian context.

The learning outcomes of this program would enable them to build their political
brand through constructive activity in their surrounding environment. Participants are
coached on how to govern ethically keeping the interests of the general public; how
to use modern technology to connect with people; how to do a SWOT analysis amongst
any others.

Main goal of the political certification program:

Several studies propose to work with all political classes, including women, in
order to improve our governance. In India, women have a 50% reservation in
panchayat level and 33% at state-level at present. Women have participated in politics
due to family background, for example Indira Gandhi and the Gandhi family, however
the percentage of women entering in politics is below the reservation level.

Should the Government enforce the policy that postulates a reservation of 33%
for women in the Indian Parliament, we would then need 100 women as assembly
participants and 1000 as state assembly participants. Taking into account the
impending demand, the objective of the program is to give them enough opportunities
to be even more competent and confident.
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Achievements of students of the first batch:

Tab.1: Political certification course results of first batch of 1IM 2013

Political course Employment/occupation | Course results determination

enrolled aspirant

Ms. Pushpavali College graduate Women Women
budgeting and empowerment
poll analysis

Ms. Swetha Rural politician Rural Social Rural
responsibility development

Anonymous Urban politician Constituency to | Clean

student eliminate environment
plastics

Source: Testimonials taken from IIM’s web portal

Among the total of 26 participants from the 2013 batch, one of them from a city
municipality, started a “walkthorn” focused on eliminating plastics. The program
enabled her to create her own political brand with support and encouragement from
private sector as well as the general public.

Ms. Pushpavalli, a graduate and a participant, said that this program has given
her practical experience allowing her to actively participate in budget meetings, gender
budgeting and perform psychological poll analyses in order to determine voters’
expectations. As a rural representative from a small state, Ms. Swetha learnt
innovative models to apply and redefine her existing ideas that gave her the
opportunity to be a real people’s representative.

2. Disparities faced by women in Indian politics:

At the dawn of Independence, women constituted only 2.5% in Indian politics
which saw a very minor increase to 3% during the late 1950’s and early 1960’s. During
the time period of 1948-1988, the number of women in Indian politics increased to a
maximum level of 4.5%. On analyzing the data from the last assembly election, the
13th Lok Sabha had only 1 woman Cabinet minister of the 28. Among the 41 Ministers
of State, only 5 were women. Nevertheless, these figures are either becoming stagnant
or beginning to decline at present. The reasons for this declining trend are manifold.

Primary reason includes the support and investment in men by the political
parties rather than women. This has squeezed women’s access to funds should they
show an interest to stand in elections for positions across the political system. Other
reasons include lack of access to information and resource, absence of personal and
family support, socio economic factors, organizational infrastructure, cultural barriers
and other laws and policies.

There is an information gap partly caused by the in-effective process adopted
by the Indian government to obtain data and this invariably does not aid the decision
making process of policy makers and government officials. Due to this issue the
aforementioned stakeholders have to rely on historic data that may be in-accurate.
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In India, women are oppressed from their childhood with the girl child being
pushed into the workforce at a young age. Their contributions are often unrecognized
and devalued and unprotected by laws and legislations. Their earnings are spent on
the family which leaves them with no monetary backing for the expenses associated
with the political participation such as costs for election campaign, resources required
to attend meetings, visiting and interacting with government officials. (Charles,1988)
mention the feature of motherhood and political activism, where the private and
political merged to one, citing the cases from Argentina , Chile, and Algeria, where
women publicly demonstrated and participated in defending families and communities.

3. Implications of Corporate Social Responsibility
Case study: The Scandinavian state and women in politics

Corporate social responsibility projects through institutions impacts on the role
of women in the national level. Real empowerment of women is to bring social and
economic betterment for women, a global comparison reveals that the Scandinavian
countries such as Sweden and Finland have lead the way in terms of gender equality
and women empowerment since the 1960s and 70s. By introducing policies that
advocate gender equality and peace besides raising conservative issues such as
abortion and sexualized violence, Scandinavia has always moved the political agenda
to be as inclusive and tolerant as possible thereby helping women get their social
rights, political rights and civil rights.

This has transformed the political landscape over the last 24 years which put
forth the equalization of the gender composition of political posts within democratic
institutions. Among the 5 national parliaments in the world where women constituted
more than 30% of elected representatives, the overall average of women participating
in politics across the world was 11% while the European Parliament had 13% female
participation. We can infer that gender equality has developed in parallel to the trend
of women active in politics.

An analysis of how these Scandinavian countries achieved better gender
equality than others in 25 years of time points out that the process of
institutionalization initiated from above combine with the mobilization of women from
below thus representing a very important factor in the promotion of gender equality.
Other key success factors for this achievement include necessary childcare policies,
gender equality policy, equal pay and in general overall development of the status of
women in the Nordic welfare states.

On the other hand in India, the long dormant public sector institutions are slowly
waking up to implement provisions that aim to facilitate the active participation of
women in the political area. These institutions are learning from the private sector that
have actively included policies such as paid maternity leave and child care benefits.

A broader analysis also reveals how culture has come to occupy a very important
role that influences the governance of any country and how the general public is
affected. A comparison of the cultural dimensions proposed by Hofstede between
Sweden and India reveal the following results:
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Fig. 1: Cultural comparison between Sweden and India Title

Source: processed by the author based on the data hafstede cultural comparison

Power distance: Indian societies are hierarchical by nature; psychological security and
attitudes towards others are more traditional and formal. The communication is more
direct. Whereas Sweden, with a score of 31, emphasizes coaching leaders to empower
them. With power being more decentralized, control is disliked and attitude towards
mangers are more informal and the communication, more participative.

Individualism: India scores an intermediate score of 48, showing that it is a society
with both collectivistic and individualistic orientations. Individual actions are heavily
influenced by the wider social network. With a score of 71, Sweden has as tight-knit
social framework where individuals are expected to take care of themselves and their
family.

Masculinity: India scores 56 on this dimension. Driven by competition, achievement
and aggression, the country is ore oriented towards masculinity. In comparison,
Sweden scores only 5 in this dimension which shows that the country places a lot of
importance towards emotions gives priority to work/life balance with managers striving
for consensus and people valuing equality.

Pragmatism: India scores 51 on this dimension which shows that it prefers a long term
pragmatic culture whereas Sweden at 53 is seen not to express its preference on this.

Indulgence: India scores low with only 26, symbolizing that the country has a more
restrained culture without any emphasis on leisure time and having more control of
their desires. Swedish scores suggest that they give more importance to their impulses
and desires with regard to enjoying life and having fun.
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CONCLUSION

Empowering women is key for achieving gender equality in educational
attainment, political participation, economical participation and overall health and
wellbeing. The results of the 1IM analysis clearly shows that there is a huge gap in
female literacy in the different regions of India. Statistics clearly shows the gaps in
education 69.76% of women are literate in India. Often parents refuse to send their
girl child to school forcing them into early matrimony. Education is a fundamental
prerequisite for empowering women in every aspects of society, it will raise their social
status and empower with decision making power in their community. This will not help
them to excel in their professional life but personal one as well.

The main objective of this IIM political certification program is to mobilize
women from rural areas. Since India has 29 states and 52 different languages, most
of the women are involved in state-level and district level politics who have to be
trained with necessary skills. Should the 33% reservation bill for women be
successfully accepted and implemented in the Indian parliament, it is vital to attract
the female graduates towards a fruitful political career. (Karam, 1988, farahat, 1996)
It has been found in this study that creating a culture and inculcating values that would
enable women to come forward and stand for elections. Women political barriers can
be broken down to increase the role of women in Indian political system through legal
and economic support which will increase their self-confidence. Legal support can be
done through education in mass media, implementing supportive laws against female
discrimination and gender inequality, flexible policies, financial support and several
others. Thus, it is very important to implement strategies and activities to address the
root cause of violence including by empowering women. Economic support can be
done through micro-financing and interest free loan which will strengthen their
economic independence, and eliminating discrimination against them in law and in
practice in both the public and private sectors state. Even when developmental policies
seek to mainstream gender cross-cutting issue, empowerment is often reduced from
a complex process of self-realization, self-actualization and mobilization to demand
change, to a simple act of transformation. (Cornwall, 2007) Civil society and women
organizations, including media should challenge gender stereotype and social norms
that perpetuate violence against women and ensure that environment, communities
and schools are safe for women and girls.

India is heading in the right direction with regards to empowering and increasing
the female political stand by following the footsteps of Scandinavian countries.
Overcoming limitations such as language and background remain a key aspect for the
political certification program to succeed in the forthcoming years and enhancing
India’s robust female population towards a life-altering political career.
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MIGRATION OF RESEARCH AND DEVELOPMENT EMPLOYEES
PILOT RESEARCH - PART 1

MIGRACIA VEDECKO-VYSKUMNYCH PRACOVNIKOV — PILOTNY
VYSKUM - CAST 1

Katerina Vonkova - Adela Klepakova

Abstract

The aim of this paper is to present detailed information about the pilot study realized in
Research center Rez in Czech Republic. In the part 1 of this paper we deal with the introduction
of the pilot study, project itself and mainly with methodology of the project and procedures
for collecting and processing data. The second part of the paper will bring the partial results
of the pilot study and will be published in the following issue of the Journal of Economic
Spectrum. The presented pilot study investigates reasons related to decision of the
international employees to relocate and join Research center in Rez. By developing of the own
guestionnaire and methodology for benchmarking of the data from various research centers
we would like to continue with research on the international level. This is also an offer for the
cooperation on the international basis for other research centers and organizations, scientific
and academic organization, who are interested to cooperate.

Keywords: research center, relocation, international employees

Abstrakt

Cielom cIanku je prezentovat’ detailné informacie o pilotnej studii realizovanej v Centre
vyzkumu Rez v Ceskej republike. V prvej Casti ¢ldnku uvadzame obozndmenie s projektom
samotnym, najma s metodoldgiou projektu a postupmi zberu dat a skiimania témy. Druha Cast/
¢lanku prinasa ciastkové vysledky vyskumu a bude uverejnena v nasledujicom cisle ¢asopisu
Ekonomické Spektrum. Prezentovana Studia skima dbvody spojené s rozhodnutim
zahranic¢nych zamestnancov prestahovat’ sa a zacat’ pracovat’ pre Centrum vyskumu v Rezi.
Zostavenim vlastného dotaznika a metodolégie pre porovnavanie Udajov z roznych
vyskumnych center chceme pokraCovat' v skimani tejto problematiky na medzinarodnej
Urovni. Zaroven ponukame spolupracu na medzinarodnej Urovni zaujemcom z radov
vyskumnych centier, vedeckych a akademickych organizacii, ktori maju o spolupracu.

KI'Géové slova: vyskumné centrum, premiestnenie, medzinarodni zamestnanci
JEL category: J80, F66, J2, J01, J15, J6
INTRODUCTION

In the current globalization age the question of migration is important not only in V4
countries. Increased internalization brings also exchanging opportunities for migration
of researchers in the various areas of the science. International research and science
employees are a very specific group of migrants. Their migration could be a positive
added value for host country, specifically from the view of knowledge society
development. There isn "t any scientific document which would map the problematics
of research and development employees migration. From this reason, we would like to
provide not only secondary research from the existing sources, but also a primary
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research. The base for the primary research will be pilot research provided in Research
Center Rez. Based on the pilot research, we will prepare the own unique questionnaire
and methodology for migration research. This unique methodology will be used for
research purpose in the various research organizations not only in V4 countries. Finding
the motivation for migration of scientists and research people will give us a better view
on the whole topic. 5

5 The research organisation Research Center ReZ (translation Centrum vyzkumu
ReZ, hereandafter CVR) was founded in 2002 as 100% daughter company of UJV Rez,
a. s. (Ustav jadrového vyzkumu, english term: NRI — Nuclear Research Institute ). The
main aim of the CVR organisation is research, development and innovations in the field
of power generation, especially nuclear. CVR owns unique research infrastructure such
as experimental research reactors LVR-15 and LR-0 and technological experimental
circuits.

Significant modernization of the infrastructure is being realized within years
2011-2015 due to realization of the Sustainable Energy (hereandafter SUSEN) project
realized in the framework of the Operational Programme Research and Development
for Innovations of the European Regional Development Fund. The core activities of
CVR involve fundamental and applied research on experimental research reactors LVR-
15 and LR-0. Another activities are arising from the participation of CVR in the
international Jules Horowitz Reactor project. CVR is a member of the European Energy
Research Alliance (hereandafter EERA) and since 2010 represents the Czech Republic
(hereandafter CR) in the EERA managing body — Executive Committee, thereby
participating in the realization of the Strategic Energy Technology Plan. By joining the
European Union, the CR became one of the member states benefiting from the
targeted support within European regional policy. In compliance with the objectives of
European regional policy, one of the priorities of the Czech Republic is to improve the
competitiveness of the state and its orientation to a knowledge economy. The
operational program Research and Development for Innovations (hereandafter OP
R&DI) is one of the important operational programs contributing to meeting the
foregoing objectives. The global objective of OP R&DI is to strengthen the research,
development and innovative potential of the CR which will contribute to growth of
competitiveness and create highly-qualified jobs to make the regions of the CR become
important points of concentration of such activities in Europe. The SUSEN project is
implemented as a regional R&D center in Priority Axis 2 and its objective is to act as a
relevant research partner for cooperation within the sphere of application including the
establishment of partnerships and cooperation with important European research
centers.

The presented pilot study investigates the factors related to migration of scientific
and research employees. International scientific R&D employees is specific group of
employees with their concrete needs and barriers. Their migration could be a positive
added value for host company, but it could be also negative for their quality of living.
There isn "t any scientific document which would map the problematics of migration of
research and development employees. From this reason, we decided to provide not
only secondary research from the existing sources, but also a primary research. The
basis for primary research is a pilot research provided in Research Center Rez. Based
on the pilot research, we prepared the own unique questionnaire and methodology for
migration research. This unique methodology will be the base for the research in the
various research organisations. Finding th emotivation for the migration of scientificst
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and research employees will give us a better view on the whole topic. Moving because
of work purposes brings for migrants some limitations but also the new challenges
Some restrictions are in the processing of work permissions, visas, finding
accommodation, orientation in a new culture. Other problems are associated with the
family members arrival.

1. PILOT STUDY

The aim of the study is to find the answer on the following questions:
e What are the expectations of the organization from hiring international
employees?
e What is the main reason for recruitment of international R&D employees?
e What are the conditions for employment of international employees?
e What is the motivation of international employees to join research center
organization?

Answering those questions would be beneficial not only for international employees
itself, but also for the research centers as employer. We take to our consideration the
following aim, thesis and research methods, which would support fulfillment of the
main aim of the project:

Benchmarking aim

To compare the research result in V4 countries and settle the differences between the
science and research employees with the goal to improve those conditions.

Thesis

Accepting international research employees is a beneficial for the organization.

Main motivator for accepting international research employees is not having enough
domestic specialists.

Employers benefit from employing international employees.

Research methods

Personal questioning

The own created and developed questionnaire

Benchmarking of the research organizations

Statistical processing of the data

The methods will be discussed and adjusted due to the results of the pilot study.

2. METHODOLOGY

The aim of the pilot research is to specify the motives of people "s migration and specify
the conditions for improvement of the professional life in research and development
society across the Europe. The project will also cover various issues related to the
migration of research and development employees across the research centers in
Europe. The priority is given to the nuclear research centers, as it is a very specific
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scientific field. We are also searching for the particularly specific conditions which
would help to improve a professional life of R&D employees. There is no unified
methodology for this kind of project, but you can be a part of its creation and
development. We have chosen the questionnaire as a basic method for gaining
information from research sample.

Questionnaire

The basic structure of the questionnaire includes the following items 1 to 5:

1. Introduction
2. The aim of the survey
3. Section A - Identification questions

Gender, Age, Country of origin, nationality, maritial status, kids
Highest achieved education

Reason for choosing the job position

Pre-arrangement help before arrival to the country
Expectations before coming to the country

Length of stay

4. Section B - General questions regarding job position

Length of the employment, stay in the country, experiences in the field
Job position

Expectations about job position

Feedback from manager — discussing expectations and goals

Involving in company activities — free time, sharing information
Financial support — covering living costs

Benefits — their offer and their usage, missing activities

Barriers — visa permission, immigration documentation, language barrier

5. Section C - Professional section — measuring results

Measurable output of research activities

Most significant science achievements in the past

Most significant science achievement with new employer
Publishing activities - outputs, impact factor journals

The questionnaire will include also measurable results of the research and scientific
activities. The table 1 is an example of the table summarizing result of publishing,
conferences and other research activities. The table includes total number of accepted
scientific papers.
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Table 1: Example of the table included in the questionnaire

Total

Scientific paper accepted

Proceeding from the conference

Patent

Attending the conference with poster

Participation on the projects

Applicant for the project

Participation on the projects

Other:

Source: authors
2.1 Phases of research study

The research study was organized in the phases logically following goals. Table 2
shows the main goals of pilot study and timeframes of its fulfillment.

Table 2: Goals and Timeframes of goals fulfillment in the pilot study

Goals Timeframe
Specification of population and research 2 months
sample
Software support preparatory — collecting
) : . ) ) 4 months
information and processing questionnaires
Mapplng the situation in qther research 1 month
centers in Europe, wordwide
Preparing list of potential participants and 3 months

discussing details with them

Source: authors

The first initiated steps were taken for obtaining basic data and were formulated as
follows:

e Cooperation with human resources department on obtaining number of
employees overall number, number of international employees by countries

e Questionnaire preparatory work, review by marketing department — preparation
of population sample

e Formulation of research team, connecting with possible research partners,
domestic and international

e Preparation of the project and submitting the project at Visegrad Fund
organization.

2.2 Population sample
For the obtaining correct data it was necessary to prepare a population sample. This

information was obtained from human resources department. We obtained the data
regarding number of employees divided on domestic and other nationalities.
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We also divided population sample on working positions related to the science and
research and other position. We wanted to exclude from the sample those working
postions, which are not involved in scientific and research activities, but those could
be supporting postions or other administrative positions. As an example, see table 3
which we used for dividing employees according to nationality and working positions.

Table 3: Groups of employees according to nationality and working positions

Czech nationality Other Total
(domestic) nationality
Research and development
positions
Other positions
Total

Source: authors

We included in the pilot study research and development employees and we selected
all official scientific and research positions in the company.

CONCLUSION

The aim of this paper was to present detailed information about the pilot study realized
in Research center Rez in Czech republic. The study was prepared as a basic platform
for the project submitted to Visegrad Fund. In this first paper we introduce the
Research Center Rez itself, the methodology and data base for the realization of the
project and also we introduce the activities and goals of the project realization.

The partners of the project will get new information about the migration of research
and science employees with the goal to improve the conditions for work and life quality
of the international employees. International experts who are migrating to different
country from the reason of working for science, often come from the different culture,
needs and rules. There are no strategies and rules for solving the problem of migration
of research and development employees. Creating a guideline could help to coordinate
between the people and active subjects within the countries.

In the part 2 of this paper, which will be prepared and published in the next issue of
this Journal, we will bring the details regarding pilot research itself, the amendments
and adjustments which were made according to the evaluation of the pilot research.
We will prepare evaluation of the concrete questions from the questionnaire, which
was used for the pilot research. We also prepare a list of research centers, which will
cooperate in the project and will use the methodology of this project.

We will also publish the results of other studies regarding migration of R&D employees,
but there is no source which would be a base for comparing or taking inspiration from.

This work has been supported by the SUSEN Project CZ.1.05/2.1.00/03.0108 realized
in the framework of the European Regional Development Fund (ERDF).
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