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FACTORS AFFECTING THE PERFORMANCE OF ENTERPRISES
AND THEIR IMPACT ON MACROECONOMIC INDICATORS OF
THE BUSINESS ENVIRONMENT OF SLOVAKIA

FAKTORY OVPLYVNUJUCE VYKONNOST PODNIKOV A ICH
VPLYV NA  MAKROEKONOMICKE UKAZOVATELE
PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA NA SLOVENSKU

Katarina TEPLICKA

ABSTRACT

This paper deals with basic institutes of business having a significant impact on the business
environment and competitiveness of Slovakia. The aim of this paper is to highlight the
development trend of basic institutes of business compared with countries in the EU. In this
paper, we selected analytical and graphical methods to evaluate the impact of basic
institutions in business. The results of statistical instruments were: The regression line explains
the variation in the minimum wage of about 24%. It is reason of high unemployment in
Slovakia and it is problem for employers for high wage costs. This connection between GDP
and minimum wage is low. When minimum wage increases, it growths unemployment, it
decreases economic growth (GDP). The regression line explains the living minimum variation
of approximately 83%. Connection exists between living minimum and GDP because living
minimum is calculated of average net wage in national economy. The living minimum
influences level of live in Slovakia and it increases share of poverty. The regression line
explains the variation of tax revenue 66%. The high tax-insure burden influences
unemployment and it close area for business and investors. Comprehensive conclusions point
to the major impact of basic institutions to the business sector and basic institutes affect the
competitiveness greatly.

Key words: minimum wage, living wage, taxes, effectivity

ABSTRAKT

Tento prispevok sa zaobera zakladnymi institdtmi v podnikani, ktoré maju vyznamny vplyv na
podnikatel'ské prostredie a konkurencieschopnost’ Slovenska. Cielom tohto prispevku je
zdo6raznit trend rozvoja zakladnych instititov podnikania v porovnani s krajinami v EU. V tomto
¢lanku sme vybrali analytické a grafické metody na hodnotenie vplyvu zakladnych institutov v
podnikani. Statistické vysledky poukazali na odchylku minimalnej mzdy priblizne o 24%
prostrednictvom regresnej analyzy. Dovodom je vysoka nezamestnanost’ na Slovensku
a zataZzenie zamestnavatelov, ktori maju problémy s vysokymi  mzdovymi nakladmi.
Prepojenie medzi HDP a minimalnou mzdou je nizke. Regresna Ciara vysvetl'uje minimalnu
ZivotnU odchylku priblizne 83%. Existuje spojenie medzi Zivotnym minimom a HDP, pretoze
Zivotné minimum je vypocitané z priemernej Cistej mzdy v ndrodnom hospodarstve. Zivotné
minimum ovplyviiuje Uroven Zivota na Slovensku a zvySuje podiel chudoby. Regresna linia
vysvetluje zmenu danovych prijmov o 66%. Vysoké odvodové zatazenie ovplyviiuje
nezamestnanost’ a predstavuje bariéru pre podnikatelov a investorov. Komplexné zavery
poukazuju na velky vplyv zakladnych institdtov na podnikatel'sky sektor a zakladné institdty
vyrazne ovplyviuji konkurencieschopnost’ podnikov.
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INTRODUCTION

Competitiveness in the actual market environment is one of the basic requirements
and capabilities of businesses. Business environment in Slovakia is burdened by constant
changes in legislation (Rajcdkova, Svecova, 2012). Entrepreneurs within maintaining
competitiveness must follow the basic institutes of business that have a significant impact on
business. Basic institutes influence business and decisions of potential enterprises to make
business. Slovakia's economy is dependent on small and medium-sized enterprises, which
make up 72% of jobs and 67% of value added. According to SBA surveys in 2015, only 45.42%
of Slovaks chose the business as a desirable career choice, with the EU average at 66.8%.
The young people think about their future employment on the labor market and choose their
future jobs according to many criteria and the most important is salary (Simsova, Reissova,
2016) and this salary depends on minimum wage and living wage in the country. There are
many factors, which may influence the salary for example level of education, the field studied,
type of employer, place of work — position, stress in work, level of starting salary (Simsova,
Reissovda, 2016). For the business environment is very important regional development.
Regional development is generally understood as a problem of growing importance. Most
authors do agree that the liberalization of the economic environment, about integration, does
at least develop the market, and increase pressure to achieve efficiency and higher living
standards (Zdrazil, Applova, 2016). The factors as minimum wage and living wage influence
a labor economy in Slovakia. Labor economics, unemployment is a phenomenon when there
is a market surplus of supplied amount of labor in the market. Unemployment occurs when a
person who is actively searching for employment is unable to find a job. Unemployment is
often used as a measure of economy’s performance. The most often used measure of
unemployment is the unemployment rate — usually the number of unemployed persons that
are actively searching for employment divided by the number of people in the labor force. The
problem of unemployment is very complex because there are numerous ways how to
decompose unemployment (e.g. voluntary vs. involuntary; short-term vs. long-term or
national vs. regional). The level of structural unemployment reflects many different aspects,
i.e. the wage bargaining system, the unemployment benefit system including eligibility and
availability rules, tax rates, a scale and character of active labor market policy 's measures,
hiring and firing rules, the educational composition of labor force, the intensity of product
market competition, etc. (Tvrdon, 2016). For the organization are very important key factors
as education of member of staff, communication skillfulness, informatics knowledges and
other. Human resources are the most essential factor that affects the performance of an
organization, its organizational culture or its innovation processes. They are connected with
everything that is going on within the organization, but they are also the key players in relation
to the organization ‘s communicating with customers, suppliers and other relevant partners
(Sokolova, Mohelska, Zubr, 2016). All the basic business institutes influence competitiveness
on the business market. An important institute affecting business include minimum wage,
living wage, taxes, that we will discuss in this paper.

LITERATURE REVIEW

Competitiveness and economic freedom are very important factors for business
environment in all countries. The US company Heritage Foundation and the newspaper The

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro&. 14, 2018, &. 2
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 2/2018
on-line odborny ¢asopis 0 novych trendoch v manazmente

Wall Street Journal developed an analytical study to examine the economic freedom of 178
countries. Ranking is made according to ten criteria: property rights, level of corruption, tax
burden, government expenditure, business environment, labor market, monetary stability,
international trade, conditions for investment, financial sector (Lisovenko, 2011). The
arithmetic average of evaluation factors creates an index of economic freedom of the country.
Economic freedom across countries is higher the smaller the difference is (Borovsky, 2011). A
comparison of the index of economic freedom for individual years shows that the degree of
economic freedom significantly influences the country’s prosperity. The overall index of
economic freedom from the economic crisis on the rise and in 2016 reached the highest value.
Economic freedom is the best in country Hong Kong (Honova, Melecky,et.a. 2014). On the
first five places are Singapore, New Zealand, Australia and Switzerland. Slovakia is in 56th
place.

The World

\\\\\\\

Economic Freedom Scores

W 80-100 Free

W 70-799 Mostly Free

M 60-69.9 Moderately Free
Unfree

Figure 1: Economic freedom scores in 2016 year
Source: www.heritage.org

Slovakia has achieved a global evaluation 66.6% level of economic freedom in 2016.
Compared to the world average (60.7%) reached the Index of Economic Freedom in Slovakia
higher value. Improvements are among the criteria: the level of corruption and monetary
stability (Wang, 2009). The overall situation is deteriorating. Deficiencies in Slovakia represent
criteria: poor law enforcement, high rates of corruption, intimidation of judges, the
accumulation of pending litigation, worsening business environment, labor market,
government spending (Rajcakova, Svecova, 2012). Economic Freedom in Slovakia built place
for business in small and middle business area but the high problem is unemployment, low
enforcement, and business environment forcefully at minimum wage, living wage and taxes.
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Figure 2: Evaluation of economic freedom in Slovakia
Source: www. heritage.org

EU legislation is essential for the business environment while creating a framework for
the environment in the EU. The core of the legislation is made up of the freedom of capital,
labor and services (Doucek, Nedomova, 2011). A favorable business environment is a key
factor to achieve the level of advanced countries. WEF produces a yearly ranking of global
competitiveness of the country that receives development competitiveness. Position of
Slovakia's position in the last ten years dropped significantly.

Fig. 3: Competitiveness in Slovakia 2006-2015
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Figure 3: Competitiveness in Slovakia 2006-2015
Source: www.allanciapas.sk

V4 countries have the best position the Czech Republic. Slovakia's competitiveness
has improved in 2015 ranked 67th place. The top five competitive countries of the world were
included: Switzerland, Singapore, USA, Germany, and Netherlands (Bacher, Barkovic,
Dernoscheg, 2013). Slovakia remains the third worst ranked country in the EU. Positive
business environment is key factor to achieve a level of highly-developed countries. The
position of Slovakia in the last 10 years is worse.
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Figure 4: Criteria of competitiveness
Source. www.alianciapas.sk

World Bank ranking of Slovakia by Doing Business in 2015 in taxation confirmed
weakening the position of Slovakia. Paying taxes indicator decreased. Opportunity to raise
capital for Slovak companies is worsening. The changes that business perceive positively
include: reducing the time to start a business, government support for the use of innovative
technologies, digitization of public administration, improving the quality of production
processes, innovation. Innovators perceive business obstacles differently from non-innovators.
The firms can surmount obstacles and efforts to understand how firms manage to innovate
despite obstacles have been made. It has also been emphasized in the literature that we need
to distinguish between obstacles that cause absence of innovation and those that make
innovation difficult (Botri¢, Bozi¢, 2017). Criteria of competitiveness are obstacles in business
at the same time. Rajnoha, Lesnikova, Krajcik (2017) present the methodology for prediction
and detection of the ways of solving demanding situations in managerial work, with obvious
implications in performance of managers and in efficiency of business performance
management. Different sectors of business and their economic and social significance is
expressed both in numbers (share in GNP, employment) and in a range of as important
uncountable characteristics like expansion of a region, more intense development and other
(Mardakova, Dyr, Tuzimek, 2016). This is a way how to remove obstacles in business and to
improve criteria of competitiveness. These factors on figure 4 are factors that influence
competitiveness of some countries. It is index for investors. Very important factors for business
are quality business environment, technology, law, and taxes.

METHODOLOGY

Aim of this paper was to investigate the relationship between GDP and the basic
institutions of business - income tax, minimum wage, living wage. We use data form statistical
database SLOVSTAT. We used regression and correlation analysis to determine the
dependence of GDP and basic institutions of business. To determine the dependence, we used
the coefficient of determination. Individual results output from the JUMP program of system
SAS.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro&. 14, 2018, &. 2
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 2/2018
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

RESULTS AND DISCUSSION

Correlation between basic institutes and GDP we present by statistic indexes. Minimum
wage is institute that presents the minimum level of salary for employee in the firm. It is wage
cost for employer and this is a reason: why is salary in Slovakia so low? Minimum wage is
changed every year and with this situation is connected unemployment. Now is minimum
wage in Slovakia 405 €. For employing is very important labor market. The issue of equal
opportunities in the labor market is a highly topical issue, requiring the public attention. The
institutions of the European Union, using various instruments and taking complementary
actions are trying to ensure equal opportunities in the labor market of the EU (Pawera,
Pazderova, Suplata, 2015). Progress made in the area of equal opportunities in the EU labor
market and gradually leads to elimination of discriminatory conduct based on common
characteristics such as age, sex or disability, Slovak Republic significantly lags behind the EU
average the results of various studies clearly confirm that the phenomenon of discrimination
on the labor market exists (Pawera, Pazderova, Suplata, 2015). It is reason unemployment in
Slovakia is so high? Regression function (figure 6) presents GDP increase of one unit of
measurement (1 Euro) and the minimum wage increased by 55,886 Euros.

Minimum wage
360,00
- e B

300,00

280,00
¥ = 0.0043x +23,399

260,00 r=0,23838

240,00

220,00
6300000 6450000 6600000 67500,00 6900000 FOS500,00 7200000 7350000 7500000

GDP

A Linear Fit
HDP v stalych cenach = 50785,312 + 55 836908*Minimalna mzda
A Summary of Fit

RSquare 0,238328
RSquare Adj 0,085056
Root Mean Square Error 2028, 565
Mean of Response 68397 67
Observations (or Sum Wagts) Fi

A Analysis of Variance

Sum of
Source DF Squares Mean Square F Ratio
Model | 14354079 14354079 11,5650
Error 5 45861028 91722057 Prob > F
. Total L&} 50215108 0,2663
A Parameter Estimates
Term Estimate Std Error t Ratio Prob>|f]
Intercept 50785312 1412529 3,60 0,0156*
Minimalna mzda 55,886908 44 674465 1,25 0,26632

Figure 5: Relationship GDP, minimum wage
Source: autor s calculation
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The coefficient of determination (RSquare) is at r2 = 0.23838. The regression line
explains the variation in the minimum wage of about 24%. The relationship between variables
is positive, GDP and rising minimum wage at the same time. The coefficient of determination
was r 2 = at the level of 24%. The degree of tightness depending on a coefficient of
determination in this case is a slight tightness, as the ratio falls into the range of 10% < r2
<25%. The minimum wage in Slovakia in 2016 was 7 th lowest in the EU. The highest
minimum wage is in Luxembourg 1 923 EUR. V4 Poland has a higher minimum wage 440 EUR,
Hungary, Czech Republic have lower minimum wage than Slovakia. The lowest minimum wage
in the EU is Bulgaria 215 EUR (Palas¢akova, Vickova, 2014). Raising the minimum wage is
undertaking to increase wages and social contributions. Rising costs has a negative effect,
deteriorating competitiveness.Living wage is basic institute for employee because this institute
assures the level of basic living conditions. The amount of living wage influences income tax
(nontaxable amount = 19,2 x living wage).

Living wage is changed every year and it depends of coefficient of growth net cash
inflow. We are observing the dependence of GDP and the living wage (figure 7). Regression
function declares that if the GDP increases by one measurement unit (1 Euro) and the living
wage will increase by 502.146 Euros. The coefficient of determination (RSquare) is at r2 =
0.826121. The regression line explains the living minimum variation of approximately 83%.
The relationship between variables GDP and subsistence minimum is strong and positive, while
the highest among surveyed other addictions. The coefficient of determination is the highest
at the level of r2 = 82%, a very high tightness between variables. Living wage subsistence
level provides basic needs of man. Living wage by law may not be reduced, caused by a
decline in the contribution of the social system in Slovakia and increase the share of poverty.

Living wage

205,0

200,0
IQSJG .-.‘-u-..--,u-.-..
~ . -

1850 @ ® T
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< Linear Fit

HDP v stalych cendach
pre jednu FO
A Summary of Fit

=-25696,79 + 5021 6468*Zivotné minimum

t Ratio Prob>|t|

RSguare 0,826121
RSquare Adj 0,791345
Root Mean Square Error 1840,599
Mean of Response 6972024
Observations (or Sum Wagts) T
[»| Lack Of Fit
A Analysis of Variance
Sum of
Source DF Squares Mean Square F Ratio
Model 1 80479219 280479219 23,7556
Error 5 16939030 33875806 Prob = F
C. Total 6 97415249 0,0046"
£ Parameter Estimates
Term Estimate Std Error
Intercept -25696,79 19589,23 -1,31
Zivotné minimum pre jednu FO 50216468 103,03 4 87

Figure 6: Relationship GDP, living wage
Source: author ’s calculation

0,2466
0,0046*

The taxes create the basic responsibility for business subjects and taxes are the main
resource of state budget in Slovakia. In Slovakia, we have 17 types of taxes. The new institute
of taxes is tax license. This institute influences negative to business environment, because
small corporate must pay 480 € taxes license. The high tax-insure burden is in Italy -65,8 %,
the minimum tax-insure burden is in Croatia — 19,8 %, and Slovakia has tax-insure burden-
47,2 %. This index values economy in all countries according to simplicity, complexity of
business. Slovakia is on the 10-th place of countries in EU. The average of tax-insure burden
is 46,7 %. The high tax-insure burden influences unemployment. The relationship between
GDP and income tax is presented in Fig. 7.

Income tax
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A Linear Fit

VjEka HDP = 22936,695 + 0,004254-1*Dafiové prijmy

A Summary of Fit
RSquare 0,655251
RSquare Adj 0,586301
Root Mean Square Error 25891, 713
Mean of Response 5972024
Observations (or Sum Wagts) ¥

Al Analysis of Variance

Sum of

Source DF Squares Mean Square F Ratio
Model 1 63833373 63833373 9,5033
Error 5 33584876 6716975,2 Prob=F
C. Total B 97418249 0,0274*

< Parameter Estimates
Term Estimate 5td Error tRatio Prob>[i]
Intercept 22936 695 1520754 1,51 0,1919
Dafaové prijmy 0,0042541 0,00138 3,08 00274

Figure 7: Relationship GDP, income tax
Source: author s calculation

Regression line explains the variation of tax revenue 66%. There is a positive linear
relationship between the variables of GDP and tax revenues. The coefficient of determination
falls within the range 50% < r2 <80%, the variables can be extremely high tightness. Both
variables are rising at the same time.

The rate of tax for companies in Slovakia was the 12th highest in the EU. V4 countries
had the lowest rate - 19% in Poland, Czech Republic, 20,6 % Hungary. The highest rate of
tax for companies was 38% in France in 2015. Income tax is a factor that affects investors'
decisions. Income tax is very important indicator for business because presents an outflow of
company resources. The trend of income tax for business is proportional. The income tax is
19 % and 25 % for natural person and 22% for companies. This income tax is alternating.
The Slovak law offer possibilities how to decrease tax base. Legal ways allow entrepreneurs
to reduce the tax base and minimize the costs of the tax entity — business.

CONCLUSION

Maintain a favourable market position and prosperity requires paying attention to basic
institutions of business. The basic institutions have a significant impact on the level of firms'
competitiveness. All institutes effect on the overall success of Slovak companies to promote
the EU markets and the decisions of foreign investors in Slovakia. Changes in legislation about
basic institutions concern disinterest of business. The regression line explains the variation in
the minimum wage of about 24%. It is reason high unemployment in Slovakia and it is problem
for employers for high wage costs. This connection between GDP and minimum wage is low.
When minimum wage increases, it growths unemployment, it decreases economic growth
(GDP). The regression line explains the living minimum variation of approximately 83%.
Connection exists between living minimum and GDP because living minimum is calculated of
average net wage in national economy. The living minimum influences level of live in Slovakia
and it increases share of poverty. The regression line explains the variation of tax revenue
66%. The high tax-insure burden influences unemployment and it close area for business and
investors. Entrepreneurs often are unable to adapt of changes, it can lead to liquidation of
the existing business. Consequences of changes are also increased administrative burden of
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the tax burden, uncertainty, and the inability to predict the evolution of the legislative. Annual
growth of changes is considered as a brake of business, employment. Thornton, Koza, Bures
(2016) present Toyota production system is one of possibilities how to improve criteria of
competitiveness for business and how to bring positive results for business environment and
influence on economic development. The other tools of competitiveness present Podaras,
Antlova, Motejlek (2016) as Business Continuity Testing Points method, which can help
manager’s define an efficient business continuity strategy. In the Use Case Points theory IT
analysts perform software requirement analysis by executing various business scenarios. The
BCTP theory, on the other hand, is constructed to support the analysis of IT system recovery
requirements, by executing multiple efficient recovery scenarios. The method is a new
approach to the objective determination of the Recovery Time Effort of a business function in
comparison to the Rational Time Objective and the Maximum Acceptable Outage, which are
defined about the Impact Value Level of the function. The most critical functions of the
enterprise should be included in the Minimum Business Continuity Objective (MBCO) concept.
MBCO refers to vital business functions without which the enterprise is not able to perform its
basic operations. The Slovak economy is one of the fastest growing economies in the EU and
has good prospects for the future. It is therefore necessary to focus on areas where there is
place for improvement in terms of creating favourable conditions for business in Slovakia.
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VYVOJ LIKVIDITY Z POHLADU MANAZMENTU
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV PODLA
TERITORIALNEHO CLENENIA

DEVELOPMENT OF LIQUIDITY FROM THE VIEW OF
MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES BY
TERRITORIAL DIVISION

Ivana KRAVCAKOVA VOZAROVA — Rastislav KOTULIC

ABSTRAKT

Odvetvie polnohospodarstva sa v mnohych oblastiach odliSuje od ostatnych sektorov
ekonomiky a vyznacuje sa viacerymi Specifikami. Tie maju Castokrat vyznamny dopad na
majetkovl a finanénd situaciu pol'nohospodarskych podnikov, preto je v tomto sektore
mimoriadne dolezité optimalizovat’ finanéné procesy cestou finanéného manazmentu. Jednym
z takychto procesov je aj samotna schopnost’ splacania zavazkov, teda optimalizacia likvidity
podniku. Cielom prispevku je vykonat' komparaciu dosiahnutych vysledkov vybraného
ukazovatela likvidity na vzorke pol'nohospodarskych podnikov na Slovensku.

Kl'acové slova: likvidita, beznd likvidita, manazment likvidity, pol'nohospodarske podniky,
teritoridlne ¢lenenie

ABSTRACT

The agriculture sector is different in many areas from other sectors of the economy and is
characterized by several specifics. These specifics have often a significant impact on the
property and financial situation of farms, so it is extremely important to optimize financial
processes through financial management in this sector. One of these processes is also the
ability to repay liabilities, that is, to optimize the liquidity of the company. The aim of this
paper is to compare the achieved results of the selected liquidity indicator on the sample of
agricultural enterprises in Slovakia.

Key words: liquidity, quick ratio, liquidity management, agricultural enterprises, territorial
division

JEL KLASIFIKACIA: Q14

uvoD

Najproblematickejsim aspektom finanéného manazmentu firmy je riadenie jej likvidity.
Likvidita firmy je kl'GCovym faktorom financnej vykonnosti firmy a preto jej systematické a
spravne riadenie méZe napomoct’ spoloCnostiam dosiahnut’ svoje ciele na ceste k UspeSnému
fungovaniu a celkovej prosperite. Uroven likvidity pol'nohospodarskych podnikov Casto
ovplyviiuje mnozstvo Specifickych okolnosti, medzi ktoré radime najmé sezénnost’ vyroby. Vo
vSeobecnosti akakol'vek ndhla zmena pocasia, ktora ovplyviiuje sezénnost, moze vyznamnou
mierou znizit' Groven likvidity. Z pohl'adu riadenia likvidity je tiez potrebné uviest’ skuto¢nost,,
Ze pol'nohospodarstvo bolo vzdy riskantnym odvetvim podnikania ¢i uz v désledku manipulacie
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so Zivymi organizmami a teda ZivocCiSnou vyrobou, ako aj v dbsledku rastlinnej vyroby
vystavenej poveternostnym podmienkam ¢i inym prirodnym javom. DalSie rizika podnikania
v tomto sektore slvisia aj s politickym a socidlnym prostredim pol'nohospodarskych podnikov,
neistotou suvisiacou s realizaciou buducich pol'nohospodarskych a environmentalnych politik
¢i neochotou kvalifikovanych pracovnikov pracovat’ v tomto odvetvi.

1 TEORETICKY POHLAD NA RIESENU PROBLEMATIKU

V slcasnej etape vyvoja spolocnosti, v ktorej sa do popredia dostavaju uvahy o
aktualnom stave a moznom smerovani procesov v svetovej ekonomike ako celku, zohravaju
rozhodujicu Ulohu financné vzt'ahy, najma ich kvalita a objektivnost’ medzi tvorcami a
Ucastnikmi podnikatel'ského prostredia. Tato Uvaha plati aj pre podnikatel'ské subjekty
pOsobiace vo vidieckom priestore, pricom samotné agrarne prostredie by malo byt’ zaloZzené
na intelektualizacii a na inovaciach, ktoré spolupGsobia na udrzatelny rozvoj ako aj likviditu
pol'nohospodarskych podnikov (Serencés a kol., 2014).

Odvetvie polnohospodarstva sa ale v mnohych oblastiach odliSuje od ostatnych
sektorov ekonomiky a vyznacuje sa viacerymi Specifikami. Ide najmé o potrebu zalohovania
finan¢nych prostriedkov na urcité obdobie, kvalitu p6dneho fondu, sezédnnost’ vyroby, vysoku
zavislost’ vyroby od klimatickych podmienok, vysokd nakladovost’ vyroby, velkost' parciel,
nedostatok vlastnych zdrojov, nedostatocny pristup k Gverom, nizku produktivitu, pomalé
tempo zavadzania technologickych systémov a i. Tieto ale aj d'alSie Specifika podnikania v tejto
oblasti maju aj konkrétny dopad na majetkovd a financnd situaciu pol'nohospodarskych
podnikov.

Ulohou manazmentu podniku v kaZdej oblasti podnikania, vratane pol'nohospodarstva
by mala byt’ pravidelna analyza finanéného stavu nim riadeného subjektu. Takato pravidelna
analyza ma za ciel’ posudit’ finanén doveryhodnost’ a spolahlivost’ podniku, odhal'ovat’ slabé
a silné stranky financnej situacie, v ktorej sa podnik nachadza ako aj spristupnit’ objektivne
informacie pre financno-ekonomické riadenie podniku. Finan¢ny stav podniku je
determinovany jeho finan¢no-ekonomickou vykonnost' a jeho financnym zdravim (Gurcik,
2004).

Analyza ekonomickej vykonnosti pol'nohospodarskych podnikov sa stala stredobodom
pozornosti pocCetnych vedeckych studii (AdamiSin a kol., 2017; AdamiSin a Kotuli¢, 2013;
Chrastinova, 2008; Heckova a Chapcakova, 2010; Kravéakova Vozarova, 2016; Sojkova a kol.,
2008; Strelecek a kol., 2011), podla ktorych medzi rozhodujlice faktory rozdielnej vykonnosti
a efektivnosti pol'nohospodarskych subjektov patria prirodné podmienky, koncentracia
polnohospodarskej pody, pravna forma podnikania ako aj subjektivna praca manazmentu
podnikov. Samotna financna stabilita podniku mozu byt hodnotend v mnohych ohladoch.
Avsak jednym z najrychlejSich spdsobov hodnotenia financnej vykonnosti je pouzitie
pomerovych financnych ukazovatel'ov.

Podl'a Chodasovej a kol. (2014) je dolezité sa v podnikatel'skom subjekte sustredit’ na
vytvorenie databazy finannych ukazovatelov, akym je aj likvidita podniku, kde najma jej
sledovanie a riadenie pomaha vedeniu spoloCnosti pri mnohych dolezitych ekonomickych
rozhodnutiach. Spolahlivi vypoved' o financnej situacii podniku mozno ziskat' analyzou
schopnosti podniku hradit’ svoje zavazky, teda analyzou likvidity. Planovanie likvidity je velmi
Uzko spojené aj s krizovym manazmentom, ktory pozera na likviditu ako na jeden zo
zakladnych ekonomickych ukazovatel'ov. Vo vSeobecnosti plati, Ze finan¢ne stabilny podnik je
schopny hradit’ svoje zavazky, ale podnik s finanénymi tazkostami ma s takouto uhradou
problémy.

Ukazovatele likvidity vo vSeobecnosti vyjadruju potencidlnu schopnost’ podniku
splacat’ svoje kratkodobé zavazky v dohodnutej vyske a v dohodnutych terminoch. Ak podnik
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trvale zaistuje Uhradu tychto zavazkov, hovorime o podniku solventnom (Siman a Petera,
2010). Inak povedané likvidita moze byt definovana ako schopnost’ podniku transformovat’
sucasné aktiva v hotovost’, resp. ziskat' hotovost’ pre potrebu plnenia svojich kratkodobych
zavazkov. Pod pojmom "kratkodobo" sa zvycajne rozumie obdobie najviac 12 mesiacov, ale v
skutocnosti je toto obdobie identifikované v suvislosti s dizkou normalneho prevadzkového
cyklu podniku (teda doby, ktord zacina plynit’ obstaranim surovin a konéi sa zmenou
konecnych vyrobkov v hotovost) (KravCéakova Vozarova, 2016).

Ekonomicka tedria rozliSuje celkovl, bezni a okamzitu resp. pohotovu likviditu.
Celkova likvidita je vyjadrena pomerom beznych aktiv a kratkodobych zavazkov a odporicany
interval je od 1,5 do 2,5. AvSak pre kazdé odvetvie, vratane pol'nohospodarstva je podstatné,
aby hodnota takejto likvidity bola vyssia ako 1, inak by spolo¢nosti neboli schopné platit’ svoje
zavazky z kratkodobého majetku a museli by tak siahnut’ po dlhodobom majetku. Bezna
likvidita sa pocita ako pomer beZznych aktiv bez zasob a kratkodobych zavazkov. Prijatelny
interval pre beznu likviditu je od 1,0 do 1,5. Okamzitu platobni schopnost’ vyjadrujeme
prostrednictvom okamzitej, resp. pohotovej likvidity a jej odporucany interval je od 0,2 do 0,8.

2 MATERIAL A METODY

Cielom prispevku je vykonat' komparaciu dosiahnutych vysledkov vybraného
ukazovatela likvidity na vzorke polnohospodarskych podnikov na Slovensku. Vyvoj Urovne
likvidity bol skimany z hl'adiska Uzemného Clenenia podla jednotlivych krajov na Slovensku.
Prispevok sa zameriava na hodnotenie a komparaciu vysledkov likvidity v rokoch 2005, 2010
a 2014. Rok 2005 je ako pociatocny rok pre analyzu vybrany zamerne, nakolko je prvym
ucelenym rokom po vstupe Slovenskej republiky do Eurdpskej Unie a zaciatku fungovania
slovenského pol'nohospodarstva v sulade s regulacnym ramcom Spolocnej polnohospodarske;j
politiky EU.

V prispevku sme hodnotili vybrany ukazovatel’ likvidity v podobe ukazovatel'a beznej
likvidity (likvidity II. stupna). Pri vypocte daného ukazovatela sme vychadzali z ictovnych
vykazov danych spolocnosti a vyuZivali sme nasledujuci vzt'ah:

BezZna likvidita=(obezZné aktiva-zasoby) / (krétkodobé zavézky)

Vyskumna vzorka je tvorena pol'nohospodarskymi podnikmi, ktorych pocet je uvedeny
v nasledujucej tabulke. Ide o podniky, ktoré boli zapojené do analyzy v skimanych rokoch
2005, 2010 a 2014. Jednotlivé kraje sa odliSuju poctom polnohospodarskych podnikov v
zavislosti od historickych véazieb, prirodno-klimatickych podmienok ¢i velkostou samotného
tak nizSej vymery Uzemia polnohospodarskej prvovyroby ako aj inym zameranim kraja,
prioritne na oblast’ sluzieb a priemyselnej vyroby. Na druhej strane najvysSie zastUpenie
pol'nohospodarskych podnikov bolo v Nitrianskom a PreSovskom kraji. Ide o pol'nohospodarsky
najvyuzivanejsie kraje Slovenska, ¢o vyplyva predovSetkym z vybornych podmienok pre
polnohospodarsku vyrobu ako aj bohatl tradiciu v tomto odvetvi.
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Tabul'ka 1: Celkové zastupenie pol'nohospodarskych podnikov vo vzorke

2005 2010 2014
BA 89 72 85
T 240 225 253
TN 113 102 117
NT 263 239 283
ZA 127 118 127
BB 187 177 231
PO 214 199 196
KE 177 173 195
SR 1410 1305 1487

Zdroj: viastné spracovanie
3 VYSLEDKY A DISKUSIA

Vzhladom na vySSie spominany charakter a Specifika pol'nohospodarskej vyroby
je Uloha a délezitost’ financného manaZmentu v porovnani s ostatnymi odvetviami velmi
podstatna. SamotnU mieru Uspesnosti ovplyviiuje aj tempo akym spoloc¢nosti zavadzajl
metddy riadenia likvidity a ostatnych hotovostnych tokov. V ramci vykonanej analyzy sme
porovnavali vyvoj ukazovatela beznej likvidity v pol'nohospodarskych podnikov z teritorialneho
hl'adiska.

Tabul'ka 2: Vyvoj vysledkov likvidity agrarnych podnikov z hl'adiska teritoridlneho ¢lenenia

2005 2010 2014
BA 1,74 1,35 1,41
L) 1,22 1,27 1,50
TN 1,48 1,48 1,61
NT 1,59 1,65 1,71
ZA 1,57 1,96 1,92
BB 1,23 1,69 1,40
PO 1,47 2,11 1,75
KE 1,53 1,58 1,32
SR 1,45 1,64 1,57

Zdroj: viastné spracovanie

Vv roku 2005 sa Iikvidita poI’nohospodérskych podnikov pohybovala % rozmedzi od 1 22
druheJ strane najvyssiu likviditu mali podniky v Bratislavskom a Nitrianskom kraji. V roku 2010
sa situacia zlepSila a viaceré kraje dosahovali vyssie hodnoty likvidity v porovnani s rokom
2005. Vynimku tvoril iba Bratislavsky kraj, kde dosahovand hodnota likvidity
polnohospodarskych podnikov vyrazne poklesla. Bezna likvidita sa v tomto roku pohybovala
v pomerne Sirokom rozmedzi od 1,27 po 2,11. V danom roku dosahovali najlepsie hodnoty
beznej likvidity podniky Presovskeho a Zilinského kraja, naopak najnizie hodnoty dosiahol
Trnavsky kraj. Co sa tyka situacie v roku 2014 najlepsie hodnoty dosiahli podniky v Zilinskom
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kraji, najhorsie obstal Kosicky kraj. V porovnani s rokom 2010 si v tomto ukazovateli zhorsili
vysledky podniky Banskobystrického kraja, PreSovského kraja, Zilinského kraja a Kosického
kraja. Ostatné kraje si v porovnani s rokom 2010 zlepsili svoje vysledky. Rozdiely v tomto
ukazovateli sa znizili a bezna likvidita sa v tomto roku pohybovala v rozmedzi od 1,32 do 1,92.

Najvyraznejsi rozdiel v hodnotach beznej likvidity bol z pohl'adu teritorialneho ¢lenenia
dosiahnuty v roku 2010. Z Udajov Zelenej spravy za rok 2010 vyplyva, Ze rok 2010 bol druhym
najstratovejsSim a najzlozitejsim rokom v pol'nohospodarstve po vstupe Slovenska do EU.
vzorke. Pokracoval Utlm pol'nohospodarskej a potravinarskej vyroby s nepriaznivym dosahom
na celkovd ekonomickd situaciu daného odvetvia. V roku 2010 dosiahlo polnohospodarske
odvetvie zaporny vysledok hospodarenia pred zdanenim. Doslo tiez k poklesu vynosov ako aj
k poklesu tempa vyroby, cCoho dosledkom boli pokracujice Usporné opatrenia
v pol'nohospodarskych podnikoch.

Pri pohl'ade na obr. 1 je moZné hned' konstatovat, Ze bez ohladu na rok analyzy,
dlhodobo dosahovali najlepsie vysledky podniky PreSovského a Zilinského kraja a najmenej sa
darilo splacat’ svoje zavazky podnikom v Trnavskom a Banskobystrickom kraji.

2,5
2 /\/\
s\ N

1

0,5

0
BA TT TN NT ZA BB PO KE

005 e=—2010 2014

Obrazok 1: Vyvoj ukazovatela beznej likvidity z pohl'adu teritorialneho ¢lenenia
Zdroj: viastné spracovanie

ZAVER

Na zaklade vykonanej analyzy v skimanych rokoch mézeme pre likviditu podnikov
polnohospodarskej prvovyroby z pohladu teritoridlneho ¢lenenia konstatovat' nasledujlce
skutocCnosti:

-~ podniky v skimanych krajoch dosiahli v priemere optimalne hodnoty daného
ukazovatela vo vSetkych rokov skiimaného obdobia a v niektorych pripadoch ich aj
prevysili;

- existenciu vysokej miery volatility ukazovatela beznej likvidity medzi jednotlivymi
krajmi;
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— rast miery hodnot likvidity v pripade podnikov Trnavského, Trencianskeho a
Nitrianskeho kraja v kazdom zo skimanych rokov;

—  najvyssie miery likvidity dosahovali podniky PreSovského a Zilinského kraja;

-~ najnizSie miery likvidity dosahovali podniky Trnavského a Banskobystrického kraja.

Ciel'om optimalneho zabezpecovania likvidity je mat’ k dispozicii taky objem financnych
prostriedkov, aby bol podnik schopny pInit’ si svoje zavazky a zaroven, aby neviazal prebytok
financnych zdrojov, ktoré potom predstavuju stratu potencidlnych prileZitosti. RieSenie tejto
problematiky zvycajne prinasa spravny manazment likvidity v podobe spracovania finanéného
planu a jeho kontroly. Aj ked' planovanie likvidity podniku nie je vzdy zarukou na dosiahnutie
samotnej likvidity, ma svoj vyznam, pretoZe vyrazne zvySuje pravdepodobnost’ jej dosiahnutia
a pomaha vyhnut’ sa predvidatelnym chybam (Chodasova a kol., 2014).

Vzhladom k tomu, Ze problematika manazmentu likvidity polnohospodarskych
podnikov ma znacne Siroké pole pbsobnosti, bude preto viac nez Ziaduce jej dalSie
rozpracovanie o determinanty, ktoré neboli v prispevku v dostato¢nej miere analyzované.

Prispevok bol rieseny v ramci projektu KEGA 035PU-4/2016: Mikroekonomia pre manazérov -
inovacia struktdry, obsahu a spdsobu vyucby predmetu a projektu VEGA1/0139/16: Analyza
determinantov a faktorov ovplyviiujicich efektivnost’ a konkurencieschopnost’ subjektov
hospodariacich na pode v Slovenskej republike.
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FINANCNA GRAMOTNOST — TESTOVANIE PISA
FINANCIAL LITERACY — PISA TESTING

Jozef LUKAC

ABSTRAKT

Vysledky Studie PISA dokumentuju urover Ziakov v oblasti Citatel'skej, prirodovednej,
matematickej, ale ifinannej gramotnosti. Ziaci nasej krajiny sa v tychto vyskumoch
nachadzaju na poslednych miestach v ramci krajin OECD. Testovanie PISA v oblasti finan¢nej
gramotnosti sa zacalo v roku 2012, kedy bolo spustené prvé testovanie. Vysledky tejto studie
viacero autorov oznacuje ako nastroj diagnostiky, ktorého cielom je zabezpedit' kvalitné
vzdeldvanie pre Ziakov a Studentov na zakladnych a strednych Skolach.

KI'iCové slova: testovanie pisa, financna gramotnost,, Ziaci, Studenti, zakladné a stredné
Skoly

ABSTRACT

The results of the PISA study document the level of pupils in the field of numeracy, natural
science, mathematical as well as financial literacy. Our pupils are located in the last places in
the OECD countries. PISA testing in the area of financial literacy began in 2012, when the first
testing was launched. The results of this study are described by several authors as a diagnostic
tool to ensure quality education for students at elementary and secondary schools.

Key words: pisa testing, financial literacy, students, pupils, primary and secondary schools

JEL KLASIFIKACIA: I 21,123

uvoD

Hodnotenie PISA sa realizuje kazdé 3 roky — Co sa tyka financ¢nej gramotnosti boli to
nasledujldce roky (2012, 2015, 2018). Do posledného hodnotenia 2015 bolo zapojenych
celkovo 72 krajin, Co je oproti prvému testovaniu PISA v roku 2000 narast o 29 krajin. Na
zaklade odpovedi od 540 000 ziakov vo veku 15 rokov. Udaje, ktoré boli pouzité na analyzu
boli ziskané prostrednictvom kognitivnych testov a dotaznikov, ktoré boli prelozené do 90
jazykov zahriiujlcich aj lokalne dialekty. Kontrolu a dohl'ad nad Studiou PISA na Slovensku je
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky spolu s Narodnym
Ustavom certifikovanych merani vzdelavania — NUCEM.

1 POJEM FINANCNA GRAMOTNOST

Pod pojmom finan¢na gramotnost, mozeme rozumiet’ stbor zrucnosti a poznatkov,
ktoré jednotlivcom umoZziuju prijimat’ vhodné finan¢né rozhodnutia. Finan¢na gramotnost,
ktora poskytuje tieto zruCnosti a poznatky, dostava v literattre vel'kd pozornost' (Olga, 2011).
James (2009) definuje financni gramotnost’ ako individualnu schopnost’ porozumiet’
finan¢nému produktu, ocenovat' finan¢né riziko prostrednictvom svojich schopnosti, poznatkov
a dovery pri rozhodovani na zaklade informacii. Zahfma identifikaciu zdrojov finan¢ného
poradenstva a Ucinné opatrenia na zlepSenie financného blahobytu jednotlivca. Jednoducho
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povedané, ide o ovladanie zrucnosti, vedomosti a schopnosti robit’ financné rozhodnutia, ktoré
optimalizuju blaho jednotlivca. Vyznam financnej gramotnosti je preto dolezity pre jednotlivcov
a spoloc¢nost’ z dévodu ich dosledkov na tvorbu bohatstva a financnu prosperitu (Van Rooji a
kol., 2012). Vyskumna a teoreticka literatira ponidka mnozstvo faktorov, ktoré vysvetlujd
rozdiely vo finanénej gramotnosti medzi jednotlivcami a roznymi demografickymi kategoériami.
Dominantami tychto demografickych skupin su vek, pohlavie, zamestnanecky status,
vzdelanie, umiestnenie. Tieto faktory vychadzaju z r6znych zdrojov. Napriklad Agnew a
Cameron-Agnew (2015) poznamenali, ze nacasovanie prvej financnej diskusie jednotlivcov v
domacnosti ovplyviuje ich buducu finanénd gramotnost'.

Financna gramotnost’ ako sucast’ testovania PISA predstavuje len doplnkovd cast’
skiimania. Rovnako je potrebné dodat, ze sa doi nezapajaju vsetky krajiny, ale len tie, ktoré
prejavia zaujem. Cielom je zhodnotenie Urovne znalosti a zru¢nosti Ziakov vo veku 15 rokov
v oblasti financii, napr. pri tvorbe financnych planov.

Samotna Studia PISA definuje financnu gramotnost’ nasledovne: Finan¢na gramotnost’
je znalost' a pochopenie financnych pojmov a rizik, schopnost, motivacia a sebado6vera
jednotlivca vyuzivat' ziskané vedomosti s cielom vykonavania efektivnych rozhodnuti
v roznych situaciach tykajlcich sa financii, so zdmerom zlepsit’ finan¢nu situaciu jednotlivca
i spolocnosti, a tym im umoznit’ zapojenie do ekonomického Zivota.

Stadia PISA pre pripravu Uloh dodrziava tieto tri aspekty:

1. Obsah — peniaze a penazné ekvivalenty, finan¢né transakcie, riziko a vynos,
planovanie a hospodarenie,

2. Procesy — identifikacia finan¢nych informacii, analyza informacii vo finanénom
kontexte, pochopenie a uplatnenie vedomosti o financiach,

3. Kontexty — vzdelanie a praca, domacnost’ a rodina, jednotlivec, spolocnost'.

2 VYSLEDKY TESTOVANIA FINANCNEJ GRAMOTNOSTI PISA 2015

V nasledujlicej Casti si zhrnieme vysledky hodnotenia financnej gramotnosti, ktoré
mozeme sledovat’ od roku 2012. Tento rok je zaroven rokom, kedy bola tato gramotnost’ prvy
krat merana. Hodnota priemerného vykonu pri testovani v roku 2012 bola stanovena na 500
bodov so Standardnou odchylkou 100 bodov. V roku 2015 bol priemerny vykon krajin OECD
v oblasti finan¢na gramotnost’ stanoveny poctom bodov 489. Slovensko dosiahlo v Stadii PISA
2015 445 bodov, o znameng, ze sme sa zaradili pod priemer krajin OECD. Nasi Ziaci sa zaradili
na chvost rebricka medzi krajiny ako Litva a Cile. V nasledujlicej tabul'ke si mozete vSimnat’
percentudlny podiel Ziakov zUcCastnenych na analyzovani finanénej gramotnosti v ramci
Slovenska.

m/s

m 575

B 8-ro¢né gymnazium

B 4-ro¢né gymnazium

® 505 - maturitné odbory

® 505 - nematuritné odbory

Graf 1: Percentualny pocet ztcastnenych Ziakov
Zdroj: viastné spracovanie podla Narodna sprava PISA 2015
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V nasledujlcej tabul’ke mézeme sledovat, ktoré oblasti gramotnosti boli hlavné, ktoré

boli trendom, a ktoré neboli rieSené v jednotlivych rokoch vyskumu. V roku 2015 bolo hlavnou

oblast'ou prirodovedecka gramotnost/, ale v sti¢asnom roku je to Citatel'ska gramotnost'.

Tabul'ka 1: Medzinarodna koncepcia Studie PISA v jednotlivych rokoch

Oblasti skiimania v $tadii PISA

stale domény volitelné alebo nové domény
timové lobélne
citatelska | matematicka | prirodovedna finanéna rieSenie e . € ;
, , , . rie3enie kompetencie
gramotnost | gramotnost gramotnost | gramotnost | problémov ,
problémov

o 2000 TREND TREND
E 2003 | TREND TREND
o 2006 | TREND TREND
:E E 2009 TREND TREND
'_g 2012 | TREND TREND TREND
% 2015 | TREND TREND TREND
o 2018 TREND TREND TREND

Zdroj: viastné spracovanie podla Nérodnd sprava PISA 2015

Pri porovnani testovania 2012 a 2015 je mozné sledovat’ stagnaciu vysledku o 25
bodov. Pre porovnanie uvadzame aj vysledky ostatnych krajin participujlcich na testovani.

Tabul'ka 2: Financna gramotnost’ v stidii PISA 2015 —umiestnenie krajin spolu s vysledkami a
rozdielom oproti predchadzajucemu testovaniu PISA 2012

PISA 2015 | PISA 2012 | rozdiel skore

Finan&na gramotnost PISA 2015 —
566

B-5-J-G Cina' (6,0)
Belgicko* 541 (30) 541 (35) 0*
) !Jrlemern.y vykon  Kanada* 533 (46)
krajiny je nad priemerom krajin
Holandsko™ 509 (33)
Austrélia* 504 (1,9) 526 (21) -22
Priemerny vykon krajiny nieje o, .o graty americke* 487 (38 492 (49 4
Statisticky vyznamne rozdielny
od priemeru krajin OECD Polsko* 485 (3,00 510 (3,7) -25
Taliansko* 483 (28 466 (21) 17
Spanielsko* 469 (32) 484 (32) -16
Priemerny vykon Litva 449 (31)
krajiny je pod priemerom krajin S E SR [k {45) “
L2E Eile* 432 (37)
Peru 403 (34)
Brazilia 393 (38

s.e. — standardna chyba

Hodnoty rozdielu PISA 2015 — PISA 2012 oznacené boldom vyjadruju signifikantnd zmenu vykonu
Krajiny oznacené boldom dosiahli rovnaky vykon ako SR.

* s oznacené krajiny OECD

Zdroj: viastné spracovanie podla Narodna sprava PISA 2015
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Oproti roku 2012 mézeme sledovat’ sStatisticky vyznamny pokles vykonu slovenskych

chlapcov 036 bodov, vykon slovenskych dievéat je na stabilnej Grovni a Statisticky

nevyznamny o 14 bodov.

Tabul'ka 3: Zhrnutie vysledku slovenskych zZiakov

Priemerny vykon SR 445 bodov (pod priemerom OECD)

Krajiny s porovnatelfnym vykonom Litva

Krajiny OECD so signifikantne nizs§im vykonom Cile

Zdroj: viastné spracovanie podla Nérodnd sprava PISA 2015

V roku 2015 mozeme sledovat’ viac ako tretinu slovenskych ziakov 34,7% v rizikovej
skupine, ¢o znamena, zZe 34,7% ziakov nie je schopnych riesit’' a aplikovat' v praxi otazky, ktoré
sa venuiju financiam. V ramci krajin OECD sme o 12,4% vysSSie ako priemer OECD , Co sa tyka
Ziakov nachadzajlcich sa v rizikovej skupine. Pre porovnanie v roku 2012 to bolo 7,5% nad
priemer OECD.

Tabulka 4: Priemerné dosiahnuté v skdre slovenskych Ziakov a priemeru OECD vo financnej
gramotnosti chlapcov a dievéat

Finan&na gramotnost PISA rozdiel Y rozdiel
priemerné skore 2012 CH-D 2015 CH-D
dlevcata 472 (6,2) c 458 (5,6)

S | =8

C 0

()]
'

-1
1
wu

[w hlapu 502 (1,5) 486 (13)

Zdroj: viastné spracovanie pod/a Nérodnad sprava PISA 2015

ZAVER

Nutnost’ tvorby Studii zaoberajlicej sa finan¢nou gramotnostou je velmi dolezita
z dovodu, Ze v sicasnom svete je na trhu obrovska ponuka financnych sluzieb a produktov,
Co je samozrejme pozitivum. Je vSak potrebné vediet’ sa pohybovat’ v zakladnych oblastiach
financného sektora. V dnesnej dobe uponahlaného Zivota, moznosti mat’ vSetko, na ¢o si
spomenieme v relativne kratkom Case, sa stava, Ze l'udia si poziCaju peniaze skor, nez si
dokazu dané financné produkty a podmienky ich Cerpania detailne preverit, ¢o neskér moze
viest’ do uzavretého kruhu péZiciek a hypoték od pochybnych spolo¢nosti poskytujtcich takéto
sluzby. Preto je potrebné uz v detstve s takymi informaciami oboznamovat’ nase deti nie len
vychovou v skole, ale i doma v rodine. Vo vzdeldvani sa pri tom treba zamerat’ nielen na
sprostredkovanie obsahu, ale aj na formalne vzdelavanie, zmyslom ktorého je rozvijat’
vieobecné kompetencie, napr. schopnost’ samostatne konat’, mysliet’ ¢i pochopit’ stvislosti
a flexibilne reagovat’ (blizSie Olexova, 2010). Vysledky testovania PISA 2015 nam reflektuju,
Ze problematike zvySovania finan¢nej gramotnosti je potrebné venovat’ zvySenl pozornost'.
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Tento prispevok je Ciastkovym vystupom Projektu mladych vedeckych pracovnikov a
doktorandov, cislo I-18-110-00, 2018: Financnd gramotnost’ Ziakov zakladnych a strednych
skdl v kontexte PISA 2018, PISA 2015 a OECD.
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GENERACIE X, Y, Z A ICH SPRAVANIE SA NA TRHU PRACE

X, Y, Z GENERATIONS AND THEIR CONDUCT ON THE LABOR
MARKET

Lenka DANKOVA

ABSTRAKT

Rozvoj sUcasnej informacnej spolocnosti do znacnej miery zavisi aj od toho, akymi
schopnostami a vedomostami disponuju I'udské zdroje, ako je mozné vyuzivat’ ich vedomosti
a zrucnosti pre lepSiu spolocnost. Postupom casu bude dochadzat’ k nadvlade informacii a
znalosti, ktoré uz teraz v spolo¢enskom procese zaujali vyznamné postavenie. Informacie
ovplyviiuju nielen Struktdru ekonomiky i spolocnosti, ale i celej civilizacie. Ciel'om
nasledujliceho Clanku je charakteristika jednotlivych generacii pésobiacich a rozclenenych v
spolocnosti podla roku narodenia. Takisto sa ¢lanok zaobera opisom vybranych generacii a ich
typickym spravanim sa na trhu prace. Nasledne sa budi blizSie porovnavat’ generacia X s
generaciou Y, s odportc¢anim ako ich motivovat’ k lepSiemu pracovnému vykonu.

Kl'Gcové slova: generacia, I'udské zdroje, generacia X, generacia Y, trh prace, motivacia

ABSTRACT

The development of the present information society also depends to a large extent on the
abilities and knowledge of human resources, how to use their knowledge skills for a better
society. Over time, information and knowledge that has already taken on an important role in
the social process will dominate. Information affect not only the structure of the economy,
society, but also the whole civilization. The aim of the following article is the characterization
of individual generations operating in the society according to the year of birth. The article
also deals with descriptions of selected generations and their typical behavior in the labor
market. Generation X will be compared with Y generation, with a recommendation to motivate
them to better work performance.

Key words: generation, human resources, Generation X, Generation Y, labor market,
motivation

JEL KLASIFIKACIA: M5

uvobD

Dnesni 40-tnici ¢ 50-tnici neboli narodeni do obdobia plného technologického
pokroku, v detstve nepoznali vymozenosti mobilnych telefénov, pocitacov, i
vysokorychlostného internetu. Sucasné mladé generacie vSak vSetky vymenované vydobytky
poznaju, st narodené do technologického obdobia. Mladi 'udia sa neucili vyuzivat’ mobilné
telefony ako 30-rocni, pretoze s mobilnym telefonmi a inymi vymozenostami rastd
v prenesenom vyzname od narodenia. Rodi¢ v snahe utisit’ svoje plactce diet'a povazuje mobil
Castokrat za najvhodnejSiu alternativu utiSenia placu. S tym potom suvisi nezdrava rastuca
zavislost, poskodenia zraku, nedostatok pohybu veduci k obezite, lipnutie na technoldgiach,
ale na druhej strane rychlo rastie porozumenie technologickym novinkam a ich funkciam.
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VYVO3J A CHARAKTERISTIKA JEDNOTLIVYCH GENERACII

Socioldgovia definuju generaciu ako skupinu os6b, ktoré sa narodili a dospievali v
priblizne rovnakej dobe. Generacia je teda ,velkd a vnutorne diferencovana skupina osob,
ktord je spojend dobovo podmienenym stylom myslenia a jednania, ktora preZivala podstatné
obdobie svojej socializacie v rovnakych historickych a kulturnych podmienkach." (Marikova,
Petrusek, Vodakova, 1996).

Generacné vedomie ma preto svoj zaklad v postojoch a nazoroch, ktoré vznikli ako
reakcia na zdielané socidlne prostredie. Bez ohl'adu na to, aky bol nas individualny zivot a ¢o
vSetko sme prezili inak a iné, unikatne nez ti druhi, ur¢ité momenty Ci dolezité udalosti sa
zapisali v kazdom z nas a tie tvoria to, ¢o nas spaja s generacnymi ,,suputnikmi®. Tato spolo¢na
skusenost’ je dévodom, ktory nas spaja s clenmi rovnakej generacie a zaroven oddeluje, ale
tiez tvori prekdzky v komunikacii s ¢lenmi inej generacie.

Tabul'ka 1: Casové rozpétie pri generéciach

Oznacenie generacie Casové rozpitie

Stratena generacia, Lost Generation 1883 — 1900
Generacia II. svetovej vojny, G. I 1901 — 1924
Generation

Ticha generacia, generacia stavitel'ov, Silent 1925 — 1945
Generation

Povojnova generacia, Baby Boomers 1946 — 1964
Husakove deti, Generation X 1965 — 1979
Generacia Y, Millennials 1980 — 1994
Generacia Z, iGeneracia 1995 — 2009
Generacia a 2010 —...

Zdroj: viastné spracovanie

V tabulke 1 uvedené generacie sa od seba v mnohom liSia, a to nielen vekovo, ale aj
tym, ako sa spravaju, reaguji na nové podnety Ci technoldgie a s tym sGvisi aj rozdielna forma
rozhodovania sa. Napriklad pri uvedeni nového mobilného telefénu na trh sa inak spravaju
osoby narodené v Sest'desiatych rokoch minulého storocia, tzv. Baby Boomers, a inak ich deti,
generacia narodend na prelome milénia.

~Je vhodné vSimnut' si aj hibku jednotlivych intervalov. Pri generacii svetovych vojen
je hibka intervalu 25 rokov, pri tichej generacii je to 22 rokov a pri generacii Baby Boomers
ide o ¢asovy interval v diZzke trvania 20 rokov. Ak vSak uz ide o generaciu X, interval je skrateny
na 16 rokov. Tento trend je zachovany i pri generacii Y, ktora taktieZ trvala 16 rokov. Generacia
Z ma taktiez hibku ¢asového intervalu 16 rokov a generacia alfa je zatial' neznama. Sledujeme
oCividny pokles Casového rozpdtia, nakol'ko generdcie sa vyvijaju stéle rychlejSie.

Rbzne zdroje uvadzaju rozne Casové ohranicenie generacii. Je to ovplyvnené najméa
tym, Ze technicky a technologicky pokrok sa neprejavuje vo vsSetkych krajinach naraz ,ale
postupne. Tiez kultira a tempo rozvoja a rastu, ktoré v danej krajine je, p6sobi na formovanie
generécii. (Cvirik, 2014)

Podstatou vSak stdle ostdva to, Ze nova generdcia sa svojim spravanim
i charakteristickymi ¢rtami vzdy odliSuje od generacie predoslej.

MANAZMENT V TEORII A PRAXI, ro&. 14, 2018, &. 2
ISSN 1336-7137


http://www.euke.sk/

Manazment v tedrii a praxi 2/2018
on-line odborny casopis 0 novych trendoch v manazmente

Generacia el X PR
svetovych emericia  Generdcia  Genericia Genericia Genericia Genericia
el stavitePov  baby boomers X Y Z alfa

1 1 1

T v YT

T T v T g

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Obrazok 1: Casova os generéacif
Zdroj: Cvirik, M., 2014

Strucna charakteristika generacii

Stratena generacia — (angl. lost generation) je oznacenie povojnovej (prva
svetova vojna) generacie umelcov, pre ktorych sa svet stal chaosom plnym nestabilnych
hodn6t. Umelci boli sklamani, bez ilizii, deprimovani z katastrof prezitych pocas I. svetovej
vojny, plni pesimizmu. Ozajstné hodnoty hl'adali v Eurépe a v Parizi. Demografovia, (William
Strauss a Neil Howe) vo svojej praci, Strauss—Howe generational theory, ohranicili obdobie
stratenej generacie medzi roky 1883-1900. Pojem ,lost generation" spropagovala Gertrude
Steinova, americkd emigrantka v Parizi, okolo ktorej sa zoskupovali umelci. Pojem
spopularizoval Ernest Hemingway, ktory ho pouzil ako motto (,Vy vSetci ste stratena
generacia") pre svoj prvy roman Sinko aj vychadza. (The Editors of Encyclopaedia Britannica,
1998)

Generacia II. svetovej vojny (tato generacia bola uréena pre ,Government
Issue" -> ,pre potreby vlad") — v podmienkach USA ide o priblizne 4 miliény Americ¢anov,
ktori sa narodili prilis neskoro, aby mohli slUZit' pocas I. svetovej vojny, ale dostatocne skoro
na to, aby zazili Vel'kd hospodarsku krizu ¢i vyvrcholenie II. svetovej vojny. Zivotny pribeh l'udi
tejto generacie sa zhoduje s bezprecedentnou globalnou mocou, technologickym pokrokom
a rastlcou Zivotnou Urovinou. Bola to prva generacia, ktorej stredna trieda mohla navstevovat’
vysoké skoly vo vysokom pocte. (Howe, 2014)

Ticha generacia (generacia stavitel'ov) — oznacenie tejto generacie ako tichej je
aj z dovodu dospievania tychto l'udi v Case, kedy nebolo bezpecné navonok vyjadrovat’ svoj
nazor a postoje. Ludia z tejto populacie vyrastali v Casoch, ktoré od svetovej hospodarskej
I§r|'zy vyustili do druhej svetovej vojny, po povojnové obdobie, kedy sa na oboch stranach
Zeleznej opony vyostrovali postoje v érach povojnovych vlad. (Handbook to Life in America,
2009) Carlson (2008) poukazal na to, Ze to bola prva generacia v historii, ktora bola pocetne
mensia ako ta pred fiou. Tato generacia patrila medzi par Stastlivcov, lebo napriek tomu, Ze
sa rodili poCas Vel'kej hospodarskej krizy a II. svetovej vojny, v dospelosti sa doZili relativne
prosperujucich podmienok (v 50. a v zaciatku 60. rokov 20. storocia). Bola u nich aj vyssia
miera zamestnanosti, nez to bolo u generacii pred nimi a u tych, o nasledovali po nich.

Baby Boomers — Slovné spojenie baby boom je spaté s vyjadrenim vzostupu
porodnosti po druhej svetovej vojne. Ludia z tejto generacie vyrastali v Case prosperity a bez
svetovych vojen. Generacia je znama aj pod nazvom Deti kvetov, ochranovali Zivotné
prostredie, protestovali za lepSie podmienky, ohradili sa voci vojne vo Vietname. Neslavne
znama je tato generacia kvoli nadmernému uzivaniu drog. Baby Boomers sa stali idealnymi
spotrebitel'mi, iSlo o prvl zapadnu generaciu, ktora vyrastala s dvoma autami v garazi a vd'aka
vydavkom tejto generacie rastol nielen konzumny sp6sob Zivota, ale aj svetové ekonomiky.
Baby Boomers boli generaciou, ktora zazila Gtoky na Kennedyho, Luthera Kinga, zaZili student
vojnu i strach z jadrového utoku Ruska, skryvali sa v Ukrytoch v Skole, ale na druhej strane
tito l'udia vyrastali v ¢ase narodného optimizmu i prosperity. (Robinson, 2014)
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Obrazok 2: Pocet narodeni v USA v rokoch 1945 az 2010
Zdroj: USA Census Bureau and the National Vital Statistics Report

Generacia X — Ludia z generacie X st narodeni v rokoch 1965 az 1977. Dospievali
po II. svetovej vojne a v rokoch stabilizovania spolocenskych procesov, prezentuju sa
konzervativnejSimi nahladmi na problémy sGcasnosti, a najmé opatrnostou a relativnou
zodpovednost'ou voci budicnosti. Tato generacia preferuje hlavne stabilitu, istotu prace a
Zivotnej Urovne. (Grezd'ova, 2013)

V Amerike je ich priblizne 41 miliénov, z nich 22 percent tvori pracovnu silu. Generaciu
X predstavuju najvplyvnejsi a najvacsi podnikatelia v histdrii. V skratke by sa Clovek z tejto
generacie dal charakterizovat’ ako vzdelany, technicky gramotny, samostatne pracujuci. Aj
ked" maju tito zamestnanci silnd pracovni moralku, su zaviazani ku svojim rodindm a
Zivotnému Stylu a na pracovisku ocakavaju flexibilitu. Generacia X pracuje v priemere o tri
hodiny viac, ako odpracovali zamestnanci v roku 1977. Su to l'udia kreativni, produktivni a
nezavisli. Najlepsie sa im pracuje, ak nad nimi nikto ,nedrzi* dohl'ad. (Kariérainfo.sk, 2014)

Generacia Y — generacia Y sa viac pyta a t'azsie prikyvne na okamzité spinenie Ulohy.
Nemaju problém dostat’ sa do konfrontacie so $éfom, bez strachu sa s nim pustaju do diskusie.
Generacia Y sa formuje v rokoch 1980 az 1994. (Kariérainfo.sk, 2014) Vyvoj tejto generacie
silno ovplyvnil vynalez z roku 1982 — pocitac. Ten sa stava sucast'ou ich pracovného, ale aj
osobného Zivota. Generacia je typicka sledovanim madnych trendov, ¢i potrebou byt na seba
hrdy. Vd'aka svojim rodicom, ktori mali dostatok financnych prostriedkov, patri tato generacia
ku generaciam, ktoré sa pocas detstva a adolescencie zabavali a oproti vySSie spominanym
generaciam mali v podstate bezstarostné detstvo. (Dolinska, 2012)

Generacia Z — pre tuto generaciu je charakteristicky znaCny rozsah vyuZivania
internetovych technoldgii. Zacinaju s nimi uz od velmi Gtleho veku. Clenovia Generacie Z su
stotozneni s technoldgiami a sU v interakcii so socidlnymi internetovymi sietami, ktoré
predstavuji vyznamny podiel ich spoloCenského Zivota. Niektori analytici poukazuji na to, Ze
tento sp6sob sebarealizacie narastol po nastupe ekonomickej krizy v roku 2007/2008.

Generacia Z je technolégiami izolovana (menej Zivého l'udského kontaktu), no tiez
najviac prepojend. Najstarsi ¢lenovia generdcie Z sa stavaju kupyschopnymi, firmy zacinaju
cielit’ svoju pozornost, ktort v poslednych rokoch venovali predovsetkym milenianom, na ich
mladsich kolegov. (Cupka, 2017)

Generacia a — Generacia alfa (2010- stic¢asnost’) nastupuje po generacii Z. Generaciu
alfa technoldgie pohltia a budld s nimi spaté 24 hodin 7 dni v tyzdni. Takisto je mozZné
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ocakavat, 7e generacia alfa sa bude dozivat’ vysokého veku. Clenovia tejto generacie majli v
sucasnej dobe priblizne 8 rokov, tvoria minimalnu kipnu silu, ale budud to oni, ¢o budi menit’
svet. Generacia alfa je zatial' velkou nezndmou. (Cvirik, 2014)

ODLISNOSTI VYBRANYCH GENERACII NA TRHU PRACE

2% svetovej populacie (Udaje z roku 2014) tvori generacia svetovych vojen.
Predpoklada sa, ze v roku 2020 to vSak uz nebude ani jedno percento. Ludia narodeni okolo
roku 1924 uz nie s v sUcasnosti pracovne aktivni. Generaciu stavitel'ov tvori priblizne 13%
populacie, avsak na trhu prace je z tychto percent zastipenych len okolo 2%. Predpoklada sa,
Ze v roku 2020 clenovia tejto generacie nebudl v celkovej populdcii percentualne zastipeni.
Generacia Baby Boomers (1946-1964) tvori dnes 24% svetovej populacie a na trhu prace
tvoria 36%. Predpoklada sa, Zze v roku 2020 to bude zhruba 16%. Generacia X tvori 21%
dnesnej populacie a v sucasnosti tvoria najvacsiu pracovnu silu — 44%. Predpoklada sa , Ze v
roku 2020 klesne toto percento na 37. (Cvirik, 2014)

Svetovu populaciu tvori aj 21% l'udi z generacie Y. Tato generacia vSak ma na trhu
prace prislichajucich priblizne 18%. Predpoklada sa , ze v roku 2020 to bude 35% a tak
sa dostanu na priblizn( Uroven generacie X.

Generacia Z tvori 19% sucasnej populacie avsak na trh prace este nevstupuje ani z
1%. Predpoklada sa, Ze v roku 2020 bude na trhu prace 12% l'udi z generacie Z. Generacia
alfa sa stale tvori a rastie. Pre budicnost’ ma kl'G¢ovu ulohu i na trhu prace.
(McCrindle, 2014)

Rocniky konciace generaciu Baby Boomers a zacinajlce generaciu X su dnes l'udia vo
viac-menej produktivnom veku. Tito ludia maju s vysokou pravdepodobnost'ou svojich
potomkov, ktori tiez pdsobia na trhu prace. Nasledujlice odstavce budu venované porovnaniu
generacie nasich rodiCov s nasou generaciou, generaciou 20 az 30 ro¢nych l'udi, a to v oblasti
spravania sa na trhu prace. MladSie generacie totiZz nepracuju uz iba preto, aby zabezpecili
svoje rodiny Ci vlastné Zivobytie. Ide im najma o zabavu, kariérny rast i socidlne vyZitie. Tieto
fakty Uplne zavazia vtedy, ked' na trh prace vstlpi Generacia Z.

Tabul'ka 2: Charakter vybranych generdcii na pracovisku

Pozorované Generacia Bab e . .
y Generacia X Generacia Y
parametre Boomers
Pracovna moralka ,
Hodnoty v préaci zamerana na Uspech firm Viastnictvo,
X Y osobitost’
priemysel
Financ¢né Kariérny postu Pracovna
Motivacia k praci zabezpecenie, rierny postup, roznorodost/,
f prilezitosti rozvoja o
zodpovednost tvorivost
S . . Profesijni
Vplyvy pri volbe Rodicia — silny vplyv nt ;.
. P poradcovia, Internet, rovesnici
povolania autorit -
odbornici
Formovanie . , .
y 7 . - - Pozorovanie, Vnimanie,
karierneho vnimania | Tradicia, reputacia A . .
, odporucanie skusenosti
a nazory
Inovacia, posilnenie
Kl'GCové nastroje pre | ;. - vnimania
v Nabor, dohl'ad Trening, podpora L
manazment ! 9, podp (vzdelavacieho,
socialneho...)
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Typicky tréningovy

%] Formalne, monoldg | Programové, dialdg | Interakcia
Hlavné komunikacné g o R AV
nastroje Technicke Udaje Vizualne pomocky Vzdelavanie, ucast

Typicky Styl vedenia

Ovladanie mysle

Koordinovanie prace

Suhlas, pocit'ovanie

Ovplyviovanie
a hodnoty

Lokalne, dlhodobé
potreby

Regionalne,
strednodobé ciele

Globalne,
kratkodobé ciele

Pristup k riadeniu

Suhlasia — ano, Séf

Pytaju sa — Co

Hovoria svoj nazor —

z toho budem mat? | Myslim si...

Zdroj: McCrindle, M., 2011

Hlavnou motivaciou povojnovej generacie je financné zabezpecenie rodiny, pri vol'be
povolania boli ovplyvneni najma svojimi rodicmi, avSak su lojalni a verni firme, v ktorej
pracuji. S autoritami problém nemaju a nadriadenym sa podriadia relativne rychlo.
Komunikuju zasadne osobne, sustredia sa na buddcnost’ a na dlhodobé potreby.

Generacia X a ich motivacia pracovat’ je dana okrem finan¢ného ohodnotenia aj
presvedceni, ze im dokazu pomoct’ najlepsie. Viac ako na potreby podniku sa Clenovia
generacie X zameriavaju na potreby svoje, a to najma v strednodobom horizonte.

Na rozdiel od predoSlych dvoch generacii, generacia Y chce, aby bola praca
predovsetkym zabavna. Clenovia generacie Y nemaju radi stereotyp a komunikuju prevazne
neosobne. Vo velkom vnimaju globalne prostredie, zaujimaju sa, avSak na svoje potreby sa
zameriavaju skor z kratkodobého hl'adiska

POROVNANIE SPRAVANIA SA GENERACIE X/Y NA TRHU PRACE

Nasledujlca Cast’ sa venuje blizSej charakteristike generacie X a generacie Y z pohl'adu
spravania sa v zamestnani. Na generaciu Z sme sa nezameriavali z dovodu ich nizkeho
zastupenia na globalnom trhu prace (1%).

Generacia X

Clenom generacie X neprekaza skoré ranné vstavanie. Majl radi rezim a jasné hranice.
Mnohé Ulohy si radi nechavaju prejst’ hlavou aj niekol’kokrat, a to aj ked’ si mimo pracovného
prostredia, o patri medzi ich d'alSiu pozitivnu viastnost'. Vedia byt tolerantni a s kolegami sa
snazia mat’ pozitivny pracovny vztah. SU poslednou generaciou, ktora si davala vyvolavat
fotografie, maju radi vernostné karty a programy, nakupy dobre zvazuju — Casto si informacie
o vyrobku hl'adaju aj niekol'ko tyzdiov predtym. (Straka, 2018)

l'udia z tejto generacie patrili k det'om, ktoré boli ¢asto kvoli budovaniu socializmu a
mnohym pracovnym povinnostiam ¢i schodzam zanedbavané, a tak si zvykli vsetky svoje
zaleZitosti a problémy riesit’ sami. A pretoZe je tato generacia zvyknutd na samostatnost,, tak
oCakava rovnaky pristup aj od svojich zamestnavatel'ov. RodiCia deti tejto generacie im Casto
nevenovali dostato¢nll pozornost’ a neprejavovali dostatocny zaujem. A prave tieto chyby chct
v pozicii rodi¢a napravit’. Svoju pracu vykonavaju ako najlepsie vedia, ale musi byt’ zladena s
ich sikromnym Zivotom. Zamestnanci z tejto generacie nie st ochotni pracovat’ na Ukor svojej
rodiny. V praci potrebuju citit, Ze maju zodpovednost’ za svoje pracovné Glohy. Nemaju radi,
ak ich niekto neustale kontroluje. (Konickova, 2012)

GeneraciaY

Generacia Y je prezyvana ako generdcia ,milénium®. SuU hizevnati, sebaisti a do
pracovného procesu vstupuji s vysokymi narokmi nielen na seba, ale aj na svojho
zamestnavatela. V pracovnom prostredi je tato generacia Uplne ina, ako generacie pred fou.
Je t'azké ju zaujat’ a motivovat’. Generacia Y bola ,naprogramovana" tak, aby ziskavala lepsie
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vysledky, si na nich kladené vyssie naroky a ocakavaju sa od nich vacsie vedomosti. Dari sa
im v rychlo sa rozvijajicom pracovnom prostredi a od prvého diia v praci tzia menit’ zauzivané
pravidla. V praci oCakavaju spatnu vazbu pri akejkol'vek pracovnej tlohe alebo projekte a maju
vysoké platové oCakavania. Taktiez nemaju problém ,skakat™ z jednej pracovnej pozicie do
druhej, az pokial’ nenajdu taku pracu, ktorad im vyhovuje. (Kariérainfo.sk, 2014)

Millennials (narodeni po roku 1980) nechcl travit' pracovny Cas iba v kancelarii, ¢asto
vyhl'adavaju pracu z domu. Chcl pracovat’ pre firmy, ktoré vedia preco podnikaju a vedia ¢o
je zmyslom i viziou ich podnikania. Inovativne spoloc¢nosti, start-upy a praca na vol'nej nohe
im poskytuju dostatok priestoru na kreativitu a koni¢ky. Aj samotna praca je pre nich spravidla
konickom i zabavou. (Medialne.sk, 2014)

Otazkou nastava, ako motivovat’ a udrzat’ si tUto generaciu na pracovnom mieste,
zabezpecit, aby neprechadzali od jedného zamestnavatela k druhému.

Ako postupovat’ pri zaddvani ulohy clenom generdcie Y?

1. Je vhodné, ak sa clenom patriacim do tejto generacie na rovinu oznami, ¢o je
doévodom ich zaclenenia do chystajlceho sa projektu.

Mileniani si cenia, ak su za pracu odmeneni a pochvaleni pred ostatnymi kolegami.
Takisto je pre nich dolezita spatna vazba i uznanie.

4. Ak im zamestnavatel’ poskytne neformalne a zaroven i zabavné pracovné prostredie,
su vytvorené predpoklady na dlhSie udrzanie si zamestnanca z generacie X a zaroven
budu pre pracu viac odusevneni a podaju zvyseny vykon.

Ziskat a motivovat’ generaciu Y vSak Casto nestadi. Rozhodujluca je schopnost
udrZania si zamestnanca. KedZe generacia Y bude raz v tej pozicii, v ktorej su teraz starSie
generacie, je doblezité uz teraz prisposobit’ svoje modely riadenia zamestnancov tak, aby
podporovali jednak osobnostny rast, ale aj ich rozmiestnenie do uloh, ktoré podporuju ich silné
stranky v prospech organizacie. Podstatné je poskytnat’ ,milenialom®™ priestor na vytvorenie
balansu, a teda rovnovahy medzi pracou a ich stkromnym Zivotom. Pod vytvorenim rovnovahy
vSak netreba rozumiet’ len dostatok priestoru na travenie vol'ného Casu, ale aj tGzbu fudi z
tejto generacie ,patrit’ k firme". Preto potrebuju byt dostatocne informovani o jej stratégii Ci
o0 Ulohe, ktoru v spoloCnosti zohravaju. (GreSova, 2016)

NizSie si vymenované zakladné rozdiely medzi popisovanymi generaciami X a Y.

a) Vyrazne odlisSné si spdsoby konzumacie médii. Nastal obrat od pasivneho
prijimania medialnych obsahov generaciou X k aktivnemu narabaniu s médiami,
o plati pre generaciu Y.

b) Pre generaciu Y Zivotny Styl i lojalita maju iné parametre, nez pre generaciu X.
Pre generaciu Y je vSetko kratke a docasné.

c¢) Generacia X oproti generacii Y bola inak horizontalne i vertikalne segmentovana.
Hlavnym dovodom sU vyznamné zmeny, a to ekonomické, spolo¢enské a najma
technologické. Zrychl'ovanie Zivota zvySuje mnozstvo stimulov, ¢o sucasne kladie
velké naroky na ich zvladnutie.

d) Generacii Y sa dostava najviac prileZitosti. Obklopuje ju kazdodenne také
mnozstvo podnetov, vyziev, prijemnosti a moznosti, aké predchadzajlca
generacia X za cely Cas svojej existencie nemala Sancu zazit'.

e) Sucasna generacia Y kladie doéraz na rovnovahu medzi sikromim a pracovnym
Zivotom, chce veci menit’, robit’ ich po svojom, a inak ako predosla generacia.

f) V jednom z prieskumov venovanych generacii Y autori zistili, Ze plat je pre nich az
Siesta najdoleZitejSia vec. Predstavitelia starSej generacie X moézu byt tymto
faktom prekvapeni, kedZe pre nich materialne zabezpecCenie znamena omnoho
viac.

g) Generacia Y nema problém pracovat’ nadcas, pokial’ je za to patri¢ne ohodnotena.
Je pre fu typické, Ze pri hladani rovnovahy medzi pracovnym a sUkromnym

wnN
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Zivotom sa tieto dve veci snazi jednoducho spojit’. Predstavitelia tejto generacie
maju tendenciu budovat’ si svoju socialnu siet’ priamo na pracovisku.

h) Lojalita v podani zastupcov generacie Y nabera Uplne iné rozmery, nez v podani
az 4 rokov u svojho aktualneho zamestnavatela na rozdiel od ¢lenov generacie X.
Pracuju vSak s obrovskym nasadenim, a v danej chvili si pre svoju organizaciu
pripraveni urobit’ maximum.

i) Pre generaciu Y nie je podstatné, kde a kedy urobia svoju pracu, pokial’ ju urobia
dobre a nacas. Pracu a kariéru si tito l'udia hl'adaji a vytvaraju inymi spésobmi,
maju odliSné poZiadavky, postoje a celkové ocCakavania ako predchadzajlca
generacia X.

j) Zretel'né rozdiely novej generacie od generacie predoslej tak spésobili zmenu Stylu
spoluprace a komunikacie. (Grezd'ova, 2013)

Spokojni zamestnanci

Vediet' sprdvne motivovat’ zamestnancov je jednym zo zakladnych predpokladov
uspesSného fungovania firmy. Pracovni motivaciu vSak nie je mozné priamo pozorovat' ani
merat, istd predstava sa da ziskat' meranim prejavov motivacie, napriklad prostrednictvom
skiimania spokojnosti zamestnancov (Olexova, 2012).

Motivovat’ sa da aj bez penazi. Nefinan¢né ,,odmeny" su Casto ovela efektivnejsSie.

Je potrebné zamestnancov chvalit’ a nesetrit’ uznanim.

Zamestnavatel’ by mal podporovat’ timovu pracu.

Predkladat’ skor navrhy, ako davat’ prikazy.

Kazdy zamestnanec by sa mal stat’ sicast'ou podnikového Uspechu.

Venovat' individudlny ¢as jednotlivym zamestnancom predstavuje nenakladny
sposob vdaky.

6. Na utuzenie kolektivu si vhodné mimopracovné aktivity i akcie.

N

~Za mimoriadne pracovné vykony moZu byt zamestnanci odmeneni v periaznej alebo
nepenaznej forme. Viaceri odbornici sa zhoduju na tom, Ze periaznd forma uz nie je dostatocne
stimulujica.

Ucinnejsie st nepeniazné formy odmeriovania. MoZe to byt’ spdsobené aj tym, Ze ludia
casto podvedome spdjaju periaznu odmenu s platom za pracu a pouZivaju ju na krytie beznych
potrieb. Tym odmena straca svoju motivacnu ulohu. Z tohto pohladu su neperiazné odmeny
silnejsi motivator. Zamestnanci tak za svoje nadStandardné vykony dostavaju naprikliad
dovolenky a relaxacné pobyty na Slovensku alebo v zahranici ¢i iné formy neperiaZznych
odmien.

Dalsi déleZity prvok efektivnej motivacie su zamestnanecké benefity. SluZobné auto,
mobilny telefon ¢i notebook su uZ v sucasnosti pri kvalifikovanych pozicigch bezné. Mnohé
firmy idu aj dalej. Zabezpecuju zamestnancom nadstandardnu zdravotnu starostlivost,
prispievaju im na sportové, kulturne a relaxacné aktivity, zabezpecuju starostiivost’ o dieta,
poskytuju priplatok na obleCenie, kozmetiku ¢i kadernictvo. Medzi benefity sa zaraduju aj
stravné listky v hodnote vyssej, ako je stanovena zakonom, alebo vzdeldvacie a jazykoveé kurzy
pre zamestnancov. " (Morizet, 2007)

ZAVER

Poznat' charakteristické rysy jednotlivych generacii méze byt pre zamestnavatela
vel'kou vyhodou. Kazda z generacii ma k praci iny pristup, poznanim ktorého zamestnavatel’
moze predist zbytoCnym problémom a vyuzit' to vo svoj prospech. UrCiti pracu moze
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vykonavat' kazdy clen roznych generacii, ale je jasné, ze na urcité profesie sa hodi viac jedna
generacia ako druhd. Aj potreby pracovnikov roznych generacii si na pracovisku rozdielne a
pokial ich dokaze zamestnavatel spravne rozpoznat, moze to zarucit’ spokojnych, a teda aj
produktivnejSich zamestnancov. Spokojny podnik ma spokojnych zakaznikov a to dopomaha
k vytvoreniu prosperujliceho a konkurencieschopného podniku.

Je zrejmé, Ze generacia Y je, Co sa tyka spravania sa voli zamestnavatelom, Ci
autoritam, Uplne ind ako generacie pred fou. Miléniovi l'udia moZu sposobit, Ze sa ich starsi
kolegovia alebo vedci pracovnici zacnu citit’ neprijemne kvoli ich pristupu k praci, nedostatku
lojality, priliSnej sebadOvere, nedostatocnému reSpektu voci autoritdm a priliSnym
poziadavkam. Mnohi z tychto l'udi maju neuveritelné schopnosti, ktoré starSie generacie —
l'udia z generacie X — potrebuji na to, aby dokazali Uspesne viest’ podnik v tomto dramaticky
sa meniacom svete.

Na zaver treba podotknlt, Ze kazda generacia je nie¢im typickd a ina. V mladosti
Clovek postupne nadobuda pocit zodpovednosti, uci sa pracovnym navykom. Nie vzdy sa mu
rano chce vstat' a naplno vykonavat' svoje povolanie. Tymito skutoCnostami si presiel
v mladosti kazdy clovek, preto delenie I'udi na generacie nema clenov spoloc¢nosti rozdel'ovat’
¢i urazat, ma len poukazovat' na to, ¢im je ta ktord vekova skupina zamestnancov
charakteristicka.

Tento prispevok je Cciastkovym vystupom Projektu mladych vedeckych pracovnikov a
doktorandov, cislo I-18-110-00, 2018: Financnd gramotnost’ Ziakov zakladnych a strednych
skdl v kontexte PISA 2018, PISA 2015 a OECD.
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RECENZIA

LUKAC, JOZEF - LUKAC, JAKUB - ROZKOSOVA, ANNA: Financna a
ekonomicka vykonnost’ v kontexte malych a strednych podnikov.
Vydavatel'stvo TypoPress, 2017, s. 210. ISBN 978-80-8129-082-4

Snahou mladého autorského kolektivu doktorandov Podnikohovohospodarskej fakulty
a Fakulty podnikového manaZmentu Ekonomickej univerzity v Bratislave bolo priblizit' stav
malého a stredného podnikania na Slovensku. Publikacia bola vydana pri prilezitosti 25. vyrocia
zriadenia Podnikovohospodarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave so sidlom
v KoSiciach a bola spracovana ako vystup Projektu mladych vedeckych pracovnikov
a doktorandov I-17-105-00. Autorsky sa na jej spracovani podielali: Jozef Lukac, Jakub Lukac
a Anna Rozkosova.

Uvodné Casti monografie mapuju postavenie malych a strednych podnikov (MSP) na
Slovensku, poskytuju detailny prehlad o vymedzeni MSP. Okrem informdcii ohladom vyvoja
a stavu zvolenych charakteristik MSP na Slovensku sa v tejto Casti prace uvadza aj pasaz, kde
Citatel’ nachadza porovnanie zamestnanosti resp. tvorby pridanej hodnoty malymi a strednymi
podnikmi v rdmci jednotlivych krajin EU. Autori graficky, ako aj Ciselne prezentuju zistené
fakty, avSak v niektorych pripadoch mali byt grafické prvky zvolené vhodnejSim spdsobom
a to hlavne kvoli zhorsSenej schopnosti Citatela rozlisit’ informacie zachytené v prezentovanych
grafoch/obrazkoch.

Nasledujlca cast’ prace je venovana charakteristike financnej analyzy. Autori velmi
vhodne zvolenym a jednoduchym spdsobom poskytli prehlad o cieloch, Ulohach,
pouzivateloch, ako aj postupoch samotnej financnej analyzy. V tejto dasti prace su
identifikované hlavné pomerové financné ukazovatele, napr. ukazovatele aktivity, likvidity,
rentability, zadlZenosti. Prehl'adnou formou prezentované ukazovatele mézu slUzit' ako zaklad
pre Citatela, Studenta v jeho Usili o zhodnotenie financného zdravia zvoleného podniku.
V nadvaznosti na uvedené pomerové ukazovatele sa autori zaoberali Stidiom a prezentovanim
bankrotnych a bonitnych modelov, ako aj viackriterialnemu hodnoteniu podnikov.

Pozitivne hodnotim tretiu kapitolu, kde je mozné najst’ prehl'ad o zdrojoch financ¢nej
analyzy, s popisom suvahy, vykazu ziskov a strat, podrobnému prehl'adu vykazov v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi financného vykazovania. Autori taktiez poukazuji na
dostupnost’ Udajov z verejne dostupnych registrov, roceniek a Statistickych materidlov,
bankovych informacii, databaz resp. burzovych sprav.

Piata kapitola prace sa venuje vybranym metddam financnej analyzy, hodnotenim
financného zdravia dvoch konkrétnych podnikov. Oba podniky, Alfa a jeho konkurencnu
spoloc¢nost’ Beta, zaradujeme medzi MSP. Autori na zaklade pomerovych ukazovatelov
hodnotia financnu situaciu oboch spolocnosti, pricom odhaduji aj financné zdravie tychto
spolo¢nosti. Kvantifikuju pritom aj ,zlaté bilan¢né pravidla“, indexy bonity, Tamariho index,
aplikuju k hodnoteniu podnikov pévodny a modifikovany variant modelu Kralickovho testu.
Z hladiska analytického pristupu k hodnoteniu finanéného zdravia podnikov je piata kapitola,
¢o do obsahu a rozsahu, pre Citatela velmi prinosna. V praci je mozné najst’ aj aplikaciu
viacrozmernych metdd pri hodnoteni podnikov resp. fakult ekonomického zamerania s cielom
zaradit’ zvolené podniky/fakulty do homogénnych zhlukov. Pozitivne hodnotim pracu mladého
autorského kolektivu s mnozstvom ciselnych Udajov s ciefom hl'adania istych podobnosti a
suvislosti medzi objektmi.

ZavereCné cCasti monografie sU venované analyze vplyvu makroekonomického
prostredia na ¢innost’ MSP. Na tomto mieste sa kvantifikuje produktivita prace na odpracovanu
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hodinu nielen na Slovensku, ale aj v d'alSich krajinach V4 a to z pohl'adu ekonomiky ako celku
a zaroven z pohladu jednotlivych sekcii narodného hospodarstva pocas rokov 2005 az 2016.
Zvolené Casové obdobie tak umoznilo autorom identifikovat’ aj zmeny v produktivite prace
pred, poas apo ekonomickej krize. Podrobne je nasledne preberana problematika
regionalnych rozdielov v produktivite na Slovensku, ako aj v Ceskej republike.

Uvedenu publikaciu odporic¢am do pozornosti tak Studentom ekonomickych smerov,
ako aj Citatel'om, ktori maju zaujem o finanCnu analyzu podnikov a zaroven o Sirsi pohl'ad na
postavenie MSP na Slovensku alebo v inych krajinach EU.
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SPRAVA Z PODUJATIA

NOVE TRENDY V MANAZMENTE A MARKETINGU

Katedra manaZzmentu (KM) Podnikovohospodarskej fakulty (PHF) Ekonomickej
univerzity v Bratislave (EUBA) so sidlom v KosSiciach organizovala vedecky workshop, na ktory
pozvala okrem vedenia fakulty aj Clenov ostatnych katedier. Z teoretického hl'adiska ide
v podstate o timovu vzdelavaciu metddu urcend pre rieSenie konkrétnych tém alebo naucenie,
¢i precvicenie vopred definovanych postupov. Tato forma vedecko-vyskumnej aktivity PHF je
uréend pre dalSie vzdelavanie a prehlbovanie vedomosti Gcastnikov workshopu, ktori su
hlavnym zdrojom poznatkov uréenych k publikovaniu, popularizacii a diseminacii napr. ako
vystupov z rieSenia vedeckého projektu. Vdaka interaktivnym formam spoluprace medzi
Gcastnikmi dochadza k tomu, Ze si z workshopu odnasaju viac podnetov pre svoje dalSie
posobenie na pracovnom mieste. Ide tak zaroven o teambuildingov( aktivitu, ktord ma
zvyCajne pozitivne nasledky v podobe stmel'ovania kolektivu, zlepSovania vzajomnej
komunikacie a spoluprace, ale pozitivne vplyva aj na ujasnenie si roli jednotlivych ¢lenov
fakulty, zvySovanie otvorenosti a neformalnosti v rdmci ich socidlnej interakcie.

Vedecky workshop na tému ,Nové trendy v manazmente a marketingu V."
organizovany KM sa konal v dfioch 23. 05. — 24. 05. 2018 v Ucelovom zariadeni pre
zamestnancov EUBA — Pokrok v Hornom Smokovci, Vysoké Tatry. Ide uz o tradiciu, ked'ze to
bol uz v poradi piaty vedecky workshop s rovnakym nazvom, ktorého organizatorom bola KM
samostatne alebo v spolupraci s Katedrou obchodného podnikania (KOP) ¢i Katedrou
informacnej a jazykovej komunikacie (KIalK). Spravidla sa tato akcia realizuje v ramci
vyjazdového zasadnutia katedry/-ier, kde st okrem workshopu vedené aj pracovné porady. V
roku 2016 KM zorganizovala dva vedecké workshopy (prvy koncom janudra v spolupraci
s KOP, druhy zaCiatkom septembra samostatne), ktorych aktivnymi GcCastnikmi boli aj
doktorandi KM. Publika¢nym vystupom bol z oboch vedeckych podujati elektronicky zbornik
abstraktov, ktory obohatil kvantitu fakultnych vystupov (I. — 36 abstraktov, II. — 22
abstraktov). V roku 2017 sa rovnako organizovali dva vedecké workshopy. V poradi treti
vedecky workshop (III.) organizovany KM sa konal koncom marca a tento krat boli jeho
vystupmi prispevky v on-line odbornom Casopise Manazment v teorii a praxi v slovenskom aj
anglickom jazyku. Tradiciu realizacie workshopov, ktoré nest nazov ,Nové trendy
v manazmente a marketingu* narusil prave Stvrty (IV.), ktory sa pre zmenu zorganizoval
zaCiatkom oktobra v spolupraci s KlalK v ramci Tyzdiia vedy a techniky na Slovensku v
Penziéne KONDOR v obci Zamutov vo Vranovskom okrese. Jeho vystupom bol elektronicky
zbornik abstraktov a zvlast' prispevkov, vybrané prispevky boli publikované vo fakultnych
Casopisoch.

Cielom V. vedeckého workshopu, podobne ako aj v minulych rokoch jeho realizacie,
bola prezentacia a odborna diskusia sucasnych trendov v oblasti podnikového manazmentu
a marketingu. Preberané boli moderné manazérske a marketingové postupy a paradigmy,
ktoré slubuji svojou UspeSnou implementaciou pozitivny dopad na celkovl udrzatelnost
rozvoja spoloCnosti. Diskutované boli pozitiva, ale aj obmedzenia v porovnani s rieSeniami
uplatiiovanymi v minulom storoCi. Zaroven sa polemizovalo o siCasnej situacii eurdpskej
hospodarskej praxe, progresivnych technickych a systémovych inovaciach v priemysle,
podnikovom hospodarstve, vyrobnom a environmentalnom manazérstve. D6raz bol kladeny
najma na metodoldgiu vedeckej prace, moznosti a sposoby ziskavania dat pre solidnu vedecku
¢innost’ za Ucelom tvorby kvalitnych vystupov.
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Tento vedecky workshop sa konal taktiez za Ucelom budovania prospesnych
kolektivnych, resp. kolegialnych vzt'ahov prave smerom k tvorbe a publikovaniu vyznamnych
fakultnych vystupov, kedZe zaujmom clenov katedry je skvalitnit' vedeckd a publikacnu
¢innost’ so zameranim sa na publikovanie svojich prispevkov v karentovanych Casopisoch a
kvalitnych databazach WOS, SCOPUS, BAZEKON a dalSich, kvoli comu su na katedre zvycajne
podavané projekty Mladych vedeckych pracovnikov, VEGA, KEGA, APVV a iné. V slvislosti so
zlepSovanim spominanych vystupov nadvézuju Clenovia katedry aj osobné kontakty s inymi
univerzitami. Nezanedbatelnym clankom je styk s hospodarskou praxou, ktora poskytuje
spatnu vazbu na kvalitu vyucovacieho procesu a zapaja sa s univerzitou aj do vedeckého
procesu aje zaroven zdrojom potencialnych partnerov pri podpore vedecko-odbornych
podujati ako su prave workshopy alebo konferencie realizované z iniciativy KM. Nemozno
opomenut, ze sa vyjazdové zasadnutie s hlavnhym programom workshopu konalo tesne po
dalsej apre Katedru manaZmentu mimoriadne vyznamnom tradiénom podujati —
medzinarodnej vedeckej konferencii ,Marketing ManaZzment, Obchod, Finan¢né a Socidlne
aspekty podnikania“, tohto roku uz 6. rocnika (MTS 2018, 17. — 19. 05. 2018), kde mali
zUcastneni cClenovia katedry a zaroven clenovia programového a organizacného vyboru
konferencie priestor aj pre diskusiu otdazok smerujlicich k dojmom, vystupom, Uspechom aj
neudspechom a hlavne k potrebe realizacie katedrovych aktivit tohto typu. Konferenénym
vystupom bude zbornik vedeckych prispevkov s nazvom ,PRODUCTION MANAGEMENT AND
BUSINESS DEVELOPMENT", ktory bude po vydani vydavatel'stvom CRC Press/Balkema, Taylor
& Francis Group, Holandsko predlozeny na indexovanie do databazy Elsevier/Scopus. Autorom
najkvalitnejsich prispevkov bude navrhnuté dopracovanie prispevkov na uverejnenie ako
kapitoly v zahrani¢nej vedeckej monografii (rovnako ako v roku 2017), Co predstavuje Ziadany
vyznamny publikacny vystup. Prvého vedeckého workshopu v roku 2018 sa aktivne zicastnilo
spolu 7 Gcastnikov pozostavajlcich nielen z ¢lenov KM, ale aj KOP a KJalK (kapacita Gcelového
ubytovacieho zariadenia Pokrok je obmedzend). Ich vybrané prispevky budd publikované vo
fakultnych Casopisoch, konkrétne vo vedeckom Casopise Podnikova revue a v tomto on-line
odbornom Casopise.

Zaverom predkladanej spravy z posledne realizovaného vedeckého workshopu KM
a Clenov dalSich dvoch katedier mozno zhrnGt' najma pozitiva, ktoré plynu z pravidelnych
stretnuti tzv. ,,pakovych" ¢lenov, Co kauzalne vplyva na vzajomny osobnostny a odborny rozvoj
a obohacovanie sa v rdmci vedecko-vyskumnej aktivity, ktord sa pre Katedru manazmentu
stala uz tradiciou.
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