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Iba v Prvej stavebnej sporitelni, a. s.,
vas odmenime za pravidelné mesacné sporenie

Uzatvorte si zmluvu od 1. 2. do 31. 3. 2010 a za pravidelné mesacné sporenie vas
budeme odmenovat. Kazdy mesiac a tak dlho, ako budete chciet!

K tomu ziskate dalsie vyhody stavebného sporenia:
e garantovany 2%-ny urok z vkladov

® rocna Statna prémia az 66,39 €

¢ ochrana vasich vkladov v plnej vyske

Podrobné informacie vdm ochotne poskytneme:

e v kanceldridch obchodnych zastupcov PSS, a. s., na celom Uzemi Slovenska,
e v Centre telefonickych sluzieb PSS, a. s., na ¢isle 02/58 55 58 55,

e u financnych sprostredkovatelov kooperacnych partnerov PSS, a. s.,

e alebo vas radi navstivime tam, kde vam to najviac vyhovuje.
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Co prinasa sSport
Sport je ta najddlezitejsia zbytodnost. Kedysi som sa stretol s takouto
svojraznou definiciou. Je urcite vela ludi, ktori so Sportom - v aktivnom
Ci pasivnom zmysle - nemaju ni¢ spolocné a nezda sa, ze by im to
prekazalo. Na druhej strane, kvoli Sportu (konkrétne futbalu) sa uz viedla
vojna, boli v hom vrazedné sprisahania (znama aféra americkych
krasokorculiarok), je spojeny s velkymi emdciami i peniazmi...

Patnast februarovwych dni som si poriadne predizil, aby som mohol

sledovat ¢asovo posunutt zimnu olympiadu. Priniesla pestri mozaiku
zazitkov. Tu je z nich par fragmentov.

Petra Majdicova, znama bezkyna na lyziach zo Slovinska, pri rozohrieva-
ni pred pretekmi spadla do tri metre hlbokého potoka a dolamala si
rebra. Napriek tomu nastupila a ziskala bronzovi medailu. Patri jej
odsudenie, Ze hazardovala so zdravim - alebo obdiv za nezdolnost?
Priznam sa, nedokazem odpovedat. Urcite vSak viem, ze Sport je
jednou z poslednych oblasti, ktora naplno dava priechod emociam:

u pretekarov i divakov. Je to strhujuce, vacsinou v dobrom, niekedy
vsak aj negativnom smere.

Hranica medzi Sportom pre zdravie a proti nemu moéze byt velmi tenka.
Dokonca aj medzi Zivotom a smrtou. Pri tréningu zahynul mlady sankar
z Gruzinska. Po symbolickej minute ticha sa vSak dalej odvazlivci v boji
o zlato rutili ladovym korytom rychlostou az 150 kilometrov za hodinu.
Tato tragédia média a verejnost vzrusila o¢ividne menej nez kanadské
hokejistky, ktoré vitazstvo priamo na lade oslavovali so Sampusom,
pivom a cigarami. VSetci ich odsudili, mali tak vraj urobit v kabine.
Pokrytectvo - &i spravna snaha o zachovanie pozitivnych olympijskych
vZorov?

Ani tieto priznaky schizofrénie vSak nezabrania fascinacii Sportom

a olympiadou zvlast. Najma ak je v hre aj narodna prestiz. Pravom sme
boli uneseni bojom nasich hokejistov proti krajinam, ktoré nas velkostou
vyrazne prevysSuju. Hoci neprisla odmena v medailovej podobe, zaradili
sme sa medzi svetovu elitu. Kiezby to tak bolo aj vinom! A rovnako
pravom sa zdoraznoval fakt, Ze je to vysledok plnokrvného profesiona-
lizmu, v ktorom sa nasi najlepsi zoceluju v subojoch so Spickou.

S medailovou urodou prisli biatlonisti, najma Anastazia Kuzminova. Keby
sme CastejsSie cudzinca s takou otvorenou narucou prijali za svojho...
Mlada Sibir¢anka uspela aj preto, ze jej Slovensko umoznilo vymanit sa
zo zelezného stereotypu ruskej reprezentacie a spojit Sportové ambicie
s Ulohou zeny a matky. | to prinasa Sport: platia pravidla, ale tiez
vynimky. Tak ako v Zivote.

PhDr. Milo§ Nemecek 2
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My, svet a kriza

Z domova i zo sveta prichadzaju réznorodé
spravy na tému vyvoja ekonomiky. U nas
napriklad na rozdiel od vacsiny inych krajin
ceny v priemere stagnuju alebo dokonca
klesaju. Kriza teda obcanovi priniesla aj ¢osi
pozitivne. Prieskumy hovoria o raste nala-
dy v nasom podnikatelskom sektore, rast
zamestnanosti vSak bude ocividne dlhodo-
bejSou zalezitostou. Nielen Europa sa trapi
vysokymi deficitmi, ved' najzadlzenejSou kra-
jinou sveta je prave najsilnejsia hospodarska
mocnost - USA. Nové ekonomiky ako Cina,
India a Brazilia sa Coraz sebavedomejsie
hlasia o slovo, niektori odbornici vSak pripo-
minaju, ze maju este obrovské problémy na
hospodarskom a najméa socialnom poli...
Kriza priniesla poznatky a poucenia, ktoré si
experti a politici desifruju rozdielne, ba nieke-
dy priam protikladne. Jej dopady do financ-
nej oblasti a nasledne aj realnej ekonomiky si
vyziadali zasahy statu, ktoré by este nedavno
boli tazko predstavitelné. Pre etatistov je to
dokaz, ze trh zlyhal a nastava ¢as podstatne
vysSej miery regulacie a prerozdelovania. Li-
berali zasa ukazuju prstom na Grécko a dal-
Sie Staty a zdoérazniuju: hla, kam to vedie,
ked' viady ustupuju populizmu. Potom ich ti
racionalnejsi maju tahat z blata. ..
Pragmaticka a objektivna ¢ast politického

i hospodarskeho spektra podciarkuje, ze
pomer medzi trhom a regulaciou by mal byt
vyvazeny. Nemalo by dochadzat k nekontro-
lovatelnym finanénym a dalSim bublinam,
ked honba za premrstenym ziskom prinasa
obrovske riziko a tvrdé dopady. Viady vsak
tiez nemozu neprimerane regulovat alebo
rozdavat zo spolo¢ného v zaujme ziskania
politickych bodov. Predovsetkym vsak nej-
de iba o vedecku disputu, ale o konkrétne
kroky s citelnymi dosledkami pre obcana.
Konat treba v jeho zasadnom, dlhodobom
zaujme.

Prave v tom je vSak problém: ako presnej-
Sie definovat a realizovat tento ciel - u nas,
v Eurdpe i globalne? Celkom pravom sa Cas-
to hovori, Ze kriza priniesla nielen tazkosti,
ale aj nové moznosti a vyzvy. Zial, nie velmi
sa do popredia dostala prave tato rovina,
konkrétne, povedzme, doéraz na inovéacie,
vzdelavanie, ekoldgiu...

To su cesty, ktoré sice neprinasaju kratko-
dobé vyhody, ale su strategicky rozhoduju-
ce. Milos Nemecek
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Ekonomicka vykonnost v EU:
1. Londyn, 12. Bratislava

Najbohatsim regionom v EU podla velkosti HDP
na obyvatela je vnutorny Londyn, po ktorom
nasleduju Luxembursko a Brusel. Na opacnej
strane rebricka sa nachadza bulharsky Severo-
zapadny region. Vyplyva to zo studie Eurostatu.
Dvadsat najchudobnejsich regiénov v Unii (Uda-
je za rok 2007) sa nachadza na Uzemi Bulhar-
ska, Rumunska, Polska a Madarska. Top regi-
6ny su najma v Nemecku, Holandsku, Dansku
avo V. Britanii.

V Londyne dosahoval HDP na hlavu 49 100 eur,
teda 334 % priemeru Unie, kym v spominanom
bulharskom zapadakove len 6 400 eur, teda 26
% priemeru EU (tieto Udaje s odistené o Zivot-
né naklady). Luxembursko ma HDP na urovni
275 % priemeru Unie, Brusel 221 %. Nasleduje
Hamburg (192 %) a Praha (172 %). Bratislavsky
kraj obsadil 12. prie¢ku a jeho HDP na hlavu do-
sahuje 160 % z priemeru EU, teda 39 900 eur.
Nieco viac ako jeden zo siedmich regionov (41)
ma HDP/obyv. nad uroviou 125 % priemeru.

A
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Devat sa nachadza v Nemecku, po pat maju
Holandsko a V. Britania, styri Rakusko, po tri
Spanielsko a Taliansko, po dva Belgicko a Fin-
sko a po jednom CR, Dansko, irsko, Grécko,
Francuzsko, SR, Svédsko a, samozrejme, Lu-
xembursko.
V kazdom $tvrtom regione EU je véak HDP pod
urovnou 75 % priemeru a celkovo je takychto
oblasti v EU az 66. Na Uplnom spodku rebricka
su este dalSie dva bulharské regiony (Severny
centralny a Juzny centralny) a severovychodné
Rumunsko. Pod 75-percentnou hranicou je 15
oblasti v Pol'sku, po 7 ma Rumunsko a Grécko,
po 6 Bulharsko, ale aj CR a Madarsko, 4 su
v Taliansku a v Portugalsku a tri sa nachadzaju
na Slovensku - zapadné, stredné a vychodné
Slovensko. Po jednom ma Spanielsko, Slovin-
sko, V. Britania, Esténsko, Loty$sko a Litva. Aj
Francuzsko ma dva takéto chudobnejsie regio-
ny, ide vSak o jeho zamorské dizavy.

JF

Ekonomika USA mierne nad ocakavanie

Vykon americkej ekonomiky sa v poslednom
Stvrtroku 2009 zvysil medziroéne o 5,9 %.
Teda viac ako 0 5,7 %, ktoré udaval januaro-
vy predbezny odhad. LepsSie ako ocakavané
vysledky odrazaju zvySenie investicii do firiem
a tiez narast skladovych zasob. Tie sa podla
ministerstva obchodu podielali na HDP Spo-
jenych statov v poslednych troch mesiacoch
roka 3,88 percentualnymi bodmi. Okrem toho
stupli aj investicie do softvéru a vybavenia fi-
riem, a to medziro¢ne o0 18,2 %, ¢o je najvacsi
prirastok za 9 rokov.

JInvesticie do vybavenia podnikov sa budu
cely tento rok vyrazne podielat na raste HDP,“
konstatoval Brian Bethune, hlavny ekondém IHS
Global Insight. Spotrebitelské vydavky vsak
podla neho motorom zotavovania hospodar-
stva v roku 2010 nebudu.

!
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Americka asociacia firemnych ekonomov
NABE predpovedd, ze ekonomika USA tento
rok expanduje o 3,1 %. To by bola vyrazna
zmena oproti vlanajsku, ked' jej vykon klesol
medziro¢ne o 2,4 % a celkovo dosiahla najhor-
Si vysledok od roku 1946.
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Pre¢ od kultury dlhov

Zaklad financnej stability pre nasledujuce de-
satrocie zabezpedi prechod od kultury dihov
ku kulture uspor. Uvadza to Asociacia profesio-
nalnych Ucétovnikov (ACCA) v dokumente Devat
krokov k finanénej stabilite 2020.

Podla ACCA by sa do roku 2020 mali stat mo-
torom rozvoja verejného aj sikromného sektora
Uspory, ktoré by mali byt v rovnovahe s rozum-
nym podielom na rizikach a dlhoch. Asociacia
povazuje za potrebné urobit poriadok v sporia-
cich produktoch, ktoré ,zahlcuju* spotrebitelov,
a stanovit jasné pravidla finan¢ného poraden-
stva. Krizou oslabené banky bude potrebné
vhodnym spésobom vratit do ruk sukromnej
sféry a zaroven Ucinne spravovat a riadit verej-
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ny, sukromny a treti sektor. Podmienkou zabez-
pecenia financnej stability je striktné oddelenie
retailoveho a investicného bankovnictva.

Statna sprava by mala podporovat malé firmy
podla motta ,mysliet najprv na mensich®. V ru-
kach vlad ostava prijatie a zavedenie stabilné-
ho, transparentného a spravodlivého danového
systému. Mimo pozornosti neostal ani boj proti
Uplatkarstvu, praniu Spinavych penazi, podvo-
dom a korupcii.

ACCA zdruzuje profesionalnych uctovnikov vo
viac nez 170 krajinach.

Pokles v Slovinsku a Taliansku

Slovinska ekonomika vlani klesla o 7,8 % a bolo
to prvé znizenie HDP od roku 1992. Nedavne
Udaje vSak uz signalizuju pomalé ozivenie, ked'
sa pocas poslednych troch mesiacov 2009
HDP medzikvartalne zvysil o 0,1 %. V posled-
nom Stvrtroku sa pokles exportu spomalil na
3,6 %, pricom za cely vlanajSok zaznamenal
prepad o 15,6 %.

Slovinsko vyvaza asi 70 % svojej produkcie, pre-
dovsetkym do EU. Pred recesiou bolo najrych-
lejSie rastucou ekonomikou eurozony s tempom
na urovni 3,5 %. Vlada ocakava, Ze v tomto roku
HDP krajiny vzrastie o 0,9 % a na buduci rok
02,5 %. HDP Talianska sa minuly rok znizil 0 5 %,

Vas dodavatel'sky ret'azec ma teraz
vussiu hodnolu.

(GEFCD ENGINEERS YOUR PRDDUCTIVITY) Kr

vyrobny podnik je zvlddnulie dodavatel'ského ret'azca. Ulohou spoloénosti GEFCO je

v kazdodennej praxi navrhoval’'a realizoval’globalne 8 medzinarodneé logisticke riesenia.

Viac informacii sa dozviele na stranke: www.gefcoengineersyourproductivity.com

ucéovym prvkom rastu a rentability pre

EKONOMIKA

zatial ¢o rozpoctovy schodok sa prehibil na
5,3 % HDP. Tento pokles je najvaésiv povojnovej
historii krajiny. Taliansku sa v§ak podarilo minuly
rok ukongit s nizsim rozpocétovym deficitom v po-
rovnani s ostatnymi velkymi krajinami eurozony.
Aj verejny dih tretej najvacéej ekonomiky EMU
vzrastol relativne mierne - na 115,8 % HDP zo
105,8 % v roku 2008. Vlada Silvia Berlusconiho
ocakava, ze HDP tento rok vzrastie o 1,1 %, cen-
tralna banka vSak prognézuje iba 0,7 %. TA

Peking vnima SR v kontexte EU

Cina a Slovensko by mali prehibit svoje hos-
podarske a obchodné vztahy vyuzitim novych
oblasti spoluprace. Cinsky vicepremiér Li Kche-
¢chiang to uviedol na stretnuti so slovenskym
kolegom Dusganom Caplovisom v Pekingu.
Moznosti vidi Li v oblastiach, ako su obnovitelne
zdroje energie, infrastruktura, zdravotnictvo i
turizmus. ,Prehibenie ekonomickej a obchod-
nej spoluprace je kluc¢ové pre rozvoj ¢insko-slo-
venskych vztahov,” povedal. ,Prinesie to nielen
uzitok fTudom oboch krajin, ale pomoéze to aj
powsit vztahy medzi Cinou a Eurépskou tniou
a da impulz k zdravému oziveniu a udrzatelné-

mu rozvoju globalnej ekonomiky,“ dodal.
Neoznacené ¢lanky su zo servisu TASR
Foto: TASR, SXC
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Konstrukta doda do Indie
dalSie technolagie

Kontrakt na dodavku technologickych za-
riadeni v objeme takmer 2 miliény eur pod-
pisala trencianska spolo¢nost Konstrukta
- Industry, a. s., s indickym vyrobcom
pneumatik JK Tyre & Industrie. Kontrakt
zahfna dodavku strihacich liniek ocelokor-
dov, ktore budu umiestnené v novovybudo-
vanom zavode v Chennai. Pre druhy zavod
v Mysore rozsiri Konstrukta strihaciu linku,
ktort tam dodala v roku 2008, ¢im sa zvysi
jej kapacita.

,Podpisanie kontraktu dokazuje, ze slo-
venské strojarske firmy s schopné obstat
v konkuren¢nom boji so svetovou Spickou,
ktor( predstavuju vyrobcovia gumarenskych
technologii najma z Nemecka, Japonska
a USA,"“ uviedla PR manazérka spolo¢nosti
Zlata Plskova. TA/JF

C.S.LL. a Industry
Expo v Inchebe

Na vystavisku Incheba Expo Bratislava sa
uskutocCnili tri Specializované veltrhy zame-
rané na priemyselné technologie a subdo-
davky pre automobilovy priemysel - Industry
Expo, C.S.I.L. a CAR PLAST. Na ploche
2 500 m? sa predstavilo 70 firiem zo Slo-
venska, CR, Polska, Rakuska, Franclzska,
Talianska, Ciny a dalsich krajin.

Veltrhy prezentujuce technologie, testing
a automotive tradiéne wvytvaraju odbornu
prezentacnu platformu pre subdodavatelov
priemyselnych odvetvi. Aj ked pocet za-
mestnanych v automobilovom odvetvi v SR
medziro¢ne klesol priblizne na 68 000, jeho
pozicia v odvetvovej strukture ekonomiky je
stale klucova. TA

Investicna aktivita v SR

Investiéna aktivita nemeckych a raktskych
spoloénosti na Slovensku v tomto roku
vzrastie. Ozivenie sa ma prejavit najma v ob-
lasti automobilového priemyslu, energetiky,
farmaceutického priemyslu a zdravotnictva.
Vlyplyva to z analyzy advokatskej kancelarie
BNT, ktora sa Specializuje na oblast hospo-
darskeho prava v stredo- a vychodoeurdp-
skych krajinach.

Vnimame narast poctu novych stredne
velkych spoloénosti, ¢o méze znamenat
postupny prichod velkych investorov z r6z-
nych oblasti,” uviedla advokatka Zuzana
Chudackova z BNT. Aj pred ¢asom ohro-
zené spoloc¢nosti, najma z automobilového
priemyslu, zefektivnili svoju ¢innost, ¢im sa
vyhli moznému zaniku alebo Upadku. Podla
Chudackovej tieto firmy v sucasnosti dalej
nadvazuju na svoje predkrizové investicné
plany a pomahaju im aj investicie v Azii. Si-
tuacia sa zlepSuje najvyraznejsie v automo-
bilovom priemysle, farmacii, zdravotnictve
a energetike. MN/TA
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Dobreé podnikatelskée prostredie nie
je laskavost, ale povinnost viady

Clenovia SOPK

su kriticki ku kvalite
legislativy; kvituju vSak
danovua a menovu stabilitu.

Kvalitu podnikatelského prostredia v SR
znizuje najma zla situacia v oblasti vy-
mahatelnosti prava. ,V oblasti vykonu sudnej
moci doslo v poslednych 4 rokoch k vyraz-
nému posunu nadol so vSetkymi negativnymi
dopadmi,”“ uviedol predseda Slovenskej ob-
chodnej a priemyselnej komory (SOPK) Peter
Mihok. ,V tejto oblasti je uz potrebné nastavit
nové parametre legislativy. Tu uz totiz nenasta-
ne samoozdravny proces," konstatoval. Podla
SOPK je potrebné predovsetkym jasne stano-
vit, do akého terminu sa musi wytycit konanie
od podania sporu, pretoze ,sudnictvo v SR
funguje na baze, ze nekona“.

SOPK vlade SR zazlieva aj to, Ze mnohé zako-
ny su novelizované nepriamo. Podla komory to
zneistuje podnikatelské prostredie.

Nespokojnost rastie

V prieskume podnikatel'ského prostredia v SR,
ktory SOPK realizovala medzi podnikatelmi,
oznacila viac ako polovica respondentov nasta-
vené legislativne prostredie za nevyhovujlce.
Oproti roku 2008 to predstavuje narast nespo-
kojnosti 0 30 %.

Podnikatelia pozitivne hodnotili stabilitu dani,
udrzanie nizkej inflacie a cien energii, ako aj
podporu chranenych dielni a menej zasahov
Statu do podnikatelského prostredia, ako sa
ocakavalo. Naopak, negativne vnimaju nee-
fektivne a selektivne opatrenia viady na zmier-
nenie dopadov krizy. Predovsetkym Srotovné,

Peter Mihok

zvySovanie minimalnej mzdy v ¢ase krizy, klien-
telizmus a korupciu vo verejnom obstaravani ¢i
nevyhodny kurz (pre exportérov) pri zavedeni
eura.

,Dobré podnikatelské prostredie nie je dar
podnikatefom. Je to povinnost a zodpoved-
nost viady,“ vyhlasil P. Mihok.

Pozornost vzdelaniu

Zlepsovat podnikatelské prostredie povazuje
SOPK za svoju tohtoroénu hlavni ambiciu.
Prioritu vidi podla P. Mihoka v pokracovani
infrastrukturnych projektov. ,Je to najlepsia
investicia do buducej konkurencieschopnosti
krajiny a do odstranovania pretrvavajucich re-
gionalnych rozdielov,” zdéraznil.
SOPK je za udrzanie sucasného danového
systému, ale navyse aj za spojenie dani a od-
vodov do jedného ,balika®, ¢im by sa znizila
danova, ale aj byrokraticka zatazenost firiem.
Vlada by mala podla predsedu komory veno-
vat ovela vacésiu pozornost kvalite vzdelavania
ako klucovej investicii do buducnosti a pod-
porovat inovativne firmy, aby sa znizil su¢asny
industrialny charakter slovenskej ekonomiky
a otvorili sa jej nové pozicie na zahraniénych
trhoch.

TASR/JF

Slovenski podnikatelia v Budapesti

Vyse sto slovenskych a madarskych podnika-
telov sa stretlo na otvaracej konferencii projek-
tu cezhranic¢nej spoluprace ,Podpora madar-

sko-slovenskej spoluprace malych a strednych
podnikov” 4. februara 2010 v Budapesti.
Podujatie zorganizovali Narodna agentura pre
rozvoj malého a stredného podnikania (NARM-
SP), Teodore Puskas Foundation a ITD Hun-
gary Zrt.
Cielom bolo podporit nadviazanie obchodnych
vztahov podnikatelov z obidvoch krajin a pre-
zentovat skusenosti a know-how podnikov,
ktoré uz maju takuto spolupracu. Medzi ucast-
nikmi zo Slovenska boli najma mali a stredni
podnikatelia zo strojarskeho, drevospracuju-
ceho a chemického priemysilu.

MS
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Ochrana vlastnickych prav
a prosperita naroda

NajsilnejSia garancia vlastnictva je v bastach ekonomického blahobytu

Property Rights Alliance
(PRA) vydala vyro¢ny
Medzinarodny index
vlastnickych prav. Slovensko
figuruje v prvej tretine
rebricka.

edzinarodny index vlastnickych prav (In-
M ternational Property Rights Index - IPRI)
sa zostavuje od roku 2007 a porovnava 10
rozlicnych ukazovatelov v oblastiach pravneho
a politického prostredia, ako aj fyzického ¢&i du-
Sevného vlastnictva. Na aktualnom prieskume
v roku 2010 spolupracovalo 62 mimovliadnych
organizacii z 51 statov vratane Nadacie F. A.
Hayeka zo SR.

Istota majetku vedie k bohatstvu

IPRI vyuziva na vytvorenie stuhrnného skore tri
hlavné okruhy viastnickych prav: pravne a poli-
tické prostredie (LP), prava fyzického vlastnic-
tva (PPR) a prava dusevného (intelektualneho)
vlastnictva (IPR). Vyznamnym zaverom, ktory
vyplyva z rebricka IPRI, su velké ekonomické
rozdiely medzi krajinami so silnymi vlastnickymi

pravami a bez nich. Krajiny v prvej patine po-
radia maju priemer HDP na obyvatela vo vys-
ke 35 676 USD, teda takmer dvakrat viac ako
tie v druhej patine s priemerom 20 087 USD.
V tretej, Stvrtej a piatej patine su tieto hodnoty
na urovni 9 375, 4 699, resp. 4 437 americ-
kych dolarov.

,Pokial ide o prava v oblasti sikromného majet-
ku, PRA dalej presadzuje myslienku, ze fyzické
a intelektualne vlastnictvo su vo svojej podstate
rovnako dolezité a musia byt chranené,” uvie-
dol vykonny riaditel PRA Kelsey Zahourek.
,Vlastnicke prava prispievaju k vyssej stabilite
a poskytuju ludom vedomie, Ze ich majetok im
zostane," dodal.

Hernando de Soto, ktorého praca v oblasti
vlastnickych prav viedla ku vzniku IPRI, ko-
mentoval novi publikaciu: ,Stvrté vydanie
IPRI ukazuje povzbudzujuce znamky zlepsenia
v niektorych krajinach, ale zaroven sustreduje
pozornost na znepokojujuci vyvoj v inych.*

SR, CR a Madarsko chrania
vlastnictvo podobne

Slovensko sa umiestnilo v Medzinarodnom
indexe vlastnickych prav 2010 spomedzi 125
krajin na 34. mieste. Ziskalo 6,4 bodu z 10,
¢o predstavuje medziroéné zlepsenie o desati-
nu bodu. ,,Podpisala sa na tom lepsia politicka

stabilita a lepsSi pristup k uverom. Na druhej
strane Slovensko mierne oslabilo v oblasti
ochrany materialneho vlastnictva. Pohyby su
véak len nepatrné a zmeny nie su vyrazné,"
zhodnotil analytik Nadacie F. A. Hayeka Lukas
Krivosik. Podobne ako v SR su chranené prava
vlastnikov v Madarsku (32. miesto; 6,5 bodu)

Prvych 20 % krajin
ma priemer HDP

vV’

na hlavu 8-krat vyssi
ako poslednych 20 %.

a Cesku (38.; 6,2 bodu), ale aj v Cile, Izraeli,
Portoriku, Bahrajne a Litve. Rakusko skoncilo
na 8. a Pol'sko na 53. mieste rebricka.

Vlastnicke prava podla IPRI najlepsie chrani
Finsko, ktoré sa uz stvrty rok po sebe umiest-
nilo na 1. mieste (8,6 bodu). Na druhej prieCke
st spolodne Dansko a Svédsko. Celkovo v pr-
vej dvadsiatke dominuju najma skandinavske,
anglosaské a zapadoeuropske krajiny.

V najnizSej Casti rebricka ochranou vlastnic-
kych prav sa umiestnili najma krajiny Afriky
a Latinskej Ameriky, ale aj Bosna a Hercegovi-
na. Uplne najmenej bodov (2,9) ziskal Bangla-
dés. (Pozn.: Celu tabulku poradia podlia IPRI
najdete na s. 64.) PRA/JF
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Svajéiarska inspiracia alebo
tajomstvo pokracujuceho uspechu

Co sa méZeme naucit z porovnania historického vyvoja ekonomik?

Korea bola po druhej
svetovej vojne chudobnejsia
ako Ghana, dnes je vsetko
inak. Co rozhoduje

o uspechu a bohatstve
krajiny?

uzna Korea je dnes c¢lenom OECD, za-

tial ¢o Severnu Koreu moézeme (spolu
s Mjanmarskom) oznagit za chudobinec Azie.
A Ghana? Jeden z tragickych prikladov ekono-
mického stavu afrického kontinentu. Tieto od-
lisné dlhodobé trendy rastu a rozvoja nesuvisia
s klimatickymi podmienkami (ved Singapur
lezi priamo na rovniku) ani s nabozenstvom ¢i
inymi kultarnymi faktormi. Su determinované
predovsSetkym politikou, presnejSie rozdielmi
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v institucionalnej kvalite pravneho a politického
ramca statu.

Pod Alpami vzostup,
pod Andami tipadok
Svaj¢iarsko sa zaradilo do exkluzivneho klubu
bohatych statov na prelome 19. a 20. storocia.
Este vtedy mala Argentina, bohata na prirodné
zdroje, vyssi prijem na obyvatela ako Svajciar-

Politicku stabilitu
a instituciondlnu kvalitu
treba stale chranit
a rozvijat.
sko. No zatial ¢o Svajdiarsko sa po uplynuti
dalSieho storocia vysplhalo na vrchol rebricka

krajin zoradenych podla vysky HDP, Argentina
klesla do skupiny rozvojovych krajin so stred-

nym prijmom a s malou nadejou na vyrazny po-
krok. V tomto pripade teda nehovorime o stra-
tenom desatrodi, ale storodi.

Zda sa, ze je jednoduchsie objasnit uspech
krajin ako zdévodnit upadok niektorych z nich,
napriklad Argentiny s jej prirodnym bohat-
stvom, ale aj Castymi obdobiami diktatury,
hyperinflacie a nezmyselnych vojen. Argen-
tina sa vyvijala pocas niekolkych desatroci
relativne dobre, ale kriza v tridsiatych rokoch
20. storocia a druhé svetova vojna dostali tuto
exportne orientovanu ekonomiku na kolena.
Po vojne sa krajina pod vplyvom ideoldgie tzv.
dependencie preorientovala na politiku sub-
stitiicie dovozu a sebestacnej industrializacie.
Isty Cas sa argentinske hospodarstvo vyvijalo
celkom dobre, podobne ako sa v Uvodnych
fazach slubne vyvijala socialisticka industriali-
zacia v Sovietskom zvaze alebo v Cine, ktora
sa zameriavala len na vybrané odvetvia tazkého
priemyslu a prvovyroby.




Tab. 1: Poradie vybranych
krajin EU podl'a HDP

na obyvatela
(v USD; upravené podla parity kiipnej sily)

1. Island 35 150
2. Francuzsko 35 500
3. Nemecko 34190
4. Taliansko 30510
5. Grécko 30 400
6. Slovinsko 28 070
7. Ceska republika 25 400
8. Portugalsko 22 230
9. Slovensko 21420
10. Madarsko 18 940
11. Polsko 18 680
12. Estdnsko 17 870
13. Bulharsko 12 340

Avsak uz o generaciu neskoér sa Argentina na-
chadzala v hroznom stave: substitticia dovozu
a dotovanie domaceho priemyslu zruinovali kva-
litu produkcie, zabrzdili inovacie, podporili ko-
rupciu a nekalé ekonomické praktiky, sposobili
vysoky rozpoctovy deficit a nerovnovahu zahra-
ni¢ného obchodu. Z pohladu politického vyvo-
ja krajina v dosledku populistického perénizmu
a krutych vojenskych rezimov prechadzala od
jedného extrému k druhému. Hospodarsky
systém sa napokon nasledkom hyperinflacie
a zlyhavajucej statnej moci zrutil. Nasmerovat
Argentinu spat na cestu stabilného rastu sa
zatial v plnej miere nepodarilo ani naslednymi
trhovymi reformami a demokratizaciou.

Allende, Blair, Fico

Na rozdiel od Argentiny sa v Cile rovnako hroz-
na Pinochetova diktatura skondila pokojne, ve-
rejnym hlasovanim. Nasledne bolo mozné bez-
pecne vybudovat demokraciu, pretoze ludia uz
mali dost aj Allendeovho socialneho romantiz-

~Swissness":
co sa skryva
pod povrchom?

Swissness - ,,Svajciarstvo“

- sa tyka najma vyuzivania
fenoménu znacky so za-
meranim na ¢okoladu, syr,
hodinky atd’., ktoré su prezen-
tované napriklad na pozadi
Matterhornu, 14k s pasucim
sa dobytkom a za zvukov
jodlovania.

mu a populizmu, aj brutalneho Pinochetovho
vojenského rezimu. Podarilo sa dosiahnut isty
politicky a ekonomicky konsenzus. Vyse 20 ro-
kov viadla v Cile socialnodemokraticka vaésina,
ktora nebranila ekonomike volného trhu, ale
zjemnila jej pdésobenie opatreniami v socialnej
oblasti. Vdaka tomuto ,skrotenému kapitaliz-
mu‘ sa vyrazna vacsina ludi dostala nad hrani-
cu chudoby a v Cile vznikla silna stredna vrstva.
Novozvoleny konzervativny prezident opakova-

Stredovychodnu Europu
nemozno povazovat
za homogénny region.

ne prislubil, ze tento konsenzus nenarusi. Tato
zmena vlady nie je ohrozenim politickej stabili-
ty v krajine a mdézeme ju porovnat s nastupom
Tonyho Blaira namiesto Margaret Thatcherovej
vo Velkej Britanii a - dufajme - tiez so zmenou
liberalno-konzervativnej na socidlnodemokra-
ticku vladu na Slovensku.

Svaj Ciarsky recept

Svajdiarsko malo velké stastie, e sa mu vdaka
prechodu na pomerny volebny systém podarilo
vr. 1919 odvrétit socialisticku revoluciu a prezit
aj krizu v tridsiatych rokoch minulého storocia
bez narusenia trhového systému. Vdaka kredi-
bilnej obrannej stratégii a niekolkym ustupkom
sa vyhlo dvom svetovym vojnam a, podobne
ako Svedsko, vstupilo do povojnového obdobia
s neporusenym priemyslom a neposkodenou
infrastrukturou. Politicka a ekonomicka stabili-
ta Svajéiarska tak uz trva vyse 150 rokov.
Napriek ¢iastoénému spomaleniu ekonomické-
ho rozvoja sa jeho medzinarodne orientovany
privatny sektor nadalej vyznacuje vysokou dyna-

mikou, inovaciami a pevnymi vazbami na ostat-
né krajiny sveta. Aj v porovnani s Rakuskom
& Nemeckom je Svajciarsko velmi Uspesnym
pristavom pre spoloénosti s globalnym péso-
benim. Z pohladu medzinarodnej politiky Svaj-
Ciarsko v nedavnej minulosti preslo niekolkymi
turbulenciami vo finanénom sektore.

Z tohto dévodu je pripad Svajciarska tiez va-
rovanim, ze aktualny pozitivny vyvoj nie je ne-
vyhnutne garanciou uspechu v buducnosti.
Politicku stabilitu a institucionalnu kvalitu je
potrebné neustale chranit a rozvijat. Toto si
v dlhodobom meradle vyzaduje otvorenost
v demokratickom prostredi. Autokratické sys-
témy mozu sice drzat dianie v istych institci-
ach ,pod pokrievkou*, ale nedokazu kontrolo-
vat ich vwyvoj, ktory je reakciou na meniace sa
potreby a okolnosti. To je aj lekcia, ktoru mame
od Gorbacova a jeho perestrojky.

Region SVE sa presadzuje

Niektori politicky naivni a technokraticki eko-
nomovia ocakavali, ze byvalé centralne riade-

Tab. 2: Fiskalna disciplina
(Rozpoétovy deficit/prebytok vybranych krajin EU
v % HDP)

1. Bulharsko +0,3
2. Esténsko -3,0
3. Polsko -3,8
4. Madarsko -3,9
5. Taliansko -5,0
6. Slovensko -5,3
7. Ceska republika -5,3
8. Slovinsko -5,3
9. Nemecko -6,0
10. Portugalsko -7,0
11. Island -8,6
12. Francuzsko -9,2
13. Grécko -13,4

Avsak skryva sa za tym viac nez len folklor Ci
propaganda. Svajciarstvo* zosobiuje historicky
takmer neprekonanu tradiciu republikanskych
a demokratickych hodnét, stabilny politicky sys-
tém, pevny financny ramec bez obdobi platob-
nej neschopnosti ¢i vysokej inflacie.

Systém ako Svajciarske hodinky

Federalne usporiadanie umoznuje konkuren-
ciu v oblasti danovych politik a v kvalite sluzieb
poskytovanych obéanom. Pravny systém je
transparentny a liberalny, podciarkuje slobodu
jednotlivca a kladie déraz na vlastnicke prava
a prava spojené s obchodom. Pravny stat ne-
existuje len na papieri, ale dérazne a jednoznac-
ne ho presadzuju nezavislé sudy.

Podnikanie v konkurenénom prostredi znamena
vzdy aj neistoty rézneho druhu. AvSak institu-
cionalna neistota v kombinacii s politickou ne-
stabilitou by v dlhodobom meradle posobila @
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né ekonomiky sa zmenia na krajiny fungujuce
na baze volného trhu v priebehu niekolkych
mesiacov Ci rokov. Pre politickych a institu-
cionalnych ekonomov vsak nebolo Zziadnym
prekvapenim, ze vybudovanie a stabilizacia
absolutne nevyhnutnych legislativnych a po-
litickych podmienok trva desatrocia. Osobne
som prijemne prekvapeny, ako daleko sa do-
stali niektoré krajiny na ceste za tymto cielom.
Ako mlady hostujuci profesor som zaciatkom
sedemdesiatych rokov stravil niekol'ko tyzdnhov
v Pol'sku - a tuto krajinu som opéat navstivil mi-
nuly rok. Bol som vskutku uchvateny tym, ¢o sa
im podarilo dosiahnut. Slovensko sa do histérie
zapise vdaka pokojnému a dobre zvliadnutému
od¢leneniu od byvalého Ceskoslovenska a tiez
tym, ze vyuzilo prilezitost na zasadné reformy,
ako je napr. zavedenie rovnej dane alebo ga-
rancia prav sukromného vlastnictva.

V tejto suvislosti je minimalne nestastné 20 ro-
kov po pade sovietskej nadvlady a socialistické-

Tab. 3: Index vhimania

korupcie
(Transparency International corruption perception
index)

1. Island 8
2. Nemecko 14
3. Francuzsko 24
4. Estonsko 27
5. Slovinsko 27
6. Portugalsko 35
7. Madarsko 46
8. Pol'sko 49
9. Ceska republika 52
10. Slovensko 56
11. Taliansko 63
12. Bulharsko 4l
13. Grécko 71

< deformacne, resp. likvidacne. Nositel No-
belovej ceny James Buchanan to vyjadril takto:
dobré hry zavisia viac od dobrych pravidiel ako
od dobrych hracov.

Rozum do hrsti

Svajéiari nie st inteligentnejsi, aktivnejsi aniino-
vativnejsi ako ini udia. Mali vsak pocas dlhého
obdobia moznost vyuzivat lepsie pravidla hry,
resp. lepsie stimuly; moznost experimentovat
a inovovat, investovat do fyzického a fudskeé-
ho kapitalu a rozsirovat svoje pésobenie do
okolitého sveta. Mala velkost domaceho trhu
stimulovala snahu exportovat a investovat v za-
hrani¢i. Z tohto dévodu je Svajéiarsko jednou
z najviac globalizovanych ekonomik sveta.
Okrem toho, politicky systém podporuje spo-
lupracu a partnerstvo. Velké krajiny si mozu
spristupnit zahrani¢né trhy vojenskou silou ale-
bo sa pokusat o vytvaranie ,narodnych sam-
pionov* na domacom trhu a podporovat ich
posobenie v zahranic¢i. Pomocou svojej hospo-
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ho centralneho riadenia hovorit o vychodnej Eu-
rope ako o homogénnom regione. Dokonca aj
krajiny vychodnej Eurdpy, ktoré sa stali ¢lenmi
EU v r. 2004 a 2007, sa od seba navzajom vy-
razne liSia a zaroven sa v mnohom podobaju na
niektoré tzv. zapadoeurdpske ¢lenské staty EU.
Tato skutocnost mozno ilustrovat na troch jed-

Vdaka ,,skrotenému
kapitalizmu“ sa vicSina
T'udi v Cile dostala
do strednej vrstvy.

noduchych ukazovateloch, ktorymi su ekono-
micky uspech, fiskalna zranitelnost a korupcia.
Ak porovname poradie krajin podla vysky HDP
na obyvatela a podla fiskalnej discipliny, vidime
rozdiely (tab. 1 a 2). Pokial budeme hodnotit
index vnimania korupcie (corruption perception
index) organizacie Transparency International,
dostaneme opat Uplne odlisny obraz (tab. 3).

Nestratit ziskané body

Ak si urobime vzajomné porovnanie jednotlivych
Statov podla medzinarodnych ratingov, zistime
napriklad, ze Slovensko (A+) je na tom lepsie
ako Grecko (BBB+) a Slovinsko (AA) v hodno-
teni predbehlo Taliansko (AA-). Z uvedeného
vyplyva, ze vo vztahu k fisSkalnym obmedzeniam
alebo ku korupcii ma rozdelenie na ,nové*
a ,staré" Slenskeé staty EU Goraz mensi vyznam
(pokial sa k tomu nepostavime tak ako Oxford,
ktory budovu z roku 1379 pripojenu k univerzit-
nému arealu stale nazyva New College).

Porovnanie sucasnej Urovne prijmu odraza
skér minuly vyvoj a nepoukazuje na vyhliad-
ky do buducnosti. Ako ukazalo Japonsko,

darskej ¢i obchodnej politiky tiez moézu vhod-
nym sposobom ostatnych manipulovat. Takyto
pristup sa vSak ¢asto kon¢i katastrofou.

Spravne rozhodnutia

Mala a v medzinarodnom kontexte slaba kra-
jina bude za svoje politické chyby napr. v ob-
lasti danovej politiky, pri dotovani nespravnych
technologii, resp. pri prehnanych investiciach

Svajc¢iarsko
je uspesnym pristavom
pre spolo¢nosti
s globalnym posobenim.

do prestiznych projektov potrestana omnoho
rychlejsie. Z tohto dévodu robia malé krajiny
menej velkych chyb a reaguju na meniace sa
podmienky rychlejsie.

vysoky pomer medzi rozpoctovym deficitom

a HNP méze viest minimalne k premrhanému

desatrociu. Ak sa pozrieme na to, ¢o niektoré

byvalé centralne riadené ekonomiky dosiahli

iba v priebehu dvoch desatroc¢i, mézeme byt

pri procese dobiehania velmi optimisticki, ak

- a toto je velmi délezité ,ak” - sa dané staty
vyhnu prilis velkym politickym chybam.

Prof. Dr. Silvio Borner

Bazilejska univerzita

Kratené, medzititulky redakcia

Foto: SXC, TASR

Prispevok odznel na konferencii

,Svajéiarsko - Slovensko:

Podobné, odlisné - spolo¢ne uspesné”

12. 2. 2010 v Bratislave.

Ludia a kapital, podobne ako vedecké znalosti
a technologické know-how, su mobilné. Politicky
a pravny ramec vSak mobilny, resp. volne impor-
tovatelny nie je. Cim je atraktivnejsi pre inovativ-
nych fudi s podnikatelskym duchom, tym viac
bude pritahovat zahraniéné investicie, nové ob-
chodné spoloc¢nosti a pristahovalcov s vysokym
vzdelanim. Minuly rok nam nemecky minister
financii pohrozil vyslanim , kavalérie* do Svajciar-
ska. Média sa nad tym pohorsovali, ja som vSak
priSiel k odliSnému zaveru: odchod nemeckého
kapitalu a talentov z dévodu zlého danového
a podnikatelského prostredia musi Nemecku
Skodit omnoho viac, ako sme si mysleli.
Institucionalna konkurencia medzi krajinami
- dokonca aj v ramci EU - je mimoriadne do-
lezita. To, ¢o inSpiruje, nie je ziadna veda, len
niekolko jednoduchych pravd tykajucich sa
pravnych a politickych predpokladov pre udr-
7atelny hospodarsky rozvoj. My vo Svajéiarsku
sme ich nevymysleli, ale iba dobre vyuzili.
Silvio Borner




Sobasny palac zrekonstruovany

Velvyslankyna Norskeho kralovstva na Sloven-
sku Trine Skymoenova navstivila 3. marca So-
basny palac v Byt¢i. Tuto vynimoc¢nu pamiatku
sa podarilo Zilinskému samospravnemu kraju
kompletne zrekonstruovat a verejnosti v mi-

nulom roku znovu spristupnit aj vd'aka dotacii
z Norskeho finanéného mechanizmu. Rekon-
Strukciou objektu vznikla najvacsia renesancna
sala v strednej Europe.

TA

Zdokonalovanie pocitacovej gramotnosti

V grantovom programe Dell pomaha zvyso-
vat pocitacové zrucnosti Nadacny fond Dell.
V Nadacii Pontis podpori 10 organizacii, ktoré
sa venuju vzdelavacim tréningom a Skoleniam
mladych [udi v oblasti informacnych technolo-

gii. Nadacny fond Dell v Nadacii Pontis preroz-
deli na tento ucel celkovo 23 000 eur. Hlavnym
cielom programu je podporit rozsirovanie poci-
taCovych zrucnosti aktivnych mladych ludi vo
veku 15 az 19 rokov. VN

IKEA pre UNICEF - 7 milionov eur

Az sedem milionov eur na vzdelavanie deti v Af-
rike priniesla v roku 2009 svetova kampan IKEA
Jedno euro je velky majetok”. Na Slovensku sa
podarilo ziskat 46 060 eur. Tohtoro¢ny predaj
lamal na celom svete rekordy. Podarilo sa vyzbie-
rat zatial najvy$Siu sumu penazi a celkové prijmy
presiahli vSetky o¢akavania. Kampan organizuje

Parisienne od YSL

V priestoroch galérie Dvorak Sec Contem-
porary v prazskom Starom Meste sa spojilo
umenie s krasou. Znacka Yves Saint Lau-
rent predstavila pod taktovkou spoloc¢nosti
L'‘Oréal novy zavan francuizskeho Sarmu v po-
dobe vone Parisienne. Jej autorky Sophia
Grosman a Sophie Labbé vytvorili moderny
koktail kvetinovych (damasska ruza, pivonia)
a ovocnych (brusnice, ¢ernice) tonov v ob-
jati drevitého maskulinneho vetiveru. Tvarou
vone predavanej v jemne brisenom ruzovom
flakone sa stala Kate Moss. V Prahe ju uviedli
moderatorka Adela Banasova a topmodelka
a herecka Pavlina Némcova (na obr.).

Novu vénu predstavili v galérii, v ktorej od
minulého leta vystavuju vyznamni stucasni
zahranicni a ¢eski umelci. Znacka YSL je

IKEA Social Initiative a jej cielom je investicia do
komunit a zabezpecéenie zakladnych prav dieta-
ta. UNICEF poutzije ziskané prostriedky na finan-
covanie projektu ,Skoly pre Afriku“, vzdelavacie
programy zamerané na Skoly priatelské k detom
v Burkina Faso, na Madagaskare, Mali, v Nigeri
a Juhoafrickej republike. VN

previazana s umenim - jej logo vytvoril fran-
clzsky maliar Adolphe Mouron znamy pod
pseudonymom Cassandra, kolekcia 60. ro-
kov bola vytvorena na pocest maliarov Mon-
driana ¢i Andyho Warhola. VN

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Prispevky pre Haiti

Zamestnanci financnej skupiny AXA vy-
zbierali 606 000 eur pre obete nicivého
zemetrasenia na Haiti. V Ceskej republi-
ke a na Slovensku prispeli zamestnanci
AXA financénymi prostriedkami vo vyske
2 800 eur. Skupina AXA vyzbieranu ciastku
zdvojnasobila a prispela rovnakou sumou
606 000 eur, ¢im sa prispevok zvysil na
1212 000 eur.

Slovensky plynarensky priemysel (SPP) ve-
nuje prostrednictvom Nadacie SPP 10-tisic
eur na pomoc obetiam zemetrasenia na Ha-
iti. Spravna rada Nadacie SPP mimoriadne
rozhodla o poskytnuti finanéného prispev-
ku na obnovu tejto krajiny prostrednictvom
obcianskeho zdruzenia Clovek v ohrozeni,
ktoré sa dlhodobo venuje pomoci [udom
V nudzi. Zdruzenie zabezpedi realizaciu
konkrétnych projektov na obnovu oblasti
postihnutej katastrofou. TA

Nadacia VUB podpori Sport

Nadacia VUB opét otvara grantovii schému
pre Sport. Spolu rozdeli 100 000 eur na
podporu rekreaéného Sportu deti na za-
kladnych skolach a v $portovych kluboch.
Za financné prostriedky si budu moct kupit
Sportové pomabcky alebo obnovit vonkajsie
Sportoviska. Ciefom programu je pritiahnut
¢o najviac deti k Sportu a podporit zdravy
zivotny styl. O grant mozno poziadat do
8. aprila. Uspesni ziadatelia mézu ziskat
az 1 800 eur, spolu Nadacia VUB podpori
50 - 60 skol ¢i Sportovych klubov. VN

Grantove programy
Nadacie Orange

Vzdelavanie, regionalny rozvoj a socialna
integracia su tri hlavné oblasti, na pod-
poru ktorych sa Nadacia Orange zameria
v tomto roku. Jej cielom je podporovat ino-
vativne formy vzdelavania, rozvijat regiony
a zmiernovat socialne rozdiely. V ramci so-
cialnej integracie otvara grantové progra-
my Zelena pre seniorov a Prekrocme spolu
bariéry.

Grantovy program Zelena pre seniorov sa
zameriava na [udiv postproduktivhom veku,
¢im sa snazi reagovat na sucasnu situaciu,
ked sa v dosledku demografickych zmien
zvySuje percento seniorov v spolocnosti.
Tymto programom si preto kladie za ciel
podporit zaujimavé a inovativne projekty,
ktoré rieSia integraciu a sebarealizaciu ludi
v déchodkovom veku a prispievaju k zvyso-
vaniu kvality ich zZivota.

Do programu PrekroCme spolu bariéry sa
so svojim projektom na pomoc [udom so
zdravotnym postihnutim, rodinam s detmi,
prislusnikom narodnostnych mensin a inym
zranitelnym skupinam obyvatelstva, ako su
drogovo zavisli, obete domaceho nasilia,
fudia bez domova a iné, mézu predklada-
telia prihlasit do 25. marca 2010. TA
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Co uréuje smer kompasu hodnot?

TopmanaZzeéri su presvedceni, ze verejnost ich konanie akceptuje

Podl'a ¢oho sa ma ¢lovek
orientovat, ak je
konfrontovany

s neprehladnou situaciou?
Fungujtci kompas hodnot
je pre rozhodovanie urcite
dobrym zakladom.

S pickovi manazéri dokazu rozlisit a pome-
novat vplyvy vlastnej organizacie na ve-
rejné blaho, ako to dokazuje aktualna Studia
Univerzity v St. Gallene. Napriklad skuseni
bankovi manazéri silne vnimaju hodnotu ,,za-
sobovania obyvatelstva finan¢nymi sluzbami,
ini zase takto chapu ,,poziadavku inovacii v re-
gione“. Manazéri z odvetvia telekomunikacii
zdoraznuju ako ,,demokratickii hodnotu* vol'ny
pristup ku komunikacnym technologiam. Ria-
ditelia verejnych institucii jasne dokazuju, ze
ich poslanie v mene verejného blaha nie je len
prazdnou frazou.

Kriza cibri rozum

Respondenti, ktori sa zu¢astnili na prieskume,
su vSak vo velkej vacsine presvedceni o tom,
ze konaju v sulade so spolo¢enskym prostre-
dim. Vychadzaju pritom z predpokladu, ze
Sirsia verejnost konanie manazérov akceptu-
je a dokonca si ho vazi. Tuto ich domnienku
preverila az kriza, ako v ramci vyskumu uka-
zali ,ludia s odliSnym nazorom®. Vysvetlenie
ich pocitu pozitivnej akceptacie verejnostou

Konanie jedinca je
podmienené rychlymi,
intuitivne hodnotiacimi

vzorcami v psychike.

nie je celkom jednoduché. Ide o ignoranciu?
Realitu? Neschopnost? Pretazenost? Zrnko
pravdy je zrejme v kazdom pokuse o vysvet-
lenie tohto javu. Sucasne je vsak kazdy jed-
nostranny pohlad zavadzajuci.

Schodnym riesenim je urcite presadzovanie
dialogu, ktory dokaze zohrat ulohu prostredni-
ka medzi roznymi nazormi. Ako je vSak zname,
mnohé pokusy o sprostredkovanie dialogu
Gasto este viac prehibia konflikt, ktorému chcu
zabranit. Len rozpravat teda nestaci. Napriek
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tomu by sme sa nemali bat rozbehnut takyto
proces. Ni¢ nie je jednoduché.

Bolestivé nazory

Podla ¢oho sa ma dnes ¢lovek rozumne orien-
tovat, ak je napriek najlepsej voli konfrontovany
s neprehladnou situaciou? Najprv treba chtiac-
nechtiac akceptovat, ze ,spory o hodnoty*
¢asto nemaju rieSenie. Nieco sice moze byt
férové a spravodlivé, ale nemozno to zosuladit
s opravnenymi politickymi zaujmami. Z povyse-
ného, farizejského pohladu mozno ,vyriesit"
vSetko. Velmi oblubeny je nazor, ze k druhym
sa treba radsej spravat tak, ako by sme chceli,
aby sa oni spravali k nam. Takto vyzera svet pri
pohlade z pohodiného kresla.

Obdobnym sebaklamom je nazor, ze politika
suvisi s moralkou.

Otazky rovnakého zaobchadzania v sulade
s moralnymi zasadami musia nevyhnutne koli-
dovat s vodcovskym spravanim, zameranym na
presadzovanie zaujmov - a to aj v tej najmensej

skupinke. Niet spoluprace bez sutaze. Najmar-
kantnejsie sa to prejavuje tam, kde su v popre-
di ekonomické zaujmy. Vsetky pokusy o pre-
konanie zasadnych rozporov medzi rozdielnymi
hodnotami stoja na hlinenych nohach.

Dobre myslené etické vyzvy sa pri triezvom
pohlade na dejiny sveta zvyGajne prejavia ako
Cisto romanticke iluzie. Nikto nemo6ze zvonku
ur¢ovat moralne imperativy. Aj tie najlepSie

V sedych zonach pravo
a zakon nie su
spolahlivymi radcami.

myslienky musi najprv niekto presadit - je to
zapas, ktory sa napadne ponasa na proces
evollcie. Vsetko vzdy méze byt inac, ako sa
na prvy pohlad zda. Sucasne treba priznat, ze
nemozno vsadit ani na kategoricku prednost
nedotknutelnych obcianskych, ba dokon-
ca ani ludskych prav, maximalne mozno tuto



prednost presadzovat. V Ziadnom pripade na
to nestaci len mat lepsie argumenty.

Hladanie smeru

Mozno sa sice vyslovit za uprednostnovanie
moralno-etickych hodnét, ale ostane len pri slo-
vach. Pravo a zakon nie su spolahlivymi radcami
v Sedych zénach, najma ak ide o odtiene sivej
anie o Cierno-biele videnie. Pravo a zakon to ne-
dokazu a nemali by sa o to ani pokusat. Rovnako
plati, ze nerozhoduju ani logicko-analytické zdé-
vodnenia. Ide skér o skuto¢ny vnutorny systém
hodnét. A ten v prvom rade vychadza z emacii
a motivacii a nie z filozofickych debat o etike.
Toto bolestivé poznanie je potrebné na to, aby
sme pochopili, s akymi vyzvami su konfronto-
vani manazeéri, ktori musia zvladnut svoju spo-
lo¢ensku ulohu a sucasne su pritom vystaveni
komplexnému hodnoteniu viastného konania.
Dosiahnutie obchodnych cielov este nezname-
na vytvorenie ,hodnoty", tato vznika az jej akcep-
tovanim. Z tohto pohladu neexistuju ani ziadne
Jreélne objektivne” hodnoty. Preto musime roz-
Sirif nasu predstavu o tvorbe hodnoét ako o eko-
nomickej, resp. finanénej velicine a sustredit sa
na to, ¢o Cloveka zaujima v skuto¢nosti. Len to
sarata.

Objavte vlastny kompas

Dolezité su jednoduché odpovede, nie jed-
noduché otazky; nie krémové mudrosti, ale

Zmeny vo vedeni VUB Leasing

Novym predsedom predsta-
venstva a generalnym riadite-
fom VUB Leasingu je od 15.
februara 2010 Milos Bikar.
Vo funkcii nahradi doterajsie-
ho $éfa Martina Rajca, ktory
odchadza z osobnych dévo-
dov. M. Bikar bol od roku 2006 riaditelom od-
boru pre malé a stredné podniky vo VUB, kde
realizoval mnohé strategické zmeny a posilnil
trhové postavenie banky v danom segmente.
VUB banka odkupila zadiatkom februara od
Prvej slovenskej investi¢nej skupiny zvySnych
30 % akeii VUB Leasingu a stala sa tak jeho
100 %-nym vlastnikom. vJ

Novy obchodny riaditel
v IDS Scheer

Novym obchodnym riaditelom
pre SAP v spolo¢nosti IDS
Scheer Slovakia sa vo febru-
ari stal Martin Kosut. Vo svojej
| novej funkcii bude zodpoved-
i i ny za obchodnu stratégiu spo-

lo¢nosti a ziskavanie novych
projektov. M. Kosut sa venuje dihodobo riadeniu
obchodnych aktivit v oblasti IT sluzieb v strednej

zodpovednost v kazdodennom zivote a opod-
statnenost vlastného konania. Orientaciu ve-
ducim manazérom velkych spoloénosti by mali
poskytnut minimalne tieto S$tyri rovnocenné
otazky:

1) Je v poriadku pomer nakladov a vynosov?
2) Ako ovplyvni moje konanie vztahy a mocen-
ské pomery?

a juhovychodnej Europe. Ma bohaté skusenosti
v oblasti riadenia procesov a implementacie SAP
rieSeni pre utilitné a obchodné spolocnosti. VN

Nova ¢lenka
predstavenstva SPP

Novou cClenkou predstavenstva spolo¢nosti
Slovensky plynarensky priemysel sa stala Fré-
dérique Dufresnoy, ktora priSla z pozicie hlav-
nej vedlcej financovania medzinarodnej divizie
Gaz de France. Na poste ¢lena predstavenstva
vystriedala Roberta Zadoru, ktory po piatich ro-
koch ukongil pésobenie v predstavenstve SPP.
Doévodom zmeny bolo poverenie Roberta Za-
doru novymi Ulohami na pozicii viceprezidenta
a Clena predstavenstva spolo¢nosti GDF SUEZ
Energia v Polsku. JF

SAFS s novym predstavenstvom

Slovenska asociacia farma-
ceutickych spoloénosti orien-
tovanych na vyskum a vyvoj
(SAFS) si na svojej nedavnej
vyrocénej schodzi zvolila nove
predstavenstvo. Novym pred-
sedom predstavenstva SAFS
sa stal Pavol Trnovec z GlaxoSmithKline. Dal$imi
¢lenmi predstavenstva su Daniel Weber zo spo-
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3) Je nieco féroveé a spravodlivé na mojom ko-
nani?
4) Prispeju moje Ciny k blahu ostatnych?
V tomto pripade maju zmysel iba individual-
ne odpovede. Napriek vsetkym tedriam roz-
hoduje sedliacky rozum alebo to, ¢o ¢lovek
v ramci svojho chapania c¢loveka a pravdy
povazuje za rozumné. Délezité je vediet, ze
konanie je podmienené predovsetkym rych-
lymi, intuitivne hodnotiacimi vzorcami v psy-
chike jedinca, ktoré verbalne nemozno ob-
siahnut, a Ze verbalne zdovodnenie konania
zdaleka nezodpoveda skutoc¢nosti. A tu sme
pri koreni problému: Potrebné je konanie na
zaklade konkrétnej situacie, ktoré vychadza
z intuicie, pricom neslobodno podcenovat
emocie (Goethe: ,,Ak cit v tom nie je, marna
vasa snaha."). Co véak robit, ak vnitorny hlas
mIcCi? Intuicia je u¢inna len vtedy, ak sa opiera
0 poznanie a skusenosti.
Ma toto byt azda vsetko? Urcite nie, ale fun-
gujuci kompas hodnét by bol uréite dobrym
zakladom. Tam, kde tento kompas pracuje,
funguje nenarusené vedomie réznych hodno-
tovych vyznamov, tam, kde nie, je treba jeho
funkciu opat obnovit. Nech sa na to pozerame
z akejkolvek strany, moralku nemozno nariadit,
mobzeme o nu iba vyvolat zvySeny zaujem.
Timo Meynhardt
Univerzita v St. Gallene
llustraéné foto: SXC

lo¢nosti Novartis, ktory bol zaroven zvoleny za
podpredsedu, Miroslav Lednar zo sanofi-aven-
tis, Dana Béhmova z Eli Lilly a Klaus Mittmann zo
spoloénosti Bayer. VN

Zmeny vo vedeni Skoda Auto

Karlheinz Hell nastupil v januari na poziciu Cle-
na predstavenstva zodpovedného za nakup
v spolodnosti Skoda Auto. S prichodom K.
Hella zaroven vznika nova pozicia vo vedeni so
zodpovednostou za nakup. Dovodom rozsirenia
predstavenstva je rastica narocnost a doélezi-
tost oblasti nakupu pre zaistenie vyroby a spo-
luprace v ramci koncernu VW. Dalsou dolezi-
tou Ulohou K. Hella bude koordinacia nakupu
v ramci strednej Europy pre cely koncern. LB

Novy riaditel Kia Motors Sales SK

Na poziciu nového generalneho riaditela impor-
térskej spoloc¢nosti Kia Motors Sales Slovensko
nastupil od februara Lubomir Habala. L. Habala
(40) vystudoval Obchodnu fakultu na Ekonomic-
kej univerzite v Bratislave. Pred prichodom do
spolo¢nosti pésobil ako vykonny riaditel spo-
lo¢nosti Magyar Suzuki Corporation - Suzuki
Slovensko. Spolo¢nost Kia Motors Sales Slo-
vensko je vyhradnym distributorom automobilov
znacky Kia na Slovensku. JF
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Ked je podnikanie
zivotnym poslanim

Podnikatelia roka 2009 - zvitazili napady a vizie podporené entuziazmom

Ocenené podnikatel'ské
pribehy v sutazi

o najlepsieho podnikatela
su inspirdciou pre tych,
ktori maju talent a vlastnu
viziu, aby nabrali odvahu
a zacali podnikat.

lovenskym Podnikatelom roka 2009 sa

stal Michal Stencl, predseda predstaven-
stva a zakladatel spolo¢nosti Sygic. Rozhodla
o tom porota, ktora posudzovala vyse 30 pod-
nikatelskych pribehov. Ako povedal predseda
poroty Peter Zalesak, kritériami boli osobnost
podnikatela, jeho podnikatel'sky pribeh, strate-
gicka orientacia a financné vysledky.
Titul Podnikatel' roka 2009 v oblasti inovacii
ziskal Juraj Hudy, zakladatel spolo¢nosti XRAY,
a drzitelkou titulu Zacinajuci podnikatel roka
2009 sa stala Tatiana Kyselova zo spolo¢nosti
pelicantravel.com.

Najsikovnejsi v odbore

Podla poroty je Michal Stencl prikladom mladé-
ho podnikatela s jasnou viziou a jeho firma Sy-
gic je rychlorastuca spolo¢nost s celosvetovou
pbsobnostou a inovacnym produktom, ktory sa
presadil vo svete modernych technoldgii.

,Za uspechom nasej spolocnosti stoja najma
[udia, ktori v nej pracuju. Som hrdy, ze mézem

. "\.‘L -

Michal Stencl - Podnikatel roka 2009
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pracovat po boku tych najsikovnejsich v nasom
odbore. Mojou najvac¢sou vyzvou je vytvorit
produkt, ktory by fudia pouzivali kazdodenne
na celom svete a pomahal by im stretnut sa so
svojimi priatelmi a znamymi tam, kde by to vo-
bec necakali, hovori Michal Stencl.

Majstri Europy a USA

Vitazom kategorie Podnikatel roka 2009 v ob-
lasti inovacii, ktora bola vyhlasena po tretikrat, sa
stal Juraj Hudy, zakladatel spolocnosti XRAY. Vy-
voju a konstrukcii pretekarskych automobilovych
modelov sa zacal venovat uz za Cias Zvazarmu.
So svojimi modelmi sa stal niekolkonasobnym
majstrom CSSR, vicemajstrom Europy a vitazom
mnohych dalSich sutazi. Pocas minulého rezi-
mu vyrabal niekolko desiatok automobilovych

O vitazovi rozhoduje
podnikatel'sky pribeh,
strategicka orientacia

a financné vysledky.

modelov roéne a predaval ich do vychodného
bloku. Modely si tajne nasli cestu aj do zapad-
nej Eurdpy, USA a Japonska. Profesionalne
pretekarske automobilové modely firmy XRAY su
povazované za najkvalitnejsie a dielensky najpre-
pracovanejsie na svete. Sveddia o tom aj Uspe-
chy jazdcov - 30-krat ziskali titul majstra USA, 7-
krat majstra Europy, viac ako dvesto narodnych
titulov a dvadsat oceneni Najlepsi model sveta.
,Na dosiahnutie Uspechu na poli pretekarskom
alebo vyrobnom nestaci len talent, ale treba dat
do toho celu svoju energiu a entuziazmus. Ho-
vorim sice o sebe, ze som vorkoholik, ale v pod-
state je podnikanie pre mna Zivotné poslanie,*
hovori Juraj Hudy.

Prva zena

Vitazkou v kategorii Zacinajuci podnikatel roka
2009, urcenej pre podnikatelov, ktorych firmy
su mladsie ako pat rokov, sa stala Tatiana Ky-
selova, zakladatelka spolo¢nosti pelicantravel.
com. Spolo¢nost vznikla v roku 2004 ako prvy
online predajca leteniek, ubytovania, cestov-
ného poistenia a doplnkovych cestovatelskych
produktov. V sucasnosti je najvacsim predaj-
com leteniek na Slovensku. ,,Ocenenie v tejto
kategorii som necakala. V kazdom pripade to
vnimam ako velku motivaciu pracovat dalej
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Tatiana Kyselova - Zacinajuci podnikatel
roka 2009

tak, aby som sa jedného dna dokazala umiest-
nit aj v hlavnej kategorii. O to vacsia motivacia
je, ked' viem, ze zo vSetkych rocnikov sa zatial
vo finale ocitla len jedna zena," hovori Tatiana
Kyselova.

Ocenenie ako inSpiracia
~Podnikatelia vyznamne ovplyviuju hospodar-
ske prostredie a su nositelmi pokroku vsade
na svete. Dufame, ze prostrednictvom sutaze
podporime dalsi rozvoj podnikania na Sloven-
sku. Verime, ze vitazstvo zvySi ocenenému
podnikatelovi a jeho firme renomé a Ze bude
inspiraciou pre tych, ktori maju talent a vlast-
nu viziu, aby nabrali odvahu a zacali podnikat,
hovori Stan Jakubek, veduci partner Ernst &
Young Slovenskej republiky.
Sutaz Entrepreneur of the Year bola prvykrat
vyhlasena v roku 1986 v Spojenych statoch
americkych. V roku 2009 sa konali narodné
kola vo viac ako 40 krajinach celého sveta.
Najblizsie celosvetové findle sa bude konat
v Monte Carle v juni 2010, na ktorom bude
reprezentovat Slovensko aj drzitel titulu Podni-
katel roka 2009. w
Foto: Ernst & Young

Podnikatel roka 2009
- finalisti

Milan Dubec, Azet.sk

Matus Barkoci, Betpres

Khalil Belmechri, BK Group

FrantiSek Ambrovics, Fornetti Slovakia
Cyril Sventek, MONT IRP

Juraj Hudy, XRAY



Skodu z podnikania
nech plati poistovna

Na poistenie zodpovednosti za skodu by mala

pamatat kazda firma

Cinnost podnikatelskych
subjektov je spojena

s rizikom skod sposobenych
tretim osobam. Nahrada
tychto skod by ziadneho
podnikatel'a nemala
prekvapit.

azda spolocnost, ktora posobi ako sa-

mostatny pravny subjekt, moze svojou
Sinnostou sposobit Skodu inej spolo¢nosti ale-
bo osobe. V mnohych pripadoch podnikatel
zodpoveda za skodu bez ohladu na zavinenie,
ak mu zodpovednost za skodu vyplyva priamo
zo zakona. Poistenie zodpovednosti za skodu
chrani predovsetkym finanéné zdroje podni-
katela a jeho spolo¢nosti pred narokmi tretich
osob. Tieto skody mézu byt spdsobené na
zdravi, na majetku alebo moézu byt finanéného
charakteru. Ochranu pred nasledkami $kod,
ktoré svojou podnikatelskou c¢innostou spo-
sobila firma tretej strane a nesie za ne pravnu
zodpovednost, je mozné zabezpedcit roznymi
druhmi poistenia zodpovednosti.

Poistenim zodpovednosti

su kryté iba skody, na kto-

ré ma poskodeny pravny
narok.

Zdakladné poistenie
zodpovednosti

Zakladnymi druhmi poistenia zodpovednosti je
poistenie vSeobecnej zodpovednosti za Skodu
sposobenu tretej strane a poistenie zodpoved-
nosti za chybny vyrobok. Poistenie vseobec-
nej zodpovednosti kryje skody sposobené na
majetku alebo zdravi tretej osobe v suvislosti
s ¢innostou spolocnosti a zvyCajne zahma aj
poistenie uslého zisku poskodenej strany. Na-
priklad: ak zamestnanec pri vykone svojej ¢in-
nosti poskodi majetok inej spoloénosti a toto
poskodenie jej znemozni urcity ¢as produkovat

zisk, poistovna uhradi materialnu skodu na ma-
jetku, ale aj zisk, ktory by poskodeny vytvoril, ak
by k poskodeniu nedoslo.

Poistenie chrani

aj pred podvodnikmi

Okrem pripadov, kedy je jasné, ze podnikatel
Skodu spdsobil a musi ju uhradit, poistovna po-
nuka dalsiu formu ochrany. A to pred réznymi
Spekulantmi. Poskodeni sa Casto snazia rozsah
$kody wrazne nadhodnotit. Casté su aj pripady
uplatiovania vymyslenych $kéd, ktoré podnika-
tel nikdy nespoésobil. Pre klienta to prinasa nak-
lady navyse za znalcov a pravnych zastupcov,
ktori musia dokazovat, ze to, ¢o poskodeny
pozaduje, je vymysel alebo vzniknuta skoda je
nadhodnotena.

Pri urceni skody
z poistenia zodpovednosti
klientovi ucinne pomaha
aj poistovna.

Ak je vinnik poisteny, poistovia posle v spor-
nych pripadoch na posudenie skody a vzniku
poistnej udalosti vlastného znalca. Klientovi tak
odpadavaju starosti a naklady s vyhladavanim
autorizovanej osoby a jej pracou. Ak sa pripad
riesi cez poistoviu, poskodeny sa pri nadhod-
nocovani rozsahu skod alebo vymysleni poist-
nej udalosti vystavuije riziku obvinenia z poistné-
ho podvodu.

Pozor na vyluky z poistenia

Pre akékolvek poistenie zodpovednosti za Sko-
du plati jedna délezita zasada: Poistenim su
vzdy kryté iba Skody, na ktoré ma poskodeny
pravny narok, to znamena, ze plnenie poistov-
ne sa obmedzi iba na odskodnenie, ktoré pri-
slucha poskodenému podla platnej legislativy.
Pre poistenie vSeobecnej zodpovednosti je
charakteristické velké mnozstvo vyluk z poiste-
nia v zakladnom poisteni. Klienti poistovni ¢asto
nevenuju pozornost prestudovaniu vSeobec-
nych poistnych podmienok a uzatvaraju toto
poistenie v presvedceni, Ze poistenim su kryté
akékolvek skody sposobené tretim stranam.
Mnohé z rizik, ktorym st podnikatelia vystaveni,
su vSak zo zakladného poistenia vyliéené a je
nutné si ich pripoistit.

PODNIKANIE

Pripoistenia st nutnostou

Poistenia zodpovednosti, ktoré ponukaju pois-
tovne firmam vo svojich zakladnych balikoch,
su velmi réznorodé. Na zabezpecenie kom-
plexného poistenia zodpovednosti z ¢innosti
konkrétnej firmy su potrebné individualne pri-
poistenia. Tieto su dané najma charakterom
Sinnosti firmy.

Vyznam poistenia
zodpovednosti rastie
S0 zvySujucim sa pravnym
vzdelanim obcanov.

Pripoistit v ramci zakladnej zmluvy si firmy mozu
aj regresné naklady zdravotnych poistovni a So-
cialnej poistovne. Tie zo zakona uhradzaju nak-
lady za zdravotnu starostlivost o zamestnancov,
ktori utrpeli napriklad pracovny uraz. No ak sa,
povedzme, chybou mzdovej uétarne stane, ze
z firmy neodisli za postihnutého zamestnanca
odvody véas a v spravnej vySke, moze si zdra-
votna poistovna od firmy vynalozené naklady
na liecbu ziadat spat (regresovat). A na tieto
pripady sa vztahuje pripoistenie regresnych na-
kladov poistovni.
Vladimir JeSko
llustraéné foto: SXC
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Poistenie zodpovednosti
- ponuka poistovni

Produkty vybranych
poistovni na ochranu
podnikatela pred
zodpovednostou za Skodu.

¢ Union poistovina pre pravnické osoby v ob-

lasti poistenia zodpovednosti ponuka:

1. poistenie profesijnej zodpovednosti (advo-
kati, projektanti, spravcovia konkurznej pod-
staty, autorizované osoby, patentovi zastup-
covia, sudni znalci, stavebny dozor, finanéni
agenti alebo finan¢ni poradcovia v sektore
poistenia alebo zaistenia),

2. poistenie vSeobecnej zodpovednosti za Skodu,

3. poistenie zodpovednosti za Skodu z vlastnic-
tva nehnutelnosti,

4. poistenie zodpovednosti dopravcu,

5. poistenie zodpovednosti zasielatela,

6. poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobe-
nu chybnym vyrobkom,

7. poistenie zodpovednosti zdravotnickeho za-
riadenia.

K zakladnému poisteniu vSeobecnej zodpoved-

nosti uvedenom v bode 2 si méze klient pripo-

istit sedem standardnych pripoisteni. V pripade
niektorych ¢innosti méze Union poistovia pre
klientov poskytnut aj iné pripoistenia.

* Uniqa poistovia ponuka $iroku skalu poiste-
nia zodpovednosti. Predovsetkym ide

0 poistenie tzv. vSeobecnej zodpovednosti za
Skodu a profesijnej zodpovednosti (ide o po-
istenie Specifickych podnikatelskych cinnosti
ako napr. Ucétovnici, architekti, stavebni inzinieri,
zdravotnicke zariadenia, auditori a pod.). Spo-
lo¢nost vie dojednat aj poistenie zodpovednosti
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Clenov statutarnych organov pravnickych osob
(tzv. D & O poistenie).

Zakladny rozsah poistenia vSeobecnej zodpo-
vednosti sa vztahuje predovsetkym na:

- naklady na zistovanie a odvratenie narokov
na nahradu $kod uplatnovanych tretou osobu,
- predvadzanie vyrobkov alebo sluzieb, uc¢ast
na vystavach, trhoch a pod.,

- zodpovednost vyplyvajucu z vlastnictva ne-
hnutelnosti a reklamnych zariadeni,

- vlastnictvo socialnych, kulturnych, Sporto-
vych ¢&i rekreaénych zariadeni,

- Skody na prenajatych nehnutel'nostiach,

- nahradu trov konania o nahrade $kody a trov
pravneho zastupenia.

Druhy pripoistenia zavisia predovsetkym od
povahy a druhu vykonavania podnikatelskej
éinnosti. Spoloc¢nost Uniga poistovia dokaze
prisposobit jednotlivé pripoistenia podla po-
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trieb prislusného druhu prevadzky podnikatel-
skej ¢innosti.

* Komunalna poistoviia a Kooperativa ponu-
kaju vSetky Standardné firemné poistenia:
a. vSeobecna zodpovednost,

b. zodpovednost za chybny vyrobok/chybne

vykonane sluzby,

c. profesijna zodpovednost,

d. zodpovednost zdravotnickych zariadeni,

e. zodpovednost zamestnanca za skodu.
Zakladné poistné krytie zahina skody na majet-
ku a zdravi tretich oso6b z:

- vlastnictva/drzby nehnutelnosti alebo hnutel-
nych veci,

- prevadzkovej ¢innosti firmy (nezahiha objed-
nanu ¢innost).

Obidve poistovne ponukaju k zakladnému po-
isteniu devat roznych pripoisteni.

¢ Allianz - Slovenska poistoviia ponuka pre

cielovu skupinu podnikatelov poistenie zodpo-

vednosti za $kodu, ktoré je mozné rozdelit pod-

[a viacerych atributov:

1. Zodpovednost za skodu pri vykonavani
¢innosti:

Poistenie zodpovednosti za skodu spdso-
benu prevadzkovou c&innostou a chybnym
vyrobkom.

2. Poistenie pre manazérov spolo¢nosti - ¢len
predstavenstva, dozornej rady alebo konatel’
Poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobenu
¢lenmi organov spolo¢nosti (tzv. D & O pois-
tenie).

3. Podla oblasti, v akej spolo¢nost podnika:

Plnenie zo vsetkych poistnych udalosti, ktoré

vznikli v priebehu jedného poistného obdobia,

moze byt poskytnuté az do vysky dvojnasobné-
ho limitu dohodnutého v poistnej zmluve.

K zakladnému krytiu v ramci poistenia zodpo-

vednosti za Skodu spbsobenu prevadzkovou

ginnostou a chybnym vyrobkom si méze klient
dojednat pat dalSich pripoisteni. Rozsirené
krytie poskytuje poistovna podla individualnych
potrieb klienta. VN




Grecky rebus ako predohra

Euro potrebuje prisnejsi dohlad a institucionalne mechanizmy pomoci

Euro je unikatna

a neobvykla konstrukcia,
ktorej zivotaschopnost sa
prave testuje. Po vyrieseni
problémov Grécka pridu
na rad problémy Talianska,
Spanielska, Portugalska

a Irska.

E uro vzniklo ako menova Unia, nie ako Unia
politicka. Zuc¢astnené staty vytvorili spo-
loénu centralnu banku, ale vzdat sa prava vy-
berat od svojich ob¢anov dane a previest toto
pravo na spolo¢ny organ vyslovne odmietli.
Tato zasada bola zakotvena do ¢lanku 125 Ma-
astrichtskej zmluvy, ktort od tej doby rigorézne
vyklada Ustavny stid Nemecka.

Aj centralnu banku,

aj pokladnicu

Dany princip je vSak zjavne mylny. PInohodnot-
na mena si vyzaduje centralnu banku aj po-
kladnicu. Spolo¢na kasa sa nemusi pouzivat
na kazdodenny vyber dani od obc¢anov, ale je
potrebné, aby bola poruke v ¢asoch krizy. Ak
hrozi finan¢nej sustave riziko zrutenia, centralna
banka moze zabezpecit likviditu, ale jedine spo-
loéna pokladnica dokaze riesit problémy sol-
ventnosti. To je dobre znamy fakt a mal byt jasny
vSetkym, ktori sa o zrod eura pricinili. Jeden z
nich, Otmar Issing priznava, ze patril k tym, ktori
vedeli, Ze ,,spustat menovu Uniu bez toho, aby
sme najprv vytvorili Uniu politicku, je ako zapria-
hat povoz pred kone*.

Postupnym zapriahanim povozu pred kone vsak
uzrela svetlo sveta Eurépska unia: stanovovanim
obmedzenych, ale politicky dosiahnutelnych
cielov a harmonogramov, s plnym vedomim
toho, ze nebudu stacit a ze teda pride ¢as, kedy
budu potrebné dalsie kroky. Z réznych dévodov
sa vdak proces zadrel. V su¢asnosti EU z velkej
Gasti ustrnula vo svojej su¢asnej podobe.

Pre euro plati to isté. Kriza v roku 2008 odha-
lila chybu v strukture eura. Gréckou dlhovou
krizou problémy vyvrcholili. Ak ¢lenské krajiny
nedokazu urobit dalSie kroky vpred, euro sa
méze rozpadnut, ¢o by malo pre EU negativne
dosledky.

Grécko s rizikom

Povodna konstrukcia eura predpokladala, ze
vSetci ¢lenovia budu dodrziavat obmedzenia

ustanovené v Maastrichtskej zmluve. Lenze
predchodcovia terajSej gréckej vlady tieto ob-
medzenia nehorazne prekracovali. Papandreova
vlada, zvolenav oktdbri roku 2009, prezradila, ze
rozpoctovy deficit v roku 2009 dosiahol 12,7 %
HDP, ¢im Sokovala eurdpske organy aj trhy.
Eurépske Urady schvalili plan, ktory ma deficit
postupne znizit, ale trhy to neupokoijilo. Riziko-
va prémia pri gréckych vliadnych dlhopisoch sa
nadalej drzi okolo troch percentualnych bodov,
Sim Grécko pripravuje o velkd cGast prinosu
z Clenstva v eure - konkrétne o moznost refi-
nancovat vliadne dlhopisy s oficialnou diskont-
nou sadzbou.

Vzhladom na sucasnu vysku rizikovej prémie
existuje riziko, ze sa Grécku nepodari z vaznej

situacie vybrdnut, nech sa snazi akokolvek,
pretoze dalSie rozpoctové skrty este viac stlacia
ekonomicku aktivitu, znizia prijmy z dani a zhor-
Sia pomer dlhu k HDP. Vplyvom tohto rizika sa
prémia bez pomoci zvonku na predchadzajucu
hladinu nevrati.

Len provizorna pomoc

Ministri financii eurozény sa na svojom posled-
nom stretnuti (Ecofin) zaviazali, ze budu ,zabez-
pecovat finanénu stabilitu eurozény ako celku*.
Zatial' vSak Ecofin nenasiel mechanizmus, ako to
urobit, pretoze su¢asné institucionalne usporia-
danie ziadny nezabezpecuje.

Najucinnejsim rieSenim by bolo vydat spolo¢ne
a jednotlivo garantované europske dlhopisy,

ktorymi by sa refinancovalo, povedzme, 75 %
splatného dlhu, ak Grécko splni dohodnuté cie-
le, a ponechat na Grécku, aby financovalo svoje
ostatné potreby, ako najlepsie dokaze. To by
cenu financovania vyrazne znizilo a islo by o ek-
vivalent uvolfiovania pézi¢iek MMF v tranZiach,
ak su splnené podmienky.

To vSak v sucasnosti nie je politicky mozné, pre-
toze Nemecko je proti tomu, aby svojim rozsaf-
nejSim partnerom posluzilo ako bohaty stryko.
Bude preto nevyhnutné obzerat sa po provizor-
nych rieseniach.

Je potrebny prisnejsi dohl'ad
Na to, aby Grécko dokazalo uspief, staci pro-
vizdrna pomoc, ale zostava este Spanielsko,

Taliansko, Portugalsko a irsko. Tieto krajiny spo-
lo¢ne tvoria prili$ velku ¢ast eurozony na to, aby
im pomohli provizérne opatrenia. Aj ked Grécko
prezije, nad buducnostou eura rovnako zostane
visiet otaznik. Aj ked' EU terajsiu krizu zviadne,
ako si poradi s tou budtcou?
Co je potrebné, je jasné: prisnejsi dohlad a in-
stitucionalne mechanizmy podmienenej pomo-
ci. Navyse by bol Ziaduci dobre organizovany trh
s eurdpskymi dlihopismi. Je otazkou, &i je mozné
na uskuto¢nenie tychto krokov zhromazdit do-
statok politickej vole.
George Soros
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia
llustraéné foto: TASR
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Uéty ponikaju nové moznosti

Banky dokazuju, Ze aj tradicny depozitny produkt moze byt pritazlivy

Struktira finanénych

uspor Slovakov sa uz roky
vyraznejSie nemeni. Najviac
penazi drzime na bankovych
uctoch. Kriza bankdarom
praje a klientov lakaju
novymi typmi sporenia.

red niekolkymi rokmi objavili Slovaci po-

dielové fondy a zacal narastat aj ich ma-
jetok v akciovych a dlhopisovych podielovych
fondoch. Ekonomicka kriza a prepady cien ak-
cii v roku 2008 na svetovych burzach vsak ten-
to trend zastavili. Aj zaujem o zivotné poistenie,
ako bezpecénu a konzervativnu investiciu, zacal
po vypuknuti krizy stagnovat. A komodity, ktoré
v poslednych rokoch zaznamenali vo vSeobec-
nosti vysoké narasty cien, slovenski investori
prakticky ani neobjavili. Banky tuto skuto¢nost
vyuzivaju a ponuku klasickych terminovanych
uctov a vkladnych kniziek inovovali o nové moz-

GooDWILL

Marec 2010

nosti sporenia - sporiace ucty a o Ucéty s bonu-
som alebo garanciou.

Kriza podporuje

klasické sporenie

Aj ked' medzi analytikmi vo vSeobecnosti pre-
vlada nazor, ze svetova ekonomicka kriza, kto-
ru nastartoval krach amerického hypotekarne-
ho trhu, ma uz svoj najvacsi pokles za sebou,
predpovede do buducnosti ohladom ozdrave-

nia nie su jednoznacné. V minulom roku dosia-
hol akciovy trh v globalnom meradle prekvapu-
juco dobré vysledky. Realna ekonomika vsak
stale zapasi s problémami a dalSi rast cien akcii
je ohrozeny.

Mnoho analytikov o¢akava, Ze na akciovom
trhu pride v roku 2010 - po predchadzajucom
raste v roku 2009, k stagnacii. Velkou nezna-
mou su burzy v rozvijajucich sa ekonomikach.
Tie moézu priniest zisky, ale mézu prekvapit

Vybrané terminované ucty v bankach (pontikané troky v % p. a.)

Banka 3 mesiace
CsoB 0,10-0,40
Dexia banka 0,40-0,50
J&T banka* 1,60
mBank 1,90
OTP 0,70
Postova banka 0,60
Privatbanka** 1,10
SLSP 0,30-0,35
Tatra banka 0,30-0,40
UniCredit Bank 0,40-0,55
Volksbank 0,60
VUB banka 0,25-0,40

* minimalny vklad 33 000 eur, ** minimalny vklad 250 eur

6 mesiacov 12 mesiacov
0,50-0,80 1,20
0,90- 1,00 1,30-1,35
2,50 3,10
2,20 2,50
0,90 1,30
1,00 1,40
1,45 2,80
0,65-0,70 1,00-1,10
0,60-0,70 1,00- 1,10
0,50-0,75 0,80-1,10
0,90 1,20
0,60-0,75 1,00-1,10

Zdroj: jednotlivé banky



aj vysokymi stratami. AvSak aj na najvacsich
a najstabilnejSich svetovych burzach niektori
analytici predpovedaju az 20 %-ny pokles. Pre
konzervativnych investorov je este stale privéas
investovat peniaze do rizikovych akciovych ak-
tiv. Stary dobry a oblibeny bankovy ucet tak
dostava skvelé moznosti uplatnenia.

Ako prekonat neisté obdobie

Drzanie Uspor na Uc¢toch v bankach nepovazuiju
finanéni poradcovia za investiciu. Napriek tomu
je bankovy ucet v dnesnom neistom obdobi pre
obozretnych investorov dobrym rieSenim, kam
ulozit nasporené peniaze.

Ulozenie penazi
na ucet v banke je
v Case neistoty bezpecnou
investiciou.

Ku klasickym terminovanym uétom a uctom
s vypovednou lehotou pribudli v bankach nové
modernejSie typy depozitnych produktov. Ban-
ky si uvedomuju oblubenost tychto produktov
u slovenskych sporitelov a idu s dobou. Hitom
poslednych rokov sa stali sporiace ucéty a ga-
rantované vklady.

Co rozhoduje o vyske tirokov

Nerovnaka vySka urokov na terminovanych
uétoch s rovnakou dizkou vkladu v réznych
bankach je realitou a odraza podnikatel'sku
stratégiu jednotlivych bank. Pri klasickych ter-
minovanych Uc¢toch alebo uc¢toch s vypoved-
nou lehotou rozhoduje o vyske Urokov aj vyska
vkladu. V niektorych bankach existuju limity
minimalneho vkladu, od ktorého sa pripisuju
uroky. Cim viac penazi na Udet ukladate, tym
vyssie troky vam banka obvykle pripise. Dal-
Simi kritériami moze byt spdsob pripisovania
urokov - v akych terminoch vam banka pripisu-
je uroky, a tiez spésob, akym si Ucet zalozite.
Niektoré banky davaju vysSie Uroky na uctoch,
ktoré si klient zalozi pomocou internetu, oproti
podobnym Gc¢tom, ktoré boli zriadené na po-
bocke v banke. Aj z nasej tabulky urokovych
sadzieb vidiet, Ze najpritazlivejsiu ponuku Uro-
kov na trhu ponuka internetova banka mBank.
Pri rozhodovani sa o vklade penazi na depo-
zitny Ucet je dobré podrobne si prestudovat
konkrétne podmienky, za ktorych je depozitny
Ucet vedeny.

Napriklad J&T banka ponuka v akcii vkladovy
Ucet s trojmesacnou vypovednou lehotou s Gro-
kom 3 %, ¢o je najlepsie uro¢enie na trhu, pod-
mienkou vsak je minimalny vklad 100 000 eur.

Ucet v cudzej mene -

vysSie riziko

Vsetky doteraz uvadzané informacie o réz-
nych typoch uctov sa tykali eurovych Gctov. Pri
ulozeni vacsej sumy penazi ma vSak vyznam

uvazovat aj o Ucte vedenom v cudzej mene.
Niektoré banky - najméa oddelenia privatneho
bankovnictva - takuto moznost svojim klientom
ponukaju. Bezne sa daju peniaze ulozit na ucty
vedené v americkych dolaroch alebo na ucty
vedené v ¢eskych korunach.

Uget v cudzej mene sa wyplati, ak ponikana
urokova sadzba a zhodnotenie cudzej meny
oproti euru za obdobie uloZenia penazi na ucte
je jednoznacne vysSie ako urokové sadzby
ponukané v bankach. Ak teda ukladate vyssiu
sumu penazi napriklad na jeden rok a verite,
ze euro za toto obdobie oproti dolaru vyrazne
oslabi - ulozte svoje peniaze na dolarovy ter-
minovany ucet. Vasim ziskom bude pripisany
urok za dané obdobie a zhodnotenie cudzej
meny oproti euru.

Podobne ak ocakavate zhodnotenie ¢eskej ko-
runy oproti euru alebo niektorej z inych mien
okolitych statov, ulozte svoje Uspory na ucet
vedeny v danej mene. Ulozenie penazi v cu-
dzej mene vsak patri medzi rizikovejsie financ-
né operacie ako ulozenie na eurovy Ucet. Ak
bude vyvoj kurzu opacny a vami vybrana mena
bude oproti euru v danom obdobi oslabovat,
mozete sa teoreticky dostat aj do straty.

Sporiace ucty

Sporiaci Ucet je kratkodoby vkladovy produkt,
ktory je kombinaciou bezného a terminované-
ho Uc¢tu. Do ponuky bank sa tieto typy uctov
dostali najmad v poslednych dvoch rokoch.
Sporiaci Ucet je vhodny pre tych, ktori maju
volné prostriedky na beznom ucte alebo potre-
buju sporit a mat svoje peniaze aj kedykolvek
pristupné.

Sporiace Uéty moézu byt sucéastou bezného
uctu alebo ich banky poskytuju ako samostat-
né produkty. Vyhodou sporiacich uctov je to,
ze banky si obvykle neuctuju poplatky za ich
vedenie, rovnako ako ani za prevody medzi
beznym a sporiacim uétom.

Garantovanych
produktov je oproti
vlanajsku menej -

na finan¢nych trhoch
panuje neistota.

Sporiace Ucty poskytuju moznost pravidelnych
aj nepravidelnych vkladov. Uro&enie sporiacich
Uctov zavisi od vysky vkladu (priom niektoré
banky pozaduju minimalnu vysku vkladu) a tiez
od wypovednej lehoty. Uroky na sporiacich
Uctoch byvaju obvykle nizsie ako na termino-
vanych vkladoch.

Garantované vklady

Terminované vklady su vklady s garantovanym
urokom, ktorého vysku uréuje banka. Napriek
tomu sa na nasom bankovom trhu nazov ,ga-

Prehlad moznosti
sporenia v bankach

m tradicné formy sporenia - vkladné knizky,
terminované vklady

B nové moznosti sporenia - modifikacie ter-
minovanych vkladov a vkladnych kniziek,
sporiace Ucty, vklady s garantovanou a bo-
nusovou castou

VKLADNE KNIZKY

B napriek administrativnej naroc¢nosti ich
okrem mBank ponukaju vsetky banky

B bez viazanosti alebo s viazanostou 1, 3, 6,
9, 12, 18, 24, 36 mesiacov

B (rokové sadzby bez viazanosti 0,01 -
11%p. a.

m (rokové sadzby s viazanostou 0,15 -
3,0%p. a.

Urokove sadzby su nizsie ako pred rokom

TERMiINOVANE VKLADY

W ponukaju vsetky retailové banky, viazanost
1, 2,3,5,6,9, 12, 13, 18, 24, 36 me-
siacov

B sankcia v pripade predc¢asného vyberu

aktualne urokové sadzby pre 3-, 6-, 12-me-

sacné vklady uvadzame v osobitnej tabulke

MODIFIKACIE KLASICKYCH UCTOV

A VKLADNYCH KNIZIEK

B terminované vklady zriadované cez inter-
net

m terminovany vklad s moznostou Ciast-
kovych vyberov pocas viazanosti vkladu
(CSOB Maxiknizka, VUB Flexivklad)

B prémie namiesto sankcii - v pripade dodr-
zania doby sporenia banka poskytne uro-
kovl prémiu (Extra Vklad a Terminovany
vklad Premium od Dexia banky, Vkladna
knizka s dodatkovym Urokom od Tatra ban-
ky), v pripade automatickej obnovy vkladu
(PROGRES DEPOZIT5+ od OTP Banky),
v pripade pravidelnych vkladov v urcitej
vySke (Sporiaci ucet Plus od Dexia banky,
SPORObonus od SLSP)

SPORIACE UCTY

m pontikajl Postova banka, CSOB, OTP
Banka, Tatra banka, Volksbank, VUB ban-
ka, mBank ako formu poductu k hlavnému
beznému uctu

W viacero variantov: terminovany alebo bez
viazanosti, s automatickym prevodom
penaznych prostriedkov z Uctu alebo bez
automatického prevodu

VKLADY S GARANTOVANOU

A BONUSOVOU CASTOU

B vydavané v emisiach a klientom st dostup-
né len v obmedzenom Case

B naviazané na vyvoj mien alebo akciovych
trhov, alebo trhu komodit

By roku 2009: Dexia banka - Garant In-
vest IX, OTP Banka - Profit Depozit Il
Tatra banka - Garantovana investicia,
UniCredit Bank - SafeProfit, Volksbank
- VOLKSBANK Garant V, VUB - Garanto-
vany vklad XilI

Zdroj: Symsite Research
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FINANCIE

rantovany vklad" udomacnil pre iny typ Gctov.

Ide o Ucty, pri ktorych byva spravidla garan-
tovany minimalny urok, ktory je sporitelovi pri
vlozeni penazi do produktu slubovany (pouzi-

Depozitné bankové
produkty uz nie su také
jednoduché ako
v minulosti.

va sa aj nazov Strukturovany produkt). Tento
byva obvykle nizsi, ako su Uroky na klasickych
terminovanych vkladoch s rovnakou dobou

Priklady nestandardnych
bankovych uctov

Sporenie a poistenie
s moznostou vyberu penazi

CSOB Optimum Profit pontka zhodnocova-
nie prostriedkov a poistnu ochranu zaroven na
dobu pat rokov. Garantuje technickt urokovu
mieru 2,75 % p. a. (technickou Urokovou mie-
rou sa Urocia prostriedky v kapitalovej zlozke
poistenia) a klient dostava aj podiely na zisku
poistovne. Minimalna investicia je 1 500 eur
- s moznostou pred¢asného vyberu ¢asti ale-
bo vsetkych prostriedkov bez poplatkov. Klient
moze urcit opravnené osoby, ktoré by v pripa-
de tragickej udalosti dostali poistné plnenie
priamo, bez ¢akania na dedi¢ské konanie.
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viazanosti. Lakavy je vSak maximalny urok,
ktory banka vkladatelovi - pri spIneni urcitych
podmienok - slubi vyplatit. Napriklad pri zme-
ne kurzu dvoch mien alebo pri zmene hodnoty
vybraného akciového indexu. Slubovany, ale
podmieneny a neisty urok byva obvykle ovela
vysSi, ako je urok na standardnych terminova-
nych vkladoch s rovnakou dobou viazanosti.

Zdola vas istime...

Na sporitelov ma slovo ,garantovany” magicky
ucinok a davaju tomuto produktu ¢asto pred-
nost na ukor standardnych terminovanych vkla-
dov. Robia tak aj napriek tomu, Ze nie vzdy sa
podari spinit podmienky na dosiahnutie slubo-

Kombinacia terminovaného vkladu
a podielového fondu

Postova banka aktualne ponuka Prémiovy
terminovany vklad (TV) s prémiovou Urokovou
sadzbou. Podmienkou je rozloZenie vlioze-
nych penaznych prostriedkov medzi Prémiovy

vaného maximalneho uroku a sporitel dostane
len garantovany urok, ktory je nizsi ako uroky
na terminovanych vkladoch s rovnakou dobou
viazanosti.
Slogan pouzity pri reklamnej kampani garanto-
vaného vkladu jednej z bank - zdola vas isti-
me, zhora neobmedzujeme - si dobre paméta
mnoho televiznych divakov. Tento slogan dobre
vystihuje vlastnosti garantovanych produktov.
Menej sa uz vie to, &i klienti dostali vyplateny aj
slubovany maximalny vynos. Banky sa s nega-
tivnymi spravami - ked' vyplatia len nizky garan-
tovany urok, chvalia nerady.
Vladimir Jesko
llustra¢né fotky: archiv SLSP, SXC

TV a [ubovolny podielovy fond Prvej Penzijnej
spravcovskej spoloénosti. Finanéné prostried-
ky v podielovom fonde musia byt ponechané
pocas celej doby viazanosti Prémiového TV.

Sporenie s platobnou kartou

VUB banka pontka sporiaci Ucet ako kompo-
nent k flexitctu (teda k beznému uctu). V pri-
pade, ze si klient aktivuje aj bezplatnu sluzbu
flexisporenie, ziskava zvyhodneny (dvojnasob-
ny) urok. Flexisporenie je sporenie prostred-
nictvom nakupov platobnou kartou, ked sa
cena podla volby klienta zaokruhluje nahor na
1,5 alebo 10 eur a suma zaokruhlenia sa auto-
maticky prevedie na sporiaci Ucet. Prostriedky
na sporiacom ucte nie su viazane, nevyzaduje
sa ani minimalny vklad, ani minimalny zostatok.
Vkladat a vyberat peniaze z neho je mozné len
prostrednictvom flexiuctu.



Hospodarska kriza
a poistovacie podvody

Niektori klienti poistovni sa
pod vplyvom krizy pokusaju
nahradit vypadok prijmu

zo zakaziek alebo z miezd
prijmom z neopravnenych
poistnych plneni.

P re poistovne to znamena vyssi pocet poku-
sov 0 nekorektné konanie zo strany klien-
tov, ale aj potrebu prijatia mnohych opatreni na
zabranenie vyplatenia takychto skod. Allianz
- Slovenska poistovna prijala efektivne kroky
a opatrenia, aby zastavila narast poc¢tu podozri-
vych skodovych udalosti.

Nezivotné poistenie

V nezivotnom poisteni v Allianz - SP oproti roku
2008 narastol pocet nekorektnych pokusov
klientov v roku 2009 v priemere 0 15 %. V roku
2009 bolo presetrenych celkom 728 podozri-
vych $kodovych udalosti v ramci nezivotného
poistenia. Nekorektnych konani klientov bolo
zaznamenanych viac nez 900. Vo finanénom
objeme predstavuju tieto skody potencialne
poistné plnenie vo vyske 3 178 182 eur.
Jaroslava Zemanové, veduca oddelenia kon-

Stabilny rast majetku v ALICO

Spravcovska spolocnost ALICO Funds Central
Europe sprav. spol., a. s. (AFCE), spravovala ku
koncu minulého roka vo svojich Siestich otvore-
nych podielovych fondoch majetok v objeme
62,517 miliéna eur. Celkovy objem majetku
pod spravou bol k 31. decembru minulého roka
1,259 miliardy eur. Podla Slovenskej asociacie
spravcovskych spolocnosti je AFCE dvojkou
na Slovensku v celkovom objeme majetku pod
spravou, a to s podielom 21,6 %. Spolo¢nost,
podla predbeznych neoficialnych vysledkov,
vykazala za minuly rok hruby zisk vo vyske viac
ako pol miliéna eur. V su¢asnosti ma na Sloven-
sku a v Ceskej republike spolu celkom 10 579
klientov. ,Dovera v rast a ozivenie hospodarstva
sa prejavila aj vo zvySenom zaujme Slovakov
o investovanie do podielovych fondov. Koniec
krizy sa tak predstavil v stabilnom raste hodnoty
spravovaného majetku,” okomentoval situaciu

troly a Specialnych ¢innosti Allianz - SP: ,Po-
stupujuca hospodarska kriza sa odrazila na
znizeni priemernej Setrenej hodnoty v nasich
pripadoch. Kym v roku 2008 bola priemerna
Setrena hodnota 5 883 eur, v roku 2009 to
bolo 4 365 eur, teda o 1 518 eur menej. Inymi
slovami, klienti v roku 2009 riskovali sankcie
spojené s poistovacimi podvodmi za podstat-
ne mensiu Skodu, nez tomu bolo rok predtym.
Myslime si, ze aj toto je vplyv hospodarskej kri-
zy v ekonomickej oblasti.*

Zivotné poistenie
V zivotnom poisteni je odhalovanie poistovacich
podvodov zaloZzené na manualnom vyhladavani

na trhu kolektivneho investovania generalny ria-
ditel AFCE Rastislav Podhorec. JF

Havarijneé poistenie online

Uniga poistovna spustila od 1. februara na
svojej internetovej stranke online havarijné
poistenie a poistenie PZP. Havarijné poistenie
ma svoje Specifika, a preto nie je jednoduché
ponukat ho online. Poistovna Uniga je prva na
trhu s online poistenim.

Uzatvorenie poistenia trva len niekolko minut.
Po vyplneni a odoslani online formulara na in-
ternetovej stranke poistovne, klienta najneskoér
nasledujuci pracovny den kontaktuje obhliad-
kar a pride auto obhliadnut na miesto, ktoré si
klient sam urci. Online havarijné poistenie spo-
lu s PZP poistenim, ktoré ponuka Uniga, dava
klientovi moznost poistit si prostrednictvom
internetu komplexne svoje motorové vozidlo
z pohodlia svojho domova. VN

-

podozrivych poistnych udalosti. Na zaklade vo-
pred stanovenych kritérii sa kontroluju poistné
udalosti, ktoré by sa mohli zdat podozrivé. Pri
predchadzani a odhalovani podvodov spolupra-
cuje Allianz - SP v ramci Sekcie pre boj s po-
istovacimi podvodmi Slovenskej asociacie po-
istovni s jednotlivymi poistoviiami (umoznuje to
zakon o poistovnictve). Navzajom si poistovne
vymienaju informacie o poistnych udalostiach,
ktoré vykazuju znamky poistovacieho podvo-
du, a skusenosti o pripadoch poistovacieho
podvodu. Oproti nezivotnému poisteniu pocet
pokusov o podvod a vySka Setrenej hodnoty su
v Zivotnom poisteni nizsie. VN

Foto archiv

Garantovany vklad od VUB

Do konca marca bude VUB banka predavat
v poradi uz 15. sériu garantovaného vkladu.
Celkovy vynos moze dosiahnut az 22 %. Jeho
presna vyska bude zavisiet od vyvoja akcii spo-
lo¢nosti Total SA, Banco Santander, Telefoni-
ca, EON a Sanofi-Aventis.
Nie je pritom potrebné, aby ceny jednotlivych
akcii stupli. Staci, ak ku dnu merania nekles-
nu o viac ako 15 % z pévodnej hodnoty. Banka
potom klientom za prislusny rok vyplati Grok
5,5 % - za celé Styri roky to teda méze byt az
22 %. Ak budu akcie klesat, klient ma stale ga-
rantovany 1 %-ny ro¢ny vynos a minimalne teda
zarobi 4 %. Vynos sa bude vyplacat rocne.
S minimalnou vyskou 1 000 eur je garantovany
vklad urceny Sirokému okruhu zaujemcov. Je
vedeny ako terminovany ucet chraneny v ramci
Fondu ochrany vkladov.

vJ
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Zlato je vecne

Drahé kovy nakupuju investori vo forme odliatkov, minci ¢i Sperkov

Zlato nie je beznou
investiciou, napriek tomu sa
stale tesi obl'ube investorov.
Poskytuje dlhodobt ochranu
pred znehodnotenim
majetku.

U V_ viac ako 6 000 rokov sa vo svete pla-
Z ti zlatom a striebrom a dlhy ¢as boli
drahé kovy prakticky jedinou moznostou na in-
vestovanie. Drahé kovy aj dnes ponukaju vela
vyhod: nepodliehaju ¢asu, su skladné, lahko
sa prenasaju a vSade vo svete ich akceptuju.

Svetovy obchod so zlatom

S drahymi kovmi sa obchoduje na $pecializova-
nych burzach. V Europe je to napriklad London
Bullion Market Association (LBMA). Zaujemco-
via si moézu kedykolvek skontrolovat aktualne
ceny zlata a striebra na jej webovej stranke
www.lbma.org.uk. Zaciatkom decembra cena
zlata na LBMA prekonala hranicu 1 218 dola-
rov za tréjsku uncu, potom vsak zacal pokles
a koncom februara sa za tréjsku uncu zlata pla-
tilo uz menej ako 1 100 dolarov. Ma vyznam
nakupovat zlato aj teraz, ked' jeho cena klesa
zo svojich historickych maxim?

Preco ukladat uspory do zlata

Zlato a striebro su investiciami v ¢ase neisto-
ty. A dévody na investiciu do zlata existuju aj
dnes. Nad globalnym vyvojom ekonomiky stale
visi vela otaznikov, navySe zlato a drahé kovy
maju aj iné prednosti, pre ktoré ich vyhladavaju
investori na celom svete:

® Drahé kovy nepodliehaju ¢asu. Na nasom
Uzemi sa za poslednych sto rokov vystriedalo
niekolko statov a prebehlo niekolko menovych
reforiem. Po kazdej z nich zostali z platnych
bankoviek len papierové smeti a z minci plies-
ky. Zlatu a striebru ¢as nevadi.

Zlato nakipené v EU
za ucelom investovania
je vynaté z platby DPH.

® Drahé kovy su istotou v neistych ¢asoch.
Firmy vznikaju a zanikaju a cenné papiere ko-
piruju ich osud. Ked' akcie stracaju cenu, zlato
a striebro idu nahor. Velmi dobre sa to ukazalo
aj nedavno pocas prepadu globalnej ekonomi-
ky v roku 2009.
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® Drahé kovy su likvidné. Vypukla revolucia?
Dostali ste sa do problémov so zakonmi? Po-
trebujete ujst do Karibiku alebo Juhoafrickej
republiky a preniest velku hodnotu v malom
objeme? Bojite sa, ze vasSe peniaze tam ne-
vezmu? Zlato vezmu vzdy a vSade.

Diverzifikacia investicii

Pre bezného investora predstavuju drahé kovy
dobry nastroj na diverzifikaciu portfélia. Dnes
su kapitalové trhy vo svete pospajané milionmi
nitiek a ked' padaju akcie v New Yorku, spadnu
aj v Tokiu a v Londyne. Ceny drahych kovov sa
vSak menia nezavisle od cien akcii, ¢o dokazal
aj vyvoj v roku 2009.

Tehly a mince

Slovenski investori, ktori maju  zaujem
o kupu zlata, moézu vyuzit sluzby obchodni-
kov, ktori ponukaju na predaj odliatky (tehli¢-
ky alebo pruty), mince, Sperky alebo hodinky
zo Zlata.

Zlaté a strieborné mince a malé tehlicky
(s hmotnostou od jedného gramu az po 1
kg) su najbeznejsou formou investovania do
zlata. Kupa investicného zlata ma aj svoje da-
fové whody. V EU je zlato kiipené za Uéelom
investovania vynaté z platby DPH.

Hlavnym dévodom na kupu zlata nebyva zbo-
hatnutie alebo Spekulacia, ale zabezpecenie
majetku pred znehodnotenim, ak pridu zlé
Casy. Dévody na kupu zlata vsak mézu byt
rézne. Napriklad nakup zlata dietatu pri na-
rodeni alebo pri maturite. Podobne mozno

zlato vyuzit ako darcek rodine, priatefom, za-
mestnancom za dobre odvedenu pracu alebo
obchodnému partnerovi.

Drahé kovy - priame
aj nepriame vlastnictvo

Slovenské banky ponukaju klientom moznost
investovat do drahych kovov cez oddelenia
privatneho bankovnictva. Tatra banka ponuka
moznost obchodovat so zlatom bez sprostred-
kovatela. ,Klient ma moznost uschovat si na-
kupené zlato u nas v bezpecnostnych schran-
kach,” hovori Peter Bobik, riaditel odboru
Private Banking.
Do drahych kovov je mozné investovat aj ne-
priamo nakupom cennych papierov (investicné
certifikaty alebo ETF), ktoré su na tieto drahé
kovy naviazané. Klient takto participuje na vyvo-
ji ceny drahych kovov, bez nutnosti fyzicky ich
vlastnit. Ako upozorfiuje Peter Gulvas z VUB
banky, tato investicia moze byt aj v mensich
sumach, ako su hodnoty zlatych tehal.
Uschovu nakupenych drahych kovov umoziiuje
svojim klientom aj CSOB. V suvislosti so sna-
hou klientov stabilizovat svoje aktiva sa rozhodli
rozsirit sluzby o investiciu do rydzeho zlata cez
Specializovanu firmu aj v UniCredit Bank.
OTP Banka umoznila vlani investovat zaujem-
com do zlata nepriamo cez garantovany pro-
dukt, ktory bol v jej ponuke do juna 2009.
Vklad je so splatnostou na dva roky a garantuje
dvojpercentny vynos.
Viadimir JeSko
llustraéné foto: TASR



Hypotekarne zalozne listy aj pre retail

Slovenska sporitel'ha rozsiruje aktualnu ponuku
o dalSiu moznost investovania penazi. Zacala
s predajom novej emisie hypotekarnych zaloz-
nych listov retailovym klientom. Novy hypote-
karny zalozny list Slovenskej sporitelne garan-
tuje jeho majitelovi roény urok 3,30 %. Vynosy
z neho bude banka vyplacat az do splatnosti
kazdy polrok, vzdy v marci a septembri. Cenny

papier si zaujemcovia mézu kupit na obchod-
nych miestach banky a v pripade potreby ho
predat na Burze cennych papierov Bratislava.
Celkovy objem emisie tvori 15 000 kusov hy-
potekarnych zaloznych listov s menovitou hod-
notou 1 000 eur. Emisny kurz bol stanoveny na
100,5 % menovitej hodnoty. Minimalna vyska
investicie predstavuje dva kusy. w

Slovaci menia nevyhodneé hypoteky za nove

Podla statistik VUB chce &oraz viac klientov
nahradit svoju hypotéku novym, lacnejsim Gve-
rom. Pocet takychto pripadov vzrastol za po-
sledny rok trojnasobne a dnes je uz kazda piata
flexinypotéka pouzita na vyplatenie Uveru z inej
banky. Napriek vlanajsSiemu poklesu zaujmu
[udi o Uvery a hypotéky, zaujem o tzv. refinanc-

né uvery vyrazne rastol. V suvislosti s narastom
zaujmu o tento typ tverov predizila VUB banka
maximalnu dobu splatnosti flexihypotéky na
refinancovanie na 30 rokov. Flexihypotéku tak
bude moct vyuzit vacsie mnozstvo udi, ktori nie
su spokojni s podmienkami svojich existujucich
uverov a chcu ich vymenit. wJ

Skupina AXA s vysSim ziskom

Finan¢na skupina AXA Group, ktora ma cen-
tralu v Parizi, vykazala za rok 2009 Ccisty zisk
vo vySke 3,606 miliardy eur. Celkové prijmy
presiahli 90 miliard eur.

AV tejto najtazsej financnej krize za poslednych
niekolko desatroci preukazala skupina AXA
svoju schopnost prinasat vysledky vdaka do-
slednému zameraniu na svoje hlavné odbory,
t. j. poistenie a spravu aktiv,” uviedol Henri de

Castries, predseda predstavenstva AXA Gro-
up.
Cisté imanie AXA Group vzrastlo medziro¢ne
0 8,8 mld. na celkom 46,2 mid. eur, ato najma
vdaka kladnému hospodarskemu vysledku, na-
vysSeniu zakladného imania a zvyseniu Cistych
nerealizovanych kapitalovych ziskov. V roku
2008 bol zisk skupiny nizsi ako 1 mld. eur.

vJ

Uvery na byvanie su lacnejsie

Slovenska sporitelfia od 1. marca znizila roko-
vé sadzby Uverov na byvanie. Klienti tak mézu
ziskat Gver uz od 4,09 %. Pri jednorocnej fi-
xacii su urokové sadzby nizsie o 0,20 % a pri
troj- a patrocnej o 0,10 %. ,Nasim cielom je
prostrednictvom transparentnych a pristup-
nych produktov budovat dlhodobé vztahy

s klientmi. Aj preto opat po mesiaci reagujeme
na vyvoj na trhu a znizujeme urokove sadzby,"
hovori Michaela Trojcakova, veduca oddelenia
retailovych Uverov Slovenskej sporitelne. Zni-
zenie Urokovych sadzieb sa dotkne aj Hypote-
karneho Gveru pre mladych.

vJ
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100 %-né financovanie je spat

Banky zvysuju podiel financovania z hodnoty
nehnutelnosti. VUB banka sa od marca vra-
cia k 100 %-nému financovaniu. Klienti tak
budi moct ziskat hypotéku aj vo vyske celej
hodnoty zakladaného bytu, pri domoch sa
hranica zvysSuje z 85 na 90 %. ,Na zaklade
vyvoja trhu s nehnutelnostami si myslime, ze
priestor na 100 %-né financovanie tu exis-
tuje,” hovori Lubica Foltanova, produktovy
stratég VUB banky. \"A |

Ocenenie pre privatne
sluzby UniCredit

Privatne bankovnictvo UniCredit je najlep-
Sou sukromnou bankou v Taliansku, stred-
nej a vychodnej Eurdpe (SVE) a v Srbsku.
Uviedli to experti z 256 bank, ktori sa zapojili
do prieskumu trhu, ktory zverejnil anglicky
magazin Euromoney.

Okrem popredného miesta ziskaného za
celkovo najlepsie sluzby, Privatne bankov-
nictvo UniCredit ziskalo prvé miesto v mno-
hych kategoriach ako napriklad: Rozsah
poradenskych sluzieb, Manazment portfélia
akcii, RieSenia uverovania/financovania,
Realitné investicie, Strukttrované produkty,
Riadené terminované obchody, Luxusné in-
vesticie, Firemné poradenstvo pre klientov
privatneho bankovnictva a iné.

UniCredit je medzinarodna financ¢na insti-
tucia so zastupenim v 22 europskych kraji-
nach. V regione SVE prevadzkuje UniCredit
najvacsiu medzinarodnu bankovu siet s pri-
blizne 4 000 pobockami a filialkami. JF

Svajciarski bankari

pod tlakom

V minulych tyzdiioch sa SvajCiarski politi-
ci a predstavitelia bankovnictva dostali ,na
hranicu Sialenstva“. VSetko sa zacalo spra-
vickou: Finanény Urad vo Wuppertale dostal
ponuku na kupu CD s udajmi o nemeckych
neplati¢och dani vo Svajéiarskych bankach.
Podobné ponuky dostali aj iné nemecké
spolkové krajiny. Zo strachu pred odhalenim
sa tisice danovych utecencov uz prihlasili
na Uradoch sami. Podla priebeznych infor-
macii kazdé samoudanie prinasa do Statnej
pokladnice 100 000 az 150 000 eur. Podla
odbornikov by sa do statneho rozpo&tu malo
dostat okolo 500 miliénov eur neplanované-
ho prijmu. Svajdiarske banky sa stali najvac-
Simi spravcami majetku na svete, lebo sa ich
bankové tajomstvo pokladalo za nerozltsti-
telné. Teraz véak Svajsiari zadali chapat, ze
nejde len o obchody bank. TA
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Danove priznanie
pre pravnicke osoby

Tri mesiace po skonc¢eni
roku musia firmy pripravit
podklady pre danové urady.

P ovinnost podat danové priznanie do konca
marca sa tyka vSetkych pravnickych oséb
so sidlom na Uzemi Slovenska. Pre zahrani¢né
pravnické osoby vznika povinnost podat dano-
vé priznanie na Slovensku v pripade, ak mali
prijmy zo zdrojov na Uzemi Slovenska a tieto
prijmy nie su vyrovnané zrazenim dane.

Zmeny pri danovych vydavkoch

V roku 2009 vstupila do platnosti nova priloha
¢Gislo 1 k zakonu o dani z prijmov pre zaradenie
majetku do odpisovych skupin.

Na uplatnovanie danovych vydavkov pri spot-
rebe pohonnych latok maju danovnici od 1.
marca 2009 tri moznosti:

1. Danovnici, ktori maju vozidlo vybavené sys-
témom satelitného sledovania, si mézu vydav-
ky na spotrebované pohonné latky uplatnit na
zaklade dokladov o nakupe najviac do vysky
vykazanej z pristrojov satelitného sledovania
prevadzky vozidiel.

2. Mozné je tiez uplatnit si pausalne vydavky na

Registracia
prenajmu
nehnutelnosti

Zmeny v registracne;j
povinnosti ob¢ana, ktory
prenajima byt alebo inu
nehnutelnost.

Prilem z prenajmu nehnutelnosti sa stal pre
niektorych obc¢anov vyraznym zdrojom prijmov,
na druhej strane vzrastol aj pocet povinnosti pre-
najimatelov vodi statu, resp. danovému Uradu.

Podla poslednej pravnej Upravy ucinnej od 1. 1.
2010 ma registracnu, resp. oznamovaciu po-
vinnost kazdy, kto na GUzemi SR prenajima ,byt
alebo nebytovy priestor, alebo ich Casti, alebo
nehnutelnost, alebo jej ¢ast okrem pozemku®.

GOoODWILL
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spotrebu pohonnych latok do vysky 80 percent
z celkového preukazatelného nakupu za pri-
slusné zdanovacie obdobie, pricom tento musi
byt primerany poctu najazdenych kilometrov
podla stavu tachometra na zaciatku a na konci
prislusného zdanovacieho obdobia.

%

3. Do konca februara 2009 sa do danovych
vydavkov mohli zahrnut naklady na spotrebo-
vané pohonné latky podla cien platnych v ¢ase
ich nakupu, prepocitané podla spotreby uve-
denej v technickom preukaze.

Vsetky sposoby uplatnenia vydavkov su rovno-
cenné.

€o mozno zahrnut do dafiovych vydavkov:
- mzdy zamestnancov, odvody do zdravotnej
a Socialnej poistovne, ostatné mzdoveé naroky,
napriklad odchodné ¢&i odstupné, preddavok

Prenajimatel’ bytu, nebytového priestoru alebo
ich casti ma nasledovné povinnosti voci dano-
veému uradu:

1. Ak uz je fyzickd osoba registrovana na da-
novom uUrade a zacne v roku 2010 prenajimat
hoci aj jednu izbu v byte, nemusi sa registrovat
nanovo, ale staci, ak oznami tuto skuto¢nost da-
novému Uradu do 30 dni od mesiaca, v ktorom
zacala prenajimat. (Rozhodujuci je okamih zac¢a-
tia najmu, nie poberania najomného.)

2. Ak fyzicka osoba, ktora je registrovana na
danovom urade, nehnutelnost alebo jej cast
uz prenajimala pred 1. 1. 2010, je povinna tuto
skutocnost oznamit dafovému Uradu do 28.
februara 2010.

3. Ak fyzicka osoba nie je na danovom Urade
registrovana (tzn. nepodnikatel) a zacne v roku
2010 prenajimat nehnutelnost alebo jej Cast, je
povinna sa do 30 dni, od mesiaca, v ktorom za-
Cala prenajimat, registrovat na danovom Urade.
4. Ak fyzicka osoba, zatial na danovom Urade
neregistrovana, uz prenajimala nehnutelnost
alebo jej ¢ast pred 1. 1. 2010, je povinna sa

na dan z prijmov, dan z nehnutelnosti, z moto-
rovych vozidiel,
- odpisy,
- vydavky na najom priestorov, v ktorych sa vy-
konava podnikatel'ska ¢innost, energie, rezijny
material, telekomunikacné sluzby a sluzby mo-
bilnych operatorov,
- vydavky na pracovné cesty a spotrebované
pohonneé latky,
- vydavky na starostlivost o zdravie, ako aj vy-
davky na ochranné prostriedky, napoje, stano-
vené zakonom, vydavky na rekondiény pobyt,
ak je zamestnavatel povinny zabezpedit ho, Ci
lekarske preventivne prehliadky, ak to urcuje
zakon,
- vydavky na vzdelavanie a rekvalifikaciu za-
mestnancov, prispevky na stravovanie za-
mestnancov v rozsahu ur¢enom zakonom,
prispevky na doplnkové déchodkové poistenie
zamestnancom do vysky stanovenej zakonom,
- subdodavky tovaru a sluzieb potrebnych na
dosahovanie prijmov,
- vydavky na reklamu vynalozenu na prezenta-
ciu podnikatel'skej ¢innosti,
- urok pri finanénom prenajme, uroky z Uverov
na obstaranie dlhodobého hmotného majetku.
w
Zdroj: www.drsr.sk
llustracné foto: TASR

registrovat na danovom Grade do 28. februara
2010.
Miestna prislusnost darového Uradu sa spravuje
trvalym pobytom prenajimatela bez ohladu na
miesto, kde sa nehnutelnost nachadza.
Ak zacnete prenajimat dalSiu nehnutelnost, nie
je potrebné, aby ste sa na danovom Urade regis-
trovali opatovne, dokonca nemusite tuto skutoc-
nost danoveému Uradu ani oznamovat.
Ak prenajimate nehnutelnost len prilezitostne,
registracna povinnost sa na vas nevztahuje
z doévodu prenajmu nehnutelnosti, ale z dévodu
ziskania prijmu z podnikania a inej samostatnej
zarobkovej ¢innosti, pretoze poskytovanie uby-
tovania sa povazuje za zZivnost.
Na zaver by som odportcala vsetkym fyzickym
osobam, ktoré sa rozhodli prenajat hoci aj jed-
nu izbu v byte alebo dome, splnit si svoju regis-
traénl, resp. oznamovaciu povinnost, pretoze
v opacnom pripade méze spravca dane ulozit
pokutu v sume od 66,38 eura do 3 319,39
eura. JUDr. Katarina Bystricka
Pravne centrum, s. r. o.
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Sebariadenie
pre uspech a pohodu

Kvalita zivota je viacrozmerna; vyzaduje vélu a pracu

Riadit seba samého

je niekedy ovela naroc¢nejsie
ako riadit inych.
Sebariadenie sa nazyva
odborne aj automanazment.

de teda o riadenie seba samého jednym

Slovekom; zda sa to byt primitivne jedno-
duché, ale v skuto¢nosti je to pre mnohych
problém. Pre¢o? Najma preto, lebo rozkazat
vzdy aj sebe samému dokazu len silné povahy,
slabosi nie. Ak neverite, spomenme aj odsku-
Sanu mudrost nasich predkov, ktora znie: vola
je vzdy silnejSou sestrou schopnosti.
Biznis a podnikanie st velmi naro¢né na cas
a prinasaju stres. Uspech ma Gasto cenu mo-
zolov, odriekania a tvrdej sebadiscipliny. Hovori
sa, ze jediné, ¢o k vam pride samo a zadarmo,
je staroba. O vsetko ostatné sa v Zivote - ako
obcéan v spoloénosti, zamestnanec v praci ¢i
podnikatel na trhu - musite zasluzit.

Hladanie modelu na mieru

Ak ani teraz neverite, tak si skuste spomenut
na niektoré z ¢iernych okamihov vo vasom zi-
vote. Niektoré ste dokazali riesit s pomocou
zazemia (rodiny, priatelov...), ale niekedy vam
nebol schopny alebo ochotny poméct vébec
nikto - len a len vy samotni.

Sluzby a poradenstvo
v oblasti kvality
zivota su perspektivny
biznis.

Zmyslom a cielom efektivneho sebariadenia
¢loveka nie je len ,prezitie”, ale prave hladanie
individualneho modelu, ako spolutvorit viastnu
osobnu kvalitu Zivota, ako sa zhostit naroénej
roly dirigenta orchestra zvaného ,moje Zivotné
Stastie, moja zivotna put, méj osobny pribeh
a moja predstava kvality bytia“.

Trojnozka zivotnej stability
Skuska spravnosti sebariadenia moze mat viac

podéb. Jednou alternativou je jednoducha se-
bareflexia - t. ., Ci je ¢lovek viac spokojny ale-
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bo nespokojny s tym, ako zije. Inou méze byt
napriklad test na tzv. trojnozku zivotnej stability.
To znamena - ¢i pomyselné tri nohy potrebné
pre dobry Zivot funguju. Su nimi rodina - praca
- osobna sebarealizacia (zdravie, zaujmy). Ak
tieto tri nohy pevne stoja, pevne stoji aj trojnoz-
ka. Ked' ¢lovek dokaze zladit a rozlozit svoje
sily v mudrej kombinacii a rovnovahe medzi ro-
dinu, pracu a osobny priestor, je zvyCajne zdra-
vy, spokojny a usmiaty. Ak to zladit nedokaze,
je nespokojny, chory a smutny.

Life manazment

Podla futurolégov smeruje hlavny prud biznisu
do sluzieb a do oblasti komplexnej kvality Zivo-
ta pre ludstvo i jedincov. V najvyspelejsich kra-
jinach sveta uz existuju aj Specialne poraden-
ské centra zamerané na poradenstvo v riadeni
zivota (life manazment). Na Slovensku vsak
chybaju; zatial' ich nahradzaju prevazne len ich
mladsie sestry - tzv. wellness-kutiky. Ide o re-
laxacné centra v hoteloch a kupeloch, ktoré
pomahaju ,,dobit baterky", revitalizovat zivotné
sily a zameriavaju sa najma na fyzické aktivity,
masaze a rézne uvolhovacie techniky a cvice-
nia. Ide v nich viac o telo, ale menej o dusu.
Ale tak, ako uz stari Gréci vymysleli myslien-
kovy zaklad pre olympijské hry v podobe
suladu medzi krasou tela a ducha (kalo-
kagathia), tak sa novovek vracia k tejto
myslienke pri hladani optimalneho mo-
delu pre kvalitu zivota - aj v centrach
pre wellness alebo life manazment.

Spokojna dusa
Podla mnohych sociolégov, demogra-
fov a psychologov je najrizikovejSou
chorobou pre [udstvo ,.choroba duse”
- skepsa, depresia, technostres atd.
Je to sCasti dan za vedec-
ko-technicky pokrok, za
nové $pickové techno-
logie, ktoré sice v nie-
¢om ulahcuju clove-
ku Zivot, ale v inom

ho menia a beru mu
jeho zakladnu hod-
notovu orientaciu na dusu.
Sebariadenie je dolezité aj
preto, lebo pomaha, aby
sme si do hlavy ukla-
dali ¢o najviac pozi-
tivnych myslienok.

Cielom je najma orientacia na dva faktory:

1. Mozog (dusa) je podobny pocitacu v tom,
7e vystup zavisi od vstupu. Cim viac pozitiv do
neho ukladam, tym pozitivnejsie zavery a ¢iny
mi dokaze pomoct tvorit. A naopak, ¢im viac
je negativnych vstupov, tym viac bude aj ,,Cier-
nych* vystupov.

2. Vedci uz davno zistili, ze vyse 80 % vsetkych
choréb c¢loveka suvisi s nejakou formou poru-
chy alebo deformécie psychiky, ktora oslabi

Vhodné sebariadenie
zlepsuje psychicky
aj zdravotny stav.

imunitny systém a nasledne vypukne choroba.
Preto je velmi dobrou zdravotnou prevenciou
pred drahsou a bolestivejSou terapiou sebaria-
denie v prospech dobrej nalady.

Byt a mat
Vela ludi dnes pri materialnej honbe za spot-
rebou a konzumom Uplne zabuda, ze v hod-
notach c¢loveka by malo stale znamenat viac
Lbyt” (duchovné statky) ako ,mat* (materialne
statky).
Sebariadeniu sa treba ucit cely zivot.
V ramci zmensujucej sa rovnosti Sanci
v trhovej ekonomike, na ktoré sa ¢asto
stazujeme, je moznost ovplyvnit vlastné
sebariadenie v principe pre kazdého
rovnaka. Mudry ¢lovek cti odskusa-
ny princip, Ze sebariadenie = silny
jedinec = vie, ¢o chce = Uspech
a prosperita. Ak sa mu to aj ne-
podari Uplne, ale denne sa o to
usiluje, prinos je aj v tom, ze
ma lepsi pocit zmysluplnosti
zivota a vlastnej potrebnosti
a zdravsie sebavedomie.
Koho problematika auto-
manazmentu (sebariadenia)
a life manazmentu (riadenia
zivota) zaujima hlbsie, najde
0 nej uz aj pomerne dost lite-
ratdry, a to popri zahrani¢nych
prekladoch aj domace tituly.
Je mudre nespoliehat sa na
pomoc inych, ale naucit sa
zvladat Zivot sam.
Emil Burak
llustraény obrazok: SXC
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Kriza zvysila riziko podvodov
a kradezi vo firmach

Najcastejsie podlahnu pokuseniu pracovnici na useku zasobovania a skladovania

Podvodov a kradezi

vo firméach sa dopustaju
najma radovi zamestnanci

a dodavatelia. Vysledkom

su finan¢né a moralne straty.

riame finan¢né straty z podvodov a okra-

dania zo strany vlastnych zamestnancov
alebo dodavatelov priznava viac ako polo-
vica spolo¢nosti na Slovensku. Vyplyva to
z prieskumu o vyskyte podvodov v organizaci-
ach na Slovensku za rok 2009, ktory uskutoc-
nila auditorska a poradenska spolo¢nost TPA
Horwath a forenzna agentura Surveilligence
v spolupraci s asociaciou ACCA.

Firmy priznavaju

podvody zamestnancov

Viac ako desatina firiem v prieskume priznala,
ze pre podvody prisla o 100- az 250-tisic eur
a v nejednom pripade skody prekrogili hranicu
miliona eur. ,,Okrem finanénych strat su casty-
mi désledkami podvodov poskodenie obchod-
nych vztahov, pokles moralky zamestnancov
a poskodenie dobrého mena firmy. Vacésina
manazérov oslovenych firiem pritom v suvis-
losti s hospodarskou recesiou o¢akava narast
nekalych praktik,”“ uviedol lvan Paule z TPA
Horwath. Podniky by preto mali venovat tejto
téme zvysenu pozornost.

Podvody sa najcastejSie
odhalia vdaka
informaciam
od zamestnancov.

V niektorych spoloénostiach sa podvody vy-
skytuju zriedkavo, no su aj také, v ktorych sa
udeju priblizne kazdy mesiac. Takmer desatina
Z organizacii, ktoré zaznamenali podvodné ko-
nanie, registruje za posledné dva roky viac ako
25 pripadov nekalych praktik.

,NajCastejsim druhom internych podvodov
v podnikoch su kradeze majetku a pouzitie
prostriedkov na sukromné ucely. K najrozsire-
nejSim externym podvodom patria manipuléacia
pri vyberovom konani a vystavovanie falosnych

faktur,“ povedal Jan Lalka z agentury Surveilli-
gence. Zamestnanci, ktori kradnu ¢i defraudu-
ju, sa vyskytuju prakticky na vsetkych druhoch
oddeleni a Usekov podnikov, ale najcastejSie si
nelegalne prilepsuju v oblastiach zasobovania,
skladovania a nakupu.

Chyba kontrola

Firmy priznavaju, ze k podvodom u nich do-
chadza najcastejSie pre nedostatok kontroly.
Len 26 % ucastnikov prieskumu potvrdilo, Ze
ma vo firme zavedeny kontrolny systém. Bezné
su tiez dohody medzi zamestnancami a pacha-
telmi alebo obchadzanie vnutornych kontrol.
,Pozoruhodné je, ze v patine firiem dochadza
k podvodom aj preto, Ze su do istej miery ak-
ceptované,” dopina I. Paule.

Podvody a kradeze:

Ak sa stali vo vasej firme,
neznamena to, Zze sa o nich
dozviete.

* o0

Ak sa o nich dozviete, neznamena
to, ze sa tym budete zaoberat.

LR R

Ak sa tym budete zaoberat,
neznamena to, Ze zistite pachatela.

* o0

Ak zistite pachatela, neznamena
to, ze bude potrestany.

L 2 4

Ak bude pachatel potrestany,
neznamena to,
ze sa docCkate nahrady.

Podniky najcastejsie odhalia podvody vdaka
informaciam od vlastnych zamestnancov. Ak
na ne pridu, zvyCajne sa ich snazia vysetrit
vlastnymi silami. Len desatina respondentov
vyuzila pri vySetrovani sluzby externého do-
davatela. NajCastejsie sa tejto Ulohy ujme ve-
denie spoloc¢nosti alebo interny audit. Vcelku
sa im v tom vsak prili§ nedari. Viac ako péatina
podnikov neobjasnila ziaden z uskutoénenych
podvodov a len kazdému piatemu podniku sa
podarilo objasnit viac ako tri Stvrtiny zistenych
podvodov.

Podvodnici zostavaju
nepotrestani

Ak aj podniky Skodcov najdu, ¢asto voci nim
nevyvodia Ziadny postih. Zvy¢ajne im chybaju
potrebné dokazy alebo povazuju naklady na
sudny spor za privysoké. Firmam sa vzdy ne-
dari ziskat ani strateny majetok alebo nahradu
Skody. Desatina podnikov neziskala ani po vy-
Setreni a objasneni podvodu ziadnu nahradu.
Vo vymahani ich obmedzuje nedostatok ¢asu,
penazi a kvalifikovanych pracovnikov.

Asi v pitine firiem
sa niektoré kradeze
a podvody mlcky
toleruju.

Organizacie sa najcastejsie brania pred okra-
danim smernicami na vyber dodavatelov, moni-
torovanim prace zamestnancov a propagaciou
etickej a podnikovej kultury. V dvoch patinach
firiem funguje systém anonymného oznamova-
nia nekalych praktik. Na druhej strane, vac¢sina
z nich svojich zamestnancov nijako nemotivu-
je, aby podvody ohlasovali.

,Hovorime o velmi vaznom probléme. Financ-
ni $pecialisti v organizaciach by preto mali byt
iniciatormi ochrany proti podvodom a intenzivne
spolupracovat s topmanazmentom na prevencii
podvodov,“ uvadza Katefina Benesova z ACCA.
Takmer polovica podnikov sa v poslednych ro-
koch s pripadmi podvodného konania nestretla
- to v8ak neznamena, ze sa ziadne nestali.
,Mnohi zastupcovia fiiem v skuto¢nosti netu-
Sia alebo si nechcu pripustit, Ze u nich k pod-
vodom dochadza," pripomina J. Lalka.

Etika v mysleni

aj v podnikani

Zavedenie kontrolného systému vsak nie je tym
najdélezitejSim krokom na znizenie rizika pod-
vodného konania v organizaciach. Potvrdzuju to
aj odpovede Ucastnikov. ,,Dve tretiny organizacii
oznadili za najvaznejsie faktory rastu podvodov
neefektivne sudnictvo, nedostato¢nu eticku kul-
turu a chybajuce moralne vzory v spolo¢nosti.
To, ¢o je newhnutné zmenit, je etické myslenie
kazdého z nas. Mame pred sebou beh na diha
trat,“ uzatvaraju organizatori prieskumu.

vJ
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Mitsubishi ASX

Mitsubishi ASX

Pocas 80. medzinarodného Autosalénu
v Zeneve predstavil Mitsubishi Motors Upl-
ne novy kompaktny crossover ASX. Ide
0 eurdpsku Specifikaciu japonskej verzie
noveho crossoveru s oznacenim RVR.

Mitsubishi ASX chce kracat v slapajach
svojho nedavno uvedeného vacsieho bra-
ta - redizajnovaného modelu Mitsubishi
Outlander situovaného v segmente stred-
ne velkych crossoverov. Okrem inych
dostupnych motorizacii bude europska
verzia ASX pohanana Uplne novym vzne-
tovym motorom 1,8 litra Common-rail spi-
najucim normu Euro 5. Ten v kombinacii
so 6-stupriovou manualnou prevodovkou
a Spickovou technologiou , Automatic
Stop & Go“ dosahuje vysoku environmen-
talnu efektivnost. ZK

20 rokov Renaultu Clio

Renault Clio, nasledovnik Uspesnych
modelovych radov 4CV a R5, zacal svoju
put v roku 1990. Svoj boj o pozicie viedol
pod heslom ,ma vsetko, ¢o velké auta“.
Stylom, komfortom, v&estrannostou,
bezpecnostou a vybavou oslovil viac ako
10 miliébnov automobilistov vo vyse 100
krajinach sveta. To pomohlo Cliu k tomu,
aby dvakrat ziskalo titul ,,Car Of The Year*

Interiér Renaultu Clio 20th

Ty
; I{w’
o~

- v roku 1991 ako Clio | a v roku 2006
s modelovym radom Clio lI.

Pri prilezitosti 20 rokov predaja tohto
bestselleru sa Renault rozhodol uviest na
trh limitovanu sériu s oznacenim ,,20th",
ktori ponukne v 3- a 5-dverovej verzii
a vo verzii Grandtour. Séria Clio 20th sa
vyznacuje najma exkluzivnou interiérovou
Upravou, vybavou a Specifickymi exterie-
rovymi detailmi (napr. ¢iernym lakovanim
naraznika a spatnych zrkadiel). JR
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Fabia RS = 180 koni

Skoda Auto predstavila na medzinarodnom Au-
tosaldne v Zeneve nové modely Fabia RS a Fa-
bia Combi RS. Ich jazdné vykony su pésobive;
po prvykrat bol pouzity Stvorvalcovy benzinovy
motor s dvojitym prepihanim, ktory pri obje-
me len 1,4 litra dosahuje vykon 132 kW (180
k). Kombinacia kompresoru a turboduchadla
umoznuje plynuly a harmonicky narast vykonu
motora. Maximalna rychlost 224 km/h (pri ver-
zii Combi 226 km/h) a zrychlenie z 0 na 100
km/h za iba 7,3 sekundy pre obidva varianty
zarucuju Sportovl jazdu. So spotrebou 6,4 |
na 100 km ponuka Fabia RS vysoky vykon pri
dobrej ekoldgii prevadzky.

Obidve Sportové verzie zaujmu dizajnom pred-
ného naraznika a integrovanych hmlovych

Skoda Fabia RS na Autosalone v Zeneve

svetlometov (na Zelanie vybavenych funkciou
Corner alebo dennymi LED svetlami). V nad-
vaznosti na dizajn modelu Fabia RS pripravila
Skoda modifikovany dizajn aj pre pretekarsku
Fabiu Super 2000.

JF

Hyundai ix35 pre Europu

Nowy ix35 je nastupca UspesSného modelu
Tucson, pripraveny uspokojit najrozmanitejsie
poziadavky eurdpskych motoristov a ich rodin
s aktivnym Zivotnym stylom. Okrem elegantne-
ho dizajnu, velkého vnutorného priestoru, bo-
hatej vybavy a inovativnych technickych prvkov
ponuka zakaznikom nizku spotrebu.

Novy model ziskal svoj elegantny vzhlad a ino-
vativnu konstrukciu vo vyskumnom a vyvojovom
stredisku Hyundai v Risselsheime. Na prvy

Hyundai ix35

Po stopach velkého crossoveru Murano a na-
sledne velmi uspesného modelu Qashqgai sa
vydal ich mensi brat Nissan Juke. Z hladiska
dizajnu je spodna ¢ast modelu Juke cistée SUV
- s robustnymi kolesami, Sirokymi pneumati-
kami a vySsou svetlou vyskou. Horna cast je
nefalSované sportové auto s vysokou okennou
liniou, Uzkym bo¢nym presklenim a klesajucou
liniou strechy v style kupé.

Patmiestny Juke je zalozeny na platforme B
aliancie Renault - Nissan, ma dizku 4 135 mm
avysku 1 570 mm. V Eurdépe budu v ponuke tri
rézne motory: jeden vznetovy 1,5 | a dva zazi-
hové 1,6 I. Jeden z nich je Uplne novy zazihovy
motor s turboduchadlom a priamym vstrekova-
nim, ktory je s vykonom 140 kW/190 k jednym
z najvykonnejsich v triede. Juke bude okrem

pohlad zaujme fluidne ladnymi* tvarmi, ktoré
mohla verejnost obdivovat na koncepte ix-onic
v roku 2009.

Bude sa predavat so Styrmi motormi - dvoma
zazihovymi a dvoma vznetovymi s rozpatim vy-
konov od 84,5 kW/115 k do 135 kW/184 K,
mechanickymi a automatickymi prevodovkami
a pohonom prednych alebo vsetkych kolies.
Hyundai bude vyrabat spolu devat réznych
verzii ix35.

Napriek vplyvom suc¢asného globalneho eko-
nomického Utimu oc¢akava spolo¢nost Hyundai
roc¢ny rast segmentu C-SUV v Eurdpe o takmer
10 % v nasledujucich piatich rokoch. ,Zakaz-
nicke prieskumy s modelom ix35 priniesli
nesmierne pozitivne reakcie,” povedal vice-
prezident Hyundai Motor Europe Allan Rush-
forth. ,Nase predajné ciele st ambiciozne, ale
zaroven dosiahnutelné: do roku 2013 chceme
v Eurdpe predat 50 000 vozidiel pre ix35," do-
dal. VN

Nissan Juke

konvenéného pohonu prednych kolies dostup-
ny aj vo variante 4x4.

Model navrhli v $tudiu Nissan Design Europe
(NDE), finalne prace boli zrealizované v Nissan
Design Centre (NDC) v Japonsku. Vyrabat sa
bude v anglickom Sunderlande a v japonskej
Oppame. PS
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Skoda Auto si v tazsich éasoch
posilnila poziciu na nasom trhu

NajpredavanejSim autom bola Fabia, Yeti je milacikom obecenstva

V minulom roku predala
spolo¢nost Skoda Auto
najviac aut vo svojej historii
a samozrejmostou opat
bola aj jej pozicia lidra

v Cesku aj na Slovensku.
Viac nam o tom povedal
konatel spolo¢nosti

Robert Baumgartner.

B Ako sa darilo v roku 2009 v predaji
jednotlivym modelom a osobitne vasim
novinkam?

NajoblUbenejsim vozidlom znacky Skoda bol
model Octavia, nasledovany modelom Fabia.
Co sa tyka noviniek, najrychlejsie rastol predaj
nasej ,vlajkovej lode" - modelu Skoda Superb,
ale velky zaujem bol aj o dalsiu minuloro¢nu
novinku - Skodu Yeti.

Na Slovensku je poradie modelov na prvych
dvoch miestach obratené - najvacsi zaujem
zakaznikov bol o model Fabia, ktort nasledo-
vala Octavia. Mame teda dévod byt spokojni.
O to viac, Ze pre vyrobcov aj predajcov osob-
nych automobilov to bol naroény rok.

Nova hviezda na automobilovom nebi

Robert Baumgartner

M Yeti vzbudil vel'kil pozornost a ziskal

uz aj niekol'’ko prestiznych oceneni. Aké
postavenie ma tento model v stratégii
znacky?

S novym modelom Yeti sme v minulom roku
vstupili do segmentu SUV, v ktorom znacka
Skoda nemala zasttipenie. Reakcie zakaznikov
su velmi pozitivne. Kazdy, kto mal moznost si

auto vyskusat, bol jeho kvalitami prijemne pre-
kvapeny, takze &isla predaja neustale rastu.

A k uvedeniu tohto modelu na slovensky trh
sme pripravili aj napaditu kampan. Jednou zo
sprievodnych aktivit je séria podujati Skoda
SNOW SHOW s pestrym programom, v kto-
rom nechyba moznost zajazdit si na automo-
biloch Yeti.

B Znacka Skoda si véak upeviiuje aj svoje
postavenie v segmente vyssej strednej
triedy, ktora je zaujimava pre individual-
nych aj korporatnych zakaznikov. Ako by
ste charakterizovali poziciu modelov, ako
je Superb ¢i vyssie verzie Octavie?

Obidva modely vychadzaju z filozofie ,Sim-
ply Clever* a ponukaju zakaznikovi rozumné
a prakticke riesenia.

Superb patri k najpriestrannejsim vozidlam vo
svojej triede, ¢i uz ide o limuzinu alebo o ver-
ziu kombi. Technickou novinkou limuziny je
systém variabilného otvarania piatych dveri

Spokojni sme o to viac,
ze rok 2009 bol vel'mi
narocny.

TwinDoor. Novy Superb Combi ponuka naj-
vacsi batozinovy priestor vo svojej triede a na
zelanie ho dodavame s elektricky ovladanymi
piatymi dverami. Novinkou je aj elektricky ovla-
dana dvojdielna panoramaticka strecha. Skoda
ponuka v tejto triede verziu kombi za najmensi
priplatok.

Podobne aj Octavia predstavuje vel'mi vyhodny
pomer kvality a ceny. Velky zaujem zakaznikov
o obidva modely dokazuje, ze nasa filozofia je
spravna.

B Predaj Fabie podporilo aj Srotovné. Aky
dalSi vyvoj o¢akavate?

Srotovné sposobilo prudky narast dopytu po
automobiloch nizsich kategérii, takze napriklad
v aprili minulého roka mala Skoda historicky
najvyssi pocet objednavok v storocnej historii
firmy. Skoda Fabia sa tak stala najpredavanej-
$im modelom aj v ramci prvej a druhej viny $ro-
tovného na Slovensku.

Ocakavame, ze v tomto roku sa situacia na
trhu stabilizuje a sme na to pripraveni. Uz one-
dlho predstavime facelift modelového radu
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Juho Hinninen s vozidlom Skoda Fabia S2000 skonéil druhy na Rely Monfe.CarIo 2010.

Fabia a zaroven budeme dalej zlepSovat nase
sluzby, ktoré ponukame zakaznikom v najsir-
Sej sieti predajni a servisnych miest. Dari sa
nam prichadzat stale s nie¢im novym pre Kli-
enta - napriklad ako prva znacka sme ponukli
podnikatelom vsetky nase modely s odpoctom
DPH aj bez deliacej mreze. To je cesta, ako si
udrzat prvenstvo.

® Skoda je aj jednou zo znaéiek platformy
New Small Family vyrabanych v buduc-
nosti v Bratislave. Ako zapadne tento maly
model do vasho portfélia?

ZacClenenie do platformy New Small Family
je dalsi dokaz, 7e znacka Skoda sa neusta-
le dynamicky vyvija. O podrobnostiach tohto

Sportovy Peugeot RCZ

SRS

Peugeot RCZ - Ziadna nula

Sportové kupé RCZ predstavuje nielen kon-
cept, ktory sa stava skutocnostou, ale aj
novu etapu v sérii ,automobilov pre poézitok*
od Peugeotu a renesanciu znacky. Kompakt-
né kupé 2+2 je koncipované ako exkluzivny
automobil, mimo danych segmentov - preto
je aj jeho pomenovanie netradicné a chyba
v nom obvyklé ¢&islo s nulou v strede.

Dizajn vozidla zdéraznuje atleticky, aerody-
namicky a zaroven elegantny styl. Vyraznymi
prvkami su dve vypukliny strechy a zadného
skla, spolu s dvomi hlinikovymi oblikmi. Skala
skupin motorovych jednotiek zahfia: 1,6 | THP
115 kW/156 k (240 Nm); 2,0 | HDi FAP 120
kW/163 k (340 Nm); 1,6 | THP 147 kW/200
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projektu by bolo teraz pred¢asné hovorit, ale
nasich zakaznikov a verejnost budeme vcas
informovat.

B V minulom roku ste sa zviditel'nili aj
svojimi uspechmi v motoristickom Sporte.
Mézete priblizit niektoré z nich?

Nas tovarensky tim v januari 2009 predstavil
novy Special Fabia Super 2000 na Rely Monte
Carlo. K vynimo¢nym momentom urcite pat-
rilo vitazstvo posadky Hanninen - Markkula
na julovej ruskej rely a dve vitazstva posadky
Kopecky - Stary na ¢eskej a Spanielskej rely
- v auguste a septembri - s tymto vozidlom.
Kopecky so Starym sa vo svojej prvej sezone
umiestnili na druhom mieste Sampionatu IRC

k (275 Nm) - vsSetky s mechanickou 6-stup-
novou prevodovkou a 1,6 | THP 115 kW/156
k (240 Nm) - automat. Vyrobca poniuka moz-
nost personifikacie s exkluzivnymi prvkami: kar-
bonovou strechou, réznofarebnymi oblukmi,
rafikmi, dekoraciami karosérie atd. Peugeot
chce byt lidrom aj v oblasti terciarnej bez-
pecnosti, preto bude cely modelovy rad RCZ
Standardne vybaveny skrinkou lokalizovanej
komunikacie v ramci sluzby Peugeot Urgence.

VN/JF

Nova Kia Sportage

Korejsky vyrobca predstavil v Zeneve Uplne
novu Kiu Sportage, ktora znamena az drama-
ticky posun v dizajne tohto popularneho SUV.
Novy Sportage posobi dynamicky, sviezo,

Kia Sportage 2010

a rovnaku poziciu si vybojovala znadka Skoda
medzi vyrobcami. Sucasny roc¢nik otvoril nas
tovarensky tim opéat na Rely Monte Carlo so
skvelym vysledkom: Z prvych piatich pozicii
obsadili vozidla Fabia Super 2000 az tri priec-
ky!

B Je zname, ze Skoda Auto zdéraziiuje
ekologické hladisko pri vyvoji, prevadzke
i likvidacii automobilov. Mézete uviest
konkrétne priklady?

Nasa znacka je znama svojim ekologickym pri-
stupom a dlhodobymi aktivitami zameranymi na
ochranu Zivotného prostredia. Pod spoloé¢nym
nazvom GreenLine vyvinula Skoda vlastny mo-
delovy rad ekologicky zameranych automobilov
s optimalizovanou spotrebou a emisiami CO,.
Najnovsim prirastkom do tejto rodiny automobi-

NajrychlejsSie rastol
predaj vlajkovej lode
- modelu Skoda Superb.

lov je Octavia GreenLine, ktora je po modeloch
Fabia GreenLine a Superb GreenLine uz tretim
ekologicky zameranym automobilom v ponuke
spolognosti Skoda Auto. Okrem toho sa este
koncom minulého roku zacala vyroba modelu
Skoda Octavia LPG, ktory sa uz predava aj na
Slovensku.

Zhovarala sa Valéria Nagyova

odvazne a Sportovo. Chce uputat tych, kto-
ri vyhladavaju praktické a funkéné vlastnosti
SUV spojené s atraktivnym a nad¢asovym di-
zajnom.

Novy Sportage je vacsi a priestornejsi ako
predchadzajuca generacia modelu a bude sa
aj lepsie riadit, vdaka dlhsiemu razvoru. K dis-
pozicii bude paleta zazihovych i vznetovych
motorov. Na eurépskom trhu sa objavi v polo-
vici roka. ST

Platforma
pre Alfa Romeo Giulietta

Alfa Romeo predstavila Uplne novu podvozko-
vu platformu, ktora je zakladom kompaktného
hatchbacku Giulietta a spifa aj tie najprisnej-
Sie naroky drzania vozidla na ceste, obratnost
a bezpecnost. Vdaka modernym vyrobnym
postupom a inovativnym technickym riese-
niam garantuje vysoky vykon a komfort. Ma
[ahku a zaroven pevnu konstrukciu, ktora vo
velkej miere vyuziva hlinik a vysoko pevnu
ocel. Nova platforma sa stane konstrukénym
zakladom pre vsetky stredne velké modely
skupiny Fiat. VN
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Polsko chce vlastné TGV

Polsko pokracuje v priprave velkého projektu
budovania trati pre rychlovlaky, ktory je znamy
ako Pol'sky TGV. Varsava uz dostala ponuky od
piatich konzorcii, ktoré sa chcu na diele podie-
[af.

Ide o projekt za 26 miliard PLN (6,50 mid.
EUR), ktory by mal rychlovlakmi prepojit Var-
Savu, Poznan a Vroclav. Trat bude dlha 450
kilometrov a na niektorych usekoch budu viaky
dosahovat rychlost 350 km/h. Prevadzka sa
ma zacat v roku 2020.

Rata sa s tym, ze TGV z Varsavy pride po ,yp-
silonovej“ trati do Lodze za 45 minut a potom
bude do Vroclavu (na juhozapad) alebo do Po-
znane (na severozapad) potrebovat este hodi-
nu. Dnes rychlik z Vroclavu do Varsavy preko-
na 385 km priblizne za pat hodin. TA

ZSSK Cargo pod lupou EK

Eurépska komisia (EK) zacala hibkové presetro-
vanie s cielom zistit, ¢i Gver, ktory slovensky stat
poskytol Zelezniénej spolodnosti Cargo Slova-
kia, a. s. (ZSSK Cargo), je zlucitelny s pravidlami
EU pre $tatnu pomoc. Dopravca dostal navratnt
vypomoc 166 milionov eur na rieSenie svojich
finanénych problémov.

Minister financii SR Jan Pociatek povazuje ko-

nanie EK za Standardné a téma sa podla neho
zvelicuje. ,,Komisia moze zacat presetrovanie
a konala takto v mnohych pripadoch. Napo-
sledy pri leteckej spolo¢nosti Ryanair, kedy
bol zaciatok identicky s Cargom, a skoncilo to
konstatovanim, Zze nedoslo k poruseniu pravi-
diel EU,* uviedol. Podobny vysledok ocakava
aj v pripade ZSSK Cargo.

Podla hovorcu Ministerstva dopravy SR Stani-
slava Jurikovi¢a by rezort nepodporil poskytnu-
tie uveru, ktory by mohol poskodit konkurenciu
alebo by mal atributy nedovolenej statnej po-
moci. TA/JF

Panamsky prieplav
pre vacsie lode

Panamsky prieplav umozni po jeho rozsireni
a prehibeni v roku 2014 plavbu aj velmi velkym
kontajnerovym lodiam - takym, aké pouzivaju
spolo¢nosti Maersk ¢i China Ocean Shipping

Group. Tie tak cez prieplav prevezi omnoho
viac tovaru z Tichomoria priamo do New Yorku
¢i Bostonu a nebudu ho musiet na zapadnom
pobrezi prekladat na vlaky a kamiony ako do-
teraz. Vlyvozcom by to malo usetrit asi 30 %
nakladov na dopravu.

info@ten-expres.sk

TenExpres: &

Panamsky prieplav tak zoberie velku ¢ast kon-
tajnerového biznisu pristavom v Seattle, Los
Angeles i dalsim, ako aj transkontinentalnym
zelezniciam (napriklad spolo¢nosti Burlington
Northern Santa Fe, ktort nedavno kupil War-
ren Buffett). Podla maklérskej firmy Mirae As-
set Securities su naklady na kontajner prepra-
vovany Zeleznicou cca o 1 000 USD vyssie ako
pri jeho preprave lodou. TA

DPD znizila pocet reklamacii

Kuriérskej spolo¢nosti DPD (Direct Parcel
dard sluzieb poskytovanych slovenskym za-
kaznikom. Aj pri naraste poctu prepravovanych
balikov je pocet reklamacii prijatych za rok na
urovni 0,02 % z celkového objemu balikov, ¢o
predstavuje jedno reklamované dorucenie na
5 000 prepravenych balikov.

V roku 2009 prepravila spolo¢nost DPD SK
viac ako 2,5 miliona balikov. Napriek vysokym
vykonom neklesla ani kvalita poskytovanych
sluzieb. V roku 2009 si uplatnili zakaznici DPD
len 521 reklamécii, ¢o je v porovnani s pred-
chadzajucim rokom o 218 mene;j. VN

R7 do Dunajskej Stredy
ma zelenu

Proces posudzovania vplyvu na zivotné prostre-
die (EIA) na najdolezitejSej Casti planovanej
rychlostnej cesty R7 medzi Bratislavou a Lu-
¢encom, ktorym je usek Bratislava - Dunajska
Luzng, je ukoncéeny. Ostatné useky sa este na-
chadzaju v procese posudzovania. V Narodnej
rade SR o tom aj za Ministerstvo dopravy SR
informoval minister hospodarstva LLubomir Jah-
natek. Na stavbu R7 bude podla neho vypra-
covana dokumentacia pre Uzemné rozhodnutie
este v tomto roku. TA

Vas partner pre prepravu a logistiku

TEN Expres Slovakia Vam prinasa komplexnu logistiku:

Vnuatrostatna a medzinarodna preprava:

produkt Parcel — expresna preprava balikovych zasielok
produkt Cargo — preprava kusovych a paletovych zasielok
Celovozové prepravy

Letecké a namorné prepravy

Skladovanie a logistické sluzby na mieru

Zakaznicke centrum:

tel.: 18 181

www.ten-expres.sk

&len skupiny
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Cestujuci vlakom dostavaju coraz
lepsiu kvalitu za tu istu cenu

Zeleznice aj v éase krizy investuju do modernizacie

Uplynuly rok znamenal

aj pre zelezni¢nu dopravu
znizenie vykonov. Napriek
tomu sa vsak prave v tychto
rokoch hovori medzi
zelezniciarmi o vyznamnych
pozitivnych zmendch,

ktoré zatraktiviiuju
cestovanie zeleznicou

a zlepsuju kvalitu sluzieb.

N a tuto a dalSie témy sme sa porozpravali
s predsedom predstavenstva Zelezni¢nej
spolocnosti Slovensko, a. s. (ZSSK), a zaroven
jej generalnym riaditeflom Ing. Milanom Chu-
pekom, PhD.

B Ako hodnotite vykony osobnej zelezni¢-
nej dopravy a ich vyvoj od vasho nastupu
do funkcie?

Hlavnou ulohou Zelezni¢nej spoloénosti Slo-
vensko, a. s., od jej vzniku a aj podla progra-
mového vyhlasenia vliady bolo najma zvysit
pocet 0séb prepravovanych zeleznicou a za-
bezpecit dostupnejsie verejné cestovanie na
zeleznici za rovnaké ceny.

Do troch rokov
pribudne 32 suprav
za vySe 230 mil. €.
Eurofondy prispeju
sumou 88,5 mil. €.

Ak porovname stav pred krizou, v roku
2008 sme za prvych 5 mesiacov prepravili
0 470 000 cestujucich viac ako za to isté ob-
dobie roku 2007 a vlastne aj cely rok 2008 bol
pre nas priaznivy. Podarilo sa nam prepravit
47,18 mil. cestujucich a prepravny vykon bol
2 278,7 mil. osobokilometrov. No kriza, ktora
sa naplno prejavila v roku 2009, zredukovala
tieto ukazovatele na uroven roku 2007 a pri
prepravnom vykone 2 246,8 mil. oskm sme
prepravili 45,14 mil. cestujucich.
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Milan Chupek; v pozadi elektricka
jednotka EJ671 vo farbach ZSSK

® Co robite pre to, aby sa zmiernil vplyv
krizy na Zzelezniciach?

Dufame, ze v tomto roku zastavime prepad
a udrzime sa na urovni roku 2009. Nas ak-
cionar, Ministerstvo dopravy, p6st a telekomu-
nikacii SR, schvalil novu stratégiu ZSSK na
roky 2009 - 2015, ktoru sme uz koncom roka
2008 a v roku 2009 zacali uvadzat do praxe.
Vytvorenim dobrej vychodiskovej pozicie na
Cerpanie prostriedkov z europskych fondov
sa nam podarilo prave v case krizy posilnit
investi¢né tempo hlavne v oblasti kolajovych
vozidiel.

H Ktoré su vase dlhodobé strategicke
priority?

Od roku 2006, ked som nastupil do tejto fun-
kcie, patrilo medzi moje priority najma vytvore-
nie takého cestovného poriadku, ktory by sa
¢asto nemenil a mal by charakter intervalovej
dopravy.

Dal$ou ulohou bolo pripravit sa na éerpanie fi-
nancénych prostriedkov z eurofondov na nakup
vlakovych suprav, lebo zZivotnost zelezniénych
kolajovych vozidiel bola v ¢ase méjho nastu-
pu na hranici Unosnosti. Museli sme urychlit
aspon modernizaciu vozidlového parku, kym
nepridu nové supravy. Podarilo sa nam od
roku 2005, no najma v uplynulych troch ro-
koch, zmodernizovat 60 hnacich drahovych
vozidiel a 192 osobnych voznov. A v tomto
roku pribudnu dalSie. Zmodernizovali sme aj

5 motorovych rusnov série 736 a jeden série
742. Ale pribudli aj nové vozne.

B Ako pokracuje nakup novych suprav?

V roku 2009 sme dostali z Europskeho fon-
du pre regionalny rozvoj (ERDF) a zo Stat-
neho rozpoctu spolu viac ako 17 mil. eur.
V priebehu troch rokov tak méze pribudnuf
32 novych vlakovych suprav pre regionalnu
dopravu. A verim, Ze takto budeme pokraco-
vat aj v dalSich rokoch. Podla planovanych
predpokladov vSetkych 32 suprav bude stat
231,9 mil. eur, z toho stat uhradi 88,5 mil.,
taku isti sumu dostaneme z ERDF a zvys-
nych priblizne 54 mil. eur uhradi ZSSK.

Doprava vlakom
je bezpecna - nehody
na kolajniciach
su takmer vzdy zavinené
zvonka.

Nakup novych sUprav podstatne skvalitni ces-
tovanie v regiénoch. A podotykam, Ze tieto
investicie maju aj dalsi vyznam - v Case krizy
sme zabezpedili pracu pre slovenského vyrob-
cu kolajovych vozidiel.

B Po niektorych vaznych nehodach

v zahranici sa cestujuca verejnost zaujima
aj o bezpecnost zelezni¢nej dopravy. Ako
pristupujete k tejto otazke?

Je to nasa priorita. Samotnu bezpecnost via-
kov pri jazde zabezpecuju tri druhy kontrol-

Vizualizacia interiéru poschodovej
elektrickej jednotky EJ671, ktoré

vo verzii Push-Pull doda pre ZSSK Skoda
Transportation, a. s.

DOPRAVA
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nych mechanizmov. Prvym je tlacidlo kontroly
bdelosti, ktoré musi rusnovodi¢ pri jazde vo
vacsine rusnov stlacat, a tak potvrdzovat svoju
pozornost. Inak sa uvedie do ¢innosti rychlo-
brzda a vlak sa zastavi. Dal$ie bezpeénostné
zariadenie je vliakovy zabezpecovac, ktory
prenasa signal z navestia a upozornuje rusno-
vodi¢a na zmenu rychlosti. Vlak potom zasta-
ne na ¢ervenu, aj keby sa strojvodca pomylil
a chcel pokracovat v jazde.

ZSSK neustale
rozsiruje ponuku sluzieb
a zliav s cielom vratit
verejnost k cestovaniu
vlakom.

A napokon, pre vysoké rychlosti vlakov, na
ktoré sa dnes pripravuju nase modernizova-
né trate, chceme postupne nainstalovat do
rusnov eurdépsky vliakovy kontrolny systém
- ETCS, ktory prenasa do kabiny rusnovo-
di¢a viacero udajov o situacii na trati. V pri-
pade, zZe strojvodca na ne nereaguje, viak
sa automaticky bezpecne zastavi este pred
navestim.

Rad by som zdéraznil jednu vec. V porovnani
s dopravou na cestach, kde su tragické ha-
varie dost ¢asté, su v skutocnosti nase viaky
velmi bezpecné, ¢o ilustruje aj jeden Udaj:
priamo vo vlaku u nas za ostatnych dvadsat
rokov zahynuli len dvaja [udia. VSetky ostatné
obete na zeleznici boli po nejakej kolizii vyvo-
lanej vonkajsimi faktormi.

B Verejnost vZdy so zaujmom sleduje
aj vyvoj cien cestovného. Zda sa vsak,
ze to sa uz dlhSie nemeni.

Je to tak; v cenovej politike sme sa nechceli
uberat tym smerom, aby sme hybali cestovnym
smerom nahor, a teda mézeme konstatovat,
ze ZSSK v obdobi 2006 - 2009 nezvysovala
cestovne.

B Ako napiiia vase dlhodobé zamery
novy grafikon?

Ako som uz naznacil, grafikon vlakovej do-
pravy mi robil vrasky uz od méjho nastupu
do funkcie. Odvtedy sa nam z neho podari-
lo wylucit vela ,vaty* a rychliky zac¢ali chodit
v takte. V aktualnom cestovnom poriadku uz
napriklad IC vlaky z Bratislavy do Kosic od-
chadzaju v neparnu hodinu o 35. minute,
R vlaky v parnu hodinu o 10. minute a rovnaka
pravidelnost je aj v opacénom smere. No aktu-
alny grafikon prave v tychto dnoch z objektiv-
nych pri¢in menime.

B Preco a ako?

Museli sme cestovny poriadok mimoriadne
upravit pre modernizaciu zelezniénej trate
v useku Nové Mesto nad Vahom - Puchoy,

Dieselova motorova jednotka 861

s ktorou Zeleznice SR zacinaju v marci. Vlaky
IC budu mat upravené trasy aj jazdné casy.
A vsetky taktové rychliky budi odchadzat
z Bratislavy 0 13 minut skor.

B Aka je vasa politika v oblasti

sluzieb pre cestujticich? Ako napiiate
Standardy, ktoré su dnes bezné v Eurépe
avo svete?

Zacnem zakaznickymi centrami. V suc¢asnosti
ich mame 10 a ich pocet budeme dalej zvy-
Sovat. Cestujuca verejnost sa so svojimi otaz-
kami moéze obratit aj na Kontaktné centrum
ZSSK, a to telefonicky alebo cez internet.
Dnes si prostrednictvom internetu mozno ku-
pit cestovny listok.

Vlaky na hlavnych
tratiach zacali chodit
v pravidelnom takte.

Dalej, nasu ponuku neustdle rozsirujeme
s cielom vratit verejnost k cestovaniu vla-
kom. Ponukame rézne sezonne balicky, kto-
ré kombinuju cestovanie vlakom so sluzbou
niektorého nasho partnera. Oblubené su
napriklad zimné lyZzovacky na Slovensku &i
v Rakusku. Oslovujeme roézne vekové seg-
menty cestujucich, ktorym ponukame rézne
druhy preukazov na zlavu. Prichadza uz aj
¢as bezkontaktnych cipovych kariet, ktoré
ponukaju siroké moznosti vyuzitia na zelezni-
ciach i mimo nich.

Pripravili: Juraj Filin, Miroslav Zervan
Foto: ZSSK/Pavol Mikulasek
Vizualizacia: Skoda Transportation
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Stabilizacia cestovného

Zelezni¢na spolo¢nost Slovensko, a. s.,
uz viac ako 6 rokov nezvysila cestovne
vo vlakoch osobnej dopravy, pricom
komfort a pohodlie vo vlakoch sa stale
zvySuje. Uvadzame prehlad zmien ces-
tovného v ostatnych rokoch:

1999 - zvySenie cestovného priblizne
0 35 %;

2000 - zvysenie cestovného priblizne
027 % (od 15. 2.);

2001 - zvySenie cestovneho priblizne
0 15 % (od 1. 2.); zo zmluvy o vykonoch
Vo verejnom zaujme (ZVVZ - objednav-
ka statu) boli vynaté EC a IC vlaky;

2002 - deregulované cestovné pre EC,
IC vlaky (od 1. 7.);

2003 - zvysenie cestovného priblizne
0 15 % (od 1. 1.); zvySenie cien vo vla-
koch EC, IC priblizne o 9 %, redukcia
socialnych zliav, rusenie osobnej dopra-
vy na vybranych regionalnych tratiach;

2004 - zvysenie cestovného priblizne
012 %;

2005 - bez zvysSenia cestovného, EC
a |IC vlaky su opat zaradené do ZWZ;

2006 - bez zvySenia cestovného, zme-
na v zakaznickych ponukach;

2007 - zrusenie rychlikového priplatku,
zmena kilometrickych pasem (od 1. 3.);

2008 - bez zvySenia cestovného, zme-
na v zakaznickych ponukach, skvalitne-
nie sluzieb;
2009 - napriek hospodarskej krize
stabilita vo vykonoch i v cenovych pod-
mienkach.
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Logisticke spolocnosti
a ekonomicka obnova

Globalizované ceny za namornu prepravu sa este daju stlacit

Kriza znizila ndklady

na logistiku, ¢im sa zmiernil
dopad na firmy posobiace

v medzinarodnom obchode.

Vyplyva to zo Studie s nazvom ,Medzinarodny
obchod, expresna logistika a globalizacia
sl neoddelitelnou sucastou rieseni sucasnych
ekonomickych vyziev". Vypracovali ju v spolu-
praci London School of Economics a Deutsche
Post DHL na jesen 2009. Jedna z moznych ciest
expanzie, je podla studie expresna letecka pre-
prava. Rastuci zaujem o individualnu zdravotnu
starostlivost, o dorucenie dokumentov v odvetvi
medzinarodného obchodu alebo preprava na-
hradnych dielov su nové oblasti, ktoré by v ¢ase
ozivenia mohli poskytovat priestor pre rozvoj.

Logistika pre obchod

Ked' dojde v strednodobom horizonte k oZive-
niu medzinarodného obchodu, postupné zvy-
Sovanie obchodného obratu v odvetviach lo-
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gistiky, obzvlast v leteckej expresnej preprave,
by malo podla studie rast rychlejsim tempom
ako samotné objemy.

Hoci logistické odvetvie si vyzaduje velké aktiva
- pre vyrazné investicie do lietadiel, lodi a vozi-
diel - a naklady na logistiku vyrazne kolisu v za-
vislosti od dopytu, hra logistika délezitu ulohu
pri ekonomickej obnove. Prave preto sa pocas
ekonomického poklesu logistické naklady vy-
razne znizili, ¢o pomohlo zmiernit plny dopad

G20 uznava ulohu
obchodu, obchod
uznava ulohu logistiky.

hospodarskeho poklesu na spolo¢nosti, ktoré
su ¢inné v medzinarodnom obchode.

Generalny riaditel Deutsche Post DHL Frank
Appel k tomu uviedol: ,,Obchod je rozhodujuci
pre ekonomicky rast a globalny rozvoj. Je po-
vzbudzujuce, ked' si vS§imneme, Ze jeden bod
programu, na ktorom sa dohodli na nedavnom
stretnuti G20, bola podpora obchodu. Vsetky
vlady suhlasili, ze obchod poméze aj kratko-

dobo a predstavuje rozhodujucu a nevyhnutnt
sucast dlhodobého ekonomického rozvoja.
Nasa uloha ako ekonomického integrujuceho
prvku je zasadna pre zabezpecenie potrieb
rozvinutych aj rozvijajucich sa trhov.*

Dolezitu ulohu zohravaju logistické spolo¢nosti
napriklad aj pri zvySovani atraktivnosti Azie ako
miesta pre podnikanie. Ako rastie azijska kup-
na sila, logistické spoloc¢nosti posilfuju svoje
pozicie v tomto regione, ¢im potvrdzuju jeho
strategicku ulohu. Ked' su logistické sluzby
Siroko dostupné, pomaha to krajinam v regio-
ne, aby sa vyrovnali s ekonomickym poklesom
a boli dobre pripravené na ozivenie.

Namorna doprava a faktor BRIC

Ako dva hlavné faktory, ktoré ovplyviuju snahu
o ekonomické zatraktivnenie medzinarodného
obchodu, boli podla studie vybrané naklady
na namornu dopravu a dostupnost kontrolnych
mechanizmov. Zistenia vychadzali z analyzy na-
kladov a kvality logistiky v Brazilii, Rusku, Indii
a Cine (BRIC), kde Zije 40 % svetovej populacie.
Tieto Staty predstavuju 15 % objemu globalnej
ekonomiky a sluzia ako priklady dalSim rozvijaju-
cim sa ekonomikam.
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Naklady leteckej dopravy su v krajinach BRIC re-
lativne konstantné v porovnani s namornou do-
pravou, ktorej naklady sa lisia v réznych Castiach
sveta ovela dramatickejsie. Krajiny s nizSimi na-
kladmi na logistiku su potom atraktivnejsSie pre
firmy vyrabajuce vyrobky s nizkou hodnotou, kto-
ré sa prepravuju po mori. V ramci skupiny BRIC

Lacna logistika
a rast kupnej sily
zvysi atraktivnost Azie

pre podnikanie.

ma napriklad India prepravné naklady o viac ako
50 % vyssie ako Cina, zatial ¢o ruské naklady na
namornu prepravu su viac ako Styrikrat vyssie.
Ak by India dokazala znizit naklady na namor-
nu prepravu na uroven ¢inskych, jej obchod by
vzrastol o 10 %, avSak keby sa to podarilo do-
siahnut Brazilii a Rusku, ich obchod by sa zvysil
0 30 %, respektive 0 50 %.

Naklady na leteckd a namornu dopravu su v me-
dzinarodnom obchode doélezité; viady mozu

GEFCO: logistika
pre priemyselneé
podniky

O situdcii na logistickom
trhu sme sa rozpravali

s Milanom Majtanom,
obchodnym a marketingovym
riaditelom spolo¢nosti
GEFCO SLOVAKIA.

® Co prinasa rok 2010 v oblasti logistiky?

Logistika na Slovensku je odvetvie, ktoré je Gizko
spojené s potrebami priemyslu a nasleduje
vSetky moderné svetové trendy. Profesionalita
v tomto odvetvi sa stava konkurencnou vyhodou,
a preto sa neustale zvySuju naroky na poskytova-
telov logistickych sluzieb.

Nasim zamerom je ponukat klientom Gcinné
a inovativne rieSenia s cielom hladat Uspory
a vytvarat logistické riesenia na mieru.

B Ako by ste charakterizovali portfélio
vasich sluzieb a produktov?

Nasa ponuka zahima komplexné logisticke sluz-
by od dopravy cez riadenie pohybu vratnych
obalov po logistické ¢innosti s pridanou hodno-
tou v ramci obstaravania i distribucie.

Vdaka sieti medzinarodnych logistickych platfo-

upravovat naklady na dopravu tym, Ze budu zni-
zovat obchodné bariéry, a siukromné logistické
firmy sa mézu stavat este efektivnejsimi.

Perspektivy leteckej dopravy
Studia predpoklada, ze odvetvie leteckej ex-
presnej dopravy nadalej porastie Umerne rastu-
cemu objemu obchodu po ozZiveni. Zdéraznuje
tri hlavné oblasti pripadnej expanzie leteckej
expresnej dopravy - rastuci dopyt po indivi-
duélnej zdravotnej starostlivosti, dopyt po pre-
prave dokumentov v odvetvi medzinarodnych
sluzieb a nahradnych dielov pre zariadenia, ako
bude ekonomicka klima vyzadovat viac upgra-
dov a oprav ako nahrad.
.Letecka expresna doprava zostava dolezitym
a rychlo rastucim sektorom. Za posledné pol-
storoCie sa hodnota medzinarodného obchodu
zvySila 16-krat, comu do velkej miery dominoval
tovar s velkou hodnotou s kritickym casovym
terminom vyzadujuci dodavky nacas,” konstato-
val F. Appel. V nedavnych rokoch rastla podla
neho letecka doprava viac ako dvakrat rychlejsie
ako namorna preprava za poslednych 30 rokov.
ory vstup Deutsche Post DHL na rozvijajuce

riem GEFCO ponuka vyrobcom logistické riese-
nia, ktoré zabezpecia spolahlivost zasobovacich
a distribuénych procesov, optimalizuju skladové
zasoby: cross-docking, riadenie bezpecnost-
nych zasob, vychystavanie vyrobkov Just-in-
Time a Just-in-Sequence, kitting, kompletizacia
vyrobkov alebo aj drobné montazne Upravy s pri-
danou hodnotou, ktoré zjednodusuju manipu-
lacné operacie a v neposlednom rade zvysuju
kvalitu sluzieb v distribu¢nych kanaloch.

B Vasa spoloc¢nost sa Specializuje tiez na
sektor automotive. Co je $pecifické pri
doprave automobilov?

Logistika pre automotive sektor je charakteristic-
ka vysokou kvalitou poskytovanych sluzieb, do-
drziavanim JIT, neustalymi inovaciami v oblasti

LOGISTIKA

=
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Posila pre letecké cargo: vel'kokapacitny
nakladny Boeing 747-8 po prvykrat vzlietol
celkom nedavno.

sa trhy Azie, napriklad Ciny a Indie, nam pomo-
ze, aby sme ostali pripraveni na konjunkturu.
Ci ide o Gasovo kritické letecké zasielky alebo
0 poskytovanie pomoci pre riesenie v nasom re-
tazci dodavok, logistické odvetvie bude zohravat
zasadnu ulohu ako integrujuci faktor pre vytvara-
nie hospodarskeho rastu po krize," dodal.

PK

zvySovania produktivity v preprave a skladovani.
Je taktiez strikine viazana na Specialne centra
s osobitymi poziadavkami na ich vybavenie, plo-
chu a organizaciu prace. Vozidla sa skladuju na
otvorenych priestranstvach, ktoré sa vyznacuju
istymi Specifikami.

Preprava automobilov vo vagonoch si vyzaduje
Specialne prostriedky na zabezpecéenie na-
kladky a vykladky, navySe podmienky prepravy
otvorenymi a uzavretymi vagonmi su rozdielne.
V praxi sa pritom vyuzivaju aj vagony a lode na
kombinovanu prepravu kamionov s nalozenymi
osobnymi automobilmi a pripadne aj Specialne
upraveneé lietadla.

Ulohou dodavatela je zabezpecit 100-percent-
nu bezchybnost dodavok na uréené miesto
v stanovenom c¢ase, pri moznosti sledovania
zasielok a ich oznacovanie podla informacii
z objednavok. Ku kazdodennym aktivitam patri
reportovanie stavu zasob a objednaného tovaru
ako vyrobnému zavodu, tak aj subdodavatelom.

B Aku Ulohu zohrava logisticka prevadzka
GEFCO v Trnave?

PIni velmi dolezitu ulohu v ramci celého Slo-
venska. Tato logisticka prevadzka ma vyhodnu
polohu pre export a import zo zahranicia a do
zahraniCia, pretoze je vzdialena iba 1 km od
dialnice D1. Platforma je sti¢astou nasej husto
prepojenej europskej siete, ktoru tvori viac ako
160 uzlov a terminalov. V sucasnosti je logis-
ticka prevadzka pri Trnave schopna ponuknut
svoje skladové kapacity aj dalsim potencialnym
zaujemcom a promptne tym reagovat na dopyt
spoloc¢nosti po outsourcingu komplexnej logis-
tiky. VN
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Starostlivost

o dusu

Dusa je kvalita
a dimenzia nasej
skusenosti, vyzivovana

tisicrocnym dedicstvom
ludskej civilizdcie. ¢

Nestratme ju.

Z patrocného diplomatického pobytu v Ka-

nade som si priniesol za debnu knih. Mno-
hé som preluskal, mnohé nie. Nedavno som
si vybral z police knihu so zastréenym papie-
rikom. Zrejme som ju kedysi iba listoval. ,Care
of the Soul. A Guide for Cultivating Depth and
Sacredness in Everyday Life“ - Starostlivost
o dusu. Navod na prehibenie hibky a posvét-
nosti v kazdodennom zivote. Hm... Na obale
uvedeny marketingovy oznam: Tato kniha bola
na 1. mieste v rebricku bestsellerov New York
Times 40 tyzdnov! (Teraz sa u nas predava kni-
ha od jej autora Temné noci duse.)

Vel'kou nemocou
zasahujucou vSetky nase
tazkosti a posobiacou
na nas individualne
i v spoloc¢nosti, je — strata
duse. ('T. Moore)

Autorovo meno Thomas Moore je tak trocha
matuce. V anglickej podobe je temer totozné
s menom humanistu a kancelara anglického
krala Henricha VIII., autora latinského spisu
o idealnej spolo¢nosti Utopia. Thomas Moore
(More), u nas znamejsi v latinizovanej podobe
Tomas Morus, skoncil v londynskom Toweri
na popravisku, lebo odoprel zlozit prisahu ver-

GOoODWILL

Marec 2010

J-

nosti kralovi ako novej hlave anglickej cirkvi.
Navyse existuje aj skotsky basnik Thomas
Moore, autor zbierky Skétske melodie z roku
1808 s basnami, ktore si dodnes ludia posiela-
ju cez internet, ak im je smutno na dusi.

Cim si véak zasluzil autorstvo bestselleru nas
sucasnik Thomas Moore posobiaci v USA?
Azda prvou vetou svojej knizky: ,Velkou nemo-
cou dvadsiateho storocia, zasahujucou vsetky
nase tazkosti a posobiacou na nas individualne
i v spoloc¢nosti, je - strata duse.”

Tazko uchopiteI'na,

ina dimenzia

Dusa. Co to viastne je? Co to ma spolocné
s dneskom? Moore sam vravi, ze je nemozné
presne dusu definovat. Dusa je pojem z trocha
iného sveta. Skor teologicky pojem. Naozaj?
Dusa nie je vecou exaktnej vedy, skor sa odha-
[uje Cloveku v intuicii, dotykom, laskou, fanta-
ziou. Moore je dlhoro¢ny terapeut, pokusa sa
liecit psychické tazkosti su¢asnych Ameri¢a-
nov. Bez konceptu fudskej duse by bol bezrad-
ny. Clovek nasej civilizacie technologie a bizni-
su je natrvalo rozpolteny. Na jednej strane ho
zenie podnikavost, boj o zivot, 0 hmotné blaho,
dévera vo vedu a techniku. Na druhej strane
citi nedostatok duchovna, osobného porozu-
menia, hanbi sa priznat, Ze nepozna kone¢ny
zmysel svojho snazenia. Udery civilizaénych
chordb, infarkty, zakerna rakovina, automobi-
lové a letecké havarie, prirodné katastrofy - to

vsetko signalizuje, ze existuje aj iny svet. V tom-
to inom svete - mo6zeme ho nazyvat vselijako:
svet metafyziky, transcendentna, duchovna,
nabozenstva, nadprirodzena - platia celkom
iné zakony, deju sa iné pribehy, s ktorymi si
nevieme rady.

Je vldda ducha nad telom

dost pevna?

Nase nadsenie nad Uspechmi vedy a tech-
niky, nad hmotnym blahobytom, nad kultom
krasy ludského tela, nad dobrym jedlom
a pitim, telesnou laskou, ve¢nou mladostou
nie je v dejinach nové. Také nieCo prezivali
uz ludia na pociatku novoveku, pri nastupe
prvotného kapitalizmu a v ¢ase zamorskych
objavov. V 15. storoéi taliansky humanista
Marsilio Ficino v latinskych spisoch upozor-
nuje, ze ¢lovek rozpolteny medzi svojim hmot-
nym telom a nepokojnym rozumom potrebuje
spojovaci mostik. Tym je ludska dusa. Nasa
osobna dusa musi v rukach udrzat kontrolné
paky nad neposlusnym a malo spolahlivym te-
lom a poznanim nasho rozumu, ktory denne
musi spracovavat nastrahy okolitého sveta.
Ak budeme iba hrackou v rukach kaziaceho
sa telesného organizmu a stale blaznivejSieho
tempa okolitého sveta - staneme sa nemo-
hucim stebielkom, ktoré Zenu divé viny rieky
Gasu, a rozmocime, rozpadneme sa, stratime
sa vo vinach osudu.

Slogan humanistov, cura animarum, starostli-



vost o dusu, je aktualny aj dnes. Prave dnes.
V zaplave inzeratov, ¢o nam ponukaju kras-
ne telo, vynikajucu plet, neodolatelné riasy,
veénu mladost, rychle auta, rajské miesta na
dovolenky, milé hracky, tie vSetky gadgets, mi-
niaturne naznaky dokonalych svetov, spokoj-
nosti, lasky, rychleho spojenia medzi [udmi,
je vela iluzii. Starostlivost, ktort nase 21. sto-
roCie poskytuje fudskému telu, materialnemu
svetu, je obdivuhodna. (Hoci zabudame, ze
tuto materialnu starostlivost dostava na nasej
planéte iba patina dnesného [udstva, kym vac-
Sina zije v narastajlucej biede a v hlade.) Aku
starostlivost vSak poskytujeme vlastnej dusi?

Dusa ostava

Thomas Moore (a mnohi dalsi, aj neautori best-
sellerov) vravia: Cielom je vratit fudsku dusu
spat do nasho zivota! Nie je to nova myslien-
ka. ldea sveta sustredeného na dusu (a soul-
centered world) patri k prastarému dedi¢stvu
celosvetovej civilizacie a kultury. Od dias sta-
rogréckeho Platona cez Gautama Budhu, cez
Jezisa Krista, renesanciu a humanizmus, eu-

Pozornost a starostlivost
o nase telo je dnes
nevidana - ¢o vsak dusa?

ropsky romantizmus az po vyskumy hlbinnej
psychologie Freuda ¢i Junga sa ukazuje uzi-
tocnost spoznat v sebe vlastni dusu. A starat
sa o0 nu. Lebo nasa dusa, nase vlastné JA - ak
nie je spoznané, prebudené, pouc¢ené - bude
navzdy zahrabané na spodku nasej osobnej
zasuvky. A celkom nanic.

Dusa nie je vec, ale kvalita a dimenzia nasej
skusenosti, vyzivovana tisicroénym dedi¢stvom
[udskej civilizacie. Je regulatorom, ktory davali
dokopy generacie nasich predkov a prapred-
kov. Je prave tak posolstvom nasej matky,

otca, ako aj nasich deti. Je jemnym tkanivom
nasich vztahov k inym fudom - k inym dusiam.
Dusa ostava, hoci to nevieme nijako dokazat.
Nedavno sme so zenou boli na pohrebe mlad-
Sej priatelky. Bola kedysi stredobodom nasich
mladych rokov a priatelstiev, v centre vSetkych
zabav, bola symbolom Zivotnych radosti a kra-
sy. Ked' pri pohrebe zaznela melodia, pri ktorej
sme pred rokmi s nou tancovali, nebranili sme
sa slzam. Jej telo sa zlomilo, doslovne sa roz-
drobilo za necelych desat mesiacov zakernej
choroby. Prestala existovat? Naozaj?

Dusa. Starostlivost o dusu sa pripomenie v ne-
¢akanej chuvili.

Zastav sa a premyslaj

Velka noc, prichod dlho o¢akavanej jari, jarné
sviato¢né dni st vyzvou. Vyuzime volné dniana
chvilu sa pristavme. Bez ohladu, &i je niekto
veriaci Gi neveriaci, idealista ¢i materialista,
uspesny ¢i neuspesny, mlady ¢&i stary - vzdy je
aktualna vyzva sustredit sa na dusu. Na chvilu
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ticha. Na zamyslenie nad sebou samym. Na
zapnutie vnutorného poditaca, ktorému dame
pokyn ,Search“ - hladaj vlastnu dusu. A sta-
raj sa o nu. Pokus sa ju oprasit. Nasytit. Nase
prastaré sviatoéné zvyky su vyzvou. Nauc¢me
sa byt plnohodnotnymi ludmi. Nezabudnime,
ze sa neskladame iba zo zaludka, hrdla, tvare,
od&i, ruk, néh a pohlavnych organov. Ze sme aj
nie¢im inym, ¢o ma ostat aj potom, ked nasa
matéria, logo, e-mailova adresa pominu. Co
v dobrom ocenia nasi rodicia, nase deti, nasi
zamestnanci ¢i kolegovia vo firme.
Nebojme sa pristupit k sviatocnym dnom ako
k ritudlu. K ritualu, ¢o ma pripomenut prichod
Iného, Nového, Obrodeného do nasho dost
blaznivého sveta. Vyjdime zo sviatkov s pre-
budenou dusou: ako ludia mudri, inteligentni,
zaroven laskavi. Milujuci a milovani.
Zelam vam k tomu vela Uspechov!
Anton Hykisch
Medzititulky redakcia
llustraéné foto: SXC

GoobpWiLL B

Marec 2010




Ako zachranit stratenu generaciu
europskych pracujucich

Zamestnavanie na dobu urcita je slepa ulicka ekonomiky

Mladi l'udia, ktori na trh
prace vstupili bocnym
vchodom dohdd na dobu
urcitu, su teraz prvi

medzi uvol'nenymi, ked’ sa
ich zmluvam kon¢i platnost.

D ocCasné zamestnavanie bolo v Europe
viac ako desat rokov motorom tvorby
pracovnych miest. Ako sa vSak dalo o¢akavat,
teraz doc¢asne prideleni tvoria hlavnu skupinu,
ktorej pracovné miesta sa rusia.

Naraznikova zona trhu prace

Globalna finan¢na kriza mladych tvrdo postih-
la. A pomalé zotavovanie bude mozno este
horsie. Od zadiatku recesie v tretom Stvrtroku
2008 ubudlo v Eurépskej Unii pat milionov pra-
covnych miest obsadenych ludmi do 40 rokov.
V tejto vekovej kategorii sa sustreduje takmer
90 % vSetkych strat pracovnych miest. Tym,
ktori si prave dokoncuju vzdelanie a vstupuju
na trh prace, hrozi riziko, ze sa stanu stratenou
generaciou, tak ako ich japonski kolegovia,
ktori do pracovného zivota vstupovali na zaciat-
ku tamojsieho poklesu 90. rokov.

Kvoli vyssej ekonomickej neistote firmy ponu-
kaju ¢asto len zmluvy na dobu urcitu. Prave to
sa dialo aj vo Svédsku pocas tamojsej financ-
nej krizy v 90. rokoch, ked podiel do¢asne za-
mestnanych osob na celkovej zamestnanosti
- napriek masovému prepustaniu - vzrastol
z 10 % na 16 %.

Do vysSkolenia
kratkodobych pracovnikov
sa neinvestuje a ti su
potom menej produktivni.

Casovo obmedzené zmluvy so sebou nest
menej investicii do podnikového zaskolo-
vania, pretoze docasni zamestnanci pre za-
mestnavatela predstavuju len akysi naraznik.
Docasne zamestnani v mnohych krajinach
nemdézu Cerpat bankové Uvery ani hypotéky.
Zaskrtenie uverov sa tak meni na ,,zaskrtenie
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uverov pre mladych®, ako zdoraznuje nedav-
ny prieskum Britskej rady v niekolkych eurép-
skych krajinach. K tomu vsetkému prudko
narastajuci statny dlh znamena, ze novadiko-
via na trhu prace budu skoér ¢i neskor celit
privalu dani.

Maju mladi profesiondli

sancu vyrast?

V krajinach, ako su Nemecko, Taliansko a Ho-
landsko, sa vzostup nezamestnanosti zatial
potlaéa rozsiahlym vyuzivanim programov
skrateného pracovného ¢asu, ktoré pracovni-

Krajiny so starnucou
populéaciou si nemozu
dovolit stratit celé
generacie pracovnej sily.

kov so zmluvami na dobu neurcitu fixuje na ich
sucasnych miestach. Tato stratégia sa oplati
jedine vtedy, ak trvalé hospodarske ozivenie
nebude vyzadovat vyraznu realokaciu pracov-
nych sil. Recesie vSak zvy¢ajne byvaju obdo-
biami realokacie, ked sa ukazuju skutocné
komparativne vyhody krajiny. Isté je, ze pra-
covnici motivovani drzat sa svojho su¢asného
miesta za existujucich podmienok komplikuju
mladym [udom vstup na trh prace.

Starnuce krajiny snaziace sa ziskat spat pozi-
cie, o ktoré pocas terajSej recesie prisli, si ne-
mozu dovolit stratit celé generacie. Musia ¢o
najskor definovat stratégiu podpory vstupu na
trh prace, ktora by zamestnavatelov motivova-
la, aby mladych pracovnikov nielen zamestna-
vali, ale aj aby ich skolili. To si vyzaduje zmluvy
bez pevného datumu vyprsania ich platnosti.
Co moze urobit vlada

Kratkodobé kontrakty sa stavaju vestbou, kto-
ra sa sama napina, pretoze v praci sa neusku-
to¢nuju skolenia a najati pracujuci su potom
menej produktivni a citlivejsi na Soky. Z investi-
cii do ludského kapitalu novych pracovnikov
by zamestnavatelia profitovali prostrednictvom
zvysSovania produktivity.

Stratégia podpory nastupu mladych pracov-
nikov do prace a zavisenie reforiem v oblasti
ochrany zamestnanosti (ktoré sa v minulych
20 rokoch realizovali vo vac¢sine krajin OECD)
by politikom mohla ponukat ,jasnu stopu” po

ich funkénom obdobi. V su¢asnosti po vyprsa-
ni zmluvy na dobu uréitu nejestvuju dlhodobé
vyhliadky. Vlady by vSak mohli presadzovat
etapovy vstup na trvaly trh prace stupnovitou
ochranou zamestnanosti, ¢im by zabranili
etablovaniu dlhodobého dvojitého trhu.

V ramci tohto programu by ustanovenia tyka-
juce sa istoty pracovného miesta (najma vo
forme zavazného odstupného) mali silniet po-
stupne s narastajucim sluzobnym vekom. To
by firmy neodradzalo od najimania novych ludi
na dobu neurcitu, pretoze by nadalej tazili zo
znacnej flexibility pri starte novych pracovni-
kov v zamestnani, ked' sa ich kvality este len
podrobuju hodnoteniu.

Reformy v prospech
buducnosti

Generacie vstupujuce na trh prace pocas re-
cesie zvyCajne po cely svoj produktivny Zivot
Ziadaju ovela vacsiu ochranu a zasahy Statu
ako generacie vstupujuce na trh prace v lep-
Sich ¢asoch. Zanedbanie problému nastupu
na trh prace by sa mohlo vypomstit zosilnenim
tlaku na vyssie verejné vydavky prave v Case,
ked by viady mali zacat znizovat obrovské
verejné dlhy nahromadené pocas recesie.
Reforma ponukajuca politikom ,jasnu stopu*
nebude znamenat pre verejné financie ziad-
nu zataz a do buducnosti by mohla predist
dalsim deformaciam a nesmierne nakladnym
opatreniam.

Recesia pripravila v EU
o pracu 5 miliéonov l'udi
do 40 rokov.

V sucasnosti sa objavuje az prilis vela rozborov
hospodarskej krizy akoby ,post-mortem®. Su
zavadzajuce a nebezpecné, a to nielen pre-
to, Ze kriza na trhu prace sa este neskondila,
ale aj preto, ze prispievaju k uspokojeniu, ¢o
znizuje tlak na reformy. Suc¢asna recesia bude
naozaj za nami az vtedy, ked budu nové ge-
neracie pracujucich schopné vstupovat na trh
prace rychlo a hlavnymi dverami.
Tito Boeri
profesor ekonémie na Bocconiho
univerzite v Milane, vedecky riaditel’
Fondazione Rodolfo Debenedetti
© Project Syndicate
Medzititulky redakcia
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INFORMACNE A KOMUNIKACNE TECHNOLOGIE

Cesta k efektivnejsiemu planovaniu

Moderneé planovacie metddy pomahaju firme a biznisu rast

Moderné pristupy

Kk planovaniu si vyzaduju
sofistikované riesenia,
ktoré optimalizujua
planovacie a konsolidac¢né
procesy v organizacii.

D okazete efektivne planovat svoje prijmy
a vydavky a tvorit rozpocet? Ako dlho
vam trva priprava planu? Ste schopni dostatoc-
ne rychlo reagovat na vykyvy a zmeny? Pripad-
ne na dennej baze sledovat, ako sa vyvija plan
v porovnani so skutoc¢nostou? To su niektoré
z bolestivych miest mnohych firiem. Odpovede
na tieto otazky dnes uz prakticky nie je mozné

Jednotna platforma
prepoji procesy suvisiace
s finan¢nym planovanim

a konsolidaciou.

hladat bez adekvatnej technologickej podpo-
ry. Jednoduchy pohlad na finanéné vysledky
uz nestaci. Manazéri potrebuju nastroje, ktoré
im pomozu zistit, ¢o vysledky, ktoré dostavaju,
pre nich znamenaju, preco vznikli a aké pripad-
né opatrenia je potrebné prijat.

Finan¢né planovanie
a konsolidacia

Moderné planovacie metody, zalozené na
predikcii a reportingu, si vyzaduju jednotny
pristup pri planovani a Uu¢innu podporu pre
tvorbu finanénych vykazov, planov a rozpoc-
tov. OblUbenou volbou su néstroje pre pla-
novanie a konsolidaciu zalozené na jednot-
nej platforme, ktora prepoji a standardizuje
procesy suvisiace s finanénym planovanim
a konsolidaciou. Tieto nastroje zabezpecuju
integritu dat, ich kvalitu a vierohodnost.

Tradi¢ny pristup

Vacsina firiem este stale ako klucovy nastroj
na planovanie vyuziva Excel, ktory si vSak vy-
zaduje mnozstvo manualnej prace. Najma vo
velkych a stredne velkych organizaciach trva
planovaci proces pridlho, nie je dostatocne
riadeny, pocet dokumentov a verzii je tazko
kontrolovatelny. Chybovost mozu spoésobit
aj opakujuce sa manualne ¢innosti, zame-
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na roéznych verzii dokumentov, neumyselné

zmazanie alebo prepisanie dat. Netreba
zdéraznovat, ze moznosti nastroja Excel su
obmedzené, rovnako ako jeho funkcionalita.
Rozmenené na drobné, ak biznis a firma ras-
t4, Excel ¢asto tento napor nezvlada, dokon-
ca rast firmy méze pribrzdit.

Aké je moderné planovanie?

Moderné pristupy k planovaniu si vyzadu-
ju sofistikované riesenia, ktoré optimalizuju
planovacie a konsolidacné procesy v organi-
zéacii. Vo vSeobecnosti to vedie k efektivnej-
Siemu planovaniu. V praxi proces planovania
mobze vyzerat nasledovne: hlavny kontrolor
alebo financ¢ny riaditel naplanuje prvu verziu
planu (tzv. planovanie zhora nadol). Potom
sa zodpovedni pracovnici za jednotlivé odde-
lenia podielaju na priprave detailného planu
(zdola nahor).

Excel v takomto pripade sluzi len ako prostre-
die na vkladanie ¢i modifikaciu dat. Ich jed-
notlive kroky su riadené preddefinovanym
pracovnym postupom, pricom maju pristup
len k relevantnym datam v centralnej databa-
ze. Ta zabezpecuje vysoku bezpecnost a do-
stato¢ny vykon potrebny na rézne kalkulacie.
Pouzivatelia sa pri svojej praci navzajom ne-
blokuju. To znamena, ze suc¢asne moéze via-
cero zamestnancov pripravovat detailny plan
za jednotlivé oddelenia, napriklad [udské
zdroje, obchod, investicie a pod.

Ak je to nevyhnutné, mozu pripravovat rozne
verzie planu, napriklad optimisticku, pesimis-
ticku i konzervativnu. Inteligentné technolo-
gie umoznuju porovnavat, simulovat ¢i kalku-
lovat rézne scenare vyvoja a porovnavat tak

plan so skuto¢nostou. To vsetko v realnom
Case a kedykolvek pocas roka, nielen po
skoncéeni mesacnej alebo ro¢nej uzavierky.
Inteligentné technologie umoznuju véasné in-
dikovanie problémov a potrebu Upravy planu
napriklad aj uprostred roka, ¢o poméze vcas
sa vyhnut nepredvidanym situaciam.

Pohl'ad do buducnosti

S planovanim a rozpodtovanim uzko suvisi
prognozovanie. Moderné pristupy k progno-
zovaniu sa spoliehaju na tzv. predikéné ana-
lyzy. Podporuju automatické kalkulacie dat,
pricom zohladnuju napriklad sezénnost, ¢o
vedie k presnejsim vysledkom. Aplikacie vyu-
zivajuce predik¢éné analyzy predstavuju ucin-
nu podporu pre systémy véasného varovania.
Ak systém vyhodnoti, ze plnenie niektorého

Inteligentné technologie
umoznuju simulovat
rozne scenare vyvoja.

z cielov je v ohrozeni, upozorni na to a odpo-

rucéi prislusné opatrenia na napravu. Okrem

toho technoldgie ponukajuinteligentné mode-

lovacie funkcie, umoznujuce pochopit, pre¢o

a kedy vznikaju rizikové situacie. Prostrednic-

tvom ,predikéného okna“ mézu pouzivatelia

vidiet dopad réznych scenarov na biznis, ¢o
pomoze dosiahnut lepsie vysledky.

Miroslav Komora

SAP BusinessObjects Division

SAP Slovensko

llustraéné foto: TASR
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Windows 7 preferuju
male a stredne firmy

Po uvedeni Windows 7

sa vyrazne zvysil zaujem

0 adopciu tohto
operac¢ného systému medzi
malymi a strednymi
firmami, ukazuje prieskum
spoloc¢nosti Spiceworks.

Podl'a reportu s nazvom Voice of IT od
spolo¢nosti Spiceworks, ktory prebe-
hol pred a po uvedeni nového opera¢ného
systému Microsoftu, priznalo 20 % z 1 530
opytanych IT profesionalov, Ze v ich firme
upravili Casovy plan pre upgrade na Windows
7 na rychlejsi prechod. Plany pre nasadenie
Windows 7 sa po ich uvedeni okamzite zvy-
Sili u 10 % respondentov a dokonca celych
40 % IT profesionalov v najmensich typoch
spolo¢nosti naplanovalo nasadenie tohto
systému do troch mesiacov od jeho uvedenia
na trh. Vysledky prieskumu priniesol Compu-
terworld.

S novym systémom

aj novy pocitac

Podla takmer troch Stvrtin opytanych oséb je
hlavnym dévodom pre nasadenie Windows 7

tiba®

Canenniest Security
T

Femar e & s b

ich rychlost, ¢o je o 11 % viac ako pred uve-
denim tohto systému. Takmer 70 % IT profe-
sionalov potvrdilo, Ze v ich rozhodnutiach pre
upgrade zo starSieho systému im pomohlo po-
uzivatelské rozhranie novych Windows. 55 %
zo vsetkych opytanych, ktori planuju upgrade,
pocita s aktualizaciou OS na suc¢asnych poci-
tacoch, 45 % potom chce vyuzit tato situaciu aj
na nakup nového hardvéru. Tieto plany suv su-
lade so skor zverejnenymi vysledkami spoloc-
nosti Robert Half Technology, ktoré ukazali, ze
37 % z 1 400 opytanych pracovnikov na pozicii
riaditelov IT (CIO) chce pocas ekonomického
zotavovania investovat ako do nového softvéru,
tak aj hardvéru.

Zaujem firiem je dobrym
znamenim
Jay Hallbert, spoluzakladatel a viceprezident
pre marketing spolo¢nosti Spiceworks, ho-
vori, ze najmensie firmy su v prechode na
Windows 7 velmi aktivne a aj prepracované
plany tychto firiem na upgrade na Windows
7 su dobrym znamenim pre tento operacny
systém a jeho adopciu. Naopak najvacsie
firmy su v prechodoch na novy OS vzdy po-
merne konzervativne, ale segment malych
a strednych firiem zahfia vacsinu firemnych
pocitaCov na svete.
vJ
llustracné foto: TASR

Intel sa prispdsobuje

Intel sa snazi zabezpecit
lepsie podmienky na
prechod zo systému
Windows XP na novsi
Windows 7.

,Spolo¢ne s Microsoftom sa snazim vytvo-
rit z Windows 7 velmi stabilny operacny
systém, ale stéle je tu vela veci, ku ktorych
vyrieSeniu musi pred prechodom pocitacov
na novy operacny systém dojst,” napisal na
svojom blogu Roy Ubry, inZinier Intelu. Jeho
prispevok uverejnil portal Computerworld.

Funk¢nost starsich aplikacii
vV novom systéme

Jeden z najvacsich problémov spociva v mig-
racii aplikacii, ktoré mozno nativne spustat
vo Windows XP, do novych Windows 7. Sed-
micka uz napriklad nepodporuje 16-bitove
programy a takych ma Intel velké mnozstvo.
Chce preto zabezpecit ich funkénost aj na
novsich operaénych systémoch.

,Moze sa zdat, ze nejde o taky velky prob-
lém. 32-bitovy computing tu je uz niekolko
rokov a vacsina aplikacii bola jeho potrebam
prispdsobend,” hovori Ubry. ,No pre spo-
locnosti, ktoré chcu prejst na Windows 7
a zaroven si zachovat 16-bitovy softvér, to
problém je.“

Vyzvy 64-bitovych aplikacii
Dalsia wzva sa tyka prave 32-bitowych
programov. Windows 7 ich uklada inou
cestou - standardne v adresari nazvanom
Program Files (x86). Naproti tomu 64-bitovy
softvér sa uklada v prie¢inku Program Files.
,,To sposobuje problémy pri hladani tej Spe-
cifickej aplikacie. Prechod na 64-bitové apli-
kacie je tak velmi aktualny problém,” hovori
Ubry. Intel sa tym navySe chce pripravit na
budlce potreby computingu a chce vyuzit
vyhody vacsich pamatovych schopnosti sys-
témov dostupnych na su¢asnom trhu.
Intel si chce posvietit aj na niektoré zlepse-
né bezpecnostné prvky systému Windows
7, ktoré by mohli byt prekazkou v spravnej
funkcii programov. Microsoft svoj novy sys-
tém napriklad vybavil zlepSenym nastrojom
UAC (User Access Control), ktory od pouzi-
vatela zakazdym Ziada o povolenie pristupu
k danému programu. ,,Ale niektoré programy
nemusia vyzadovat pouzivatelovo potvrdenie
a jednoducho bez varovania zlyhaju,” pise
Ubry. Intel sa do buducnosti zaviazal vsetky
tieto problémy vyriesit. vJ
llustracné foto: TASR

GoobpWiLL 8

Marec 2010

llustracné foto: TASR



Elektronicke obstaravanie
setri naklady

V ére informatizovanej spolo¢nosti je vyuzi-
vanie elektronického obstaravania rovnakou
samozrejmostou ako vyuzivanie internetu, e-
mailov a roznych softvérov. Elektronické auk-
cie su pre obce idealny prostriedok na zada-
vanie podprahovych podlimitnych zakaziek,
pretoze prinasaju uspory az do vysky 40 %
v zavislosti od obstaravanych tovarov a slu-
zieb. Softvér elektronického obstaravania
minimalizuje realizacné naklady vyberového
konania na nulu a maximalne Setri ¢as.

Firma eBIZ Corp. ponuka novacikom vo sve-
te elektronického obstaravania demoverziu
a bezplatnu skusku elektronickej aukcie uz
do 24 hodin od registracie. Tym, ktori maju
zaujem o profesionalne obstaravanie na
kIU¢, su uréené asistované elektronické auk-
cie. Skusenym obstaravatelom ponuka eBIZ
Corp. moznost prenajmu softvéru alebo do-
konca predaj dozivotnej licencie. JF

SAP s novym globalnym
vedenim

Popredny svetovy dodavatel podnikovych
softvérovych rieseni, spolocnost SAP, ozna-
muje zmenu na poste prezidenta. Doterajsi
Séf spolocnosti a ¢len predstavenstva Leo
Apotheker rezignoval na svoje funkcie. Spo-
lo¢nost sa vracia k povodnej Strukture dvoch
CEOQ, pricom veducu poziciu budu subezne
zastavat Bill McDermott a Jim Hagemann
Snabe. Obaja doteraz posobili v spolo¢nos-
ti na veducich poziciach a zaroven ostavaju
¢lenmi predstavenstva SAP. Programy SAP
v sliasnosti vyuziva vySe 86 000 zakaznikov
v 120 krajinach sveta. Ide o organizacie kaz-
dej velkosti vo viac ako 25 odvetviach. VN

Nove profesionalne
notebooky

Toshiba Computer Systems, divizia spolo¢-
nosti Toshiba Europe GmbH, uviedla na trh
tri nové modely svojich notebookov radu
Tecra: nahradu stolového pocitaca, model
Tecra A11, nahradu stolového pocitaca
v podobe pseudopracovnej stanice Tecra
S11 a mobilnd pracovnu stanicu Tecra M11.
Stylové notebooky maju Gierny povrch s tex-
turou, ktory kontrastuje s chréomovymi prv-
kami. Notebooky su zamerané na pouzitie
v malych a stredne velkych firmach, ale tiez
vo vacsich spolo¢nostiach, ktoré sa obzera-
ju po vykonnych, spolahlivych a lahko ovla-
datelnych notebookoch, ktoré by sa hodili
do ich IT infrastruktury. JF
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IT vzdelavanie s garanciou vedomosti

Vzdelavanie je aj v Case krizy klu¢ovym fakto-
rom pre fungovanie a rast firiem. Aj ked' rok
2009 bol pre najvacsiu pocitacovu skolu na
Slovensku, Gopas SR, zlozitejsi ako rok 2008,
preslo kurzmi vypoctovej techniky v priestoroch
bratislavskej pocitacovej skoly v minulom roku
skoro 5 000 ucastnikov. Firemni uzivatelia mali
najvacsi zaujem o kurzy Microsoft Excel 2003,
IT Specialisti 0 kurzy spravy databazy Microsoft
SQL Server 2008.

Skoliace stredisko Gopas SR ponuka zaujem-
com 1 400 kurzov, ktoré je mozné absolvovat

aj v anglickom jazyku. Okrem IT vzdelavania ma
kazdy zaujemca moznost overit si svoje odbor-
né znalosti zloZzenim skusky v autorizovanom
testovacom centre. Nova sluzba spolo¢nosti
,Garancia ziskanych vedomosti* je uréena pre
vSetkych absolventov otvorenych kurzov uspo-
raduvanych v internych priestoroch $koliace-
ho strediska v Bratislave. Jej princip spociva
v moznosti zopakovat si absolvovany kurz este
raz zdarma.
VN
llustraéné foto archiv

MPI Consulting uspesny v Prahe

Spolo¢nost MPI Consulting sa zaciatkom
februara predstavila na prestiznom podujati
Retail Summit 2010, ktoré sa konalo v Prahe.
MPI Consulting na podujati prezentovala okrem
svojich produktov a sluzieb nové rieSenie MPI
4R vyvinuté Specialne pre obchodné firmy.

To, akym sp6sobom moze spolocnost ako MPI
Consulting realne pomoct obchodnym firmam,
na konferencii objasnil v ramci panelovej disku-
sie riaditel pre MPI CR Michael Bezdék. Juraj
Bocz, riaditel pre stratégiu a rozvoj, hodnoti

ucast spolo¢nosti na konferencii pozitivne:
.V Ceskej republike pdsobime iba rok, a pre-
to sme toto podujatie povazovali za klucové aj
z pohladu uvedenia znacky MPI Consulting na
trh nasich zapadnych susedov. Zaujem o nas
stanok ma utvrdzuje v tom, ze to bol spravny
krok.” Hlavnym zameranim spolo¢nosti je
poskytovanie poradenskych sluzieb v oblasti
implementacie komplexného ekonomického
informacného systému SAP R/3 a zavadzanie
a predaj informacného systému SAP. JF

Datalan ziskal ocenenia od HP

Spolo¢nost Datalan ziskala od spolo¢nosti
Hewlett-Packard Slovakia ocenenia , The Best
Partner 2009 for All Products & Services"
a ,The Best Partner 2009 for Commercial
Personal Systems Group Products”. Stala sa
tak absolutnym vitazom tohtoroé¢ného oceno-
vania najlepsich partnerov spoloénosti HP na
Slovensku.

Datalan patri dlhodobo medzi HP partnerov
s najlepsimi znalostami a najvacsimi obratmi
v predaji HP produktov. Svojim zakaznikom
tak moze ponukat kvalitné rieSenia a spolahli-

vU podporu HP produktov. ,Patrime k najvac-
Sim dodavatelom informacnych technologii
pre sukromny sektor aj verejnu spravu. Nasi
zakaznici potrebuju produkty s vysokou prida-
nou hodnotou a spolahlivostou. Riesenia HP
tieto kritéria spifaju a ich vwhodou je aj tra-
dicia vyrobcu ¢i servisné podmienky. Vsetky
tieto vlastnosti pomahaju nasim zakaznikom
zvySovat ich konkurencieschopnost,” pove-
dal Miroslav Melichercik, generalny riaditel
Datalanu.

JF
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Radiokomunikacne dni GERD

Porovnat stratégiu, suvislosti, kompetencie
a aplikované technolégie DTT v Slovenskej
republike s odporuc¢aniami medzinarodnych
organizacii - to boli ciele medzinarodnej konfe-
rencie CERD, ktoru zorganizovala v dioch 11.
a 12. februara v Kongresovom centre Techno-
pol v Bratislave spolo¢nost Intenziva - vzdela-
vacie a konferen¢né centrum.

Téma, od ¢oho zavisi spokojnost koncového
uzivatela DVB, bola hlavnym zameranim kon-
ferencie.

Prispevky v prvy den konferencie sa zamerali
hlavne na moznosti vyuzitia tzv. digitalnej divi-
dendy, o ktorej sa diskutuje v suvislosti s pre-
chodom z analégového vysielania na digitalnu
televiziu a ma za nasledok uvolnenie radiovych
frekvencii pre nové sluzby. V dalSej Casti sa
hovorilo o pokrac¢ujicom rozvoji variantnych
foriem DVB. Druhy den konferencie uz bol za-
merany na prispevky k moznostiam implemen-
tacie HDTV na Slovensku a na uzke profily TV
retazca. wJ

Prijima¢ Logitech Unifying

Pri vyberani nového pocitaca teraz firmy a bez-
ni spotrebitelia volia skor mobilnejsi variant. Na
slobodu a moznost kedykolvek a kdekolvek sa
pripojit k digitalnemu svetu, ktort notebooky
poskytuju, su tito zakaznici uz zvyknuti.

Mnoho ludi si pri sedeni za stolom pre vacsie
pohodlie k svojmu prenosnému pocitacu pripa-
ja dalsie periférie ako notebookovu mys alebo
klavesnicu. Ked' vSak pride ¢as presunut sa na

Slovak Telekom

iné miesto, periférie sa musia odpojit a prislus-
né USB prijimace vzdy starostlivo uschovat.
Ako riesenie tohto problému spoloénost Logi-
tech predstavila prijima¢ Logitech Unifying -
drobny bezdrétovy prijimac, ktory je taky maly,
7e moéze zostat stale zapojeny do notebooku
amobze byt prepojeny az so Siestimi kompatibil-
nymi klavesnicami a mysami Logitech.

JF

a T-Mobile Slovensko sa zlucia

Termin pravneho a organizacného zlucenia
oboch spolo¢nosti bol stanoveny na 1. jula
2010. Pravnym nastupcom spolo¢nosti T-
Mobile Slovensko bude spolo¢nost Slovak
Telekom. Zaroven bola schvalena organizacna
Struktura a nové zlozenie vykonného manaz-
mentu integrovanej spolognosti. Clenmi vkon-
ného manazmentu novej spolo¢nosti budu od
1. jula 2010:

* Miroslav Majoros, generalny riaditel

¢ Milan Vasina, vykonny riaditel pre marketing,
predaj a sluzby zakaznikom

¢ Rudiger J. Schulz, vykonny riaditel' pre ob-
last sietia IT

¢ Szabolcs Gaborjani-Szabo, vykonny riaditel
pre financie

¢ Petra Berecova, vykonna riaditelka pre [ud-
ské zdroje (s ucinnostou od 1. januara 2010)

Integracia sa tyka vSetkych oblasti pdsobenia
spolo¢nosti Slovak Telekom a T-Mobile Slo-
vensko. Od novej integrovanej spolo¢nosti
zakaznik ziska vyhodu komplexného riesenia,
s garanciou jedného integrovaného operato-
ra. Projekt integracie je dlhodoby, pozostava
z mnozstva dalSich Ciastkovych projektov. Na
zaklade skusenosti z inych spolo¢nosti, ktoré
presli podobnym procesom, obe spolo¢nos-
ti ocakavaju, ze by plna integracia mala byt
ukoncena v horizonte do dvoch rokov od jej za-
Ciatku. Stratégiou novovytvorenej spolo¢nosti
bude ponechat pouzivanie oboch obchodnych
znaciek T- Mobile a T-Com. VN

Vylepsené telefony HTC

Spoloénost HTC Corporation predstavila vylep-
Sené rozhranie HTC Sense experience. Toto
bude dostupné na dvoch novych smart telefé-
noch HTC Legend a HTC Desire s operacnym
systémom Android. Nové
rozhranie HTC Sense ex-
perience bude ponukané
aj ako volne dostupny
upgrade na niektorych
existujucich androidnych
smart telefonoch  firmy
HTC. Nové rozhranie

HTC Sense experience sa zameriava na zlepso-
vanie interakcie s najdolezitejSimi ludmi majitela
telefonu. Novy telefon HTC Legend je v Eurépe
dostupny prostrednictvom operatora Vodafone
a v priamych predajnych kanaloch za-
Giatkom marca 2010. Telefony HTC
7 Desire a HTC HD mini budu Siroko
\ dostupné zakaznikom na hlavnych
eurépskych a azijskych trhoch
zaciatkom 2. Stvrtroka 2010.
JF
Foto archiv

Lenovo pre podnikatelov

Spoloc¢nost Lenovo predstavila novy
13palcovy notebook radu ThinkPad s na-
zvom ThinkPad Edge. Notebook je uréeny
Specialne pre podnikatelov a malé pod-
niky. Ide o prvy 13palcovy model, ktory
ponuka dvojjadrovy procesor AMD spolu
s technologiou Vision Pro. Okrem toho,
ze vynika svojim vykonom, bol notebook
navrhnuty s dérazom na atraktivny vzhlad
a cenovl dostupnost. Nové notebooky su
kombinaciou vyrazného dizajnu a jedno-
duchého ovladania. Oproti svojim pred-
chodcom pribudla nova klavesnica, roz-
Sireny touchpad a vyrazna paleta farieb,
v ktorych st notebooky pontkané. VN

Noveé skenery presadzuju
digitalizaciu dokumentov

Spolo¢nost Kodak predstavila zaciatkom
marca skenery série 4000, navrhnuté
s cielom pomoct koncovym uzivatelom,
predovsSetkym malym a strednym podni-
kom, Usporne automatizovat digitalizaciu
dokumentov. Nova platforma skenerov
série 14000 kombinuje jednoduchu ob-
sluhu, komplexné softvérové schopnosti
a zjednodusenu integraciu do novych ale-
bo existujucich procesov spravovania do-
kumentov.

Kompaktny, ergonomicky dizajn skenerov
série 14000 ulahCuje beznym koncovym
uzivateflom efektivne integrovat skenova-
nie dokumentov do novych, ako aj existu-
jucich informaénych procesov. Funkcio-
nalita Smart Touch koncovym uzivatelom
umoznuje posielat digitalne dokumenty do
e-mailu, pocitacovych aplikacii, zdielanych
dokumentov a na server Microsoft Share-
point. JF

SAP mieri do smartphonov

Aplikacia SAP BusinessObjects Explorer
pre vyhladavanie a analyzu podnikovych
dat je teraz dostupna exkluzivne aj na
iPhone. Prva mobilna aplikacia z dielne
SAP je mobilnou verziou webovej aplika-
cie SAP BusinessObjects Explorer, ktoru
spolocnost predstavila v maji minulého
roka.

Analyticky nastroj z oblasti business intel-
ligence pomoéze odhalit suvislosti a vzta-
hy vo firemnych zaznamoch. Ovladanie
je, podobne ako pri webovej verzii, jed-
noduché. Po zadani kluc¢ového slova do
prehliadaca sa na displeji objavia zaznamy
v relevantnom kontexte. VN
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CESTOVNY RUCH

Spolupraca v Tokajskom regione

Presadzovanie jednotného oznacenia oblasti znackou Tokaj, vybudovanie nadstandard-
nych vztahov v regione, uplatnovanie koncepéného planovania a rozhodovacieho proce-
su, skvalitnenie krajiny a podnikatelského prostredia su ciele Memoranda o spolupraci
pri rozvoji Tokajskej vinohradnickej oblasti, ktoré podpisali zastupcovia Kosického samo-
spravneho kraja (KSK) a organizacii regionu. Predseda KSK Zdenko Trebula (na obr.)
zdoraznil, Ze memorandum chce prispiet k rozvoju turizmu a cestovného ruchu. ,Mnohi si
vo svete mylia Slovensko so Slovinskom a ani nevedia, kde Slovensko lezi. Ale ak vo svete
poviete Tokaj, kazdy vie, o ¢o ide. Na tom musime stavat,” povedal. TA

Portal pre SACR zabezpeci
Asseco

Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR),
ktora propaguje Slovensko v zahranici, zreali-
zovala v novembri minulého roka zakazku na
poskytnutie sluzby na zabezpecéenie prevadz-
ky, udrzby a rozsirenie portalu - www.slovakia.
travel (NUTIS) pouzitim postupu rokovacieho
konania bez zverejnenia. Zakazku ziskala spo-
locnost Asseco Slovakia. Cena novej zakazky,
ktora doplnhuje a rozSiruje pdévodné cinnosti
propagacného portalu, je vsume 787 600 eur
bez DPH. V tejto sume je zahrnuta prevadzka
a technicka podpora IT infrastruktury, redakc-

Ponuku rozsirili
0 mini catering

Trojhviezdickovy hotel
Danubia Gate v centre
Bratislavy rozsiril svoju
ponuku o mini cateringové
sluzby.

Ponuka mini cateringu sa orientuje vyhrad-
ne na mensie firmy, ktoré organizuju vo svo-
jich priestoroch mitingy, rokovania, skolenia
a stretnutia pracovného charakteru. Na takéto
podujatia dokaze hotel zabezpecit komplexné
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né prace v piatich jazykovych mutaciach, ko-
ordinacia regionalnych redakcii, optimalizacia
a rozvoj informacénych systémov a rozSirenie
systéemu o dalsie dve jazykové mutacie. TA

Uspech expozicie SR
na Holiday World

Slovensko na februarovom veltrhu turizmu Ho-
liday World v Prahe predstihlo Taliansko a zis-
kalo prvé miesto za najpdsobivejSiu expoziciu.
Tretie miesto odborna komisia udelila Cestov-
nej kancelarii Marine Tour.

U odbornikov bodoval narodny stanok Sloven-
skej agentury pre cestovny ruch (SACR), ktori

¢

obdcerstvenie, teplé a studené napoje z pr-
votriednych a ¢erstvych surovin: studené misy,
chutovky, kanapky, oblozené chlebicky, vyber
z dezertov, slaného a sladkého peciva.

v jeho koncepcii vyzdvihli najma originalnu ga-
lériu obrazov prirodnych a kulturnych kras Slo-
venska, ktora bola viditelna zo vSetkych stran
vystaviska. ,Prezentacia Slovenska na Holiday
World bola zamerana predovsetkym na letnu
dovolenku, termalne kupaliska, vidiecky a kul-
turny turizmus, aktivnu dovolenku v horach
a cykloturistiku,” uviedla generalna riaditelka
SACR Svetlana Gavorova. TA

Spoloéna propagacia
cestovneho ruchu

Slovensko, Cesko, Madarsko a Polsko budu
dalej spolo¢ne propagovat jednu regionalnu
destinaciu cestovného ruchu - Vysehradsku
Stvorku, na tretich trhoch v zahranici. Cielom
spolo¢nych marketingovych aktivit je upevne-
nie pozicie a ziskanie konkurenc¢nej schop-
nosti tychto stredoeuropskych krajin a ich
presadenie sa na trhoch cestovného ruchu
V zamori.

Protokol o spolupraci krajin V4 v turizme za Slo-
vensko podpisal statny tajomnik Ministerstva
hospodarstva SR Lubos Halak na februarovom
stretnuti zastupcov ministerstiev zodpovednych
za turizmus v krajinach V4 v Budapesti. TA

Sheraton otvoril brany

V susedstve Slovenského narodného divadla
v Bratislave otvorili vo februari pathviezdicko-
vy hotel Sheraton. Hotel je klu¢ovym objek-
tom nového centra nakupov, prace, byvania
a Sportovania - Eurovea, ktory otvoria v aprili
tohto roka. Podla projektu Sheraton ponuka
209 izieb, kongresové priestory s plochou
viac ako 700 m?, restauraciu, bar, cukraren,
kupele s plaveckym bazénom a fitnes. She-
raton sa ma stat miestom pre pracu, spolo-
C¢enské stretnutia, prezivanie volného casu
arelax. TA

To vSetko vam privezU priamo do vasej firmy
a pripravia s pouzitim vasho inventara. Kazda
poziadavka klienta je vnimana s individual-
nym pristupom a snahou maximalne vyhoviet
k uplnej spokojnosti. V pripade, Zze rokovacie
priestory firmy su prili§ malé, hotel pontka dve
rokovacie miestnosti: Danubia (cca 15 osdb)
a City View (cca 30 osbb).

Okrem mini cateringovych sluzieb hotel Danu-
bia Gate uz standardne ponuka kvalitné ubyto-
vanie v centre hlavného mesta s parkovanim,
pocitacom s internetovym pripojenim v izbe,
Wi-Fi a mnozstvom technickych vydobytkov
- v cene ubytovania. Vybavenie je Sité na mie-
ru biznis klientele, ktora si na tento hotel zvykla
a uz vySe roka ho s oblubou navstevuje. PR

www.hoteldanubiagate.sk

O GW 100307

© GW 100308




RIXOS HOTELS
1 8.6 6 & ¢

LARES « PREMIUM » TEKIROVA » SUNGATE

ANTALYA BELEK KEMER KEMER

FLEXI BOOKING LETO 2010 _ &
TURECKA RIVIERA Aot

REZERVU) 51 DOVOLENKU V MARCI

NA LETO 2010 A MOZES JU ZMENIT

$ TOU [STOU ZLAVOU VRATANE

DATUMU ODLETU, TYPU I1ZBY A POCTU NOC|
DO 0O7.04, 2010

AKTUALNU CENOVU PONUKL NAJDETE NA WIWW. KARYATOUR.SK

KARYATOUR 5. R, O.
ZAMOCKA 36

811 01 BRATISLAVA
TEL.: 02 592 09 800 WWW. KARYATOUR.SK ' CALL CENTER
TEL: 02 592 09 801 * 08501848 48

E-MAIL INFORKARYATOUR.SK



Pekne miesto v udoli Stubai

Najvacési rakusky ladovec si ziskava svojich obdivovatelov aj na Slovensku

Lyzovacka od oktobra

do juna, perfekiné sluzby
a krasna priroda ocaria
vsetkych milovnikov
lyzovania v tirolskom udoli
Stubai.

Z rakuskeho udolia Stubai som si ako suve-
nir priniesol dve fotografie trojnasobného
olympijského medailistu Gregora Schlierenza-
uera s jeho vlastnoruénym podpisom. Priznam
sa, ze som sa s nim nestretol. Bol to daréek od
tunajsej turistickej centraly pre skupinku novi-
narov zo Slovenska. Skvely skokan na lyziach
je tu doma a prave on je teraz celkom pravom
reklamnou ikonou tohto udolia. Rakusania jed-
noducho vedia, ako sa robi marketing v cestov-
nom ruchu.

NajlepSia reklama

st dobré sluzby

V tom istom ¢ase ako my tu boli hostami aj no-
vinari z Polska a holandska dvojica, ktora pri-
pravuje Specialne katalogy lyziarskych stredisk,
predtym &eski kolegovia. Tridsatpat kilometrov
dlhé udolie kusok na juh od tirolského hlavného
mesta Innsbruck, zakonéené najrozsiahlejSim
rakuskym ladovcom Stubai, sa naozaj syste-
maticky stara o svoje zviditelnenie. Uspesne aj
smerom k novej klientele.

Stretnete tu nielen Rakusanov ¢i Nemcov, ale
uz na Stvrtom mieste su navstevnici z Pol'ska, do
popredia sa dostavaju Cesi a pribiida aj nasin-

Okrem vleku vozi deti
na kopec aj kryty
pohyblivy pas.

cov. Je to sem sice cez Seststo kilometrov, ale
takmer cela trasa vedie po dialnici.

Okrem krasnej prirody a lyziarskych moznosti
od oktobra do konca juna lakaju najma kvalit-
né sluzby. Tie su napokon tou najlepsou rekla-
mou. Mnohé su pre Rakusko samozrejmostou:
navzajom prepojena siet lanoviek a vlekov,
upravované zjazdovky, perfektne fungujuce po-
ziGovne $portového vystroja, réznoroda ponuka
ubytovania a stravovania...

Co tu osobitne zaujme, je Ustretovost vodi
rodinam a najméa detom. V kabine lanovky na
ladovec Stubai som stretaval mladych rodi¢ov
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Centrom udolia Stubai je Neustift, v pozadi pohl'ad na l'adovec.

s celkom malymi detmi. Na stanici Gamsgar-
ten (v preklade Zahrada kamzikov) vo vyske
2 620 metrov sa o ne postaraju. Tie najmen-
Sie maju kutik, kde je zabezpecena opatera
a moznost hier. Pre tie, ktoré sa uz dokazu
postavit na svah, je tu perfektne vybavena
lyziarska Skolka nielen s detskymi viekmi, ale
aj s ovela spolahlivejSimi pohyblivymi pasmi,
dokonca krytymi. Nie nahodou toto stredisko
vlani vyhodnotili ako najlepsie v celych Alpach
pre rodiny s detmi.

Trocha nostalgie
rozvoj nebrzdi

Hoci je Stubai najrozsiahlejSim zo vsetkych
rakuskych ladovcov, niektoré ako Dachstein Ci
Kaprun su znamejsie - toto udolie sa zaradilo
medzi vyznamné turistické oblasti len nedavno.
Su v nom §$tyri lyziarske centra, najznamejsi je
Schlick 2000 a samotny ladovec

Stubai. Schlick to vlastne vsetko zacal: pred
patdesiatimi rokmi tu postavili prvi lanovku.
Dnes je tu pekné stredisko, kde vo vyske okolo
dvetisic metrov najdete vSetko potrebné pre ly-
zovacku od zaciato¢nikov az po matadorov ako
napriklad Manfred Pranger, ktory

tu vyrastal.

Hlavnym magnetom je ladovec. Kusok pod
nim v prastarej chate Tschangelaier Aim horsky
vodca Harald Gleirscher zaspominal na staré
Casy. ESte pred Styridsiatimi rokmi bolo treba
zobrat lyze na plecia a po celodennej ture ste
sa dostali tam, kde je dnes medzistanica lanov-

ky, ktora vas sem vyvezie asi za desat min(t...
Mozno vtedy zjazd do udolia chutil este lepsie
ako dnes. Ale spustit sa desat kilometrov cez
Wilde Gruben je krasa, ktoru zvladne aj stredne
zdatny lyZiar.

Ladovec je v lete
pred sinkom chraneny
Specidlnou latkou.

Na ladovci je viacero chat, niekolko z nich nad-
vazuje na staré tradicie - ale pévodna je uz len
tato s tristoro¢nou histériou. Tschangelaier zna-
mena rétoromansky pekné miesto, také zostava
napriek tomu, Ze v blizkosti kedysi odlahlého
kuta, kam na leto prichadzali pastieri s kozami
(chovaju ich tu dodnes), fréia auta smerom na
ladovec. Kto chce, moze sa pristavit na kusok
nostalgie, bylinkovy likér, gulas z jelena alebo
horskej kozy a dobry syr.
Vacsina vsak dava prednost moderne. Od za-
Giatku sedemdesiatych rokov sa Udolie Stubai
na poli cestovného ruchu nebyvalo rozvinulo.
Hlavnym magnetom je ladovec a ten si chrania.
V lete sa tu nelyzuje,
dokonca jeho hlavnu ¢ast prikryvaju pred sin-
kom $pecialnou latkou.
Aby tu este dlho mohol byt od oktobra do juna
lyziarsky raj.

Milo§s Nemecek

Foto: archiv



Zivotny $tyl manazéra a zdravie

Potraviny a pripravky zo sdje a ginka pomahaju eliminovat rizika

Aby si manazéri zachovali
dusevnu kondiciu, mali by si
narocné pracovné povinnosti
vykompenzovat spravnym
zivotnym Stylom, Cize sprav-
nou stravou, Sportovanim,
odpoc¢inkom a pozitivnym
myslenim.

Manaiér je povolanie naroc¢né na cas
a na psychiku a charakteristické stre-
sujucim spoésobom zivota. Ako teda znizit rizi-
ka, ktoré z toho vyplyvaju pre zdravie?

Sdja ma viac proteinov
a zeleza ako maso a viac
vapnika ako mlieko - ale

bez cholesterolu.

Je zname, ze zakladom pevného zdravia a sil-
nej imunity je zdrava vyvazena strava. Konzu-
movat tie spravne potraviny sa naozaj oplati. Uz
stari Cinania poznali tajomstvo niektorych po-
travin a vyuzivali ich aj ako liek. Napriklad soju!

Zasobaren proteinoyv,

vitaminov a minerdalov

Sojové bbby sa povazuju za najbohatsiu za-
sobaren proteinov, vitaminov, mineralov, ale
obsahuju aj cenné fytochemikalie. Obsa-
huju viac proteinov a zZeleza ako méso, viac
vapnika ako mlieko a viac vitaminu B1, B2
a B6 ako vajcia - a to vSetko bez choleste-
rolu. Napriklad 100 gramov séje doda orga-
nizmu 15,7 mg Zeleza, ¢o je 5-krat viac ako
maso, a to je vacsSie mnozstvo ako denna
potreba tohto mineralu pre dospelého muza.
Viaceré studie dokazuju, ze kazdodenna kon-
zumacia potravin zo soje znizuje riziko rakoviny
prsnikov, hrubého ¢reva, konecnika, zaludka,
prostaty, pltc a je tiez prevenciou pred srd-
covocievnymi ochoreniami. Pre zeny v obdobi
menopauzy je sbja idealnym pomocnikom, pre-
toze obsahuje izoflavony, ktoré sa povazuju za
rastlinné hormony - tieto iasto¢ne nahradzaju
tie, ktoré sa prirodzene tvoria vo vaje¢nikoch.

Séja ako prevencia

Nie je zriedkavostou, Ze takym zivotnym stylom,
ako Ziju niektori manazéri, sa dopracuju skor
Gi neskér k srdcovému infarktu. A prave soja

a kazdodenné konzumovanie potravin z nej
su ideélnou prevenciou pred srdcovocievny-
mi ochoreniami, ale aj rakovinou a cukrovkou.
Zdravo jest neznamena odopierat si chutné
jedla, ale naopak - zdrave potraviny aj skvele
chutia. Prikladom je uz spominana soja, ktora
poskytuje vSestranné vyuzitie v kuchyni - ako
napriklad tofu, sojové mlieko, natierky a pod.
Vyskusajte niektoru z natierok slovenskej firmy
Alfa Bio, znamej aj v zahrani¢i. Su vyrobené
zo slovenskej soje, obsahuju vitaminy a mine-
ralne latky potrebné pre spravne fungovanie
organizmu a su aj tiez zdrojom kvalitnych biel-
kovin. Ich vyhodou je, Zze neobsahuju ziadne
farbiva ani konzervacné latky. Najdete v nich
vitaminy skupiny B, vitamin E, Zelezo, vapnik,
fosfor, horc¢ik, draslik, sodik, zinok ¢i mangan.
Ak zaradite do svojho kazdodenného jedalneho
listka soju, ziskate optimalnu stravu, ktora vam
pomoéze chranit sa pred rakovinou, srdcovymi
ochoreniami, cukrovkou, osteopor6zou a navy-
Se si pomocou nej dokazete udrzat stihlu liniu.

Vynechdva vam pamat?

Pamatat si tisic veci je pre manazéra velmi taz-
ké. Aj ked pouzivate rozne diare a planovace,
mozu vam uniknut iné veci, také, ktoré priamo
nesuvisiaspracou, napriklad vyrocie svadby, na-
rodeniny najlepsieho priatela, vyzdvihnutie deti
zo Skoly a pod. Odbornici odporuc¢aju pamat si
trénovat - tak isto ako telo trapite v posilhovni,
existuju aj cviky na pamaét. Uz len samotné roz-
pamatavanie sa, ¢o ste robili cez den, je skve-
lym tipom, ako si precvicit pamét. Vhodné je aj
|Ustenie krizoviek, hlavolamov, hadaniek, uce-
nie sa nového cudzieho jazyka ¢i ¢itanie knih.

Pomoze ginko

Lepsiemu fungovaniu pamati moéze poméct
aj priroda, konkrétne ginko biloba. Jeho lieci-
vé Ucinky su zname uz tisice rokov a vyuzivali
ich uz stari Cinania. Cinska medicina nim lie-
Cila poruchy paméati a poruchy koncentracie

Vytazky z ginka zlepSuju
intelektualnu vykonnost
a krvny obeh.

a pouzivala ho na lieCenie depresivnych sta-
vov, pri zavratoch, hucani v usiach, pri niekto-
rych o¢nych chorobach a bolestiach hlavy.
Nové vyskumy, ktoré sa uskutocnuju po celom
svete, preukazuiju, ze ucinky ginka su este ove-
[a vyznamnejSie. Pripravky s obsahom ginka sa
odporucaju pouzivat vsade, kde sa vyskytne
slabsi krvny obeh, ¢oho prejavom su napriklad

studené nohy a ruky. Tieto pripravky zvySuju
prietok krvi a zlepSuju prekrvenie organizmu.
Vytazky z listov tohto stromu obsahuju viac ako
60 biologicky aktivnych latok, ktoré pozitivne
vplyvaju na organizmus. Staci spomenut jeho
priaznivé ucinky pri poruchach pamati, pri zni-
zeni intelektualnej vykonnosti, depresiach Ci
uzkostnych stavoch. ZvySovanim prietoku krvi
posobi aj proti vzniku krvnych zrazenin. Vy-

Casta konzumadcia séje
znizuje riziko rakoviny,
srdcovocievnych ochoreni
a cukrovky.

skusat mozete napriklad doplnok vyzivy Revital
Ginkgo biloba od spolo¢nosti Vitar, ktory cel-
kovo zlepsSuije vitalitu a kvalitu zivota v aktivnom
veku. Svojimi antioxidacnymi uc¢inkami spoma-
[uje proces starnutia, zvysSuje prekrvenie celé-
ho organizmu - prekrvenim mozgu podporuje
dusevnu sviezost, ma pozitivny vplyv na pamaét,
myslenie a koncentraciu.

VN
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ZDRAVIE

Bolesti odletia...

Kupele na Slovensku a ich perspektivy

Priroda obdarila Slovensko
mnozstvom mineralnych
pramenov. Kipel'nictvo

je pravdepodobne
najperspektivnejsim
odvetvim turistického
ruchu u nas.

Symbolom Piestan je lamac¢ bariel. Jeho
socha stoji na zaciatku preslaveného kolo-
nadového mosta. Aj Trencianske Teplice mali
kedysi znak s okridlenou barlou a heslom, ze
v tychto kupeloch bolesti odletia. Moj stary
otec spominal, ze ked tu bol za jeho cias vo-
jensky Spital, z bariel po wylie¢enych vojakoch
postavili pyramidu.

Rimski vojaci - prvi kiipel'ni
hostia

Slovenské lieéivé pramene su preslavené od-
nepamati. Napriklad v trencianskoteplickych sa
dokazatelne kupali uz vojaci rimskych légii. Ked'
v polovici Sestnasteho storodia lekar, uéenec
a kralovsky radca Juraj Wernher uverejnil prvy
opis liecivych véd v Uhorsku, vacsina z 22 uve-
denych pramenov bola zo Slovenska.

Prave vtedy sa zacala prva etapa rozvoja slo-
venského kupelnictva. Medzi tymto bodom
a dneskom bolo vela vrcholov i padov. Niektoré
Statistiky uvadzaju, ze u nas na kazdy Stvorco-
vy kilometer pripada v priemere jeden termalny
alebo mineralny pramen a v tomto smere sme
skuto¢ne velmocou. Popri zdrojoch liecivej
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vody je tu dalsi smer v podobe klimatickych
kupelov vo Vysokych Tatrach a v dalsich vhod-
nych lokalitach. Priroda k nam bola teda Stedra
a kupelnictvo je pravdepodobne najperspektiv-
nejsSim odvetvim turistického ruchu u nas. K to-
mu, ¢o sme dostali do daru, vSak treba mnohé
pridavat.

Tradicie ano, zotrvacnost nie

Zasadny prelom v kupelnictve prisiel v devat-
desiatych rokoch s privatizaciou a zmenou sys-
tému zdravotnej a kupelnej starostlivosti. Prvu
etapu privatizacie sprevadzali niektoré drama-
tické situacie (Piestany, Slia¢) a az postupna
stabilizacia vlastnickych pomerov priniesla aj
viaceré potrebné investicie, ktorych vsak stale
nie je dost. Velmi citelné bolo, ze kipele sa mu-
seli vyrovnat so zotrvacnostou, ktora im priam
automaticky v podobe kupelnych poukazov
prinasala zna¢nu cast klientely. Kym v minulom

Kupele musia aktivne
zabojovat o zahrani¢nych
klientov.

desatroci Socialna poistovna pridelovala rocne
okolo stotisic poukazov v hodnote vySe miliardy
korun, po roku dvetisic zdravotné poistovne, na
ktoré presla tato agenda, dodaju kupelom ani
nie tretinu pévodného poctu pacientov i pena-
zi. Umyselne pouzivam slovo pacient - pretoze
klu¢ové je pomerne prisne posudzovanie zdra-
votnej indikacie.

Kupele tak musia aktivne zabojovat o klientelu.
Na poprednom mieste zahrani¢nu, ved az Sty-
ridsat percent hosti je z cudziny - v poradi Ne-

mecko, Cesko, Rakusko, Polsko... Tento zdroj
je o to dolezitejsi, ze na takéhoto klienta pripada
v priemere dvojtyzdenny pobyt Specializovanej
kupelnej starostlivosti, ktora zostava tou najvy-
hodnejsou formou a tradi¢nou silnou strankou
nasich kupelov.

To vSak vobec neznamena, ze popri liecebnych
indikaciach by sa nemali aktivnejsie a pruznej-
Sie ponukat iné podoby sluzieb.

Wellness, relax, kongresy

Kto mal moznost blizsie sledovat klientelu na-
Sich kupelov, uréite vybadal zmenu v jej zlo-
zeni. Kedysi to boli fudia na prevazne trojtyz-
dnovy poukaz, ktori alebo naozaj potrebovali
lieCebné kupele, alebo si takto vedeli zariadit
lacnu dovolenku. Dnes su takito klienti - Ci
uz na poukazy alebo ako samostatne platiaci

Tradi¢né kupelnictvo je
nutné doplnit ponukou
dalsich aktivit.

- stale vitanymi hostami, ale uz su medzi ku-
pelnymi hostami v mensine. Aj ich ¢as poby-
tu sa skratil asi o tretinu. Dalsi prichadzaju za
Specifickou formou oddychu, ktora moéze byt
spojena so Specializaciou kupelov na uréité
indikacie (vtedy je pobyt vacsinou okolo tyz-
dna), alebo ide o wellness a relax. A hoci tento
druh hosti prichadza ¢asto iba na 3 - 4 dni, su
najnarocnejsi.

Patria k strednej alebo aj mladSej generacii, su
teda pracovne aktivni a ¢as v kupeloch chcu
naplno wyuzit. Ci uz kupelnymi procedirami
alebo inymi moznostami travenia volného ¢asu.
Zabava, kultura, Sport, gastronémia - v tom
ocakavaju ¢o najpestrejSiu ponuku. Povedzme
otvorene, ak sme v tradiénom kupelnictve na
dobrej Urovni, v ponuke réznych doplnkovych
aktivit je eSte ¢o dohanat. Chce to, samozrej-
me, dalSie investicie do infrastruktury, ale tiez
viac napadov a spoluprace vsetkych zaintereso-
vanych. Tu leZia aj nevyCerpané moznosti pre
vol'ny cestovny ruch.

Je na ¢om stavat

Sancou je tiez kongresova turistika. Kupel-
né strediska pritahuju prijemnym prostredim,
maju ubytovacie a stravovacie kapacity, ktoré
su cCasto vytazované sezonne - pridat tre-
ba v konferenénych priestoroch. Ale predo-
vSetkym v kreativnosti a marketingu. UGit sa
nemusime chodit daleko, dobré priklady nam
davaju rakuski susedia. Pozoruhodné je, ako
vSetky Urovne - centralna, regionalna i lokalna
- tahaju za jeden povraz. Ked' takyto pristup
spojime s prirodnymi danostami, nase kupele
sa este vyraznejsie mézu stat tahunom cestov-
ného ruchu.
Milo$ Nemecek
llustraéné foto: TASR
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Program zvysovania vykonnosti

Terapia HRV biofeedback pomaha manazérom zvladat stres

Aby sme boli schopni
podat maximalne vykony,
je potrebné dosiahnut
rovnovahu telesnych,
emocnych, dusevnych

a duchovnych zdrojov.

Prejdime si vzdelavania a Skolenia, ktoré
sme doteraz absolvovali. Kolko z nich bolo
venovanych oblasti dusevnej pripravenosti a fy-
zickému zdraviu?

Venujeme sa ziskavaniu vedomosti a zruc¢-
nosti, tréningu komunikacie a vyjednavania,
ovplyvnovaniu pracovnych a riadiacich pro-
cesov, ale dojdeme k bodu, kde to dalej
nejde, a musime zmenit Uroven, pristup, na-
stavenie.

Robme to, ¢o funguje

Klu¢om k vysokej vykonnosti je hospodarenie
s energiou. Pri plnom nasadeni je treba cCer-
pat zo styroch odliSnych, ale vzajomne pre-
pojenych druhov energie: telesnej, emocnej,
dusevnej a duchovnej. Vacsina z nas je teles-
ne a duchovne nedotrénovana (nedostatok
fyzickej zataze, zanedbavanie starostlivosti
o dusu) a dusevne a emocne pretrénovana
(nedostatok odpocinku, stres, informacna
,zahltenost”, emocné zlozvyky, neznalost
technik regeneracie). Vyuzitim réznych psy-
chologickych a terapeutickych technik sa
musime snazit dostat tieto Styri zdroje do har-
monie. Robme to, ¢o funguje.

Previazanost duse a tela

Riesenim pre hladanie vykonnostnych rezerv
je vyuzitie programu zvySovania vykonnosti
pomocou metody HRV biofeedback.

Biofeedback je vydobytkom spojenia mo-

Procedura HRV biofeedback

Metdda zamerana na tréning a Upravu
neurovegetativnej dysbalancie pomocou
sledovania Upravy variability srdcovej frek-

vencie ako prejavu zvySenia aktivity sym-
patikového nervového systému. Metodu
HRV biofeedback vyuzivaju v kupeloch
Vlyéné Ruzbachy v ramci kardiovaskular-
nej rehabilitacie.

dernej technoldgie
s aktualnymi poznatkami
medicinskych vied. Bio-
feedback, ktory bol pévod-
ne vyvinuty pre potreby NASA

ako nastroj na trénovanie a zvysSovanie
vykonu astronautov, je metoda aplikovanej
psychofyziolégie - vedného odboru, ktory
skuma a v praxi vyuziva poznatky o previaza-
nosti tela a duse.

Biofeedback snima pulz, funguje ako ,Siesty
zmysel“, ktorym je nam umoznené sprostred-
kovane vnimat deje prebiehajuce v nasom

LiecCivé pramene
vo Vysnych Ruzbachoch
uzdravuju telo,
okolita priroda
upokojuje dusu.

tele na urovni mimo vedomia,

napriklad bezne si neuvedomujeme tlkot srd-
ca. Zistené udaje pocita¢ pretransformuje do
spatnej vazby vo forme grafov alebo hry.
Uvedomenie si tychto dejov poskytuje moz-
nost ich ovplyviiovania. Pomocou biofeed-
backu sa m6zeme naucit mat kontrolu nad
svojim telom, vyuzivame ho na nacvik novych,
efektivnejSich vzorcov psychofyziologické-
ho reagovania, mézeme sa naucit zvladnut
a predchadzat neprijemnym stavom, optima-
lizovat svoje psychické a fyzické fungovanie,
odhalit svoje skryté rezervy.

Ako dosiahnut vysoka HRV

Biofeedback terapeut, resp. tréner je pritomny
podas celého tréningu, aktivne don zasahuje,
vedie ho. Postup tréningu je individualizovany,
prispésobeny potrebam klienta.

KI'icom Kk vysokej
vykonnosti manazérov
je hospodarenie
s energiou.

HRYV biofeedback vyjadruje variabilitu srdcovej
frekvencie (HRV), ¢o je vlastne rozdiel medzi
najvyssim a najnizSim poctom uderov srdca,
odraza schopnost kardiovaskularneho
aparatu okamzite reagovat na hemo-
dynamické zmeny. HRV vysoko ko-
reluje so zdravim a celkovou kondi-
ciou Cloveka.
Vysokt HRV maju mladi, zdravi,
Stastni a aktivni fudia. Stres, ocho-
renie, vek, pasivny zivotny styl, Unava
HRV znizuju. Nizka frekvencia HRV je
markerom nizkej odolnosti voci stresu.
Cielom tréningu HRV biofeedbacku je modi-
fikovat srdcovu variabilitu tak, aby sa zvysila,
¢o znamena lepsie hospodarenie s vlastnou
energiou a podstatne lepSie zvladanie stresu.
Pocas tréningu je délezita harmonizacia tela
a duse, a preto je biofeedback dopliovany
spravidla relaxaciou, masazami ¢i jednoducho,
hoci to znie banalne, prechadzkami v prirode.

Rovnovaha zdrojov

Aby bol ¢lovek schopny podat maximalne vy-

kony, je potrebné nastavit telesné, emocné,

dusevné a duchovné zdroje tak, aby boli v rov-

novahe. Pri tréningu zvySovania vykonnosti to

v praktickej rovine znamena:

¢ oddychnut si, nacerpat energiu, posilnit

telo, lebo telo je dom pre dusu,

¢ znizit hladinu stresu, emoc¢ne zregenerovat,

¢ zlepsit sebapoznanie, naucit sa nové tech-

niky sebaregulacie - biofeedback,

¢ inSpirovat sa a nastartovat zmeny na Urovni

myslenia, emécii a spravania,

¢ objavit cesty k efektivnemu vyuzivaniu vlast-

nych zdrojov a naucit sa starat sa o svoje

zdroje.

Nezanedbajme svoju dusu, je klu¢om k nasim

uspechom. Natalia Tomajkova
Foto: archiv Kupele Vy§sné Ruzbachy

www.ruzbachy.sk
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Zazil som pocity pilota
monopostu F1

Francuzsky okruh Var ponuka jeden z najlepsich adrenalinovych zazitkov

Aje to tu. Den s velkym D
sa zacina. Prichadzam

na okruh Var (2,2 km)

v oblasti francuzskej Riviéry.
Cakd ma jednodenna staz
typu hi-tech, a teda jazda na
skuto¢nom monoposte F1

s radenim rychlosti padlami
pod volantom. A 650

divych koni...
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Ranny opar este sedi nad tratou, ale my uz
vchadzame do priestorov spolo¢nosti AGS
Formule 1 iba par desiatok metrov od okruhu
a mierime rovno do $atne pilotov. Tu nas ¢aka-
ju skrinky s nasimi menami a v nich kompletny
vystroj pilota F1.

Uz v overale pilota absolvujeme po malom ob-
Cerstveni ranny brifing. Ale hned' prvé informa-
cie bert dych. Ci uz ide o zrychlenie ef jednot-
ky zo 100 na 200 km/h iba za 2,5 sekundy ¢i
z 0 na 200 za 5 sekund (!), hmotnost mono-

Pri hmotnosti vozidla
len 550 kg umoznuje
650 koni razantné
zrychlenie.

postu F1 len 550 kg pri vykone motora az 650
koni alebo skutoénost, ze kym v F3 je nutné
vyvinut tlak na brzdovy pedal silou cca 40 kg,
v monoposte F1 to je az 80 kg! V oby¢ajnom
aute na to staci 4 - 5 kg. Ale spomalenie mo-
nopostu je potom naozaj brutalne a mézete pri
nom zazit aj pretazenie viac ako 4 G. Ak vsak
spravne a silno nebrzdite, karbénove brzdy sa

dostato¢ne nezahreju a potom poriadne nebrz-
dia. Vy sa vsak na dvoch kratkych, ale rychlych
rovinkach mozete rutit k ostrej zakrute rychlos-
tou az 240 - 250 km/h. Na ubrzdenie mate
neuveritelne mall vzdialenost a v jej druhej
Casti este musite velmi rychlo podradovat zo
Sestky na druhy prevodovy stupen. Na obvykly
spdsob riadenia osobného auta pritom musite
zabudnut - inak vyletite z trate.

Zacina sa na F trojke

S teodriou pilotaze monopostu F1 som sa uz
pri navstevach u nasho francuzskeho partnera
AGS Formuly 1 na okruhu Var sice stretol, ale
monopost som neriadil. Preto bola pre mna za-
zitkom uz aj predpoludnajsia jazda na 15 kél na
subtilnej, ale dostato¢ne rychlej ef trojke. Pr-
vych 5 kél s precviGovanim spravneho brzdenia
na cielovej rovinke, dalSich 10 kol uz naplno aj
s moznostou predbehnut pomalsieho jazdca.
Takyto tréning na F3 z vas sice pilota mono-
postu F1 neurobi, ale umozni vam ef jednotku
aspon zvladnut. Ak vSak na to niekto nema,
neplni pokyny instruktorov alebo dokonca vy-
leti mimo trate, do monopostu F1 ho vobec
nepustia. Pre tych, ktorym by sa 180-konovy
vykon ef trojky nezdal dostatocny, len jedna



informacia. Na okruhu Var su monoposty F3
0 6 - 7 sekund rychlejsie ako Sportové Ferrari.
Pocity pilota F1 vSak nemate Sancu zazit ani
ako maijitel supersportového Bugatti Veyron Gi
Pagani Zonda...

Konecne v F jednotke

Po prijemnom obede absolvujeme este kratky
brifing k F1 a od 14.00 hod. uz mechanici pre-
hanaju v zahrievacich kolach ef jednotky, do
ktorych si onedlho sadneme my. Monopost F1
s mohutnymi pneumatikami uz na prvy pohlad
budi reSpekt. Na pokyn mechanika si sadam
- alebo si skor lahnem - do kokpitu. Niekde
daleko vpredu a hore su tri pedale. Aj spojko-
vy, ale ten budem potrebovat len na rozjazd.
Mechanik mi zapina a utahuje bezpecnostné
pasy. Ak by s tym véas neskondil, prasknd mi
klu¢ne kosti. A nasadzuje maly volant s padla-
mi na radenie rychlosti. Dostavam posledné
pokyny, potom spolu hladame 3-milimetrovu
toleranciu, pri ktorej ma zabrat spojka. Tu po-
lohu pedalu si treba zapamatat. Davam si na
hlavu nehorfavi kuklu a prilbu, natahujem ru-
kavice a sustredujem sa.

Je teplo, hoci mi nad hlavou drzia slnecnik.
Este som sa sice nepohol, motor je tiez este
ticho, ale citim sa nadherne. Ten pocit je ne-
opisatelny. Prestavam vnimat okolie a kocham
sa pohladom ponad vysoky predok monopostu
a predné pneumatiky. Velmi dobre vsak dopre-
du vidiet nie je. Neviem sa uz dockat, kedy sa
to zaéne. Chcem si to naplno uzit, ale je mi jas-
né, ze nesmiem vyletiet z trate. Na rozdiel od
beznych klientov sem totiz chodim ¢astejsie.

Vpred!

Monopost, ktory bol na trati, sa vracia. Teraz
prichadza moj ¢as. Patrick, byvaly pilot F1 ave-
duci staze, mi dohodnutymi gestami signalizuje
dalSie kroky. Pedale nestlacam, zaradeny mam
neutral, zapinam kontakt a mechanik vzducho-
vou pistolou nastartuje 650 koni. Nadherny

Posledné pokyny instruktora pred jazdou

zvuk. Stlacam spojku, potom pravé padlo pod
volantom a cvakne tam rovno dvojka. Pridavam
plyn a zvySujem otacky, az kym mi Patrick neda
pokyn na start. Povolujem spojkovy pedal a ¢a-
kam na tie tri milimetre zaberu. Rozbieham sa
plynule este bez zvySovania otacok. Spojku
podrzim, aby sa preklzovala a dostato¢ne sa
zahriala, az do vyjazdu na trat. Je totiz karbo-
nova rovnako ako brzdy.

A potom sa to zacne. Este pred vyjazdom na

Na rovinke sa mozete
rutit k ostrej zakrute
rychlostou 250 km/h.

trat pridavam a cvaknem padlom na trojku.
Uplne zabudam na pritiahnuté pasy, teplo ¢i
obmedzeny vyhlad. Uz v prvej lavej a potom
v prudkej pravej zakrute sa citim, akoby som
s monopostom zrastol. Ef jednotka reaguje

Tento monopost pilotovali J. Lehotsky aj M. Kramar

bleskovo, brutalne, ale citlivo. V Uvodnej ¢as-
ti okruhu sa rychlo za sebou striedaju zakruty
s kratkymi rovinkami. Nemam s tym vsak ziadny
problém. Vykon 650 koni umoznuje dostatoc¢-
ne razantné zrychlenie a karbonoveé brzdy zasa
prudké spomalenie aj na velmi kratkych use-
koch trate. No, samozrejme, nesmiem zabudat
na pokyny instruktorov a na skusenosti z jazdy
na F3. Takze najprv prudké a tvrdé brzdy, po-
tom degresivne brzdenie s postupnym podra-
dovanim na nizsie prevodové stupne. AZ potom
je mozné natocit volant do zakruty. Brzdim, ale
az do jej vrcholového bodu. Monopost vyzadu-
je dostatocny pritlak na prednej naprave, inak
nezatoCite a pojdete rovno. 85 % hmotnosti
monopostu mate totiz na zadnych kolesach.

Adrenalinova jazda

Po tiahlej zakrute nasleduje prva dlhsia rovinka.
Ta prerusuje velmi rychla zakruta s horizontom,
kde treba rozbehnuty monopost mierne spoma-
lit. Pred poslednou ostrou zakrutou pred cielom
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STYL

sa vSak pohodine stihnem dostat az na Siesty
prevodovy stupen. Naplno stlaceny plyn drzim
az do bodu uréeného na brzdenie. Na to, ako
rychlo idem, je toto miesto neobvykle blizko pred
zakrutou. Kratky okamih euforie a potom silna
davka adrenalinu. Prudko brzdim a na neuveri-
telne kratkej vzdialenosti spomalujem. Este kym
drzim volant rovno, precvakam sa [avym padlom
az na dvojku. Kazdy jeden pohyb padla je spoje-
ny s trhnutim monopostu a otaCky motora pocas
medziplynu vyletia az niekde k ¢islu 10 000. Na
zavahanie nie je miesto ani ¢as. Neskutocné!
Nikde inde nie¢o podobné nezazijete.

Vsetko sa pritom deje fantasticky rychlo. Mier-
ne dobrzdujem az do vrcholového bodu zakru-
ty a okamzite pridavam plyn. Ak véak nechcem,
aby som v Smyku vyletel z trate, musim to robit
citlivo. Ked' mam monopost nasmerovany pria-
mo, ide plynovy pedal znova az na podlahu a uz
v polovici cielovej rovinky tam mam zasa Siesty
prevodovy stupen. Kazdé potiahnutie pravého
padla monopost doslova nakopne vpred. Mrk-
nem sa sice aj na nasu skupinku za zvodidlami,
ale mavat im uz neskusam. To sa vSak uz rutim
zase do dalSieho kola. S vedomim aj s hrdos-
tou, ze sam pilotujem skuto¢ny monopost F1.

Musim prist znova

Aj ked som bol po¢as mojich styroch kol na
monoposte F1 plne sustredeny na rychlu jaz-
du, prakticky cely ¢as som mal neopisatelny

V plnom tempe na rovine so zaradenym 6. stupriom

pocit lahkosti a uvolnenia. Doslova som si
pilotovanie ef jednotky uzival - napriek jej ex-
trémnej dynamike a sile. Splynul som s mono-
postom F1 a mal som pocit, akoby som prave

Z nuly na 200 km/h
za 5 sekund!

takyto vykonny monopost riadil denne. Boli to
nadherné okamihy - patria k takym, ktoré mu-
site sami prezit. Nedokazete si to predstavit,
pokial to sami neskusite. A som rozhodnuty,
ze do monopostu F1 sa znova este aspon raz
posadim. Nechcete sa pridat? Tuto jazdu si

s nami vyskusali aj legendarny hudobnik Janko
Lehotsky a oblUbeny herec Maros Kramar.
Jednodnove staze na okruhu Var su mozne
prakticky v kazdom mesiaci. VyssSiu formu
staze F1 je mozné absolvovat na okruhu Paul
Ricard, ale len vo vybranych terminoch. V ram-
ci nej uz vSak moézete sami riadit aj ,,ostrejsie”
monoposty F1 s motorom V10. Napr. Prost
APO2 s motorom Peugeot (s vykonom az 785
koni!), ktorého pilotom bol Jean Alesi, alebo aj
Arrows A20 s motorom Hart (s vykonom 700
koni), na ktorom jazdil sucasny pilot F1 Pedro
de la Rosa.
lvan Hitka, CK HITKA, s. r. 0.
Foto: HITKA

Téma: goodwill

1 AKy vyznam pripisujete
goodwillu firmy? Je dnes
délezitejsi ako predtym?

H Ako budujete goodwill
vasej spoloc¢nosti?

PETR VALES, konatel
spolocénosti B2M.CZ

I Goodwill bol pre nasu
spoloénost délezity uz v po-
Giatkoch  podnikatelskych
aktivit. S rastom firmy sa potom staval ovela pod-
statnejsou ¢astou, ktoru bolo treba intenzivne
rozvijat. Dlhodobo pracujeme hlavne s nasimi
zamestnancami, pretoze iba spokojny zamestna-
nec ma vyssiu motivaciu podavat kvalitny vykon
a Sirit tak dobré meno spoloc¢nosti - a to nielen
medzi zakaznikmi. Preto si myslim, Zze goodwill
je potrebny v ktorejkolvek dobe; dobré meno je
jednym z kluéovych prvkov pre uspech akejkol-
vek firmy.
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H Pracujeme na znalostiach a spravani nasich
zamestnancov, ale takisto aj na neustavnom zlep-
Sovani nasich sluzieb, ¢o povazujem za absolutnu
samozrejmost. Kazdym rokom nas produkt vylep-
Sujeme tak, aby zakaznik dostal viac sluzieb, mal
viac komfortu pri praci s nasim systémom a pod.

Podporujeme institucie
v neziskovom sektore
odkazané na pomoc
komercnych subjektov.

Ale rozhodli sme sa tiez podporit institucie v ne-
ziskovom sektore, ktoré su odkézané na pomoc
Statu ¢i komerénych subjektov. Nase aktivity,
ktoré budu podporovat dobré meno nasej firmy,
budeme stale rozsirovat.

TEREZIA MADAROVA,
konatelka spoloénosti
le PROVOCATEUR s.r.o

I Nakolko sa venujeme

sprostredkovatelskej  ¢innosti
v oblasti modelingu a castingu, goodwill pre nas
znamena ,bibliu“ podnikania. Neponukame vy-
robky, ktoré by sa samy mohli predavat svojim

krasnym obalom a kvalitnym vnutrom. Naopak,
pracujeme so sluzbami. Su to krehkeé veci, ked'
napriklad i jediné nevhodné slovo méze znicit
niekolkoro¢nu pracu.

Goodwill intuitivne a cielene rozvijame uz od
prvych dni existencie spolo¢nosti. Okrem kvalit-
nych sluzieb a profesionalneho pristupu je prave
dobré meno, povest a spokojnost klienta tym, ¢o
nas ,predava“ a posuva dalej.

H Mozno to bude zniet ako kli§é, no déraz na
budovanie goodwillu je u nas samozrejmy a tvr-
do si ho strazime. Uzasné reklamné kampane,
skvely marketing pomézu. No my jednoznacne
chceme neustale postupovat vysSie hlavne na
zaklade nasej profesionalnej prace. Bez ziadne-
ho zaplateného pozlatka. To su nase trvalé hod-
noty, na ktorych budujeme.

Su to krehké veci,
ked’ napriklad
i jediné nevhodné slovo
moze znicit
niekol'koro¢nu pracu.
Okrem toho sa snazime byt ini, originalni a ne-

ustéle prichadzame s novymi napadmi a rieSenia-
mi. To je nasa znacka.



Najst si svoj styl

Poteste svoje okolie bezchybnym vzhladom a zvyste si Sance na uspech

Vysoké pozicie si ziadaju
reprezentativne vystupovanie.
Kultivovany prejav by sa mal
snubit s dokonalym vyzorom -
a Casto plati, ze menej je viac.

okial nemate modu v malicku, napadité

kreacie si nechajte na volny ¢as. Kan-
celaria si vyzaduje strohost. Par dobre Sitych
kostymov tmavej farby poskytne pevny zaklad
vasmu Satniku. To isté plati aj o oblekoch. V zi-
me davajte prednost tmavym farbam a v lete
sa nebojte siahnut aj po jemnejsich, zemitej-
Sich tonoch. Vykompenzovat si to mozete na
doplnkoch - koseli alebo bluzke, ktoré mézu
byt vyraznejsie.

Rok 2010 v zenskej mode

Miesto, ktoré si pred par rokmi zastala v Zen-
skom svete kravata, ma dnes masla. Mala ale-
bo velka, okolo krku ¢i boku. Doélezity je ma-
terial - aby bol malo

kréivy. Idealnym
je husto tkany
taliansky hod-
vab, ktory je
samozehliaci;
W & stac¢i ho len za-

vesit do skrine a sam sa vystrie.
Jar 2010 prinasa ZzZenam
novinky: dlho oblube-

né trojstvrtové sukne
nahradzaju mini. Ne-
majte strach, ,mini“
je rovnako elegantné

a dokonca vhodné
pre damy, ktoré priro-
da neobdarila dlhymi
nohami, aké maju mo-
delky zo svetovych mol.
K minisukniam sa nosia
vysoké topanky so zaujima-
vymi detailmi, s otvorenou Spicou,
remienkami alebo sponami. Nezabudnite, Ze

Vacsina I'udi vo vysokych
sférach su detailisti
a budu prisne hodnotit
vase oblecenie.

hoci ide o nohy, aj tie musia ladit s celkovym
vyzorom. Ak su topanky vyrazné, nedavajte si
k nim mnozstvo jasnych doplnkov. Aby ste ne-
posobili,,gipsy* stylom.

A ¢o muzi?
Panom jar prinasa ,architektonické prvky*
skryté do oblecenia. Usedka v podobe jed-
noduchého goliera, alebo niekedy este lepsie
,bez", je vitana. Ak mate volnejsi den v praci,
vymente koselu za pekny natelnik. V tomto pri-
pade si vSak radsej nechajte poradit od sku-
seného predavaca a nezabudnite podotknut,
ze ho chcete nosit pod oblek. Natelniky
pomaly zac¢inaju dominovat molam sve-
tovych navrharov, pretoze su jedno-
duché a mimoriadne prakticke.
Trojstvrfové lahké kabatiky zasa
nahradili funkciu saka. Upl-
ne ideélne st v kombinacii
s tenkym svetrikom.

Investujte do seba

V oboch pripadoch, u zien
aj u muzov, plati zasadné
pravidlo. ObleCenie by vam

malo dokonale sadnut, aby ste
v nom vynikli. Nie je ni¢ horsie
ako zle padnuci oblek, v kto-
rom su muzovi dlhé nohavice
alebo tesna kosela. Podobne aj
snahy zien dostat sa do mensieho ¢is-
la sa koncia neuspechom. Namiesto

osliujuceho vysledného efektu
vyzerate lacno. Akoby ste si
danu vec len pozicali od
mladsej sestry alebo od
vysokeho priatela. Dar-
mo chcete robit dobry
biznis, pokial sa ne-
budete vediet spravne
obliect, mozete si svoj
uspech pokazit. Preto-
ze vacsina ludi pohybu-
jucich sa vo vysokych sfe-
rach su detailisti. Zamerani
na dokonalost by vas mohli vdaka
nepadnucemu obleceniu povazovat za
lajdakov. A to vy predsa nie ste - preto sa rad-
$ej zverte do ruk odbornikom. Sikovny stylista
alebo krajc¢ir vam rad poméze. Najma vtedy, ak
nemate konfekénu velkost a s najdenim dobre
padnuceho oblec¢enia mavate problémy.

Dolezité drobnosti

Drobné detaily ako $perky alebo hodinky pod-
Ciarknu vas sarm. Ako sme uz spominali, me-
nej je viac, a preto budte striedmi pri vybere
doplnkov. Malé perlové nausnicky, jednodu-
ché diamanty ¢i momentalne oblubené krys-
taly - Sperky by mali byt ¢o najmenej vyrazné,
najma ak mate napadné oblecenie. Naopak,
ak ste sa dnes obliekli do jednoduchych linii,
mozete si dovolit mensie experimenty v podo-
be nausnic ¢i nahrdelnika.

Prichadza jar a s nou
pre dadmy opat — mini.

Ze klenoty st vyhradené len zenam? Uz davno
to tak nie je. Svetovi Sperkari sa predbiehaju
v tvorbe pre panov. Manzetové gombiky roz-
licnych tvarov a farieb z tych najvzacnejsich
surovin ako zlato, platina ¢i diamanty uz nie su
ziadnou vynimkou. Dodavaju nositelovi prestiz.
Podobne ako kvalitné hodinky. Znacka je tym
najvacsim artiklom vo svete muzského biznisu.
Typickymi prikladmi su nas premiér Fico so
svojimi Citizenmi alebo minister vnutra Kalinak
s Ulysse Nardin. Hodinky z Cerveného zlata
s remienkom z krokodilej koze Jana Podiatka
za milién korun sa stali priam legendarnymi.
Veru, hodinky predavaju. Ale davajte si pozor
na to, aby sa vam nestalo mensie faux pas -
nikdy nemajte drahsie hodinky ako vas nadria-
deny. Mohlo by to priniest nevolu a nedéveru
VO vasu osobu.
Simona Chrappova
llustraéné foto: TASR
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STAVEBNICTVO

Uspory energie
pri obnove bytov

Hlavny potencial moznych Uspor energie
v oblasti bytového sektora predstavuje
obnova uz existujuceho bytového fondu.
Opatrenia suvisiace s obnovou bytoveho
fondu si do konca roku 2008 vyziadali 1,4
miliardy eur z prostriedkov $tatu a dalsich
271,2 miliona eur z bankovych zdrojov,
konstatuje sa v sprave a navrhu opatreni
implementacie klimaticko-energetickeho
balicka z dielne envirorezortu.

K cielenej obnove bytového fondu starsie-
ho ako 20 rokov dochadza od roku 1992,
a to jeho zateplovanim a odstranovanim
statickych nedostatkov. Pri novych byto-
vych a nebytovych budovach, najma od
roku 2011, bude podla materialu potreb-
né vyraznejSie presadzovat uplatiovanie
nizkoenergetickych a energeticky pasiv-
nych budov, ktoré budu pouzivat pasivne
vykurovanie a chladenie. Postupne bude
tiez treba presadzovat riesenia na dosiah-
nutie kritérii nizkoenergetickych budov pri
vyznamnej obnove budov. TA

Novy obytny subor
v Tahanovciach

O priblizne 7 400 novych bytov s komple-
xom sluzieb sa ma v najblizSich desiatich
rokoch rozsirit kosické sidlisko a mestska
dast (MC) Tahanovce. Najvassi regionalny
projekt rezidenc¢nej vystavby na Slovensku
v spolupraci s mestom a MC pripravuje
sukromny investor, pricom najomnikmi by
mali byt najma mladé rodiny.

Podla veduceho komunikaéného referatu
Magistratu mesta Kosice Jaroslava Vrabla
nové priestorové usporiadanie funkénych
ploch v severnej casti sidliska s priblizne
23 400 obyvatelmi funkéne nadviaze na
sucasnu prvu, druhu a tretiu stavbu obyt-
ného stboru Tahanovce. TA
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Development

po krize - ¢as pre kvalitu

Vel'ké ocakavania
v megaprojektoch priniesli
aj vel'ké sklamania.

A\
as po svetovej hospodarskej krize moze

byt prilezitostou a vyzvou pre novu kva-
litu v developmente, architekture a pre nové
ekonomicko-pravne vztahy medzi investormi,
developermi, miestnou samospravou a verej-
nostou. Poukazali na to Ucéastnici okruhleho
stola, ktory v Kosiciach zorganizoval odborny
internetovy casopis stavebne-forum.sk
Podla bratislavského hlavného architekta Ste-
fana Slachtu to plati aj pre hlavné mesto SR.
,Prva etapa stavebného boomu presla a dnes
sa pole vydistuje. Je ¢as, aby sa dobudovali
zaostalé technické infrastruktury. Ukazuje sa,
ze chybaju socialne a najomné byty. Jedno-
ducho, bohati fudia sa nam minuli a teraz ¢o
s tymi bytmi?* uviedol Slachta.
Velké ocakavania mozu totiz podla hlavného
architekta Kosic Martina Drahovského priniest
aj velké sklamania. V metropole vychodu preto
v budtcnosti podla jeho slov pripravuju viacero
mensich zasahov do urbanizmu. Nedavno sa
konala medzinarodna sutaz na vyuzitie Jaroso-
vych kasarni v centre mesta a vyznamné plany

Tubau ziskala

Dcérske spoloc¢nosti -
stratégia dlhodobého
posobenia v zahranici.

polo¢nost Tubau zalozila po Nemecku,

Skotsku, Cesku, Bulharsku a Gronsku
noveé dcérske spoloc¢nosti vo Finsku a v Alban-
sku. Impulzom bolo, rovnako ako v minulosti,
ziskanie kontraktov. Stratégiou spolo¢nosti je
dlhodobé pbsobenie v tychto krajinach.
Ring Rail Line (po finsky Kehérata) je jednou
z najvyznamnejsich Zelezni¢nych stavieb vo
Finsku. Vybudovanie novej zelezni¢nej trate
dlhej 18 km na useku medzi mestami Van-
taanskoski a Tikkurila zlepsi dopravu medzi
rezidencnymi a priemyselnymi ¢astami v regi-
one Helsink. Specifikom tejto stavby je, ze jej
tunelova ¢ast prechadza pod medzinarodnym
letiskom Helsinki-Vanta. Projekt je financova-
ny Finskou republikou v sume 440 mil. eur,
mesto Vantaa prispelo 186 mil. eur a Eurdp-

na ozivenie ma samosprava okolo rieky Hor-
nad. Doterajsiu priemyselnu zonu by tam podla
zmien Uzemného planu mali v budlcnosti vy-
striedat byty, rekreac¢né zariadenia a zelen.
Okruhly stol Development po krize - ¢as pre
kvalitu bol prvou fazou rovhomenného medzi-
narodného konferenéného projektu, ktory or-
ganizatori s podporou viacerych eurépskych
metropol pripravuju na maj tohto roka, informo-
vala Zuzana Kmecové zo Stavebného fora.

TA

nove kontrakty

ska Unia ho podporila ¢iastkou 17,8 mil. eur.
V spolupraci s finskou spolo¢nostou sa bude
Tubau podielat na razeni tunelovej ¢asti sta-
nice. Dizka razenych tunelovych casti je 3,6
km a profil 54,6 m2. Slovenski zamestnanci
spolo¢nosti Tubau Finland zabezpedéia hibia-
ce, injektazne a drenazne prace na budovani
primarnej vystuze.
Vo Finsku sa Tubau uchadza o dal$iu vyznam-
na stavbu - vystavbu Lansinmetra. Tento
najvacsi finsky projekt v oblasti infrastruktury
bude pozostavat z vystavby siedmich novych
stanic a dvoch paralelnych tunelov dihych 14
kilometrov.
Spolo¢ny podnik Tubau Albania (podiel Tubau
je 60 %) bol zalozeny v spolupraci so sloven-
skym a lokalnym partnerom s cielom zrealizo-
vat kontrakt v hodnote 180 mil. eur na vystavbu
dvoch tunelov na useku Tirana - Elbasan. Tu-
bau zabezpeci potrebné technologické zaria-
denia a kvalifikovany personal, ktorym lokalny
trh nedisponuije.

TA



Ekologicke inovacie
v stavebnictve zvysuju dopyt

Vyrobcom izol4cii sa na
Slovensku dari aj napriek
pokracujucemu poklesu
stavebnictva. Na trhu silnie
dopyt po ekologickych
izolacnych materialoch.

polo¢nost Knauf Insulation, vyrobca izo-

lacnych materialov so zavodom v Novej
Bani, vdaka ekologickej mineralnej izolacii
s pouzitim ECOSE Technology zaznamenala
zvySenie domaceho aj zahrani¢ného dopytu.
Trhovy Uspech eko stavebnych materialov
podciarkuju aj tri vyznamné ocenenia za ino-
vaciu ECOSE Technology v tomto roku.

Inovéacie - konkurenc¢na vyhoda

Pokles stavebnej vyroby pokracuje. ,Vyrobco-
via by na to mali reagovat inovaciami,” mysli si
Vladimir Boro$, obchodny riaditel vyrobcu izo-
laénych materialov Knauf Insulation. ,Jedine
inovacie produktového portfélia maju potencial
stat sa vyraznou konkuren¢nou vyhodou pre
firmy. Z vlastnej skisenosti mézeme povedat,
ze domaci aj zahrani¢ny dopyt nam v tomto ob-
dobi zvysila prave revolu¢na ekologicka inova-
cia,” dodava Boros.

Priekopnik v ekologickych
inovaciach

Spoloc¢nost Knauf Insulation je v tomto smere
priekopnikom. V juli 2009 na trh uviedla re-
volu¢ny produkt, prirodnu mineralnu izolaciu
s ECOSE Technology, ktora vyuziva prirodné
spojivo z obnovitelnych materialov bez obsahu
formaldehydu, fenolov a akrylatov - na rozdiel

od mineralnych izolacii so spojivom na ropnom
zaklade. Pouzitie ekologickej izolacie prispie-
va ku skvalitneniu vnutorného prostredia bu-
dov. Vdaka nizSej energetickej narocnosti pri
vyrobe je technoldgia Setrnejsia k Zivotnému
prostrediu.

Dalsie vyznamné ocenenia
Zaciatkom novembra ziskala mineralna izolacia
s ECOSE Technology ocenenie Vyrobok roka
na medzinarodnej konferencii Global Insulation
2009 v Prahe a z holandského Rotterdamu si
odviezla cenu Dubo Award 2009. Ziskanim
daldieho ocenenia, Inovacia roka 2009 v Ces-
ku, potvrdzuje spoloénost Knauf Insulation
svoju ulohu dodavatela tych najkvalitnejsich
produktov na trhu izolaénych materialov. Cenu
Inovacia roka 2009 vyhlasuje kazdorocne Aso-
ciacia inovadného podnikania CR. Pri kazdej
inovacii sa hodnoti niekol'ko aspektov: technic-
ka droven vyrobku, originalnost riesenia, po-
stavenie na trhu, efektivnost a vplyv na zivotné
prostredie.

Namiesto novostavieb
rekonstrukcie
,Pre nas aj dalsie firmy je podstatné, ze vyraz-
ny pokles v stavebnictve spésobuje radikalny
stop developerskych projektov. Avsak o to viac
rastie segment rekonstrukcii bytovych a ro-
dinnych domov. Pomer medzi novostavbami
a rekonstruovanymi objektmi sa tak dostava do
Standardu, aky pozname na zapadnych trhoch
v Eurdpe. Preto ocakavame, ze dopyt po mate-
rialoch na zateplovanie zostane stabilny a ce-
loro¢ne skonci vyroba izolacnych materialov
niekde na urovni minulého roku,“ komentuje
vyvoj Boros.
vJ
Foto na dvojstrane: SXC, Knauf
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Rok 2010 bude
pre stavbarov prelomovy

Slovenské stavebnictvo sa stale nedotklo
dna. Sebadodvera Séfov stavebnych firiem
klesa a v roku 2010 ocakavaju nestabilitu
vyroby a dalsi pokles vytazenosti kapacit.
V slUcasnosti dosahuje vytazenost v prie-
mere 65 %.

Vyplyva to zo zaverov kvartalneho priesku-
mu spolo¢nosti CEEC Research na vzorke
70 stavebnych firiem. Prieskum sa usku-
tocnil v spolupraci s firmou KPMG Sloven-
sko zaciatkom februara tohto roka.
Vytazenost kapacit sa odvija predovsetkym
od zretelného znizenia mnozstva realizova-
nych zakaziek. V sumare 43 % stavebnych
podnikov uviedlo, ze ma menej zakaziek
ako pred rokom. Iba 12 % respondentov
potvrdilo, Ze ma teraz viac zakaziek.

Pod tlakom nasledkov hospodarskej kri-
zy vSetky opytané podniky uviedli, Ze su
obmedzované v raste. Trapi ich hlavne
byrokracia, zhorSenie financovania a ne-
dostatocny dopyt po stavebnej vyrobe.
Preto kltiéovou prioritou v nasledujucich
12 mesiacoch bude pre stavebné firmy
zvySenie efektivity vlastného fungovania
a optimalizacie financovania.

»,Rok 2010 bude pre slovenské staveb-
nictvo narocny a prelomovy,“ konstatoval
riaditel spoloc¢nosti CEEC Research Jiri
Vacek. TA

Radoveé domy
v Banskej Bystrici

V blizkosti vilovej Stvrte Graniar v Banskej
Bystrici pokraduju prace pri vystavbe 42
radovych domoch Graniar. Investorom je
spolocnost Technotrade Invest, ¢len sku-
piny Grafobal Group Development. ,Do
projektu sme vstupili v maji 2007 s am-
biciou vytvorit atraktivnu lokalitu na byva-
nie. V meste je uz len malo moznosti na
komplexnu vystavbu takychto obytnych
zo6n. K plusom projektu patri nielen jeho
architektonické riesenie, ale i jeho umiest-
nenie a blizkost centra mesta i obcianskej
vybavenosti,“ konstatoval Milan Tucan
z Technotrade Invest.

Dodavatelia na pozemkoch realizuju prace
spojené s inzinierskymi sietami a terénny-
mi Upravami pozemkov pre radove domy.
Ukoncenie realizacie celého projektu je
naplanované na maj 2011. TA
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Antioxidanty su pre nase
zdravie nenahraditelne

Spravny vyber jedla pomaha manazérom chranit sa pred nasledkami stresu

Dostato¢ny denny prijem
antioxidantov moze pomoct
znizit riziko vzniku vaznych
ochoreni.

‘ /7 __ vSeobecnosti z pohladu wzivy je na
Oudrianie dobrého zdravia potrebné

konzumovat priblizne 50 zivin. Popri energii ale-
bo kaloriach, ktoré ziskavame z tukov, cukrov
a bielkovin, potrebujeme aj mononenasytené
a polynenasytené mastné kyseliny, esencialne
aminokyseliny, mineraly, vitaminy a antioxidan-
ty. Dostato¢ny denny prijem antioxidantov m6ze
napoméct znizit riziko vzniku vaznych ochoreni.

Sebaobrana organizmu

Antioxidanty su prirodzene sa vyskytujuce latky,
ktoré neutralizuju aktivitu Skodlivych volnych
radikélov v tele, ¢im zabranuju oxidacii. Ak by
k neutralizacii volnych radikalov nedoslo,
mohli by spdsobit skody v nasich bun-
kach a v DNA. Tieto sSkody zvySuju
riziko génovych mutacii, ktoré mézu
viest ku chronickym stavom,
ako sU napr. choroby

Marec 2010

srdca a niektoré typy rakoviny. Predpoklada sa
tiez, ze Skody, ktoré spdsobuju volné radikaly,
zrychluju proces starnutia koze a inych buniek,
¢o vedie k znizovaniu vykonnosti.

Volné radikaly su vedlajsim produktom metabo-
lickych procesov bunky, pri ktorych sa vytvara
energia. Su pritomné v nasom kazdodennom Zi-
vote aj prostrednictvom takych faktorov, ako su
cigaretovy dym, UV Ziarenie a znecistené ovzdu-
Sie. Antioxidanty ochranuju bunky pred ich po-
Skodenim tym, ze Cistia volné radikaly a znizuju
koncentraciu kyslika okolo bunky. Antioxidanty
sa v strave nachadzaju prirodzene vo forme
Specialnych vitaminov, mineralov a fytozloziek.

Stravovanie na Slovensku

Slovenska kuchyna je zalozena najma na brav-
¢ovom mase, muke, zemiakoch, kapuste,
fazuli, hrachu, hriboch, Sosovici a mlieénych
vyrobkoch. Stravovacie navyky Slovakov cha-
rakterizuje nadmerny energeticky prijem a vyso-
ky prijem tukov. V jedle, naopak, chybaju vitami-

ny B2 a C, mineraly ako vapnik a stopove prvky,
napriklad zelezo. Nedostato¢na je tiez spotreba
mlieka a mlie¢nych vyrobkov, ovocia a zeleniny.
Zo studie ,,Stravovacie zvyklosti Slovakov 2009
vyplyva, Zze na Slovensku pretrvava preferencia
chutnych jedal pred zdravymi. Konzumaciu
zdravych jedal povazuje podla prieskumu za

Na Slovensku
pretrvava preferencia
chutnych jedal
pred zdravymi.

velmi doéleziti necela stvrtina obyvatelov Slo-
venska. ,Bohuzial, napriek tomu, ze Slovaci si
zacinaju pomaly uvedomovat dolezitost zmeny
zauzivaného sposobu stravovania, konzuma-
cia ovocia je problémova. Ovocné stavy mézu
byt uzito¢nou alternativou, ako doplnit dennu
konzumaciu ovocia a zeleniny, aby sme denne
dostali dostatok vitaminu C a kyseliny listovej
a tiez dennu davku horéika,” hovori MUDr. Mi-
lo$ Buban, internista a gastroenterolog, primar
Zelezni¢nej NsP v Bratislave.

Pravidlo ,,5x denne*

Svetova zdravotnicka organiza-
cia (WHO) odporu¢a vo vse-
obecnosti denne konzumovat
minimalne 400 g zeleniny a ovo-
cia. Informéacie o dolezitosti




Zdroj

Jablka
Strukoviny, soja
Cierny ¢aj
Kakao

Farebné ovocie a zelenina
Ceredlie
Citrusové ovocie
Mliecne vyrobky
Ryby

Olejnaté ryby
Hrozienka
Zeleny Caj

Typ antioxidantov
Flavanoly
Izoflavény
Theaflaviny
Flavanoly
Karotenoid
Selén

Vitamin C
Vitamin A, zinok
Selén

Vitamin A
Flavanoly
Flavanoly

ovocia a zeleniny v nasej strave viedli vedecku
komunitu k zavedeniu nutricného programu
,Dx denne”, ktory odporuca jest 5 alebo viac
porcii ovocia a/alebo zeleniny denne. Co viast-
ne brani ludom, aby jedli viac ovocia? ,Ludia
maju problém doniest si ovocie alebo zeleni-
nu napriklad do préace, pripravit si ich, oSupat.
Jednou z moznosti, ako dosiahnut, aby ste

Automaty na mlieko
aj v Trencine a Filakove

Trencania si mézu od 1. marca kupit v nakupnom
centre MAX cerstvé kravské mlieko z nového
davkovacieho automatu. Dodavatelom mlieka je
Polnohospodarske druzstvo Zamostie Trendin.
Mlieko pochadza z kontrolovaného chovu kvality
Q s garanciou 3,2 % tuku a 3 % bielkovin; do au-
tomatu sa dopina denne, najneskdr 24 hodin po
nadojeni. Naklady na nakup a sprevadzkovanie
automatu boli asi 10 000 eur. Druzstvo ma oko-
lo 200 dojnic, ktoré vyprodukuju ro¢ne viac ako
milion litrov mlieka. Vo februari spustili prevadzku
automatu na mlieko v jednom z obchodov s potra-
vinami vo Filakove. Dodavatelom je Agro Insemas
Ratka, s. r. 0., ktora takto denne preda okolo 120
litrov mlieka po 0,50 €/I. TA

Kava bude drahsia

Predstavitelia producentskych krajin kavy in-
formovali, Ze jej spotreba rastie rychlejsie ako
schopnost dopestovat ju. Problémy spésobuje
najmé pocasie. Generalny tajomnik Medzina-
rodnej organizacie kavy Néstor Osoria na kon-

Typ antioxidantov
Vitamin A
Selén, zinok
Flavonoly
Flavonoly
Flavanoly
Vitamin C
Izoflavény
Izoflavony
Vitamin C
Vitamin E
Zinok
Vitamin E

Zdroj

Pecen

Maso

Orechy

Cibula
Cervené vino
Spenat
Tempeh

Tofu

Paradajky
Psenicné klicky
Celozrnné obilniny
Rastlinny olej

jedli 5 porcii ovocia denne, je zakomponovat
ho do kazdého vasho jedla a vybrat si 100-per-
centny ovocny dzus na desiatu alebo olovrant,
odporuc¢a M. Buban.

Ludia by sa mali zamerat na stravu rastlinného
poévodu alebo na stredomorsku stravu. Je jed-
nou z tych, ktora obsahuje najmenej pat porcii
ovocia a zeleniny denne, olivovy olej, cervené

ferencii v Guatemale povedal, ze rezervy v spot-
rebitelskych krajinach st uz velmi nizke. Zasoba
kavy je tam asi 25 miliénov vriec (po 60 kg).

Podla statistiky organizacie vyviezli producenti
od oktobra do januara na svetovy trh 28,4 mi-
liona vriec kavy, ¢o je v porovnani s rovnakym
obdobim 2008/2009 pokles 0 9,2 %. TA

Eurdpske zeleneé logo

EU ma nové logo na oznadovanie ekologickych
potravin. Od 1. jula 2010 sa nim budu povinne
oznacovat vsSetky predbalené vyrobky, ktoré
boli vyrobené v &lenskych &tatoch EU a spinajl
pozadované ekologické normy. V pripade do-
vazanych vyrobkov je jeho pouzitie nepovinné.
Popri eurdpskom logu sa budu moéct pouzivat
iné narodné, regionalne Ci sukromné symboly
s takymto zameranim.

Logo vzislo z celoeurdpskej sutaze, na ktorej sa
mohli zG¢astnit Studenti umenia a dizajnu. Bolo
predlozenych takmer 3 500 navrhov, ktoré po-
sudila medzinarodna porota, nasledne boli uve-
rejnené na webe a rozhodlo sa o nich v elektro-
nickom hlasovani. Vitazny navrh ,eurolist” ziskal
63 % hlasov a jeho autorom je nemecky student
srbského pévodu Dusan Milenkovi¢. Okrem iné-
ho tak ziskal odmenu 6 000 eur.

POTRAVINY

vino, olejnaté ryby, vliakninu z celozrnnych ce-
redlii a orechy.

AKo si udrzat zdravie po cely rok

V zimnom obdobi aj zaciatkom jari sme obzvlast
nachylni na prechladnutie a chripku. Skuste
niekol'ko jednoduchych tipov, ktoré vam moézu
poméct prekonat chladnejsie dni bez nepri-
jemnych zdravotnych komplikacii. Zaradte do
svojho jedalneho listka ¢ervenu papriku, ktora
obsahuje 10-krat viac vitaminu C a beta-karo-
ténu ako zelena. Okrem toho nevynechavajte
v ramci obeda polievku a ako vecerny drink
si pripravte Cajovu lyzicku medu rozmiesanu
v pohari teplej vody. Med vam pomoze bojovat
proti baktériam v tele a zahnat prechladnutie.
Pokuste sa nejest prilis vela cukru a rafinova-
nych jedal. Viac sa smejte, aby ste znizili Gro-
ven stresovych hormoénov, zlepsili si naladu
a udrzali prirodzené dusevné zdravie.
Zuzana Svobodova,
Coca-Cola Slovensko

»,Som rada, ze mame nové logo na oznacova-
nie ekologickych potravin,“ uviedla komisarka
pre polnohospodarstvo a rozvoj vidieka Mariann
Fischerova-Boelova. , Sutaz upriamila pozornost
na problematiku ekologickych potravin a pri-
niesla nam logo, ktoré je pre kazdého lahko roz-
poznatelné. Tesim sa, ze od jula budem moct
nakupovat vyrobky oznacené tymto logom,” do-
dala. TA

Denl mozzarelly

Aj Bratislava sa stala jednym z 26 miest Europy,
v ktorom sa koncom februara uskutocnila pre-
zentacia a degustacia talianskeho syra mozza-
rella z byvolieho mlieka, tzv. Eurépsky den syra
Mozzarella di Bufala. Tento druh syra pochadza-
juci z okolia Neapola - z regionu Kampania - zis-
kal chranené oznacenie povodu v roku 1996.
Surovinou na jeho vyrobu je Cerstvé plnotucné
byvolie mlieko. Ma stanoveny miniméalny obsah
tuku 7,2 %.

Organizatorom akcie v SR bola Taliansko-slo-
venska obchodna komora. JF

Ceska pivna peéat pre Urpiner

Na najvacSom stredoeuropskom festivale piva
v ¢eskom Tabore ziskal banskobystricky pivovar
S0 svojim 16-stupnovym pivom Urpiner bronzovu
Gesku pivnu pecat v kategorii pivné Specialy. Po-
¢as prvého februarového vikendu sa tam stretlo
95 domacich a zahraniénych vyrobcov na jubi-
lejnom 20. roCniku Reprezentacnych slavnosti
piva. Prestizne ocenenie dosiahol Urpiner na tej-
to sutazi uz treti rok po sebe. V predchadzajucich
roc¢nikoch ziskal striebro v kategoriach 10- a 12-
stupriovych piv. BC
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Ako sa stat dobrym recénikom

Tipy, ktoré osviezia prednasku a udrzia pozornost posluchacov

Prihovor k vac¢siemu
mnozstvu l'udi patri

Kk beznym pracovnym
povinnostiam manazéra.
Nie kazdy si vsak s touto
ulohou poradi bez
problémov.

USA robili pred niekolkymi rokmi pries-

kum, z ¢oho maju ludia najvacsi strach.
Vysledok bol zaujimavy - prezentacie pred
skupinou posluchacov sa ludia boja viac ako
smrti. Je to prekvapujuce, ked si uvedomi-
me, ze pri prednaske ,,nejde o zivot".

Problém prehovorit
na verejnosti

Jedna z pricin strachu z prednasania tkvie v ne-
dostatocnych komunika¢nych schopnostiach.
Nejde ani tak o hovorenie, ako o schopnost
ustat pohlady a pozornost posluchacov a udr-
zat si svoj priestor. Jednoducho z publika pri-
chadza prili§ mnoho energie, na ktord nie su
prednasajuci zvyknuti.

Osobnosti, ktoré
dokazali presadit vel'ké
veci, boli aj dobrymi
recnikmi.

Druhou pri¢inou strachu je obava pred zlyha-
nim: ,,Co ak nezaujmem posluchacov?

Co ak dostanem okno?* Pokial prednasatel
nevie takuto myslienku prijat bez negativnych
reakcii, bude putat jeho pozornost a strach mu
bude zvazovat ruky. Pozornost treba venovat
posluchacom, to je velmi délezity predpoklad
uspesneho vystupenia. Ak ste zaujati poslu-
chacmi, nemate ¢as na vlastné obavy.

Trému zvladnete cvikom

Tréma je prirodzena vec, hlavne u zacinajuceho
prednasatela. A nie je na Skodu, ak vas motivuje
k praci na sebe, aby ste ni¢ nenechali na naho-
du. Skodlivou sa stava vtedy, ked vam znemoz-
nuje prejavit sa tak, ako by ste chceli. Alebo vas
dokonca odradi od vystupenia Uplne.

Najjednoduchsi spésob zvladania trémy je dob-
ra priprava. Hlavne treba zacat a tréma prejde
sama, je to uz len vec nadobudania skusenosti.
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Samozrejme, tréning méze velmi poméct - nie
nahodou vodic¢i alebo piloti najprv trénuju na tre-
nazéri, kym si sadnu do skutoéného stroja. Ked
mate nie¢o vopred ,,ohmatané”, lepsSie si s tym
viete poradit.

AKo pripravit rec¢ a zaujat
publikum

Cielom prezentacie urcite nema byt odovzda-
nie maximalneho mnozstva informacii poslu-
chacom - to Casto vyvola opacny efekt. Prilis
obsiahla prednaska bude [udi nudit a stratite
ich pozornost Uplne. Informécii treba pripravit
Jtak akurat”. Klu¢ovym faktorom, ktory zabez-
pecivasu Uspesnu prezentaciu, je obsah pred-
nasky, ktory vychadza zo zaujmu posluchacov.
¢ Na zaciatku prednasky uputajte pozornost vy-
nimoc¢nou informéciou, zaujimavou otazkou ale-
bo jednoducho pouzite pribeh z vlastnej praxe.
¢ Zamerajte pozornost na svoje publikum, udr-
Ziavajte s nim oc¢ny kontakt, nebojte sa usmiat
a prejavit emociu. Hovorte zretelne a zrozu-
mitelne, nebudte monotonni. Ak je to mozné,
vyhnite sa cudzim slovam alebo sa uistite, ze im
vsSetci rozumeju.

¢ Komunikacia nema byt jednostranna, ak to
situacia umoznuje, dovolte ludom v rozumnej
miere prejavit vlastné nazory a skisenosti.

e Zvazte, Ci vasu prezentaciu pomoze ozivit
Stipka humoru. Nesnazte sa vSak rozpravat
dihé vtipy, lepsie posobi fahky bonmot alebo
vhodny citat.

¢ Svoju prednasku rozclente do viacerych bo-
dov atieto ilustrujte prikladmi, vzorkami a Statis-

tikami. Nakresy a vizualne pomécky pomahaju
posluchacom porozumiet. Na zaver mézete
zaradit struéné zhrnutie, zopakovat ucel svojej
prednasky a povedat kli¢ova myslienku, ktora
ma zostat [udom v pamati.

Ak prednasate Casto a chcete sa v tomto umeni
zdokonalit, poméze vam kvalitny seminar, kde
ziskate cenné tipy a nazivo si natrénujete postu-
py.

I3

Priama komunikacia je klticova
aj v digitdlnom svete
Schopnost osobnej komunikacie, ¢i uz formou
skupinovej prezentacie alebo rozhovoru dvoch
[udi, bude potrebna vzdy. Aj v Case vyspelej te-
lekomunikac¢nej techniky vyzadujeme na druhej
strane zivého ¢loveka. Pocitaé nedokéaze pre-
javit porozumenie. Mnohokrat nepotrebujeme
od druhych radu, ale iba pochopenie a spolu-
patricnost, ktor nam ziaden stroj neda.
Schopnost spravne odovzdat myslienku je pre
uspech v zivote rozhodujuca. Ludia podporuju
alebo nasleduju vodcov, ktori dokazu preniest
svoje posolstvo tak, aby fudi nadchlo a prijali ho
za svoje.
Histdria je plna prikladov osobnosti, ktoré boli
dobrymi lidrami a dokazali velké veci a vacsi-
nou boli aj dobrymi re¢nikmi. Dobra sprava je,
7e sa to da naucit, a nie je to také tazké, ako
sa zda. Ako s jedlom rastie chut, tak vam bude
prednasanie s pribudajucimi skusenostami
sposobovat ¢oraz vacsie potesenie.

Martin Misik, Jana Skutkova

llustraéné foto: TASR
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TASR stale rozsiruje ponuku

Po uplne novom produkte
TASR BUSINESS zacala
Tlacova agentura Slovenskej
republiky promovat dalsiu
novinku vo svojom portféliu

- TASR LIVE. Zaciatkom tohto
roka spustila jeho realnu
prevadzku.

ké bude wvyuzitie produktu TASR LIVE

a aké dalSie novinky agentura chysta,
sme sa opytali jej generalneho riaditela Jaro-
slava Reznika.

B Preco ste siahli po zivych prenosoch

z tlaéovych konferencii, ktoré su priznac-
né skor pre televizie?

Mienime prinasat ¢o najrychlejsie to, ¢o je
tlacovej agenture viastné - informacie priamo
zo zdroja, ktorym su najcastejsie prave tlacove
konferencie. Nechceme konkurovat inym mé-
diam, ktoré to robia, prave naopak - ponuka-
me kvalitu, ktora je pouzitelna aj pre televizie.
Pritom pocitame so Strukturovanym archivom
z prenasanych podujati. Inspirovalo nas aj to,
ze na produkt TASR LIVE nepotrebujeme roz-
siahle investicie.

B Aké technické prostriedky su potrebné?

V podstate ide o tri kamery s obsluhou, kva-
litné internetové pripojenie so $Specialnym
zariadenim na stream a online mixaz. Mame
Specialnu technoldgiu na prenos cez internet
- tzv.,BroadCast Car - Ultra Mobile Solution
for Live Broadcasting”, ktora je svetovou no-
vinkou. Na rozdiel od televizii totiz nebudeme
pouzivat na priamy prenos satelit, ale Special-
nym komparativnym signalom budeme signal
z tlacovky Sirit priamo cez internet. Na zakla-

de dohody pre nas Govnet za odplatu pripravi
v budovach statnych organov Specialnu silnu
internetovu linku.

TASR bude robit prenosy tak, ako to robi na-
priklad CNN ¢i BBC - na tri kamery, ¢im za-
bezpeci pokrytie ucastnikov tlacovky v celku
i v polodetaile a rovnako i pokrytie pytajuceho
sa publika - novinarov.

B Komu je TASR LIVE uréeny?

Stream so Zivym prenosom si klient bude moct
vlozit na svoj web podla zakupenych prav na
dany prenos. TASR LIVE je prioritne urCeny
webovym meédiam, ktoré zacinaju preberat
ulohy spravodajskych televizii a stavaju sa dé-
lezitym hracom v live spravodajstve. Produkt
vsak stale moze byt zaujimavy aj pre televizie,
predovsetkym spravodajskeé.

S TASR LIVE moze firma

partnerom ponuknut sle-

dovanie webprenosu z jej
TK alebo eventu.

Ale TASR LIVE oslovuje aj biznis sféru - nielen
tym, Ze vrcholovi manazéri mozu vidiet klucové
udalosti nazivo na svojom pocitaci, ale aj ako
nastroj PR aktivit velkych firiem. Viem si pred-
stavit, ze si objednaju zivy prenos zo svojej tla-
¢ovej konferencie alebo iného podujatia a cez
web ho budu sledovat ich klucovi obchodni
partneri &i klienti.

B TASR informovala aj o d'alSej novinke
s nazvom EASY servis. O ¢o ide?

Je to servis, ktory sa sustreduje na rekreativ-
ne informacie vhodné pre weby, Specializo-
vané periodika, radia, tyzdenniky, mesacniky
¢i prilohy dennikov. Jeho zriadenim chceme
doprofilovat a sprehladnit uz existujuce servi-
sy TASR - tak, aby ¢o najrychlejsie prinasali

aktuality ocCistené od doplnkovych tém. Budu
to informacie z oblasti zdravia, filmu, vedy
a techniky, hudby, divadla, zZivotného Stylu,
mody, cestovania, hobby, ale i zaujimavosti,
kuriozity ¢i rekordy. Budu tu i oblubené TOP-
ky, Historicky kalendar, Hudobny kalendar
a dalsie spravy, ktoré sa vyclenia z doterajsich
servisov. V sucasnej testovacej faze prinasa
Easy servis denne asi 30 sprav s fotografiami
a videom. Pristup don budu mat vsetci existu-
juci klienti TASR.

m Co dalsie este chystate?

Samozrejmostou sa uz stali pravidelné sezon-
ne produkty, ako su dovolenkové Plazove no-
viny. Rad by som vsak zdéraznil rozvoj nasho
Skolského servisu, ktory sme spustili minuly
rok ako projekt ,TASR do kazdej Skoly"“. Akti-
vizovali sme Ziakov i pedagdgov k tomu, aby
servis TASR nielen vyuzivali, ale aby don aj
prispievali, ¢im sme podla mna vaznym spo-
sobom pomohli medialnej vychove na Slo-
vensku.

Ale prioritou roka pre nas bude zmena redaké-
ného systému, ktory bude - tak ako uz cely
nas servis - multimedialny. Bude to nielen fi-
nanc¢ne, ale najma technologicky vyznamna
investicia, ktoru musime robit za plnej a nepre-
trzitej prevadzky tlacovej agentury.

B Neda mi este neopytat sa na snahy
zvonka konkurovat vam vo verejnoprav-
nosti...

Nedavny ,otvoreny list“, v ktorom sukromna
tlacova agentura prejavila zaujem o prevzatie
verejnopravnej funkcie TASR, ma v prvom rade
potesil. Tato agentura v nom vlastne po prvykrat
ocenila produkciu TASR vo verejnom zaujme
konkrétnou sumou: 333 000 eur. Z jej minu-
lych postojov pritom vyplyvalo, Ze je pripravena
robit tieto sluzby kedykolvek zadarmo.

No ide tu zaroven o nepochopenie podstaty
existencie a financovania verejnopravnych me-
dif; zo zasad EU v tejto oblasti totiz jasne vyply-
va, ze opodstatnenost verejnopravnych médii
pod verejnou kontrolou je nenahraditelna,
a preto musia dostavat prostriedky na propa-
gaciu verejného zaujmu a socialnych hodnét.
Ziaden sukromny subjekt totiz neméze garan-
tovat uprednostnenie verejného zaujmu pred
sukromnym. Jedine transparentna verejna
kontrola verejnopravnych médii méze adek-
vatne hodnotit, ¢i konaju cCestne, vyvazene
a v prospech verejného zaujmu.

Takéto iniciativy preto berieme s rezervou. Ve-
nujeme sa naplno rozvoju verejnopravnej tlaco-
vej agentury a tomu, aby reflektovala dopyt su-
¢asného medialneho trhu, oviadaného novymi
technologiami.

VN
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Vzdelavanie, kurzy, seminare

Bratislavsky kraj

Manazment

Audit ochrany osobnych udajov, 18. 3.
2010, BA, Det Norske Veritas SK

Motivaény seminar pre veducich pracovni-
kov, 15. - 17. 3. 2010, BA, Business Success
PresvedCiva prezentacia pre manazérov
a obchodnikov, 15. - 16. 3. 2010, BA, Dale
Carnegie Slovakia

Ako motivovat podriadenych, 22. - 23. 3.
2010, BA 1, Top Consult Group

Prince2 Foundation, 22. - 24. 3. 2010, BA,
Omnicom

Kreativita I, 23. - 24. 3. 2010, FBE BA
Manazérske zrucnosti, 12. 3. 2010, BA,
Krauthammer Slovakia

Logistika skladovani a distribuce, 11. - 12.
3. 2010, BA, Inorga Tréningové centrum

Financie

Ekonomicka analyza a bonita firmy, 10. 3.
2010, BA, Agentura J & T Manazment

Ludské zdroje a personalistika

Hodnotenie zamestnancov, 25. - 26. 3.
2010, BA, Lautitia business coaching centre
Emocionalna inteligencia a jej pouzitie
v praxi, 29. - 30. 3. 2010, BA, a_set

Systém vzdelavania a poziadavky normy
1ISO 9001:2000, 30. 3. 2010, BA, Vzdelava-
cie a konferen¢né centrum Intenziva
Profesionalita PR manazérov a tlacovych
hovorcov, 16. - 17. 3. 2010, BA, Vzdelavacie
a konferen¢né centrum Intenziva

Sila v otazkach, 31. 3. 2010, BA, a_set
Asertivita v praxi, 17. - 18. 3. 2010, FBE BA
Delegovanie a riadenie porad, 18. - 19. 3.
2010, BA 1, Top Consult Group
Normalizovana uprava pisomnosti a jazyko-
va kultuara 1., 11. 3. 2010, BA, Ustav vzdelava-
nia a sluzieb

Zakonnik prace a praktické otazky z pra-
covnopravnych vztahov, 18. 3. 2010, Top
Consult Group

Technika

Obnovovacie Skolenie ADR pre vodicov,
6. - 8. 4. 2010, Senec, ADR - skolenia a kon-
zultacie

Skusanie kapilarnymi metédami - PT 2,
6. -9.4.2010, BA, Vyskumny ustav zvaracsky
- Priemyselny institut SR

Pocitace
ITIL V3 Continual Service Improvement,
15. - 17. 3. 2010, BA, Omnicom

Marketing a obchod

Zaklady SEO, 12. 3. 2010, BA, Akademika
Profesionalny nakupca a jeho vyjednava-
nie, 25. - 26. 3. 2010, BA, Top Consult Group
Efektivne riadenie firmy v ¢ase krizy, 31. 3.
2010, BA, SolidGroup

Zaklady marketingu a jeho aplikacia v pra-
xi, 17. - 18. 3. 2010, BA, Perman-MK
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Sales CIMA A, 23. - 24. 3. 2010, BA, Vzdela-
vacie a konferen¢né centrum Intenziva
Image-maker, kurz o spravhom imidzi pre
tych, ktori potrebuju zaujat aj svojim zoviaj-
Skom a profesionalnym vystupovanim, 25.
4. 2010, BA, Le Provocateur

Uctovnictvo a dane

Ro¢né zuctovanie poistného na zdravotné
poistenie za rok 2009, 16. 3. 2010, BA,
Agentura Apollo
Potrebné minimum z IAS/IFRS pre pracov-
nikov controllingu, 16. - 17. 3. 2010, BA,
Progres Slovakia

Pravo a legislativa

Podvojné uctovnictvo, 15. 3. - 8. 4. 2010,
BA, Agentura Jaspis

Pracovnopravne minimum pre manazérov/
generalistov HR, 12. 3. 2010, BA, a_set
Stavebny zakon, 16. 3. 2010, BA, Agentara
Tempo

BOZP a PO
Kurzy pre odbornikov vykonavajucich pou-

¢enie na § 20 v zmysle vyhl. 508/2009 Z.
z., 30. 3. 2010, BA, Institut bezpeénosti prace

Zilinsky kraj

Jazyky

Angli¢tina 1, tyzdenny pobytovy intenzivny
kurz, 14. - 19. 3. 2010, Nizke Tatry, Hotel Re-

piska, Deméanovska dolina, Jazykova agentura
Resyl - Brain-friendly School

BOZP a PO

Celoslovensky aktualizacny seminar pre od-
bornikov BOZP, OPP a ochrany zdravia, 17.
- 19. 3. 2010, Podbanskeé, Institat bezpeénosti
prace

Odborné

Stihla vyroba, 16. 3. 2010, Zilina, IPA Slova-
kia

Six Sigma, 30. 3. 2010, Zilina, IPA Slovakia

Manazment

Radikalne zvys$enie vykonnosti podnikovych
procesov, 16. - 17. 3. 2010, Zilina, IPA Slo-
vakia

Kosicky kraj
Manazment

Externy audit dodavatela podl'a normy ISO
9001:2008, 18. - 19. 3. 2010, Kosicka Bela,
SGS Slovakia

Veduci/externy auditor QMS-IRCA podla
normy ISO 9001:2008, 15. - 19. 3. 2010,
Kosice, Vincotte Slovakia

Tvorba a manazment projektov, 15. - 18. 3.
2010, Kosice, Academia Istropolitana Nova

Technika
Obnovovacie skolenie vodi¢ov podla ADR,

17. - 19. 3. 2010, Kosice, Dekra kvalifikacia
a poradenstvo

Ludské zdroje a personalistika

Neuveritel'ny seminar o predaji, 19. - 21. 3.
2010, Kosice, Business Success

Uctovnictvo a dane

Dan z pridanej hodnoty - odborny seminar,
28. 3. 2010, Kosice, Agentura Jaspis

Nitriansky kraj

Pocitace

Adobe Photoshop - pokroéili, 24. - 26. 3.
2010, Nitra, Lapis

Corel Draw - pokroéili, 7. - 9. 4. 2010, Nitra,
Lapis

Financie

Dan z pridanej hodnoty, 19. - 26. 3. 2010,
Nitra, Agentura Jaspis

Pravo a legislativa

Pravo na Slovensku v slovenskom a v ma-
d'arskom jazyku, 26. - 27. 3. 2010, Mojmirov-
ce, Vzdelavaci institut COOP

Presovsky, Trenciansky,
Trnavsky, Banskobystricky kraj

BOZP a PO

Zakladna odborna priprava bezpeénos-
tnych technikov, 29. 3. - 1. 4. 2010, Presov,
BTS-PO

Pocitace
Excel pre mierne pokrocilych, 22. - 23. 3.
2010, Trencin, InSYS

Microsoft ACCESS, 10. - 12. 3. 2010, Tren-
¢in, InSYS

Manazment

G8D report, 10. - 11. 3. 2010, Povazska Bys-
trica, Det Norske Veritas SK

Kurz PPAP, APQP a FMEA - Proces schvalo-
vania dielov pre vyrobu, PokrocCilé planova-
nie kvality produktu, Analyza moznych chyb
a dosledkov, 16. - 17. 3. 2010, Povazska Bys-
trica, Det Norske Veritas SK

Kurz internych auditorov integrovaného sys-
tému QESMS, 15. - 18. 3. 2010, Piestany,
Det Norske Veritas SK

Interny auditor QMS v zmysle ISO
9001:2008, 17. - 19. 3. 2010, Kupele Ciz,
Eurocontrol

Manazér/interny auditor BOZP podla nor-
my OHSAS 18001:2007, 10. - 12. 3. 2010,
Tale, SGS Slovakia

Informacie o vzdelavacich
aktivitach prindsame v spolupraci
s internetovym portalom
www.education.sk.
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Golf Resort Skalica

Prvy mestsky golfovy
areal na Slovensku
s plnohodnotnou
infrastrukturou.

‘ 7 O vinohradnickej ¢asti slobodného kra-

[ovského mesta Skalica, v tichom
a peknom prostredi, sa dokoncuje kvalitné 18-
jamkové ihrisko.
V prvej etape bolo vybudované a pre verejnost
otvorené 9-jamkové ihrisko, driving range,
putting green, chipping green, pitching green,
klubovy dom a restauracia. Vystavba dalsich 9

GOLE.PRE VSETKYCH

i

Golfove ihrisko

jamiek sa zacala na jar 2009 a jej ukoncenie je
naplanované na leto 2010. Nebude chybat ani
tréningova akadémia, ¢ize dalSich 9 jamiek
vhodnych hlavne pre zaciato¢nikov a deti.
Pretoze sa golfovy rezort nachadza priamo na
upati skalickych vinohradov, vino a vinarska
tematika su pritomné aj pri vytvarani jeho cel-
koveho obrazu.

lhrisko naprojektovala renomovana golfova
architektonicka kancelaria Hansa-Georga Er-
hardta zo Steyru v Rakusku. Ide o jedného
z poprednych europskych golfovych architek-
tov. Zavlazované ihrisko je stredne naro¢né
a je zaujimavé svojimi prirodnymi prekazkami,
mnozstvom bunkerov a umelo vybudovanymi
vodnymi plochami. Rezort je vhodny pre Spor-

BE

Profesionalne tréningoveé zazemie

Golfova skola
Ubytovanie

# TiA

~ PRUMIWYZ

[('Hnaidn.'.q"". . 15

»
-

tové aj spoloc¢enské turnaje s bohatym sprie-
vodnym programom.
Cielom je vytvorit pre ¢lenov klubu a klientov
rezortu pokoj a pohodu, ktoré si budu méct
vychutnat aj pri pohariku dobrého skalického
vinka.
Verime, Ze prave s vami sa nam to podari.

IM

GOLF RESORT SKALICA, a. s.
Tel.:+421911265472,+421911372836
golfreso@ehs.sk, www.golfskalica.sk

Vzdialenost rezortu od niektorych miest:
Bratislava 85 km, Brno 70 km, Vieden
110 km, Trnava 50 km, Piestany 60 km,
Trencéin 90 km, Zlin 60 km.

-
*

.

I .

VU, HRAJ GOLF

Vedmesy

®\y§$0w

Poto¢na 40/260, 909 01 Skalica, tel.: +421 911 26

www.golfskalica.sk
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ENGLISH ANNEX

Financial Consolidation
in Slovakia

There could be other co-ordinated anti-cri-
sis economic stimuli at the European level
resembling the scrapyard contribution sche-
me, but Slovakia won't go that way, said
Finance Minister Jan Podiatek. ,We are no
longer considering adopting any similar mea-
sures. We've clearly stated that 2010 stands
as a year of consolidation for Slovakia, our
path is already set and clear,” he said.

The majority of EU member states are still
addressing the issue of how the their eco-
nomies will develop. According to Pociatek,
it's still not clear whether 2010 will prove to
be a year of definitive public finances con-
solidation or if individual states will introduce
additional economic stimuli. ,It is possible
that the European states will concur that
their economies need to be stimulated, and
then another set of measures can be expec-
ted,” he claimed.

The minister views the scrapyard contribu-
tion as a positive anti-crisis measure, as it
brought more than €19.06 million to the
state coffers.

PSA: the Success Story
Continues

PSA Peugeot-Citroén Slovakia produced
203,732 new cars in 2009, increasing its
production by almost 10 percent year-on-
year and thereby becoming the biggest car-
producer in Slovakia. More than 112,000
Peugeot 207s and more than 91,000 Cit-
roén C3 Picassos were sold last year.

According to company spokesman Peter
Svec, Peugeot-Citroén has proven its long-
term focus on highly-ecological technolo-
gies, with almost 60 percent of its products
last-year represented by cars with emissions
of 119-126 g CO,/km. ,We managed to
launch serial production of the new Citroen
C38 Picasso, which we produce exclusively
in Trnava, ahead of time. It found its way to
its first customers in February 2009 and its
sales for the whole year were almost 10 per-
cent higher than the original estimates,“ said
Svec. According to him, the crisis has for-
ced people to re-focus their interest on more
ecological cars with lower consumption and
lower CO, emissions.
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Property Rights Help
the Economic Well-being

The 2010 International
Property Rights Index (IRPI)
measures the intellectual
and physical property rights
of 125 nations from around
the world.

The fourth annual IRPI was released in Februa-
ry 2010. To produce it, 62 organizations part-
nered with the Property Rights Alliance and its
Hernando de Soto Fellowship program. The
report i. a. shows clear connection between
property rights and the economic well-being.

The IPRI uses three primary areas of property
rights to create a composite score: Legal and
Political Environment (LP), Physical Property
Rights (PPR), and Intellectual Property Rights
(IPR). Most importantly, the IPRI emphasizes
the great economic differences between co-
untries with strong property rights and tho-
se without. Nations falling in the first quintile

enjoy an average national GDP per capita of
$35, 676; almost double that of the second
quintile with an average of $20, 087. The third,
fourth, and fifth quintiles average $9,375,
$4,699, and $4,437 respectively.
Slovakia ranks at 34th place with 6.4 points
(out of 10), better than its Visegrad neighbours
Czech Republic and Poland, but slightly worse
than Hungary.
“With regard to private property rights, PRA
continues to champion the idea that physical
and intellectual property are equally important
in nature, and must be protected” states Kelsey
Zahourek, PRA executive director. “Property
rights contribute to increased levels of stabili-
ty and provide people with the knowledge and
comfort that their property will remain theirs.”
Hernando de Soto, whose work in property
rights lead to the inception of the IPRI, com-
mented on the 2010 publication: “The fourth
edition of the IPRI reveals encouraging signs of
improvement in some countries, while also brin-
ging attention to disturbing trends in others.”
PRA/JF

International Property Rights Index 2010

Country Country
1 Finland* 8.6 | 32 Hungary* 6.5
2 Denmark* 8.5 | 34 Chile 6.4
2 Sweden* 8.5 | 34 Slovakia* 6.4
4 Netherlands* 8.4 | 36 Puerto Rico 6.3
5 Norway* 8.3 | 36 Israel 6.3
5 Switzerland* 8.3 | 38 Czech Republic* 6.2
5 New Zealand* 8.3 | 38 Bahrain 6.2
8 Singapore 8.2 | 38 Lithuania 6.2
8 Australia® 8.2 | 41 Jordan 6.1
8 Austria* 8.2 | 41 SaudiArabia 6.1
11 Luxembourg* 8.1 | 41 Malaysia 6.1
12 Germany* 8.0 | 44 Iltaly* 6.0
12 Canada® 8.0 | 44 Botswana 6.0
12 Ireland* 8.0 | 46 Greece* 5.9
15 United States* 7.9 | 46 Mauritius 5.9
16 Iceland* 7.8 | 46 Tunisia 5.9
16 United Kingdom* 7.8 | 49 Kuwait 5.8
18 Japan* 7.6 | 50 CostaRica 5.7
19 Hong Kong 7.5 | 50 Uruguay 5.7
19 Belgium* 7.5 | 52 Slovenia 5.6
21 France* 7.2 | 53 Poland* 5.5
22 UAE 71 | 53 India 5.5
23 Portugal* 7.0 | 55 Latvia 5.4
24 South Africa 6.8 | 55 Panama 5.4
24 Spain* 6.8 | 55 Romania 5.4
24 Qatar 6.8 | 58 Jamaica 5.3
24 South Korea* 6.8 | 59 Bulgaria 5.2
24 Taiwan 6.8 | 59 Turkey* 5.2
29 Estonia 6.7 | 59 TrinidadandT. 5.2
30 Malta 6.6 | 59 Ghana 5.2
30 Cyprus 6.6 | 59 Thailand 5.2
32 Oman 6.5 | 64 Braz 5.1

Country Country

64 China 51 | 97 Ukraine 41
64 Morocco 51 | 97 Kyrgyz Republic 4.1
67 Egypt 5.0 | 97 Indonesia 41
67 Colombia 5.0 | 97 Macedonia 4.1
69 Syria 4.9 | 101 Nepal 4.0
69 Croatia 4.9 | 101 Azerbaijan 4.0
71 El Salvador 4.8 | 101 Ethiopia 4.0
72 Mali 4.7 | 104 Uganda 3.9
72 Mexico* 4.7 | 104 Serbia 3.9
72 Malawi 4.7 | 104 Ecuador 3.9
75 Burkina Faso 4.6 | 104 Pakistan 3.9
75 Benin 4.6 | 104 Guyana 3.9
75 Srilanka 4.6 | 109 Armenia 3.8
75 Honduras 4.6 | 109 Cameroon 3.8
75 Tanzania 4.6 | 109 Albania 3.8
80 Philippines 4.5 | 109 Nigeria 3.8
80 Vietnam 4.5 | 113 Georgia 3.7
80 Zambia 4.5 | 113 Algeria 3.7
80 Montenegro 4.5 | 113 Libya 3.7
84 Mauritania 4.4 | 116 Bosniaand H. 3.6
84 Dominican Rep. 4.4 | 116 Nicaragua 3.6
84 Moldova 4.4 | 118 Paraguay 3.5
84 Argentina 4.4 1119 Bolivia 3.4
88 Peru 4.3 | 120 Burundi 3.3
88 Kazakhstan 4.3 | 121 Chad 3.2
88 Guatemala 4.3 | 121 Zimbabwe 3.2
88 Kenya 4.3 | 121 Venezuela 3.2
88 Russia 4.3 | 124 Cote d'lvoire 3.1
88 Brunei 4.3 | 125 Bangladesh 2.9
88 Madagascar 4.3

95 Senegal 4.2 *OECD country
95 Mozambique 4.2 EU country



The Greek Conundrum

The crash of 2008 revealed the flaw in the euro’s
construction, as each member country had to
rescue its own banking system instead of doing
it jointly. The Greek debt crisis brought matters
to a climax. If member countries cannot take the
next steps forward, the euro may fall apart, with
adverse consequences for the EU.

The original construction of the euro postulated
that each member would abide by the limits set
by the Maastricht Treaty. But previous Greek go-
vernments egregiously violated those limits. The
European authorities accepted a plan that wo-
uld reduce the deficit gradually, but the markets
were not reassured. The risk premium on Greek
government bonds continues to hover around
three percentage points, depriving Greece of
much of the benefit of euro membership - na-
mely, being able to refinance government bonds
at the official discount rate.

With the risk premium at current levels, there is
a real danger that Greece may not be able to ex-
tricate itself from its predicament, regardless of

what it does, because further budget cuts wo-
uld further depress economic activity, reducing
tax revenues and worsening the debt-to-GDP
ratio. Given that danger, the risk premium will
not revert to its previous level in the absence of
outside assistance. The situation is aggravated
by the market in credit default swaps, which is
biased in favor of those who speculate on failure.
Recognizing the need, the last Ecofin meeting
has, for the first time, committed itself “to safe-
guard financial stability in the euro area as a who-
le.” But Ecofin has not yet found the mechanism
for doing so, because the current institutional
arrangements do not provide one - although the
Lisbon Treaty establishes a legal basis for it.
The most effective solution would be to issue
jointly and separately guaranteed eurobonds
to refinance, say, 75% of the maturing debt, as
long as Greece meets its agreed-upon targets,
leaving Greece to finance the rest of its needs
as best it can. This would significantly reduce the
cost of financing, and it would be the equivalent
of the IMF disbursing its loans in tranches as long
as conditions are met.
But at present, Germany is adamantly opposed
to serving as the deep pocket for its profligate
partners. Therefore, makeshift arrangements will
have to be found.
It is clear what is needed: more intrusive monito-
ring and institutional arrangements for conditio-
nal assistance. Moreover, a well-organized euro-
bond market would be desirable. The question is
whether the political will to take these steps can
be generated.
George Soros
© Project Syndicate

Kia and Hyundai Cars Made in Slovakia

Kia Motors Slovakia intends to produce around
210,000 cars atits plant in Teplicka nad Vahom
near Zilina this year, of which the new model
Hyundai ix35 will make up between 70,000 -
100,000. Kia Motors Slovakia president In-
Kyu Bae said it on the occasion of introducing
the new model in Bratislava. According to him,

Cachet for Investors

Slovakia has maintained its cachet for investors
only thanks to its highly-qualified workforce,
Economy Minister Lubomir Jahnatek said on
a conference. He rejected allegations about the
worsening entrepreneurial environment in Slo-
vakia and said that the opposite is true. Jahna-
tek cited the arrivals of new investors, most no-
tably AU Optronics with its planned facility near

the compact off-road ix35 has been the first
model of Kia's owner company Hyundai being
manufactured in Slovakia. The production of
the model begun on January 15. Through this
model Hyundai hopes i. a. to gain a 5-percent
share on the Slovak market, it would therefore
have to sell at least 4,000 cars a year.

Trencin, to disprove the assertion of the political
opposition. The minister also said that Slovakia
joined the activities of the EU in its attempts to
decrease the administrative burdening of enter-
prises under 25 percent. Recently Slovakia was
the only EU country with just 1 percent of fo-
reign investors considering leaving it in the wake
of the global economic crisis, he said.

Al non-marked stories and photos: TASR

ENGLISH ANNEX

Sheraton Bratislava Opens

Following the opening of hotels Arcadia
and Albrecht in recent years, the investor
Starwood Hotels & Resorts Worldwide and
developer Ballymore opened in February
Bratislava's third five-star hotel Sheraton the
city centre.

,We are confident that Sheraton will boost
the number of visitors to the Slovak capital,
said Ballymore Group Chief Executive David
Brophy. The centrepiece of the new Euro-
vea shopping and housing complex, which
is due to open in April, Sheraton Bratislava
offers 209 rooms and a 700-square-metre
congress area.

Analysts More
Optimistic on Growth

Analysts from commercial banks in Slovakia
became more optimistic about the economy
in February, with estimates for economic
growth reaching 2.6 percent, up by 0.5
percentage points from January, according
to the macroeconomic predictions by selec-
ted banks published by the Slovak central
bank (NBS).

Analysts have not changed their expectati-
ons via-a-vis growth in prices, still expecting
inflation measured by EU methodology to
average 1.5 percent this year. Expectati-
ons vis-a-vis inflation measured by national
methodology fell from 2.1 percent to 2 per-
cent, however.

The Finance Ministry and NBS are also
counting on a recovery in the country's eco-
nomy, after last-year's slump of 4.7 percent.
The ministry anticipates 2.8-percent growth
in 2010, while NBS is even more optimistic,
foreseeing a 3.1-percent increase.
According to a recent quick estimate by the
Statistics Office, gross domestic product
(GDP) dropped by 2.7 percent year-on-year
in the final quarter of 20089. It grew by 2 per-
cent compared to 3Q09, however.

NBS stated that the Slovak economy per-
formed slightly better than expected in the
final quarter of 2009. Overall economic de-
velopments last year also exceeded original
estimates by a small margin - NBS predicted
a 4.9-percent contraction while the Finance
Ministry expected a 4.8-percent slump.
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Darceky, na ktore sa nezabuda

Degustacia vina priamo vo vinohrade ¢aka aj na novych predplatitelov

Kazdy z nas v zivote obcas
0 niecom sniva. Skocit

s paddkom, stravit noc

na zamku, nahrat vlastnu
pesnicku, prespat v iglu,
skimat morské dno, cvalat
v konskom sedle....

Uz rok vam agentura All in One prostrednic-
tvom svojej stranky www.allinone.sk prinasa
netradicné zazitky od vymyslu sveta, ktorymi
mozete splnit Zelania nielen sebe, ale najma
svojim blizkym.

Vyroba Stastia

Na stranke sa pravidelne obmiena vyse 150
originalnych darcekov-zazitkov rozdelenych
do jednotlivych sekcii. Vybrat si moéze naozaj
kazdy podla individualneho vkusu. Na svoje si
pridu priaznivci adrenalinu, relaxu, dobrodruz-
stva, romantiky, rodinnej pohody, kulinarski
fajnsmekri, seniori i juniori, zamilovani - i taki,

ktori vlastne nevedia, ¢o chcu. U nas urcite
najdete inSpiraciu.

Objednanie zazitku je online a je jednoduché
a rychle. Dar¢ek bude doruéeny vam ¢i obda-
rovanej osobe v daréekovom baleni, s osob-
nym venovanim a potrebnymi instrukciami,
ako si svoj zazitok skutoéne uzit. Termin uréu-
je klient a dar¢ekovy certifikat ma platnost 6
mesiacov.

Darcekové poukazky

Ak vSak netusite, ¢o by vas, vasho partnera,
kolegu, pribuzného ¢i priatela potesilo, mame
pre vas pripravené dar¢ekové poukazky v réz-
nych cenovych kategoriach. Obdarovany si
potom sam vyberie, o by chcel zazit. Dal-
Sou moznostou su originalne vecné darceky,
ktoré zaujmu vtipnym napadom. Ved' kto by
sa nepotesil babkovej zmensenine samého
seba ¢i hodvabnej kravate - originalu od aka-
demickej maliarky? Samostatnou kategoériou
su Specialne ,,zazitkové balicky pre firmy*.

Zmente uz dnes svoj vSedny den, Kkliknite
na stranku www.allinone.sk, vyberte si z po-
nuky - a ZAZITE TO S NAMI! Ak si neviete
vybrat alebo mate akukolvek otazku, neva-

I:l ANO, objednavam si roéné predplatné v cene 12 €/361,51 Sk

ADRESA PREDPLATITELA:
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LU 1o SRR Mesto aPSC: ..o
ICO: ottt DIC: ottt
ADRESA NA DORUCENIE:
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ST o o] [oTelaTo = APPSR
UG oo Mesto aPSC: ..o
ICO: ottt DIC: ottt
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Datum: .. POdPIS: .oeiie e

Plati aj podpisana fotokopia objednavky.

hajte nas kontaktovat na ¢isle 0917 490 610,
radi vam poradime.

Predplatitel'ska sutaz

Objednajte si roéné predplatné ¢asopisu
Goodwill (10 cisel) iba za 12 eur a ziska-
te okrem zlavy aj Sancu ziskat hodnotny
darcek. Traja vyzrebovani predplatitelia,
ktori si do 29. marca 2010 objednaju
a uhradia predplatné ¢asopisu Goodwill,
ziskaju jeden z originalnych zazitkov od
agentury All in One - degustaciu vina
priamo vo vinohrade pre dve osoby.

Moznost objednania predplatného:
zaslanim vyplneného objednavkového
kupénu na adresu:

Goodwill Publishing, s. r. 0.
Nevadzova 5, 821 01 Bratislava
faxom na Cislo: 02/48 28 74 25
e-mailom: goodwill@goodwill.eu.sk
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Chrante si peniaze

pred inflaciou
°Prvy Protiinflacny vklad™

Zabezpecte si peniaze pred tym, ¢o ich mdze skutocne ohrozit!
Vlozte svoje uspory na Prvy Protiinflacny vklad™ a nielenze
sa ich inflacia nedotkne, ale este ich aj zhodnotime.

Upozornenie marketingového oznamenia: Bonusovy urok z vkladu na Protiinflaénom vklade™ v Tatra banke vyplyva
z vnoreného finan¢ného nastroja (derivatu), ktorého popis, vratane rizik s nim spojenych, je obsiahnuty v osobitnom
dokumente, ktory je k dispozicii v pobockach Tatra banky a na internetovej stranke www.tatrabanka.sk

.najlepsiidi zanam //
y/ /.

Member of Raiffeisen International TATRA BANKA

—
DIALOG 02/6866 1000 > 02/5919 1000 > 0903 903 902 > 0906 011 000 > 0850 111 100 | dialog@tatrabanka.sk | www.tatrabanka.sk
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. : Podnikajte s_i§t?tou

Ci uZ patrite medzi vyrobné spolocnosti, obchodné spolo¢nosti alebo spoloénosti poskytujtce sluzby,
potrebujete za sebou spolahlivého partnera, ktory vam zaruci istotu vo vlastnom podnikani. VyuZite preto
naSe Komplexné poistenie podnikatelov!

www.allianzsp.sk

Infolinka: 0800 122 222

Vas svet istoty

Allianz ()

Slovenska poistovia





