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Collaborative economy — analysis of the competitive environment
In transport services

Cecilia OLEXOVA — Anna VARTASOVA — Karolina CERVENA

Introduction

The development of the collaborative economy is largely preceded by
information technology development, which enables the creation and use of
platforms serving the subjects of the collaborative economy. An important part is
the field of personal transport services, which we can say has a stable place in
larger cities, alongside other transport options, such as directly competing with
classic taxi services, but also e.g. individual transport by users’ own means of
transport, public transport, ride sharing, e-bikes or e-scooters.

The aim of this paper is to analyse the competitive environment of the Bolt
platform in the city of Kosice, Slovakia, based on a comparison of traditional taxi
service providers and the Bolt platform using Porter's analysis of five competitive
forces (Porter, 1979; 2008), including an assessment of market entry opportunities
of new platforms.

1. The concept of the collaborative economy

The definitions, even the terms used to describe collaborative, or the sharing
economy, vary in theory and in practice, too. The sharing economy can be
understood narrowly, as in the re-use of assets that are not used (Go6rog, 2018) or
where there is an unused capacity (Frenken and Schor, 2017). Another definition is
similar to the definition of shared consumption, but it also describes an element of
some compensation, financial or otherwise. In the last two decades, terms such as
shared economy, sharing economy, shareconomy, but also collaborative
consumption, circular economy, peer-to-peer economy (P2P) and others have
appeared more frequently in academic and professional literature in connection
with the creation of a new way of using resources. All these terms refer to an
economic model originally based on peer-to-peer (P2P) obtaining, giving or
sharing access to goods/services (Cervena — Sabayova, 2021). The development of
collaborative economics is directly linked to digitalization, which has also become
an important factor in competitiveness (see Hofmann — Osterwalder, 2017).

The collaborative economy is developing rapidly in European countries,
including Slovakia, and includes many different sectors, such as transport. Digital
sharing economy platforms enable the meeting of two types of "users": partner



providers (i.e. drivers) and passengers (commonly referred to as users). In order to
recognize the needs of both the user and the provider, we need to understand their
perception of service quality in this new context (Amat-Lefort et al., 2023).

The Consumer Choice Center (Panzaru et al., 2022) publishes the Sharing
Economy Index every year, the goal of which is to provide concise and relevant
information about the availability and accessibility of sharing economy services
(this Index has also been improved for the third time). The Index evaluates cities
from the point of view of "friendliness to the shared economy", i.e. whether
excessive regulatory obligations are set in the given cities, which would prevent
the existence of sharing economy platforms. The methodology of this Index is
based on the points-based evaluation of individual cities of different countries in
the EU and outside it. The city can receive a maximum rating of 115 points.
Several categories are evaluated: ride-hailing services (25 points), flat-sharing
services (25 points), e-scooters (10 points), carsharing apps (30 points), gym
sharing apps (10 points) and ultrafast delivery apps (15 points). The updated Index
aims for clients to see what cities overcame the pandemic era and provides them
with a guide to different services in a global context, while it is available to clients
in 60 cities. In individual categories, the existence of a given type of platform, its
availability, whether specific tax obligations are imposed on a given type of service
or whether there are various license obligations are evaluated. Based on these
criteria, cities are rated and the higher the score, the more open and friendly they
are to this type of economy.

Within Slovakia, only Bratislava was evaluated, which was ranked 15th (out
of 1st-17th places) with a total score of 60, together with other cities such as
Valletta or Ljubljana (other cities scored between 40 and 110).

2. The aim of this paper and the methodology

The aim of this paper is to analyse the competitive environments of the Bolt
platform in the city of Kosice, Slovakia.

A comparison of traditional taxi service providers and the Bolt platform were
used to achieve the goal of the research. The analysis of the industry environment
was carried out using Porter's analysis of five competitive forces (Porter, 1979;
2008). According to Porter, competition distinguishes five competitive forces:
rivalry among existing competitors in the industry; threats of new entrants; threats
of substitutes; the bargaining power of clients; and the bargaining power of
suppliers. When building the model, it is important to appropriately set criteria and
objective indicators (Paksoy et al., 2023).

When compiling Porter's model, we also used the pairwise comparison
method to determine the criteria weights (see Subrt et al., 2019). When it is
assumed that, in addition to the order of importance of preferences, the ratio of
importance can also be determined by comparing all pairs of criteria, Saaty's
method is suitable (see Fotr — Svecova et al., 2016 for details). After determining
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the weights, we assigned points on a scale of 1-5 to each criterion according to the
strength of the action.

3. Porter's model of five competitive forces

Rivalry among existing competitors in the industry

The competitive struggle between competitors within industries is the most
significant among competitive forces. Every company tries to use the most suitable
competition strategy against its competitors, and the competitive struggle can take
different forms with different degrees of intensity. Competitive weapons are, for
example: prices; range of services; quality; guarantees; innovations and so on. The
most important factors influencing the intensity of competition are: the competitive
structure of the industry given by the number and size of enterprises; demand
conditions; extent of exit barriers; and competition for rare resources (Slavik
1997).

The passenger transport industry is relatively fragmented, and we consider
the market to be saturated. Currently (in 2023), there are two platforms of the
sharing economy focused on taxi services operating in Slovakia:

- Uber — is a taxi service company based in San Francisco with operations
in many cities globally. In Slovakia, it offers its services only in
Bratislava.

- Bolt — the Estonian company, known as Taxity until 2019, is Uber's main
competitor. These two digital platforms work on a similar principle. Bolt
covers 17 Slovak cities (as of 1/11/2023), offering rides in the following
cities: Banska Bystrica, Bratislava, KoSice, Nitra, Presov, Trenéin, Trnava
and Zilina, in others only shared scooters: Bojnice, Galanta, Hlohovec,
Holi¢, Martin, Piestany, Poprad, Prievidza, and Zvolen. It also has Bolt
food services in some of these cities.

Even though there is only one sharing economy platform in KoSice, namely
Bolt, there are many classic taxi services on the market (Easy Taxi KoSice, Yellow
Taxi, E-Taxi Kosice, Smile Taxi KoSice, Student Taxi KoSice, AirTaxi KoSice and
others), so the intensity of competition is high, including price competition.

A good example of rivalry between the classic taxi services and the new
model of sharing-economy models can be depicted in the case of the Uber ban in
Bratislava (Peniaze.sk, 2018). Uber terminated its activities in Bratislava towards
the end of March 2018 as a consequence of the decision of the Bratislava | District
Court (Uznesenie Okresného stdu Bratislava I ¢. 38CbPv/1/18 zo dna 16. 2. 2018)
on an interim measure prohibiting Uber from operating and intermediating its
services through vehicles and drivers without the required legal requirements, such
as professional competency tests or taxi beacons. The action against Uber was filed
by the Civic Association of Licensed Taxi Drivers. In addition to the interim
measure, they requested that the court decide on unfair competition by Uber. The
court ruled that Uber must also comply with the same conditions set by law as for
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standard taxi drivers. The renewal of Uber’s activity in Bratislava was only
enabled by the amendment of Act No. 56/2012 Coll. 56/2012 Coll. on Road
Transport, as amended, effective from April 2019, according to which even
adigital platform is already considered as dispatching. That is, to operate
a dispatching centre through which transport services are intermediated, a permit
for operating a dispatching centre or a concession is required according to the
aforementioned law. Dispatch operators must also meet general conditions,
including the "TAXI" designation of their cars, and drivers must be in an
employment-legal relationship with the entity that is the operator of the taxi
service.

Market growth in personal transport is enabled by constant innovations, e.g.
modernization of applications or new applications integrating several services, e.g.
https://hopintaxi.com/taxi-kosice/.

Also, a significant factor in the development of the market in the field of taxi
services is the problem with the lack of parking spaces in the city of Kosice; the
increase in parking prices; or insufficient urban public transport. All this leads to
considerable use of taxi services in the city of Kosice. Determining the criteria and
determining the weights of important factors is in Tab. No. 1.

Tab. No. 1 Determination of weights — Rivalry among existing competitors in
industry

Intensity of Market Innovations | Geo @ | Normalise |  Final
competition | development d weights | ranking
Intensity of | 5509 3,0000 4,0000 | 2,2894 | 0,5876 1.
competition
Market 0,3333 1,0000 6,0000 1,2599 | 0,3234 2.
development
Innovations 0,2500 0,1667 1,0000 0,3467 | 0,0890 3.
3,8960

Source: own processing

Substitutes

In our case, a substitute is considered a service that can replace the original
service because they satisfy similar customer needs. The lower the price of the
substitute, the higher its quality and the lower its cost, the greater the threat that
substitute is to the original services. On the other hand, client habits, interest in the
ecology of transport or, on the other hand, clients’convenience also play a role
here. As a substitute, we can consider public mass transport and also the sharing of
electric cars (e.g. via the Sharengo platform), or scooters, bicycles, e-bikes,
scooters (e.g. ANTIK SmartWay).
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We do not consider platforms such as BlaBlaCar or Carpul to be a substitute,
not only because of the differences in the principle of operation and use of these
platforms, but in view of the goal of our article because these platforms are aimed
at intercity carpooling. Determining the criteria and determining the weights of
important factors is in Tab. No. 2.

Tab. No. 2 Determination of weights — Substitutes

Life style Smart Lower price | Geo @ | Normalised Final
solution weights ranking
Life style 1,0000 3,0000 1,0000 1,4422 0,4600 1.
Smart 0,3333 1,0000 1,0000 | 0,6934 | 0,2211 3
solution
Better price 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000 0,3189 2.
3,1356

Source: own processing

Threats of new entrants

Potential competitors are businesses able to enter the industry and compete
with established businesses. The threat of new businesses entering the industry
depends primarily on the barriers to entry, combined with the response of existing
firms in the industry. The main sources of barriers to entering the industry include
(Papula, 1993; Slavik, 1997): economies of scale; savings due to greater expertise;
cost advantages — unique technologies; knowledge of the local market; established
brand preference and customer loyalty; knowledge of distribution routes and
channels; administration; and government policy. Christensen and Rosenbloom
(1995) identified three factors that can be used to explain the threat potential of
new competitors, namely, technological paradigm; organizational dynamics and
value networks.

Bolt uses economies of scale by constantly expanding its operations to other
cities and by including new ones — new modes of transport, other services, such as
e.g. rental of scooters, Bolt food, etc. The costs of entering the market are not high,
basically it is just a Slovak mutation of the application and marketing. The Polish
company iTaxi is currently considering entering Slovakia (Mahut, 2023), therefore
we consider the threat of entry of new competitors to be high.

Determining the criteria and determining the weights of important factors is
in Tab. No. 3.
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Tab. No. 3 Determination of weights —Threats of new entrants

Attractive | Econo  Customer | Market | Geo @ | Normalised Final
ness of the | mies of  switching | entry weights ranking
industry scale costs barriers
Attractive
nessofthe | 1,0000 | 3,0000 5,0000 | 5,0000 | 2,9428 0,5440 1.
industry
Economie | 4 5333 | 10000  3,0000 | 4,0000 | 1,4142 | 0,2614 2.
s of scale
Customer
switching | 0,2000 | 0,3333 1,0000 | 4,0000 | 0,7186 0,1328 3.
costs
Market
entry 0,2000 | 0,2500  0,2500 1,0000 | 0,3344 0,0618 4,
barriers
5,4100

Source: own processing

Bargaining power of suppliers

Suppliers can gain leverage over other industry subjects in negotiations by
threatening to raise prices or lower the quality of purchased goods and services.
We can consider individual drivers offering taxi services through the Bolt platform
as suppliers. They perform services arbitrarily, according to their personal choice
of work time, place of work, or acceptance of a particular ride. If the price
increases, there is a tendency for drivers to increase their offer, because they expect
higher income for the services provided, and thus directly affects the number of
drivers who are willing to offer the service at specific days and times. Determining
the criteria and determining the weights of important factors is in Tab. No. 4.

Tab. No. 4 Determination of weights — Bargaining power of suppliers

Concentration | Costs of changing | Geo @ | Normalised | Final
of suppliers suppliers weights ranking

Concentration of | 554 3,0000 17321 | 0,7500 1.

suppliers

Costs of

changing 0,3333 1,0000 0,5773 | 10,2500 2.

suppliers

2,3094

Source: own processing
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Bargaining power of customers
The size of the bargaining power of customers is mainly determined by their
ability to set conditions when ordering services. Determining the criteria and

determining the weights of important factors is in Tab. No. 5.

Tab. No. 5 Determination of weights — Bargaining power of customers

Price Customer | Regularity of | Geo @ | Normalised Final
sensitivity | structure service use weights ranking

Price 1,0000 3,0000 9,0000 3 0,663058 1.
sensitivity

Customer | 3343 1,0000 6,0000 126 | 0278467 2.

structure

Regularity of | 1,9 0,1667 1,0000 0,26 | 0,058474 3.

service use
4,52 1

Source: own processing

In our case, the group of customers is strong, because clients can easily
change the mode of transport for another. The shared economy grew in Slovakia,
especially during the Covid-19 pandemic, and its use reached the European
average (Trend, 2023). This mostly concerns alternative taxi services via
applications, while this service is most popular with young people, who, according

to the results, use these services the most in Europe.

The analysis of individual competitive forces is in Tab. No. 6 and Porter's
model is shown in Fig. No. 1.

bargaining power of

suppliers

2,5

bargaining power of

customers ol

rivalry among
existing competitors

4,09

e T S L Y LA

3,46 )
substitutes

4,15

new entrants

Fig. No. 1 Porter's model of five competitive forces
Source: own processing
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Tab. No. 6 Porter's analysis of five competitive forces

Competitive force/criterion Weight | Points | Final value
Intensity of competition 0,5876 5 2,94
Market development 03234 | 3 0,97
Innovations 0,089 2 0,18
Rivalry among existing competitors 1 4,09
Attractiveness of the industry 0,544 5 2,72
Economies of scale 02614 | 3 0,78
Customer switching costs 01328 | 3 0,40
Market entry barriers 0,0618 4 0,25
Threats of new entrants 1 4,15
Lifestyle 0,46 4 1,84
Smart solution 0,2211 3 0,66
Better price 0,3189 3 0,96
Substitutes 1 3,46
Price sensitivity 0,663058 | g 3,32
Customer structure 0,278467 | 3 0,84
Regularity of service use 0,058474| o 0,12
Bargaining power of customers 1 4,27
Concentration of suppliers 0,75 3 2,25
Costs of changing suppliers 0,25 1 0,25
Bargaining power of suppliers 1 4,27

Source: own processing

The combined action of the above five forces determines the competition in
the industry and at the same time co-determines the success of the
company/business sector in the given industry. The power of action of these five
factors is different and dynamic in individual industries (it changes with the
development of industries — e.g. the impact of innovations).
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If all five forces are strong, the profitability will be low; and, on the contrary,
weak forces allow high prices with above-average profitability. As can be seen in
Table 6, the attractiveness of the industry is quite high. Rivalry among competitors
in the industry is high, as well as the possibility of entry of new taxi service
providers, including other shared platforms. Singh et al. (2022) concluded that
competitive rivalry between logistics firms increases significantly if logistics firms
are spatially clustered — in which we also see an analogy with taxi services within
one city. Customers have high bargaining power due to the fact that it is easy to
use the services of different taxi drivers and Bolt, it depends on the speed of
service, price, quality of services. The bargaining power of suppliers is lower, also,
despite the existence of substitutes. Their power is lower due to customer
preferences or the offer of public mass transport.

Conclusion

The collaborative economy has revolutionized the taxi services sector by
introducing innovative platforms that connect the providers with clients in an
unprecedented way. This dynamic environment has led to increased competition
and a diversification of offerings, ultimately benefiting clients with competitive
pricing, and by different applications enabling the convenience of ordering
a service, making the payments, providing reviews etc. However, it also poses
challenges for traditional taxi services, requiring them to adapt new technologies.
Platforms in the field of passenger transport were also compared by Mezulanik et
al. (2019) in the conditions of the Czech Republic (Prague and Ostrava), who also
compared them with classic taxi services. Basically, they concluded that the prices
of traditional taxi service providers with ride-hailing platforms are comparable. As
for the quality, it has not been proven to be lower, rather the problem is that these
services are less regulated. Noticeably, other characteristics determine the choice
of service. We perceive these results similarly based on our findings.

The quality of services might be the critical factor in ensuring the continued
growth and sustainability of the collaborative economy in transport services.
Overall, this shift towards collaborative models emphasizes the importance of
relevant regulations to shape the competitive landscape of the collaborative
economy, including licensing procedures, data protections, revenue collection from
platforms operators and service providers and taxation policies as well.

This work was supported by the Slovak Research and Development Agency under
the contract No. APVV-19-0124.
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Summary

The collaborative economy has revolutionized the taxi services sector by
introducing innovative platforms that connect the providers with clients in an
unprecedented way. The objective of this paper was to analyse the competitive
environment of the Bolt platform in the city of KoSice, Slovakia, based on
a comparison of traditional taxi service providers and the Bolt platform using
Porter's analysis of five competitive forces. This dynamic environment has led to
increased competition and a diversification of offerings, ultimately benefiting
clients with competitive pricing, and by different applications enabling the
convenience of ordering a service, making the payments, providing reviews etc.
However, it also poses challenges for traditional taxi services, requiring them to
adopt new technologies and improve the quality of services.
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Vyuzitie metéd opera¢ného vyskumu v procese zasobovania
vyroby korunkovych uzaverov

Katarina TEPLICKA

Uvod

Zasobovanie reprezentuje v podniku prvy c¢lanok materidlového retazca.
Pruzna reakcia na poziadavky zakaznika je v znacnej miere zavisla od urovne
zasobovania podniku aod vyuzivania efektivnych nastrojov logistického
manazmentu (Potkany et.al., 2020). Operaény vyskum je vedecky pristup, ktory
prostrednictvom matematickych modelov umoziuje realizovat optimalizaciu
vstupnych parametrov procesu zasobovania v podniku (Teplicka et. al., 2019).
Hlavnym cielom prispevku je prezentovat’ optimalizaciu zdsob vyrobného procesu
prostrednictvom metédy EOQ operacného vyskumu vo vyrobe korunkovych
uzaverov. Optimalizacia procesov v logistickom retazci s prihliadnutim na
vytvaranie pridanej hodnoty, ceny, kvality, spokojnosti zdkaznikov a zvySovanie
efektivnosti  faktorov je jednym z kPdéovych aspektov  zlepSovania
konkurencieschopnosti vyrobnych podnikov (Ivankova et.al., 2019). Korunkové
uzavery su vyrabané podla normy DIN 6099. Slizia na uzatvaranie sklenenych
flias s nizkym a vysokym hrdlom.

Metodika vyskumu

Korunkové uzavery (obr.1) su vyrabané podl'a normy DIN 6099. Sluzia na
uzatvaranie sklenenych flia§ s nizkym a vysokym hrdlom. Zasoby vyrobného
procesu na vyrobu korunkovych uzaverov st rozélenené na plechy, farby, laky,
granulaty, baliaci materidl. Korunkové uzavery su balené do karténov, octabinov,
G-boxov v zavislosti od poziadaviek zakaznika a technickych parametrov

uzaverov.
d2

Obr. ¢. 1 Korunkovy uzaver s technickymi parametrami
Zdroj: interny zdroj vyrobného podniku
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Technické parametre korunkovych uzaverov:
e vnutorny priemer (d1): 26,75 + 0,15 mm,
o vonkajsi priemer (d2): 32,10 + 0,20 mm,
o vyska (h): 6,0 + 0,15 mm.

V ramci optimalizacie jednotlivych kategorii zasob na vyrobu korunkovych
uzaverov vyuzivame model EOQ (economic order quantity) — model optimalnej
dodavky zasob operacného vyskumu z tedrie zdsob. Tento model je jeden zo
zakladnych modelov optimalizacie zasob v ramci zasobovacieho manazmentu ako
predpoklad pre napihanie zékladnych pilierov priemyselnej éry Priemysel 4.0
(Kehinde etal., 2020). Zaklad pre vzorec EOQ predpokladd, Ze dopyt
spotrebitel'ov je kons$tantny. Tento predpoklad stazuje nepredvidatelné obchodné
udalosti, ako su meniaci sa dopyt spotrebitel'ov, sezonne zmeny, stratené trzby
z predaja v dosledku nedostatku zasob alebo ndkupné zlavy (Godichaud et.al.,
2019). Charakter modelu je orientovany do dosiahnutie optimalneho mnoZzstva
zasob pri minimalnych nakladoch. Naklady predstavuju ekonomicku veli¢inu,
ktora tvori zéklad piliera optimalizacie zdrojov v priemyselnej ére Priemyslu 4.0
(Kadarova et.al., 2022).

Model EOQ je zalozeny na optimalnych parametroch procesu zasobovania
ako su optimalna objednavka zasob, priemerné mnozstvo zasob, dodavkovy
cyklus, obratka zasob, optimalna hladina objedndvania zasob (Cardenas et.al.,
2020). Optimaliza¢ny model EOQ riadenia zasob sa da pouzit’ na vyrobné zasoby,
na zasoby hotovych vyrobkov a na zasoby nedokonéenej vyroby (Patriarca et.al.,
2020). Utelova funkcia modelu (obr.2) ma ndkladovy charakter, pricom musi

zohladfiovat’ faktory hospodarnosti, naklady, kvalitu a ¢as (Hemamalini et.al.,
2019).

ro&né niklady
vk

celkové néklady
)

\
\
\ L
" . /ﬂlluﬁr na dodéviy
néklady < -
.

naklady na skladovanie
- - audrlavanie zisob
-

optiméiny poget pocet dodévok za rok
dodévok

Obr. ¢. 2 Nakladova funkcia modelu EOQ
Zdroj: viastny zdroj
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Utelova funkcia modelu EOQ je zamerana na nakladova funkciu tvorenu
suctom nakladov na skladovanie a udrziavanie zasob a nakladov na obstaranie
zasob. Cielom modelu EOQ je minimalizovat’ celkové naklady, to znamena urcit
taka velkost' dodavky, pri ktorej celkové naklady budi minimalne. Celkové
naklady sa stanovuju na zdklade vztahu:

C(Q):é-ca+l-cp+%-Q-cs )

C(Q) celkové naklady, Q objednané mnoZstvo materialu, A intenzita Cerpania
zasob, C, obstaravacie naklady, ¢, nakupnd cena, Cs naklady na skladovanie.

Vysledkom je Wilsonov vzorec — rovnica uréujuca optimalnu velkost
dodavky:
Q’optimélna velkost” dodavky

. 2-1-C
Q =1/—a 2
CS

optimalna hodnota dodavkového cyklu:

=9 /2'Ca @)
A A-C

optimalna hodnota poc¢tu objednavok:

* 24 A‘CS
V =—= / 4)
Q 2'Ca

optimalny priemerny stav zasob:

—* Q* 2« ° C
Q =—-= : ®)
2\ 2-c,

Dodacia lehota umoziiuje zodpovedat otdzku, kedy je potrebné objednat’
zasoby. Pri porovnavani dodacej lehoty a dodacieho cyklu modzu nastat’ dva
pripady:
ak 7 < T, potom vztah pre hladinu objednania je

r=A-7 (6)
ak 7 > T , potom vztah pre hladinu objednania je
r=A-r—-m-Q° @)

21



Model EOQ bol vyvinuty na matematickych principoch z dévodu
zhorSujucich sa poloziek ako si cena citliva na dopyt, hodnota zasob pri
pripustnom nedostatku zasob, naklady na objednavku, naklady na drzanie zasob,
naklady na deficit zasob (Poswal et.al.,, 2022). Tento model vyuziva
deterministické vstupné parametre, ktoré je mozné vo vyrobnych podnikoch
sledovat’, merat’, evidovat’ a nasledne analyzovat'.

Vysledky a diskusia

Predmetom vyskumu bolo vyuzitie modelu EOQ optimalizacie zasob vo
vyrobnom podniku s vyrobou korunkovych uzaverov. Optimalizacia zasob bola
realizovana podla klasifikacie zasob na plechy, farby, laky, granulaty, baliaci
material. Model EOQ sme realizovali na zaklade vzorcov 1 — 7. Ukazka modelu
EOQ pre plech je uvedena v tab. 1. Na podobnom principe boli realizované vsetky
kategérie zasob vo vyrobnom podniku. Vstupné deterministické parametre sme
zistovali z informacného systému podniku SAP, ktory ma Specifické moduly pre
zasoby. Vstupné parametre pre plech TINEX st uvedené v tab. 1 pricom ide
0 deterministické  hodnoty, ktoré si dané kontrahovanymi zmluvami
s dodavatel'mi.

Tab. €. 1 Model EOQ optimalizacie zasob plechu TINEX

Vstupné veli¢iny Oznacenie | Hodnota| Jednotka
Intenzita erpania zasob A 14,52 | ks/ mesiac
Skladovacie naklady Cs 3,18 | € /ks /mesiac
Obstaravacie naklady Ca 5,52 €
Nakupna cena Cp 34,07 €/ks
Dodacia lehota T 3,27 mesiac
Vypocet — pozadované veliiny Oznacenie | Hodnota| Jednotka
Optimalne mnozstvo dodavky Q" 7,10 ks
Optimalna dizka dodavkového cyklu T 0,49 mesiac
Optimalna obratka (pocet objednavok) A 2,04 | krat/ mesiac
Optimalny priemerny stav zasob Q" priem 3,55 ks
Variabilné naklady CuW(Q") 22,58 €
Celkové naklady C(Q) 517,20 €
Parameter m m 6

Hladina objednania ak t> T* r 4,83 ks

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tab. ¢. 2 Kompariacia optimalneho a skuto¢ného stavu zasob

Zasoba Optim'élny Reélny Jednotka | Stav
stav zasoby | stav zasoby
Plech pre .
Tinex 15,00 38,58 | ks / mesiac +
Plech ETP 16,00 125,00 | ks/mesiac | +
Rasselstein
Plech Plech ETP
20,00 9615,13 | ks / mesiac +
Can-Pack
Plech TFS 19,00 2543,25 | ks/mesiac | +
Can-Pack
Reflex blue 0,79 0,13 | kg / mesiac -
Black 0,83 0,50 | kg / mesiac -
Farba Yellow 0,64 0,44 | kg / mesiac -
Orange 0,52 0,44 | kg / mesiac -
Red 0,76 0,50 | kg / mesiac -
Gold varnish 0,73 8,00 | kg / mesiac +
Protective
gold varnish 0,68 11,50 | kg / mesiac +
Lak gr%tective
. . 0,55 20,00 | kg / mesiac +
beige varnish
Basecoat 0,47 27,50 | kg/mesiac |+
white
PVC free 25,00 8,75 | kg / mesiac -
Granulate
Granulat | PVC free— 27,00 187,05 | kg/mesiac |+
transparent
PVC free — 20,00 213,75 | kg/mesiac | +
white
Krabica 1 9,00 294,00 | ks/mesiac | +
S potlacou
Ballaq’ Krablc?2 4,00 64,25 | ks / mesiac +
material S potlacou
Krabica 6,00 54,00 | ks/mesiac | +
bez potlace

Vsetky optimalizacné modely pre jednotlivé kategdrie zasob boli spracované
graficky (obr. 3). V grafe st stanové optimalne charakteristiky — optimalne
mnozstvo dodavky zasob a minimdalne celkové naklady stvisiace s ich obstaranim
a udrziavanim az do momentu vydaja zdsob do spotreby do vyrobného procesu.
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Oznacenie druhov jednotlivych zasob A — D predstavuje ich konkrétny druh
plechu, farby, laku, granulatu, baliaceho papiera. Konkrétny nazvy st uvedené
v tab. 2.

Na zéklade zistenych optimalnych ukazovatel'ov jednotlivych kategorii zasob
bolo potrebné vyhodnotit' realny, skutoény stav zasob. Vyuzili sme ktomu
komparacnu analyzu (Tab.2) a mdzeme konstatovat’, Ze realny stav zasob je prili§
vysoky.

Vysoky stav zasob na skladoch vo vyrobnom podniku predstavuje viazanie
finanénych prostriedkov v zasobach a na druhej strane znehodnocovanie
skladovanych kategorii zasob. Je potrebné zniZit' vo vyrobnom podniku stav zasob
plechov, lakov, granulatu, baliaceho materialu, ¢im ddjde k znizeniu nakladov na
skladovanie a udrziavanie zasob vo vyrobnom podniku. Optimalna Groveii zasob
musi byt v stlade slean manazmentom (§tihlou vyrobou). Uroven jednotlivych
optimalizacnych ukazovatel'ov zavisi od mnozstva faktorov, napr. mnozstva,
v akych dodavatel' distribuuje material pre podnik, zmena vySky nakladov na
skladovanie, nakladov na obstaranie, zmena nakupnej ceny, prediZenie alebo
skratenie dodacej lehoty materialu. Aj po reSpektovani tychto faktorov stvisiacich
S obstaravanim zasob je potrebné stav zasob znizit', ¢im vyrobny podnik znizi svoje
naklady na zasobovanie a zaroveii bude vyuzivat zasoby na vyrobu ako okamihové
riadenie zasob — JIT.

Zaver

Zasoby predstavuju aktiva podniku a zaroven prvii zlozku materialového
retazca v podniku. Hlavnym cielom prispevku bolo predstavit’ optimalizaciu zasob
vyrobného procesu prostrednictvom metody EOQ operaéného vyskumu pri vyrobe
korunkovych uzaverov. Predmetom vyskumu boli kategorie zdsob v ramci
vyrobného procesu vyroby korunkovych uzaverov. Kategorie zasob boli rozdelené
na plechy, farby, laky, riedidla, granulaty, obalovy material. Vysledky
optimalizacie jednotlivych kategorii zasob v porovnani s realnym stavom zasob
znamenaju znizenie dodavok zasob na sklade najmé plechov, granulatov, laku
a baliaceho materialu a tym aj znizenie nakladov na zasoby a skladovanie. Proces
optimalizicie zasob je zakladom Industry 4.0 a preto je dolezit¢é do buducna
zdokonalit’ metédy optimalizacie s orientaciou na Stihlu vyrobu.

Tento prispevok je sucastou vedeckého projektu 010TUKE-4/2023 "Aplikaicia
vzdelavacich robotov vo vyucovacom procese Studijného programu priemyselnd
logistika™.
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Summary

Inventory represents the first link in the material chain in the company. The

main goal of the paper is to present the inventory optimization of the production
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process through the EOQ method of operational research in the production of
crown caps. Crown caps are manufactured according to the DIN 6099 standard.
They are used to close glass bottles with low and high necks. The subject of the
research is the inventory optimization of the inventory categories of the production
process to produce crown caps, which are divided into sheets, paints, varnishes,
thinners, granules, packaging material. The results of the optimization of individual
inventory categories in comparison with the real state of inventory mean
a reduction of inventory deliveries to the warehouse and thus also a reduction of
inventory and storage costs. Process of inventory optimalization is base for
Industry 4.0 and then is important to perfect the optimizing methods in the future
with orientation to lean production.

Kricové slova:
operacny vyskum, optimalizacia, zasoby, efektivnost, EOQ model

Adresa autorky:

doc. Ing. Katarina Teplicka, PhD.

Technické univerzita v KoSiciach, Fakulta BERG

Ustav zemskych zdrojov, Oddelenie manazérstva zemskych zdrojov
Park Komenského 19, 042 00 KosSice

tel.: +0421(0)55 / 602 2997

e-mail: katarina.teplicka@tuke.sk

27



Udrzatelny rozvoj vplyvajici na zmenu podnebia v krajinach V4

Jana SIMONIDESOVA — Stanislav RUDY

Uvod

Pri rieSeni zlozitych vyziev zmeny klimy ma rozhodujici ulohu udrzatelny
rozvoj. So zameranim na prepojeny vzt'ah medzi ekonomickym rastom, socialnou
spravodlivostou a ochranou zivotného prostredia sa udrzatel'ny rozvoj ukazuje ako
klaCova stratégia na zmiernenie nepriaznivych uU¢inkov zhorSovania Zzivotného
prostredia. Je potreba komplexného a spolo¢ného usilia na rieSenie zakladnych
pri¢in zmeny klimy. Tato §tadia sa zameriava na krajiny V4 — Cesku republiku,
Mad’arsko, Pol'sko a Slovenski republiku. Analyzujeme vybrané ukazovatele
z databazy Eurostat, ktoré poukazuju na indikatory vplyvajice na globalnu zmenu
podnebia anaplnenie cielov trvalo udrzatelného rozvoja. Hlavnym cielom
prispevku je charakterizovat vybrané indikatory, ktoré sa dotykaji zmeny
podnebia, udrzatel'nej a odolnej buducnosti krajin V4.

Teoreticky vstup do problematiky

V septembri 2015 prijalo medzinarodné spoloCenstvo na Valnom
zhromazdeni Organizdcie Spojenych narodov globalny program trvalo
udrzatel'ného rozvoja. Zahina 17 cielov trvalo udrzatelného rozvoja (SDG) a 169
podrobnych ciastkovych cielov, pomocou ktorych sa ma uviest do pohybu
transformacia nasho sveta smerom k spravodlivejSej a mierovej$ej budiicnosti (UN,
2015). Rozne problémy, ako je chudoba, hlad, zdravie, vzdelanie, rodova rovnost
a zhorSovanie zivotného prostredia st vzajomne prepojené. Nilsson a kolektiv
(2016) dalej uzndvaju, ze trvalo udrzatelny rozvoj musi vyvazit socialne,
ekonomické a environmentalne aspekty.

Ciele trvalo udrzateného rozvoja su tematicky a priestorovo komplexné
a vztahuju sa na vsetky krajiny. Na ich dosiahnutie je potrebné spolo¢né globalne
usilie o Dblahobyt suCasnej a nasledujucich generacii, integrovanejsie
a medzisektorové politiky (Sachs a kol., 2019).

Wang a kolektiv (2017), skumaju zlozity vztah medzi zmenou klimy
a globalnou potravinovou bezpecnostou. Zmena klimy predstavuje mnohostranné
vyzvy pre polnohospodarstvo, vyrobu potravin a distribu¢né systémy. Adger
a kolektiv (2018), sa zamerali na koncept odolnosti a pri budovani v socidlno-
ekologickych systémoch, ktoré celia dopadom klimatickych zmien zohravaju
doélezitu ulohu politické reakcie. Victor (2015), navrhuje inovativne pristupy na
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orientaciu v zlozitom prostredi globalnej environmentalnej spoluprace, ktora
nebude branit’ pokrokom spojenych s globalnym klimatickym riadenim a vyvojom
ucinnych stratégii boja proti klimatickym zmenam.

Ekonomické a politické motivacie spoluprace objasiiuju prileZitosti spojené
s kolektivnym konanim pri rieSeni globalnych vyziev vratane environmentilnych
a klimatickych problémov, ktoré pohénaju medzindrodni spolupracu (Barrett,
2016). Hornborg (2019), odhalil komplexni sthru prepojenia penazi, energie
a technologii formujucich nas vplyv na Zivotné prostredie a predstavuje uvahy
0 dosiahnuti spravodlivosti v ramci planetdrnych hranic medzi prirodou,
spolo¢nost’ou a spravodlivostou.

Triedenie odpadu je prospesné pre odpadové hospodarstvo, prispieva
k zneskodiovaniu odpadu a podporuje trvalo udrzatel'ny rozvoj. (Cao et al., 2022).

V studii je v kontexte krajin V4 analyzovanych tychto 8 indikatorov:

1. Dodavka, transformécia a spotreba obnovitelnych zdrojov a odpadu,

2. Vyrobné kapacity elektriny pre obnovite'né zdroje a odpady,

3. Podiel vozidiel s nulovymi emisiami na novo registrovanych osobnych
automobiloch,

Ucty emisii sklenikovych plynov do ovzdusia,

Cisté emisie sklenikovych plynov,

Konecna spotreba energie,

Energeticka uc¢innost’,

Konecna spotreba energie.

oNo U~

Charakteristika krajin V4 vo vybranych indikatoroch

V tejto Casti prispevku si predstavime stav vybranych ukazovatelov
v krajinach Vysehradskej skupiny, do ktorej patri Ceskd republika, Mad’arsko,
Pol'sko a Slovenska republika. Udaje Eurostatu prezentuji zavizok Eurépskej tunie
k environmentalnej udrzatelnosti a diverzifikovanému energetickému prostrediu.
Tieto indikatory st kI'i€ové pre zainteresované strany orientujice sa v zlozitom
prostredi trvalo udrzateI'ného rozvoja a opatreni v oblasti klimy v Eurépskej unii.

Udaje Eurostatu o dodavkach, transformacii a spotrebe obnovitelnych
zdrojov a odpadov predstavuju kI'ai€ovy odkaz na pochopenie vyuZzivania trvalo
udrzatelnych zdrojov energie v Europskej unii a vyznamne prispieva k dosiahnutiu
cielov v oblasti obnovite'nej energie. Hodnoty v Tabulke ¢. 1 st zobrazené
v terajauloch na vnutrozemskej spotrebe. Ceska republika z pomedzi sledovanych
krajin v tomto ukazovateli nevedie Statistiku, kde na druhej strane sa Mad’arsko
snazi vyuzivat’ trvalo udrzate'né zdroje najviac.
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Tab. ¢. 1 Dodavka, transformacia a spotreba obnovitePnych zdrojov a odpadu

Krajina 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ceska 0 0 0 0 0 0 0 0 0
republika

Madarsko | 4721 | 3800 | 4426 | 5026 | 5590 | 6005| 6611 | 6274 | 6552
Pol'sko 778| 847 909| 930| 946| 991| 1050| 1073| 1189
Slovenska 273| 296| 297| 346| 359| 376| 408| 392| 302
republika

Zdroj: vlastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Stubor tdajov Eurostatu o kapacitach vyroby elektriny podrobne popisuje
kapacity v rdmci Eurdpskej unie s osobitnym zameranim na obnovitelné zdroje
aenergiu ziskani z odpadu. Tento zdroj je napomocny pri hodnoteni krokov
regionu smerom k trvalo udrzatelnému a diverzifikovanému energetickému
portfoliu. Udaje s zobrazené v megawattoch pri §tandardnej medzinarodnej
klasifikacii energetickych produktov skupiny Hydro.

Tab. &. 2 Vyrobné kapacity elektriny pre obnovitePné zdroje a odpady

Krajina 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ceska 2252 | 2252 | 2260 | 2262 | 2265 | 2264 | 2265| 2265| 2285
republika

Mad’arsko 57 57 57 57 57 57 58 58 60
Pol’sko 2355| 2364 | 2370 | 2385| 2390 | 2391 | 2397 | 2400 | 2398
Slovenska 2523 | 2523 | 2522 | 2524 | 2523 | 2528 | 2527 | 2529 | 2531
republika

Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Nizsie uvedeny indikator v Grafe ¢. 1 sluzi ako komplexna referencia na
preskumanie emisii sklenikovych plynov v Eurépskej tnii, ktora umoziuje jemné
pohlady na sektorovo Specifické prispevky k vplyvu na zivotné prostredie.
Vymedzené su emisie podla ¢innosti NACE Rev. 2 — Sklenikové plyny (CO2,
N20 v ekvivalente CO2, CH4 v ekvivalente CO2, HFC v ekvivalente CO2, PFC
v ekvivalente CO2, SF6 v ekvivalente CO2, NF3 v ekvivalente CO2) a udaje st
zobrazené v tisickach ton.

30



250000

200000

150000

100000

50000

0
2021.Q1  2021Q2 202103 202104 202Q1  202Q2  202Q3  202Q4  20BQl  0BQ

e Ta7ba 2 dobyvanie
Dodavka elektriny, plynu, pary a klimatizicie
== Dodavka vody, kanalizicia, cdpadové hospoddrstvo a sanacie e Stavebnictvo

=== Polnohospodarstvo, lesnictvo a rybolov
e \YTOD

e Sluzby (okrem dopravy a skladovania) e Doprava a skladovane

e Celkova aktivita damacnosti

Graf & 1 Uéty emisii sklenikovych plynov do ovzdusia 27 ¢lenskych krajin EU
Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Ucty emisii sklenikovych plynov do ovzdusia v krajinach EU spolu:

e 2021-Q1 945611,185
e 2021-Q2 853 275,128
e 2021-Q3 840380,173
e 2021-Q4 983 412,637
e 2022-Q1 966 202,039
e 2022-Q2 867 056,421
e 2022-Q3 854 340,393
e 2022-Q4 941 837,262
e 2023-Q1 935642,488
e 2023-Q2 820 757,045

Nizsie uvedena Tabulka €. 3 zobrazuje podiel vozidiel s nulovymi emisiami
medzi novo registrovanymi osobnymi automobilmi. Udaje, ktoré ponukaju
meradlo prijatia ekologicky uvedomelej dopravy podciarkujii zavdzok Eurdpskej
unie podporovat’ pouzivanie nizko emisnych a elektrickych vozidiel.
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Tab. €. 3 Podiel vozidiel s nulovymi emisiami na novo registrovanych
osobnych automobiloch v %

Krajina 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019 2020
Ceska 01, 00| 01| 01 01| 02| 03| 03| 16
republika

Mad’arsko 00| 00| 00| 02| 02| 06] 09| 12| 22
Pol’sko 00| 00| 00| 00| 00| 01| 01| 03] 08
Slovenska 00| 00| 01| 02| 01| 02| 03| 02| 11
republika

Zdroj: vlastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Tab. ¢. 4 Kone¢na spotreba energie

Krajina 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ceska 244\ 242| 236| 24,2| 248| 255| 253| 253| 245
republika

Mad’arsko 16,5| 166| 16,2| 174| 17,7| 185| 185| 18,6| 18,0
Pol'sko 64,4| 63,3| 616| 62,3| 66,6| 709| 749| 73,7| 711
Slovenska 10,3| 106| 100| 10,1} 104| 111| 111 112| 104
republika

Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Ukazovatel’ zobrazeny v hodnotach miliénov ton ropného ekvivalentu meria
konec¢nu spotrebu energie v krajine s vyli¢enim vsetkého neenergetického vyuzitia
nosi¢ov energic. Kone¢nd spotreba energie zahffia iba energiu spotrebovanu
koneénymi uzivatelmi ako je priemysel, doprava, domaécnosti, sluzby
a pol'nohospodarstvo — nezahfiia spotrebu energie samotnej energetiky a straty
vznikajice pri transformdcii a distribicii energie. Tento komplexny zdroj je
kIi¢ovy pre hodnotenie celkového dopytu po energii a urcenie prilezitosti na
zvysenie ucinnosti a podporu trvalo udrzatel'nych postupov.
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Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Vyssie uvedeny Graf ¢. 2 poskytuje dokladné hodnotenie pokroku Europskej
unie v zmiernovani klimatickych zmien podl'a ¢innosti NACE Rev. 2 — Sklenikové
plyny (CO2, N20 v ekvivalente CO2, CH4 v ekvivalente CO2, HFC v ekvivalente
CO2, PFC v ekvivalente CO2, SF6 v ekvivalente CO2, NF3 v ekvivalente CO2)
Vtonach na obyvatela. Poskytuje komplexny prehlad o Ccistej dynamike
sklenikovych plynov, ktora je z pomedzi vybranych krajin najvyssia v Ceskej
republike.

Tab. €. 5 Energeticka ucinnost’

Krajina 2013 | 2014 | 2015| 2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ceské 40,7 39,0| 394 39,7| 40,4| 405| 39,7| 37,6| 39,6
republika

Mad’arsko 224 22,0 23,3| 23,7| 245| 245| 246| 239| 249
Pol'sko 93,4| 895| 90,1| 94,8| 99,1|104,1|100,2| 96,9|104,0
Slovenska 15,7| 148| 152| 154| 16,2| 158| 16,0| 152| 16,3
republika

Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Energeticka uc¢innost’ poskytuje podrobné preskiimanie iniciativ Europskej
unie na optimalizaciu vyuzivania energie. Hodnoty v Tabulke ¢. 5 v miliénoch ton
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ropného ekvivalentu vyrazne prispievaji k chapaniu zaviazku a bilancii regiénov
k efektivnym a trvalo udrzatelnym energetickym postupom.
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Graf ¢. 3 Koneéna spotreba energie v doprave podPa druhu paliva
Zdroj: viastné spracovanie podla Eurostatu, 2023

Konecna spotreba energie v doprave poskytuje kriticky pohlad na model
spotreby — pokryva energetickl spotrebu tychto druhov dopravy: cestna doprava,
zelezniéna doprava, vnutroStatna letecka doprava, vnutrostatna navigicia
apotrubnd doprava. Udaje kone&nej spotreby v sektore dopravy si zobrazené
v tisickach ton ropného ekvivalentu a najvy$Siu spotrebu sme zaznamenali
v Pol'sku. Krajina snajmenSou spotrebou energie v doprave je Slovenska
republika.

Diskusia

Zdroje Eurostatu objasnuju zavdzok Eurdpskej tnie k environmentalnej
udrzatelnosti a diverzifikovanému energetickému prostrediu. Udaje o dodavkach,
transformacii a spotrebe obnovitelnych zdrojov a odpadu sluzia ako klicovy
odkaz na pochopenie vyuzivania udrzatelnych zdrojov energie. Kapacity vyroby
elektriny so Specifickym zameranim na obnoviteIné zdroje a energiu ziskant
zodpadu st ndpomocné pri hodnoteni krokov regionu smerom k trvalo
udrzatelnému a diverzifikovanému energetickému portfoliu. Podiel vozidiel
snulovymi emisiami je metrikou pre prijatie ekologicky uvedomelej dopravy
v nadvéznosti na koneént spotrebu energie v doprave. Koneéna spotreba energie,
energetickd ucinnost’ a emisie sklenikovych plynov ukazuju prilezitosti na
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zlepSenie uCinnosti a podporu udrzatelnych postupov. Komplexné pochopenie
environmentalneho a energetického vzt'ahu je kI'ai¢ové pre udrzatel'ny rast a rozvoj.

Zaver

Trvalo udrzatelny rozvoj a reakcie na zmenu klimy st nevyhnutné pre
vyvazenu a odolni budicnost. Principy trvalo udrzateIného rozvoja zahfiajice
prechod na obnoviteI'nt energiu, zachovanie biodiverzity, socialnu spravodlivost’
audrzatelné postupy st identifikované ako transformaéné hnacie sily.
Zosuladenim usilia s trvalo udrzateI'nymi zasadami mo6zu spolo¢nosti vytvorit’ svet,
v ktorom je hospodarska prosperita v sulade s environmentadlnym zdravim
a socialnou spravodlivostou.

This study is part of the project KEGA no. 035EU-4/2022 Achieving the goals of
the 2030 Agenda for Sustainable Development under the influence of the global
pandemic COVID-19.
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Summary

Eurostat sources present a comprehensive description of European Union
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of resources. The commitment to achieve zero net greenhouse gas emissions
represents a proactive approach to mitigating climate change.
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Vesmirna turistika — nové odvétvi cestovniho ruchu a jeho rozvoj
pred a béhem epidemie Covid-19

Petr ZIMCIK

Uvod

Vesmir, posledni hranice, nabizi dalsi krok pro lidskou evoluci a jeji expanzi
za hranice naSeho svéta. V poslednich zhruba sedmdesati letech jsme mohli byt
svédky obrovského vyvoje smérem k prizkumu a samotného cestovani do
vesmiru. Tento vyvoj Ize vidét hlavné v druhé poloving 20. stoleti. Pokrok od jedné
malé druzice vypusténé v fijnu 1957 aZ po prvni stopy na Mé&sici o pouhych
dvanact let pozdéji. Od té doby se pokrok v oblasti lidskych kosmickych lett ubiral
opatrnéjsi cestou.

Vesmir se stal novym mistem pro ekonomickeé, technologické a bezpecnostni
zajmy mnoha zemi. Vznikaji nové soukromé spolecnosti, které uspokojuji rostouci
potieby v oblasti dopravy a sluzeb souvisejicich s kosmickym primyslem. Sluzby
v tomto odvétvi 1ze rozdélit na nékolik mensich sektorti — komunikace, pozorovani
pocasi, sledovani zemského terénu, prizkum vesmiru a mnoho dalSich. Jak jiz
nazev tohoto ¢lanku napovida, hlavni pozornost je zaméfena na soucasny prumysl
vesmirného turismu (space tourism).

Vesmirnd turistika mtze znit jako dal$i sci-fi napad, ale skutecny
technologicky pokrok umoznil nové moznosti cestovani a traveni volného Casu
mimo na$ vlastni svét. Existuje mnoho definic odvétvi vesmirného cestovniho
ruchu. Johnson a Martin (2016) uvadéji, Ze toto odvétvi predstavuje usili o pokrok
v oblasti technologii souvisejicich s vesmirem pro ucely trdveni volného casu
arekreace. Henderson a Tsui (2019) charakterizuji toto odvétvi jako:
"... vwklenkovy segment leteckého primyslu, ktery se snazi poskytnout turistum
moznost stat se astronauty a zazit cestovani vesmirem pro rekreacni, volnocasové
nebo obchodni ucely."

Vesmirny cestovni ruch se od "tradi¢nich" forem cestovniho ruchu lisi
Vv mnoha ohledech. Nejvyznaméj$imi rozdily jsou cilova destinace, ¢as na pfipravu,
riziko a samozfejmeé ndklady. Tyto faktory pfispivaji k tomu, Ze vesmirnou
turistiku 1ze klasifikovat jako rizikovou podnikatelskou aktivitu. V priabéhu
novodobé historie se uvazovalo o n€kolika projektech, které mély odstartovat
oficialni odvétvi kosmické turistiky. UvaZovalo se o megalomanskych
architekturach kolem na8i planety nebo dokonce v blizkosti Mésice — od
vesmirnych stanic, kde by lidé mohli dlouhodobé zazivat stav beztize, az po
luxusni vesmirné hotely s dechberoucim vyhledem. Zejména béhem takzvanych
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vesmirnych zavodl na Mésic a hned po uspéSném piistani americkych astronautd
se Siroka verejnost utvrdila v tom, Ze vesmir je na dosah a vesmirna turistika bude
brzy dostupna i pro b&zné lidi.

Jak postupné klesal zajem o vyzkum vesmiru, zmensovaly se i mozZnosti
vesmirné turistiky pro bézné obyvatele. Nedostatek schiidného technologického
ramce a ekonomickych zdroji zplsobil, Ze poptdvka po vesmirné turistice zlistala
nenaplnéna. Diky nedavnému technologickému rozvoji a vyznamnym soukromym
investicim se vSak v souc¢asné dobé do tohoto vysoce rizikového podnikéani pustilo
nékolik soukromych subjektt, které svym potencialnim zakaznikim nabizeji
rozmanité spektrum zazitkl. To lze oznalit za usvit nového odvétvi cestovniho
ruchu.

Cilem tohoto ¢lanku je pak prozkoumat nedavny pokrok v tomto rychle se
rozvijejicim sektoru a zhodnotit pfilezitosti a vyzvy pro jejich poskytovatele.
Struktura tohoto ¢lanku je nasledujici. Druhé kapitola nabizi hlavni charakteristiky
a struény celkovy vyvoj odvétvi kosmického cestovniho ruchu. Tteti kapitola uvadi
nedavny vyvoj béhem epidemie Covid-19 a pfedstavuje seznam rozhodujicich
soukromych spoleénosti piisobicich v tomto odvétvi. Ctvrta kapitola obsahuje
analyzu rizik, vyzev a prilezitosti pro tyto soukromé poskytovatele sluzeb. Pata
kapitola ¢lanek uzavira souhrnym zavérem.

Charakteristika vesmirného turismu

Pro lepsi pochopeni toho, co se skryva pod pojmem vesmirna turistika, je
zapotiebi srozumitelna klasifikace. Existuje mnoho aktivit, které lze timto
terminem popsat, nicméné pro klasifikaci v§ech forem vesmirné turistiky mizeme
podle Catera (2010) pouzit specifickou typologii. To je patrné z tabulky 1, ktera
pouziva podobnou terminologii.

Jak je vidét z tabulky 1, vesmirna turistika je mnohem §ir$i pojem, nezZ by se
dalo océekavat. Soleimani et al. (2018) popisuji tfi hlavni témata vesmirného
cestovniho ruchu, jako jsou misto, udalosti a aktivity. Tento ¢lanek nesleduje
vsechny zminéné formy vesmirného cestovniho ruchu, nebot’ je zaméfen na formu
cestovniho ruchu spojenou s lety do vesmiru. To neznamena, ze ostatni formy
nejsou samy o sob& zajimavé, nicméné béhem Covid-19 vykazovaly podobny
vzorec jako ostatni formy cestovniho ruchu.

Hranice kolem 100 km nad mofem je pro kosmické lety dileZita, protoZe
oznacuje rozdil mezi atmosférou a vesmirem. Kolem této hranice panuje urcita
kontroverze, protoze ultratenka atmosféra se mize nachazet i nad touto linii, jak
uvadi naptiklad Spector et al. (2017). Proto se cesty nad touto hranici, které
nedosahnou obézné drahy, nazyvaji suborbitdlni lety. Zazitky turistd ze
suborbitalnich letl obsahuji obdobi vysokého zrychleni, po kterém nasleduje stav
beztize. Ta mize trvat nékolik minut, po které mohou cestujici pozorovat hvézdné
pole nebo zaktiveni nasi planety. Po tomto obdobi se kosmicka lod’ vrati do nizké
atmosféry a pfistane s vyuzitim padakti nebo béznym pfistanim v zévislosti na typu
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suborbitalniho plavidla.

Tab. ¢. 1 Typologie vesmirné turistiky

Forma Cilova Typ Priklady
destinace
Turistika Za nizkou Mési¢ni Zatim neni
S vyuzitim obé&znou drahu a meziplanetarni k dispozici
vesmirnych letd cesty
Pobliz Zemé Lety na ob&znou Cesty na
drahu mezinarodni

vesmirnou stanici
Mise Inspiration 4

Sub-orbitalni lety Blue Origin
(okolo 100 km) Virgin Galactic
Atmosfericka Lety Lety ve velké Lety s Mig-31
vesmirna Vv atmosféie! vyice
turistika Lety pro simulaci Zero G
stavu beztize corporation
Pozemni Dané lokality Navstévy Kennedyho
vesmirna vesmirného vesmirnych vesmirné centrum,
turistika turismu zatizeni/organizaci Florida, USA
Mg¢nici se Cestovani v ramci Zajezdy za
lokality vesmirné turistiky | zatménim slunce,
vesmirného vylety za
turismu pozorovanim
hvézd, sbér
meteoritll

Zdroj: Carter (2010), vlastni zpracovani

Dal§im typem jsou orbitalni lety, €ili vesmirné lety na nizkou ob&znou drdhu
nasi planety. Ty jsou v§ak mnohem obtiznéjsi, nebot’ aby se vesmirna lod’ dostala
na obéznou drahu, musi vyvinout vertikdlni rychlost dosahujici kolem
7,8 kilometru za sekundu. Pro dosazeni takové rychlosti jsou technické pozadavky
vyrazné vyssi nez u suborbitalnich letd. Jakmile kosmicka lod” dosdhne obézné
drahy, mize na ni zlstat po dlouhou dobu. To s sebou pfinasi potrebu dalsi vrstvy
ochrany a zazemi pro posadku, kterd bude dlouhodobé vystavena nehostinnému
prostiedi vesmiru. Del$i doba ve vesmiru vSak také nabizi mnohem vice pfilezitosti
pro cestujici, aby si uzili stav beztize a obdivovali rozlehlost vesmiru. Orbitalni

! Henderson a Tsui (2019) uvadgji piiklady poskytovatelii atmosférické vesmirné turistiky
S piislusnymi naklady za tuto aktivitu.
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lety jsou také branou k dosazeni orbitalnich stanic, jako je v soucasnosti
Mezinarodni vesmirna stanice (ISS) nebo v minulosti vesmirna stanice Mir.
V soucasné dobé je rozpracovano nékolik projekti soukromych vesmirnych stanic
urcenych také specificky pro vesmirny turismum. Pfikladem mtize byt stanice
Orbital Reef (Orbitalni utes) od spoleCnosti Sierra Space a Blue Origin.
V budoucnu bude také branou k soukromym vesmirnym stanicim nebo jako
zastavka pro cesty na Mésic a dale.

V soucasné dobé¢ neexistuji zadné ptipady vermirné turistiky mimo ob&znou
drahu Zemé, protoze jedini lidé, ktefi se na takovou cestu vydali, byli astronauti
z programu Apollo, ktefi mifili k Mésici. To se vSak miZze v blizké budoucnosti
zménit diky planovanym soukromym misim. Pokud se bavime o soukromych
misich, bylo by dobré uvést, kdy viibec tento typ turistiky zacal probihat.

Titul prvniho vesmirného turisty patii Dennisi Titovi diky jeho tydenni
navstéveé ISS v roce 2001. Naklady na Titovu cestu se pohybovaly kolem
20 milionti dolart. V nésledujicich letech navstivilo ISS na kratkou dobu dalSich
Sest vesmirnych turisti. Charles Simonyi absolvoval cestu na ISS dokonce dvakrat,
nejprve v roce 2007 a poté v roce 2009, jak pise Cater (2010). Cenové rozpéti
téchto sedmi cest se podle Cole (2015) pohybovalo v rozmezi 20 — 35 miliont
dolarti. Tato cenovka ukazuje, zZe na zacatku nového tisicileti nebyla orbitalni
vesmirna turistika v moznostech béznych lidi, ale jen t€ch opravdu bohatych.

Kwvili vytrazeni flotily raketoplani NASA byla ruskd kosmicka lod’ Sojuz
jedinym dopravnim prostfedkem schopnym dosahnout ISS s lidskou posadkou na
palubé. To znamenalo, ze NASA musela tento systém dopravy vyuzit pro své
vlastni astronauty, protoze v té dob¢é neméla zadnou jinou moznost. Tato situace
zpusobila, ze od roku 2009 doslo k preruSeni soukromych navstév ISS. Toto
vakuum v oblasti spolehlivé vesmirné dopravy otevielo dvefe soukromym
spole¢nostem, aby tuto mezeru zaplnily.

Cestovani do vesmiru bylo doménou vladnich kosmickych agentur a bylo
ptisné regulovano, jak uvadi Zimcik (2021). Zmény v legislativé, decentralizace
pro kosmicky primysl a vladni zakdzky umoznily soukromym kosmickym
spole¢nostem vyvinout nové prostiedky pro cestovani do vesmiru, které lze vyuzit
i pro soukromou kosmickou turistiku. Treti kapitola nabizi nejnovéjsi vyvoj
v oblasti kosmické turistiky s aktudlnimi uspéchy, nicméné podrobny piehled
tykajici se vyvoje kosmické turistiky naleznete v Chang (2015).

Johnson a Martin (2016) uvadéji, ze deregulace a konkurence jsou klicem
k utvateni budoucnosti vesmirné turistiky. Tento trh se fidi technologickym
a inovaénim rozvojem, ktery je pro soukromou vesmirnou turistiku idedlni na
rozdil od vefejn¢ regulované. Vladni programy jiz nejsou pro dopravu lidi do
vesmiru potfeba.

Vesmirna turistika nabizi jiny zazitek nez ostatni formy soucasné turistiky,
coz je pro kazdého poskytovatele pozitivni, protoze takovou aktivitu nelze
Vv zadném piipad¢ nahradit. Tento zcela novy obchodni model musi kalkulovat
S obrovskymi pocatenymi investicemi a vysokymi provoznimi naklady. Tyto
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naklady se pak promitaji do cen samotnych ,,letenek*. Soukromé spole¢nosti musi
pfed takovym penéznim zavazkem hledat potencialni zdkazniky. Bylo provedeno
nékolik akademickych studii, jejichz cilem bylo posoudit objem poptavky po
vesmirné turistice mezi obyvatelstvem.

Crouch et al. (2009) provedli komplexni studii, ktera méla ovéfit poptavku po
ruznych forméch vesmirné turistiky mezi Australany s vysokymi ptfijmy. Vysledky
studie ukazaly, ze znacna ¢ast osob s vysokymi pfijmy nebo vysokym majetkem je
ptiznivé naklonéna nékteré z forem komercni vesmirné turistiky, avSak dikazy
také ukazuji, ze i tyto osoby jsou velmi citlivé na cenu za takovou aktivitu.
Identifikovali nékolik klicovych faktort, které ptispivaji k celkovému rozhodovani
o ucasti na kosmické turistice. Kromé samotné ceny jsou dalSimi faktory statni
piislusnost provozovatele, fyzické poZzadavky na turistu, rozsah pfedletového
vycviku a pfiprav, a prostor pro cestujici. Z této studie vyplyva, Ze soukromé
spole¢nosti budou muset vyvinout konkurenceschopny obchodni model pro
vesmirnou turistiku s idedlnim kompromisem mezi pozadovanou aktivitou turistd,
technologii schopnou ji zajistit, a to za dané naklady (a cenu).

Cole (2015) zminuje prizkum pro potencidlni vesmirnou turistiku
z Japonska, ktery ukazal, ze 70 % respondentll by se vydalo na cestu do vesmiru.
Téméft polovina respondentd by za néj zaplatila tfimési¢ni plat. Druhy prizkum byl
proveden v USA na 1500 lidech. Témé&f polovina z nich méla zajem o let do
vesmiru a byla ochotna za tuto cestu zaplatit v priméru 11 000 dolard. Existoval
spole¢ny rys, pokud jde o demografické udaje ucastnik@i kosmické turistiky.
Nejveétsi zajem projevuji muzi ve véku 20 az 40 let. Dilezitym faktorem pro
potencialni poptavku je také rozdéleni ptijmil, nebot’ zemé jako USA, Rusko, Cina
a nékteré nouzové trhy vykazovaly nebyvaly narust pfijmd nékolika procent
nejbohatSich jednotlivet. Tito jednotlivei jsou pak hlavnimi kandidaty na
vesmirnou turistiku s ohledem na cenovou dostupnost v pocateénich fazich.
Z téchto akademickych studii je patrny velky zajem o vesmirnou turistiku, nicméné
skute¢na poptavka se formuje (a bude formovat) na zakladé skuteéné nabizenych
sluzeb.

Vesmirna turistika béhem pandemie Covid-19

Cilem tohoto ¢lanku je mimojiné uvést ptiklady neddvného vyvoje vesmirné
turistiky. V této casti je uvedeno nékolik soukromych spolecnosti, které¢ vesmirny
turismus aktivné provozuji. Existuji i dalsi spolecnosti, které v budoucnu planuji
a buduji infrastrukturu pro vesmirnou turistiku. V tomto pfispévku jsou vSak
pfedmétem studie pouze soucasni poskytovatelé vesmirné turistiky. Nejprve se
blize podivame na poskytovatele suborbitalni vesmirné turistiky. Poté nasleduji
poskytovatelé orbitalni kosmické turistiky.

V soucasné dobé¢ se podatilo tispésné nalodit turisty na suborbitalni let pouze
dvéma soukromym spole¢nostem — Blue Origin a Virgin Galactic . Obé spole¢nosti
zalozili dolarovi miliardafi a obé& spolecnosti maji vlastni dopravni systém. Tyto
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suborbitalni lodé maji za sebou dlouhou historii vyvoje, ale obé jsou opakované
obchodni model v oblasti leth do vesmiru. Opakované pouziti dopravnich
prostfedki snizuje naklady na kazdy let, které by jinak byly astronomické. Toto
ilustruje Zimcik (2017) na ptikladu uspory nakladi dosazené diky této inovativni
funkci.

Opakovana pouzitelnost znamend, ze vozidlo (raketa) je natankovano,
vypusténo, pfistane a po nezbytné kontrole a renovaci miize byt znovu pouzito.
Néklady na takové vypusténi se mohou snizit pouze na naklady za palivo, naklady
spojené s inspekéni kontrolou a naklady na pozemni logistiku. Tim se suborbitalni
vesmirna turistika blizi bézné letecké dopravé, protoze tyto typy nakladi jsou
podobné. Obé spolecnosti zvolily pro své dopravni prostiedky odli§nou koncepci,
nebot’ Blue Origin pouzivd malou suborbitalni raketu New Shepard a Virgin
Galactic malé kosmické letadlo SpaceShipTwo (SS2). Jelikoz tyto spolecnosti
nabizeji odlisné zazitky z vesmirné turistiky, niZze je uveden samostatny kratky
ptehled pro kazdou spole¢nost.

Blue Origin zalozil v roce 2000 miliardai Jeff Bezos, ktery tak vstoupil do
klubu miliardati, prukopnikd vesmirnych spoleénosti. Vyvoj rakety New Shepard
probihal dlouho, nebot’ k prvnimu letu doslo az v roce 2015. Ten znamenal pouze
zku$ebni let bez posadky na palub€. Kosmicka lod” New Shepard byla navrzena pro
celkem Sest cestujicich bez potieby pilota nebo jiného personalu na palubé.
Celkova doba letu je pfiblizné 10 minut. To zahrnuje samotny start, rychlé
zrychleni a nasledné oddéleni kapsle od nosné rakety. Cestujici mohou po dobu asi
Ctyl minut zazivat stav beztize a poté kapsle bezpe¢né pfistane pomoci padaku.

Prvni mise s posadkou se uskutecnila 20. ¢ervence 2021 se Ctyfmi pasazéry
véetné zakladatele spole¢nosti Blue Origin Jeffa Bezose. Rok 2021 znamenal pro
tuto spole¢nost skuteény zacatek suborbitalni vesmirné turistiky, protoze jesté
téhoz roku se uspeé$né uskuteCnily dalsi dvé mise s celkovym poctem
14 cestujicich. Mezi nimi byly i dalsi vefejné znamé osobnosti, jako napiiklad
William Shatner, ktery hral hlavni roli v popularnim televiznim serialu Star Trek,
nebo Laura Shepard Churchleyova, dcera Alana Sheparda, prvniho Ameri¢ana ve
vesmiru po kterém je i kosmicka lod’ pojmenovana. Cena letenek zatim neni
zvefejnéna, nicméne podle Roulette (2021a) spole¢nost Blue Origin jiz ziskala
100 milionti dolarti z prodeje. Blue Origin cenovku nezvefejnil, ale podle Shena
(2021) mizeme ptedpokladat, ze se bude pohybovat mezi 250 000 a 500 000
dolary. Clarendon (2021) ptfipomnél pfedchozi zpravu Blue Origin, kde spole¢nost
odhadovala cenu za prvni lety do vesmiru na 200 000 az 300 000 dolart.

Jedinym soucasnym konkurentem spolecnosti Blue Origin v oblasti
suborbitalni vesmirné turistiky je Virgin Galactic. Tuto spolecnost zalozil v roce
2004 Sir Richard Charles Nicholas Branson. Virgin Galactic ma zcela odliSnou
koncepci svych sluzeb, protoze pouziva specializované kosmické letadlo
SpaceShipTwo (SS2). SS2 ma raketovy motor, ale nestartuje ze zemé jako New
Shepard. Je nesena pod stiedem dvojitého letadla a je vypousténa z urcité vysky.
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Celkova doba letu na palubé SS2 je mnohem del§i nez u New Shepardu, ale doba
stravena ve vesmiru je také omezena na n€kolik minut. Virgin Galactic také
potebuje piloty, kteti by SS2 fidili a bezpetné s nim pristali jako s béznym
letadlem. Maximalni kapacita tohoto dopravniho prostfedku je osm osob — dva
piloti a Sest platicich cestujicich.

SS2 ma za sebou bouilivy vyvoj, protoze prototyp havaroval a pilot Michael
Alsbury pfi této nehod¢ zahynul. Po uspé$ném testovdni nového prototypu
uskutecnila spolecnost Virgin Galactic 11. Cervence 2021 prvni suborbitalni let
s cestujicimi. Kromé dvou pilotil letéli Ctyfi cestujici vcetné zakladatele Virgin
Galactic. Pavodni cena suborbitalniho letu byla 250 000 dolarti, ale v tinoru 2022
byl zahajen novy prodej s témét dvojnasobnou cenou 450 000 dolard se zalohou
150 000 dolart, jak zminuje Hagerty (2022).

Nyni miizeme pfejit na samotny orbitalni vesmirny turismus. Kosmicka lod’
Sojuz slouzila k dopravé kosmonautii a astronautd na Mezinarodni vesmirnou
stanici (ISS), ale jak bylo zminéno ve druhé kapitole, byla pouzita také k dopraveé
prvnich soukromych turistd. Vyznam tohoto dopravniho prostfedku pomalu
upadal, protoZze Crew Dragon spolec¢nosti SpaceX je nyni také schopen bezpe¢né
dopravovat lidi na ISS a zpét na Zemi. Také budoucnost dopravniho provozu
Sojuzu je nyni ohrozena kvili geopolitickym otazkam a konfliktu na Ukrajing.
Posledni orbitalni let Sojuzu pro civilni ucely se uskute¢nil pfed nedavnem. V fijnu
2021 se pomoci Sojuzu vydali na ISS dva vesmirni turisté. Roulette (2021b)
popisuje cestu dvou filmait — herecky Julie Peresildové a reziséra Klima Sipenka.
Na palubé ISS stravili 12 dni natd¢enim nového ruského filmu z vesmirného
prostiedi. V prosinci 2021 letél na ISS také japonsky miliardar Jusaku Maezawa se
svym asistentem.

V soucasné dob¢ existuje pouze jedina soukroma spole¢nost, ktera je schopna
dopravit lidi na obé&znou drahu, a to Space Exploration Technologies Corp
(SpaceX). SpaceX zalozil v roce 2002 miliardai Elon Musk. SpaceX ma bohatou
historii v oblasti vyvoje raket a inovaci. Disponuje flotilou raket Falcon 9, které¢
jsou schopny vynést na nizkou ob&éznou drahu Zemé vice nez 20 000 kg uziteéného
nékladu, a raketou Falcon Heavy s téméf trojnasobnou kapacitou. SpaceX téz
vyvinula kapsli Dragon, ktera ma dopravovat naklad a zasoby na ISS a zpét. Prave
tato spolecnost je prikopnikem konceptu opakovaného pouziti orbitalnich raket.

SpaceX také vyvinula kosmickou lod’ Crew Dragon, ktera se nyni pouziva
jako alternativa Sojuzu pro dopravu astronautd na ISS. Crew Dragon je opakované
pouzitelna vesmirna lod’ schopnd piepravit az sedm osob. Jeji prvni let s posadkou
se uskutecnil v roce 2020 se dvéma astronauty na palubé. Od tohoto
demonstra¢niho letu bylo na palubé tohoto prosttedku dopraveno k ISS vice nez
dvanact astronautll. V zafi 2021 navic specialné upraveny Crew Dragon Resilience
vynesl na obé&znou drahu prvni Cisté civilni misi. Tato mise dostala nazev
Inspiration4 . Ctyfi vesmirni turisté dosahli ob&zné dréhy s maximalni vyskou
kolem 585 km nad motfem, ¢imz se stali nejvzdalenéjsi lidskou misi ve vesmiru za
poslednich padesat let.
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Cena této mise nebyla zvefejnéna, ale Wall (2021) predpoklada, Ze cena za
vSechny Ctyfi vesmirné turisty se bude pohybovat kolem 200 miliont dolart. To
znamena cenu za misto na orbitalnim letu kolem 50 miliont dolard. Let
Inspiration4 trval tfi dny bez nutnosti piistani u ISS. Jednalo se o prikopnickou
cestu a dle Wall (2021) Ize ocekavat pokles vydajt na budouci orbitalni lety.

Dalsi soukroma spolec¢nost Axiom bude vyuzivat sluzeb lodi Crew Dragon
k pfepravé cestujicich a vlastnich astronautti na ISS, viz. Foust (2020). Start této
prvni mise (Ax-1) probehl 8. dubna 2022 a trval celych 17 dni. Spole¢nost Axiom
ma ambici rozsifit ISS o komer¢ni moduly a nakonec vybudovat novou komer¢ni
vesmirnou stanici na obézné draze, coz je dalsi logicky krok v oblasti orbitalni
vesmirné turistiky.

Samotna spolecnost SpaceX zahdjila novy program s nazvem Polaris. Jedna
se o soubor komerc¢nich letd, jejichz cilem je testovat nové technologie a postupy.
Prvni mise, Polaris Dawn, je naplanovana na prosinec 2023 a ma podle Gohda
(2022) za cil otestovat novy skafandr béhem prvniho komeréniho vystupu do
vesmiru. Mise Polaris, které se skladaji ze ¢tyt letl, maji byt zakonceny prvnim
testovacim letem Starship — nové tézké rakety ve vyvoji, ktera je schopna vynést az
100 cestujicich na obéznou drahu, Mésic a dale.

Vesmirny turismus je skute¢né¢ dynamickym prostfedim s nezbytnym
vyvojem, ménicimi se podminkami a mnoha pfilezitostmi. Zatimco Covid-19
a vladni omezeni ochromily jina odvétvi cestovniho ruchu, mizete vidét, ze béhem
pandemie zazily soukromé spolecnosti zabyvajici se vesmirnou turistikou boom.
To lze ilustrovat na srovnani cestovani s vyuzitim letecké dopravy a soukromych
lett do vesmiru.

Obrazek 1 obsahuje pocty cestujicich, ktefi nastoupili na palubu
Vv celosvétovém leteckém pramyslu. Obsahuje také odhad, jak by se vyvijel, kdyby
rok 2020 nebyl ovlivnén epidemii Covid-19 a riznymi vladnimi omezenimi. Je
vidét, ze skuteny pocet pro rok 2020 je méné nez polovi¢ni. Rok 2021 znamena
oziveni, ale stale se neblizi poctu cestujicich pted rokem 2020.
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Obr. ¢. 1 Pocet cestujicich prepravenych v celosvétové letecké dopravé
Zdroj: Statista (2022)

Pocet vesmirnych turisti na druhé strané vykazuje odlisnou trajektorii. Je to
patrné z grafu 2, ktery ukazuje pocet vesmirnych turisti v obdobi 2001 az 2021.
Do roku 2009 jsme mohli zaznamenat pouze jeden az dva lety do vesmiru ro¢né.
Poté byl pocet vesmirnych turistii az do roku 2021 nulovy. Tento rok Ize oznadit za
usvit kosmické turistiky, protoZe vykazuje neuvéfitelny impuls s mnoha starty
ruznych poskytovateld.
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Obr. ¢&. 2 Pocet vesmirnych turistd (2001 — 2021)

Zdroj: viastni vypocer®

2 Poget za roky 2001 — 2009 zahrnuji placené turisty na palub& ISS vyuZivajici spolecnost
Space Adventures s dopravnim prostiedkem Sojuz. Pocéet pro rok 2021 se sklada ze
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Vyzvy a prileZitosti vesmirné turistiky

I kdyz poskytovatelé vesmirné turistiky zaznamenali rekordni rok 2021, stale
je pfed nimi mnoho vyzev, prekazek a rizik. To vSak také znamena nové
ptilezitosti, jakmile budou tyto vyzvy piekonany. Tato ¢ast ¢lanku poukazuje na
néekteré faktory, které mohou odvétvi kosmicke turistiky vyrazné poskodit.

Hlavnim zajmem kazdého poskytovatele kosmickych letd by méla byt
bezpecnost cestujicich. To je jeden z diivodi pro dlouha obdobi vyvoje a testovani.
Kazda kosmicka lod’ musi byt certifikovana pfedtim, nez muze letét do vesmiru
nebo do jeho blizkosti dopravit jakéhokoli ¢lovéka. Jakakoli nedbalost, at’ uz
umyslna ¢i netimyslna, béhem vyvoje, testovani nebo inspekce mulze zpusobit
katastrofu. Proto musi byt soukromi poskytovatelé ostraziti, neexistuje zde prostor
pro chyby. Jakakoli nehoda by znamenala obrovsky dopad na cely prumysl. Lidé
maji stale v paméti nehody raketoplanti Challenger a Columbia, pti nichz zahynulo
celkem 14 astronautti. Obé nehody také znamenaly okamzité zastaveni starti
raketoplantt na nékolik mésict. Jakakoli pfipadna smrtelnd nehoda by pro
soukromého poskytovatele znamenala devastujici komplikaci, kterou by nebylo
mozné prekonat.

Dalsi obavou by byly pfipadné zmény predpisu a legislativy, které by pro
poskytovatele vesmirné turistiky znamenaly dal$i naklady, certifikace a zpozdéni.
Chang (2015) uvadi hlavni zmény predpist a legislativy v tomto odvétvi. Pravni
aspekty vesmirné turistiky zminuje také Hobe (2007). Hlavnimi otazkami jsou
pravni rezimy vzdusného a kosmického prostoru, nebot’ zde chybi propojeni. To
nemusi byt problém pro vladni agenturu, ale mize to mit vliv pro nové soukromé
poskytovatele vesmirné turistiky v riznych zemich.

V kapitole 2 jsou uvedeny priklady studii tykajicich se mozné poptavky po
vesmirné turistice. Mezi klicovymi faktory ma velky vyznam cena. Soukromé
spole¢nosti jiz maji zakazniky, ktefi si objednali jejich lety. To neni piekvapive,
nebot’ pfi zpfistupnéni nové sluzby nebo produktu je vzdy mnoho "prvnich
zékaznikll". Budouci vyzvou pro tyto soukromé spolecnosti je udrzet poptavku po
jejich sluzbach. Existuje paralela s leteckou dopravou, kde ceny letenek za zcela
nové moznosti letd byly v historii znac¢né. Diky inovacim a technologickym
zméndm jsou vSak nyni letenky dostupné pro Sirokou populaci. Poskytovatelé
vesmirné turistiky na to musi pamatovat a dlouhodobé¢ tlacit cenu doldi, jinak by
nemuseli najit nové zakazniky.

Dalsi vyzvou, kterdA muze orbitalni vesmirnou turistiku vazn€ ohrozit, je
problém s kosmickym odpadem. Desetileti kosmickych aktivit zanechala na
obézné draze Zemé stopy. Podle NASA (2021) agentura sleduje vice nez 27 000

14 cestujicich spolecnosti Blue Origin, 4 ¢lenti soukromé posadky spolecnosti
Inspiration4, 4 turistd na palub& ISS a 4 cestujicich spoleénosti Virgin Galactic. Posledni
jmenovani neprosli Karmanovou linii, takze se technicky vzato nedostali do vesmiru podle
této metodiky, ale v tomto ¢lanku jsou zahrnuti jako vesmirni turisté.
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velkych kust vesmirného smeti, ale existuji také stovky tisic mensich kust. Kazdy
z nich pfedstavuje protencionalni riziko pro lety na obéznou drahu. Dokonce i ISS
musela provést vice nez 30 tthybnych manévri, aby se vyhnula srazce s vétSimi
kusy kosmického smeti. Pti srazce vétsiho kosmického smeti se satelity na nizké
obézné draze Zemé hrozi dalSi potencialni nebezpeci. Srazka by mohla vytvofit
"mrak" tisici menSich projektilti, které zasdhnou vse, co jim stoji v cesté. To
znamena vyssi pravdépodobnost nezastavitelné fetézové reakce znecistujici velkou
¢ast orbitdlniho prostoru. K tomuto nebezpeci ptispély nékteré udalosti, napiiklad
nedavny test ruské zbrané na neaktivni druzici, ke kterému doslo v listopadu 2021,
vice informaci naleznete v Drake (2021). VySe je uveden vycet nékolika ptiklada
situaci, které lze povazovat za vyzvy pro cely primysl vesmirného turismu.

Toto odvétvi vSak nabizi nové pfilezitosti nejen pro samotné spolecnosti
a zékazniky, ale také pro mnohem $irsi okruh lidi. Prvni pfilezitosti pro komer¢ni
poskytovatele kosmickych letli je moznost plné vyuzit uspor z rozsahu. Program
raketoplanti skoncil, protoze nedokazal plné tézit z tohoto konceptu, tudiz nebyl
ekonomicky vyhodny. Soukromi poskytovatelé mohou vyuzit pocatecni poptavky
po svych sluzbach k rychlé kadenci kosmickych lett. Cena leteneck by méla
klesnout a prilakat dalsi zdjemce. Vyhody plynouci z uspor z rozsahu
vV komercénich kosmickych letech jsou Siroce diskutovany v publikaci Weinzierl
(2018). SpaceX je piikladem spole¢nosti, ktera vyuziva uspor z rozsahu ke snizeni
cen pro zakazniky, pokud jde o vynaSeni uzite¢ného nakladu na orbitu. To nabizi
zna¢nou konkuren¢ni vyhodu. Podobny koncept pak lze vyuzit i pro vesmirnou
turistiku, aby se zmirnily nékteré problémy uvedené v této ¢asti. Tento princip 1ze
ilustrovat s vyuzitim Butlerova modelu Zivotniho cyklu turismu, ktery zmiiuje
napfiiklad Cole (2015).

Graf 3 wukazuje potencial odvétvi vesmirné turistiky v budoucnosti.
Prikopnicka faze (Pioneering Phase) zahrnuje relativné malo cestujicich (desitky
az stovky roéné). Ceny v této prvni fazi jsou relativné vysoké, ale ve Fazi zralosti
(Mature Phase) budou letenky mnohem levnéjsi a poptavka se zvysi. Do druhé faze
je jesté daleko, ale podobny trend jsme mohli pozorovat i u jinych druht
cestovniho ruchu v minulosti.

Soukroma vesmirna turistika mize také vytvaret pozitivni externality ze své
¢innosti, které mohou byt prospésné pro jind odvétvi a také i pro nezamyslenou
populaci. Spolecnosti, které se zajimaji o vesmirnou turistiku, musi mit zna¢né
vydaje na vyzkum. To ma zajistit zivotaschopnost pro konkurenceschopnost,
kterou Ize oznacit jako technologicky determinismus. Johnson a Martin (2016) to
popisuji jako technologicky pokrok s cilem snizit cenu pro koncové zakazniky.
Z hlediska vyzkumu a vyvoje vSak mohou byt vynalezeny nové technologie pro
Sirsi spektrum vyuziti, a to i mimo odvétvi kosmické turistiky. Nové materialy,
navigacni nastroje, bezpecnostni prvky a mnohé dal$i mohou byt vyuzity ve
prospéch bé&znych lidi.ext prispevku.
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Weinzierl (2018) uvedl, ze vesmirna turistika miize nakonec vytvofit novy
vesmirny prumysl se samoposilujicim se cyklem. Levnéjsi a castéjsi lety do
vesmiru usnadiuji vesmirnou turistiku. Na palub¢ turistickych vesmirnych lodi se
pak daji hostit primyslové nebo védecké experimenty. To se mize stat rutinou
a poptavka po komer¢nich vesmirnych letech se prudce zvysi, aby podpofila delsi
vesmirné lety, komer¢ni habitaty a jiné pfilezitosti. Tim muze zacit éra pracovnikil
a obyvatel, ktefi se budou pfimo nachazet ve vesmiru, kde provozuji rizné aktivity.
Vytvofeni novych pracovnich pfilezitosti je také logickym ekonomickym
faktorem, ktery miZze pifinést penézni podporu vlad a mize se setkat s velkym
nadSenim obycejnych lidi. Stala vesmirna sidla, obchody a rekreacni centra pak
budou znamenat Gspéch primyslu vesmirné turistiky.

Zaver

Vesmirna turistika je teprve zacinajicim pramyslovym odvétvim, ale jiz nyni
ma obrovsky potencial. V poslednich letech je v tomto odvétvi patrny rychly
rozvoj. Obrovské investice a technologicky pokrok oteviely dvefe soukromym
spole¢nostem, které nabizeji sluzby letd do vesmiru béznym ob¢anim. V soucasné
dobé existuje pouze nékolik soukromych spolecnosti, které jiz prokazaly svou
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pozici, nebot’ dokazaly vyslat lidi na krat$i pobyty ve vesmiru. Dalsi spolecnosti
vSak jiz planuji tuto zakladnu poskytovatelti rozsifit a vybudovat nové projekty
a infrastrukturu v ramci kosmické turistiky.

Dostat obyc¢ejné lidi do vesmiru je jisté uslechtila véc, ale aby toto odvétvi
vzkvétalo, musi mit tato véc solidni ekonomicky plan. Soukromé spolecnosti jiz
investovaly miliardy dolarti do vyzkumu a vyvoje, aby mohly dopravovat naklad
alidi do vesmiru. Cena za takovou cestu je zatim dostupnd jen pro péar
vyuziti uspor z rozsahu, systému rychlé znovupouzitelnosti a rychlé kadence letd
ke stladeni cen letenek na nizsi urovefi. Az budou suborbitalni nebo dokonce
orbitalni lety cenové dostupné Siroké vetejnosti, prilaka vesmirna turistika davy
platicich zakaznikd. Jakmile budou tyto komeréni kosmické spolecnosti z téchto
piijmi sobéstacné, mohou se zaméfit na delsi orbitdlni lety a budovani nové
infrastruktury ve vesmiru.

Cilem tohoto ¢lanku bylo prozkoumat nedavny vyvoj béhem epidemie
Covid-19. Rok 2021 byl z tohoto pohledu ptelomovy, protoze drzi mnoho rekorda
v oblasti soukromych kosmickych lett. Ukazuje také, ze dlouhodobé ambice
soukromych spole¢nosti zadinaji pfinaset ovoce. Spole¢nosti musely prekonat
pocate¢ni nelspéchy a v nékterych pfipadech i katastrofy, aby se dostaly do
soucasné pozice. Diky novym soukromym projektim muzeme nyni ocekavat
postupné stale vice lidi ve vesmiru. Vesmirna turistika uz nebude né&jakym sci-fi
pojmem, ale spiSe zaCinajicim prumyslovym odvétvim schopnym poskytovat
mimotadné a nevsedni zazitky.
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Summary

This paper investigates a specialized branch of tourism — the space tourism.
As tourism in general was heavily affected by the Covid-19 epidemic, this
particular sector has seen a remarkable development in recent years. The focus is
set on the sector with a limited number of private companies which are developing
a wide range of possibilities for their customers. Private companies face unique
challenges and risks originated from pioneering efforts in this type of activity. This
paper takes a closer look on these providers, progress within this sector and
possible opportunities.
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Logistika a udrzatel’ny rozvoj

Jozef GAJDOS — Pavol ANDREJOVSKY

Uvod

Téma udrzatelnosti je dnes jednou z kI'icovych tém vo vSetkych oblastiach,
nie len vlogistike. Udrzatelny rozvoj (anglicky Sustainable development,
francuzsky Développement durable) je parametrom, ktory sa vyskytuje vo
vsetkych sucasnych progndzach, ¢i trendoch. Koncepcia udrzatelnosti, v spojeni
S roéznymi privlastkami (spolo¢nost, rozvoj, budicnost’ a pod.), sa dostala do
popredia najma po uverejneni spravy Komisie OSN pre zivotné prostredie a rozvoj
"Nasa spolo¢na buducnost’ v roku 1987 a po Konferencii OSN o zivotnom
prostredi a rozvoji (UNCED) v Rio de Janeiro v roku 1992.

V prispevku sme sa zamerali na chapanie udrZatelnosti a spojenie
udrzatelnosti a logistiky.

Udrzatelny rozvoj

Genéza koncepcie udrzate'ného rozvoja nie je az tak nova, ako by sa na prvy
pohl'ad mohlo zdat. MozZno je stard ako ludstvo samo. Ved to boli uz prvé
spolocenstva l'udi, ktoré si uvedomovali svoju zranitelnost’ pred prirodnymi
zivlami (Callenbach, 2000).

Pojem udrzatel'nost’ sa vo vzt'ahu ku globalnemu rozvoju objavil vo svetovej
literatare po prvy raz zrejme v Casopise The Ecologist, ktory redigoval Goldsmith
v roku 1972, kde sa deklarovalo, ze: "zasadnou chybou priemyselného spdsobu
zivota a jeho etosu expanzie je, Ze nie je udrzatelny". Priblizne v rovnakom case
skupina expertov pod gesciou Massachusetského technologického institutu
vypracovala spoloénu "Stidiu kritickych environmentélnych problémov". Stadia
obsahuje konstatovanie, Ze nekonecny rast akéhokol'vek typu nie je udrzatelny
v prostredi konec¢nych zdrojov. V tom istom inStitate boli uverejnené ,Medze
rastu® (Meadows, Meadows, Randers, Beehrens 111, 1972), ktoré su zname aj ako
»Prva sprava Rimskemu klubu®“. V jednom z troch hlavnych zaverov tejto spravy
sa konStatuje, Ze sa mozno vyhnut rizikdm, ktoré ohrozuju d’al$iu existenciu
ludstva a biosféry a ktoré sposobuje nekontrolovany rast. Tato sprava poukazovala
na skutoCnost, ze industridlny model, ktory vtedy predstavoval zaklad
ekonomického systému mé svoje limity, na ktoré v budicnosti musi narazit’ a preto
je potrebné tento systém transformovat. Tymito limitmi st limity zdrojov a limity
produkcie odpadov. Treba podotknit, Ze tato publikdcia mala, a mi, mnozstvo
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odporcov. V tejto stvislosti vyznieva trochu paradoxne, ze jednym z prvych l'udi,
s ktorymi je mozné pojem udrzatelnost’ spojit, je taliansky ekonom, manazér,
priemyselnik, ale aj prognostik Aurelio Peccei, ktory bol iniciatorom zaloZenia
Rimskeho klubu (1968). Co je organizicia s limitovanym poétom &lenov,
maximalne 100 (Klinec, 2012). Tento taliansky priemyselny vlastnik riadil letecku
spolocnost’ Alitalia a vytvoril siet automobilieck FIAT v juznej Amerike, ¢im
relativne vyrazne prispieval ku globalnemu rozvoju. Rimsky klub tvoria vyznamni
odbornici, ktori robia vyskum na tému ,,budice problémy l'udstva“. Vystupy maju
podobu sprav.

Spravy Rimskemu klubu sa vyznacuju charakteristikami (Klinec, 2012):

» globalna perspektiva,

» dlhodoby pristup indikujuci budice trendy,

* interdisciplinarny pristup zahriiujuci interakcie politickych, socialnych,

kultirnych, ekologickych, vedeckych a technologickych problémov,

» zretelny globalny pristup, ktory by nemal limitovat’ moznost” zamerania

na Specificky sektor,

» zdoraznenie vyznamu a mimoriadneho potencialu cielovych skupin,

» koncentracia na praktické navrhy sposobov rieSenia problémov.

Sprava Limity rastu bola viackrat autormi aktualizovana, pricom
v aktualizaciach bol popisany aj pouzity pocitacovy model a postup jej
vypracovania. V tejto stvislosti je potrebné upozornit aj na dal§iu Spravu
Rimskemu klubu, ktorej jadrom je podnikatel'sky model nazvany Modra
ekonomika (Pauli 2010). Modra ekonomika predstavuje model, ktory je zalozeny
na napodobovani prirody, vytvarani lokalnej ekonomiky, podpore socidlneho
kapitalu, spajanim materialov, zivin a energie, minimalnej produkcii odpadov
a vytvarani pracovnych miest na lokalnej Grovni. Vyuziva inovacie in§pirované
prirodou, vyvinuté vedeckymi, vyskumnymi a vyvojovymi inStiticiami v roznych
krajinach sveta (podla Klinec, 2012).

Celosvetovy vyvoj a jeho prognézy do buducnosti poukazali na jeho
neudrzatelnost’ v doterajSich intenciach. Enormny narast pocCtu obyvatelstva
vytvoril velky tlak na vyuzivanie vSetkych druhov zdrojov a na minimalizaciu
vedlajSich vystupov. Vyrazny narast tychto problémov v 20. storo¢i viedol
K rozvoju iniciativ, ktoré vyustili do prijatia strategickych dokumentov zameranych
na udrzatel'ny rozvoj (Bosék, 2022).

Udrzatel'ny rozvoj ma viacero definicii, priCom v prispevku vychaddzame
z pévodnej definicie OSN: ,,Rozvoj, ktory uspokojuje potreby sucasnosti bez
ohrozenia schopnosti buducich generacii uspokojovat’ svoje vlastné potreby”
(WCED, 1987). V suvislosti sudrzatelnym rozvojom Organizacia spojenych
narodov zorganizovala viacero globalnych konferencii, ktorych ambiciou bolo
rieSenie spominanych problémov (Tab. ¢. 1).
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Tab. ¢. 1 Najvyznamnejsie globalne konferencie OSN

Rok Nazov konferencie Miesto konania
1972 | Konferencia o Zivotnom prostredi Stokholm

1992 | Konferencia o zivotnom prostredi a rozvoji | Rio de Janeiro

2000 | Miléniovy samit New York

2002 | Svetovy samit o udrzatelnom rozvoji Johannesburg

2012 | Konferencia Rio+20 Rio de Janeiro

2015 | Valné zhromazdenie OSN New York

Zdroj: Bosadk, 2022 — upravené

Ako je vidiet' z Tab. ¢. 1, v roku 1972, teda v rovnakom roku ako vysla Prva
sprava Rimskeho klubu, sa konalo prvé vel'ké podujatie medzinarodného vyznamu
v hlavnom meste Svédska v Stokholme. Bola to Konferencia OSN o Zivotnom
prostredi, ktora dostala privlastok Zelena pre Zivotné prostredie. Ugastnici tohto
stretnutia prijali Deklaraciu vyplyvajucu z nepriaznivych prognéz, ktoré suviseli
s prudko sa zhorSujucim zivotnym prostredim.

V jini 1992 sa v Riu de Janeiro konala Konferencia OSN o zivotnom
prostredi a rozvoji pod skratkou UNCED (United Nations Conference on
Environment and Development), ktorej sa zucastnili zastupcovia 172 ¢lenskych
statov OSN. Tato konferencia deklarovala zdsadni podporu trvalo udrzate'ného
rozvoja a boli na nej prijaté 4 zasadné dokumenty: Rio-deklaracia (v centre zaujmu
udrzateného rozvoja st l'udia, pravo na zdravy a produktivny zivot v stlade
s prirodou), Dohovor o biologickej diverzite (princip prava §tatu na vyuzivanie
vlastnych zdrojov bez posobenia $kdd inym), Ramcovy dohovor o klimatickych
zmenach (stabilizacia koncentracie sklenikovych plynov v atmosfére) a AGENDA
21 (populacia, spotreba a technoldgie ako hlavné parametre pre udrzatel'ny rozvoj,
stanovenie koncepcie na dosiahnutie udrzatelnej rovnovahy medzi spotrebou
a vel'kostou populacie). Problematika zivotného prostredia a rozvoja sa oficialne
zaclenila do verejného Zivota.

Miléniovy samit OSN v roku 2000 nastavil rozvojové ciele do roku 2015
s doérazom na rieSenie problémov chudoby vo svete, ale uz pocas obdobia bolo
zrejmé, ze uvedené ciele sa nesplnia a Staity OSN ich museli prehodnocovat’
(Bosak, 2022).

Vysledkom  Svetového summitu o trvalo udrzatelnom rozvoji
v Johannesburgu Vvroku 2002 bolo stanovenie trojrozmernosti udrzatel'ného
rozvoja — socialny, ekonomicky a environmentalny, s cielom najst’ ich rovnovahu
a sulad.

Na konferencii Rio+20 v roku 2012 bolo prijaté uznesenie s oznacenim Ciele
udrzateI'ného rozvoja (SDGs — Sustainable Development Goals) a bola vytvorena
pracovnd skupina, ktorej Cinnost’ vyustila do vytvorenia sedemnastich Cielov
udrzatelného rozvoja (vroku 2015 prijat¢é na 70. Valnom zhromazdeni OSN
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v ramci dokumentu Agenda 2030. Agenda 2030 je zaloZena na piatich pilieroch
(Bosék, 2022) — l'udia, planéta, prosperita, mier a partnerstvo.

Na mimoriadnom Valnom zhromazdeni OSN v New Yorku dna
25. septembra 2015 bol Valnym zhromazdenim schvaleny dokument
»Transformujeme na§ svet: Agenda 2030 pre udrzatelny rozvoj“ (Agenda
2030), ktory uréuje vSeobecny ramec pre krajiny sveta ako dosiahnut’ udrzatelny
rozvoj do roku 2030. Koncepcia implementacie Agendy 2030 z troch hlavnych
zavizkov prijatych vramci OSN, ato z Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj,
z Akéného programu z Addis Abeby o financovani rozvoja a z Parizskej dohody
k Ramcovému dohovoru Organizacie spojenych narodov o zmene klimy.

Agenda 2030 obsahuje 17 hlavnych ciel'ov v oblasti udrzate'ného rozvoja.
Tie st rozdelené na 169 suvisiacich Ciastkovych cielov, ku ktorym patri 232
meratelnych ukazovatel'ov. Agenda je sthrnom globalnych zavézkov ako reakcie
na najzavaznejsie vyzvy sucasnosti v roznych oblastiach (napr. udrzatel'na spotreba
a vyroba, zamestnanost, infrastruktura, udrzatelné hospodarenie s prirodnymi
zdrojmi, zdravotnictvo, chudoba, nerovnost, potravinova bezpecnost, zmena
klimy, ako aj rodova rovnost, mierové a inkluzivne spolo¢nosti, pristup
k spravodlivosti a pod.).

Celkovo mozno konstatovat, ze dosahovanie tychto cielov je regionalne
nerovnomerné a nevyvazené, pri¢om niektoré ciele neboli splnené.

Vztah logistiky a ciel’ov Agendy 2030

V prispevku  vychddzame zchapania logistiky Zvdzom logistiky
a zasielatel'stva SR: ,logistika je interdisciplinarna veda, ktora sa zaobera
koordinaciou, zosuladenim prepojenim a optimalizaciou toku surovin, materialu,
polovyrobkov, vyrobkov a sluzieb, ale tieZ tokov informacii a financii z hl'adiska
akol., 2001). Takto chapana logistika vedie k uspore nakladov, k zvySeniu
hospodarnosti a zisku. Zaroven je logistika nastrojom pre ziskanie a udrzanie
zékaznika prostrednictvom vyssej konkurencnej schopnosti, rychlejsej reakcie na
zmeny.

V Tab. ¢ 2 sme sa pokusili ukdzat na§ pohlad na vézby logistiky
k 17. hlavnym ciel'om udrzatelného rozvoja z Agendy 2030. V pripade, Zze vidime
existenciu vizby logistiky s konkrétnym cielom Agendy 2030, tak sme sa pokusili
oznacit’ jej silu na trojSkéalovej trovni.
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Tab. ¢

. 2 Vztah logistiky a ciel'ov Agendy 2030

P.¢. Ciel Vizba

1. | Ukoncit chudobu vo vSetkych jej formach na celom svete. Ano — slaba.

2. | Ukon¢it hlad, dosiahnut’ potravinovi bezpeénost a lepsiu Ano — stredna.
vyzivu a podporovat’ udrzatel'né pol'nohospodarstvo.

3. | Zabezpecit’ zdravy zivot a podporovat’ blahobyt pre Ano — stredna.
vSetkych a v kazdom veku.

4. | Zabezpecit' inkluzivne, spravodlivé a kvalitné vzdelavanie Ano — slaba.
a podporovat’ celoZivotné vzdelavacie prileZitosti pre
vSetkych.

5. | Dosiahnut’ rodovu rovnost’ a posilnit’ postavenie vsetkych Ano — slaba.
zien a dievcat.

6. | Zabezpecit’ dostupnost’ a udrzatelny manazment vody Ano — stredna.
a sanitarnych opatreni pre vsetkych.

7. | Zabezpecit pristup k cenovo dostupnym, spol’ahlivym Ano — stredna.
a udrzate'nym modernym zdrojom energie pre vsetkych.

8. | Podporovat trvaly, inkluzivny a udrzateI'ny ekonomicky Ano — silna.
rast, plnt a produktivnu zamestnanost’ a dostojnu pracu pre
vSetkych.

9. | Vybudovat pevnu infrastruktru, podporovat’ inkluzivnu Ano — silna.
a udrzatel'nu industrializaciu a posilnit’ inovacie.

10. | Znizit rozdiely v ramci a medzi krajinami. Ano — silna.

11. | Premenit’ mesta a l'udské obydlia na inkluzivne, bezpecné, Ano — silna.
odolné a udrzatel'né.

12. | Zabezpecit udrzateInt spotrebu a vyrobné schémy. Ano — stredna.

13. | Podnikntt bezodkladné opatrenia na boj proti zmenam Ano — stredna.
klimy a ich dosledkom.

14. | Zachovat a udrzatel'ne vyuZivat’ oceany, moria a zdroje Ano — stredna.
mora na udrzatel'ny rozvoj.

15. | Chréanit, obnovovat’ a podporovat’ udrzatel'né vyuzivanie Ano — stredna.
pozemnych ekosystémov, udrzatel'ne manazovat’ lesné
hospodarstvo, bojovat’ proti dezertifikacii a zastavit’ spatnti
degradaciu krajiny a stratu biodiverzity.

16. | Podporovat mierovu inkluzivnu spolo¢nost’ v prospech Ano — slaba.
udrzatel'ného rozvoja. Poskytnut’ pristup k spravodlivosti
pre vSetkych a budovat’ efektivne, transparentné a
inkluzivne intitucie na v§etkych urovniach.

17. | Posilnit’ prostriedky implementécie a revitalizacie Ano — stredna.
globalneho partnerstva pre udrzatelny rozvoj.

Zdroj: viastné spracovanie

Ako je vidiet z Tab. ¢. 2, podl'a nasho nazoru, existuje urcitd vizba medzi

logistikou a ciel'mi Agendy 2030 vo vsetkych 17 pripadoch. Za silnt povazujeme
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vézbu v Styroch pripadoch. Podl'a nasho nazoru, sa nedaju zabezpecit’ ciele 8, 9, 10
all, bez fungujicej logistiky. Pri tychto cieloch vidime vysoka prioritu vo
vybudovanych a fungujtcich logistickych sietach a v zabezpeéeni dostupnosti
a transparentnosti.

Uvedeny pohl'ad na hodnotenie vézieb medzi logistikou a udrzateInym
rozvojom modzeme podporit’ napriklad informaciami zverejnenymi na blogu
nemeckej spolo¢nosti Timecom GmbH (FreightTech spoloc¢nost’, k januaru 2023
650+ zamestnancov, 40 narodnosti, vySe 100 mil. eur obrat).

AKktualne problémy a trendy logistiky a udrZatel'ného rozvoja

Predpoklada sa, ze velkost’ logistického trhu vzrastie od roku 2022 do roku
2027 o 125,65 miliardy USD. Podl'a nedavnej trhovej stadie spolo¢nosti Technavio
sa odhaduje, ze trh pokroé¢i pri CAGR 2,12 %. Rast trhu bude pohafiany rastom
odvetvia elektronického obchodu, technologickym pokrokom na trhu logistiky
arasticou industrializaciou v rozvijajucich sa ekonomikach — PR Newswire
(2022). Sprava spolo¢nosti TECHNAVIO vo velkej miere pokryva segmentaciu
trhu podla koncovych pouzivatelov (spotrebny tovar, automobilovy priemysel,
potraviny a napoje, zdravotnictvo a vyroba a iné), spésobu dopravy (cesty, vodné
cesty, zeleznice a letecké cesty) a geografie (APAC, Severna Amerika, Europa,
Stredny vychod a Afrika a Juzna Amerika).

Rast odvetvia elektronického obchodu sa povazuje jednym z hlavnych
motorov, ktoré podporuju rast logistického trhu. Niektoré z hlavnych trhovych
faktorov v sektore globalnej logistiky zahfnaju prudky narast online predaja na
celom svete a rastice prijatie elektronického obchodu. S cielom zlepsit' celkovi
zékaznicku skusenost’ bola technoldgia zaclenend do logistickych operacii, ako je
automatizacia skladu, optimalizacia trasy a sledovanie zasielok v realnom cCase.

Medzi hlavné trendy patria ,,Udrzatenost’ a zelend logistika® ako nové
trendy na logistickom trhu, ktoré ovplyviuja rast trhu. Ked’ze sa doraz kladie na
znizovanie uhlikovej stopy a podporu zelenych postupov, udrzatel'nost’ sa stava pre
sektor logistiky dolezitejSou. S cielom znizit emisie CO> logistické spolo¢nosti
investuju do ekologickych technologii, ako s elektrické a hybridné nakladné
vozidla a udrzatelné procesy dodavatel'ského retazca.

V sucasnosti je konkurencia na trhu coraz silnejSia v doésledku
diverzifikovanych potrieb zakaznikov, prisnych environmentdlnych poziadaviek
a globalnej konkurencie. Jednym z najdolezitejSich faktorov, aby spolo¢nosti na
dnesnom konkuren¢nom trhu nielen prezili, ale aj prosperovali, je ich logisticka
vykonnost’. Autori Sun, Yu, Solvang, Wang, Wang (2021) sa zameriavaji na
aktualne poznatky a komplexny prehl'ad sucasnych a buducich vyskumnych oblasti
udrzatel'nej logistiky v ére priemyslu 4.0. Vysledky preukazuju, ze technologie
Priemyslu 4.0 poskytuju prileZitosti na zlepSenie ekonomickej efektivnosti,
environmentalnej vykonnosti a socidlneho vplyvu logistickych odvetvi.
V suvislosti s touto technologickou transformaciou vSak vznika niekol'ko vyziev,
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t.j. kompromisy medzi réznymi ukazovateImi udrzatelnosti, nejasné prinosy,
vplyv zivotného cyklu na Zivotné prostredie, otdzky nerovnosti a vyspelost
technologii. Preto sa v zaujme lepSicho rieSenia sucasnych vyskumnych
nedostatkov uvadzaji navrhy do buducnosti, ktoré sa zameriavajii na rovnovahu
medzi roéznymi ukazovatelmi udrzatelnosti pocas celého zivotného cyklu,
technologicku transformaciu zamerant na ¢loveka, systémovu integraciu a d’alSie
vyskumné problémy.

Minashkina a Happonen (2023) vysledky svojho vyskumu zameriavaju na
nickol’ko teoretickych dosledkov vyskumu socidlnej a environmentalnej
udrzatelnosti, ktoré moézu byt vyznamné pre zlepsenie pochopenie vzajomného
posobenia medzi technoldégiou a udrzatelnym skladovanim. Ich vyskum prispieva
k socialnej a environmentalnej udrzatel'nosti,, ¢im sa mdze stat’” vychodiskom pre
navrhovanie a vyvoj technolégii na podporu udrzatelnych postupov v sklade.
Vyskum moéze pomdet’ vyvazit' socidlne a environmentilne udrzate'né skladové
operacie s ekonomickou efektivnostou skladovych operacii. Okrem toho moéze
suCasny vyskum pozitivne ovplyvnit rozvoj udrzatelnejSicho dodavatel'ského
retazca.

Na problematiku vykonnosti udrzate'ného systému skladového hospodarstva
nadvdzujeme aj v praci dalSich autorov ako Torabizadeh, Yusof, Ma’aram,
Shaharoun (2020). Autori povazuju udrzate'ny systém skladového hospodarstva za
viacrozmerny  koncept.  Identifikovali  kl'icové ukazovatele vykonnosti
udrzatelného systému skladového hospodarstva v snahe vyvinutt model na
hodnotenie priamych a nepriamych ukazovatel'ov. Navrhli zoznam 33 klaéovych
ukazovatelov vykonnosti udrzateného systému riadenia skladov, ktory moézu
tvorcovia politik pouzit’ na hodnotenie vykonnosti udrzatel'ného systému riadenia
skladov. Navrhnuty model dokaze pomocou vah ukazovatelov hodnotit’ celkovy
ucinok kazdého ukazovatela pri zaélehovani udrzatelnosti do udrzateného
systému riadenia skladu. Vyvinutd metéda by sa mohla pouzit’ aj pre iné odvetvia.

Zaver

V ramci logistiky v prepojenosti s udrzatelnym rozvojom najdeme mnoho
spolo¢nych usili ale aj rieSeni. Hodnotenie udrzatelnosti povazujeme za vel'mi
doleziti analiehavii ulohu v ramci spolocnosti. Pred tvorcami politik stoji
mnozstvo vyziev vzhladom na rozmanitost’ udrzatel'nosti a zlozitost' zaclenenia
a merania udrzatel'nosti.

Nas pristup pri stanoveni vézieb medzi logistikou a cielmi Agendy 2030
vychadza z doterajSich skusenosti a ma relativne silny subjektivny charakter.

Snahou bolo poukazat' na silné postavenie logistiky pri napliiani cielov
Agendy 2030, pri¢om hladanie takychto védzieb povazujeme za potrebné, a to
z viacerych dovodov. Multidisciplinarny charakter logistiky, jej vplyv na
dostupnost’ zdrojov, nakladovost’ a transparentnost’ st len niektorymi z nich.
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V prispevku hladdme aj prepojenost’ uvedenych problémov logistiky vo

vézbe na Agendu 2030 a poukazujeme aj na nové trendy v ramci nami vybranych
oblasti stvisiacich s logistikou. Perspektivy a trendy logistiky vo vztahu
k priemyslu, dodavatel'skému retazcu alebo skladovému hospodarstvu su zjavné.

Prispevok vznikol v ramci rieSenia projektu KEGA ¢. 035EU-4/2022 Dosahovanie

cielov Agendy 2030 udrzatelného rozvoja pod vplyvom celosvetovej pandémie
COVID-19.
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Summary

Today, the topic of sustainability is one of the key topics in all areas, not only
in logistics. We believe that there is some link between logistics and the goals of
the 2030 Agenda in all 17 headline goals. We consider the bond in 4 goals to be
strong. In our opinion, 4 goals cannot be secured without functioning logistics.
There, we see a high priority in built and functioning logistics networks and in
ensuring availability and transparency.

In the context of logistics linked to sustainable development, we can find
many joint efforts and solutions. We consider sustainability assessment to be
a very important and urgent task within the company. Policy makers face a number
of challenges given the diversity of sustainability and the complexity of
incorporating and measuring sustainability.
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Inteligentné technologické riesenia v kontexte obchodu
a ekonomického vyskumu

Lenka KUHNOVA — Erik BOLTUN

Uvod

V sucasnej ére neustdleho technologického pokroku zohrdva umela
inteligencia kIiCova ulohu v transformacii podnikatel'ského prostredia. Aby sme
lepSie porozumeli tomuto dynamickému vyvoju, tato S$tidia sa zameriava na
integraciu umelej inteligencie do podnikania prostrednictvom kombinacie
bibliometrickych technik a obsahovej analyzy. Umela inteligencia sa dostava do
popredia v rieSeni komplexnych podnikovych problémov, a preto je nevyhnutné
sledovat’ aktudlne trendy a vyvoj v tejto oblasti.

V predmetnom prispevku prezentujeme ramec tejto Stdie a zdoraziujeme
dolezitost’ sledovania vyvoja umelej inteligencie v obchodnom prostredi. Zamerom
je ponuknut’ pohlad na kli¢ové trendy v tejto rychlo sa rozvijajicej oblasti
a poskytntt’ nahl'ad do moznych smerovani pre buduci vyskum v oblasti integracie
umelej inteligencie do podnikania.

VyuzZivanie umelej inteligencie v podnikatel’skom prostredi

Sucasny podnikovy sektor sa neustdle snazi vyuzivat konkurenc¢né vyhody
spojené s implementaciou umelej inteligencie (UI). Rozne odvetvia, od vyroby po
finanény sektor, prejavuju zvysSeny zaujem o vyuzivanie Ul na zlepSenie svojej
efektivnosti a konkurencieschopnosti. S tymto narastajucim zdujmom prichadza aj
potreba sledovat’ aktudlne trendy a inovacie v tejto oblasti.

Ul zédsadne zmenila nielen sposob generovania a vyuZzivania informdcii pri
rozhodovani (Mikalef a kol., 2017). Tato technolodgia taktiez spdsobila revoluciu
v podnikatel'skych metdédach a ovplyvnila obchodné a manazérske praktiky
v niekol’kych odvetviach, ktoré ponukaji stile konkurencieschopnejsie
a udrzatel'nejsie produkty alebo sluzby (Govindan a kol., 2019). Interakcia medzi
umelymi technoloégiami a l'udskou inteligenciou je v skutoCnosti zalozend na
algoritmoch, ktoré by mali pomdct manazérom robit’ spravne rozhodnutia
a vytvarat’ kultarny posun, v ktorom sa vel’ké mnozstvo udajov, spojeni a interakcii
stava stcast’'ou $tandardného riadenia organizacii (Schneider — Leyer, 2019). Tieto
matematické modely zjednodusujii pracu manazérov. Maji dobre katalogizované
a usporiadané informa¢né subory natolko, ze predchadzajuci vyskum dokonca
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ukazal, Ze v mnohych situaciach s tieto modely efektivnejSie ako ludské
rozhodnutia (Prux a kol., 2021).

Metodika

Tato stadia kombinuje bibliometrické techniky a techniky obsahovej analyzy
na sledovanie vyvoja literarnych zdrojov tykajucich sa integracie umelej
inteligencie do podnikania. PredovSetkym sa zameriava na analyzu vykonnosti
pomocou roznych bibliometrickych ukazovatelov a skima spolocné vyskyty
kIacovych slov a bibliografické prepojenia s cielom identifikovat hlavné témy
obsahovej analyzy. V tomto kontexte ¢lanok analyzoval publikaént aktivitu
v oblasti integracie Ul v procese podnikania, poukazujic, ze tato oblast’ je stale
Vv pociatkoch a pontka obrovsky priestor pre rast a buduci vyskum. Identifikovali
sme najvplyvnejsie ¢lanky v tejto oblasti pre buduci vyskum, ktory bude stavat’ na
kl'a€ovych poznatkoch zo sumarizovanych a analyzovanych a literarnych zdrojov.

Vysledky

Na zaklade zhlukovej analyzy sme dosiahli vyznamné vysledky v mapovani
literarnych zdrojov tykajucich sa integracie umelej inteligencie do podnikania.
Analyza vykonnosti prostrednictvom bibliometrickych metrik ndm umoznila
identifikovat’ kl'i¢ové trendy v skiimanej oblasti. Studia analyzuje celkovy pocet
publikacii v skiimanej oblasti podla rokov. Vzhl'adom na potencial inteligentnej
technologie ulahéit’ jedine¢né urovne inovacii, vyskumnici prejavili zaujem
0 hodnotenie dopadov, funkcnosti, vyhody a vyzvy, ktorym organizacie Celia pri
zavadzani tejto UI.

0O 2024 1 0 2013 14 O 2002 9
0 2023 251 O 2012 14 0O 2000 2
O 2022 327 O zo11 12 0 1999
0O 2021 2 O 2010 O 1998 1
0 2020 166 O 2009 12 O 1997 1
0O 2019 149 O 2008 12 O 199 1
O 2018 6 3 2007 8 O 1994 1
O 2017 O 2006 10 O 1392 1
0 2016 28 O 2005 5 O 191 1
0O 2015 21 O 2004 10

0O 2014 24 O 2003

Obr. ¢. 1 Pocet publikacii v databize Web of Science
Zdroj: vlastné spracovanie podla WOS (2023)

Pocet publikacii o integracii inteligentnych rieseni v podnikani je zndzorneny

na obr. 1. Prvé zmienky o tejto téme s publikované medzi rokmi 1991 a 2023,
pricom vécsina publikacii sa objavila v rokoch 2002 a 2023, ¢o odraza stav
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vznikajucej oblasti vyskumu, ktora sa nedavno stala popularnou. Ul predstavuje
technoldgiu Industry 4.0, ktora bola predstavena az v roku 2016, a preto nie je
prekvapujuce, Zze vyskum integracie Ul vstapil intenzivnejsie do akademickej obce
az v roku 2017. Od roku 2019 evidujeme, ze UI sa stala pre podnikanie skuto¢ne

dolezitou skimanou oblast’'ou.
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Obr. ¢. 2 Zhlukova analyza spoluprace autorov publikacii
Zdroj: vlastné spracovanie

chauhan, ¢

Zhlukova analyza identifikuje vzory a vztahy medzi vedcami, ktori prispeli
k literatire v oblasti inteligentnych rieSeni, strojového udenia v podnikani.
Identifikovali sme 76 zdrojov, ktoré tvoria siet’ spoluprace vo vedeckom badani

k skiimanej téme (obr. €. 2).

Najcitovanej$im zdrojom bola literatira od Europskej komisie a OECD.
V sulade s analyzou sa vytvorili Styri samostatné zhluky a najvacsi z tychto

zhlukov bol ¢erveny zhluk.
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Obr. ¢. 3 Zhlukova analyza spoluprace krajin

Zdroj: vlastné spracovanie

Krajiny st zoskupené v Siestich rdznych farbach v zavislosti od ich

spoluprace, ¢o je zrejmé z obr. €. 3. Vsetky polozky v rovnakej skupine su na
vizualnych mapach spoluprace zobrazené rovnakou farbou. Krajiny s najvyssSou
silou prepojenia podla po¢tu prepojeni st Cina, Spojené §taty americké, Anglicko,
Rusko.
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Obr. ¢&. 4 Zhlukova analyza kI'a€ovych slov skiimanej témy
Zdroj: viastné spracovanie

Obrazok 4 predstavuje sietovu vizualizaciu, ktora sa objavila vo vedeckych
pracach. Zhlukovd mapa zobrazuje pocet vyskytov slova v clanku a vztah
vybranych kl'i€ovych slov. V sieti je kazdy vyraz prezentovany krazkom, priCom
velkost’ kriizku je umerna poctu publikacii, v ktorych sa vyraz nachadza. Kazda
farba predstavuje skupinu vyrazov zlu¢enych do zhlukov a dizka zakrivenych &iar
urCuje priblizné spojenie opakovania vyrazu, zatial' co hribka jednotiek ukazuje
silu parov tematickych oblasti alebo klI'icovych slov. Fialové, svetlo modré
a zelené zhluky, st rozsiahlejSie ako ostatné.

Svetlo modra oblast’ sa zameriava na ,,management”, a tiez tému ,,circular
economy*. Cervent oblast’ tvoria témy stvisiace s technoldgiou ,,machine* a ,,deep
learning*. Hlavnym prvkom ,,deep learning” je vymena tidajov na vykonanie toho,
ktory z najnovSich vyvojov mozno pouzit. Fialovy klaster sa zameriava na
vyuzivanie Ul v zdravotnictve. Hnedy klaster predstavuje nové smery v oblasti Ul.
Oranzovy klaster sa zameriava na informaéné zdroje. ZIty klaster sa je prepojeny
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témami ako e-commerce. Tmavo modry klaster rieSi otdzky s inovaciami
a vplyvom socialnych sieti. Zeleny klaster sa sustred'uje na vykonnost. Oblast
modrého klastra sa zameriava na Ul a jej vplyvom na ekonomiku.

Zaver

Téma inteligentnych technologickych rieSeni v kontexte podnikania vzbudila
zdujem medzi vedcami aj odbornikmi. Napriek tomu je v oblasti nedostatok
vyskumu, ktory by systematicky zhromazd’'oval a preskimal najnovsie poznatky
0 aplikaciach integrovanych platforiem uzivatel'ského rozhrania v podnikani. Téato
Stidia sa snazi analyzovat’ tito medzeru prostrednictvom bibliometrickej analyzy
a zaroven poskytovat’ klI'aiCové poznatky.

Stidia objastiuje, 7e¢ UI predstavuje technoldgie Stvrtej priemyselne;
revolucie 4.0. Ich exponencidlny rozvoj nastal hlavne od roku 2019. Sirenie
vyskumu potvrdzuje tvrdenie Studie, Ze integracia Ul predstavuje obrovsky
potencial pre podnikovy rozvoj. Je dolezité, aby potencialni autori mali povedomie
o kl'i¢ovych pracach v tejto oblasti, pretoze to mdze ovplyvnit a inSpirovat’ budici
vyskum novymi smermi na rozsirenie vedomosti z predchadzajucich stadii.

Integracia Ul do podnikania je dynamicka oblast vo vyskume a praxi,
ocakavaju sa nové inovacie v jej aplikacii a integracii, ¢o mdze viest’ k rychlemu
roz§irovaniu novych pridov vyskumu.

Tento prispevok je sucastou projektu , Dosahovanie cielov Agendy 2030
udrzatelného rozvoja pod vplyvom celosvetovej pandémie COVID-19 KEGA
¢. 035EU-4/2022 .
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Summary

Artificial intelligence (Al), a revolutionary technology developed in the 20th
century, has undergone rapid development and provides solutions to complex
business problems. Terms such as neural networks, machine learning and deep
learning are now closely associated with areas such as digital marketing, decision
making, Industry 4.0 and business digital transformation. With the increase in
competitive advantages associated with the use of Al, an increased interest in this
technology on the part of economic entities is expected. The aim of this research is
to analyse the latest developments in Al in the field of business. To achieve this
goal, a bibliometric analysis using the Web of Science online database was used.
Cluster analysis was used to identify clusters and the most frequently used terms in
research on Al in business. The study identifies major trends in Al research in
business and suggests possible directions for future research.
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Predchadzanie vzniku odpadov

Pavol KALUHA

Uvod

Prevencia pred vznikom odpadu je jednou z mnohych doélezitych sucasti
udrzatelného rozvoja a ochrany zivotného prostredia a preto jej vo vicSine
podnikoch, samospravach i krajinach patria popredné priecky Vv cieloch spojenych
s udrzatelnym rozvojom. S rastom dopytu a spotreby rastie taktiez priemysel
avyroba, o ma za nasledok zvySujucu sa produkciu odpadu Aj preto je
nevyhnutné venovat’ sa tejto problematike a implementovat’ oparenia, ktoré budu
minimalizovat vznik odpadu a ktoré moézu dopomébct k jeho lepSiemu
a SetrnejSiemu spracovaniu voéi prirode a Zivotnému prostrediu.

Odpad

Podrla zakonu o odpadoch ¢. 79/2015 Z. z. § 2, ods. 1 je odpadom ,,hnutel'na
vec alebo latka, ktorej sa jej drzitel’ zbavuje, chce sa jej zbavit' alebo je v stlade
stymto zakonom alebo osobitnymi predpismi povinny sa jej zbavit.“ Zakon
79/2015 Z. z. § 2, ods. 2 d’alej definuje, Ze odpadom nie je:

a) ,.latka alebo hnutel'na vec, ktora je vedl'ajsim produktom,

b) $pecificky odpad, ktory dosiahol stav konca odpadu,

¢) odpad, ktory presiel procesom pripravy na opitovné pouzitie a spiia

poziadavky na vyrobok wuvadzany na trh wustanovené osobitnym
predpisom,

d) odpad odovzdany na pouzitie do domacnosti.*

Odpad je pevnym materidlom, ktory nema pozitivnu ekonomicka hodnotu.
(Pitchel, 2014)

Nakladanie stuhym odpadom eliminuje negativny vplyv na Zivotné
prostredie aludské zdravie. Okrem toho taktiez predstavuje zakladny prvok
udrzatel'nosti a ochrany Zivotného prostredia. Spoloc¢enska akceptacia, ekonomicka
efektivnost, organizacné nalezitosti ¢i znecistenie pddy a ovzduSia patria medzi
najdolezitejSie problémy, s ktorymi sa stretdvame pri praci a projektoch, ktoré¢ sme
uz realizovali, ale aj pri tych, ktoré planujeme realizovat’ v blizkej budicnosti.
(Ravichandran, Vivekanadhan, 2020)
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Predchadzanie vzniku odpadov

Predchadzanie vzniku odpadov moézeme definovat ako opatrenia prijaté
predtym, ako sa latka, material alebo vyrobok stant odpadom, ktoré znizuju:

mnozstvo odpadu (vratane opdtovného pouzitia vyrobkov alebo
prediZenia Zivotnosti vyrobkov,

nepriaznivé vplyvy vzniknutého odpadu na zivotné prostredie a I'udské
zdravie,

obsah skodlivych latok v materidloch a vyrobkoch. (David et al., 2012)

Hlavnym cielom a zmyslom pravnej upravy nakladania s odpadmi a aj
odpadového hospodarstva je predovsetkym:

predchadzat’ vzniku odpadov a obmedzovat ich tvorbu

o rozvojom technologii Setriacich prirodné zdroje,

o  vyrobou vyrobkov, ktoré eliminuju tvorbu odpadov a znecist'ovanie
zivotného prostredia,

o vyvojom vhodnych metéd zneSkodiovania nebezpecnych latok
obsiahnutych v odpadoch ur¢enych na zhodnotenie.

zhodnocovat' odpady recyklaciou, opdtovnym pouzitim alebo inymi

procesmi umoznujtcimi ziskavanie druhotnych surovin,

zneskodnovat odpady spOsobom neohrozujucim  zdravie Tudi

a neposkodzujicim zivotné prostredie nad mieru ustanovenu zakonom.

(Strednansky, 2010)

Hierarchia odpadového hospodarstva

Hierarchia odpadového hospodarstva je zlozend z 5 Ccinnosti, ktoré su
usporiadané od najvhodnejsich moznosti sposobov nakladania s odpadmi.

Hierarchia odpadového hospodarstva poukazuje na najekologickej$ie kroky,
ktoré je nutné podniknat’ pred ulozenim odpadu na skladku. (EPA 2020). Aj preto
je to environmentalne nepripustnou ¢innost'ou, ktora je povazovana za extrémne
skodlivu pre zivotné prostredie a preto sa v hierarchii nezvykne uvadzat'.
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priprava
na opatovné pouZzitie

recyklacia

iné zhodnocovanie

Obr. ¢. 1. Hierarchia odpadového hospodarstva
Zdroj: viastné spracovanie

Hierarchia odpadového hospodarstva je zlozend z 5 Ccinnosti, ktoré su
usporiadané od najvhodnejSich moznosti spdsobov nakladania s odpadmi.

Najskor je potrebné zabranit’ vzniku odpadu. (Ogunwumi, Salami, 2023).

Ak to nie je mozné, je potrebné vzniknuty produkt pripravit na opétovné
pouzitie prostrednictvom réznych tprav. Pri tomto kroku sa produkt nemusi stat’
odpadom, ale dochadza k jeho znovuzrodeniu.

Tretou ¢innostou je recyklacia, pri ktorej dochadza k obnove vyrobného
zdroja a vznika vstupny material pre uskuto¢nenie d’alSieho vyrobného procesu.

Dalsou ¢innostou je zhodnocovanie odpadu, podas ktorého je odpad
pozitivne vyuzivany (napriklad energeticky).

Posledna c¢innost’ hierarchie odpadového hospodarstva je vnimana ako
najhorsi variant hierarchie odpadového hospodarstva, a to zneSkodiiovanie
(napriklad spal’'ovanie bez energetického vyuzitia).

Vztah medzi produkciou komunilneho odpadu, hrubym domacim
produktom a materialovou spotrebou

V tejto Casti poukazujeme na vztah medzi domacou materialovou spotrebou,

hrubym domacim produktom apoctom kilogramov  vyprodukovaného
komunalneho odpadu.
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Tab. ¢. 1. Produkcia komunilneho odpadu, HDP a domaca materialova
spotreba na obyvatel’a v Slovenskej republike

2016 2017 2018 2019 2020 2021

KO v kg/obyv. 348 378 414 421 478 497

HDP/obyv. 14 590 15 000 15580 15960 15400 16 200
Domaca

materidlova spotreba | 67 322 69 545 73541 66 983 64 801 65 585
(t/obyv.)

Zdroj: vlastné spracovanie podla EUROSTAT a STATdat

Ako mozeme vidiet v Tab. ¢. 1, produkcia komunalneho odpadu na
obyvatel'a od roku 2016 stapla o 149 kilogramov. Hruby domaci produkt na
obyvatel'a kazdoro¢ne narastal priblizne o 500 € az do roku 2020. V tomto roku
poklesol z 15960 € na 15400 €. V roku 2021 sa doslova ,,vratil“ do svojho
stipajiceho trendu. Domaca materiadlova spotreba mala okrem roku 2018 klesajtici
trend, no pri pohl'ade na hodnoty tykajuce sa produkcie komunalneho odpadu
mdzeme dedukovat, ze Slovenska republika aktualne neplni svoje ciele tykajiace sa
predchadzania vzniku odpadu.

Produkcia komunalného odpadu na obyvatela, hruby domac
produkt na obyvatela a domaca materidlova spotreba na
obyvatela
150,00
140,00
130,00
120,00
110,00
100,00
90,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021
— 0 v kg fobyy. HDP/obyv. Doméca

materidlova potreba (tfobyv.)

Graf. ¢. 1 KO/HDP/DMS na obyvatela (2016=100) v Slovenskej republike
Zdroj: vlastné spracovanie podla EUROSTAT a STATdat
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V Grafe ¢. 1 je znazornena graficka podoba Tab. ¢. 1. Ked’ze nami skimané
parametre si udavané v roznych jednotkach, tak sme kvoli relevantnosti udajov pri
zobrazeni v grafe zvolili indexovy prepocet, kde:

- hodnoty parametrov v roku 2016 st povazované za vychodzie 2016 = 100,

- hodnoty v ostatnych rokoch predstavuji narast, resp. pokles oproti roku

2016.

Ako modzeme vidiet v grafe, miera produkcie komundlneho odpadu na
obyvatela v Slovenskej republike v roku 2021 stipla o 42,82 % (od roku 2016).
Pocas sledovaného obdobia nedochéadzalo k Ziadnym poklesom tohto ukazovatela.

Hruby domaci produkt na obyvatela Slovenskej republiky v roku 2021
zaznamenal narast o 11,03 %. Medziro¢ny pokles tohto ukazovatel’a nastal v roku
2020 (-3,84 %).

Vyvoj domacej materidlovej spotreby na obyvatela mal do roku 2018
stiipajuci trend. Medzi rokmi 2018 a 2019 nastal pokles 0 9,74 %.

Zaver

Slovenskej republike sa nad’alej nedari predchadzat’ vzniku odpadov
v dostato¢nej miere. Uplna eliminacia odpadov so sudasnym hospodarskym,
technologickym a ekonomickym rastom nie je mozna, no je mozné ju aspon
Ciastoéne dosahovat’ znizovanim naSej spotreby produktov, ktoré vyrazne
ovplyviujii odpadové hospodarstvo. Coraz viac sa I'udia zaginajii zameriavat' na
bezobalové vyrobky ¢i predajne, ¢o mdze vyrazne dopomdet’ eliminovat’ odpad
z obalovych vyrobkov.

Na Slovensku mame vypracovany Program predchadzania vzniku odpadov,
ktory je jednym z kl'icovych dokumentov k fungovaniu odpadového hospodarstva
Slovenskej republiky. Tento dokument zasahuje do celého hospodarstva nasej
krajiny ataktiez ovplyviiuje vSetky materidlové prady produktov pocas ich
zivotného cyklu.

Produkcia komunalneho odpadu neustdle stupa. V roku 2021 obcan
Slovenskej republiky vyprodukoval o necelych 43 % viac komunalneho odpadu,
nez v roku 2016. Pozitivom je, Ze s tymto ukazovatel'om narastol aj hruby domaci
produkt, ktory sa krajine dari kazdoro¢ne zvySovat’ a takisto postupne znizovat
materialova spotrebu. Mézeme dedukovat,, Ze ak by sa darilo znizovat’ produkciu
komunalneho odpadu, krajina by sa — i ked pomalym tempom dostavala bliz§ie
k splneniu ciel'ov, ktoré si stanovila.

Pre predchadzanie vzniku odpadu v Slovenskej republike navrhujeme tieto
opatrenia:

- zavedenie mnozstevného zberu komunalneho odpadu v samospravach —
toto opatrenie moze dopomdct k intenzifikdcii miery recyklacie
komunalneho odpadu v samospravach,

- podpora vzdelavacich aktivit v oblasti zivotného prostredia,

- podpora $tatu pri predaji bezobalovych vyrobkov — zvyhodnenia,
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- sprisnenie legislativy tykajucej sa Zivotného prostredia,
- prechod k SMART technologiam zberu, evidencie a spracovania odpadu.
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Summary

Waste prevention is a key factor in waste management and plays an
important role in ensuring a sustainable and cleaner environment. This topic deals
with the identification, evaluation and implementation of measures to minimize
waste production at source.

The aim of the article is to highlight the problems with waste production in
the Slovak Republic and to compare it with gross domestic product and domestic
material consumption. These 3 indicators can show us what mistakes we make as
inhabitants of the country and can help us to design measures that can eliminate
waste production in households and businesses.
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