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Abstrakt Obehové hospodarstvo si vyZaduje vytvaranie takych
produktov, ktoré budu spotrebovavat Co najmenej primarnych
zdrojov a energie a zarovenn budu preferovat vyuzivanie
obnovitelnych zdrojov a materidlov. Produkty obehového
hospodérstva musia spliat poziadavky opdtovného pouZitia,
opravitelnosti, zlepSenia, recyklovatel'nosti alebo environmentalne
prijatelnej odburatelnosti, pricom sa neustale znizuje uhlikova
stopa. Regiondlne centrum obehového hospodarstva je ekologicky,
ekonomicky efektivny asociane spravodlivy systém obehového
hospodarstva v regione modelu QUINTUPLE HELIX orientovany
na obyvatelov. Na druzstevnej forme vytvara kolaborativne
hospodérstvo  svlastnym socidlnym a investiénym fondom.
Integrované rieSenia sii hodnotené a monitorované na meratelnych
socidlnych, environmentélnych a ekonomickych ukazovatel'och.

Kricéové slova obehové hospodarstvo, kolaborativne, QUINTUPLE
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1. OBEHOVE HOSPODARSTVO -VYZVA PRE
IMPLEMENTACIU

Obehové hospodarstvo zacina na Gplnom zaciatku zivotného cyklu
produktu. Faza navrhovania, ako g vyrobné procesy maju vplyv na
ziskavanie zdrojov, vyuzivanie zdrojov a vznik odpadu pocas celého
Zivotného cyklu produktu. V obehovom hospodéarstve sa hodnota
vyrobkov, materidlov a zdrojov uchovava ¢o mozno najdlhsie a
minimalizuje sa vznik odpadu. Je vyznamnym prispevkom k Usiliu
EU o rozvoj udrzate'ného nizkouhlikového, konkurencieschopného
hospodarstva, ktoré efektivne vyuziva zdroje.

MSP maju lepSiu Sancu vstapitt do globalnych hodnotovych
retazcov, ak budu spolupracovat’ s ostatnymi podnikmi, ako ked’
budt konat' samostatne. Dosiahnutie lepsej efektivnosti vyuzivania
zdrojov v Eurdpe a pomoc MSP uspesne sa zaclenit’ do globalnych
hodnotovych retazcov si vyZaduje va¢siu medzinarodnt spolupracu.
Aby boli MSP pdsobiace v oblasti efektivneho vyuZivania zdrojov
uspesné v medzindrodnej  konkurencii, musia  hladat
medzinérodnych partnerov nielen na predaj svojich vyrobkov, ae g
ako zdroj surovin, a ziskat' pristup k vyskumu, poznatkom alebo
zruénostiam v rdmci celého hodnotového retazca. Takuto
spolupracu casto ulahcuju klastre, ktoré st pre MSP skutoénymi

»odrazovymi mostikmi“ tym, Ze im na jednej strane umoziiuju
pristup na medzinarodne trhy a na druhej strane im umoziiuju
vstipit' do obchodnej spoluprace a rozvijat dlhodobé strategické
partnerstva v ramci celych hodnotovych retazcov a naprie¢ nimi.
Okrem toho mézu MSP vyuzivat medzinarodné kontakty a siete,
ktoré uz zriadili medzinarodné firmy, univerzity a iné in&titicie v
ich klastroch. Klastre vytv&raju z&klad pre kolaborativne
hospodarstvo.

2. INOVATIVNY MODEL SPOLUPRACE

Je potrebné spolocné tsilie vSetkych zaujmovych skupin verejného,
sikromného, vzdeldvacie sektora a verginosti na inovéciach.
Vhodnou formou implementécie je inovativny model
QUINTUPLE HELIX.

Prostredie

Vzdelanie

Kultara

Spravovanie

zemialsamosprava Ekonomika

Infrastruktira

Obrazok 1: Model inovacie QUINTUPLE HELIX, zdroj autori

Cielom tejto interakcie je podporit novy environmentalny trh,
prostrednictvom zavadzania prikladov dobrej praxe a pomocou nich
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postupne zvySovat’ informovanost’ zakaznika. Prave priklady dobrej
praxe v prospech spotrebitela jasne  deklaruju vztahy medzi
komplexnymi  né&kladmi  Zivotného cyklu a hodnotenim
spoloCenskych nakladov v cene viazanymi na nakladanie s
odpadom a energiami konvenénych a alternativnych ekologickych
produktov, v sllade so stavom uhlikovej stopy v stavebnych
materidoch, tovaroch, produktoch a hodnotenim néslednych
dopadov na Zivotné a socialne prostredie.

Socidna ekolégia a ochrana Zivotného prostredia je zékladom pre
inovacie, udrzatel'ny rozvoj a hospodarsky rast.

3. KOLABORATIVNE OBEHOVE HOSPODARSTVO

Kolaborativne  obehové  hospodérstvo  vytvdra  kvalitné
akonkurencieschopné podnikatel'ské prostredie prostrednictvom
Uzkej spoluprace regiondneg samospravy, akademickej sféry a
vyskumu s podnikatel’skou praxou, najmé v oblasti inovacii. Model
inovacie QUINTUPLE HELIX tvori interakciu piatich podsystémov
(helixov): vzdeldvanie - podnikanie - verejna sprava a samosprava -
verejnost’ - prostredie v ekonomike zal oZzengj na vedomostiach.

Podpora kolaborativneho hospodarstva vytvara nové a zaujimavé
podnikatel'ské prilezitosti, pracovné miesta a rast a Casto zohrava
délezitd ulohu nielen pri zvySovani efektivnosti hospodarskeho
systému, ale aj pri zaistovani jeho socialnej a environmentalnej
udrzatelnosti, a umoziuje lepSie rozdelenie zdrojov a aktiv, ktoré sl
inak nedostatocne vyuzivané, a tym prispieva k prechodu na
obehové hospodérstvo.

Collaborative
Economy

#SingleMarket

Obréazok 2: Je kolaborativna spotreba cestou budlcnosti?, zdroj:
https://medium.com/ @skp454/signal - 2-is-collaborative-
consumption-way-for-the-future-c4919d480fb5

Kolaborativne hospodarstvo je Coraz dolezitejSie v energetickom
sektore, v ktorom spotrebitelom, vyrobcom, jednotlivcom a
spoloCenstvam umoziuje Uinne spolupracovat’ v niekol’kych
decentralizovanych fézach cyklu vyroby energie z obnovitenych
zdrojov vrétane vlastnej vyroby a spotreby, skladovania a distribicie
v salade s ciePmi EU v oblasti zmeny klimy a energetiky.

Kolaborativne hospodarstvo vedie k vytvaraniu kolaborativnych
platforiem na socidlne tucely. Rastici zaujem o kolaborativne
hospodarstvo je =zalozeny na druzstevnych podnikatel'skych
model och:

e kolaborativne systémy financovania, ako napriklad
skupinové financovanie, si délezitym doplnkom k
tradicnym kanalom financovania v rdmci ucinného
systému financovania,

e integrované metody systému financovania na sthrnné
hodnotenie celkovych prinosov ekosystémov (ekologické,
socio-kultarne, ekonomické) k ludskému blahobytu.
SldZia g na rozhodovanie o prioritdich pri vyuZivani
jednotlivych druhov ekosystémov, ktoré byvaju vyjadrené
v rdznych jednotkach a réznymi metédami.
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4. STRATEGICKA A NAVRHOVA CAST
OBEHOVEHO HOSPODARSTVA

Strategicky ciel’: Prechod na ¢isté obehové hospodarstvo.

Specificky ciel’: Zaviest principy obehového hospodérstva najma na
predchadzania vzniku a zvySenia zhodnocovania odpadov.

Vizia KvalitaZzivotav regiéne

Ekologicka stabilita izemia a ekonomicka udrzatelnost’ vytvara
socialne spravodlivé pracovné a obyvatel'né prostredie.

Obehové hospodarstvo s vyzaduje tvorbu takych postupov a
produktov, ktoré budi spotrebovavat ¢o najmenej primarnych
zdrojov i energii, azarovefi pri ich realizacii bude preferované
vyuZivanie obnovitelnych zdrojov, materidlov, sluzieb a inovacii.
Produkty Obehového hospodérstva musia spifiat poziadavku
opakovaného uzivania, opravitel'nosti, zlepSovania,
recyklovatel'nosti alebo environmentalne prijatenej rozlozitel'nosti
ato pri neustdlom zniZovani uhlikovej stopy.

5. REGIONALNE CENTRUM OBEHOVEHO
HOSPODARSTVA

Ucelom zaloZenia Regionalneho centra obehového hospodarstva je
vytvorenie environmentdlne ohl'aduplného, ekonomicky efektivneho
asocidlne na obcana orientovaného systému obehového
hospodérstva v regione. Znamena to odklon od tradi¢ného chapania
Ulohy odpadového hospodarstva k inovativnemu pohl'adu na odpad,
ako mozny zdroj prilezitosti a surovin.

Centrum zhodnocovania odpadov

Zher a triedenie Zber a triedenie

REUSE

Upeyklicia

. Recyklicia

- @
Upeyklicla
@ Koncowy
. Thodnocovanie na koncovy produkt EIRE
. Energetické thadnocovarie neberpeéného
a nezhodnatitelnéha adpadu - ZEVO

Obréazok 3: Hierarchia v centre zhodnocovania odpadov, zdroj:
autori

Systém sa opiera o zékladné principy obehového hospodarstva.
Predstavuje inovativny socio-ekologicky a ekonomicky obchodny
model uprednostiiujici opdtovné vyuzivanie a recyklovanie
produktov. Cielom obehového hospodarstva je co najdlhsie
udrziavat’ hodnotu vyrobkov, materidlov a zdrojov ich navratom do
produkéného cyklu na konci ich pouZivania pri minimalizovani
tvorby odpadu. Cim viac vyrobkov po skonéeni Zivotnosti sa vracia
spiat’ do vyrobného procesu, tym menej prirodnych surovin sa
vytazi, ¢o pozitivne vplyva na zivotné prostredie. Prechod na
intenzivnegiSie obehové hospodarstvo, v ktorom sa  hodnota
vyrobkov, materidlov a zdrojov uchovava ¢o mozno najdlhsie,
zaroven sa minimalizuje vznik odpadu, je vyznamnym prispevkom
k Gsiliu EU o rozvoj udrzatelného  konkurencieschopného
hospodérstva. Hovorime o efektivnom vyuZivani zdrojov, napriklad
na béze nizkouhlikovej stratégie a daldich stratégii EU.
Poukazujeme na rozsiahlgjSie prinosy obehového hospodéarstva v
kategérii produktov, emisii a energetickej narocnosti, vratane
zniZenia sucasnych trovni emisii oxidu uhli¢itého.
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6. SYSTEMOVE RIESENIE ROZVOJA REGIONU

Dosledné sledovanie cielov v oblasti obehového hospodarstva a
neustaly d’al$i vyvoj povedu k tomu, ze samospravne kraje sa uz
dnes mé7u stat’ prieckopnikom v budovani systémového prechodu na
obehové hospodérstvo v regionoch.

Regionalne centrum obehového hospodérstva je samostatny pravny
subjekt modelu QUADRUPLE HELIX - vergna sprava
asamosprava, podnikatel'sky sektor, vzdelavacie institucie
avzdelanostny  obCiansky sektor. Riadi sa strategickymi
dokumentmi  samosprédvneho kraja pre rozvoj regionu pri
dodrZiavani zakonnej legidativy Slovenske republiky a EU.

Regiondlne centra obehového hospodarstva tvoria systémové
pristupy pre vSetky oblasti rozvoja regionu. Spolo¢ne tvoria na
z&klade kolaborécie integrované rieSenia s dopadom na prostredie
aobyvatelov.

O gi

centrum obehového hospodarstva

. Centrum SMART riedeni
. Centrum IT a digitalizécie

Centrum wekumu , wvoja a inovacii
Centrum zhodnocavania odpadov

Centrum vychovy, vadelivania a osvety

. Centrum socislnej ekonomiky
. kentrum kultiry, Eportu s turizmy

. Centrum udriatelnej energetiky

Obrazok 4: Kolaborativne vzt'ahy, zdroj: autori

Systém riadenia je zaloZzeny na vnutornej kolaboracii a na vonkajSegj
kooperacii, vzdjomnej podpore a finanénom zaisteni medzi inymi
Regiondnymi centrami obehového hospodérstva.

=~

Obréazok 5: Kooperativne vztahy v ramci krajiny, zdroj: autori

Odportcana pravna forma je sporitelné druzstvo na rovnakych
podieloch, ktoré zaroven vytvara svoj vlastny socialny a investi¢ny
fond. Fondy dUzia na financovanie oblasti, ktoré nie sii zdrojom
zisku, ale pre potreby regionu vytvargu dolezZité socidlne sluzby.
Tvorba fondu zaroven umozfiuje rozvoj regionu i v investiciach,
ktoré by pre jednotlivy pravny subjekt bolo mozné realizovat’ len
s vel'kymi rizikami udrzatel'nosti.

7. ZAVER

Vplyv kolaborativneho hospodarstva na trh prace je velmi velky,
takze si vyzaduje osobitnu pozornost z hladiska ochrany
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zamestnancov, osobitne pokial ide o prispevky do systému
socialneho a zdravotného zabezpedenia a starostlivosti.

Preto proces vertikdlnej integracie cinnosti bude pokracovat’
prostrednictvom  vlastnej finanénej inStiticie - druZstevne)
sporitelne, socialneho a investi¢ného fondu s dosahom na kazdého
obyvatel'a.

Subezne bude dochadzat k procesu horizontalneho prepojenia
finanénych tokov kolaborujucich institdcii.

Udrzatelnost’ je na rovnomernom planovani udrzateI'ného prijmu
a znizovani nékladov sekundérnych vplyvov. Preto vSetky zamery
sli realizované na zéklade integrécie rieSeni, hodnoteni socialnych,
environmentélnych aekonomickych aspektov na meratelnych
ukazovatel'och a priebeZznom monitorovani dosiahnutych vysledkov
podrla pravidiel Regionalneho centra obehového hospodarstva.
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