ukry
v chuti...

BANOVECKA MLIEKAREN
OD REBRANDINGU K SVOJEJ
PRVEJ TV KOMUNIKACII

MLIEKAREN

www.instoreslovakia.sk



\—-—/

Vsadme na zmenu
28_30/3/2023 Organized by

Kongresové centrum Praha blue events



editorial

Pripominame si 30 rokov od vzniku Slovenskej republiky.
Zaroven aj tri dekady od rozdelenia Ceskoslovenska. V instore
Slovakia piSeme pravidelne o nuansach v spotrebitelskom
spravani Cechov a Slovakov. Napriek tomu stale vela firiem

na oba trhy uvadza prakticky totozné vyrobky a kampane,

ako by iSlo o jeden trh. Pritom iba v ramci Slovenska su ¢asto
takeé regionalne Specifika, ktoré si pre Uspesny maloobchodny
predaj vyzaduju lokdlne prispdsobené kampane, obaly

a nezriedka aj produkty. Rozdiely vSak nie su prekazkou! Ide

o pestrost trhu a dari sa firmam, ktoré nachadzaju spolo¢né
menovatele preferencii réznych skupin spotrebitelov a lokalit.
Menovatele, ktoré umelo nevytvaraju geograficku, socio-
ekonomicku alebo ind rivalitu. Ako povedala v novoroénom
prihovore prezidentka Zuzana Caputové: ,Klast déraz na to, ¢o
nas zjednocuje, a povzniest sa nad to, €o nas deli — pretoze pri
rozmanitosti nasich néazorov a povah nas vzdy nie€o delit bude,
no napriek tomu tvorime jedno spolo¢enstvo.”

Ing. Juraj Puchlo
Séfredaktor instore Slovakia

Tip redalkcie

Historik Jan Rychlik bol v ¢ase rozpadu Ceskoslovenska poradcom vtedajsieho
predsedu Ceskej viady Petra Pitharta a dramatické rokovania medzi slovenskymi
a Ceskymi politikmi teda sledoval z ,,prvej ruky“. Kniha vysla na sklonku roka 2022
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SMART REGALY pre zabezpecovanie
tovaru v obchodoch

Regaélova smart vaha funguje na baze tenzometrov,
ktoré meraju zatazenie regalu v urcitej Casti. Algoritmus
potom dokaze urcit, v ktorej Casti, ako a o kolko,

sa zmenila vaha. To je potom mozné vyuzit na
marketingové Gcely. Tiez sa da zistit, kolko konkrétneho druhu tovaru a kedy bol z regalu odobrany
alebo doplneny. Operator v naSom dohladovom centre nemusi monitorovat vSetky regdly a odbery, ale
vdaka systému preveruje iba detekciu odobratia (kradeze) vacSieho mnozstva tovaru z konkrétneho
regalu. Vdaka tejto funkcionalite dokaze jeden operator monitorovat viac regalov a predajni. Ak
verifikuje, Ze ide o kradez, kontaktuje fyzicku bezpecnostnu sluzbu v predajni.

Zdroj: Inr

Lidl ma na Slovensku uz 160 predaijni,

v roku 2022 otvoril sedem novych

Svoju prvu predajfiu na Slovensku otvoril Lidl

v septembri 2004 a dnes ma v krajine pod Tatrami uz
160 predajni v 96 mestach. Zatial posledna pribudla
na mapu v polovici decembra 2022 v Turc¢ianskych
Tepliciach. ZaviSila tak jeden z najsilnejSich expanznych
rokov Lidla za posledné desatrocie. Rozloha predajnej plochy je priblizne 1400 m2 a pracuje

v nej 25 zamestnankyr a zamestnancov. V predajni sa nachadzaju vyluéne LED technoldgie pri
osvetleni, elektronické cenovky, nabijacka pre elektromobily a Coskoro pribudnu aj fotovoltaickeé
panely na streche. Samozrejmostou je vlastna pekaren.

Zdroj: Lidl.sk

Kaufland otvoril zaciatkom
roka 75. predajiu

Velkorysy priestor na ploche 2592 m?, k tomu 218
parkovacich miest a moderny koncept predajne
ponukaju vo Velkom Mederi v§etko pre pohodiny
aj rychly nakup. Pri pokladniach sa nachadza
infopult pre sluzby zakaznikom a samozrejmostou
sU samoobsluzné pokladne, ktoré kupujicim
usetria Cas pri platbe za tovar. Pre zakaznikov budu pripravené pravidelné akcie na oblubené
produkty, vernostny program Kaufland Card s mnozstvom vyhod a zliav aj koncesionarska zéna
so zaujimavymi sluzbami. Priestory su tiez vybavené uspornymi LED svietidlami. Vykurovanie
a klimatizacia predajne je rieSena instalovanymi tepelnymi ¢erpadlami a vyuzitim odpadového
tepla z technolégie priemyselného chladenia.
Zdroj: Kaufle

McDonald's v SR prevadzkuje
okruhlych 40 predajni

Spolo¢nost McDonald’s potvrdzuje poziciu lidra

v gastrosegmente a v minulom roku rozsirila svoju
siet’ o dalSie 2 prevadzky. Jubilejnu 40. restauraciu
otvorila zac¢iatkom januara 2023 na dialnici D1 na
exite letisko Zilina. Nova restauracia je uz 3. dialniénou restauraciou na Slovensku a disponuje
kapacitou 124 miest na sedenie. Vyhotovena je v novom modernom dizajne Luna. Myslienka
spojitosti sa premietla aj do vyhotovenia, ktoré oplyva okrdhlymi a polkruhovymi tvarmi, drevenymi
povrchmi, textirovanym vinylovym ¢€alinenim ¢i materialmi ako ocel a beton. V interiéri st pouzité
usporné spotrebice, LED osvetlenie ¢i ekologické chladiva.

Zdroj: Mcdonalc
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Flash news

CzechCrunch: Pocas roku 2022 sa GymBeam
zameral i na podporu B2B segmentu, vdaka
¢omu dostal svoje produkty do sieti Pilulka,

Dr. Max a Decathlon. KedZe trzby GymBeam
presiahli 100 mil. eur, do roku 2023 ma velké
plany spojené s dal$im rastom. Zrejme najvacSou
vyzvou a investiciou bude automatizacia skladov,
procesov a niektorych projektov.

Dennik N: Inflacia zacina klesat' aj v eurozone,
v tomto roku by mala byt okolo 6 %

a postupne by mala klesat. Geny energii

a kontajnerovej dopravy klesaijt, klesa tiez
cena ropy. Niektoré zdroje uvadzaju, ze ceny
kontajnerovej prepravy uz st na hodnotach
spred pandémie, ¢o je dobra sprava pre retail.

Hospodarske noviny: Z Nivy Centrum odiSiel prvy
,Ccookie shop“ v strednej Eurépe AHA Cookies

a modna znacka Magenta. O svojej budidcnosti
rokuje s centrom takisto najvacSia pekarenska
siet v Rakudsku Anker. Naopak, pribudnut by mal
obchod s bytovymi dopinkami YOYOSO, CK Satur
a kadernictvo Klier.

Forbes: Spoloc¢nost Walt Disney prepusta
7000 zamestnancov. Dévodom je okrem iného

neuspokojivy pocet predplatitelov Disney+

Dennik N: Hasbro prepusti 15 % zamestnancov,
¢o je zhruba tisic ludi. Konkurent Mattela

a vyrobca hry Monopoly zruSi pracovné miesta
na plny tvazok. Hasbro odhaduije, Ze trzby za
posledny Stvrtrok, ktoré byvaju zasadné vdaka
predvianoénym nakupom, klesli medziroéne
017 % na 1,7 miliardy dolarov.

Dennik N: Poslanci 9. 2. odlozili hlasovanie

o0 zakaze nedel'ného predaja. Predkladatelia
z OLaNO dostali za ulohu svoj navrh
dopracovat a predlozit na marcovii schodzu.

Mediar: Ceska internetova jednotka Seznam.
¢z buduci rok spusti viastné online trhovisko,
takzvany marketplace. Na svojej vlastnej
platforme tak spoji ponuky réznych e-shopov.
Vzorom je svetovo najvacSie trhovisko Amazon.

ISKM: Navrh skupiny poslancov o novele
Zakonnika prace, ktorym by sa zatvorili
maloobchody v nedelu, sa hned' po hlasovani
objavil v podatel'ni NR SR. Bez diskusie

s odbornikmi a retailermi z navrhu vyskrtli

4 sviatky, pocas ktorych obchody mohli byt
otvorené vymenou za nedele.




Flash news

Na slovensky trh priSla znacka Blue water

v plechovkach. Voda s pH na trovni od 7,5 aZ po
8,1 je vhodna na kazdodenné pitie. Neprechadza
chemickym spracovanim, nakolko je pinend priamo
pri zdroji v rakuskych Alpach.

IKEA otvorila planovacie $tudio v Auparku v Ziline.

Dizajn sa nesie v modernom a minimalistickom
style, s nadychom Skandinavie. Otvorené je od
9:00 do 21:00. IKEA v Ziline uz dihsie poniika
sluzbu Klikni a vyzdvihni a sluzbu IKEA vydajné
miesto.

J & T ARCH INVESTMENTS poskytol mezaninové
financovanie skupine JTZE (J & T Zemédélstvi

a Ekologie) na nakup 10 polnohospodarskych
spoloénosti v CR a SR. Podniky, ktoré pasobia

v oblasti rastlinnej i ZivociSnej vyroby, spadajtice pod
Spearhead Czech a Spearhead Slovakia, sa vdaka
tejto akvizicii po 15 rokoch vracajt do domaceho
vlastnictva.

Dennik N: Zavod Syrarne Bel Slovensko

v Michalovciach rozSiruje vyrobu. Investicia

4,5 miliona eur smeruje do zvySenia kapacity
vyroby syrov Mini Babybel, zavod tak bude
vyrabat patinu celosvetovej produkcie tohto syra.

Korzar.sme.sk:V Poprade by mal pribudntit retail

park, ktory nadvazuje na nakupnt zonu Moyzesova

s hypermarketom. Pjde o jednopodiaznt budovu, ktorej
stiGastou ma byt podia zameru investora

10 predajni. Tie budu ako samostatné ndjomné jednotky
pristupné z centrainej parkovacej plochy.

Zanavrhom je spolocnost Sallerova slovenska vystavba,
k.s., s0 sidlom v KoSiciach, znama aj z projekiu
kosického obchodného centra Galéria na Toryskej ulici.

Spolocnost 02 predstavila Bezstarostny,
Pohodovy a Zakladny 02 Pausal, ktoré nahradia
doterajsie portfolio 02 SMART Pausalov

a 02 Dat. Vobec po prvykrat bude v ramci
telekomunikacnych sluzieb na Slovensku
poskytnuta zakaznikom sluzba Cashback, ktora
vracia peniaze za neminuté data. V cene pausalu
mozno ziskat uz aj platformu Netflix.

Dennik N: Siet ¢erpaciek Jurki posledné roky zapasi
s velkymi prepadmi svojho biznisu a masivne
prepusta. Firma pada aj napriek ¢erpaniu viadnych
covidovych vypomoci v celkovom objeme vySe 400
tisic EUR. Z vyrocnej spravy za rok 2019 vyplyva, Ze
siet' mala okolo 60 plimp. Z beznych trZieb

50 mil. EUR rocne, sa firma v roku 2020 prepadla na
25 miliénov EUR a na tejto Urovni zostala aj v roku
2021.

Januarové novinky
v dm drogerie markt

V prvom mesiaci roka pribudli do sortimentu:
alverde NATURKOSMETIK pansky
sprchovaci gél (200 ml, 2,55 EUR), alverde
NATURKOSMETIK tuhy balzam na vlasy

(60 g, 5,15 EUR), babylove kukuri¢né tyginky
(30 g, 0,75 EUR), Balea MEN o¢ny krém

(15 ml, 4,75 EUR), Denkmit vonny WC blok,
96 g, 1,65 EUR. Ponuku vitaminov obohatili
Sumivé tablety sa rychlo rozpustaju vo vode

a ponukaju jedine¢ny a lahodny pézitok z pitia, WALD-
RAUSCHEN

Ivorell (30 ks, 5,45 EUR).

Zaroj:

Rozvonajte Den sv. Valentina
s Avonom

Zmyselné vone, ktoré vas zahreju pocas chladnych
noci i dni. Vychutnajte si cieme korenie, byliny

a kozené tony, i slivku, arabsky jazmin v kombinacii
s koZenymi tonmi: Attraction Sensation for him,

EDT (75 ml, 28,50 EUR) a Attraction Sensation for
her, EDP (50 ml, 28,50 EUR). Za vyvojom vone

TTA The Moment, EDP (50 ml, 28,50 EUR) stoji
hviezdne partnerské duo Olivier Cresp a Sebastien
Cresp. Chybat neméze ani valentinsky make-up:
Glimmerstick (0,28 g, 4,90 EUR), Spirala Legendary
Length (10 ml, 9,90 EUR) a Rz Ultra Matte (3,6 g,
6,50 EUR). Pre muzov je uréeny 3-dielny SET WILD
COUNTRY (29,60 EUR), ktory obsahuije: Sprchovaci
gél natelo a viasy Wild Country (250 ml), Wild Country
EDT (75 mi), Telovy sprej Wild Country (150 m).

Zdroj: Avon.sk

Novinka na slovenskom
trhu — kolagény Vital Proteins

zdroja. Kolagénové peptidy pomahaju telu
dodat aminokyseliny potrebné ako stavebné
kamene pre kolagénové vlakna. VyZzivové
Kolagén je najrozsirenejSia bielkovina v tele doplnky Vital Proteins obsahuju najvacsie
a posobi ako spojivo medzi bunkami. AvSak
po 25. roku zivota sa jeho produkcia zacne
spomalovat a to nie je dobra sprava pre
pokozku, vlasy, nechty, ale ani kiby, kosti

a Slachy. Na americkom trhu su jednotkou
kolagény znacky Vital Proteins
a kone¢ne sa dostali uz

aj k ndam! Zakomponuijte

do svojej kazdodennej

rutiny kvalitné kolagény

vo forme prasku, ktoré si
mbzete pridavat do teplych

aj studenych napojov.
Kolagény Vital proteins
obsahuju neochutené
kolagénové peptidy ziskavané
z hovadzieho alebo morského

mnozstvo kolagénu na porciu na trhu — az
20 g. Su dostupné vo variantoch: hovadzi

v dvoch velkostiach (384 g a 567 g), morsky
v 221 g baleni.
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Rodinna firma Slovenky Terézie
predava svoje doplnky vyZivy v 25
krajinach sveta

Cisto prirodné doplnky stravy od T. Svatovej
ziskali uz niekolko oceneni. Len nedavno

v sutazi Déveryhodné znacky 2022 ziskala

v kategorii ,Doplnky stravy na imunitu®
najvacésiu déveru prave Hliva ustricova

s rakytnikovym olejom od spolo¢nosti
TEREZIA. Potvrdzuje sa tym, ze kvalita

je to najddlezitejSie, Co mdzu vyrobcovia
zékaznikom ponuknut. Dnes je vyrobok jednym
z vySe 50-tich, ktoré TEREZIA predava v 25
krajinach celého sveta. Spociatku sa firma
TEREZIA zameriavala na vyrobky z hlivy
ustricovej, ale postupne pridala aj rakytnik,

Novinka, ktora vas chyti za srdce:

neskor shiitake, reishi. Vyraba tiez nové,
Cisto prirodné produkty bez konzervantov

a inych chemickych latok - kapsule s ¢iernym
cesnakom, rakytnikom, brusnicami, aj u¢inné
kombinacie hub a rastlin, uréenych na
Specifické problémy.

Zdroj: Terezia.sk

Ferrero Ceska rozsSiruje portfolio v kategdrii suSienok o Nutella Biscuits

Spolo&nost Ferrero Ceska nadvizuje na tspe$né uvedenie na zahraniénych trhoch a na zagiatku
tohto roka predstavila slovenskym priaznivcom zna¢ky Nutella® novinku: susienky Nutella
Biscuits. ,Vypoculi sme priania spotrebitelov, ktori si chcu uzit natierku Nutella® inak ako obvykle.

A preto sme sa rozhodli vstupit
so znackou Nutella® do nove;j
kategorie susienok. Data zo
zahrani¢nych trhov ukazuju, ze
toto rozhodnutie bolo spravne,”
uviedla Diana Houskova, Group
Brand Manager zo spolo¢nosti
Ferrero Ceska. Do portfdlia
spolo¢nosti patria znacky Tic
Tac, Ferrero Rocher, Kinder
Surprise a Kinder Bueno.

Zadroj: Ferrero.sk

Februarové novinky dm drogerie markt

Ponuku siete drogérii vo februdrii obohatili: ebelin hubka (1 ks, 1,45 EUR), Balea Vital pletovy olej

(30 ml, 4,25 EUR), Balea Professional parfum na viasy (100 ml, 2,75 EUR), Balea Professional $ampén na viasy
(250 ml, 2,15 EUR), Denkmit vonny WC blok (3 ks, 1,95 EUR), Balea sprchovaci gél a Sampén na viasy 2 v 1
Wild Jungle (300 ml, 0,95 EUR), alverde MEN krémovy dezodorant (50 ml, 5,25 EUR), dmBio kamilkovy ¢aj
(75 g, 3,15 EUR), Balea sprchovaci gél a Sampon na viasy 2 v 1 Flower Dream (300 ml, 0,95 EUR).

Zdroj: Mojadm. sk
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Flash news

Index: Kultova Geskoslovenska znacka Sportovych
topanok Botas konéi. Jej akcionar rozhodol

0 zruSeni spolocnosti k prvému januaru 2023. Firma
zamestnavala sedemdesiat [udi.

CzechCrunch: Tento rok spusti Kaufland Global
Marketplace v Cesku a na Slovensku, aby
obchodnikom umoznil predavat v ramci jednej
platformy do troch krajin zaroveii. Teraz ho
mesacne navstivi 32 milionov navstevnikov,
ktori nakupujti u viac ako 9000 obchodnikov.
Priemerny rocny rast nemeckého marketplace
dosahuje 90 %.

Dennik N: NajvaCSieho predajcu sedaciek strednej
a vy$Sej triedy v CR a SR Phase preberd investicna
skupina Sandberg Capital, ktora ziskava vo firme
70 % podiel. Phase ma v CR a SR dohromady 26
predajni. Celkové trzby Phase Cinia 18 milidnov EUR
a zamestnava 50 [udi.

Dennik N: V 330-hektarovom priemyselnom parku
v Kechneci vznikne nova fabrika na nealkoholické
napoje. Rozbehne sa vd'aka firme Caste SK,

ktora na Slovensku, ale aj v cudzine obchoduje

so Sirokou paletou napojov roznych vyrobcov od
limonad cez pivo az po vino, a tiez s viastnym
energetickym napojom Maxx Exxtreme. V tesnom
susedstve novej vyroby ma svoju fabriku na
napojové plechovky americky koncern Crown.

Index: Bratislavsky magistrat Mikone povolil prestavat
na kanceldrie i obchodné priestory historicku budovu
byvalej teplame z roku 1938 v priemyselnom areali
chemicky Istrochem. Mikona méa v blizkosti prevadzky
na predaj a servis pneumatik. V budticom objekte
bude aj predajiia automobilov Subaru.

Janudrova inflacia sa podla udajov SU SR

v stilade s o¢akavaniami zmiernila, tempo rastu
cien ale nadalej zostalo vysoké na tirovni

15,2 %. V novembri a decembri 2022 pritom
inflacia dosiahla svoj vrchol na trovni

15,4 % a aktualne mierne spomalenie by mohlo
naznacovat' zmenu trendu v smere postupného
spomal'ovania cenového rastu. Inflaciu tahali
aj v januari nahor hlavne potraviny, byvanie
aenergie.

Slovak Telekom sa rozhodol poukdzat na dalsi
aspekt spolocnosti: Ze ani popri najmodernejSich
technoldgiach ako 5G Ci optika by nemal

chybat v komunikacii reSpekt, ktory sa vytratil

v uplynulych rokoch a velmi naroénom obdobi.
Preto odStartoval artuje novy komunikacny
koncept a aspekt reSpektu planuje podporovat
dihodobo.
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POMOHLO BY PREDVIDATELNE PROSTREDIE
A MENEJ LEGISLATIVNEHO CHAOSU

Uplynuly rok bol narogny. Zhodli sa na tom vsetci osloveni
respondenti nasej tradicnej novorocnej ankety, ktora okrem
hodnotenia prinasa aj predikcie a ocakavania pre rok
2023. Bol teda rok 2022 lepsi ako dva predosleé ¢i lepsi ako
predpandemické roky? Cakaju retail a dodavatel'sky retazec

tazke casy?

Red, Zdroj: respondenti

Martin Krajcovic,
predseda, Slovenska aliancia
moderného obchodu (SAMO)

Rok 2022 bol velmi tazky nielen pre obchod-
nikov, ale zaroven pre celu spolo¢nost. Vojna
na Ukrajine, energeticka kriza a s tym spojena
vysoka inflacia neprijemne zasiahli vSetkych. Tu
sa v8ak ukazala sila a zodpovednost obchod-
nych sieti, ktoré dokazali timit inflaciu potravin,
hygienickych produktov, drogérie a podobne,
aby sme nezazivali eSte vacsi skokovy narast
cien. Velku zodpovednost citia obchodnici nie-
len ku svojim dodavatelom a zakaznikom, ale
najma k svojim zamestnancom. V maximalnej
moznej miere sa zvySovali mzdy a zlepSovali
portfélio zamestnaneckych benefitov, aj ked' je
treba priznat, Ze tempo inflacie bolo tak vysoké,
Ze sa nedal Uplne s nou drzat krok. Obchodnici
vSak budu zvySovat mzdy aj v tomto roku, aby
zmiernili dopad inflacie na svojich zamestnan-
cov.

Zaroven sme radi, ze sme dohodli a podpi-
sali s MPRV SR deklaraciu o cenovej stabilite,

aby sme spolocne uistili verejnost, ze aj ked'

inflacia nevznikla na Slovensku, tak spolo¢ne
robime maximum pre to, aby sme chranili spot-
rebitela v maximalnej moznej miere.

V ramci energetickej krizy sa navysili investi-
cie do udrzatelnosti, novych technoldgii a nizSej
zavislosti od vyvoja cien energii. Povazujeme
tieto investicie za velmi délezité pre buduce
lepsie vysporiadanie sa s podobnymi vykyvmi,
ako priniesla suc¢asna kriza. Zaroven su to in-
vesticie, ktoré priaznivo posobia aj na ochranu
klimy a zivotného prostredia.

Rok 2022 bol prelomovy aj kvoli spusteniu
zélohového systému. Obchodnici spolu s vy-

robcami piva a nealkoholickych napojov in-
vestovali miliény EUR do vytvorenia systému,
ktory vyrazne odlahéi Zivotné prostredie, zlepsi
cirkulaciu obalov a zaroven je aj pohodiny pre
spotrebitelov.

Rok 2023 bude opatovne poznaceny vy-
rovnavanim sa s inflaciou. Obchodné siete
budu nadalej robit vSetko pre to, aby v ramci
konkurencie na Slovensku prinasali svojim za-
kaznikom ¢o najlepsie ponuky. Cakajl nés aj
predc¢asné parlamentné volby. Ddlezité bude
preto, aby sa urychlila pomoc podnikom a ve-
rejnosti bez toho, aby sa prijimali populistické
navrhy v parlamente, ktoré na prvy pohlad vy-
zeraju dobre, ale v kone¢nom désledku zhorsia
situaciu na Slovensku.

Pavol Konstiak,
I. viceprezident, Zvaz obchodu SR (ZO SR)

Zasadné problémy obchodu v roku 2022,
ktoreé riesil ZO SR boli nedopustit, aby postkovi-
doveé obdobie, nastup energetickej krizy, ne€a-
kany vojnovy konflikt na Ukrajine a celosvetovy,
celoeurépsky narast inflacie ohrozil stabilitu
vnutorného trhu. Tento ciel sa podarilo spo-
lo€nym usilim vSetkych zainteresovanych stran
dosiahnut, aj ked sa ani Slovensko nevyhlo mi-
moriadnemu nérastu inflacie. V ramci EU Slo-
vensko v novembri dosiahlo medziro¢ny narast
vo vyske 15,4 % (9. najvyssia v EU — ale nizSia,
ako u susedov v CR, v Polsku a v Madarsku).
Najvyssi podiel na raste inflacie v SR mal vSak
rast cien energii a potravin.

Obchod vSak v su€asnej situacii permanent-
ne vedie zlozité rokovania s dodavatelmi, aby
sa postupne vyvoj stabilizoval, i ked kvoli vyvoju

cien vo svete a Eurépe nema situaciu vo svo-
jich rukach. ZO SR uzatvoril uz zaciatkom roka
s MPRV SR Dohodu o spolupraci pri realizacii
podpornych nastrojov na zvySenie potravinovej
bezpecnosti, ktorej cielom bolo najma zvySovat
podiel slovenskych potravinarskych vyrobkov
na domacom trhu. Clenovia ZO SR - doméce
obchodné siete — vdaka spolupraci so sloven-
skymi vyrobcami maju neustale vyssie podiely
slovenskych potravin na pultoch a usiluju o ich
zvySenie. Po vypuknuti vojnového konfliktu bolo
potrebné zvladnut napor kupujucich na niektoré
druhy, najma trvanlivych potravin, ¢o sa v spo-
lupraci s vyrobou zvladlo a situacia na trhu sa
upokojila.

Obchod zvladol aj mimoriadne narocnu
ulohu, ktord mu stanovila prijata legislativa,
najmé zabezpecit od 1. januara 2022 spatny
vykup pouzitych napojovych obalov. Investi-
cie do zberovych automatov dosiahli desiatky
milionov EUR, ale obchod musel zareagovat aj
organizacne a personalne. Vysledkom je, ze za
11. mesiacov tohto roka sa na trh uviedlo viac,
ako 987 mil. ks obalov (plechovky a PET flase
spolu), spatne sa vykupilo viac ako 747 mil. ks
plechoviek a PET flias, teda miera recyklacie
prekrocila 76 %!, €o je vyrazne viac, ako bol
ciel stanoveny MZP SR pre rok 2022 vo vyske
60 %. Vyrazne tym obchod prispel k rieseniu
tohto dlhoro¢ne pretrvavajuceho ekologického
problému Slovenska s dlhodobou perspekti-
vou. ZO SR trvale venuje pozornost aj aktivitam
v oblasti odborného vzdelavania, rieSenia prob-
Iémov kvality a bezpecnosti vyrobkov a ochrany
spotrebitelov.

V spolupréaci s Republikovou Uniou zamestna-
vatelov kladie doraz na udrzatelnost, resp. zlep-
Sovanie doterajSieho podnikatelského prostredia,
¢o pri vnutropolitickej situacii Slovenska je uloha
neustale narocnejsia. Najma legislativny vyvoj nie
je v tomto smere dostatocne predvidatelny a vy-
tvarajlici potrebné podnikatelské istoty. Dalej sme
riesili s Odborovym zvazom pracovnikov obchodu
a cestovného ruchu Kolektivnu zmluvu vyssieho
stupna, ktord sme koncom roka podpisali na
dalsie 2 roky. To, ¢o sa odohravalo v parlamente
v decembri 2022, nemalo obdobu. Poslanci prisli
s desiatkami navrhov bez medzirezortného pripo-
mienkového konania, napr. zakaz predaja alkoho-
lu na benzinovych Cerpadlach. Pad viady priniesol
pokracovanie chaosu v $tate aj v obchode.

instoreslovakia.sk



Nase ciele pre rok 2023 vyplyvaju z hodno-
tenia roka 2022. Bude dolezité, aby Zvdz ob-
chodu SR prispel k stabilite vnatorného trhu
napriek oc¢akavanym vaznym politickym, hos-
podarskym i socialnym turbulenciam, ktoré su
uz redlne pritomné a vyvinie Usilie, aby v obcho-
de zabranil ich dalSiemu prehlbovaniu.

Daniel Krakovsky,
predseda, Iniciativa slovenskych
maloobchodnikov (ISKM)

Zaciatkom roka 2022 sme si vydychli z roz-
nych pandemickych obmedzeni a predpokladali
sme, ze pride kone¢ne ku stabilizacii situacie.
To zmenila vojna na Ukrajine, ktora sa dotkla
absolutne vsSetkych aspektov podnikania -
mnohi nasi ¢lenovia sa zapojili do pomoci a to aj
napriek tomu, Ze museli svoje aktivity na Ukraji-
ne alebo v Rusku zastavit.

Prvé tyZzdne sme evidovali zmenu v nakup-
nom spravani, neskor sa uz situacia zlepsila. No
narazili sme na mnozstvo novych problémov,
od rastu urokovych sadzieb, zvysSovania infla-
cie do dvojcifernych Cisel az po vyrazny rast
nakladov. Nepomohla ani neistota v ramci vnut-
ropolitickej situacie. Mnoho podnikatelov tak

muselo prehodnotit svoje plany a koncom roka
2022 sme sledovali skor stagnaciu a pozorovali
ochladenie najma v e-commerce segmente.

Celkovo rok 2022 mézeme v maloobchode
hodnotit oproti
pozitivne, avSak do roku 2023 vstupujeme bez
prehnanych o¢akavani. Hned uvodom nas po-
stihli vysoké preddavky na energie, priemerna

predchadzajucemu obdobiu

indexacia najomného a teda jeho zvysenie do-
sahuje priblizne 10 %. ZvySovala sa tiez mini-
malna mzda a priplatky za pracu cez vikendy
a sviatky. To vSetko vytvara obrovsky tlak na
cashflow a spolu so zdraZzovanim externého
financovania moéze existenéne ohrozit najma
malé prevadzky. Avizovany prichod zahranic¢nej
konkurencie v podobe diskontnych retazcov
sved¢i o tom, Ze ludia budu viac zvazovat svoje
vydavky a mozno vo vaésej miere siahnu aj po
lacnejsich alternativach, ¢o sme mimochodom
videli aj v obdobi pre Vianocami 2022.

Jozef Dvorsky,
vykonny riaditel, Slovenska asociacia
pre elektronicky obchod (SAEC)

Roky 2020 a 2021 v doésledku pandémie
znamenali dramaticky narast objemu preda-

B

SALGN -
O PIVA S

“CRAFT BEER FESTIVAL®

nych tovarov a sluzieb v internetovych obcho-
doch. Pandémia zasadnym spésobom zmenila
nakupné spravanie Slovakov. Nakupovat zacali
aj seniori v pokrocilom veku, napr. starsi ako 80
rokov.

Po prudkom raste prisla logicky v roku 2022
korekcia v podobe cca 11%-ného medzirocné-
ho poklesu. Ludia, ktori boli dIhsi ¢as izolovani
a zatvoreni vo svojich domovoch potrebovali
vyrazit do ulic a dopriat’ si poteSenie z osob-
nych stretnuti v nakupnych centrach, kinach,
divadlach a pod.

Dalsi vyvoj e-commerce bude zavisly najma
od vyvoja ekonomiky. Inflacia tlaci ceny nahor
a v roku 2023 pocitame opat s rastovym tren-
dom. Samozrejme, bude to zavisiet aj od ku-
pyschopnosti spotrebitelov a ich ochote naku-
povat.

Slovenskym spotrebitelom totiz ide v pr-
vom rade o cenu, a to vo velmi vyraznej miere
(52 %, pozn. red. data z prieskumu SAEC). Az
na druhom mieste je kvalita tovaru, resp. sluzby
(18 %) a na tretom rychlost dodania (11 %). Pri
vyraznom raste cien za energie a potraviny vac-
Sine domacnosti po zaplateni hypotéky (alebo
najmu) a nakupe zakladnych Zivotnych potrieb
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place

prili§ vela penazi na spotrebu jednoducho ne-
zostava.

Dobrym signdlom do budtcnosti je vSak dI-
hodobo vysoka dbvera v on-line nakupovanie.
Obdobne ako v minulych rokoch az 93% zakaz-
nikov je velmi spokojnych alebo spokojnych. Pri
takychto Cislach tazko mozno ocakavat vysSiu
spokojnost’ (nikdy nebude 100%-nd). Vysoka
dovera je aj vybornou znamkou pre internetové
obchody - ani pandemicka situacia, ktora pri-
niesla mnohé problémy a kladla zvysené naro-
Ky na logistické zabezpecenie aj ludské zdroje
v oblasti predaja cez internet a doru¢ovanie to-
varov — neovplyvnila vysoku mieru spokojnosti.

Jana Venhartova,

riaditel'ka, Potravinarska komora
Slovenska (PKS)

Rok 2022 sa niesol v znameni enormného
rastu vstupnych nakladov na vyrobu potravin,
na druhej strane MPRV SR vyhlasilo vyzvy na
najvyssi roény objem finanénych prostriedkov
v poslednej dekade — vyzva na investicie do
potravinarskych podnikov bola navySena na
celkovu ciastku 240 miliénov EUR, potravinari
sa dockali mimoriadnej pomoci aj vyziev na kry-
tie zvySenych nakladov na energie v suvislosti
s vojenskym konfliktom na Ukrajine.

Pre rok 2023 bude kluc¢ové vyhodnotenie
a sprocesovanie vyzvy na investicie do potra-
vinarskych podnikov tak, aby sa prihlasené
projekty mohli realizovat aj s ohladom na narast
nakladov oproti obdobiu predkladania ziados-
ti. Zaroven potravinari ocakavaju predstavenie
schém statnej pomoci pre potravinarsky prie-
mysel ako systémovu podporu odvetvia z pro-
striedkov Statneho rozpoctu. Rok 2023 bude pre
potravinarske odvetvie sku$kou odolnosti voci
nastupujucej recesii. Oc¢akavame, ze dolezité
zakony budu prijimané na zaklade dokladného
zvazenia dopadov a diskusie so zastupcami
odvetvia v riadnom legislativnom procese. Za-
roven povazujeme za neprijatelné obchadzanie
zékona o tvorbe pravnych predpisov tym, aby
sa poslaneckymi pozmenujucimi navrhmi menili
zakony, ktoré s danou problematikou nesuvisia.

Viliam Matusek,
marketing director,
Baliarne obchodu a.s. Poprad

Rok 2022 bol pre nas tak ako aj predchadza-
juce dva roky komplikovany. Po skonceni pan-
démie sme sa tesili na nové obdobie, no zmena
celej klimy nastala po vypuknuti konfliktu na
Ukrajine. Tak ako asi vSetkych, aj nas tato situ-

acia poznacila. Celé obdobie od toho momentu
sa nieslo v neustalom zvySovani cien vSetkych
vstupov, ktoré mame vo firme. Pri niektorych
polozkach narastla cena aj niekolkokrat v prie-
behu roka. Opodstatnenie niektorych naras-
tov cien ani nie sme schopni overit, kedze
vSetko sa skryva za ¢arovné slovo ,inflacia“.
Napriek tomu, sme urobil vo firme kus pra-
ce a podarilo sa nam zvysit trhovy podiel
v kave aj v ¢aji. Vo vnutri firmy sme urobili
mnozstvo zmien tak personalne ako aj tech-
nologicky. Napriek tazkej situacii pri rastu-
cich nakladoch sme zasadne zvysSili mzdy,
aby sme trocha ulahéili
prejst zlozitou situaciou, v ktorej sa mnohi
ocitli. Firma sa pripravila na dalSie obdobie

zamestnancom

a ostava nam len dufat, ze Stat neprekva-
pi novym chaosom a zmenami v zdkonoch,
ktoré nas uz teraz zatazuju.

Tomas Braverman,
CEO, Heureka Group

Objem online nakupov na Slovensku
v roku 2022 dosiahol 1,810 mld. EUR. Vy-
sledky roku 2022 su vSak pre niektorych
internetovych
Pritom po dvoch pandemickych
vyrazného rastu bola korekcia oCakavana.

obchodnikov  sklamanim.

rokoch

Spotrebitelia sa budu nadalej vyhybat im-
pulzivnym nakupom a o nakupoch budu viac
rozmys$lat. Takéto spotrebitel'ské spravanie
je vSak v sulade s vyhodami online nakupo-
vania, ktoré umoznuje dobre sa zorientovat
v ponuke a vybrat si to najlepsSie rieSenie,
pripadne si aj poc¢kat na akciové ceny. Pre
e-shopy, ktoré v poslednych rokoch vyraz-
ne investovali do svojho rastu a nastavili
svoje biznis plany na ,pandemické cisla“,
ale moéze rok 2023 likvidacny. O¢akavame
teda dalSie ,cCistenie trhu“ a pokles poctu
e-shopov, ktory sa zacal uz v roku 2022.
Vytazit z uvolneného priestoru mézu ti ob-
chodnici,
sortiment v sulade s aktualnymi potrebami
spotrebitelov.

ktori efektivne rozSirovali svoj

Martin Mittner,

predseda predstavenstva,
Slovenské zdruzenie pre znackové
vyrobky (SZZV)

Rok 2022 bol v znameni mnohych nega-
tivnych situdcii ako vojna na Ukrajine, rast
cien energii a neistota ich dodavok a re-
kordna inflacia. Napriek tomu, topmanazé-
ri znackovych vyrobcov hodnotia koncCiaci
rok 2022 uspesny. Vyplyva to z uz piateho
kontinualneho prieskumu medzi manazérmi
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spolo¢nosti, ktoré su ¢lenmi SZzV. Pozi-
tivny vplyv na hodnotenie roka 2022 malo
hlavne uvolnenie pandemickych opatreni,
uvadzanie inovacii a noviniek ako aj aktivna
kontrola nakladov konkrétnych spolo¢nosti.
Vyvoj na Slovensku je podla viac ako troch
Stvrtin topmanazérov znackovych porovna-
telny s dianim v inych eurépskych krajinach,
len priblizne 5 % je presvedéenych, ze vy-
voj na Slovensku je horsi ako inde v Eurdpe.
Dokazuje to, Zze medzinarodné spolo¢nosti
Celia podobnymi problémami aj v sused-
nych krajinach.

Mierne optimisticky vyhlad pre rok 2023
je vo firmach spojeny aj s mierne optimis-
tickejSim vyhladom naboru zamestnancov
ako aj so zvySenim vydavkov na reklamu.
Obavy v novom roku vyvolava nielen vysoka
inflacia a zmena spotrebitelského spravania
spojena so Setrenim v slovenskych domac-
nostiach, ale aj tazko predvidatelné regu-
laéné prostredie.

Jannis Samaras,
generalny riaditel’, Skupina Kofola

Inflacia a rast nakladov vSetkych nasich
hlavnych nakladovych kategérii — od ma-
terialov, energii, cez dopravu, nakladov na
pracu, az po cenu sluzieb — spésobili vyso-
ké cenové tlaky, ktoré sme museli kompen-
zovat hladanim dalSich Uspor a postupnym
zvySovanim nasich predajnych cien. Som
rad, ze vdaka pruznosti nasho rozhodo-
vania, efektivnemu riadeniu a skvelym vy-
sledkom predaja sa nam podarilo prekrocit
posledny avizovany odhad ro¢ného ciela
EBITDA, ktory prevysSuje 45,2 mil. EUR. Aj
ked sa ale vysledok javi ako velmi silny, je
nutné povedat, ze pred tromi rokmi sme si
mysleli, Ze dnes budeme ovela dalej. Reali-
ta poslednych rokov pribrzdila nase strate-
gické plany. V klt€ovom Ceskoslovenskom
regione nam rastli trzby vo vSetkych predaj-
nych formatoch. Napoje uréené na spotrebu
doma vzrastli o 9 % a v gastre, sme zvysi-
li trzby medziro€ne o 51 %. Do roku 2023
vstupujeme s ambiciou dosiahnutia celko-
vého ciela EBITDA vo vyske 44,8 — 50,9 mil.
EUR. K tomu by mohli prispiet aj vyrazné
produktové inovacie na Ceskoslovenskom
trhu, akymi st Rajec Caj Ladova bylinka,
SEMTEX Extrem, energeticky napoj bez tau-
rinu, s primesou guarany a matcha, Targa
Florio Tonik, alebo Prager's KOMBUCHA,
teda fermentovany ¢ajovy napoj s probiotic-
kymi kultarami, od F.H. Prager.
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DROGERIE A PARFUMERIE

TURBULENTNE

ROKY USTALI

Bilancia uplynulého roka v sektore drogeérii, parfumerii

a predaja kozmetiky je ovplyvnena uzavierkou fiskalneho roka.
Ide najmd o dm drogerie markt, ktora si vSak aj po prepocte
obratu na kalendarny rok udrziava dominantné postavenie.

Zdroj a foto: Finstat, dm drogerie markt, Visa Slovak Top Shop

Velky naskok lidra

Prehlad vysledkov hospodarenia drogérii a par-
fumérii ukazuje priepastny rozdiel medzi lidrom
trhu a zvyskom trhu. Prvenstvo si s velkym odstu-
pom udrzala dm drogerie markt, ktora aj napriek
pretrvavajlcej pandemickej situacii a narastajucej
hospodarskej krize svojimi hospodarskymi vysled-
kami potvrdila za obchodny rok 2021/22 pozitiv-
ny trend rastu. Ro¢ny obrat slovenskej pobocky
dm narastol o 14,7 %, ked' presiahol vysku 349
miliénov EUR. Na dalSich prieckach sa umiestni-
li Teta Drogerie (v roku 2021 zvysila zisk o 32 %
na 435 tisic EUR a trzby jej klesli 0 3 % na 72,17
mil. EUR) a 101 Drogerie (v roku 2021 zvysila zisk
02 % na 1,810 mil. EUR a trzby jej klesli 0 2 %
na 65,79 mil. EUR). Pre tychto hracov su charak-
teristické investicie do expanzie a do optimalizacie
prevadzky. Napriklad slovenska siet 101 Drogerie
podla tyZzdennika Trend za ostatnu dekadu vyraz-
ne expandovala a pocet predajni zvysila o vySe
10 % na sucasnych 226 (Udaj za rok 2021). K ex-
panzii jej v minulosti pomohli viaceré akvizicie,
napr. droxi drogerie ¢i Dr. Og.

Investicie do pobociek aj logistiky

Kym v 101 Drogerie, ktoré vlastni senicka ro-
dina Krajéikovcov, prebieha generaéna vymena na
poste CEO, dm drogerie markt od roku 1995 vedie
konatel' Martin Podhradsky. Na margo trzieb pove-
dal: ,,V poslednych mesiacoch roka 2022 bol priori-
tou nasej prace boj s inflaciou, a tym aj boj o udrza-
nie kupnej sily nasich zakaznikov. Kazdé zvysenie
cien zo strany naSich obchodnych partnerov je
posudzované individualne a vedu sa vyjednavania
s cielom minimalizécie rastu cien. Vychadza sa pri
tom z narastu cien jednotlivych surovin a energii
a pomaha nam aj know-how z produkcie viastnych
znaciek. Cenotvorbu garantujeme minimalne na
Styri mesiace.” Podla M. Podhradského sa dari pri-
vatkam Denkmit, Balea, Babylove. dm tiez pokra-

¢uje v podpore lokalnych producentov kozmetiky.
Rozsireny bol listing napr. pri Uspesnych znac¢kach
Dulcia, Botanica Slavica a Dr. Sandra.

Pocet slovenskych pobociek dm bol na konci
kalendarneho roka 2022 okruhlych 160, medzi nimi
aj nova vlajkova predajna v Nivy Centrum (na foto-
grafii). Do konca do konca nového obchodného roka
(t. j. do 30. septembra 2023) by malo byt na Sloven-
sku celkovo 162 filidlok dm-ky, pri¢om ambiciou je
mat celkovo 200 filidlok. Niektoré vSak boli v ramci
optimalizécie siete zatvorené. Nové a remodelované
filidlky maju aj novy layout (dispoziciu), v ramci kto-
rého su predajne stavané -
ako symfénia na seba r
nadvéazujlcich Stvrti, resp.

Casti predajni, a to Krasa,

Pohoda/blaho, Domac-

‘ L]
nost, Dieta a Zdrava vyzi- o 3 : E i}
va. Faktom je, Ze expan- TU SOM Clovekom ! e

zia zhltla najvacésiu Cast
kolac¢a investicii, kon-
krétne 9,7 miliona EUR
z celkovych 18,7 miliéna
EUR. Vyrazna investicia
(8,3 mil. EUR) smerovala
do centraineho skladu,
¢o suvisi s rozvojom
e-shopu a dorucovania
zasielok. Slovensko sa
stalo v ramci koncernu
dm pilotnym trhom, na
ktorom bol implemen-
tovany novy informacny
skladovy systém vychys-
tavania objednavok pre
online zakaznikov. V dm-
ke tiez realizovali pripravy
na stahovanie centrdl-
neho skladu do novych
priestorov s dvojnasob-
nou skladovou plochou,
teda az 30000 m2.
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V roku 2022 pristUpila dm aj k Uprave koncep-
tu adresnych zasielok pre ¢lenov programu active
beauty. Vdaka vyuZzivaniu novej segmentacie za-
kaznikov, vychadzajucej z ndkupného spravania,
ako aj zo socio-demografickych charakteristik za-
kaznikov, dokaze dm lepsie oslovit vhodnu cielovu
skupinu.

Parfumeérie zaknihovali pokles trZieb

Mensi hraGov ako Drogéria Prima, s.r.o. alebo
Eurodrogeria, s.r.0. st az v tretej desiatke firiem pod-
[a trzieb, pricom v tomto ukazovateli ich predbehli
siete parfumérii. Napriklad trhova patka FAnn-par-
fumeérie, s.r.o v roku 2021 znizila zisk o 12 %
na 1,098 mil. EUR a trzby jej klesli 0 8 % na 18,73
mil. EUR. Z prvej desiatky spomerme este Par-
fumerie Douglas Slovensko, s.r.o. (v roku 2021 zvy-
Sila stratu 0 45 % na -959 tisic EUR a trzby jej klesli
02 % na 6,554 mil. EUR) a MIDIO, spol. sr.0., ktora
prevadzkuje parfumérie Marionnaud (v roku 2021
zvysila stratu 0 8 % na -1,256 mil. EUR a trzby jej
klesli 0 15 % na 6,546 mil. EUR). | ked' udaje za rok
2022 nie su este zverejnené, do trzieb sa premietne
jednak otvorenie obchodov, ale aj spomenuté ceny
energii a inflacia.
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VYDAVATELIA KNiH: DOLEZITE
JE ZACHOVAT SI OPTIMIZMUS

Rok 2022 bol tazky a prejavilo sa to i v literarnom svete. Vyplyva
to z diskusie predstavitelov slovenskych vydavatelstiev, ktori
pravidelne hodnatia uplynuly rok. Siedme stretnutie sa odohralo
v knihkupectve Panta Rhei v Auparku. Napriek prekazkam

a tazkostiam neméze UspeSnému vydavatel'stvu chybat

optimizmus.

Juraj Pchlo, Foto: autor, Panta Rhei

Tazky rok

Po nevyspytatelnych pandemickych rokoch
mali uz vydavatelstva pomerne opatrné ocaka-
vania. Naucili sa fungovat aj bez masovych vel-
trhov, autogramiad, prisposobili ediéné plany.
Zial rusky vpad na Ukrajinu v8etkych neprijem-
ne zaskoCil. A to vratane autorov, kedze viaceri
pod tlakom informécii o konflikte odloZili pisanie
na pokojnejsie obdobie. Do nezavideniahodnej
situacie sa dostali mensie vydavatelstva. Ako
priznala Ana Ostrihonova z Inaque, po dekade
existencie vydavatelstva bol rok 2022 najtazsim
v jeho histdrii. V procese fungovania vydavatel-
stva je naro¢né a neekonomické odrazu zo$kr-
tat' jeho aktivity. Uz len z toho titulu, Ze vacsina
nakladov uz je investovanych do prekladatelov,
korekcii, papiera ¢i tlate. Konstatovala vsak, ze
optimizmus je pri vydavani knih nevyhnutny. Jan

Gregor z Premedia, ktory zacinal v branzi spo-
lu s A. Ostrihofiovou, jej slova potvrdil. V roku
2022 vydal 18 knih a rok predtym 30 titulov.

»V Slovarte bol rekordny rok 2021, vydali sme
tituly, ktoré sa roky predtym pripravovali. Pri
porovnani s rokom 2021 sme sice v roku 2022
nedosiahli také vysledky, ale boli podobné. To,
¢o sme chceli vydat, to sme vydali a s dobrou
odozvou. VSetci sme mali knihy, ktoré sa pre-
kvapivo stali bestsellermi a mali sme aj tituly,

ktoré prepadli,“ uviedol Juraj Heger, riaditel

Slovartu a zaroven predseda Zdruzenia vydava-
telov a knihkupcov SR.

,Trzby za rok 2022 boli na urovni 2021, ¢o po-
vazujeme za vyborné. Vysli niektoré diela, ktoré
boli odlozené, niektoré tituly sme odpisali, vojna
w~zmrazila“ trh a poc¢ty predanych kusov zacali
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klesat. KedZe cena knih i$la hore a trzby zostali
viac-menej rovnaké, zmensil sa pocet preda-
nych kusov,“ konstatuje Marek Néma, general-
ny riaditel IKAR.

Vydavatelia uviedli, Ze sa zmenila definicia best-
selleru. Ak nim bol kedysi titul s tisickami pre-
danych kusov, dnes uz sa za UspesSnu povazuje
i kniha s predajov v stovkach kusov. Dokonca
i velké vydavatelstva lzkostlivejSie kalkuluju
a objednavku tlace nezaokruhluju na celé ti-
sicky, ¢i patstovky, ale na stovky. Napokon aj
knihkupectva su vo svojej expanzii skromnejsie.
Panta Rhei ma okolo Siestich desiatok predajni
a i ked minuly rok otvarala novu vlajkovu lod'
(zhodou okolnosti hostila aj tuto diskusiu vyda-
vatelov), iSlo ,len“ o presun v ramci bratislav-
ského Auparku. Martinus spristupnil prvé knih-
kupectvo v retail parku, konkrétne vo Zvolene.
Hoci ide v poradi uz o sedemnastu prevadzku,
marketingovy riaditel’ Juraj Slesar sa pre inbi-
znis.sk vyjadril, Ze cielom je dosiahnut prevadz-
kovu efektivitu a nie iba organicky rast.

Navrat ku korenom

Faktom je, Ze vydavatelstva spdsobuju knih-
kupectvam vrasky tym, Ze sustreduju vydanie
bestsellerov na jesenné a teda skoré predvia-
no¢né obdobie. To sa premieta do pretlaku
noviniek v knihkupectvach. Trend sa nejako
radikalne nezmeni, no uz tym, Zze mnoho vyda-
vatelstiev tento rok zredukovalo edi¢né plany,
knihkupectvam sa ulavilo. V koneénom ddsled-
ku odlahlo aj Citatelom. KedZe na vyber maju
sbest of* kniznej produkcie, je tazké sa rozhod-
nat medzi titulmi, ktoré vSetky maju vysoké po-
zitivne hodnotenia. O tom, ¢i kniha bude trhak
rozhoduju teda okrem literarnych kvalit aj dalSie
faktory. Najma teda konkurencia inych bestsel-
lerov.

Délezitym faktorom je samozrejme aktualny
zeitgeist, duch doby. Kym pocas pandémie vy-
chadzali knihy i imunite, virusoch &i kvaskovani,
po vypuknuti vojny to boli publikacie o Rusku,
Putinovi, Ukrajine, ukrajinskom hladomore,
Putinovych trolloch a pod. Filip Ostrowski,
spolumajitel’ Absynt-u konstatoval, ze sa dob-
re predavali uz skoér vydané reportazne tituly
z Ruska a Ukrajiny, napokon pribudla aj kniha
nova: Nasi ini. Hoci zaciatok roka bol z pohla-
du trzieb zaujimavy, kedze Citatelom nestacil
len Twitter, chceli sa o pozadi vojny dozvediet
viac z knih, ¢oskoro sa trh nasytil. Absynt sa
preto toho roku vrati ku korenom, k reportaz-
nej literatire. Premedia vydalo na sklonku roka
Krajina na okraji, pribeh Ukrajiny z pera britskej
historicky. Mnohi Citatelia zanevreli na ruskych
autorov a autorky, ba odlozili aj roz¢itané diela
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Tolstoja alebo Cechova. J. Heger v tejto suvis-
losti konstatoval, Ze v Slovarte maju Stastie na
uvedomelych ruskych autorov ako je Ludmila
Ulicka, Michail Sigkin, ktori zaujali vo&i ruskej
agresii jasne odmietavé stanovisko.

Motorom predaja knih je pochopitelne Nobelo-
va cena za literatiru. Roman ,Roky“ aktualnej
laureatky Annie Ernauxovej sa vypredal a v ¢ase
konania diskusie prisla z tlaciarni dotla¢. Z dis-
kusie vyplynulo, Ze vydavatelstva sa tento rok
budu sustredovat nielen na zaner, ale aj na vi-
zualnu identitu knih, ktoré im priniesli uspech
v minulosti. Spominany Absynt sa v roku 2023
sustredi na ediciu Prekliati reportéri, Premedia
bude pokracovat v Eitatelmi dobre prijatej edicii
Civilizacia.

Zlozita situdcia je pri kniznych sériach, ktoré ne-
vykazuju taku predajnost, aka bola o¢akavana.
Napriek tomu vydavatelia vydaju aj zvySné kni-
hy. Viaceri vydavatelia priznali, ze im do karat
hraju aj filmové a seridlové adaptacie. Napriklad
Premedia vydava v slovencine celt sagu Duna,
pri¢om predaj ovplyvnil prvy film (mal premiéru
v roku 2021) a do trzieb sa urCite premietne aj
jeho pokracovanie, ktoré bude mat premiéru
v zavere roku 2023. Zaujimavé je, Ze Citatelia
prejavili vysoky zaujem o slovenské preklady
a edicie dalSich sci-fi a fantasy klasik ako Na-
décia (Lindeni) alebo Stretnutie s R&mom (Ma-
mas).

PestrejSie edicné plany

»P0o vypuknuti vojny trzby poklesli. Boli sme
vSak pouceni z pandemickych rokov a zarea-
govali sme napriklad rozmanitejSim edi€énym
planom, vdaka ¢omu sme oslo-
vili SirSi okruh Citatelov. Straty
z prvého polroka 2022 sme v dru-
hom polroku kompenzovali. Prijali
sme novych ludi a napokon boli
vysledky lepsie ako v roku 2021.
AvSak do roku 2023 vstupujeme
s vacSou opatrnostou,” uviedla
Eva Mladekova riaditelka vyda-
vatelstva Tatran.

O experimentovani v nevhodnej
dobe hovoril F. Ostrowski z Ab-
synt-u, ktoré prave minuly rok
zacalo vydavat grafické romany.
Tie sU mimoriadne naro¢né na
tla¢ a kvalitu tlace, a teda maju aj
vyssie finanéné vstupy. ,Albatros
Media funguje ako vydavatelsky
dom. Sme sice v polovici fiskal-

neho roka, ale mézem potvrdit,

e 2022 bol Uspesnejsi ako 2021. Vi

Samozrejme ani nam sa nevyhli problémy so
vstupmi, papierom, lepenkou, na niektoré kni-
hy si museli Citatelia pockat. Zaznamenali sme
aj zmeny v spravani zdkaznikov — ohladne vy-
beru a nadkupu knih. Vojna napriklad ovplyvnila
Uspesnost naro¢nych knih a knih s tazkymi té-
mami,“ uviedla Lubica Sipo$ova, marketingo-
va manazérka z Albatros Media, pod ktoru patri
tiez znacka Lindeni. ,Nefungovalo nam napri-
klad to, Ze sme knihu vydali najprv vo va¢Som
formate ako ,hardcover* a neskér ako menSie
spaperback®, teda vreckové vydanie,“ uviedla
A. Ostrihonova.

Dobrou spravou je, ze vydavatelia stale opti-
misticky hladaju a nachadzaju trhové ,vyklen-
ky* (niche). Kym v minulosti sa vyplatilo priniest
reportaznu literatdru alebo knihy o holokauste,
dnes uz dopyt po nich klesa. Mnohym vydava-
telom ¢&i distributorom zrejme zostanu leziaky,
ktoré maju v nazve ,Mengele“ alebo ,Osvien-
¢im“. Naopak Uspech zozalo nové vydavatel-
stvo Mamas, ktoré na Slovensko priniesli knihy
o fungovani a zakulisi F1 a tiez jedného z auto-
rov. Ukazalo sa, Ze profesionalny moto$port ma
mnozstvo lojalnych fanusikov a subkultira sa
zmobilizovala i vdaka serialu Netflixu ,,Formula
1: Drive to Survive“. SaSa PetraSova z Mamas
potvrdila, Ze okrem knih o F1 budu pokracovat
aj v Uspesnej sérii knih o ,dejinach kazdoden-
nosti“ a ,kulinarskych krimi“ romanoch. Albat-
ros Media vydd memodre spevéka U2 Bona
Voxa a slovensky preklad bestselleru Kurandera
(ten uz je v Case vydania instore v predaiji).

témou

Citatelsky zaujimavou sa ukazuje

LGBTIAQ+ a hybatelom je platforma Netflix,
ktora masivne produkuje knizné adaptacie
a rézne dokumenty. ,Stale aktualizujeme zo-
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znam potencidlne predajnych titulov a sleduje-
me trendy vo svete. Edi¢ny plan sa tvori dlho
vopred, pricom na tazky rok sa vydavatel snazi
reagovat tak, Ze vydava zavedené overené tituly
a okresava dotlace a rézne experimenty. Dnes
uz napriklad nemusia byt vSetky tituly v sérii aj
dotlacené, aj ked' vyjde novy diel v sérii,“ uvie-
dol M. Néma.

Vydavatelom nechyba optimizmus

V jednom smere moézu vydavatelia pokojne
spavat: piSe sa ovela viac, ako vObec stiha-
ju vydavat. Niektoré zahrani¢né vydavatel-
stva dokonca uz neprijimaju nové rukopisy.
A. Ostrihonova: ,Do roku vstupujeme 2023
optimistickejsie. Po dvoch rokoch obmedzeni,
zatvorenych knihkupectiev, virtudlnych veltr-
hov uz verim, Ze je to za nami. Vydavat to, ¢o
sme mali naplanované uz mozno v roku 2020
a sustredime sa na dosledné miesSanie zanrov.
Kazdy rok je iny, potrebné je reflektovat to, ¢o
sa deje vo svete.“ Premedia napriklad vyda titul
,Hrobari slovenskej politiky“, vyjde analyza p6-
sobenia Margaret Thatcherovej, ale aj kriticka
kniha o Alexandrovi Dub&ekovi a novy titul Olgy
Tokarczuk.

Optimistickou spravou je, Ze sa dari aj domacim
autorom. Spominané vydavatelstvo Mamas vy-
dalo knihu ,,Etymoldgia zahadna aj zabavna“ od
Ivany Krekanovej, IKAR vydal Uspe$ny roman
Beaty Balogovej ,,Kornélie“ a pol desiatky auto-
rov ako st Mat(i§ Maht & Ondrej Stefanik, ma
pravidelne miesto v edi€nom plane Tatran-u.

Aky bude rok 2023?

»,Rok 2023 bude pre nas covidovy rok
s vyhodou toho, Ze to vieme vopred.
Tento rok bude rok vyzvy,“ uviedol
J. Heger. ,Knihy su povaZzované za
takzvany lacny luxus. Maju hodnotu,
ktora sa nestraca a v Case krizy si to
[udia uvedomia mozno este viac. Je
nie¢im, ¢o ma subjektivnu hodnotu
o dost vysSiu, ako je ta trhova,” po-
vedal J. Slesar pre Inbiznis.sk. Vyda-
vatelov aj knihkupcov moze naplnit
optimizmom aj skutocnost, Ze vSetci
Citatelia patri do mnoziny fanusikov
literattry. Citanie ma skalnych fa-
nusikov, ktori si nevedia predstavit
fungovanie bez knih. Napokon vztah
plati aj recipro¢ne, ako potvrdzuje E.
Mladekova: ,Literatirou sa snazime
ukazat ludom cestu. Vliat optimizmus
do gitatelov.”
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OSEM DIMENZIi EUROSHOP 2023

Na vystavisku v Disseldorfe sa od 26. februara do
2. marca 2023 stretnu zastupcovia zo sveta
medzinarodneho retailu a ich partneri, a to pri prilezitosti

veltrhu EuroShop 2023.

Zdroj a foto: EuroShop

Viac ako 2200 vystavovatel'ov

Tak ako kazdé tri roky to bude veltrh jednym
z TOP podujati pre globalne retailové odvetvie —
a pravdepodobne i dblezitejSim ako kedykolvek
predtym. Prave za uplynulé 3 roky sa retail ocitol
na ceste hladania kontaktov, Sanci a perspektiv.
,Kamenné predajne boli v suvislosti s koronakri-
zou, inflaciou €i vojnou na Ukrajine tvrdo zasiah-
nuté. Teraz je as konat®, vyzyva Elke Moebius,
riaditelka EuroShopu a pokracuje: ,,Mnohé pre-
vadzky vyuzili mesiace, kedy museli byt zavreté,
na uvazovanie o reorganizovani, prebudovani
svojich pléch a investiciach do prestavby. S tou-
to témou prichadza EuroShop prave vhod.“

Kamenny obchod sa premenil z Cisto ,pla-
ce-to-store” (miesta predaja vyrobkov) na ,pla-
ce-to-be” (miesto pre bytie, uzivanie si). Zakaznici
sa chcu citit dobre, uzivat si konzumaciu kulinar-
skych Specialit, stretavat sa s priatelmi, navstivit
prednasku a zazivat mnohé iné veci. Nakupovanie
v rodinnej atmosfére s osobnym poradenstvom
je prirodzene stdle doélezitou sucastou DNA re-
tailu, ale uz nie vyluéne iba tym. Retail sa posu-
va k zazitkovému predaju, viac vyuziva flexibilné
priestorové vybavenie a pop-up stores, rovnako
ako prepojenie informécii a zabavy s digitalnymi
interaktivnymi ponukami (infotainment, digital sig-
nage). EuroShop tieto trendy odzrkadluje a pre-

zentuje rozmanité aspekty retailu v 17-tich halach
a 6smych farebne odliSenych dimenziach:
1. Shop Fitting & Store Design/ Visual Mer-
chandising (haly 10,11,12, cca 26 000 m?)
2. Surfaces & Materials (hala 13, cca 6000
m2)
3. Lighting (hala 9, okolo 5000 m?)

4. Food Service Equipment (hala 14, cca
3600 m?)

5. Refrigeration & Energy Management
(haly 14, 15, 16, 17, cca 25300 m?)

6. Retail Technology (haly 4,5,6,7a, cca
187000 m?)

7. Retail Marketing (haly 3 + 4, cca 8000 m?)

8. Expo (hala 1, asi 5600 m?)

UZ v novembri 2022 avizovali organizatori
velky zaujem vystavovatelov, najmé pre dimen-
zie Retail Technology, Refrigaration & Energy
Management ako aj Shop Fitting, Store De-
sign & Visual Merchandising.

Bohaty sprievodny program

Na siedmych pddidach sa budi odohravat
diskusné féra a prednasky na témy, ako naj-
novsi vyvoj, inovativne trendy a priklady z pra-
xe. Budu vedené $pi¢kovymi expertmi, a to su-
Casne v centre diania v rdmci prebiehajuceho
veltrhu, a pre vSetkych navstevnikov EuroSho-
pu bez potreby registracie. Zhrnutie vSetkych
podiovych akcii v skratke: Store Design Stage,
Retail Designers’ Stage, Retail Technology Sta-
ge, Connected Retail Stage, Start-up Stage,
Retail Marketing Stage a Expo & Event Stage.

Specialne zény EuroShopu
a Retail Design Awards

Vyc€lenené plochy opat poskytnu zazemie
pre Specialistov, start-upy, ,generacie X, Y
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a Z“, vizie a inovativne produkty. Osvedcéené
Specialne zény EuroShopu su: Designers’ Vil-
lage, Start-up hub, POPAI Shop, Global Vil-
lage a IFES Global Village ako aj ltalian Ligh-
ting Lounge. Okrem toho bude na EuroShope
2023 aj niekolko premiér:

,Urban Future Lab“ (,mestské laboraté-
rium budulcnosti“) - interaktivny format s vy-
sokym faktorom zazitkovosti, ktory poskytuje
impulzy a inSpiraciu pre celé odvetvie.

,Room4Senses” (,priestor pre zmysly“) sa
sUstreduje na zmyslové vnimanie. Vonkajsie
a vnutorné stimuly ovplyviiuju nase vnimanie
a vyvolavaju najréznejSie pocity. Nase zmys-
ly sa mbézu aj mylit alebo sa nechat zlakat,
napriklad
Studenti Odbornej $koly reklamného dizajnu
v Stuttgarte zredukuju senzoriku navstevni-
kov veltrhu v Specialnej ,Room4Senses” na

vo vizudlnom merchandisingu.

4 zmysly, pri€om zanalyzuju zmyslové zazitky
a ich potencidlne vyuzitie napriklad v oblasti
predaja.

»,Retail Ball Game* (,loptova hra v malo-
obchode®) otvorena komunikacna platforma
tematizuje vyzvy a rieSenia maloobchodu na-
sledujucich rokov a planuje vybudovat lepsie
a otvorenejSie sietové prepojenie najroznej-
Sich disciplin v mestskom prostredi.

Opéat prebehne aj udelovanie cien Eu-
roshop Retail Design Awards za skvelé kon-
cepcie a dizajn obchodov ako aj atraktivnych
cien Retail Technology Awards Europe (reta)
za vynikajuce IT-rieSenia v oblasti obchodu
a vedecka cena institutu EHI za excelent-
né vedecké prace, ktoré su znacne rele-

vantné pre obchodné odvetvie. Okrem toho
budu na EuroShope 2023 udelené ceny ako
Shop!/POPAI D-A-CH Awards, IFES Develop-
ment & Innovation Award a Exhibitor Magazi-
ne EuroShop Awards.
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PEUGEOT 308: PRVY S NOVYM LOGOM ZNACKY

Prirodzena elegancia a prvotriedne spracovanie noveho
Peuteot 308 okamzite ucaruje. Ide o prvy model, ktory
vyuziva nove logo znacky Peugeot. Kompaktny hatchback
je dostupny s Plug-in hybridnym alebo s klasickym

spalovacim motorom.

Red, Zdroj a foto: Peugeot

Skutocne odvazne proporcie

Origindlna silueta nového PEUGEOT 308 po6-
sobi dynamicky zo vSetkych stran. Nové logo sa
hrdo vynima uprostred masky chladi¢a. Na kapote
je vyrazny napis 308 a spracovanie prednej ¢as-
ti vozdila odrdza najnovsie dizajnové smerovanie
znacky. Elegantné atletické linie s vyraznymi pro-
porciami zdéraznuju silny charakter vozidla. Zadna
Cast je robustna a pésobi energicky. Znizena linia
strechy prispieva k lepSej aerodynamike. Vozidlo
pbsobi SirSie a pevne sedi na kolesach. Vyrazny
a zaobleny profil budi $portovy dojem.

Ultra kompakiné predné osvetlenie je techno-
logicky vyspelé. Vyuziva technoldgiu LED alebo
Peugeot Matrix LED, ktorti dopifiajti v prednom na-
razniku integrované denné svetla. Dizajn prednych
svetlometov prepaja eleganciu a silu a pod&iarku-
je dynamiku a identitu nového modelu. Spigkovy
a zadny svetelny podpis je tvoreny ultrakompakt-
nymi Full LED svetlami alebo 3D Full LED svetlami.

Inovativne technoldgie pre
vodica a pasazierov

Peugeot 308 je intenzivne pritazlivy a uchvati

silou svojho charakteru a dynamikou. Jeho stcas-
tou je aj uplne nova generacia Peugeot i-Cockpit®,
ktora vylepsi zazitok z kazdej jazdy. Ide o ergono-
micky rieSené miesto vodi¢a ponukajuce intuitivny
a lahky pristup k velkému mnozstvu praktickych

funkcii, ktoré sprijemnia Cas straveny na cestach.
Novy kompaktny vyhrievany volant je vybave-
ny vSetkymi ovladacimi prvkami. Novy digitalny
pristrojovy panel alebo digitalny 3D holograficky
pristrojovy panel. Pine konfigurovatelny pristrojo-
vy panel ponuka niekolko rezimov zobrazenia na
displeji (navigacia, radio/média, jazdni asistenti,
tok energie pri Plug-in hybridnej verzii a podob-
ne.). LED ambientné osvetlenie mozno prispdsobit
kazdému z jazdnych rezimov tak, aby vyhovovalo
individualnym preferenciam vodica.

Pre maximalny komfort cestovania je PEUGE-
OT i-Cockpit® velmi dobre prispdsobeny aj spolu-
cestujucim, novy je aj intuitivny a konfigurovatelny
dotykovy displej s viacerymi oknami a noveé virtual-
ne prepinace i-toggles. Su umiestnené priamo pod
stredovym displejom a ponukaju estetické a tech-
nologické vyhody, ktoré su jedineCné vo svojom
segmente. Inovaciami presla aj stredova konzola
s viacerymi odkladacimi priestormi. Spaja obluk na
strane vodiCa spdja vSetky dynamické ovladacie
prvky vozidla a obluk siaha az po vyhradené miesto
pre bezdrétové nabijanie smartfénov. Cela konzola
ponuka cestujucim 2 drziaky na napoje a odkladaci
priestor s objemom az Z 34 litrov.

Sloboda vyberu motorizacie

Vdaka zavazku Peugeot ,Power of choice”
(Sloboda vyberu) si zdkaznici mézu dopriat” slo-
bodu pri vybere kompaktného hatchbacku vyba-

HX-800-TH

veného benzinovym, naftovym alebo plug-in hyb-
ridnym motorom s dojazdom az do 60 kilometrov
(podla normy WLTP) pri kombinovanej jazde a az
do 74 kilometrov pri jazde v meste. Klasické mo-
tory spifiajli najnovsie emisné normy Euro 6 a su
vybavené funkciou Stop & Start. Batéria (so za-
rukou) je pod zadnymi sedadlami, vdaka ¢omu
neobmedzuje priestor v kabine. Elektricky jazdny
rezim umoznuje jazdu 100%-ne na elektropohon
do rychlosti 135 km/h. Plug-in Hybridny vdaka
sucinnosti elektromotora a spalovacieho motora
sluzi pre efektivnejSie vyuzitie oboch pohonnych
jednotiek. VysSiu dynamiku a maximalny vykon
poskytuje vozidlo v Sportovom maode. V benzino-
vej verzii je Peugeot 308 pohanany trojvalcovym
motorom 1.2 PureTech 130 k BVM6 alebo EAT8
(so 6-stuprfiovou manudlnou prevodovkou alebo
8-stupriovou automatickou prevodovkou). V naf-
tovej verzii je to potom Stvorvalcovy motor 1,5
BlueHdi 130k BVM6 alebo EAT8 so 6-stupriovou
manualnou prevodovkou alebo 8-stupriovou au-
tomatickou prevodovkou). Systém vozidla umoz-
fuje rekuperovat energiu dostupnu pri brzdeni
a pri spomalovani. Aktivovanim funkcie Brake
bude vozidlo spomalovat bez nutnosti zosliapnut’
brzdovy pedal.
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lash news

Eurologport.eu: Plzefisky Prazdroj otvoril v CR
novy, pine automatizovany sklad. Zrychli dodavky
piva vo flaSiach a plechovkach az 0 50% a znizi
emisie CO2. Ide o najvacsiu investiciu pivovaru od
roku 2006, a to 780 miliénov K¢. Sklad je priamo
v aredli pivovaru, ma plochu 10000 m2 a tovar

v fiom prepravuje automaticky paletovy pojazdny
systém.

Ret'azec Action sa pripravuje na ostru
prevadzku a vstup na slovensky trh. Uz napiiia
distribuéné centrum v lvanke pri Dunaiji, aby
mohol od marca zasobovat prvé predajne.

Technologicko-logisticka spoloénost DODO,
ktora zabezpecuje logistiku poslednej mile,
zahdjila v Madarsku spolocne so sietou

drogérii Rossmann pilotny projekt doruCovania
objednavok pomocou dronov. Miesto Startu a ciel
boli od seba vzdialené 15 kilometrov. Zasielku sa
podarilo pomocou dronu dorucit za 14 mindt.

0d 1. januara 2023 platia nové ceny
dial'nicnych znamok. Po novom si motoristi
pri 365-ditovych a roénych dial'nicnych
znamkach priplatia 10 EUR, teda zaplatia
celkom 60 EUR.

tuzemskych hracov v oblasti tzv. fulfillmentu,
Tento rok sa okrem upeviiovania pozicie na
domdacom ¢eskom trhu chysta otvorit pobocky

v dalSich eurdpskych krajinach. Popri Taliansku,
kam vstupil vlani, pripravuje expanziu do Grécka,
Spanielska a do severnej Eurdpy.

Najnovsia hala DC7B v logistickom parku

P3 Bratislava D2 pri Lozorne je uz v plnej
prevadzke. Obsadili ju klienti P3 Logistic
Parks: IHLE, europsky velkoobchodnik

s automobilovymi pneumatikami a diskami
a MX Logistika SL, distribuény sklad pre siet’
obchodov s nabytkom MOBELIX.

FM Logistic bude pri logistike pre spolocnost IKEA
v Pol'sku vyuzivat 46 robotov firmy Locu Robotics,
ktoré budu podporovat spracovanie objedndvok
balikov z celej krajiny. 0dhadom sa vdaka
pouZzitym rieSeniam dosiahne 225 % efektivnost
pri vychystavani objednavok a 175 % pri baleni.

CTP sa stala exkluzivnym élenom Slovenskej
rady pre zelené budovy. Stalo sa tak
symbolicky pri prilezitosti 12. vyrocia
zalozenia rady, ktora je hlavnym ambasadorom
udrzatel'nej vystavby na Slovensku. CTP patri
medzi lidrov v tejto oblasti.

DHL Supply Chain: Automatizovany
sklad pre P&C Diisseldorf

v Dolnom Sasku plne automatizovany
systém robotického vychystavania tovaru.
V fiom poskytuje svoje sluzby pre e-shop
Peek & Cloppenburg Diisseldorf nielen

pre celé Nemecko, ale aj pre Rakusko,
Polsko a Holandsko. Systém AutoStore
zostavil na ploche 6000 m? roboticky
$pecialista Element Logic. To z neho robi
jeden z najvacsich plne automatizovanych
systémov pre skladovanie a vychystavanie
objednavok v Nemecku. Logistické centrum

DHL Supply Chain uviedla do prevadzky vo
svojom logistickom centre v Staufenbergu

prijima novy a vrateny tovar, skladuje 3,5
miliéna moédnych poloziek.

Zdroj: Dhlsupplychain. sk

Vystavba VGP Park Zvolen zacala. Prva vznikne hala pre Packeta Slovakia

Po uzatvoreni dohody s prepravnou spolo¢nostou Packeta Slovakia o budicom prenajme
skladovych priestorov zacina s vystavbou prvej haly v novom areali VGP Park Zvolen, ktory
sa nachdadza v retailovej zéne. Pripravné prace na pozemku s celkovou vymerou 10,2 hektara
uz odstartovali. Prva hala bude disponovat’
prenajimatelnou plochou 8 100 m2: Packeta Slovakia
vyuzije 2500 m? a 0 5600 m? sa aktualne jedna

s dal$imi potencialnymi najomcami. Dokoncenie
tejto haly je planované v 3. Stvrtroku 2023. Vystavba
VGP Park Zvolen bude prebiehat s cielom ziskat
medzinarodne uznavany certifikat BREEAM
Excellent.

Zdroj: Vigpparks.eu

Siemens Healthineers prichadza do
Panattoni Park KoSice Airport

prestva z Azie do rozsirenych priestorov
arealu Panattoni Park KoSice Airport vyrobu
inovativnych medicinskych zariadeni. Priestory
priemyselnej haly budd novému najomcovi
sluzit aj pre ucely moderného vyskumu

a vyvoja. Prenajatim 3300 m2 sa tak naplnila
kompletna kapacita parku, teda 36 000 m?2.

K dals$im najomcom patria napriklad
GreenPharm, PKZ Logistics alebo Medical
Group SK a.s., ¢len skupiny Dr. Max Holding.

Panattoni spolo¢ne s investorom Accolade
oznamili ziskanie dalSieho renomovaného
najomcu. Spolo¢nost Siemens Healthineers
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Zdroj: Panattonieurope.com/sk-sk
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GARBE dokoncila vystavbu budovy v zelenom parku v PieStanoch

Spolo¢nost GARBE Industrial Real Estate CEE dokoncila prvi budovu v GARBE Green Parku
Piestany. Poslednym krokom k zavi$eniu vystavby sa stala instalacia fotovoltaickych panelov.
Prevadzka parku je uhlikovo neutrdlna a nezavisla na dodavkach zemného plynu. Budova je
vybavena tepelnymi ¢erpadlami a naviac prebieha
v aredli recyklacia vody z vlastnej studne. Na
pozemku stavia GARBE Spekulativne este druhu
halu s rozlohou 18 000 m2 , ktora spifia rovnaké
kritéria udrzatelnosti. V celom aredli zachované
povodné zalesnenie a luky a pripravené su i miesta
pre umiestnenie vCelich ulov.

Zdroj: Garbe-industrial.de
)
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PRIEMYSELNE NEHNUTELNOSTI NA ZELENEJ VLNE

Sektor industrialnych nehnutel'nosti je mozné charakterizovat
takto ,zdrava miera ponuky iduca bok po boku

s neutichajucim dopytom®. Dopyt neklesa ani napriek
ochladeniu v sektore e-commerce, ktary je na skladoch

a logistike prakticky zavisly. Industrial je jeden z tahurnov
vystavby uspornych budov s environmentalnymi certifikaciami,
ktoré su pre najomnikov nakladovo efektivne.

Red, Zdroj: CBRE, Colliers, Cushman&Wakefield, 108 AGENCY, Foto: Squarebizz Bory

Najomné bude rast

Zo spravy Colliers: ,Highlights 2022:
CEE-6 Real Estate Market“ vyplyva, Ze
z hladiska urovne dopytu na priemyselnom
trhu v CEE bol rok 2022 dal$im dobrym ro-
kom. Najomné v tomto segmente vo vSet-
kych krajinach CEE vzrastlo, ale v porov-
nani so zapadoeurdpskymi trhmi zostava
konkurencieschopné. Miera neobsadenosti
vo vécésine krajin CEE zostava velmi nizka
a dosahuje < 5,0 %. V CR napriek otvo-
reniu mnozstva novych skladov miera ne-
obsadenosti nadalej klesala smerom k nule
a v jednom okamihu klesla pod 1 % narod-
ného priemeru. Na Slovensku sa trh ¢oraz
viac orientuje na prenajimatelov. S rastu-

cimi nakladmi na vystavbu sa vyska na-
jomného nadalej zvySuje a prenajimatelia
stracaju moznost ponukat garancie vysky
najomného. Zmluvy o buducich najomnych

zmluvach, ktoré sa predtym uzatvarali na
2 az 3 mesiace, sa teraz skracuju na 2 az
3 tyzdne.

Ze priemyselny sektor na Slovensku zostal
najodolnej$im segmentom nehnutelnosti potvr-
dzuje aj Cushman & Wakefield. Vo 4. Stvrtroku
bolo dokon&enych 9 novych budov s celkovou
plochou 108500 m2, pricom 85 % z tejto plochy
bolo uz v roku 2022 predprenajatych. Za cely rok
2022 pribudlo rekordnych 435800 m2, z ¢oho
80 % je predprenajatych. Napriek tomu, ze mie-
ra neobsadenosti zostava nizka, konkrétne na
urovni 3,6 %, C & W ocakava tento rok urcity
druh zosuladenia medzi prenajimatelmi a najom-
nikmi. V roku 2022 bol dopyt generovany najma
automobilovym priemyslom, 3 PL a ¢-commer-
ce, i ked e-commerce v druhej polovici roku po-
klesla. V désledku ekonomickych tlakov pribudlo
vo 4. Stvrtroku 2022 ,len® 261400 m2, pri¢om len
jedna tretina je predprenajata.
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Prioritou je udrzatelnost

Rastuce ceny energii, ale aj iné faktory mo-
tivuju  developerov priemyselnych priestorov
prindsat zelené a Setrné inovacie. ,Konverzia
brownfieldov, vyuZivanie obnovitelnych zdrojov
energie alebo Setrné technické zariadenia budov
smerujuce k Usporam su v mnohych realizaciach
inSpirativne aj pre dalSie oblasti trhu nehnutel-
nosti,“ uviedla Lenka Sindelafova z investiéné-
ho oddelenia 108 AGENCY. Agentura skumala
vyvoj v sektore industrial v CR s ohladom na
zivotné prostredie. Zistila, Ze pod vplyvom na-
jomcov a tiez spolo¢nosti investujucich do obsa-
denych priemyselnych priestorov sa developeri
sustreduju na udrzatelnu vystavbu aj Setrnu pre-
vadzku. ZvySuje pocet industrialnych objektov,
ktoré sa snazia znizit zavislost od plynu na naj-
nutnejsie minimum. Okrem instal&cii fotovoltaic-
kych panelov, to su tepelné Cerpadla, déraz na
sadenie zelene a zvySovanie biodiverzity alebo
désledna praca so zrazkovymi a odpadovymi
vodami - instalaciou retenénych nadrzi alebo
korenovych Eistiarni. Objavuju sa aj prvé projek-
ty tzv. off-gridovych, ostrovnych energetickych,
systémov bez vonkajsich dodavok a zdrojov.
VSetky tieto opatrenia smeruju k znizovaniu uh-
likovej stopy a k usporam. Napokon viac ako 70
% respondentov prieskumu realitno-konzultac-
nej firmy CBRE medzi najomnikmi industridlnych
priestorov uviedlo, ze su ochotni platit vysSie
najomné za budovy vyuZzivajice zelenu energiu,
najma ak je to kompenzované Usporou prevadz-
kovych nakladov.

Na zaver este jeden priklad zo zahranicia.
Prieskum CBRE ,,U.S. Industrial & Logistics Oc-
cupier Survey“ z roku 2022 zistil, Ze energetic-
ké zdroje patria medzi tri najddlezitejSie kritéria
vyberu industrialnej nehnutelnosti buducimi na-
jomnikmi. Délezité su pre nich najmé dva fakto-
ry: spotreba energie (a z toho vyplyvajuca vyska
nakladov) a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov
energie (Co sa tiez premieta do nakladov). Pra-
ve sektor industrial bude v USA zrejme lidrom
vo vyuzivani fotovoltaickych systémov. CBRE
uvadza, Ze solarne systémy moézu znizit zavis-
lost’ priemyselnej budovy od elektrickej ener-
gie dodavanej zo siete az 0 80 % a v mnohych
pripadoch znizit U€ty za elektrinu az o 95 %.
Okrem toho v obyvanych oblastiach méze byt
prebyto¢na energia generovana fotovoltaickym
systémom vyuzita vo verejnej sieti, €o vytvara
pre vlastnikov a prenajimatelov industridlnych
budov dodatoény prijem.
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BILLA OTVORILA JEDINECNE
LOGISTICKE CENTRUM

Spolocnost’ BILLA otvorila v v Seredi jedinecné logisticke
centrum, ktoré je pozoruhodné nielen svojou velkostou, ale
aj ngjmodernejSimi technologiami a udrzatelnostou. Ide

0 vyznamnu investiciu s medzinarodnym rozmerom.

Red, MN, Zdroj a foto: BILLA

lavnostné otvorenie sa odohralo presne
Srok po poklepani zakladného kamena. In-
vesticiou v objeme 39,5 miliéna EUR potvrdzuje
BILLA svoju poziciu vyznamného hrac¢a v ma-
loobchode, silného investora a zamestnavate-
la. Moderny a ekologicky aredl na zelenej luke
s rozlohou 138202 metrov Stvorcovych vyrastol
v priemyselnej zone mesta Sered’ a je porovna-
telny s rozlohou 20 futbalovych ihrisk.

Spolo¢nost BILLA otvorila v poslednych
siedmich rokoch 49 predajni, v raste pokracuje
a v sucasnosti ma uz 162 predajni. Tempo ex-
panzie rozhodlo o vybudovani nového centralne-
ho skladu a jedenast mesiacov od vykopovych
prac bola nova stavba pripravena do prevadzky.
V porovnani s pévodnym centralnym skladom
v Senci ma logistické centrum v Seredi 0 74 %
vacsiu skladovu plochu (28500 m2). Sklado-

va kapacita sa navysila o 47 %, s moznostou
uskladnit az 23000 ton tovaru v réznych teplot-
nych rozmedziach.

Vdaka 58 nakladacim rampam je mozné den-
ne vypravit viac ako 120 kamiénov s tovarom
do réznych lokalit zapadného a stredného Slo-
venska. Okrem nového logistického centra v Se-
redi bude aj nadalej fungovat regionalny sklad
v Petrovanoch, zasobujuci predajne na vychode
Slovenska.

Moderné a ekologické

»Investiciu sme realizovali vyhradne z vlast-
nych zdrojov a zo zdrojov nasho materského
koncernu REWE. Vybudovali sme moderné
a ekologické centrum, ktoré do regionu prinesie
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cenné pracovné miesta. Za tridsat rokov, odke-

dy podnikame na Slovensku, sme preinvestovali
uz takmer 700 miliénov EUR a v odvaznych pla-
noch pokracujeme. Investicie najblizSich rokov
sa budu tykat technoldgii a zariadeni, ktoré nam
pomdzu do roku 2030 znizit emisie sklenikovych
plynov o 30 % a do roku 2040 dosiahnut’ uhli-
kovu neutralitu,” povedal pri prilezitosti slavnost-
ného otvorenia nového logistického centra Arnd
Riehl, generalny riaditel BILLA.

Logistické centrum v Seredi sa hrdi energe-
tickym certifikdtom A0+, €o znamena, Ze vdaka
modernym technolégiam sa v novych priesto-
roch spotrebuje o 50 % menej energii na meter
Stvorcovy skladovej plochy ako v pévodnom
sklade v Senci. ,Pochvalit sa tiez moézeme naj-
inStalaciou fotovoltického zariadenia
o vykone 2,5 MWp na jednej streche na Slo-
vensku a v Cechéch, ktora bude dobudovana
v prvom polroku tohto roka. Fotovolticky sys-
tém roéne vyrobi 2400 MWh elektrickej energie,
¢o predstavuje az 80 % predpokladanej ro¢nej
spotreby,“ hovori A. Riehl.

vacésou

»Zelena“ stavba 21. storoCia

Spominanych 58 nakladacich ramp je tep-
lotne prispésobenym na prepravu réznych dru-
hov potravin. K dispozicii su nabijacie elektros-
tanice pre osobné a nakladné auta ¢i kamiény.
Samozrejmostou je inteligentné LED osvetlenie
a vetranie, stropné chladenie ¢i vyuzivanie od-
padového tepla z chladenia do podlahového vy-
kurovania, ktoré sa nachadza pod celou ¢astou

instoreslovakia.sk



suchého skladu. ,,VSetky technologickeé celky su
napojené na systém merania a riadenia (Building
management system), ktory z tohto centra robi
energeticky jeden z najucinnejSich a najmoder-
nejSich skladov nielen v skupine REWE, ale aj
v strednej Eurdpe,” vyzdvihuje A. Riehl.

Ide o vynimoCny systém naprogramovany
na mieru s moznostou monitorovania vSetkych
technoldgii, ako aj ich ovladania na dialku. Ener-
getickd  U¢innost pomaha vyhodnocovat 65
podruznych elektromerov a dalSich 20 meracov
tepla, chladu, spotreby plynu a vody. Dalsimi
novinkami su Specidlny regdlovy systém, ktory
reaguje na seizmicitu, a vzduchova stena zabra-
fujuca uniku vzduchu z chladenych ¢asti skladu.
Vdaka dvom nezavislym meteostaniciam systém
dokaze autondmne vyhodnotit poveternostné
podmienky a v pripade priaznivych podmienok
otvori svetliky, cez ktoré sa sklad pocas chlad-
nejsich letnych noci prevetra prirodzene, bez po-
treby dodato¢nej energie.

V bezprostrednom okoli centra vznika zelena
plocha s rozlohou 4 hektare s [G¢nym porastom,
drevinami a vodnymi plochami, ktoré sluzia aj
ako retencné nadrze. Tie nielenze vodu v Uzemi
zadrzia, ale ho aj budu pocas letnych horucav
prirodzene ochladzovat. Aredl tak poskytne aj
utocisko miestnej faune a flore.

Medzinarodné vazhy

Na slavnostnom otvoreni logistického centra
sa zucastnili velvyslankyne Nemecka a Rakuska
a to vyjadrilo medzindrodné vézby spolo¢nosti
BILLA. Jej materskou skupinou je REWE — Group
so sidlom v Koline nad Rynom a korene siahaju
az do roku 1927, kedy vznikla na druzstevhom
principe a tie sa uplatfiuju aj v su¢asnosti. Sku-
pina REWE je s ro¢nym obratom viac nez 76
milidard EUR a priblizne 380 tisic zamestnancami
jednym z najvyznamnejsich eurdpskych subjek-
tov v segmente obchodu a turistiky.

Spolo¢nost BILLA, s.r.o. je su¢astou REWE
International AG so sidlom vo Wiener Neudor-

fe nedaleko rakiskeho hlavného mesta. Na
Slovensku pésobi od roku 1993 a kedZe BIL-
LA ma svoje zaciatky v Rakusku v roku 1953

Na fotografii zo slavnostného otvorenia zlava: primator mesta Sered Ondrej Kurbel, velvyslanky-
na Spolkovej republiky Nemecko na Slovensku Barbara Wolf, velvyslankyria Rakuskej republiky na
Slovensku Margit Bruck-Friedrich, minister p6dohospodarstva a rozvoja vidieka SR Samuel Vican,
predseda Trnavského samospravneho kraja Jozef ViskupiC, generalny riaditel’ REWE International
AG pre strednu a vychodnu Eurdpu Espen B. Larsen, generalny riaditel’ BILLA Arnd Riehl, konatel
Strabag Pozemné stavitelstvo, s.r.o. Martin Volcko.

oslavi v tomto roku hned’ dve jubilea. Je lidrom
v segmente supermarketov. V su&asnosti ich
prevadzkuje 162 a zamestnava viac ako 4500
pracovnikov. V supermarketoch priemernej
rozlohy 900 m2 BILLA ponuka Siroky sortiment
znadiek, vratane vlastnych aj diskontnych. Domi-
nantnymi medzi vlastnymi znackami st cenovo
vyhodné produkty Clever, vyrobky pod znackou
BILLA, organické produkty BILLA BIO a domaca
Slovenska farma. Rovnako délezity je v ponuke
podiel Cerstvych produktov v oblasti lahédok,

peciva, ovocia, zeleniny a mlie¢nych vyrobkov.

Na slavnostnom otvoreni sa zucastnil tiez
generdlny riaditel REWE International AG pre
strednu a vychodnu Eurépu Espen B. Larsen.
Vo svojom prihovore zddraznil ako piliere rozvo-
ja spolo¢nosti bohatost sortimentu s dérazom
na domace produkty, presadzovanie principov
udrzatelnosti, kli¢ovu Ulohu zamestnancov
a Ustretovost’ voci komunite. ,,0d slovenskych
producentov mame v nasich predajniach takmer
50 percent lokalneho tovaru, toto &islo chceme
postupne zvySovat,“ uviedol Espen B. Larsen.

BILLA je dobry sused

To ocenil aj minister pddohospodarstva
a rozvoja vidieka Samuel VI¢an. ,,Nesmierne ma
tesi prilezitost, akou je otvorenie tohto logistic-
kého centra a vitam kazdu jednu investiciu do
rozvoja slovenského potravinarstva. Ako som sa
dozvedel, len za minuly rok na pulty tohto retaz-
ca pribudlo takmer tisic slovenskych produktov
a celkovo ide az o 13600 réznych slovenskych
potravin. Mnohé z nich nesu aj zname oznace-
nie Znacka kvality a verim, Ze zakaznici ich budu
Coraz viac s oblubou nakupovat,“ uviedol minis-
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ter VI¢an, ktory pripomenul, Ze v uplynulom roku
agrorezort vyhlasil projektovu vyzvu pre potravi-
narov v hodnote 240 miliénov EUR z eurofondov,
vdaka ktorej sa podari potravinarskym podnikom
vyznamne investovat do modernizécie, ¢o bude
mat v kone¢nom désledku vplyv aj na cenu vy-
robkov na pultoch obchodov. ,Kazdy predajca,
ktory ma v ponuke slovenské potraviny, pomaha
rozvoju nasho tradi¢ného odvetvia,“ dodal Vi¢an.

V logistickom centre pracuje 150 zamest-
nancov, pricom BILLA planuje e$te v tomto roku
vytvorit dalSich az 30 novych pracovnych miest.
»,Nasi zamestnanci ziskali Specidlnu odmenu za
relokdciu, prispievame im na dopravu, poskyt-
li sme im vylepSené podmienky na stravovanie
a v neposlednom rade je benefitom moderné
pracovné prostredie vratane oddychovych zén
Ci zdraviu prospesnych svetlovodov,” dodava A.
Riehl.

BILLA je dobry sused, preto v ramci svojich

aktivit spolocenskej zodpovednosti planuje de-
tom v mestskych materskych Skolach zmerat
zrak v projekte Zdravé oci uz v $kblke a tiez za-
bezpedi zdravu desiatu pre viac ako 1200 miest-
nych skolakov.
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PRIVATNE ZNACKY: ZACIATOK
RASTOVEHO TRENDU?

Podiel privatnych znaciek dosiahol v roku 2022 podiel 25,6 %,
pricom oproti roku 2021 narastol o 0,5 p.b.. Podiel privatnych
znaciek dosiahol v roku 2022 najvyssiu hodnotu od zacatia
merania, teda od roku 2013. Potravinarska komora Slovenska
predpoklada, Ze tento trend bude vzhladom na sucasnu

inflaciu prudko stupat.

Red, Zdroj a foto: MPRV SR

Brand vs. private label (PL)

Potravinarska komora Slovenska (PKS)
uskutoénila aj v roku 2022 prostrednictvom
agentury Godinsight prieskum vystavenia pri-
vatnych znaciek obchodnych retazcov na pul-
toch v maloobchode. Prieskum uskuto€huje uz
od roku 2013, pricom kvéli kontinuite dat pou-
Ziva stéle rovnaku metodologiu. Aj v roku 2022
sa prieskum uskuto€fioval osobnym zberom
dat v 360 predajniach potravinovych retaz-
cov v celej Slovenskej republike. Terénny zber
udajov prebiehal v mesiaci marec a april 2022.

Podla vysledkov prieskumu dosiahol podiel
vystavenia privatnych znaciek v roku 2022 uro-
ven 25,6 %, ¢o je medzirocne narast o 0,5 per-
centualneho bodu v porovnani s rokom 2021.

Podiel vystavenych privatnych znaciek je
v poslednych 5 rokoch skér stabilny, hoci vel-
mi mierny narast v poslednych dvoch rokoch
moZze znamenat aj zaciatok rastového trendu.
Podiel vystavenia privatnych vyrobkov pod pri-
vatnou znackou dosiahol uroven 25,6%, ¢o je
dosial najvys$Sia namerana hodnota, ked dote-
rajSie maximum z roka 2018 bolo prekonané
0 0,3 percentudlneho bodu.

»AZ Stvrtina vyrobkov na pultoch obchodov

je ponukana pod privatnou znackou,“ uvadza
Poturnay, prezident Potravinarskej

komory Slovenska a konkretizuje: ,V sucas-

Daniel

nej dobe vysokej inflacie predpokladame, ze
rastovy trend bude pokracovat, mozno aj vy-
raznej§$im tempom. Spotrebitelia by si vSak
mali uvedomit, ze privatne znacky ich oberaju
o moznost volby a spomaluju inovacie v po-
travinarstve. Obchodny retazec méze zmenit
vyrobcu svojej privatnej znacky z domaceho
na zahraniéného bez toho, aby to spotrebitel

postrehol. Pre mensSieho vyrobcu vSak strata
takejto zédkazky moéze znamenat existenéné
problémy. Preto je z hladiska udrzania potravi-
narskej vyroby na Slovensku potrebné podpo-
rovat znackové vyrobky, a nie privatne.“

Bezny spotrebitel vSak nema detailny pre-
hlad o tom, €o je znackovy vyrobok (brand)
a ¢o je vlastng, privatna znac¢ka vyrabana pre
danu siet (private label, own-label). U nas je
situacia zlozitejSia aj vzhladom rovnakému na-
zvosloviu, na rozdiel od napr. angli¢tiny mame
len slovo ,znacka“. Kedze pribudaju stale nové
PL, Casto so slovenskymi nazvami, zakaznik
musi pozorne Citat etiketu.

Stratégia postavena
na privatnych znackach

Rozne retailové siete maju rozne stratégie,
¢o sa tyka ponuky vyrobkov pod privatnymi
zna¢kami. Kym napriklad v Lidli viac ako polo-
vica (54%) vystavenych vyrobkov nesie privat-
nu znacku, v predajniach skupiny TERNO real
estate je tento podiel az trinast krat nizsi (4%),
hoci TERNO real estate rozsiruje portfélio pod
privatkami ,Z nasho KRAJa“ a ,Terka*“.

Bezny podiel ponukanych privatnych zna-
Ciek je v slovenskych retailovych sietach v roz-
medzi 15 az 25%. Relativne vy$si podiel privat-

nych znaciek ponuka aj Kaufland (25%), kde
tento podiel pomaly, ale dlhodobo rastie. Siet
obchodov COOP Jednota, ktora ma treti naj-
vys$s$i podiel, predava pod privatnou znackou
kazdy piaty vyrobok (podiel 21%).

Z hladiska typu predajni su najviac zastu-
pené privatne potraviny v diskontnych pre-
dajniach, kde bol zaznamenany medziro¢ny
narast az o 3 p. b. (54 %) a hypermarketoch
(22%). V malych predajniach a supermarke-
v tychto formatoch zostal podiel privatnych
znaciek na urovni roku 2021.

Vzhladom k uz spominanej inflacii je jed-
nou z reakcii (a stratégii) retazcov, a to vratane
COOP Jednoty, propagéacia privatnych zna-
Ciek, pri ktorych vedia zdkaznikom dlhodobej-
Sie garantovat nizku cenu. Pripadne cenu, kto-
ra je nizSia ako pri porovnatelnych znackovych
vyrobkoch.

Trend zvySeného zaujmu o PL nie je vSak
iba na Slovensku. BBC napriklad cituje vy-
sledky prieskumu agentury Kantar vo Velkej
Britanii: predaj najlacnejSich produktov vlast-
nej znacky vzrastol za posledny rok o 47 %.
»Mnoho retazcov tiez vyuziva porovnavanie
cien s konkurentmi a propaguje uspory, ktoré
moézu zakaznici dosiahnut vdaka vernostnym
programom,“ uviedol analytik agentury Fraser
McKevitt. Ponuka PL sa premieta aj do Uspes-
nosti retazcov. U nas je jednotkou Lidl a dari
sa mu aj v Britanii, kde mu vSak konkuruje Aldi
(aktualne v trzbach na 4. mieste za Tesco, Sa-
insbury’s a Asda).

Podiel PL v jednotlivych
kategoriach potravin

Najvyssi podiel zastupenia privatnych vy-
robkov na regdloch je v kategdriach mlieko
(59 %), masové vyrobky — balené, nemrazené
(43 %), oleje (42 %), mlie€ne vyrobky — pri-
rodné syry (41 %), konzervované produkty
(39 %). Najmensi podiel privatnych vyrobkov je

Podiel privatnych potravin na predajnych pultoch vybranych obchodnych retazcov

Rok 2022 Zmena oproti roku 2021
COOP Jednota 21% +1p.b.
CBA 11% - 2p.b.
Billa 18% +1p.b.
TESCO 18% O0p.b.
Kaufland 25% +2p.b.
Lidl 54% +3p.b.
Fresh 15% +2p.b.
Terno 4% Op.b.
Zadroj: Go4l ht, PKS
20 o instoreslovakia.sk



v kategoriach pivo (8%), vino (11 %), liehoviny
a destilaty (11 %) a cukrovinky ne¢okoladové
(13%).

Vyznamnej$i nérast podielu privatnych zna-
Ciek, az plus 4 p. b., sa zaznamenal v dvoch
kategdriach — oleje a mlieCne vyrobky - ostat-
né. Vyrazny pokles privatnych znaciek nebol
zaznamenany v ziadnej zo sledovanych ka-
tegorii. ,Vysledky podla jednotlivych kategérii
vyrobkov ukazuju, Ze najvysSie zastupenie me-
dzi privatnymi vyrobkami maju stabilne mlieko,
masové a mlieCne vyrobky, a tento rok sa sem
zaradili aj oleje, su to teda vSetko kategorie, pri
ktorych je pre spotrebitela rozhodujuca cena
a nie znac¢ka. Na druhej strane vyrobky s naj-
nizsim podielom - pivo, vino, liehoviny a desti-

laty sa retazcom oplati predavat pod znackou
vyrobcu, pretoze tato je pre spotrebitela oso-
bitnym garantom chutovych vlastnosti potra-
viny,“ komentoval vysledky prieskumu Roébert
Ki¢ina, 1. viceprezident PKS.

Otazka potravinovej bezpecnosti

Pri podiele 25 % privatnych znaciek je 16%
zahraniénych privatnych znaciek a 9 % slo-
venskych privatnych znagiek. Drvivd vacsinu
z privatnych znacdiek pritom tvoria zahrani¢né
privatne znacky v retazci Lidl, az 39 %, zvys-
nych 14 % su privatne znacky vyrobené na
Slovensku. Rovnako retazec Kaufland preferu-
je zahrani¢nych vyrobcov privatnych znaciek,
kde je podiel slovenskych PL 9 %, zatial ¢o
privatne znacky vyrobené v zahrani¢i predsta-

vuju az 16 %, ostatné retazce maju vyvazeny
podiel zahrani¢nych a slovenskych privatnych
znaciek. Jedine retazec COOP Jednota vyraba
vacsinu privatnych znaciek na Slovensku.

»Rekordny podiel privatnych znaciek na
Slovensku za poslednych 10 rokov je alarmu-
juci. Privatne znacky znizuju moznost volby
pre spotrebitela a zaroven prehlbuju zavislost
vyrobcov potravin od velkych obchodnych re-
tazcov. Pokial producenti na Slovensku nebu-
du dostato¢ne konkurencieschopni a nebudu
posilfiovat’ svoje znacky, naberie tento trend
rastici charakter. To vSak pre potravinovu
bezpecnost Slovenskej republiky nie je dobra
sprava,“ upozornuje Daniel Poturnay.

SPOLOCNOST MCCAIN PRIJALA AMBICIOZNE ZAVAZKY
V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Vedeli ste, Ze spolocnost’ McCain podporuje generacie
farmarov na celom svete a spolocne aplikuju principy
udrzatelného a regenerativneho pol'nohospodarstva?

pti

,Dufame, Ze zdielanim nasich zamerov so sve-
tom inSpirujeme ostatnych, aby sa zapojili,“
povedal Max Koeune, prezident a generalny
riaditel McCain Foods Limited.

Firma McCain je aktivna aj v oblasti ochra-
ny zivotného prostredia a konania v prospech
miestnych komunit. Vychadza tak z hesla bra-
tov McCainovcov: ,,Dobra etika je dobry biznis.“
V dnesnej dobe plnej vyziev pre potravinarsky
priemysel v podobe klimatickych zmien a rastu
populacie ide firma McCain dobrym prikladom.
Prijala ambiciézne zavazky v 4 oblastiach, ktoré
chce splnit do rokov 2025 a 2030:

Udrzatel'né a regenerativne
polnohospodarstvo

Spolo¢nost spolupracuje s 1600 farmarmi,
z ktorych 80 % spolupracuje s McCain viac ako
10 rokov. A niektori z nich dokonca pochadza-
ju z tretej generacie farmarov! McCain tiez po-
skytuje pestovatelom poradenstvo a technicku
podporu pre tie najlepSie moznosti pestovania
zemiakov. Okrem toho sa od roku 2016 na 13
pilotnych farmach v celej Eurépe aplikuju a vy-

vijaju efektivne a inovativne polnohospodarske
postupy pestovania zemiakov, ktorych cielom
je optimalizacia vynosov, zlepSenie ochrany
pddy, biodiverzita a dalSie dolezité sucasti udr-
zatelného polnohospodarstva. Spolo¢nost Mc-
Cain sa zaviazala, ze do roku 2030 bude na 100
% celosvetovej plochy, na ktorej sa pestuju Mc-
Cain zemiaky (takmer 150000 hektarov), vyuzi-
vat regenerativne polnohospodarske postupy.

Efektivne vyuZzivanie
zdrojov vo vyrobe

Po Uspechu z rokov 2016 — 2019, kedy sa spo-
lo€nosti McCain podarilo znizit emisie CO2 na
tonu hotového vyrobku o 4 %, sa zaviazala, ze
do roku 2030 znizi emisie CO2 0 50 %. McCain
sa mdze pochvalit aj tym, Zze v 80 % tovarriach
na vyrobu hranol¢ekov je implementovana
technoldégia na opatovné vyuzitie energie vo
vyrobnom procese. Spolo¢nost si predsavza-
la, Ze do roku 2030 bude 100 % zavodov plne
vyuzivat obnovitelnud energiu.

Obaly produktov a ich recyklacia su taktiez
predmetom ochrany Zivotného prostredia
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a zavézkov, ku ktorym sa spolo¢nost zaviaza-
la. Dnes je 95 % vSetkych obalovych materi-
alov McCain recyklovatelnych. V zavazkoch,
ktoré maju byt splnené do roku 2025, spoloc¢-
nost uviedla, ze 100 % obalov McCain bude
recyklovatelnych, opatovne pouzitelnych ale-
bo kompostovatelnych.

Viac nez len dobré jedlo

,Starostlivost o Zivotné prostredie je sucas-
tou planu spolo¢nosti McCain, pretoze nase
produkty su nielen chutné, ale aj Setrné k pla-
néte,“ Erwin Pardon, regiondlny prezident
McCain pre kontinentalnu Eurépu. Spolo¢nost
uz od roku 2011 na pripravu svojich vyrobkov
nepouziva palmovy olej. Na predsmazanie
zemiakov pouziva vyhradne slne¢nicovy olej,
ktory je zdravSou a ekologickejSou variantou.
Zamerom McCain je priniest do roku 2025 viac
organickych, veganskych a bezlepkovych pro-
duktov.

Viac informdcii o spolo¢nosti McCain najdete
na www.mccain.sk
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VISA SLOVAK TOP SHOP

POZNA FINALISTOV ROKU 2022

Co je nové v projekte Visa Slovak Top Shop? Napriklad
vitazi za mesiace november a december 2022. Kompletnu
dvanastku finalistov najdete na strankach instoreslovakia.sk
a miestopredaja.sk v hlasovacom formulari. Ak zahlasujete
aj vy, mozete vyhrat' kavovar SENCOR! e

Red, Zdroj a foto: Visa Slovak Top Shop

VISA | 52, VYSLEDKY VISA | 3945,
NOVEMBER 2022
2 .
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Vitazi za mesiac november 2022

1. miesto — PLANTEX, Veselé

Architektonickym skvostom je urcite Zahradné
centrum PLANTEX v obci Veselé pri Piestanoch.
Prvé miesto za mesiac november si zasluzili nie len
za zaujimavu architekturu celého objektu, ale urcite

Foto: Ing. arch. Adam Lukacovi¢

aj za koncept, vystavenie tovaru, &i prijemny per-
sonal. Zazitok a atmosféru dotvara ovocna skolka,
sad, kde si moézete prist obrat ovocie a predajia
s farmarskymi potravinami ¢i dizajnové a praktické
pomdcky a doplnky do zahrady. Ci uz ste profesio-
nalny zahradkar alebo si chcete len skraslit balkén
peknymi kvetmi, tu Vam poradia. No a ak by Vam

predsa este nieCo chybalo, o par mesiacov chysta
predajiia pre svojich zakaznikov rozsirenie ponuky
a sluzieb.

2. miesto - Fajne Potraviny, KoSice
Fajne miesto, kde sa da Fajne najest. Siroky
vyber poctivych produktov, od lokdlnych aj medzi-
nérodnych dodavatelov. Speciality, ale aj pecivo,
zelenina, ovocie, maso a iné. Pri navsteve Fajnych
potravin Vam sprijemni navstevu chutna kavicka
a ochutnavka domaceho peciva s natierkami. Naj-
vyssi pocet bodov od inSpektorov si Fajne potravi-
ny v koSickom Cassabere zaslizili za usporiadanie
a vystavenie tovaru, ktoré je naozaj na najvyssej
urovni. Kazdého nového navstevnika urcite potesi
dobra navigacia a prijemny, upraveny personal.

3. miesto - BIS audio — dotknite
sa zvuku, Banska Bystrica

Prilemna predajfia spojena s kaviarfiou. Ak
prave potrebujete ozvucenie domacnosti, eventu
alebo priestoru, tu ste spravne. BIS audio mozete
navstivit v Bratislave, KoSiciach a Banskej Bystri-
ci. Nasi inSpektori si posvietili na predajiiu v strede
Slovenska. Urcitou vyhodou je, Ze predajna dispo-
nuje voriavou kaviarriou, ¢o aj inSpektori ohodnotili
vysokou znamkou. Taktiez aj personal je v tomto
pripade urcitou dominantou predajne. Predajria je
prilemna, Cista. Tak nech sa paci, pridte sa zapo-
Cuvat pri dobrej kavicke.

Vitazi za mesiac december 2022

1. miesto — Optika Oros, Samorin
Vysoko individualizovany $tyl predaja, od-
borné poradenstvo, priatelsky pristup a Siroky
vyber okuliarov. Finalnu dvanastku uzatvara rok
2022 exkluzivna oéna Optika Oros v Samori-

instoreslovakia.sk



ne. Profesionalne vysSetrenie zraku, asistencia
pri aplikacii kontaktnych SoSoviek, tonometria
¢i brusenie dioptrii, vSetky tieto sluzby najde-
te pod jednou strechou. Ba este viac. Predajna
disponuje Sirokym vyberom dioptrickych a sl-
nec¢nych okuliarov. Od bezne dostupnych, az
po Specialne luxusné kusky. Dokonca, tu si mo-
zete svoje okuliare navrhnut. Aj exteriér predaj-
ne je nasimi inSpektormi hodnoteny vysokymi
znamkami. Putava reklama a srde¢ny pristup
pana majitela je urcite nezabudnutelnym zékaz-
nickym zazitkom.

1. miesto — N&$ dvor, Zilina

Zilinské potraviny N&$ dvor uptitajii exteriérom
nie jedného okoloiduceho. Jasny koncept obcho-
du je hned’ zrejmy. Tu najdete EKO, BIO, lokalne
a domace potraviny. Zaujimavostou obchodu je
aj predaj korenin, ktoré rozvoniavaju celou predaj-
fiou. Dobré hodnotenie si predajiia zasluzila za mily
personal a jasne komunikovany koncept predajne.
Urcite odporu¢ame navstivit.

2. miesto — Tapka, Trenéin

Ak sa prave nachadzate v Trencine a ste
milovnikom zvierat, urCite navstivte predajriu
chovatelskych potrieb — Tapka. Rodinna firma
s velkou laskou k zvieratdm vytvorila prijemné
miesto nie je len pre zakaznikov, ale aj pre ich
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Stvornohych milacikov. Okrem kvalitnej vyzi-
vy tu ndjdete aj produkty pre ich aktivny Zivot.
Maijitelka obchodu je veterinarna lekarka a teda
hlavnou prioritou je zdravie zvierat. No a k tomu
vSetkému tu najdete aj priatelsky personal, pro-
fesionalne a odborné poradenstvo a prijemnu
atmosféru. Tu sa dockate milého privitania nie-
len vy, ale aj vas Stvornohy milacik.

STASTNE DETI, ZIARIVA BUDUCNOST

Spolocnostiam POS Media Slovakia a Upfield zalezi na tom, ako bude
Zivot na nasej Zemi vyzerat' aj o stovky rokov. Preto sa po dvoch vel'mi
uspesnych ekologickych projektoch rozhodli spojit aj pre charitativne
Geely a vymysleli projekt ,STASTNE DETI, ZIARIVA BUDUCNOST*.

Red, Zdroj a foto: POS Media SLovakia

7 treti udrzatelny projekt v rade zrealizovala re-
Uklamné agentira POS Media Slovakia a spo-
loénost” Upfield, konkrétne so znackou RAMA. Via-
nocny projekt umoznil detom z detského domova
prezit toto obdobie o nieco veselSie a Stastnejsie. Od
15.11.2022 prebiehala v predajniach COOP Jednota
po celom Slovensku reklamna kampari pre znacku
RAMA. Reklamné nosice boli $pecidline navrhnuté
a vopred narezané ako puzzle. Jadro Shelf Stoppera
bolo tvorené magnetickou podlozkou, ¢o zabezpe-
Covalo, aby jednotlivé dieliky nevypadavali a zaro-
ven sa to detom jednoduchsie skladali. Po ukonéeni
kampane, 14.12.2022, sa vSetky nosice pozbierali a
zamestnanci zo spolo¢nosti POS Media Slovakia a
Upfield ich zaniesli spolu s dalSimi darmi do vybrané-
ho Detského domova v Seredi, ktory agentura POS
Media Slovakia podporuje uz druhy rok.

50 spolo¢nostou Upfield a najmé s ich znackou
RAMA mame takmer totozné podnikatelské ciele a
firemné hodnoty. To nas viedlo k organizacii uz tre-
tieho spolo¢ného udrzatelného projektu v roku 2022.
Prvy bol zamerany na rastlinky, druhy na zvieratka a
treti je zamerany na pomoc detom. Napriek tomu, ze
je extrémne dolezité chranit Zivotné prostredie a vy-
tvarat na svete priaznivé podmienky na Zivot aj zvie-
ratkdm, ni¢ sa nevyrovna pocitu, ked' vy&arite iUsmev
na tvari detom, ktoré nemaju vlastny domov, ani ro-
dinu,“ povedala Barbora Sebekova, Marketingova
$pecialistka POS Media Slovakia. ,,V Upfielde dbame
na prirodu a minimalizovanie odpadu z reklamnych
kampani. Fakt, Ze sme tymto projektom navyse mohli
urobit niekomu radost, je pre nés vo vysledku to najdo-
lezitejSie zadostuCinenie,” dodala Ludmila Téthova,
RAMA Brand Manager pre CZ a SK.
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SAMSUNG

Titularnym partnerom projektu Visa Slovak Top
Shop 2022 je spolocnost’ Visa. Partnermi st spo-
lo¢nosti Samsung, MORIS design. Medialni partne-
ri: Casopis instore Slovakia a portal Retailmagazin.
sk. Tipy na zaujimavé prevadzky posielajte na e-mail
nominacia@slovaktopshop.sk.

Podujatie pre deti zorganizovali obe spolo¢nosti
aj v spolupréci s vedenim detského domova. Su-
Castou programu boli aj viano¢né stanky, detské
predstavenie, predstavenie od znameho kuzelnika,
ktoré zabezpecCovala reklamna agentura POS Me-
dia Slovakia, odovzdanie puzzle reklamnych nosi-
¢ov vedeniu detského domova a obdarovanie deti
réznymi darmi od spolo¢nosti POS Media Slovakia
a Upfield.

g
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l’iﬁutninn A CUKET AKRAJAME POZDLZNE NA HRUBE PLATKY, B
TEPLOTY, PLATKY F IEME OLIVOVYM OLEJOM A GRILUJEME DO ZLAT
Ansmlnuvm. A PREBYTOENY TUK. V STREONEJ MISKE ZMIESAME |
CITRANDVI KORU A OREGAND. DOERE PREMIESAME, OKORENIME A

NATRIEME LYZIBII KREH%W&ISZHESI PRIDAME LIST BAZALKY A POI
SPARADLOM. I,

CiM DALEJ, TYM VIAC LUDi ASPON Z GASU NA
CAS PRECHADZA NA RASTLINND STRAVL, A
KAZDOY NA TO MA SVOJE DAvODY. JE JEOND, EI
STE VEGANI, FLEXITARIANI, ZAUJIMA VAS
RASTLINNA STRAVA, ALEBO PROSTE LEN
MILUJETE CHUTNE RASTLINNE JEDLA. vZOY, KEQ
ROBITE TOTO VOLBU, ZAROVEN AJ POMAHATE
NASEJ PLANETE! NOVA STODIA UKAZALA, ZE
PROOUKTY VIOLIFE MAJ( NIZSIU KLIMATICK(
STOPU O VIAC AKO POLOVICU A ICH PROODUKCIA
ZABERA MENEJ AKO TRETINU ORNEJ PODOY V
POROVNANI S ROVNAKYM MNOZSTVOM SYRA
VYROBENEHD Z MLIEKA. PRODUKTY VIOLIFE
TEDA NIELEN DODAJO SKVELD CHUT VASMU
OBLOBENEMU SYROVEMU JEDLU, ALE S0 AJ
LEPSOU VOLBOU PRE PLANETLL*

*NA ZAKLAOE HOONOTENIA ZIVOTNEHD CYKLU ALTERNATIV SYROV
VIOLIFE V PDROVNANI § MLIEENYM SYROM V ROKU 2022 SPOLOENDSTOU
DUANTIS. PRE VIAC INFORMACII:
HTTPS:/VIOLIFEFOODS.COM/SK/ZMEN-SVOI-5YR/
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STIHLI DO PLAVIEK ALEBO STIHLI V PROCESOCH?

ZoStihlovanie. Lean. Vo svete vyspelého automatizovaného
priemyslu je jasne, ze nejde o chudnutie, ale o doslovne
naplfianie myslienky Work smart, not hard. Nedavno mi ktosi
poloZil otazku: ,Co to ten lean vlastne predstavuje?” Pozyvam
vas preto na kratku exkurziu do historie, ktora vas mozno

InSpiruje.

Zdroj: Amrop, Fotografie: Shutterstock a archiv Amrop

Partner

a zaciatku vSetkého stal v 20. storo¢i vyvinuty
Na precizne zdokonalovany Toyota Production
System (TPS). Zakladatel Toyota Motor Corpo-
ration Kiichiro Toyoda po otcovi zdedil zakladnu
myslienku, podla ktorej idedlne podmienky na vy-
robu nastanu, ak stroje, priestory a ludia vytvoria
pridand hodnotu bez tvorby nadbyto¢ného od-
padu. Tieto myslienky boli postupne pretavované
z vyroby automatickych tkacskych stavov do vy-
roby automobilov, ktora bola v tom ¢ase pre rodi-
nu Toyodovcov nova a priekopnicka. V porovnani
s americkymi automobilkami vSak v tom obdobi
vyrazne zaostavala v predaji, kvalite a vo vyrobe.
CEO spolo¢nosti preto vytycil ambiciézny ciel — do
troch rokov dostihntt americku droven.

Taiichi Ohno, ktory je povazovany za hlavného
autora TPS, a Shigeo Shingo si uvedomili vysoku

hodnotu zéasob, flexibility a ludského potencidlu.
Zdokonalili metédu Just In Time (JIT) zameranu na
rychlost procesu, odstrafiovanie kritickych bodov
a eliminaciu zasob a plytvania. Jej zakladnym prin-
cipom je vyrabat iba to, €o je potrebné, kedy je to
potrebné a kolko toho treba. Druhym pilierom TPS
je JIDOKA, 1. j. subor technik a metéd zameranych
na autonémnost pracoviska, prenos kontroly v pri-

pade abnormalit z €loveka na stroj a v neposled-
nom rade na kvalitu a poriadok na pracovisku.

Ohno a Shingo verili, Ze zasoby su prebyt-
kom, ktory znizuje efektivitu a zvysuje naklady.
Preto sa snazili minimalizovat ich mnozstvo

v systéme. Namiesto toho pouzivali jednodu-
ché a efektivne procesy, ktoré im umozfovali
reagovat na zmeny v poziadavkach zakaznika.
Rovnako verili, Ze flexibilita a ludsky potencial st
pre Uspesny a efektivny proces kluc¢ové. Vyzdvi-
hovali délezitost Iudi v procese a podporovali
investicie do ich vzdelavania a rozvoja, aby sa
stali expertmi vo svojich oblastiach, a tak mohli
prispievat k zlepSovaniu procesov.

Taiichi Ohno vysvetloval potrebu pozriet sa
na veci nie podla sedliackeho rozumu, ale inak,
odosobnene. Zdoérazioval, Zze byt v praci este
neznamena pracovat, pretoze napriklad pohyb
a manipulécia nepridavaju produktu nijaku hod-
notu. Podla neho sa staci zastavit, resp. pozerat.
Premyslat a pytat sa, preCo? Legendarna me-
tdéda pozorovania vo vyrobe, zndma ako Ohnov
kruh, spocivala v tom, Ze na podlahe v dielni
kriedou nakreslil kruh a zamestnancov alebo
manazérov nutil v nom stat’ a pozorovat proces.
Niekedy pocas celého pracovného dna a to aj
s vynechanim prestavky na obed.

Teruyuki Minoura bol svojho ¢asu preziden-
tom severoamerickej poboCky Toyota Motor
Manufacturing. Znalost TPS ziskaval v zadiat-
koch svojej kariéry priamo od majstra. Aj v jeho
pripade ¢ast prvotného vzdeldvania v Toyote
spocivala v tom, Ze stal v kruhu. Svoju skuse-
nost opisal takto: ,,Pan Ohno od nas chcel, aby
sme na podlahe vyrobnej prevadzky nakreslili
kruh, a potom ndm povedal, aby sme sa dori po-
stavili, sledovali proces a premyslali. Pritom nam
ani v najmensom nenaznacil, ¢o by sme mali sle-
dovat.” Takto stal T. Minoura v kruhu az osem
hodin. ,Rano prisiel pan Ohno a poziadal ma,
aby som zostal v kruhu do obeda, a potom sa na
mna prisiel pozriet a spytal sa ma, ¢o som videl.
Samozrejme, ze som mu povedal, ze v procese
sa vyskytlo tolko problémov... Pan Ohno vSak
nepoduval. Iba sa na mna mikvo pozeral. Tak
som v kruhu ostal aZ do vecera. Opét sa na mna
priSiel pozriet. Ani sekundu nevenoval poskyt-
nutiu spatnej vazby, iba mi viidne povedal, aby
som Siel domov.“

KedZe po ¢ase Japonsko za¢alo exportovat
pomerne lacné a vysoko kvalitné produkty do
celého sveta a ziskalo vyznamny podiel na ame-
rickom trhu, americké spolo¢nosti boli z dévodu
zvySenia vlastnej konkurencieschopnosti nute-
né reagovat na vzniknutu situaciu. Zaciatkom
osemdesiatych rokov Séfovia americkych firiem
zacCali klast déraz na kvalitu nielen pomocou
Statistickych metéd, ale aj v celkovom pristupe



Zostihlenie moze
zahfiat rézne kroky

identifikdcia
vSetkych procesov a Cinnosti, ktoré
neprinasaju hodnotu pre zakaznika.
vyvinutie novych
procesov alebo zlepSenie existujicich
procesov s cielom dosiahnut vySSiu
efektivitu a produktivitu.
odstranenie
vSetkych prebytoénych a neefektivnych
procesov a ¢innosti.
zlepSenie
sposobu, ako sa praca vykonava,

s cielom zvysit efektivitu a produktivitu.

zlepSenie kvality
produktov a sluzieb prostrednictvom

Vlastny nazov hovori o tom, ze vSetky €innosti
vykonavané v podniku, ktoré nevedu k tvorbe hod-
noty pre zakaznika, su plytvanim. Lean manazment
je systematicky pristup vychadzajuci z TPS. Snazi
sa o eliminéciu plytvania a vetkého nepotrebného
v kazdej Cinnosti, ¢i ide o kontakt so zakaznikom,
vyrobny proces alebo dodavky zakaznikovi. Jeho
prekladom by preto nemalo byt slovenské slovo
§tihly, jeho pravy vyznam je totiz optimalny. Okrem
toho, Ze ide o pristup k riadeniu, predstavuie filozo-
fiu, ktord musi podnik v prvom rade prijat za svo-
ju. Preto sa mnohi odbornici zhoduju, ze nestaci
zaviest len vybrané nastroje, ale zaroven si musia
v&etci ¢lenovia na ¢ele s vedenim osvoijit lean mys-
lenie, vychovavat [udi aj seba, a tak v organizacii
budovat lean kultdru. V dalSej knihe Lean Thinking
James Womack pomenoval hlavné principy lean,
¢im priniesol ndvod ako pochopit a postupne im-
plementovat Specifické prvky a nastroje TPS do

kontinualneho zlepSovania procesov. Zivota.

k organizacii podniku zaloZenej na Uc¢asti kazdé-
ho jedného zamestnanca a orientécii na potreby
zakaznikov.

Lean manazment je popularny
pre viacero dévodov

lean manazment
sa zameriava na zlepSenie procesov
a elimindciu strat, ¢o vedie k vysSej
Ako prvy priniesol pojem lean v roku efektivite a produktivite.
1990 v knihe The Machine That Changed the
World: The Story of Lean Production jej hlavny
autor James P. Womack. Bol riaditelom me-
dzinarodného vyskumu palivovych motorov na
Massachusetts Institute of Technology (MIT).
V rokoch 1984 az 1989 viedol projekt financo-
vany velkymi automobilovymi spolo¢nostami procesov, ¢o vedie k vys$ej kvalite
a vladami USA a eurépskymi automobilovy- produktov a sluZieb.
mi producentmi, v ktorého ramci komplexne lean

lean manazment
umozriuje spolo¢nostiam znizit svoje
naklady tym, Ze sa zameriava na
redukciu odpadu a zbyto¢nosti.

lean manazment sa
zameriava na kontinualne zlepSovanie

porovnaval vyvoj a systémy vyroby aut v Ja-
ponsku, USA a Eurépe. Prave systém vyroby
aplikovany v Toyote nazval Stihlou vyrobou -
Lean Production. Od tohto momentu nastala
v automobilovom svete ,revolicia®“, pocas kto-
rej zaCali podla vzoru japonskych automobiliek
principy lean, ktoré sa J. Womackovi a jeho
timu podarilo podrobne zosumarizovat a opi-
sat, uplatiiovat’ aj zapadné automobilky a ich
dodavatelia.

e "
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manazment sa zameriava na zakaznika
a zlepsSenie ich zakaznickych alebo
pouzivatelskych skusenosti, o vedie

k vy$Sej spokojnosti zakaznikov.

lean manazment sa zameriava na
ZlepSenie pracovného prostredia pre
zamestnancov, ¢o vedie k vyssej
motivacii a spokojnosti zamestnancov.

-

Zoéstihlenie v ramci lean manazmentu spociva
v odstrafiovani vSetkych prebytocnych a neefektiv-
nych procesov a €innosti, ktoré neprinasaju hodno-
tu pre zdkaznika. Ide o snahu zjednodusit procesy
a zlepsit ich efektivitu, aby sa dosiahlo maximal-
ne vyuzitie zdrojov a zlepsila sa kvalita produktov
a sluzieb.

Vzhladom na tieto a dalsie vyhody mnoho
spolo¢nosti po celom svete adoptovalo lean ma-
nazment ako sucast svojej stratégie na zlepSenie
efektivity, produktivity a konkurencnej vyhody.
Lean manazment je jednou z ciest k dosiahnu-
tiu operativneho vyborného vykonu v organizacii.
Koncept tzv. Operational Excellence zahfa nielen
efektivne a produktivne fungovanie jednotlivych
procesov, ale aj kontinualne zlepSovanie a opti-
malizéciu tychto procesov s cielom zvySovat ich
vykonnost. Lean manazment poskytuje nastroje
a metddy na identifikaciu a odstranenie plytvania
v procesoch, zlepSenie kvality a zvysSenie produkti-
vity, ¢im vedie k operativnemu vybornému vykonu.

,Otec” TPS Taiichi Ohno povedal: ,ludia ne-
chodia do Toyoty pracovat, oni tam chodia roz-
myslat.”
ak chceme byt o krok Ci este lepSie dva vpred,
musime rozmyslat o to viac. PretoZze — nech ob-
sadzujeme akukolvek poziciu, kazdy klient auto-

maticky oCakava, ze hovori s profesionalom, ktory

Vo svete poradenskych spolo¢nosti,

danej problematike rozumie. Musime sa kontinual-
ne vzdelavat a pritom stat v kruhu a pozorovat, aby
v situdciach, ked' jedna strana povie zoStihlovanie,
nam ako prvé nenapadlo racionalne stravovanie
a tvarovanie postavy, ale aby sme udrzali krok
s najnovsimi trendmi a poznatkami. V rdmci lean
manazmentu je doleZité, aby sme vedeli rozpo-
znat, ktoré procesy su efektivne a ktoré by sa mohli
zlepsit, a aby sme robili zmeny, ktoré nam umoznia
pracovat efektivnejsie, ale zarover zachovat kvalitu
nasich sluzieb. Len tak mézeme dosiahnut Opera-
tional Excellence a poskytovat excelentné sluzby
nasim klientom.

www.amrop.sk
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There are no shortcuts in life.
Strong will, hard work, ey
positive spirit and never /

« giving up is the way. y
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UMELA INTELIGENCIA OVPLYVNi AJ PRACOVNY
TRH, NIE JE VSAK DOVOD NA OBAVY

Ulahcuje a zefektiviuje pracu, pomaha Setrit’ energie

aj peniaze, umoznuje kvalitnejSie vzdelavanie Ci

zdravotnu starostlivost. Nesmieme v3ak zabudat,

Ze v centre technologie umelej inteligencie, a vabec
akehokol'vek pokroku, musi byt' vzdy ¢lovek a jeho

dobro. Spolu s desiatkami recnikov i Ucastnikov sme

na tému doéveryhodnej umelej inteligencie diskutoval

na medzinarodnej odbornej konferencii pod nazvom
CLOVEK & UMELA INTELIGENCIA, ktora sa z mojej iniciativy
uskutocnila 11. novembra 2022 v Bratislave.

Miriam Lexmann

ko Cloveku, politicke a poslankyni Eurépske-
Aho parlamentu mi zalezi na tom, aby sme na
Slovensku formovali k réznym zavaznym celospo-
loGenskym otazkam kultivovany diskurz. Prispiet
k hlbSiemu poznaniu a porozumeniu fenoménu
doéveryhodnej umelej inteligencie na Slovensku tak,
aby ¢lovek a jeho dobro boli vzdy v centre techno-
logického pokroku, som povazovala za nesmierne
potrebné uz od zaciatku svojho mandatu. Deje sa
tak aj v kontexte prebiehajlceho eurépskeho legis-
lativneho procesu prijimania nariadenia o umelej in-
teligencii, ktoré bude oakavanym milnikom nielen
pre dalsi vyvoj v Eurdpe, ale i svete.

Kld€om k spolocensky zodpovednym riese-
niam orientovanym na Cloveka su etické principy

s dérazom na eticky dizajn vyskumu, vyvoja a na-

sadzovania umelgj inteligencie. K réznym aspek-
tom ich realizécie v praxi aj na Slovensku vystupili
na podujati odbornici z oblasti tvorby legislativy,
hospodarstva, zdravotnictva, vzdelavania, IT sek-
tora, samospravy i socidlnych veci.

Ako som to vyzdvihla aj ja osobne, vazim si,
Ze nas spaja spolo¢né Usilie, aby bola ludska
dostojnost a ochrana ludskych prav v digital-
nom veku jasnou prioritou. Nesmieme dopustit’
zneuzitie technologického pokroku, aby sa ob-
ratil proti ¢loveku. To dnes vidime v niektorych
pripadoch ako napriklad socidlne siete a algo-
ritmy, ktoré manipuluju Sirenie informacii ¢i nase
emocie a sme svedkami zavaznych dopadov na
fungovanie celej spolo¢nosti. Aj preto povazu-
jem v nariadeni o umelej inteligencii za kluc¢ové

28 ©

zaradit tzv. algoritmy ekonomiky pozornosti do
kategorie vysokorizikovych.

Déveryhodna umela inteligencia

Umeld inteligencia uz dnes ovplyvriuje nase
kazdodenné Zivoty a jej vyuzivanie v réznych od-
vetviach bude ¢oraz viac narastat. Klucovou je jgj
déveryhodnost, a preto musia jej aplikacie spifat
Styri zakladné zasady, ktory mi su reSpektovanie
[udskej autondmie, prevencia ujmy, spravodlivost
a vysvetlitelnost.

V praxi su tieto zasady pretavené do siedmich
klucovych poziadaviek spocivajucich v ludskom
dohlade, technickej odolnosti a bezpeénosti, spra-
ve sukromi a Udajov, transparentnosti, nediskrimi-
nacie a spravodlivosti, spolo¢enskom a ekonomic-
kom blahobyte a zodpovednosti.

Priklady dobrej praxe na Slovensku

Vo svetle realizacie tychto hodnét a zasad vy-
stUpili na podujati aj odbornici, ktori prezentovali
rieSenie problémov, kde umela inteligencia zefek-
tiviiuje plnenie rozli€nych uloh v oblasti energetiky,
zdravotnictva, priemyslu, bankovnictva a inych.

Energetickd Usporu pomahaju napriklad dosa-
hovat rieSenia predikcie vyroby z obnovitelnych
zdrojov, ktoré optimalizuju vyuzitie vyrobenej ener-
gie pomocou batériovych ulozisk prostrednictvom
nastrojov, ktoré vyznamne podporuju Setrenie
a motivuju k tomu aj pouzivatelov.

V oblasti zdravotnictva bol predstaveny klinicky
asistent na baze umelej inteligencie, ktory pomaha
lekdrom spravne diagnostikovat srdcovo-cievne
ochorenia na zaklade EKG. Nasledne méze lekar
efektivnejsie rozhodnut aj o liecbe.

Vo verejnej sprave dokazu slovenski vyvojari
dekddovat obrazové data do vektorového obrazu
v takmer redlnom Case, ¢o pomaha elektronické-
mu identifikovaniu objektov ako su domy, ulice,
cesty, pdda, lesy a podobne. Takto je totiz mozné
porovnat stav katastra so skutoénym stavom ne-
hnutelnosti a byt efektivnejsi pri vybere dani.

Aj v logistike a priemysle sa €oraz viac vyuzivaju
inteligentné vyrobné a prepravné technolégie. Vda-
ka tomu sa urychluju podnikové procesy v oblasti

instoreslovakia.sk



vyroby, montaZe, kontroly kvality a zasobovania.
Umela inteligencia odburava opakujice sa ulohy,
urychluje pripravu podkladov pre rozhodovania
a vyuziva rozhodovanie na zaklade ucenia sa z po-
skytnutych dat. Umeld inteligencia nenahradza
[udsky vklad, ale stava sa nastrojom pomoci, ktory
zlepSuje ludské rozhodovanie v komplexnych pro-
cesoch a naro¢nych priemyselnych prostrediach.

Transformacia pracovného
trhu a vzdelavanie

Samostatny panel bol v rdmci konferencie ve-
novany aj otdzkam pracovného trhu v suvislosti so

Festival Kava

zmenami, ktoré narastajuice vyuzivanie technolégie
umelej inteligencie prinesie. Experti s dlhoro&nymi
skusenostami v sektore sa zhodli, Ze obavy z ma-
sivnej straty pracovnych miest su neopodstatnené.
Vyuzivanie technoldgie umelej inteligencie totiz pri-
nesie ovela vac¢si vznik novych pracovnych pozicii.
Dominantnou otazkou je nase prispdsobenie sa
tymto zmenam, a to aj prostrednictvom cieleného
vzdelavania. Ide o jednu z kiti€ovych uloh, pretoze
v ramci krajin OECD patrime na Slovensku k naj-
horsim v oblasti pristupu k rekvalifikacii a celoZivot-
nému vzdelavaniu. Na to, aby sme to zvladli, potre-
bujeme o najskér a najkvalitnejSie implementovat
stratégiu celoZivotného vzdelavania, ale aj schvalit
stratégiu digitalnych zruénosti.
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Viac informécii k podujatiu najdete
na www.ai.lexmann.eu
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RETAILOVY SVET SA NENAVRATNE ZMENIL
AKO VNIMAJU PLATBY SPOTREBITELIA A AKO OBCHODNICI

KedZe bezkontaktné platby zazivaju v sucasnosti svoj
najvacsi rozmach, obchodnici sa snazia drzat” krok

s potrebami svojich zakaznikov a rozsiruju svoje moznosti
bezkontaktnych platieb. Na Slovensku v3ak eSte stale
priestor na dalSiu digitalizaCiu je. e

Red,

ozsiahly prieskum, ktorého cielom bolo zhod-
Rnotit', ako pandémia COVID-19 zmenila v jed-
notlivych krajinach zvyklosti Eurépanov pri nakupo-
vani a platbach (realizovany v roku 2022 v 6smych
eurdpskych krajinach, na ktorom sa podielala aj
spolo¢nost’ Visa) ukazal, Zze Eurdpania su vdaka
skusenostiam s pandémiou koronavirusu nachyl-
nejsi platit digitélne. Iba jeden z piatich opytanych
uprednostiiuje hotovostné platby, kym takmer tre-
tina opytanych sa povazuje za modernych bezkon-
taktnych platitelov a ocakavaju, ze bezhotovostné
platobné metédy budu v budicnosti jedinym po-
uzivanym spdsobom platenia. Niektori z nich do-
konca nie su ochotni nakupovat v obchode, v kto-
rom nie je moznost bezhotovostnej platby.

Vyrazny narast platieb online

Covid-19 nendvratne zmenil cely retailovy svet.
Pandémia urychlila presun k online nakupovaniu —
tento posun je najzretelnejsi medzi frmi, Britmi,
Cechmi a Slovakmi. 36 % Slovakov a Sloveniek

pripusta, Ze pandémia prispela k tomu, Zze naku-
puju online a 44 % tvrdi, Ze aj po pandémii budu
nadalej nakupovat online. Prieskum dalej ukazu-
je, ze takmer polovica slovenskych spotrebitelov
uskutocnila svoju poslednu platbu online. V roku
2021 sa podla Statistickych udajov na Slovensku
vykonalo v eCommerce prostredi viac ako 32 mi-
libnov platieb. Podla zatial dostupnych udajov
z roku 2022 to vyzera, ze v prostredi eCommerce
sa dosiahne az 40 miliénov platieb za cely rok.

Pocet e-shopov registrovanych na Sloven-
sku tiez zaznamenal podla Statistickych udajov
vyrazny narast. Na zaciatku pandémie v marci
roku 2020 ich bolo nie¢o vy$e 3700, dnes ich
uz evidujeme viac ako 6 a pol tisic (Udaje SBA).

VySe polovica opytanych zaplatila za
svoj posledny nakup bezhotovostne

VSetko nasvedCuje tomu, ze buducnostou
su digitalne platby. Su pohodiné, rychle a bez-

Do slovnika sa teraz dostava slovo
recommerce. V celej Eurépe nabera na
popularite. Je to oznacenie pre cirkularny
obchod, v ktorom sa vyuziva prendjom,
dopifianie, opravy, druhotny predaj, vratenie
Ci redistribdcia tovaru, a to poskytuje
spotrebitelom moznost udrzatelnejSieho
spravania. 69 % spotrebitelov, ktori sa
zucastnili globalneho prieskumu Visa uviedlo,
Ze by si vybrali obchodnikov na zaklade aktivit,
ktoré zodpovedajli pravidlam recommerce.

pecné. Spotrebitelia si to uvedomuju a je to
vidno aj na datach. OblUbené su v sucasnosti
mobilné platby, ktoré uz nevyzaduju pritomnost
fyzickej karty. Virtualna karta v mobilnom zaria-
deni, virtudlna pefiaZzenka a iné druhy platieb
cez smart zariadenia su uz kazdodennou zalezi-
tostou, s ktorou sa spotrebitelia rychlo zzili. Ak
by sme to posudzovali podla trendu $kandinav-
skych krajin, ktoré su v tomto smere asi najpok-
rokovejsie v ramci Eurépy, hotovost bude ¢oraz
viac na Ustupe.

Zijeme vo svete, kde uz ma mnoho fyzic-
kych zariadeni schopnost pripojit sa na inter-
net a vymienat si Udaje s inymi zariadeniami
a systémami cez verejné siete. To otvara ob-
rovsku prilezitost pre pohodiné a inteligent-
né nakupovanie v digitalnom svete. Cokolvek
s digitdlnym ,srdcom“ sa mdze stat bezpec-
nym a vzdy dostupnym platobnym zariade-
nim. Dnedné technologické vydobytky nam
ponukaju naozaj Siroku $kalu moznosti.

Na druhej strane, podiel pouzivania hoto-
vosti klesd, ¢o dokazuju data a hovoria nam
to aj vysledky naSich prieskumov. Podla
prieskumu o vztahu k platobnym metdédam
hotovost ako platobnd metdédu spontanne
uviedla len polovica respondentov, ¢o je vy-
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razne menej ako v inych krajinach z priesku-
mu. Vysoké spontanne povedomie o platbe
kartou a vysoky podiel bezkontaktnych pla-
tobnych metdéd (v porovnani s inymi kraji-
nami) dokazuju, Ze Slovaci maju v oblube
digitalne transakcie.

Obrovsky narast bezkontaktnych
a mobilnych platieb

ZvySenie limitu z 20 na 50 EUR bez za-
dania PIN v roku 2020 prispelo k popularite
bezkontaktnych platieb. Priemerna hodnota
bezkontaktnej platby bola v roku 2022 okolo
23 EUR, ¢o znamena, Ze ludia si zvykli platit
bezkontaktne aj vy$Sie sumy. Na Slovensku
je takmer 100 % vsSetkych vydanych kariet
bezkontaktnych. A takmer 75 % vSetkych
platieb kartami je vykonanych bezkontakt-
nym spdsobom (Udaje SBA,
2022). Medzi bezkontaktné platby patria aj
platby mobilmi a smart hodinkami. Do sep-
tembra 2022 ich bolo vykonanych vySe 100
miliénov. Za cely rok 2021 to bolo nie¢o vyse
72 miliénov.

september

Oblubenost bezkontaktnych platieb do-
kazuju aj Statistické udaje. Pocet bezkon-
taktnych platieb sa z roka na rok zvySuje.
V roku 2021 bol prvykrat pocet platieb mo-
bilom vys$Si ako pocet vyberov z bankoma-
tu. A tento trend pokracoval aj v roku 2022,
dokonca ovela vyraznejsie. Hoci objem vy-
branych penazi z bankomatu je eSte stale
vy8Si, pocet vyberov od zaciatku pandémie
klesol.

Na tento stav zareagovali
aj obchodnici

Na tisic slovenskych obyvatelov pripada
priblizne 20 platobnych terminalov. U na-
Sich ¢eskych susedov je to ovela viac. Me-
dziro¢ne vzrastol pocet terminalov k sep-
tembru 2022 o takmer 4 a pol tisica (Udaje
SBA). Celkovy pocet platobnych terminalov
je momentalne takmer 70 tisic. Je zretelné,
ze od pandémie si to obchodnici stale viac
uvedomuju a snazia sa ponukat zakaznikom
moznost bezhotovostnych platieb, ktoré su
pre malé a stredné podniky v dnesnom sve-
te nevyhnutnostou. ESte stale vSak vidime
priestor na rozSirovanie akceptacie bezho-
tovostnych platieb. Podla tdajov registrova-
nych Zivnostnikov je tu priestor pre minimal-
ne dalSich niekolko desiatok tisic terminalov.

Obavy z poplatkov su jeden z najhlavnej-
Sich dévodov preco sa obchodnici zdrahaju

Spolocnost Visa v oktobri 2020 spustila
program Slovensko plati kartou. Hlavnym
ciefom programu je zvySenie poGtu miest,
teda obchodnikov a poskytovatelov sluzieb,
u ktorych je mozné platit bezhotovostne.
Podpora spociva v poskytnuti fyzického
alebo virtudineho platobného termindlu (pre
eshopy) na pol roka bez mesacnych poplatkov.
Zapojit sa mozu vSetci obchodnici na
Slovensku — vratane internetovych,
ktori za poslednych 12 mesiacov
neprijimali digitalne platby. Tento
program bol spusteny v spolupraci

s klientmi z bankového sektora,
ministerstvom financii a dalSimi
partnermi. Obchodnici, ktori maju
zaujem o tuto podporu sa mozu
dozvediet podrobnejSie informéacie

a priamo sa do programu zapojit

na webstranke
www.slovenskoplatikartou.sk

zaviest akceptaciu digitalnych platieb.
Hotovost vSak tiez prindSa mnoho skrytych
nakladov, ktoré si obchodnici neuvedomu-
ju. Vyzaduje ¢as na manipulaciu, poplatky
za hotovostné vklady v bankach, zdroje na
prevoz hotovosti a podobne. Platby hoto-
vostou a cez terminal su pre obchodnikov
z finanéného hladiska porovnatelne naroc-
né. Ale kedzZe spotrebitelia uz viac upred-
nostnuju bezhotovostné platby, je potrebné
vychadzat im v ustrety, lebo je to konku-
renénd vyhoda. Pouzivanie platobného ter-
minalu tak méze zvysit obchodnikom trzby
v priemere az o 15 %. Obchodnici tym tiez
prilakaju novych zakaznikov, udrzia lojali-
tu existujucich a skratia nakupny proces,
kedze bezhotovostna platba je pohodlna
a rychla.

Spolo¢nost Visa neustale prinaSa nové
spOsoby ako podporit podnikatelov a na-
sledne spotrebitelov. Jednou z takych inova-
cii je napriklad aplikacia Tap to Phone. Tato
aplikacia zmeni smart zariadenie na platobny
terminal, ¢i softvérové predajné miesto, cez
ktoré mozu obchodnici prijimat bezkontakt-
né platby, bez fyzického termindlu. Pouzit
sa da na kazdom Android smart zariadeni
s NFC. Visa na Slovensku spolupracu-
je s mnohymi bankami, ktoré tuto
sluzbu prindsaju svojim klientom.
TakzZe sa uz lahko moéze stat, Ze
u obchodnika budete pri pla-
teni prikladat mobil k mobilu.
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PRIBEH BANOVECKEJ MLIEKARNE POKRACUJE
KAMPANOU ,CHUT JEDNA BASEN*

Rodina vyrobkov Banoveckej mliekarne s novym
brandingom sa uteSene rozrasta. Nové obaly uz stihli ziskat
ocenenie Obal roku 2022. Co je viak ddleZitejsie, oslovuju Y
stale viac spotrebitelov. Podla NielsenlQ su v niektorych .
segmentoch najpredavanejSie. Aktualne pribeh znacky
pokracuje svojou prvou komunikaciou po rebrandingu.

Red (pti)

Tradiéna mliekaren z Banoviec

Mliekarensky zavod v Bénovciach nad
Bebravou bol prvykrat spusteny do prevadz- ‘/
ky 1. maja 1954. Spolo¢nost pod nazvom
Milsy a. s., Banovce nad Bebravou, vznikla
v maji 1992. Vyrobky s novym obalom nesu
privlastok Banovecky alebo Banovecka resp.
Banovecke, ¢o je jednoznaény odkaz na kon-
krétne miesto ich vyroby. Odkaz na remeselnu
tradiciu aj poetickost malého, ale rusSného mes-
te€ka, je premietnuté na obal kazdého vyrobku
v podobe siluety. S novym logom koresponduiju
aj farby a font pisma. Nova identita znacky Ba-
novecka mliekareri zaroven podciarkuje fakt, ze
je nosnou znackou spolo¢nosti Milsy a.s. Logo
Milsy na obaloch zostédva tiez, a to v pozicii ga-
ranta dlhodobej kontinuity a pristupu spolo¢nos-
ti k svojim produktom a spotrebitelom.

»Okolita priroda, pévodna scenéria malého
mestecka, remesla, préza aj poézia s miestom
pevne prepojené, ale aj velmi dobra spatna
vézba od spotrebitelov na chut produktov Ba-
noveckej mliekarne, to vSetko boli nase inSpira-
cie, ktoré vstupovali do tvorby pribehu znacky,
novej identity aj redesignu znacky,“ vysvetluje
Branislav Burak, Brand & Businness Builder
a konatel BrandOn.

Proces redizajnu bol v ¢ase rozdeleny po
jednotlivych produktovych kategdriach, s ohla-
dom na efektivnu spotrebu obalovych materia-
lov ako aj niektoré technické obalové vylepse-
nia s dérazom na kvalitu a ekoldgiu.

Nové obaly vyhrali Obal roku 2022

O tom, Ze znacka je a nadalej chce byt v tes-
nom kontakte so spotrebitelom a Zivotnym pro-

R
stre-
dim sved¢i

aj proces pri
kreovani novych
obalov. Pévodne
prevazujuca
bola nahradena oranzovou,
ktora vSak na farebnej Skale vychadza

z hnedej. OranZovy kéd odvodeny od novej DNA
znacky Banovecka mliekaren odraza jej novy di-
zajnovy jazyk a prinasa pre zédkaznikov pozitivne
konotdcie. Zaroven je vSak oranzova zretelna
a viditelna aj v regaloch a chladiacich boxoch.
Oranzovy kéd je doplneny o detail v podobe
trojruze, ktora je autenticka, lokalna a vychadza
z erbu mesta Banovce nad Bebravou. Farba

hneda

spolu so siluetou ruze sa premietli do lahko &i-
tatelného vzorca (pattern), a to aj na karténoch,

v ktorych su produkty v regéloch a chladni¢-
kach a su zretelne odliSitelné od konkurencie.
Zaroven je pismo a logo Banovecka mliekaren
na téglikoch polahky indentifikovatelné aj pod
réznymi pozorovacimi uhlami. Produkt nie je

skryty ani ,utopeny“ v karténovej krabici,
naopak, posilnila sa jeho vizibilita a do-
stupnost. Paralelne so zmenou bran-
dingu prebehla aj konstrukéna optima-
lizacia prepravnych kartonov a téglikov,

¢im sa zabezpecila uspora v objeme viac
ako 30 ton papiera a tri tony plastu. Nové
obaly zarovert umoznuju lepSiu a Uspor-

nejsSiu stohovatelnost, teda na jednej palete
je mozné prepravit o 67% téglikov viac, ako
pred rebrandingom. Milsy a.s. tak znizuje uhli-
kovu stopu, prepravné a materidlové naklady.
Samozrejme aj prazdnych karténov sa na paletu
vojde viac, konkrétne 2x tolko. Vd'aka uvedenym
optimalizaciam sa zjednodusilo balenie aj mani-
pulacia v podniku a nasledne aj v maloobchode.
RieSenie kartonu na natierky ziskalo cenu Obal
roku 2022 v kategorii ,,Potraviny“.

Banovecka mliekareri iSla eSte dalej a nasla
uplatnenie aj pre prepravny obal na syry, a to
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v spolupraci s partnermi DS Smith a Smurfit
Kappa. ,Vytvorili prepravné kartény pre nasu
detsku znacku Banovecka mliekarnicka s po-
stavickami Pac a Béc, ktoré si mézu deti vy-
strihndt, nalepit na Spajdlu a zahrat si divadiel-
ko. Realizacia napadu, ktory by sa dal nazvat
aj ,druhy zZivot pre prepravny obal“ priniesla
pre nas a nasich realizacnych partnerov dal-
Sie umiestnenie v kategorii ,Potraviny” v ram-
ci Cesko-slovenskej sutaze Obal roku 2022,“
uvadza ¢len predstavenstva a riaditel obchodu
a marketingu Banoveckej mliekarne Bohuslav
Siko a dopifia: ,Pac a Bac maju svoju doménu
Pacabac.sk, pricom znama slovenska autorka
pre deti pripravujeme pribehy, rozpravky a pod-
casty, v ktorych vystupuju nasi macaci hrdino-
via.“ O spisovateloch, literature a pribehoch
este bude rec.

Jednotka vo viacerych segmentoch

Zostanme ale este chvilu v biznise. V re-
tailovom biznise. ,Zakaznici nakupuju opatrne
a zvazuju vydavky. Siahaju po impulzivnych
a mensich gramazach. V koSikoch a vozikoch
sa ocitaju stogramové balenia korbacov, vr-
koc€ov, guli¢iek ¢i 120 gramové balenia pa-
renic. Vdaka tomu sme za ostatné obdobie
v kategorii slovenskych syrovych Specialit ako
jedina znacka rastli,“ komentuje udaje agentu-
ry NielsenlQ Bohuslav Siko. Velku zasluhu na
pozitivnom vyvoji trzieb maju rebranding, po-
stupné zjednotenie vizualnej identity a nasled-
ny synergicky efekt. Ako sme uz spomenuli,
znaCka Banovecka mliekaren zasadne zlepSila
regélové postavenie a vizibilitu produktov.

Rastu a rozSiruju sa aj rodiny produktov.
Medzi ,skokanov roka“ v Banoveckej mlie-
karni jednoznacne patria smotanové natierky.
Dari sa predov§etkym ,stéliciam®, ktorymi su
Tradi¢na Banovecka natierka, Jogurtova na-
tierka a LactiNO natierka zo smotany (delak-
t6zovana). Rodina natierok je vSak ovela SirsSia
a dnes ju tvoria aj Monika — natierka s mas-
lom, Smotanova natierka s kiskami udeného
syra, Smotanova natierka s bylinkami, Smo-
tanova natierka s chrenom, Smotanova na-
tierka s ¢ervenou paprikou a produktova rada
jemnych nadychanych natierok: Jemna natur,
Jemna bylinky, Jemna chren a Jemna pikant.
»,Znacka Banovecka mliekaren ako jedina v ka-
tegorii smotanovych natierok rastie a zlepsila
si svoje trhové postavenie medziro¢ne v obje-
me o0 +18 % a v hodnote predaja az o +41 %
a ako trhovy lider sme zodpovedni aj za rast
celej kategorie. V 6smom a desiatom mesiaci
2022 sa nam podarilo dosiahnut” svoje histo-
rické maxima a v danych mesiacoch sme pre-
dali viac ako 100 ton smotanovych natierok,

pricom sme v trhovom podieli
predbehli aj privatne znacky,“
konkretizuje B. Siko

V kategérii parenych sy-
rov sa znacke darilo zlepSit
si poziciu a v objemoch sa
nam podarilo predbehnut
konkurenénych hracov a stali
sme sa brand no.1. Nasu ro-
dinu syrov dnes tvoria: udené
a neudené Syrové nite, guloc-
ky, vrkoCe, korbace, dalej tra-
di¢né parenice, poloostiepky,
¢i ostiepky. V Banovciach si
dlhodobo ctime poctivé mlie-
karenské remeslo a preto sy-
rové cesto vyrdbame klasicky
tahanim, vdaka ¢omu vznika
jedine¢na vlaknita Struktura
a syr sa pri trhani para. Tak-
tiez proces udenia prebieha
klasickym udenim na buko-
vom dreve.

Chut jedna basen

Chut jedna
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V modernych dejindch v Banovciach nad
Bebravou a v Uhrovci pésobili taki dejatelia
ako Janko Jesensky, Elena Cepéekova a Lu-
dovit Stur, ktory sa narodil v Uhrovci. Prave
Janko Jesensky sa stal ,hlavnym hrdinom* ak-
tualneho spotu Banoveckej mliekarne. ,Spolu
s klientom sme sa zhodli, Ze chceme budovat
moderne zmyslajucu znacku, ktora sa nebu-
de zaoberat len sama sebou. Histéria a ,,dusa
miesta“ nds Uplne prirodzene priviedli k spi-
sovatelom a literature. Rozhodli sme sa tejto
téme venovat v dlhodobom horizonte a po-
delit sa o jej krasu, nadhlad a mudrost, tak
prepotrebnl aj v dnesnej dobe,“ komentoval
kampan B. Burdk a dodava: ,Nasim cielom
a mojim zadanim pre nas maly tim bolo vytvo-
rit kratky ,film“, ktory nenasilne odkomunikuje
posolstvo znaCky a zaroven bude pokojnym,
poetickym vyru§enim v uponahlanom reklam-
nom brejku.”

Uz pred dvoma rokmi vznikol pro-
jekt Béanovecka kniznica a zaroven web
Banovecka-kniznica.sk, ktory bol pokracova-
nim historického, kulturneho a literarneho od-
kazu Banoviec, Uhrovca a ich okolia. Prostred-
nictvom projektu Banovecka kniznica a spolu
s0 zndmymi osobnostami postupne priniesla
~Kusky“ z literatury Sirokej verejnosti. V rovna-
kom duchu vznikaju aj pribehy Pac a Bac pre
detsku znacku Banovecka mliekarni¢ka, kto-
ré detom zabavnou formou priblizuju vyrobu
mlie¢nych produktov. Suc¢asna TV kampan je

hstore Slovakia @ 33

plynulym pokra¢ovanim komunikaéného kon-
ceptu spojeného s rebrandingom Banovecke;j
mliekarne.

Spot nas prenesie do starych Banoviec, do
Casov, ked tam posobil Janko Jesensky ako
advokat. Jeho spisovatelsku ¢innost ovplyvio-
val kazdodenny zivot v mestecku, ktorého bol
velkym pozorovatelom. Mlady umelec premys-
la, ¢o je vlastne tou ,esenciou zZivota“, precha-
dza trznicou, naplno tam zaziva ruch bezného
dria. Uvidi krasnu mladu syrarku a ochutna
u nej kus syra, cela ta krasa a atmosféra je tou
pravou chutou do Zivota, do jeho dal$ej tvorby.
Sada vo svojej pracovni za stol a s chutou pise.
Presne tak, ako to robilo mnoho umelcov pred
nim a po nom, pretoze pravé hodnoty sa s ¢a-
som nemenia a zostavaju. Napriklad ,,zhmotne-
né“ v poézii, ¢i dobrom poctivom remesle, ktoré
je pre Banovecku mliekareri prioritou.

Banovecka mliekaren. Chut jedna basen.

{0

TV spot
,Chut jedna bésen* I.
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IQ0S OTVARA NOVU DIMENZIU
PRI PRODUKTOCH | SLUZBACH

Koncom minulého roka predstavil Philip Morris Slovakia dospelym fajciarom
najmodernejSie bezdymové zariadenie na trhu. Tym, ktori nevedia alebo
nechcu prestat’ fajcit, ponuka vhodnejsiu alternativu ku klasickym cigaretam.
Zakaznikom sa dnes prihovara aj cez novootvorené Call centrum.

Red (pti), foto: Zdroj: MAIO PRODUCTION, Philip Morris

polo¢nost Philip Morris Slovakia si v tomto
Sroku dala velky zavazok. Planuje poskytovat
este komplexnejsi zdkaznicky servis dospelym
uzivatelom bezdymovych zariadeni a to prostred-
nictvom osemdesiatich vyskolenych agentov,
ktorych zastreSuje v novootvorenom Call centre
v Banskej Bystrici. ,,Inovéacie a alternativne tech-
nolégie su dihodobo pre nas kltucové, aj preto sa
nebranime zaujimavym sluzbam, ktoré zlepsuju
uzivatelsku skusenost naSich zékaznikov. Call
centrum v Banskej Bystrici vyznamne posilni za-
kaznicky servis a uzivatel'sky komfort nasich za-
kaznikov na Slovensku, hovori Petr Sedivec, ge-
neralny riaditel spolo¢nosti Philip Morris Slovakia,
ktora uz viac ako 20 rokov investuje do vyskumu
a vyvoja lepsich, bezdymovych rieSeni.

Zasadné inovacie, CistejSi zazitok

Otvorenie Call centra je dals$i z krokov spo-
lo¢nosti pri vytvarani bezdymovej buducnosti

na Slovensku. Tu Philip Morris realizuje po-
mocou inovativnych bezdymovych zariadeni
1QOS, ktoré predstavuju pre dospelych fajcia-
rov, ktori by inak pokracovali vo fajéeni, menej
rizikovu alternativu ku klasickym cigaretam.
Inovacie a najmodernejsie technoldgie pri-
nasaju dospelym uzivatelom SirSie spektrum
bezdymovych zariadeni a sucasne zlepsuju
uzivatelsku skusenost. Na tuto misiu nad-
viazala spolo¢nost aj koncom minulého roka
uvedenim najnovs$ieho bezdymového zaria-
denia IQOS ILUMA, ktoré vyuziva prelomovu
technoloégiu indukéného nahrievania tabaku
SMARTCORE INDUCTION SYSTEM™. Ked-
ze pri tejto technoldgii dochadza k nahrieva-
niu tabaku zvnutra, uzivatelovi Uplne odpada
starost o Cistenie zariadenia. Bezdymové
zariadenia 1QOS ILUMA bez nahrievacej Ce-
pele ponukaju Cistejsi spdsob ohrevu priamo
zo stredu naplne. Dospeli uzivatelia si takto
moézu vychutnat konzistentnejsi zazitok bez
zvy$kov tabaku.
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Ziaden dym, len aerosol

Inovacia v segmente bezdymovych zariade-
ni otvara dospelym uzivatelom Uplne novu di-
menziu a spolu s fiou prinaSa novu skusenost.

Rovnako ako aj pri ostatnych 1QOS zaria-
denia, ani IQOS ILUMA tabak nespaluje, ale
nahrieva, ¢im nevznika ziaden dym ani popol.
Podla vedeckych poznatkov je primarnou pri-
¢inou ochoreni suvisiacich s fajéenim proces
horenia, pri ktorom sa uvolfiuje mnozstvo $kod-
livych latok a nasledné vdychovanie cigaretové-
ho dymu, ktory je vysledkom horenia. Tym, ze
bezdymové zariadenia tabak nespaluju, ale len
nahrievaju, predstavuju vhodnejSiu alternativu
ku klasickym cigaretdam. Neprodukuju dym, tym
padom ani neprijemny cigaretovy zapach, ktory
obtazuje samotného dospelého fajciara a jeho
okolie.

vwvrs

Vy$Si komfort, nadéasovy dizajn

Rad 1QOS ILUMA je dostupny v troch pre-
vedeniach. Dospely uzivatel si méze vybrat
bud’ prémiové zariadenie 1QOS ILUMA PRIME,
charakteristické luxusnym otvaracim puzdrom,
ktoré pripomina malé puzdro na okuliare, alebo
IQOS ILUMA s praktickym vyklapacim puzdrom,
na ktoré boli uzivatelia zvyknuti uz pri modeloch
IQ0S 3 DUO, az po zariadenie 1Q0S ILUMA
ONE, ktoré zvladne az dvadsat po sebe nasle-
dujucich pouziti na jedno nabitie. Dospelych
fajciarov, ktori maju radi dizajnové kusky, budu
tiez zaujimat prijemné zemité farby a skuto¢ne
Stylovy, nad¢asovy dizajn. Novinka posobi ele-
gantne a dospeli fajCiari a uzivatelia bezdymo-
vych zariadeni si mézu vybrat zo Sirokej Skaly
prevedeni. Trendy dizajn kombinuje elegantny

eloxovany hlinik a textirovany kryt. IQOS ILUMA
PRIME je dostupny v $tyroch luxusnych farbach
a IQOS ILUMA a IQOS ILUMA ONE az v piatich
prevedeniach. Kazdy dospely fajciar alebo uziva-
tel tabakovych vyrobkov si tak méze vybrat ten,
ktory najviac vyhovuje jeho potrebam.

Nastavenia aj v aplikacii IQ0S

Puzdra si m6ze dospely uzivatel personalizo-
vat z mnozstva farieb a textur, pri zariadeniach
IQOS ILUMA a IQOS ILUMA PRIME je tiez Siroky
vyber materidlov, farieb a textur krytov, obalov
na nabijacky ¢i ozdobnych kruzkov pre nahrie-
vage. Co potesi najma nad$encov pre moderné
technolégie je mozZnost nastavenia zariadenia
aj cez aplikaciu. Vyrobcovia drzia krok s dobou

Zariadenia 1Q0S ILUMA:

O 1Q0S ILUMA PRIME stoji 119 EUR
O 1Q0S ILUMA 69 EUR
O 100S ILUMA ONE 49 EUR

VSetky tri novinky sa daju kupit
v 1Q0S predajniach, online
a na mnohych predajnych miestach.

Bezdymové zariadenia 1Q0S nie su bez
rizika. Dodavaju nikotin, ktory je navykovy.
Su uréené len pre dospelych, ktori by inak
pokracovali vo fajéeni alebo uzivani inych
nikotinovych vyrobkov.

a reflektuju zaujem zakaznika vylepsit si zariade-
nie presne podla svojej chute. V IQOS aplikacii
najdu mnozstvo Sikovnych funkcii, m6Zu si upra-
vit vibracie, osvetlenie, ¢i zamykanie. K aplikacii
sa da dostat cez webovu stranku 1QOS.
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POTRAVINOVE INOVACIE
ZAKAZNIK OCAKAVA

Onedlho si pripomenieme 20 rokov od zalozenia
magazinu instore Slovakia. Rychly ,sken® obsahu vydani
davno minulych hovori, Ze potravinarske inovacie patria
v redakcii medzi pravidelné a Uprimne povedané gaj
oblubene témy. M6zeme len prislubit, ze nadalej budeme
ukazovat’ trendy a inovacie, pretoze prinasaju hodnotu.

Red, Zdroj a foto: PKS, MEDIAN SK, Jem pre Zem

0d aloe vera po vegeburger

Exotické prichute a ingrediencie v ramci
potravinového rychloobratkového tovaru boli
vzdy a vzdy budd. Paméatame si na boom oko-
lo guarana a .aloe vera, neskér matcha, acai Ci
kombucha, dnes je to napriklad kolagén. Obaly
bezne dostupnych vyrobkov lakaju na pridané
vitaminy, mineraly, kofein, taurin, zeleny c&aj
a dalSie ucinné latky, nutrienty a extrakty. Uz
len popis réznych prichuti by vydal na desat-
stranovy ¢lanok. Pritom Statistiky za uplynulé
dve dekady su neuprosné: tradi¢né chute (pri-
chute) ako ¢okoladova, vanilkova alebo jaho-
dova su tak vysoko v rebricku predajnosti, ze
vSetky dalSie nedosiahnu také trzby, ani keby
sa spojili. Inym typom inovacii sa vSak dari
oslovovat spotrebitelov a zaroveri napifiat eko-
nomické ciele vyrobcu. Ako perspektivhe sa
ukazuju trendy udrzatelnosti, BIO, Fair Trade
a rastlinnych alternativ mlieka a masa. Jednym
dychovm je vSak potrebné dodat, Ze vyrobcovia
potravin prezivaju tazké ¢asy a mnoho inova-
cii skon¢i takpovediac v Supliku. Nastastie nie
vSetky.

NajlepSia inovacia roka
2022 podla PKS

,Sme velmi radi, Zze napriek nepriaznivej
ekonomickej situacii pre vyrobcov nam bolo
doruc¢enych velké mnozstvo prihlaSok zauji-
mavych inovacii v potravinach. Dokazuje to, ze
potravindrske odvetvie ma vyznamny inovac-
ny potencidl a svojimi zaujimavymi inovacia-
mi dokaze oslovit spotrebitela,” hovori Jana
Venhartova, riaditelka Potravinarskej komo-
ry Slovenska (PKS) a dodala: ,Nové trendy
a zmena stravovacich navykov znamenaju pre

vyrobcov nevyhnutnost neustale inovovat svoje
vyrobky, a to aj v takych tradi¢nych odvetviach,
ako je spracovanie méasa ¢i mlieka.

Komisia zlozena z odbornikov v oblasti po-
travinarstva z akademickej a vedeckej obce
spomedzi prihlasenych produktov vyberala tie,
ktoré spifiali naroéné podmienky hodnotenia.
Medzi kritéria hodnotenia patria spdsob spra-
covania potraviny s vysokou pridanou hodno-
tou, netradiéna receptura vyrobku, neobvykly
spdsob spracovania veduci k zlep$eniu Gzitko-
vych vlastnosti potraviny, obohatenie portfélia
vyrobkom s vylepSenym zloZzenim z hladiska
cukru, tuku, €i soli. V piatom rocniku sutaze
o Cenu Potravinarskej komory Slovenska v ka-
tegorii Inovativny vyrobok bolo prihlasenych

najviac vyrobkov, preto sa porota vyhodnotit
v nej az 3 miesta:

Cenu v kategérii Inovativny vyrobok, a za-
rovefl 1. miesto ziskala spolo¢nost Zvolenska
mliekaren, s.r.o., s produktom Zvolensky LILY
mon mlieény dezert (1). Na 2. mieste sa v tej-
to kategorii umiestnila spoloénost Mésovyroba
u Nara s produktom Nafov ové&i uherék (2). No
a 3. miesto obsadil vyrobok s nazvom PROBIA
IMUNO JOGURTOVA NAPOJ CUCORIEDKO-
VY a pridavkom zinku a vitaminu D (3) od spo-
lo€nosti RAJO s.r.o. Kategdériu Reformulacia
roka vyhrala spolo¢nost Danone spol. s r.o., so
svojim vyrobkom Actimel s vitaminom C; Gra-
natové jablko a ¢ucoriedka (4).

Ako casto kupujete zdravy variant radu / druhu

vyrobku?

B pravidelne 8,2
prilezitostne 37,2
nikdy 41,6
neuvedené 12,0

Ako casto kupujete vyrobky oznaéené Spravodlivy

obchod / Fair Trade?

B pravidelne 5,5
prilezitostne 32,7
nikdy 48,3
neuvedené 13,5

Zaro
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Inovacie prinasaju hodnotu

Podla prieskumu Focus z novembra 2021, ktory zverejnilo zdruzenie

Ako casto kupuijete...

Jem pre Zem, az takmer 38,8 % opytanych znizuje konzumaciu Zivocis-

nych produktov alebo ju zvazuje znizit. S tym koreSponduje aj predikcia
Euromonitor Passport, ktora hovori, ze celosvetova hodnota predanych
rastlinnych alternativ masa v maloobchodoch bola v roku 2021 az 5,6 mi-

liard dolarov, pricom medziro€ny narast je +17 %. Tato krivka predajov je
rastlca uz Stvrty rok po sebe a este neklesla pod 14 % medziro¢ne. Ino-
vacie a trendy sa teda vyplati sledovat, prinasaju vyrobcom ekonomicku

B ..BIO méaso?
pravidelne 3,0
prilezitostne 22,3
nikdy 63,3
neuvedené 1,3

hodnotu, ale aj hodnotu pre zivotné prostredie a spotrebitela. -

NOVE PROTEINOVE TYCINKY OD ZNACKY KETOMIX

Méiete si ich vziat' so sebou kamkolvek. Vojdu
sa do batohu, kabelky ¢i do tasky. KetoMix
ma pre vas v ponuke dve nové skvelé prichute —
mandle v mlienej ¢okolade a rumové pralinky v
mliecnej ¢okolade. Pomoézu vam zahnat' chut na
sladkosti, doplnit' bielkoviny a vdaka znizenému
obsahu sacharidov aj udrzat vahu na uzde, alebo
dokonca chudnut.

Patrite k ludom, ktori si ¢asto nendjdu ani 5 mi-
nut na pripravu svojho jedla? V takom pripade su
pre vas proteinové tyCinky KetoMix dokonalou za-
chranou. Uz nemusite mat obavy, Ze vas prepadne
necakany hlad a vy siahnete po nieom nezdra-
vom. Proteinové tyCinky KetoMix so znizenym ob-
sahom sacharidov méZzete mat vzdy po ruke a do-
dat tak svojmu telu kvalitné bielkoviny kedykolvek,
kdekolvek a pritom si este aj pochutit.

1...BIO mliekarenské ..BIO ovocie B ..BIO ostatné?
produkty? azeleninu?

2,7 54 1,5

294 32,5 25,7

55,6 52,3 60,6

12,3 9,8 12,3

eleMix

Pri chudnuti a na udrzanie Stihlej linie je potrebné jest’ pravidelne
a nevynechavat' jedla. LenZe nie v3ade si mdZete otvorit jogurt,
ocistit’ ovocie alebo chrumkat’ oblozZeny chlebik. Dajte si radSej
zdravsi snack - proteinove tycinky KetoMix.

Red, (pt)

- KetoMix Proteinové tyCinky
- prichutou mandli v mlie¢nej ¢okolade
& Hodia sa do bezného i redukéného
jedalnicka,
® Jahodna kombinacia chuti mandli
a mliecnej cokolady,
® bohaté na bielkoviny — jedna ty¢inka (40 g)
obsahuje 12 g bielkovin,
® bez pridaného cukru a umelych sladidiel,
® bez lepku.

hstore Slovakia @ 37

KetoMix Proteinové tyCinky prichutou
_ rumovych praliniek v mlie¢nej ¢okolade
. e Lahodnd rumova prichut,
® znizeny obsah sacharidov,
® bohaté na vldkninu a bielkoviny,
® bez lepku,
® bez pridaného cukru a umelych sladidiel,
® vhodné pre bezny aj redukény jedalnicek.
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MASO A MASOVE VYROBKY
V NAKUPOCH DOMACNOSTI

Domacnosti minuli na nakupy cerstvého masa a masovych
vyrobkov v uplynulom roku najviac za poslednych

pat’ rokov. Rast vydavkov bol podla GfK spésobeny
dvojcifernym rastom cien, a to hlavne hydinového masa,
vydavky na ostatné cerstvé maso a masove vyrobky rastli

0 nieco pomalsim tempom.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, Foto: Mary Winchester / Unsplash.com

A4
Cerstvé maso si aspon raz pocas roka
7

2022 zakupili v podstate vSetky domac-
nosti. V porovnani s predchadzajicim rokom
kupujuci minuli na nadkupy masa viac, ro¢né
vydavky priemernej domacnosti presiahli 270
EUR. Cena hydinového mésa vzrastla rychlejSim
tempom ako cena ostatného Cerstvého masa,”
komentuje vyvoj trhu Veronika Némethova,
Senior Consultant, Consumer Panels & Servi-
ces, GfK. VSetky uvedené udaje su vysledkom
prieskumu trhu metédou Spotrebitelského pa-
nelu, a to za obdobie januar - december 2022.
Do sledovania boli zahrnuté méaso a mésoveé vy-
robky, balené aj nebalené a alternativy.

Hydinové maso zostava najoblUbenej$im,
nakupuje ho najviac kupujucich. Hned za nim,
z pohladu pocCtu kupujucich, nasleduje brav-
Cové maso. Oba tieto typy masa si ro¢ne kupi
9 z 10 domacnosti. Hydinové maso domacnosti

nakupuju naj¢astejSie, a to v priemere 21-krat
do roka. V ramci hydiny je najviac preferovanym
typom hydiny kuracie maso. Necelda polovica
domacnosti si kipila mor¢acie maso. Hovadzie
maso si aspon raz v sledovanom obdobi kupilo
6 z 10 domacnosti a z obchodu domov si ho
odniesli v priemere 6krat.

Mé&sové vyrobky si medzi slovenskymi do-
macnosti taktieZz oblUbenou suc¢astou nakupov.
V porovnani s predchadzajucim rokom kupujuci
zaplatili za masové vyrobky viac. Vydavky do-
macnosti vzrastli hlavne v Sunkach, udenych
masach a pastétach. Priemernd domacnost
minula na kiipu mésovych vyrobkov v minulom
roku takmer 350 EUR.

V rémci masovych vyrobkov su z pohladu
poctu kupujucich najoblubenejSie Sunky, as-

pon raz za poslednych 12 mesiacov si Sunku
kupila takmer kazda domacnost, pricom vacsi-

na oblubuje bravéovi dunku. Sunky nakupuju
kupujuci raz za 8-9 dni, pricom z jedného naku-
pu si odn&saju 250g. Sunky dosahujl v ramci
masovych vyrobkov jeden z najvyssich podielov
zvyhodnenych nakupov. Medziro¢ne podiel ak-
ciovych nakupov vzrastol, tvori 38% z vydav-
kov.

Parky, balené ¢i nebalené, nakupilo 94%
kupujucich. Podobny pocet kupujucich oslovili
aj suché salamy alebo pastéty. V ramci tychto
produktov podiel akciovych nakupov vzrastol
v najvacsej miere v parkoch. Kazdé tretie euro
na kupu parkov smerovalo na kupu zvyhodne-
ného tovaru.

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej domacnosti:

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej domacnosti tideniny:

[ || [ |
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B hydinu bravcové hovédzie
(kura / kacka / morka)? méaso? maso? W parky/ klobasy? suché salamy? Sunky?

1-krat denne a viac 1,2 0,7 0,7 1-krat denne a viac 2,7 6,8 7.3
4 - 6-krat tyzdenne 6,2 3,2 0,8 4 - 6-krat tyzdenne 71 12,2 191
2 - 3-krat tyzdenne 30,1 17,3 3,8 2-3-krdttyzdenne 19,9 26,2 28,0
1-krét tyzdenne 28,3 22,6 1,7 1-krat tyzdenne 29,6 18,2 20,0
2 - 3-krat mesaéne 15,2 22,6 16,3 2 - 3-krat mesacne 16,9 13,9 11,6
1-krat mesacne 9 15,7 15,8 1-krat mesacne 8,7 8,1 4,3
menej ¢asto ako 1-krat mesacne 41 9,6 33,4 menej ¢asto ako 1-krdt mesacne 5,6 4,8 2,2
nekonzumujeme 2,3 4,6 14,2 nekonzumujeme 31 3,2 2,6
neuvedené 3,6 39 3,3 neuvedené 6,5 6,7 4,9
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SLOVENSKi POTRAVINARI UTRZILI V MINULOM
ROKU VIAC AKO 500 MILIONOV EUR

LIDL ZINTENZIVNUJE SPOLUPRACU SO SLOVENSKYMI DODAVATELMI

Kazdy potravinovy retazec sa chvali podporou slovenskych dodavatelov. Pouziva pri

tom rozne argumenty, najcastejsie podiel vystavenych domacich produktov v regaloch,
percento slovenskych vyrobkov v letakoch €i pocet predanych kusov. Na konci dna je vsak
najdélezitejSi jeden udaj - objem financnych prostriedkov, ktoré slovenski potravinari
dostanu od konkretneho retazca na svoje ucty. Lidl v roku 2022 zaplatil domacim
dodavatelom viac ako pol miliardy EUR v nakupnych cenach.

Robert Dohdl

Spoluprécu so spolo¢nostou Lidl sme zacali
99 v roku 2018. Lidl je velmi prisny obchodny

partner €o sa tyka kvality a logistiky. Na druhej stra-
ne je velmi seriézny, konstruktivny a perspektivny
obchodny partner. Urcite by som rad spomenul aj
vybornd platobnu disciplinu. Vo vaésine pripadov
nam Lidl uhradi svoje zavazky skér ako je lehota
splatnosti,“ povedal Stanislav Kuréik, vykonny
riaditel Pekarne Drahovce.

,»Tesi nas, Ze objem spoluprace so slovenskymi
dodavatelmi kazdym rokom rastie, dokonca rych-
lejSie nez nas obrat. Potvrdzuje to, Ze Lidl je dolezi-
tym, stabilnym a déveryhodnym partnerom pre do-
macich potravinarov. Samozrejme, stale hladame
a pozyvame k spolupraci novych dodavatelov zo
vSetkych oblasti,” zdéraznil konatel' Lidla zodpo-
vedny za nakup, Martin Nagy. Lidl aktudlne spo-
lupracuje s bezmala 300 slovenskymi dodavatelmi.

V roku 2022 zaviezli slovenski dodavatelia
pre Lidl tovar v hodnote 435 miliénov EUR,
¢o predstavuje medziroény narast o 17 %.

Dalich viac ako 83 miliénov EUR predstavo-
val export slovenskych dodavatelov na pul-
ty zahraniénych Lidlov. Slovenski potravinari
teda od Lidlu prijali na svoje ucty takmer 520
milionov EUR. Vdaka dlhodobej spolupraci
s diskontom mézu dodavatelia lepSie planovat
aj svoje dalSie investicie. ,V tychto drioch sa
nam podarila rekonstrukcia jednej haly. Mali by
sme v nej vyrabat nové typy vyrobkov a v bu-
ducnosti tak moézeme este rozsirit spolupracu
s Lidlom,* uviedol S. Kurcik.

Jednym z dodavatelov, ktory spolupracu-
je s Lidlom a zakaznici najdu jeho vyrobky na
pultoch predajni medzi sortimentom novej pri-
vatnej znacky je Tatranska mliekaren. ,Spolo¢-
nost Lidl patri medzi nasich TOP 5 odberatelov,
urcite nam spolupraca s Lidl priniesla moznosti
rozSirenia objemu produkcie a taktiez sa nam
v priebehu dlhoro¢nej spoluprace otvorili aj iné
trhy v ramci Eurdpy, a to vdaka privatnym znac-
kam. Vzdy sa snazime najst kompromis, ktory
nasledne aplikujeme do spoluprace,” vyjadril
sa Jan Husak, obchodny riaditel Tatranskej
mliekarne, ktora vyraba Siroku Skalu mlie¢nych
produktov.

,»S Lidlom spolupracujeme od roku 2009 kedy
sme zacali predavat naSe vyrobky na Slovensku,
nasledovala Ceska republika, Polsko. Dnes je to uz
25 krajin a 17 krajin s trvalym listihngom. Vyznamnu
zasluhu ma prave Lidl tym, Ze cez svoju privatnu
znaCku nam umoznuje vstupovat do tychto krajin.
Velmi efektivne vieme prepojit nase know-how
pri vyrobe tofu s predajom v Lidli,“ povedal Juraj
Lunter, vykonny riaditel Alfa Bio.“

Podiel slovenskych produktov na celkovom ob-
jeme dodanych potravin pre Lidl presiahol 36 %.
Ako druha krajina v poradi sa z tohto pohladu opat
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umiestnila Ceské republika s necelymi 20 %. Nas-
kok slovenskych dodavatelov sa medzirocne zvysil.

MozZnost vyvazat svoje produkty do zahranicia
vyuzilo v minulom roku 74 dodavatelov. Ich po-
Cet a tiez hodnota exportovaného tovaru narastla
o viac ako 20 %. Slovenské produkty sa objavili
na pultoch 28 zahrani¢nych Lidlov. Medzi najvac-
Sich exportérov patrili firmy Mecom, Metsa Tissue,
Tatranska mliekaren, Alfa Bio, Mlyn Kolarovo &i
Pierre Baguette.
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AGRO RYBIA FARMA HANDLOVA
PRINASA KVALITNE POTRAVINY

Ked' sa vlani na Agrokomplexe v Nitre udelovali ocenenia Znacka kvality,
ziskali ich hned’ Styri vyrobky spolocnosti Agro rybia farma Handlova. Moderny
potravinarsky zavod je zamerany nielen na ekologicky chov sumceka afrického,
ale aj na spracovanie produktov tejto chutnej ryby.

Red, MN, Zdroj: Agro rybia farma Handlové

nackou kvality boli ocenené produkty: fileta
Zs kozou - chladeng, fileta bez koze — hlbo-
komrazena, fileta s koZou - chladena, vakuovo ba-
lena a napokon udena fileta s koZou — chladena,
vakuovo balena. Ocenenia si z ruk ministra p6do-
hospodarstva a rozvoja vidieka SR Samuela Vi¢a-
na prevzala Petra Uhrikova, riaditelka od$tepného
zavodu Agro rybia farma Handlova.

Zasiel som za nou po skonceni tejto malej slav-
nosti. Kvalitnych produktov slovenského pdévodu
z ryb nie je u nas vela. To je hlavny doévod, pre¢o
si zaslUzia pozornost nasho ¢asopisu Instore Slo-
vakia, ktory sa témam potravin a obchodu v SirSich
sUvislostiach venuje uz dvadsiaty rok. Za tymito

a
B
i

SUMCEK
OMEGA

vyrobkami stoji zaujimavy a pozoruhodny pribeh.
Nie je obvyklé, aby prave banici prichadzali na trh
so $pi¢kovymi potravindrskymi vyrobkami. Kedze
sa hovori, ze lepSie raz vidiet nez dvakrat pocut,
dohodli sme sa na navsteve handlovského zavodu.

Moderny areal nad mestom

Trafit k nemu nie je zlozité. Kazdy Handlov€an
o0 nom vie a ochotne poradi cestu. Z namestia,
hned' pri historickom kostole svétej Katariny, ktory
zacali stavat koncom 14. storoCia a je najstarSou
budovou mesta, treba odbocit do kopca k arealu
Bane Handlova. Na jeho okraji kedysi stéli malé

domceky, zndme ako Liptacke baraky. Vybudova-
li ich kratko po spusteni priemyselnej tazby uhlia
v handlovskej bani v roku 1909. Boli uréené pre
banikov a ostatnych zamestnancov, ktori sa sem
stahovali z réznych kutov Slovenska za pracou
a lepSim Zivobytim. Vacsina z nich prichadzala
z Liptova, z toho sa odvodil ich privlastok. Po sto
rokoch tazby, ¢ast uholnych zasob uz bola vy-
tazend a Liptacke baraky opustené... Zacalo sa
uvazovat o novych moznostiach vyuzitia budov na
povrchu handlovskej bane.

Banici vedeli, Ze okrem hnedého uhlia su
v podzemi ukryté aj dalSie vzacne dary. Je to naj-
ma banska voda, s teplotou 16 — 18 stupriov C,
obnovitelny zdroj s bohatym energetickym po-
tencidlom. V Case, ked sa o Utlme banictva este
ani nechyrovalo, rozhodli sa vyuZit jej energeticky
potencial. Z vlastnych zdrojov financovali a Uspes-
ne realizovali nové projekty. Prispeli tym k podpore
zamestnanosti, ale hlavnym bonusom su kvalitné,
zdravé domace potraviny. V roku 2010 zacali vyu-
zivat’ bansku vodu na pestovanie paradajok v skle-
nikoch AGRO GTV Novaky.

V najstarSej uholnej bani Slovenska, v Bani
Handlova, viac ako sto rokov banska voda volne
vytekala z portalu Stélne do vodnych tokov. Zmys-
lupiné vyuzitie nasla az pri chove ryb a vykurovani
sklenikov v rdmci Integrovaného projektu Rybej
farmy a sklenikového hospodarstva spolo¢nosti
AGRO RYBIA FARMA v Handlove;j.

V byvalych priemyselnych priestoroch bane,
v hnedom parku, bol v roku 2015 vybudovany vy-
robny zdvod a do prevadzky uvedené najmoder-
nejSie zariadenie na chov ryb v recirkulacno-aqua-
kulturnom systéme. Chovné nadrze sa nachadzaju
v uzavretych halach, ¢o umoznuje chov teplomil-
nych ryb, v tomto pripade klariusa panafrického
(sumceka afrického - Clarias gariepinus). V aredli
sa nachadzaju aj dva skleniky, vyuzivajice energiu
podzemnej vody na hydroponické pestovanie raj-
¢in. Nadvazuju na skusenosti, ktoré majui Horno-
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nitrianske bane Prievidza s produkciou paradajok
v dcérskej spolo¢nosti AGRO GTV Novaky.

Zasvatenym sprievodcom v priestoroch AGRO
RYBIA FARMA Handlova bol pre mna inZinier lvan
Berio. Stal pri vystavbe tohto zdvodu a je jeho su-
Castou od samého pociatku. Jeho pracovny pribeh
v sebe nesie symboliku. Zacinal ako banik, ma
banicke vysokoskolské vzdelanie. Svoje odborné
a technické skusenosti vSak zuzitkoval v celkom
inom odveti, v potravinarstve.

V ramci aredlu je dominantna chovna hala
s velkymi kruhovymi nadrzami. Desat je vacsich
s objemom 75 kubickych metrov, teda 75 tisic lit-
rov vody, osem mensich s objemom 18 kubickych
metrov. Chovné nadrze su plnené kvalitnou Cistou
vodou pohoria Vta¢nik. Cim prirodzenejsi je chov,
tym zdravSia a vyZivovo bohatsSia je ryba, ktord
konzumujeme. Sucasne v nich chovaju okolo Stvrt
miliéna sumcekov africkych. Za vSetkym je najmo-
dernejSia a inovativna technoldgia.

Inovativny zeleny projekt

Chov ryb na baze vyuzitia banskej vody je nie-
len origindlny, ale s ro¢nou kapacitou 900000 kg
aj najvykonnejsi v ramci Eurdpskej unie. Kapacita
zavodu umoznuje celu produkciu Zivej ryby spra-
covat priamo na mieste. Cely proces, od liahnutia
plédikov az po chov sumceka afrického na poza-
dovanu hmotnost, je ekologicky, s okysliCovanim,
nepretrzitym biologickym cistenim vody, pod sta-
lym veterinarnym dozorom, ¢o u umelych dovozo-
vych chovov nie je vzdy zaru€ené.

Dodajme, zZe stratégiou je bezodpadova tech-
noldgia, ¢o znamena komplexné vyuzitie vSetkych
surovin a Setrenie Zivotného prostredia. Zdanlivy
odpad, ako su koze, hlavy a kostrové Casti, nacha-
dzaju dalsie vyuZitie vo farmaceutickom priemysle,
alebo su spracované na rybokostni mucku, ktora
je pre vysoky obsah bielkovym vhodnym krmivom
pre zvierata.

Pre cely dodavatelsky retazec a na jeho kon-
ci pre zékaznika je samozrejme najzaujimavejsia
a najddlezitejSia samotna ryba a produkty z nej. Do
obchodnej siete, na pultoch predajni ich najdete

pod obchodnou znaékou SUMCEK OMEGA.

Kvalitna a zdrava ryba

Sumcek africky sa v prirodzenych podmien-
kach vyskytuje v teplych vodach Afriky. V Handlo-
vej voda dosahuje teplotu od 27 do 29 stupriov. Ide
o dravca, charakteristického najméa velkou hlavou
s0 Styrmi parmi fuzov, mensieho pribuzného nasho
sumca velkého, ktorého niektoré rekordné ulovené

exemplare maju aj cez sto kil. Pre v Handlovej cho-
vaného sumceka afrického je idedlna hmotnost pre
spracovanie jeden a pol kilogramu, ktoru dosiahne
priblizne za 6 mesiacov.

Velmi kvalitné, doslova unikatne je jeho maso.
Ma mimoriadne nizky obsah $kodlivych tukov
a vysoky obsah bielkovin. Mdso je takmer bez
typického rybieho pachu, bez Supin a drobnych
vnutrosvalovych kosticiek. Vdaka vybornym diete-
tickym a vyzivovym hodnotam je vhodné pre deti,
seniorov a ludi s dietetickymi obmedzeniami. Je
bohaté na 3 omega mastné kyseliny, ktoré maju
priaznivy vplyv na znizovanie cholesterolu. Nenasy-
tené mastné kyseliny sa nenachadzaju vo vSetkych
rybach, preto ich obsah v suméekovi africkom zvy-
Suje vyznam jeho konzumacie.

Maso ma navyse vyborné kvalitativne a chuto-
vé vlastnosti. Pri tepelnej Uprave sa nevysusi a pri
upeceni do chrumkava chuti vyborne. Lahodné,
Stavnaté maso ma povest kulinarskej Speciality. Je
vhodné na rézne Upravy - pecenie, dusenie aj gri-
lovanie. Vyborne chuti vyprazané v trojobale, v réz-
nych druhoch cesti¢ok alebo obalené v bylinkach.

Co pontika sortiment

V Handlovej rybu spracuvaju ako Cerstvu, Ude-
nu alebo mrazenu. Medzi vyrobkami, ocenenymi
Znackou kvality, su chladené ¢i mrazené filety,
ktoré su idedlne pre gastronomické zariadenia
i domacnosti. Delikatesou na spestrenie chutnych
Salatov a jednohubiek su najma udené filety.

Spotrebitelom vyrazne skratia ¢as a ulahcia
pripravu jedal nové polotovary SUMCEK OME-
GA - obalovana fileta, burger alebo mlety rezer
z0 sumdeka afrického. SUMCEK OMEGA prina-
$a spotrebitelom aj kvalitné rybie natierky vysSie-
ho Standardu, s pridanim kuskov rybieho mésa.
V troch prevedeniach — so zeleninou, so zelenou fa-
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zulkou alebo pikantnejSia sumcéek s hlivou a feferd-
nami - sU idedlne na zdravé ranajky alebo ako
chutovky na rychle pohostenie. Sortiment dopifia
zdrava, vyzivna, vyborne ochutna zmes na Spage-
ty zo sumceka afrického, ktora zasyti celu rodinu.
Lahsie stravitelnou alternativnou domécich klobas
sU KLARIASKY - lahodné klobasky z rybieho mésa
v brav€ovom ¢reve, ochutené kvalitnymi ingredien-
ciami, tepelne upravené, vyudené dymom z buko-
vej Stiepky.

SUMCEK OMEGA uz zauijal viacerych kulinérov,
ktori sa zhoduju v tom, Ze tato lahodna delikatesa
by mala byt vo vac¢sej miere obsiahnuta v jedal-
nych listkoch modernej gastrondmie - v hoteloch,
v reStauranych a stravovacich zariadeniach.
Opodstatnenie ma aj na tanieroch v skolskych je-
dalfach, v nemocniciach, lieebnych a kupelnych
instituciach. Prvé reakcie od znamych séfkucharov
a spokojnych spotrebitelov naznacuju, ze domaci
slovensky produkt si vdaka svojej Cerstvosti, kvali-
te, lahodnej chuti a zdravotnym benefitom nacha-
dza cestu k slovenskym spotrebitelom.

Presvedgili sme sa, ze Agro rybia farma Hand-
lova je nevSednym prikladom inovativnych rieSeni.

Je pozitivne, Ze jej produkty nasli miesto v ponu-
ke viacerych vyznamnych obchodnych retazcov
a dalSich odberatelov. Nepochybne je tu stéle este
priestor, aby sa viac dostavali k slovenskym spot-
rebitelom.
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HOLIACE POTREBY
VYHUADAVAME V DROGERIACH

Takmer tretina slovenskych domacnosti nakupila holiace
potreby v drogériach, v ktorych aj minu najviac zo svojich
vydavkov na tento typ produktov. Kupujuca domacnost
nakupuje holiace potreby raz za 3 mesiace a za jeden
nakup holiacich potrieb zaplati v priemere 5,20 EUR.

Red, Zdroj: MEDIAN SK, GfK, Foto: Hyeonyoung Yang / Unsplash.com

kykolvek z vyrobkov ur€enych na hole-
”Anie* si v roku 2022 kupilo 6 z 10 domac-
nosti. Pocet kupujucich sa v porovnani s pred-
chadzajucim rokom nezmenil, av$ak mierne
sa znizila frekvencia nakupovania a zvysili sa
vydavky na jeden nakup. Kupujuca domacnost
nakupuje holiace potreby raz za 3 mesiace a za
jeden nakup holiacich potrieb zaplati v prieme-
re 5,20 EUR. Nadpriemerné vydavky na tento
sortiment maju viac¢lenné domacnosti s do-
spelymi ¢lenmi,“ hovori Veronika Némethova,
Senior Consultant, Consumer Panels & Servi-
ces, GfK. VSetky uvedené udaje su vysledkom
prieskumu trhu metédou Spotrebitelského pa-
nelu, a to za obdobie januar — december 2022.

Takmer tretina domacnosti nakupila holiace
potreby v drogériach, v ktorych aj mind najviac
zo svojich vydavkov na tento typ produktov.
Dal$im preferovanym miestom kupy holiacich
potrieb su, podla celkovych vydavkov aj poc¢tu
kupujucich, hypermarkety.

Ziletky alebo manualne holiace strojéeky
si za poslednych 12 mesiacov kupilo 45 % do-
macnosti. Kupujuci nakupuju tento typ produk-
tov v priemere raz za 4-5 mesiacov, pri jednom
nakupe mind takmer 6 EUR. Stvrtina z vydavkov
na tento sortiment smeruje na nakupy v akgcii.

Pripravky pouzivané pocéas holenia si do
kos$ika vlozila v minulom roku takmer tretina ku-
pujucich, raz za polrok. V nakupoch prevazuju
produkty uré¢ené pre muzov. OblubenejSie su
gély ako peny na holenie. Zvyhodnené nakupy
tvoria, podobne ako v sortimente Ziletiek, Stvr-
tinu z vydavkov kupujucich na tieto produkty.

Pripravky pouZivané na o$etrenie pokozky
po holeni, si z ndkupu domov priniesla necela
$tvrtina kupuijucich. Styria kupuijticich z desia-
tich si tento sortiment kupili v akcii. Na produkty
za zvyhodnenu cenu v tomto sortimente smero-
valo 34% z vydavkov kupujucich.

Produkty na depilaciu, resp. epilaciu, naku-
puje necelad desatina domdacnosti.

* Medzi holiace potreby zaradujeme Ziletky, manudine
holiace stroj¢eky, pripravky pouzivané pocas holenia (peny,
gély, a pod.), pripravky na depildciu alebo epilaciu a vody

resp. balzamy po holeni.

Zeny: Aky druh holiacich potrieb
pouzivate najéastejSie?

B elektrické holiace strojé¢eky 1,6
0 holiace stroj¢eky s vymennou hlavicou 9,8
1 jednorazové ziletky 22,5

iné 0,1

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI SR 2.+3./2022

Ako casto pouzivate
Ziletky / cepiel'ky / holiace strojéeky?

B 1-krdt denne a viac 0,5 0,9
W 4-6-krattyzdenne 3,2 2,5
W 2-3-kréttyzdenne 10,9 17

1-krat tyzdenne 8,8 13,1
0 2-3-krdt mesacne 4,3 7,6
M 1-krdt mesacne 3,2 2,5
B menej ako 1-krdt mesacne 19 0,6
B neuvedené 0,2 03

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI SR 2.+3./2022, Pozn. Holiace strojéeky,
Ziletky, Cepielky uréené pre Zeny pouZilo za poslednych 12 mesi 33,0
% Zien a tieto vyrobky pre muZov 44,5 % oslovenych muZov.

Ktorému spdsobu holenia davate prednost?

Muzi: Aky druh holiacich potrieb
pouzivate najéastejSie?

@ mokré holenie 25,8
M suché holenie 1,7
W nedéavam prednost ani jednému z nich 10,9

neuvedené 0,6

EDIAN SK, MML-TGI SR 2.+3./2022

B elektrické strojceky 12,6
1 holiace stroj¢eky s vymennou hlavicou 14,7
1 jednorazové ziletky 7,0

obojstranné klasické ziletky 1,2
M iné 0,1

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI SR 2.+3./2022
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ZUBNE PASTY KUPUJEME CASTO A V AKCII

KedZe spotrebitelia z produktov Ustnej hygieny najcastejsie
nakupuju zubnu pastu, tato tvori aj najvyssi podiel
akciovych nakupov. Zubne pasty napriek tomu dosiahli

v roku 2022 trzby na urovni viac ako 33,9 miliéna EUR, co
predstavuje viac ako 14,2 miliéna predanych kusov.

Red, Zdroj: GfK, MEDIAN SK, NielsenlQ, llustracné foto: Sven Brandsma / Pixabay.com

GfK: Ustna hygiena
v nakupoch domacnosti

»,Medzi potreby ustnej hygieny zaradujeme
zubné pasty, zubné kefky, Ustne vody, starostlivost
0 zuby. Domacnosti nakupuju produkty Ustnej hy-
gieny 8-9x za rok, pricom pri jednom nakupe minu
v priemere necelé Styri eurd. Najviac domacnosti
nakupuje potreby Ustnej hygieny v hypermarke-
toch, avSak najvysSie vydavky na tieto vyrobky
maju doméacnosti v drogériach,” uviedla Veronika
Némethova, Senior Consultant, Consumer Pa-
nels & Services, GfK. VSetky uvedené udaje su
vysledkom prieskumu trhu metédou Spotrebitel-
ského panelu. Data su za obdobie januar 2022 -
december 2022.

Kupujuci si najé¢astejSie dokupuju zubnu pas-
tu, a to v priemere kazdé dva mesiace. Na kupu
zubnej pasty minie jedna domacnost rocne 17
EUR. Dve z piatich doméacnosti nakupuju zubné
pasty s bieliacim ucinkom, druhym najobltbenej-

$im typom su zubné pasty poskytujice kompletnu
starostlivost o zuby. 1 z 5 domdcnosti si domov
z obchodu prindSa aj produkty uréené Specidlne
pre deti. Cenové akcie su pri nakupoch zubnych
past pomerne dolezité, dve eura z piatich smero-
vali na nakupy zubnych past za zvyhodnenu cenu.
V&eobecne pri ndkupe potrieb Ustnej hygieny vyu-
Zivaju domacnosti zvyhodnené cenové podmien-
ky. V minulom roku smerovalo na nakupy tohto
sortimentu v akcii kazdé tretie euro. Neprekvapi, ze
najvyssi podiel akciovych nakupov v rdmci potrieb
Ustnej hygieny dosahujui zubné pasty. Zubné kefky
nakupuije aspori raz ro¢ne 6 z 10 domacnosti a to
spravidla raz za 3-4 mesiace. Ustne vody nakupuje
1/3 domacnosti raz 4 mesiace a rocne na ne minie
necelych 11 EUR.

NielsenlQ: Zamerané na zubné pasty

Z posledného maloobchodného prieskumu
spolo¢nosti NielsenlQ za sledované obdobie janu-

AKky typ zubnej kefky pouzivate?

Ako casto pouzivate zubnu pastu?

B ibaelektrické 6,8
0 elektrické aj klasické 14,5
W ibaklasické 71,8

neuvedené 0,7

B 4-kratdenne aviac 09
M 3-krdtdenne 6,6
W 2-kratdenne 731

1-krat denne 12,1
1 menej ¢asto 1,0
M neuvedené 0,2
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ar — december 2022 v obchodoch s potravinami
a zmieSanym tovarom a drogériach (bez Metro)
vyplyva, Ze trzby za zubné pasty v dlhodobom ho-
rizonte rastu. ,Dynamika rastu trzieb je roku 2022
dokonca vysSsSia v porovnani s predchadzajucim
rokom. Pokym trzby v minulom roku rastli 6%-nym
tempom, v roku 2021 to bolo iba o 1 %. Za rastom
trzieb sa do velkej miery podpisuje vysoka inflacia,
ktora tlaci ceny zubnych past smerom nahor, ¢o
je v8ak jav, ktory zaznamenavame aj naprie¢ iny-
mi FMCG kategdriami,“ komentuje vyvoj Miriam
Brynzova, konzultant, NielsenlQ.

Zubné pasty celkovo dosiahli v roku 2022 trzby
na urovni viac ako 33,9 miliona EUR, €o pred-
stavuje viac ako 14,2 miliéna predanych kusov.
V minulom roku boli najsilnejSie mesiace marec,
november a december, poc€as ktorych trzby rastli
az dvojcifernym tempom. V minulom roku bol de-
cember mesiacom, ktory prispel k celkovym trz-
bam najvyssou ¢iastkou a trzby sa v tomto mesiaci
vySplhali na droven viac ako 3,2 miliéna EUR.

Na slovenskom trhu je v tejto kategorii etablo-
vanych mnozstvo hraov. Avsak, v TOP rebricku
sa umiestnili (v abecednom poradi) tito vyrobcovia:
Colgate-Palmolive, Dimenzia, Dr. Theiss, Haleon
a Unilever. Vyznamnost spomenutych hra¢ov na
trhu zubnych past je spolu takmer 90%.

sPohlad na jednotlivé predajné kandly nam uka-
zuje, Ze na Slovensku sa preda najviac zubnych past
v organizovanych drogériach, kde sa zrealizuje az 43
% trzieb celej kategdrie. V minulom roku tu trzby do-
siahli Uroven viac ako 14,5 milidna EUR a v porovnani
s predoslym rokom narastli o 14%. Druhym najddle-
rych hodnotova vyznamnost je na trovni 41% a trzby
sa tu vySplhali do vysky viac ako 14 miliénov EUR,“
hovori M. Brynzové a dodava: ,,Na druhti stranu neor-
ganizované potraviny su trh, kde sa zubnym pastam
nedari, trzby dosiahli Uroveri takmer 445 tisic EUR
s poklesom 0 17 %. Je dblezité povedat, ze vyznam-
nost predajov je tu velmi nizka, iba 1 %.“
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AKO SU LUDIA SPOKOJNi S ROKOM 2022?

Vacsina slovenskej populacie vnima rok 2022 ako horsi, nez bol

na jeho zaciatku. Hlavnymi dévodmi negativneho hodnotenia

su zhorsenie financnej situacie, politika na Slovensku a vyrazné

zhorSenie politickej situacie v Eurdpe a vo svete. e

Zdroj: Go4Insight

Do nového roku optimisticky

Takmer polovica obyvatelstva Slovenska
(48%) povazuje z pohladu svojho osobné-
ho Zivota rok 2022 za horSi, ako ocakavali
na jeho zaciatku. Pritom pétina obyvatelstva
(20%) ho dokonca hodnoti ako vyrazne horsi.
Naopak, za lepsi, ako si mysleli na jeho za-
Ciatku, povazuje rok 2022 Sestina obyvatelov
Slovenska (16%). Pre tretinu obyvatelstva
(836%) bol rok priblizne rovnaky v porovnani
s oCakavaniami v januari 2022. Mozno kon-
Statovat, Ze ludia vstupuju do nového roku
optimisticky, no pod tlakom udalosti napo-
kon vnimaju cely uplynuly rok opét negativ-
ne. Roky 2020 a 2021 ovplyvnila pandémia
a ked uz 2022 vyzeral nadejne, prisiel rusky
vpad na Ukrajinu a nastal rast inflacie, ener-

Preco, z akého dévodu povazujete kon€iaci sa rok
2022 za horsi, ako ste oéakavali?

B Zhorsenie vieobecnej ekonomickej situacie na Slove 64,0

Politicka situdcia na Slovensku 61,0
Zhorsenie Vasej finan¢nej situacie alebo Vasich bl 54,0
Politicka situacia v Europe a vo svete 48,0
Vseobecna nalada v slovenskej spolo¢nosti 46,0
Zdravotny stav (vy alebo Vasi blizki) 30,0
B Situécia vo Vasej rodine alebo vztahu 14,0
B Pracovna oblast (strata zamestnania, komplikacie v 12,0
B Osobna oblast (zazitky, viera, nestastné udalosti. 11,0
B Ludia vo Vasom okoli 10,0
B Zhorsenie byvania 4,0

gii a spotrebitelskych cien. V rokoch 2017,
2018 a 2019 pritom agentira Go4lnsight
zaznamenala pozitivne hodnotenie roka. Po-
diel tych, ktorych rok prijemne prekvapil, bol
vzdy vacsi ako podiel tych, pre ktorych bol
prave uplynuly rok horsi ako o¢akavania na
jeho zaciatku. A celkové hodnotenie situacie
v danych rokoch sa postupne zlepSovalo.
V porovnani s minulym rokom 2021 sa vSak
vnimanie aktualneho roka o nieco zlepsSilo.
Podiel ,,pozitivne prekvapenych® rokom 2022
ale stale zostal pomerne nizky.

Pohl'adom rdznych
sociodemografickych skupin

Mladi ludia do 24 rokov vidia konciaci sa
rok 2022 najpozitivnejsie. S rastucim vekom
sa hodnotenie roka postupne znizuje. Naj-
negativnejSie rok hodnoti najstarsia vekova
skupina nad 60 rokov. Medzi pohlaviami nie
je vyznamny rozdiel, za osobne vyrazne horsi
vnima rok 2022 priblizne 21 % zien a 19 %
muzov. Na opacnej strane spektra su vSak
zeny optimistickejsie, kedze rok 2022 pova-
zuje 13 % za mierne lepsi ako 2021, naproti
tomu rovnako odpovedalo 11 % muzov. Za-
ujimavé je, ze vyrazne horsi povazuju minuly
rok na Zapadnom (23 %) a Vychodnom Slo-
vensku (25 %), pricom na Strednom Sloven-
sku len 14 % a v Bratislavskom kraji 11 %.

Preco bol rok 2022 horsi,
ako sme ocakavali?

Tych ludi, ktori povazovali rok 2022 za
horsi, ako o¢akavali na jeho zaciatku (pribliz-
ne polovica populdcie), sa agentura Go4In-
sight opytala na hlavné dévody ich nespo-
kojnosti. Az dve tretiny tych, ¢o rok 2022
hodnotili negativne (64 %) uviedli ako dévod
svojho negativneho hodnotenia roka 2022
zhorsenie ekonomickej situacie na Sloven-

44 @

sku a pre viac ako polovicu z nich (54%) aj
zhorSenie osobnej finanénej situacie. Druhym
najdolezitejSim dévodom bolo negativne vni-
manie politickej situacie na Slovensku (61%)
a tretim zhorSenie situacie v medzinarodnej
politike (48%). Prave doélezitost tohto dévo-
du narastla, v porovnani s predchadzajucimi
rokmi, najviac, ¢o je vzhladom k vojne po-
chopitelné. Nepriaznivy zdravotny stav bol
dévodom negativheho hodnotenia pre 30%
tych, ¢o rok povazovali za horsi, ako predpo-
kladali na jeho zaciatku.

Preco bol rok lepsi,
ako sme ocakavali?

Rok 2022 pozitivne prekvapil 16 % res-
pondentov. Styridsat percent z nich sa tesilo
zo zlepsenia z pohladu svojej rodiny, &i part-
nerskych vztahov. Tretina z nich (36 %) bola
spokojna so svojim osobnym Zivotom — novymi
ziskanymi zazitkami a skusenostami. Rovnako
pre tretinu (33 %) z nich bolo délezitym zdro-
jom spokojnosti zlepSenie financnej situacie.
Pozitivny vplyv malo aj zlepSenie v pracovnej
oblasti, ludia v okoli, ¢i zlepSenie byvania. Je
ddlezité si pripomenut, ze v rokoch pred pan-
démiou (2017-2019) boli zdrojmi optimizmu
zlepSujuca sa vSeobecna ekonomicka situacia
a lepsSia osobna finanéna kondicia. V tomto roku
zostali medzi tymi, ktorych rok 2022 prekvapil
pozitivne hlavne ti, ktorym sa zlepsil osobny
zivot. Vysledky mozno interpretovat aj tak, ze
s uvolnenim opatreni mohli [udia vycestovat na
odloZzené dovolenky a tiez usporiadat’ odklada-
né svadby. Mnohi sa tiez vratili do bezného re-
zimu v praci, a teda aj k stabilnej vyske prijmu.

instoreslovakia.sk



GRADA Slovakia s.r.o.

Rick Hanson PhD, Forrest Hanson
Odolnost
Cena: 14,44 EUR

Aby sme v Zivote prosperovali,
viac ako len schopnost znasat zlé podmienky.
Musime rozvijat svoju odolnost, pretoze ta je

potrebujeme

0DOLNOST

kld¢om k tomu, by sme boli schopni zaloZit' si
rodinu, napredovat v praci, zvladat stres, rieSit

zdravotné problémy, prekonavat nedorozumenia s
ostatnymi, vylie€it sa zo starych zraneni. Dozviete
sa, ako rozvinut 12 Zivotne doblezitych pilierov odolnosti. Najdete v nej
praktické a konkrétne kroky, zazitkové praktiky a osobné priklady. Zahimia
tiez u€inné spdsoby interakcie s ostatnymi.

Moskovska 29, 811 08 Bratislava, Tel. +421 02 556 451 59, www.grada.sk

Eliza Reid
Tajomstvo islandskych Zien
Cena: 15,99 EUR
Svetové ekonomické férum zaradilo Island na

TAJOMSTVO

ISLANDSKYCH
 ZIEN «

AR winasotml B LR
HEMLL VR

prvé miesto v zozname krajin, ktoré stieraju rozdiely
v rovnosti medzi muzmi a Zenami. Autorka pochadza
z malého mesta v Kanade a stala sa prvou damou
Islandu. Jej vlastna skusenost so Zivotom v tejto
krajine je popretkavana rozhovormi s vynimo&nymi
Zenami. A prave tie tvoria zaklad poucnej knihy o
tom, o znamena pohybovat sa po svete ako Zena. Kniha je silny a atmosféricky
portrét malej krajiny, ktora by nas mohla inSpirovat' v tom, ako vytvarat lepSie
miesto pre Zivot.

[T

Y Y

Premedia Group s.r.o.,

F Anna Reid
ANHA REID Krajina na okraiji
! kel Kral :

Hn HKHA“ Cena: 17,95 EUR

O rovinatu, Urodnu Ukrajinu po starocia bojovali
silnejSi susedia. Hoci jej moderné narodné hnutie
sa datuje od zadiatku 19. storocia, skuto¢nu

nezavislost ziskala az v roku 1991, ked'sa rozpadol

e
B, dejiaare Whrainy

Sovietsky zvéz. Autorka kombinuje vyskum a
vlastné skusenosti, aby zmapovala tragicku
minulost” Ukrajiny. Od polskych kostolov vo Lvive
az po uholné bane v rusky hovoriacom Donbase,
od hali¢ského Stetlu po tatarske chatrée na Kryme, kniha skima boj Ukrajiny
o vybudovanie vlastnej narodnej identity, identity, ktora sa vyrovnava s

minulostou a zahfna vSetky narody v jej hraniciach.

Vydavatel'stvo MAMAS

Racianska 14061/26G, 831 02 Bratislava, vydavatelstvo.mamas@gmail.com

Ivana Krekanova
Etymoldgia zahadna aj zabavna
Cena: 17,66 EUR

Slova a slovné spojenia ¢asom menia

Ivana Keekifiovi

ETYMOLOGI&

ZAHADNA oy ZARMWNA

vyznam spOsobmi, ktoré su ¢asto zaujimavé,
niekedy vtipné, ¢i dokonca bizarné. Patranie
po poévode slov vas méze zaviest na mnohé
neCakané miesta aj do
dejin. Vedeli ste napriklad, Ze huncut bola

réznych zakuti

kedysi mimoriadne vulgarna nadavka? Ze

$uhaj je vlastne Svajdiar a za slovo sabotaz
moézu drevaky a isty anarchista? V 15tich
tematickych kapitolach prindsa autorka pribehy vzniku a pdévodu
réznych slov a slovnych spojeni, ktoré vas zaru¢ene prekvapia. Knihu
skrasluje mnozstvo ilustracii od Frenkyho Hfibala.

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

ihstore Slovakia @

Topol€ianska 3214/25, 851 05 Bratislava, Tel. +421 948 866 627, www.premedia.sk

Peter Kropotkin

Vzajomna pomoc

POMOC: Cena: 14,95 EUR

FAKTOR EVOLOCTE Kniha antropologickych eseji
2\ uz v roku 1902, hoci boli napisané o dekadu
/ skor. Autor skima Ulohu vzdjomne prospesnej
spoluprace a reciprocity v zivoc€isnej risi a v ludskych
spolo€nostiach. To je tiez argument proti tedriam

vySla  knizne

socialneho darvinizmu, ktoré zdérazfuju sutazivost,
a proti romantickym predstavam spisovatelov, ktori
si mysleli, Ze spolupraca je motivovana vSeobecnou
laskou. Mnohi biolégovia, vratane Stephena Goulda, jedného z najvplyvnejsich
evoluénych biolédgov, toto dielo povazuju za dblezity milnik vedeckého skimania

spoluprace a altruizmu.
] -
HOST — vydavatelstvi, s. . 0. ;E,I
Radlas 5, 602 00 Brmo, Ceska republika, Tel. +420 545 212 747, www.hostbmo.cz E
Petra Soukupova
Nikdo neni sam
Cena: 18,99 EUR
NIKDO Nikto nie je sdm, ale moZno by niekedy

chcel. Alebo sme sami naopak vSetci — bez
i ohladu na to, s kym alebo ako Zijeme? Krehku
rovnovahu vo Veronikinom Zivote nahle narusi

Nep, - L
Nij / smrt matky a predstava spokojného zivota sa
5@\4\ zacne rozpadat ako domcek z kariet. Ak niekto
i dokaze popisat nedelny obed, vylet na rozhlad-
SOUKUPOVA

fiu alebo babickin pohreb ako bezohladnu po-

ziénu vojnu, potom je to Petra Soukupova. Jej
novy roman vas okamzite vtiahne do sveta, v ktorom sa spolahlivo poznava-
te, aby ste vzapati krok za krokom odhalovali absurditu a trapnost rodinnych
bitiek.
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publications

Vydavatel'stvo Absynt S.I.0., woyzesova925/53, 010 01 Zilna, Tel.: +421 917 989 310, www.absynt.sk

Olesia Jarem¢&uk
Nasi ini - Pribehy
ukrajinskej rozmanitosti
Cena: 12,51 EUR

Nase o¢i s upieraju na Ukrajinu, chceli a mali by
sme ju lepsie spoznat. Mame prilezitost! Ukrajina je
etnicky omnoho pestrejSia, ako by sa mohlo zdat.
Arméni, Nemci, Mesketski Turci, Zidia, Rumuni,
Svédi, ale aj Slovéci, ktori po druhej svetovej vojne
uverili slTubom lepSieho Zivota v Sovietskom zvéaze
a odisli Zit do vyludnenych ukrajinskych dediniek.
Ukrajinska reportérka navstivila mnohé kuty Ukrajiny, aby zdokumentovala,
ako Ziju rézne narodnostné mensiny a komunity v Ukrajine, €o si pamétaju zo
svojej minulosti a ako si predstavuju buducnost.

Lindeni - Albatros Media Slovakia, a.s. 35
Mickiewiczova 9, 811 07 Bratislava, Tel. +421 02 444 520 48, www.lindeni.sk
=]
WALL BTSENT JOUNMAL BESTRELLEN Katy Mllkman
Ako sa zmenit
ARO SA

Cena: 15,99 EUR
Ocenovana profesorka z Wharton Business
School Katy Milkman zasvétila svoju kariéru

ZMENIT

s v heatad £ it e e
v reimstn, boks cicete by !

Katy
MrKman Studiu zmeny spravania. V tejto prelomove;j
__, knihe odkryva osvedcené spdsoby, ktoré vam
H pomdzu stat sa Clovekom, ktorym tuzite byt.

Zmenit sa moze byt ovela lahsie, ako ste sa
nazdavali. Premenit trapenie na zabavu je
zaru¢enou cestou k Uspechu. Kniha prezradza
Citatelom strategické metody na identifikaciu a prekonavanie beznych
prekazok stojacich v snahe o zmenu, ako je impulzivita, prokrastinacia

a zabudlivost.

Weronika Gogola
Ufo nad Bratislavou
Cena: 13,41 EUR

Slovensko - krajina troch mori,
Nocného krala, ale i Janosika. Je Slovensko pre
Poliakov len krajinou Tatier, halusiek, ostiepkov
a inych ludovych stereotypov? Ani zdalekal
Je to raj surferov, aky nikde na okoli nendjdete,
je to krajina, v ktorej vznikol muzikal o pol'skom

rodisko

iade lepdi?*
Jo, jo. Lepii®

papezovi a je to aj miesto, z ktorého mébzete po

smrti odletiet rovno na obeznu drahu. No taktiez
je to krajina s dlhodobymi nelie€enymi traumami. Velmi osobna a zabavna
kniha o krajine, ktorti dobre pozname, no nevieme sa na nu pozriet z takého
uhla, ako nasi najblizsi susedia.

Ol 0)
[=]ry

Vydavatel'stvo Slovart s.r.o.,

Bojnicka 1492/10, 83154 Bratislava, Tel. +421 02 492 018 00, www.slovart.sk

John Boyne
Komnata ozvien
John
Boyne Cena: 17,11 EUR
Kommnata George Cleverly ma 60 rokov, je uznavany

ozvien

moderator. Spravi chybu — v BBC nespravnym
zamenom oznaci receptného preoperovaného
z muza na zenu. Nielen to rozputa kolobeh
udalosti, ktoré prevratia na ruby jeho zivot
a zivoty vSetkych ¢&lenov rodiny. Komnata
ozvien je temny, satiricky pribeh o dysfunkénej
rodine a sucasnej spoloc¢nosti, v ktorej na
zniCenie zivota postacuje mobilny telefén
a pripojenie na internet. V charakteristikdch ,hrdinov“ knihy previada
narcizmus, obsesia samymi sebou a najma zivotom online.

|KAR, d.S. Miltidova 23, 821 09 Bratislava, Tel. +421 2 49 104 333, www.ikar.sk

Kazuo Ishiguro

Klara a Sinko
= Cena: 15,04 EUR
a Stnko Klara je

naprogramovany robot, ktorého ucelom je byt
priatelkou
dietatu. Vdaka vynimoénym schopnostiam zo
svojho miesta v obchode vnimavo pozoruje

I:(h‘i;:l:u spravanie zakaznikov aj beznych okoloiducich.

vysokointeligentny,  Specidlne

a spolo¢nickou dospievajucemu

Skenuje, zaznamenava, analyzuje a vyhodnocuije.
Deje sa tak v blizkej budtcnosti, vo svete, kde
sU technologicky nevylepSeni [udia preZitok.
Jedného dnia si Klaru kupia rodicia tazko chorej Josie a vtedy sa Klara prvykrat
skutoCne stretava s labyrintom emdcii, ktoré tvoria fascinujuci ludsky svet.

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva
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BY Kolektiv autorov
Civilizacia
Cena: 41,92 EUR
Dejiny sveta nemusia byt len o rokoch

a zozname udalosti. Tvori ich vSetko, ¢o
Clovek vytvori a o po iom na svete zostane.
Od pociatku ludskych dejin nas definuje talent
na vyrobu veci, od zakladnych predmetov
i  dennej potreby, ako st misky a ruc¢né sekery,
az po vynalezy Spickovych technoldgii. Tieto
predmety vypovedaji o tom, ¢omu nasi

.GIVILIZACIJ_‘\

[T pe——

predkovia verili a €o si vazili, o vyvoji ludského myslenia aj o zruénostiach, ktoré
sme ¢asom nadobudli. Kniha vam umozni nahliadnut do toho, ¢o kazdej kultire
dodavalo jej viastnu identitu, kde sme ako ludia zacinali a sme pokrogili.

instoreslovakia.sk
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4 BENEFITY NstOre SLOVAKIA @

instore pre citatelov: ihstore pre inzerentov:
kvalitny obsah a odborné kvalifikované, overené, - Casopis spolu s webom a socialnou sietou
autorizované informacie oslovuje atraktivnu skupinu citatelov
ddraz na,slow journalism®, teda objektivne - informacie sa dostavaju do ruk désledne
spracovanie tém v kontexte domaceho vybranym cielovym skupinam

a zahranic¢ného trhu T o
synergia putavého redakéného obsahu

analyzy a predikcie podané vystizne, putavo a komercnych prezentacii

a prehladne, doplnené o grafy a tabulk Lo
. . el ’ zviditelnenie v printovom odbornom médiu je

fokus na ,solutions journalism® ktory prinasa znamkou kvality, déveryhodnosti, seridéznosti
napady a riesenia pre rast vo vasom biznise a prestize vasej znacky

@ SPECIALISTINA RETAIL
OD ROKU 2003

- Casopis « Portal www.instoreslovakia.sk -
- Facebook @instoreslovakia -

Vydavatel casopisu ivstore Slovakia:

Events & Publishing s.r.o.
Azalkova 4, 821 01 Bratislava | www.instoreslovakia.sk
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One Spirit, Ywo Cillures

RUM VYPRODUKOVANY SupyY PO 20 ROCNOM SupY PO 20 ROCNOM
NA BARBADOSE A GUYANE Paro CortaDOS PEDRO XIMENEZ

2 roky

e

+ 3 roky

5 rokov

Na SLOVENSKU DISTRIBUUJE SVET NAPOJOV S.R.0. / INFO@SVETNAPOJOV.SK / www.svetnapojov.sk



