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Uvod

Podnikatésky subjekt v trhovej ekonomike je zakladnym sutgek podnikania. Jeho
postavenie zavisi od vzajomnej interakcie podnikjerso okolim. Existencia podniku je
¢asovo ohrarena Zivotnym cyklom, zéna jeho zaloZzenim a k&nzanikom podniku. Jeho
dynamicky rozvoj je jednym zo zékladnych predpoklaadravého ekonomického vyvoja.
NasStartovanie alebo rozSirenie inovativnej firmy vszaduje peniaze, ale financovanie
podnikov je pre podnikafev riskantnym podujatim. VSeobecne znamym problémgwoja
podnikatéského prostredia v Slovenskej republike v obdarigforméacie po roku 1989 bol a
stéle je nedostatoe rozvinuty kapitalovy trh. Nas kapitalovy trh r@nradiciu ako realna
moznos financovania investhych zamerov podnikania, predovsetkym to plati &Zmogti
financovania investhych zamerov firiem verejnym upisovanim akcii, tgxternymi
vlastnymi zdrojmi. Aj emisie dlhopisov v sektore lgteo a stredného podnikania si’'we
zriedkavym javom pri financovani investicii cudzindrojmi. Hlavnym problémom firiem nie
je len nedostatma moznog rucenia nehnuthym alebo hnufinym majetkom, ako si to
verejnos ¢asto mylne vysvétije. Je pravda, Ze existuju odliSnosti v pristupm&udzovaniu
moznosti rdenia za poziany kapital v bankach a vo firmach zameranych zikavy kapital.
To vSak nie je podstata problému, ale iba jej dfiste Podstatou problému je vySSia
rizikovos’ vyplyvajuca z vysSej miery netitosti dosiahnutia planovanych vynosov. Z nej
zase vyplyva riziko neskorSej navratnosti inwestch zamerov. Pinou tychto faktorov je
predovSetkym objektivna miera némwsti trhového Uuspechu malych podnikate ktort nie
arowiiou planovania vo &ine firiem. Tiecasto popri nedostatnych moZnostiach tienia
majetkom nie su schopné predibpodnikatéské zamery v poZadovanej forme a obsahu, ale

predovSetkym v poZadovanej bonite zakladnych fingoh ukazovaitév v bankach.

Délezitou ulohou podnikafa je ziskd tor’ko finaninych zdrojov, kdko potrebuje.
Pritom plati pravidlo, Ze dlhodobé aktiva ako budostroje a zariadenia by mali by
financované dlhodobymi zdrojmi a kratkodobé akika zasoby a pdadavky by mali by
financované kratkodobymi zdrojmi. Podnikatelia bynsali polozt niekd’ko zakladnych
otazok,¢o sa tyka ziskavania finamych zdrojov a preto je dbélezité riidinancie podniku.
Je potrebné vytvatiefektivny finagny plan, v ktorom plne vyuziju vSetky dostupné zero
Treba udit el a spravnyas vyuzitia, identifikové rdzne zdroje prostriedkov, efektivne

riadit’ vlastné zdroje aby podnikatelia mohli vytihiajlacnejSie externé zdroje. Peniaze mézu
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byt zakladom uspechu podniku, ale rovnako moézutvies problémom alebo zlyhaniu pri

nespravnom pouZzivani a slabom riadeni.

Hlavnym ci¢€om teoretickefasti tejto prace je teoretické vymedzenie Zivotnéyidu
podniku a moZznosti jeho financovania. Hlavnym I'cia praktickej ¢asti je analyza
a zhodnotenie zdrojov financovania vybraného paatdikkého subjektu v jednotlivych
fazach jeho Zivotného cyklu.

Zavergna praca je rozdelena do Styroch kapitol. Obsath@jaabuliek a 5 grafov.
Uvod diplomovej prace pozostava zo vieobecnéhgustuysvetujeme dovody, ktoré nas
ovplyvnili pri vybere danej témy. V teoreticképsti diplomovej prace sa zameriame na
teoretické vymedzenie podniku, jeho Zivotného aykiha moznosti financovania z internych
a externych zdrojov. Venujeme sa jednotlivym fazdmotného cyklu podniku, ktora
rozdelime na 5 faz. V prvej faze charakterizujeradnptlivé kroky, ktoré su délezité
a povinné pri zaloZeni podniku. V druhej faze sabeaame s rastom podniku, ktoru
rozdelime poth odbornej literatiry na internt a exterag’. V d’alSejcasti poukazeme na
krizy, ktoré moZu nasfapri rastu podniku. Tato fazu nasleduje stabiliaasi ramci ktorej
dosahuje podnik svoje najlepSie vysledkyladiska postavenia na trhu. Faza stability
podniku netrva dlho a podnik sa z ré6znychiiprimd6ze dostado Stadia stagnacie a poklesu
pozitivnych hospodarskych vysledkov, ktoré predmpa jeho krizu. Péas krizovej fazy
prichadza k nepriaznivému vyvoju podnikén komplikuje d’alSi vyvoj alahko sa méze
dosta’ do poslednej fazy, ktora je Upadok a zanik podnikd’alSejcasti je charakteristika,
nakladov, kde sa blizSie zaoberame s prevadzkowakiadmi podniku. V posledneépsti
prvej kapitoly analyzujeme moznosti financovaniaternych zdrojov podnikuDalej sa
zaoberame s externymi zdrojmi, ktoré rozdelime r@tkkdoby a dlhodoby kapitakim
uzavrieme teoretickiag’ diplomovej prace.

DalSou ¢ag’ou prace je kapitola s nazvom Cierace, metodika prace a metddy
skimania. Ide tu o st¢nu charakteristiku jednotlivych kapitol. Tato kagét d’alej popisuje
postup a vSetky metddy vyskumu a interpretacigisani prace. V tretej kapitole, ktora je
predposlednd kapitola prace rozoberieme podnikrykt pésobi na Uzemi Slovenskej
republiky od roku 2004Dalej striéne charakterizujeme histériu podniku, poslanie liigo.
Posledna, Stvrta kapitola prace je analyticka, d&gisujeme finatné zdroje podniku. V tejto
casti sme analyzovali fingné zdroje spoknosti KIA aich vyuZitie v jednotlivych fazach

jeho zivotného cyklu od zaloZenia az do stabiligaci
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1 Podnik a jeho financovanie

1.1 Charakteristika podniku

Podnikom je subor hmotnych, ako aj osobnych a mémach zloZiek podnikania. K
podniku patria veci, prava a iné majetkové hodnktgré patria podnikafevi a slizia na

prevadzkovanie podniku alebo ¥adom na svoju povahu maju tomuteli slizi.*

Podniky su v podstate investé agentury alebo sprostredkovatelia. To znamema, z
ich ulohou je ziské peniaze od verejnosti a athlSich investorov atie zdroje investéva
Peniaze ziskaju obvykle od maljitr podniku (akcionari), z dlhodobych Gverov , menSi
mnozstvo od banky (formou mozZnosti gggpania), od inych finamych instittcii a od inych
podnikov na poskytnutie tovarov a sluzieb na uwEvézky veéi dodavatéovi). Podniky
zvycajne investuju do realnych aktiv ako su pozemkylovy, zariadenia a zasoby, ale mézu
investovd aj do finagnych aktiv ako poskytnutie Gverov alebo naklUp akcinej
spolanosti. Cudia sU zamestnani na spravu investicii, t.j. wytva predé také tovary
a sluzby s ktorymi sa zaobera podnik. Prebytky &mglice po odptani prevadzkovych
nakladov — mzdy, naklady na materidld’at pripadaja na investorov. Pre podnik budu

doleZité rozhodnutia o druhu a mnoZstve financifasa spolénosti a na vyber investicfe.

Podnik je formou podnikakskejcinnosti, v ramci ktorej dochadza k Eaedomému
spajaniu hmotnych, fin&nych aludskych zdrojov v jednej vyrobno-organinej jednotke s
uzatvorenym obratom hodnoty a lmen produkové Uzitkové hodnoty pre potreby trhu a pre

vlastné uspokojenie potriéb.
Na pojem podnikanie v slovnikoch najdeme nigkokoncepcit:

» Ekonomické paatie: podnikanie je zapojenie ekonomickych zdrogoinych aktivit
tak, aby sa zvysila ich povodna hodnota. Je to mycley proces vytvarania pridanej
hodnoty

» Psychologické pitatie: podnikanie jetinno®’ motivovana potrebou nie ziska,

nieco dosiahnt, vyskusd si nig€o, nig€o spint. Podnikanie vtomto pdhdu je

1513/1991 Zb. Obchodny zakonnik

2 McLaney E.:Business finance: Theory and practice
®VLACHYNSKY, K.: Podnikové Financie

*VEBER, J., SRPOVA, J. a ko Podnikani malé aigtdni firmy
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prostriedok k dosadzovaniu sebarealizacie, zbavsaizavislosti, postavenie sa na
vlastné nohy a pod.

» Sociologické paatie: podnikanie je vytvaranie blahobytu pre vSetkyi’adanie cesty
k dokonalejSiemu vyuZitiu zdrojov, vytvaranie prawgch miest a prilezitosti.

* Pravne paatie: podnikanim sa rozumie sustavéi@nos’ prevedend samostatne
podnikatdéom pod vlastnym menom ana vlastny zodpoveflnea &elom

dosahovanie zisku.

Podnikanie ako tvorivBudskaginnos’ ma utité charakteristické znaRyktorymi sa odliSuje
od inych druhowudskychginnosti. St té

samostatnaskonania hospodarskych subjektov
cielavedom&innog’

iniciativne, kreativne pristupy

organizovanie a riadenie transformsgch procesov
prakticky prinos, Uzitok, pridana hodnota
prevzatie a p&tanie s rizikom nedspechu
opakovany, cyklicky proces

smelos a vynaliezavas

YV V.V V V V V V V

schopnosg rozhodové v podmienkach neistoty
Podnikatéom pod'a zakon4je:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zaklade Zivhostenského/oerda,

c) osoba, ktora podnikd na zaklade iného nez Zivnskédto opravnenia pba
osobitnych predpisov,

d) fyzickd osoba, ktora vykonava pwhospodarsku vyrobu a je zapisana do evidencie

pod’a osobitného predpisu.

® MAJDUCHOVA, A. a NEUMANNOVA, A : Podnik a podnikae
®VEBER, J., SRPOVA, J. a ko Podnikani malé aigtdni firmy
7513/1991 Zb. Obchodny zékonnik
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1.2 Funkcie podniku®
a) podnikatéska funkcia- zakladom tejto funkcie je sustavné d’'aiedomé vyuzivanie
podnikového kapitdlu a tvorivého potencidlu na meatizaciu zisku pri

predchadzajucom uspokojeni potrieb zakaznikov,

b) ekonomicka funkcia zahtiuje finartnu, zasobovaciu a odbytova funkciu. Poslanim
tejto funkcie je hodnotové vyjadrenie hmotno-engoggch procesov, Wislenie
finanéného vysledku, zabezfenie hmotnych a finamych prostriedkov a zisvanie

vplyvu odberatBov na podnikovu organizaciu,

c) biologicko-ekologicka funkcia- Ulohou tejto funkcie je zabezfmwa® tvorbu a
ochranu Zivotného prostredia, vyrobu kvalitnychraein a ekologickych vyrobkov

spotrebného priemyslu,

d) produk’na funkcia— prostrednictvom tejto funkcie sa zabezpe hlavna napl
¢innosti podniku. Vo vé&8ine pripadov vyrobna funkcia podmige aj obsah a rozsah
koopergnych a obchodnych ¥ahov aslizi hlavhe na uspokojovanie potrieb

zékaznikov,

e) organizana funkcia— dosahovanie maximalneho siaporganiz&ného usporiadania

subjektu,

f) technicka funkcia- patri sem zabez@enie vyroby pracovnymi silami a hmotnym
majetkom, a to zlladiska kvality a kvalifikacie, zaradenie do orgadig/ch jednotiek

tak, aby sa dosiahli podnikovo-hospodarske cietnpi,

g) socialna funkcia- jej poslanim je zabez§ié€ socialnu efektivnasvyroby, zabezpsat
zamestnana’s pracovnikov a vytvara podmienky na uplatnenie ich rozumovych
schopnosti, na zvySenie ich odbornej a moralneyngoa na zvysenie celkovej

socialnej urovne podniku,

h) regiondlna funkcia— jej poslanim je prostrednictvom samospravnychamoy

zabezpeéit autoregulaciu podniku.

8 VEBER, J., SRPOVA, J. a ko Podnikani malé aigtdni firmy
-14 -



V3eobecné ciele teda’su

a)
b)

maximalizacia zisku,

minimalizacia nakladov

c) trvaly ekonomicky rast,

d)

ekonomicka stabilita.

Medzi d’alSie ciele mozno zaratf:

a)

b)

d)

rastovy cié — aktivna snaha podniku, zamerana na vlastny jozvo

» rast objemu vyroby,

» rast p@tu pracovnikov,

» vybavenos vyrobnymi faktormi,

doéchodkovy cié— snaha podniku dosahavalastné déchodky, podnik si stanovi
ciele, ktorych vysledkom je tvorba dbéchodkov - tymobtom zabezpeije
uspokojovanie ci®ov a zaujmov podniku a tvori zdroje na krytie peltrirozSirenej
reprodukcie. Naplnenie tohto €& je tym vySSiegim v&Si je objem realizovanej
produkcie &im nizSie su naklady vynalozené na jej vyrobu,

inovacny ci€’ — realizuje sa prostrednictvom inovacii vo vyrabregnou technolégii a
pracovnych postupov, pomocou novych pestdigktgch, chovatiéskych a vyrobnych
metdd zaiSovania rastu produkcie a tvorby novych vyrobkovnfbecid podnik

realizuje v suvislosti so zavadzanim vedecko-tazitywh poznatkov do praxe,

organiza’ny cig’ — vyjadruje zameranie podniku na optimalizaciuaaianalizaciu

vlastnej vyrobnej produkcie.

Pri rozhodovani o clech podniku je potrebné odpovédaa tri zakladné ekonomické otazky:

1.
2.
3.

,CO vyraba*“?
»ako vyraba*?

~pre koho vyrabg'?

Ak odpovieme na tieto otazky, mozewialej stanovovéaj parcialne ciele. Stanovenie e

zélezi od viacerych okolnosti, ako na odbore paalmik, na vibe pravnej formy podniku ,na

situécii na trhu, na potrebnom kapitali, na umiestrpodniku , a'alSie okolnosti.

® MAJTAN, S. a kol.: Podnikové Hospodarstvo,
19VLACHYNSKY, K.: Podnikové Financie,
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Existencia podniku ako podnikdiského subjektu jecasovo ohramena zéiatkom a
ukontenim jeho podnikatskej aktivity. Obdobie od vzniku az po zanik sayvazzivotnym
cyklom podniku. Zivotny cyklus moze byllhy alebo kratky?

1.3 Zivotny cyklus podniku

Pod Zivotnym cyklom podniku rozumieme obdobie amhiku podniku az po jeho
pripadny zanik, resp. postupny priebeh jednotlivigZzhpdsobenia podniku. V Zivotnom cykle
sa odrazaju vyrobno-technické, pravno-orgafnizaa ekonomické aspekty podnikatiee;

éinnosti.

Historici a akademici si pozorovali podniky akovyth organizmov, ktoré maja
Zivotné cykly. Rodi sa (su zaloZzené), rastu a @wripa, dosiahnu dospefogpostupontasu
sa z&nU kles&, a nakoniec v mnohych pripadoch zomru. Stadiatéglmw cyklu podniku
ngjdeme v réznych prediktivnych modelov. Tieto mgpd&toré boli predmetom ziaej
akademickej diskusie, su spojené so Studiom orgamého rastu a rozvoja. Organizacie v
ktorejkd’vek faze Zivotného cyklu su ovplyvnené pésobenimka@ich faktorov Zivotného
prostredia, ako aj vnutornych faktorov. VSetci sshewedomi vzostupu a padu organizacii i
celych odvetvi. Vyrobky maju tiez Zivotny cyklug je skuténog’, Ze boli dlho sledované

marketingovymi a obchodnymi expertmi.

Vyvojové etapy maju tendenciu tysekverné, vyskytujid sa ako hierarchické
progresie, ktoré skahko nevracaju, a zataju Siroku Skalu aktivit a organigaych Struktur.
Patet faz Zivotného cyklu st ozéené konkrétnymi vyskumnymi pracovnikmi a buda S# li
s nalezmi inych baddtev v zavislosti na zrnitosti svojho Stadia. Niektoanalytici
vymedzuju viac ako desadznych faz Zivotného cyklu podniku, zdtigo ini hovoria o troch
etapach. Vé&ina modelov sa vSak drzi na nazore, Ze orgamézaivotny cyklus sa sklada zo
Styroch alebo piatich faz, ktoré mozno zhinédnoducho ako zaloZenie, rast, zrélos

upadok a zanik (alebo obnov4).

Od tychto tedrii sa lisi tedria staroveky€fiianov. Zivotny cyklus vysvéovali na
zéklade dihodobej analyzy vesmiru, ktory sa st@ledkolo piatich elementov — drevo, ahe

voda, kov, voda — a pdd toho vypracovali ,Teériu piatich elementot* Verili vtom, Ze

1 MAJTAN, S. a kol.: Podnikové Hospodarstvo,

12 http://www.euroekonom.sk/ekonomia/podnik-a-podnikézivotny-cyklus-podniku/
13 http://www.inc.com/encyclopedia/organizationaghtycle. html

14 DEUTSCH, E.: Culture and modernity,
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vSetky zmeny su pésobené pomocou tychto kazdodanmukov. Vyvinuli metdédu pre opis
dynamického wgahu medzi prvkami, ktory su definované dvoma cyklamyZivné a
kontrolné cykly. Tento model méZe udfZzavoju vnutornd harmoniu prostrednictvom
vzajomnej posily a kontroly vytvorenych z tychtoodh cyklov. Vyzivny @inok znamena
vplyv rozmnoZovania, zosilnenia, alebolakienia, kym kontrolny &nok navrhuje
obmedzenie sily, kladenie otazok, alebo reformy zng@dvkami. Tuto tedriu potom Wang
aplikoval na podnik® Existuju tri interakcie obchodnyclinnosti, ktoré si déleZité pre

analyzu Zivotného cyklu podniku v novej ekonomikito interakcie su:

* Voda - Oha efekt: inov&né a marketingové funkcie, sliZia na to aby podmk
ziskovy a rast udrzaiey.

* Ohai - Kov efekt: opisuje konkurencieschoptiggdniku vyplyvajace z kontrolného
vplyvu na trhové funkcie finamych prostriedkov, &ovnictvo a kdpyschopnosti.

* Zem - Voda efekt: opetad a inovana funkcia, mali by zdadiova’ organiz&né

ucenie a inované schopnosti.

Niektoré vyskumy Zivotného cyklu podniunaznauji, Ze S$tyri hlavné fazy
charakterizuju organizay rozvoj. Rast nie jdahky. Zakazdym, k& podnik vstupuje do
novej fazy v Zivotnom cykle, Zzéna uplne novu ,hru“ s novym suborom pravidiel, ako
organizacia funguje vo vnuatri a ako to suvisi s kadim prostredim. U technologickych
firiem dnes, Zivotné cykly su stéle kratSie, abgtab konkurencieschopné, sp&tmsti ako

eBay, Google a MySpace musi UspeSne postiipmmfazy Zivotného cyklu rychlejSie.

1. Podnikatéska fazaPri zaloZeni podniku sa dbraz kladie na vytvagenjrobku alebo

sluzby a ako pretina trhu. Zakladateni su podnikatelia ,ktori venuju svoju energiu
na technickd¢innog spojenud s produktom a uvadzanim tohto produktutrha
Organizacia je neformalna a nebyrokraticka. Pragodoba je dlha. Riadenie je
zaloZzené na ddlad vlastnikov. Rast je z vytvoreného noveho pradaktbo sluzby.
Kriza: Potreba vedeniaRast podniku suvisi ¥&im p@&tom zamestnancov, ktori
mo&zu sposolti problémy. Kreativny a technicky orientovany mdigtesa stretavaju s
problémami riadenia. Svoju energiu radsej Ustradiayrobu a predaj vyrobkov, resp.

hradaju nové produkty a sluzby. V tej@asti krizy, podnikatelia musia &u

15 http:/fjournals.isss.org/index.php/proceedings&0title/viewArticle/321/181
8 DAFT R.L.: Organization Theory and Design,Cenghearning
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prispésold Struktaru podniku k aktualnym trhovym podmienkaleba ziskd iného
silného manazéra, aby mohlalej ras.
Kolektivha faza:RieSenim krizy je vybudovanie nového silného véedgodniku.

Nové vedenie takto mbze stand\asné ciele a smer rozvoja. Vytvoria sa nové
oddelenia, hierarchie moci, pracovné ulohy &rzasa diba prace. V kolektivnej faze
zamestnanci identifikuja poslanie podniku a budévitr dlhé hodiny v praci ,aby
podniku mohol dalej ras. Takto sa zamestnanci citia ¢ag&’ou kolektivu.
Komunikacia a kontrola su ¥§inou neformalne ,ale uz najdeme aj nidko
formalnych systémov.

Kriza: Potreba delegacieAk nové vedenie bolo Uspesné, tak zamestnanaoizsich
arovniach sa postupordasu budu citi obmedzeny zhora, kvéli silnému vedeniu.
Manazéri na nizSich drovniach o vlastnych ftmkch oblastiach z#énaju ziskava
doveru od vrcholového manazmentu a mézu Ziadac vdnosti v rozhodovani.
Autonémna kriza nastane, &eispesny vrcholovi manazéri sa nechcu vzslajich
vizii a zodpovednosti. Top manazéri sa chcu tyigie vSetkycasti organizacie su
koordinované a maju pred sebou sgalp ciel. Organizacia musi néjsnechanizmy

riadenia a koordinacie oddeleni bez priamehd’adh zhora.

Formaliz&na faza:zahha zavedenie a pouzivanie pravidiel, postupov arkbtmich

systémov. Komunikacia je viac formalna. Do orgacigapodniku by mali bt
priradeny Specialisti nbudské zdroje dalSi zamestnanci. Vrcholovy manazment sa
zaobera otazkami, ako je stratégia a planovanieniacbodniku a operacie suvisiace
s fungovanim firmy nechava na stredny manaZmentefedie vyroby alebo iné
decentralizované jednotky mozutbyytvorené s cibom zlepsf koordinaciu podniku.
Na zisku zaloZzeny motiay systém umaiuje manazérom, aby pracovali na tafm,

je najlepSie pre cell spdaloog’. Ak su nové koordinmé a kontrolné systémy
efektivne, tak organizacia méze paloea’ v raste vytvaranim spojenia mechanizmov
medzi vrcholovym manazmentom a nizSimi jednotkami.

Kriza: Prilis vea byrokracie V podnikovom rozvoji Siriace sa rdozne systémy
a programy na strednej urovni mézu sposqgiioblémy pre vedudcich pracovnikov.
Vysoka byrokracia v podniku méze spoOsbbkonflikty medzi strednym atop
manazmentom. Inovacie mézutbgbmedzené. Podnik sa stane prili§ rozsiahlym a

zlozitym, a musi byriadeny iastanymi formalnymi programami.
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4. Faza spolupraceriza v ramci byrokracie dava novy zmysel pre titngpolupracu.

V rdmci celej spolénosti manazéri musia rozvija schopnosti, zrnosti

a spolupracovwa aby mohli vyriedi vzniknuté problémy. ManaZéri séia pracovéd v
ramci byrokracie bez toho, aby sa nadmerne zavisglom. Formalne systémy mozu
byt zjednoduSené aciasta@ne nahradené timami a pracovnymi skupinami.
Alternativne moéze kyspola@nog’ rozdelena do niek&ych divizii a udrzé filozofiu
malého podniku.

Kriza: Potreba revitalizacie Potom,¢o sa spolénog’ stabilizuje, méze vstupido
obdobia doasného poklesu. Aby sa zabranilo poklesu, je poé&elvykona
racionalizaciu ainovaciu vramci spolmsti. Pdas tohto obdobia na ozivenie
bohatstva podniku pod tlakom akcionarov su vrchioloanaZértéasto vymeneny.

Dalsie vyskumy hovoria, Ze fazy Zivotného cyklu pi@dnst zaloZenie a vznik, rast,

stabilizacia, kriza a zanik.

Graf 1.: Krivka zivotného cyklu podniku

prifn, fudmindeia
vydanvioe

*
-
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zalefenie i ' stabilizdcia
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Zdroj: Vlastné spracovanie

1.3.1 Zalozenie a vznik podniku
Proces zakladania podniku, ktory je ukeny jeho vznikom, predstavuje zloZity
rozhodovaci proces. Tato faza sa&ima stym k& podnikanie je len myslienka alebo

napad:’ Vassina fiiem na z&iatku musi prekortavyzvu dostd sa na trh &aka na

prilezitog’. Moznosti financovania su Uzke. Nacedku podnikatelia sa budu spolighaa

"DAFT R.L.: Organization Theory and Design,Cenghearning
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peniaze od priatev vlastnikov a od rodinyDalSie potencialne zdroje mozu zigkad

dodavatéov, od zékaznikov, od Statu formou dotacie a okpan

Podnikatésky subjekt sa pri zaloZeni podniku musi jednémearozhodntl aké vyrobky
a sluzby bude ponuKka pre koho to budl tené, s kym budld spolupracdva aku
technolégiu budu vyuziva Podnik musi m@& spracovanu potrebu kapitalu a zdroje jeho
krytia ,ako aj prepg&itant vySku nakladov a vynosov. Pred zaloZenim jodsa musi bty

konStruovany podnikalsky plan, ktory métri hlavné zlozky:

* podnikat&sky zamer,
» strategicky podnikatisky plan

« finaneny plan®

|. Zakladatel’sky plan (podnikatésky zamer) pripravuje sa predcéadim podnikania.
Jeho obsah tvori seba-analyza podnilkata schopnosti pre danu ohlgsodnikania,
ekonomické informécie a progndzy. Pozothoby sa mala venova analyze
podnikatéa:

v ¢om chcem podnika

¢o chcem dosiahnt

akymi prostriedkami a metdédami to chcem dosi@hnu

vV V V V

aky kapital mam k dispozicii.

Hodnotia sa schopnosti a skusenosti v danej oblastinikania. Zakladafsky
podnikatdésky plan ma v skutmosti tie¢asti ako strategicky podnikdsky plan, len v ovia
mensom a jednoduchSom rozsahu.

ll. Strategicky podnikate’sky plan'® je vnatorny dokument firmy. Zostavuje sa na

dosiahnutie citov podniku. Tvori svoj strategicky plan, vratanezhodovania
o vyrobnom programe, trhoch, investiciach a podtdjta Urovni sa tvoria rozhodujlce
funkéné stratégie, ako su stratégia vyroby, marketingiskumu a vyvoja af’alSie
Prezentuje zamery podniku v buducnostia¢govymi cag’ami planu su:

» analyza trhu,

» opis podnikatEského prostredia,

» analyza konkurencie,

18 http://www.akopodnikat.sk/index.php?option=com_temt&task=category&sectionid=3&id=44&Itemid=74
Y MAJTAN, M.: Manazment
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» analyza ekonomickych trendov v danej oblasti.

Plan zostavuje sdm podnikBteo va&sich firmach top manazment. Strategické plany
sa pripravuju na obdobie 3 — 5 rokov, kazdamsa eSte pripravujedmy plan a slizi hlavne
ako podkladovy dokument pré:

- ziskanie uveru
- ziskanie kapitalovejdasti
- ziskanie dotéacii

- vytvorenie imidZu u zakaznikov.

IIl. Finanény plan** od strategického planu sa lidi tym, Ze nie je kemitornym
dokumentom pripravovanym pre potrebu firmy, ale pmg banky, pripadne pre
investorov, ak chce firma ziskaver. Finagny plan je navrhom optimalneho riadenia
financii a vyuzitia finatného trhu. Jeho hlavhym t@m je ziskd financné prostriedky
na z&atie a rozvoj podnikania, preto sa zameriava hlaaménariné nalezitosti. Nie je
pripravovany pravidelne na diré obdobie. Obsah tohto predmetu musi presved
investorov banky sa zaujimaju predovSetkym o:

podmienky trhu,

ocakavany rast financii,

vySku zisku,

YV V VYV V

navratnos investicif?

Pred vznikom spolmosti musi by upisanad celd hodnota zakladného imania a
splatenych najmenej 30 % zna&nych vkladov. Navrh na zapis do obchodného megist

podava predstavenstvo a podpisuju ho viéciovia predstavensta.

Vlastné zaloZenie podniku s@iva v schvéleni, resp. rozhodnuti sa preitar
organiz&no-pravnu formu podniku, vypracovani pozadovandjudwentacie, ako napr.
spolainej alebo zakladakskej zmluvy a ostatnych nalezitosti v zmysle Obclébob

zékonnika alebo Zivnostenského zékona. Podnik ¥zr#gn po splneni v3etkych

20 Majduchova, A. a Neumannova, A : Podnik a podriikan
ZLVEBER, J., SRPOVA, J. a ko Podnikani malé aistdni firmy
22 MAJTAN, M.: ManaZment

%3513/1991 Zb. Obchodny zékonnik § 175
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zakonnych opatreni, t.j. povolenia a vydania Ziveaského listu alebo koncesnej listiny,

resp. jeho zapisu do obchodného regiétra.

1.3.2 Rast podniku

Po faze zalozZenia podniku dochadza k presadzowsmipodniku na trhu. Podnik sa
musi prisposolsi potrebam a poziadavkam trhu ato aj v kvalitatianaj kvantitativnom
smere. \Waka tomu sa dochadza k zmendm vyrobného progranvelkosti podniku,
vaSinou k jeho rastu. Rast vlastne znamend rozSirevpodnikatéskych aktivit. Aby sa

podnik udrzal vo faze rastu mal by rolipatrenia, ktoré smeruja k:

= diverzifikacii vyroby
*= poznaniu trhu alladaniu optimalnej cenovej stratégie
= zvySovaniu kvality vyroby a jej permanentnej ino¢ac
= realizacii podpornych aktivit predaja, reklamy ao
Interny rast podniku — ide o¢oraz &innejSie vyuzivanie vyrobnych faktorov, ktoré
podnikatd ziskal a do podniku vlozil pri zakladani podnilri internom raste podniku sa
mobilizuju vnutorné zdroje podniku, aktivity a ré@&riné ¢innosti veduce k zvySovaniu
objemu vyroby, diverzifikacii vyroby, rozSiruje &walitiuje sa pbésobenie podniku na trhu
a pod.. Nerozdeleny zisk sa vyuZiva na reinvesievan
Externy rast podniku — je rast, vyvolany hil pouzitim externych (cudzich)
financnych zdrojov, alebo externého majetku, ktory sgysimajetkom podniku. Externym
rastom méze kiyprijatie dalSieho spolénika a vyuZitie jeho kapitalového vkladu, aleboidliz

— splynutie dvoch podnikov a to v podobe:

vertikalnej integracie
kooperacie a spotoych podnikov

diverzifikacie konglomeratneho typu

YV V V VY

osobitnej formy rastu podniku

Trvaly rast, ktory je pre podnik Ziaduci, v podstgbredstavuje taky rast trZieb
podniku, pri ktorom nevznikajd’alSie dodattné naroky na externé financovanie podniku.
Rast podniku je vtakomto pripade oZomeany ako rast z internych zdrojov, t.j. zo zisku,
odpisov, stalych pasiv (vlastné imanie) a proskaedziskanych predajom nepotrebného

majetku.

2* Majdtichova, A. a Neumannova, A : Podnik a podriéan
% VLACHYNSKY, K.: Podnikové Financie,
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Graf 2. : Rast podniku

V,N ¢
Celkové
Nakiady
nulovy
bod
V 2vratu Variabilné
Néklady
[ stray — Fixné ;
Naklad
QZVratU Q

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pre kvantifikaciu rastu podniku (g) sa pouzivaalz
g=P.R.A.T

kde: P — rentabilita trzieb (zisk / trzby)

R — aktivany pomer (1 — dividendagisty zisk na akciu)

A — obrat aktiv (trzby / aktiva)

T — finakna paka (aktiva / vlastné imanie)
Kvalitativnou strankou rastu podniku je prospeptainiku. Prosperita podniku je tou fazou
rastu podniku, ktora sa nachadza za prahom ziskilogy bod ) v zéne prebytku.
Podnik sa musi rozhodtitb ,spravhom” tempe rastu preto, lebo priliS rycihfst méze
v extrémnom pripade znamenahrozenie existencie podnikfi.Na zaklade Statistickych
Udajov je zrejmé, Ze 60% podnikov skrachuje v tdfiae ato do 5tich rokov svojej

existencie.
Vo fazerastu dochédza k piatim druhom kriz:

1. Kriza riadenia - Podnik rastie pomocou tvorivosti jeho vlastnikov
2. Kriza samostatnosti - Rast podniku sa dosahuje najma prostrednictvonaz
kvalifikovanejSej riadiacej prace jednotlivych maéeov

3. Kriza kontroly - Rast sa zabezfage pomocou delegovania

% MAJDUCHOVA, A. a NEUMANNOVA, A : Podnik a podnikae
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4. Kriza byrokracie - Prekond ju mozno ddslednou rozhodovacou pravomocou, ktora
by mala vylsti do Uplne autonémneho postavenia byvalych vnuatrojxodych
jednotiek, ktorych podnikafeka aktivita je iba koordinovana zo strany riadjace

centraly.

5. Kriza ? - Dalsi rast sa dosahuje dobrdmou spolupracou takto zdruzenych podnikov.

Graf 3.: Priciny vzniku rastovych kriz a ich rieSenia
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podniku

Faza 1 Faza 2 Faza 3 Faza 4 Faza 5
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Vek

Zdroj: KUPKOVIC, M. a kol.: Podnikové hospodarstvo

Maly
podnik

Ak podnik zvladne svoj rast a rastovu krizu, resfepSom pripade sa vyhne krizy,
nastupuje nie menej vyznamna faza, ktorou je jefabilizacia, t.j. obdobie, v ktorom

dosiahol optimalnu M&os’ s oifadom na prilezitosti trhu a exploatacie vyrobnyaktdrov.

1.3.3 Stabilizacia podniku

Faza stabilizacie predstavuje obdobi&tay vyspelosti alebo zrelosti podniku. V tejto
faze dosahuje podnik svoje najlepSie vysledkyadiska postavenia na trhu. Tento bod
nazyvame bodom kulmindcénnosti podniku. Podnik nem6Zze ani v tejto faz€ bgokojny

a musi vypracowapodnikatésku ofenzivu, ak chce dlhodobo prospercifa

2T\/LACHYNSKY, K.: Podnikové financie
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Prosperujuci podnik vo faze stabilizacie uskiitge viaceré opatrenia, aby prediSiel
prechodu do fazy krizy. $ag’ou tychto opatreni je neustala analyza postavemikigu v

porovnani s konkurenciou. Ide o analyzu dosiahrautéh

» trhového podniku a predikcie jeho vyvoja v porovirekonkurenciou

» ekonomickych vysledkov, prostrednictvom ukazok@atehospodarnosti, produktivity,
prace, ziskovosti &alSich v porovnani s konkurenciou

» dalSich faktorov, ktoré su prejavom silnych a sldbystrdnok v porovnani s
konkurenciou (napr. kvalita, ceny, zka a iné).

Poziciu podniku v ramci konkurémych podnikov mozno rakenit do nasledujucich
moznych pozicff:

* dominantna pozicia — monopolné a silne chranedéiky ,min. 40% podiel na trhu
» silna pozicia — podniky nezavislé od konania kaahktov , menej ako 40%-ny podiel
* vhodna pozicia — na trhu nie je Ziadny mimoriadagkurent
e stala pozicia — podniky Specializované na uzSviflsegment
» slabé& pozicia — podnik je bezvyznamny pre konkurenc
Faza stability podniku netrva diho a podnik sa zng@&h préin méze dosta do Stadia

stagnacie a poklesu dobrych hospodarskych vysledoxre predznauju jeho krizu.

1.3.4 Kriza podniku

Patas krizovej fazy sa prichddza Kk nepriaznivému wyvgpodniku a jeho
a vykonnostného potencialu , poklesstého obchodného imania, zhorSovaniu postavenia na
trhu, zniZzenie trzieb a likvidity¢o komplikuje dalSi vyvoj aak vtom budlu dalej

pokratova’ tak aj jehad’alSia existencia.
Pod’a toho na krizu mézZeme pozérmdvoch Hiadisk:
a) Kriza ako ur¢ity stav podniku

Tato kriza sa prejavuje v dvoch rovinach ekonomibkyikazovatéov ato zlyhanie
likvidity alebo rentability. V prvom pripade idendzku platobni schopntgodniku,¢o
znamena, Ze podnik ma problémy s pfacdas svoje zavazky. V druhom pripade kriza je
vysledkom nedostatoych vynosov z podnikaskych aktivit. Tieto krizové stavy sa

% MAJDUCHOVA, A. a NEUMANNOVA, A : Podnik a podnikam
-25 -



mozu navzajom prelitaa kombinovéd zcoho mézeme vytvori portfolio krizovych

stavov aké”:

» Prechodna kriza — vznikaju ¢ms realizacie rozvojovych projektov.
Disponibilné finakné zdroje nestda pokryva’ vSetky potreby podnikovych
aktivit. Prijmy zaostavaju za vydavkami. Rastie @steo poliadavok, ktory
sa vyrovnava rastom stavu zavazkov. Vtomto Stgmbdnik eSte nema
problém ziské cudzie zdroje, k#&Ze dany stav nevznikd dbésledku
hospodarskej straty.

» Chronicka kriza — podnik nedokaze prédsirobky za cenu, ktora by pokryla
vSetky naklady, preto musi podnik ziskeudzie zdrojego znamenafalsSi
nérast finatinych nakladov a pokles rentability.

» Stav ohrozenia — kombinacia stavov nizkej likvidityizkej rentability. Je
dosledkom nerieSenia krizového stavu v predchadichju Stadiach.
V dosledku rastu zadlzenosti a straty dovery visiterychlejSie rastu aj

financné naklady. Kriza je v plnej intenzite.

b) Kriza ako nespravny vyvoj podniku

Tento druh krizy mdéZzeme charakterizovaj ako uéity rad krizovych stavov, ktory
ziskavaju spojity charakter a predstavuju préeiné pohyby ‘ase. Vtomto zmysle
krizové stavy znamenaju vlastne nerieSené krizgibgich do najvyssich Stadiach. Ak sa
krizy v najnizSich Stadiach nie su vyrieSené dalsi vyvoj nadobuda nezvratny charakter

a mdze spbsobizanik podniku.
Za vyvojové Stadia krizy sa povaztfju

> Stadium symptonov — prvé priznaky nerovnovahy,

» Akultne Stadium — jednozday nastup krizy,

» Chronické Stadium — reakcia na akutne Stadium,soatastolenie rovnovahy

> VyrieSenie krizy — snaha o Uspesné nadobudnutigor@hy

Krizové riadenie podniku je takym riadiacim proaesdtory krizovy manaZzment
realizuje nielen vo faze krizy, ale aj vo faze kaniPozostava z viacerych nasledovnych

stborowinnostf: :

2 VLACHYNSKY, K.: Podnikové Financie,
3 MAJDUCHOVA, A. a NEUMANNOVA, A : Podnik a podnikam
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analyza stavu podniku

opatrenia pre pripad postupujucej krizy

vV V V

preventivna likvidacia

» vyrovnaniegi konkurz.
Konsolidacia- je zachrana podniku na zaklade vypracovanéhgranou. Podnik sa v zasade
zachovava,éo do predmetu podnikania, rozsahu, orgafmea Struktary. Casto sa meni
manazment podniku, Styl riadiacej prace, metédytrkbyna H’adaju sa asporné opatrenia pre
ZlepSenie hospodarnosti. Konsolidacia sé&Swiou pred verejndsu utajuje, aby podnik
nestratil déveru u svojich obchodnych partnerovngaidacia je'azka najmé z dévodu, Ze je
to boj o prezitie za chodu podniku.
Sanacia -je nar@nejSia zachrana podniku, ktory sat$i@ou nachadza v hlbokej krize. Z
podniku zostava zachované iba ,zdravé jadro“, ktaeprodukuje stratu. Na zaklade
diagnostikacie sa vyadaju iba tie Gtvary, ktoré su perspektivne a vwSaiktatné sa
zlikviduju. Sanacia sa vdinou prejavi prudkym poklesom aktiv, podnik gasto nuteny
preda aj taky majetok, ktory bude potrebny a bude hoietumnovu odkipi.

Materialne podnik zanika najmé z nasledujucickiipri

uplynutim doby, na ktoru bol zaloZzeny
splnenim ciéa, pre ktory bol zaloZeny
dobrovd@nym rozhodnutim podnikaita
umrtim podnikatia

sudnym rozhodnutim

preventivnou likvidaciou

YV V.V V V V V

natenym rozhodnutim na zaklade Zakona o konkumag@/nanic¢. 122/1993 Z. z.

Restrukturalizacia®~ znamend, e dodavatelia sa vzdajtitef casti svojich narokov, ale
ponechaju spolmos’ vo svojom podnikafiskom prostredi v nadeji na jej obnovenie, na
ktorom maju zaujem® Prebieha v zmysle zakona o konkurze a re$trukzdci a pod
dozorom sudu. Sanéacia nevyrieSi vzdy vzniknuté ykgiodniku a preto je nevyhnutné
realizova urcité zmeny a restrukturalizovgodnik tak, aby sa mohdlalej rast a rozvifasa.

V tomto pripade sa podnik musi vZdavojej povodnej strategickej pozicie a vyt¢ai novu

strategickl poziciu. Na zaklade trhovej analyzyhavwého vyvoja produktov sa dia aké

31 7UZAK, R. a KONIGOVA, M..: Krizové&izeni podniku
%2 7&kong. 7/2005 Z. z. 0 konkurze a restrukturalizacii
¥ POLACEK, B. a ATTL, J.: Posudek znalce a podnik
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produkty asluzby bude podnik poskytévav dalSom obdobi. Postupne kvoli
reStrukturalizacie maximalizuju efektivnosvyroby aby ich produkty vyprodukovali
v pozadovanej mnoZstve a kvalite. K&ggtejSie pouzivané komplexné stratégie su turndroun
areengineering. Turnaround predstavuje radikalnatégiu obnovy konkurencie
a konkurencieschopnosti podnikwo znamena prinavratenie ziskovosti a zvratenie
nepriaznivej situacie. Turnaround sa pouZiva vaué ak ostatné stratégie zlyhali.
Reengineering predstavuje eSte radikalnejSiu cesfiirukturalizacie podniku, ktora je
orientovana na podnikové procesy, ktoré prinaSajdapu hodnotu pre zakaznika a ktoré
neprinasaju. Produkty ktoré neprinasaju pridanunbad pre zakaznika musiatbyrusené

a nahradené uzitaej$im produktom. Ide vlastne o pristup orientovaayakaznika?

1.3.5 Upadok, zru3enie a zanik podniku

Podnik sa dostava do poslednej faze Zivotnéhaicgkéhotinnog’ sa upada a zanika,
ak sa kriza podniku prehlbuje aj napriek saan opatreniam. Ak podnik nie je schopny sa
udrza na trhu, dopyt po jeho produktov je nedostafoa nedokaze vypracovanovany
program tak mézeme hovoéro tpadku podniku. Upadok alebo bankrot sa nasttedy, ak
podnik uz dlhodobo nie je schopny htadvoje zavazky a ma trvalé platobiaZkosti, ktoré

sa prejavujl insolventnésu a pretZenint.

Pri dobrovdnom zruSeni podniku sa majitelia mézu dohagnide podnik sa sinym
podnikom zldi, splynie alebo sa rozdeli. Na splynutie alebaieshie podniku sa vyzaduje

schvalenie zmluvy o splynuti alebo zmluvy o¢dii spolgnosti.

RieSenim bankrotu je v zmysle pravneho poriadkwediskej Republiky aj niektory &alSich
procesnych institatov ako st konkurz a natené vyaoie *°

< KonkurZ’— Konkurz je zrusenie podniku, ktory nie je schopmjradzé svoje
zavazky. Navrh na vyhlasenie konkurzu dava vigrd&nik alebo likvidator. Prebieha
v zmysle zdkona o konkurze a reStrukturalizacii pgdazorom sudu. Spravcu
konkurznej podstaty ustanovi sud nadhodnym vyberasmqgeou elektronického
systému. Navrh na vyhlasenie konkurzu moze paltinik, verité, likvidator diznika

alebo in4 osoba, ak to ustanovuje zakonI'Rddvka veritta, ktory podava navrh, sa

3 MAJDUCHOVA, A. a NEUMANNOVA, A : Podnik a podnikam
$VEBER, J., SRPOVA, J. a ko Podnikani malé aistdni firmy

% POLACEK, B. a ATTL, J.: Posudek znalce a podnik

37 7&konge. 7/2005 Z. z. o konkurze a restrukturalizacii
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povazuje za preukazanu, ak je uznana dlznikom stadi s Uradne osveéehym
podpisom dlZznika alebo doloZzena pravoplatnym romhtich sudu alebo iného
organu. DIZnik v Upadku je povinny padadvrh na vyhlasenie konkurzu do 30 dni,
odkedy sa dozvedel alebo sa pri zachovani odbstagystlivosti mohol dozvedieo

svojom upadku.

Vyrovnanie— ak eSte nebolo vydané rozvrhové uznesenie simhgca moze uviés
sudu névrh, aké vyrovnanie ponuka svojim véoie. K navrhu na vyrovnanie doloZi
zoznam vSetkych veritev a ich poliadavok, ako aj zoznam svojho majetku. Ak

veritelia prijmu ponukanu formu vyrovnania, sudosymanie potvrdi..

Podnik zanika flom vymazu z obchodného registra. Zaniku sgrubsti predchadza jej

zruSenie likvidaciou alebo bez likvidacie.

Likvidacia®® — je proces sp@Zovania majetku podniku a Ghrady zavazkov. Realiga mimo

sudu. Vysledkom je zruSenie spéosti a nasledny zanik vymazom z obchodného registr

Ak by likvidator zistil, Ze je viac dlhov ako malet, musi dé na sud navrh na konkurz. s

likvidacie sa postupne vykonaju nasledovné kroky:

a.
b.

c.
d.

zisti sa celkovy majetok spda@iloosti,

uhradia sa zavazky verfiev spol@nosti alebo sa inak zabezjpesplnenie tychto
zavazkov,

likvida¢ny zostatok sa rozdeli medzi sp@idkov,

spolanog’ zanikne (vymaze sa z Obch. registra).

Likvidacia sa nevyZaduje ak

» spolanog’ nema Ziaden majetok,

uplynutim doby, na ktory bol podnik zalozeny,
dosiahnutim &elu, na ktory bol zalozeny,
rozhodnutim sadu o zruSeni,

zruSenim konkurzu po splneni rozvrhového uznedamkurzu,

YV V V V V

zruSenim konkurzu z dévodu, Ze majetok Upadcu nafags na Uhradu vydavkov
a odmenu spravcu konkurznej podstaty

» zamietnutim navrhu na vyhlasenie konkurzu pre netlos majetku.

** POLACEK, B. a ATTL, J.: Posudek znalce a podnik
39 MAJDUCHOVA, A. a NEUMANNOVA, A : Podnik a podnikaei
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Pri zruSeni podniku s likvidaciou musitbynajetok ruSeného podniku spegeny a vSetky
zavazky riadne uspokojené. Po ukeni likvidacie poda likvidator navrh na vymaz pddni
z obchodného registra.

¢ Likvidator — menuje ho sud alebo Statutarny organ spaisti v pripade,

ked’ sa konkurz uskutaiuje likvidaciou.

ZruSenie a zanik spaloosti upravuje Obchodny zakonnik: ,O zruSeni sfobsti rozhoduje
valné zhromaZdenie. Pre zru$enie a zanik plathasenie § 68.4° Vymaz sa vykona kuil

vydania tohto uznesenia.

1.4 Naklady podniku

Naklady podniku vyjadruju delova transforméciu vynaloZzenych zdrojov v pristusn
vykone. Predstavuju rozsah vecnych a fimgieh prostriedkov i prac , ktoré firma vynaklada
na svojuinnog’ za utité obdobie a ktory spésobi na jeho kimgehospodarsky vysleddk.
Naklady podniku su pmzné ciastky, ktoré podnik &elne vynalozi na ziskanie vynosu.
Rozdiel medzi vynosmi a nékladmi tvori vysledok pmdarenia podniku. Prevadzkova
hospodarskainnog’ podniku je tacinnog’, pre ktory bol podnik zaloZeni. U vyrobného
podniku je to vyroba a predaj vyrobkov a poskytogamyrobnych sluzieb, u dopravnych
podnikov preprava o0sob, u obchodnych podnikov préokarov a poskytovanie réznych
sluzieb, u bankovych podnikov susfevanie vdného kapitdlu ajeho pazavanie

a vykonavanielaldich bankovych operaéfi.

Néaklady podnik{®

a) Bezné prevadzkové naklady (spotreba materialu eyeEn@sobné naklady)
b) Odpisy dlhodobého majetku
c) Ostatné prevadzkoveé naklady
d) Finartné naklady (Uroky a iné finané naklady)
e) Mimoriadne naklady (dary ,mimoriadne odmeny a iné )
Z uctovného liiadiska vysledok hospodéareniacdani poda toho, z akejinnosti vznikol, na

vysledok hospodarenia z

40513/1991 Zb. Obchodny z&konnik

“'HOLKOVA, V. a VESELKOVA, A.: Mikroekonémia
“2SYNEK, M. :ManaZerska ekonomika

3 Tamtiez
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a)

b)

Hospodarskefinnosti - je prevadzkovéinnog’, ktora suvisi s predmetom podnikania
Gctovnej jednotkyginnog’ vykonadvana na podporu prevadzkotienosti a suavisi s
hospodarskodinnog’ou okrem finagnych¢innosti a mimoriadnyclinnosti,
Finartnejcinnosti - je¢innog’, ktora suvisi s finamymi operaciami,
Mimoriadnej¢innosti - sposobuje vznik nakladov a vynosov, kioeéuvisia s beznou

¢innog’ou a preto sa nepredpoklada, Ze sa budu opékasto alebo pravidelne.

Naklady su pgaznym vyjadrenim spotreby majetkovych zloZiek, sgmt cudzich vykonov

alebo narastu zavazkov. Vznik alebo zvySenie nékiacgedie k zniZzenie vlastného imania.

Vo vSeobecnosti ich m6zeme ¥emit’ pod’a:

druhu — spotreba materialu, energie, sluzieb, mgdiovartné, odpisy,
Ucelu — rozlenenie podtlacinnosti podniku,
miesta vzniku — nakladové strediska podniku (vyralehizba, dtares...),
vazby na vyrobok, sluzbu
o jednotkové, kde je priama vazba na dany vykon,
0 rezZijné, ktoré sa neviazu na konkrétny vykon a zp&®ju priebeh¢innosti

podniku.

Clenenie nakladov pdd druhu je zachytené aj v nasogta¥nictve. (tuji sa od z&atku

U¢tovného obdobia narastajicim spésobéienenie nakladov vdaiovnej triede 5 umatije

zistit naklady osobitne za prevadzkovu, fitagd a mimoriadnu¢innos’, a teda zisfi

hospodarsky vysledok oddelene za jednottim@osti.

Clenenie nakladov vaiovnej osnové

50 — Spotrebované nakupy

51 — Sluzby

52 — Osobné naklady

53 — Dane a poplatky

54 — Iné prevadzkoveé naklady

55 — Odpisy, rezervy a opravné polozky prevadzkbwyakladov
56 — Finakiné naklady

57 — Rezervy a opravné polozky figagch nakladov

58 — Mimoriadne naklady

4 Opatrenie Ministerstva financii SR23054/2002-92 zo 16. decembra 2002
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59 — Dane z prijmov a prevodovétyi

V d’alSom texte sa budeme sudiwea’ na prevadzkové naklady.

1.4.1 Prevadzkové naklady

Prevadzkové naklady su vynaloZeny na ziskavanigapekovych vynosov. Patria k nim
polozky: bezné prevadzkové naklady, odpisy dlhotobéajetku ,ostatné prevadzkové
naklady. Rozdiel medzi prevadzkovym vynosom a piekdvym nékladom tvori
prevadzkovy vysledok hospodarenia (zisk alebo atrabzdiel medzi finatnym vynosom
a finartnym nakladom je ozravany ako finatny vysledok hospodarenia, ktoré spolu

prevadzkovym vysledkom tvori vysledok hospodareaideZnéinnosti’®

Prevadzkové naklady su naklady, ktoré séalmju na obchodnych operécii, t.j. ndklady na
prevadzkovanie zariadenia alebo p#&ospolanosti. Prevadzkové naklady sa Zajne delia

do dvoch kategorii:

» fixné prevadzkové naklady - maju tendenciu zbstavnaké, ¢i podnik alebo
zariadenie je neaktivne, alebo funguju na pInGd &#pa Sem patria platy
zamestnancov a poplatky lizingu strojov. Platy zstmencov musia hyodliSené od
hodinovej mzdy v tejto oblasti.

» variabilné naklady — sa menia v zavislosti od r@mnfaktorov. Napriklad zaplatené
mzdy (na zaklade hodinovej mzdy), mézu sa meravislosti od zmeny

odpracovanych hodin.

Prevadzkové naklady zataju naklady spojené s pravidelne sa opakujaciminyei
aktivitami podniku. Finagtné naklady su naklady spojené z filXaymi operaciami — uroky,
kurzové néklady, naklady suvisiace z predajom cehnrgapierov. Mimoriadne naklady su
naklady, ktoré sa vyskytuju iba nahodne. Prevadekw@klady sadiuju na @toch &Etovnych
skupin 50 aZ 55 a patria s&m
» 50 - Spotrebované nakupy - spotreba (materialugeneostatnych neskladovéig/ch
dodavok)a predany tovar
» 51 — Sluzby — opravy a udrZiavanie, cestovné, nklaa reprezentaciu, ostatné
sluzby

> SYNEK, M. :Manazerska ekonomika
¢ Opatrenie Ministerstva financii SR23054/2002-92 zo 16. decembra 2002
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» 52 - Osobné naklady — mzdové naklady, prijmy spikov aclenov zo zavislej
¢innosti, odmenylenom organov spotmosti a druzstva, zdkonné sociélne poistenie,
ostatné sociélne poistenie, socialne naklady kgziosoby — podnikata, zakonné
socialne naklady, ostatné socialne naklady

» 53 - Dane a poplatky - cestnaigddai z nehnuténosti, ostatné dane a poplatky

» 54 - Iné naklady na hospodarskinnog’- zostatkova cena predaného dlhodobého
nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majgikedany material, dary,
zmluvné pokuty, penale a uroky z omeSkania, ostgiokuty, penale a uroky
z omeSkania, odpis ptddavky, ostatné naklady na hospodargkwnos’, manka
a Skody

» 55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky nakladavhospodarskinnog’ - odpisy
dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hrhotnénajetku, tvorba
zakonnych rezerv, tvorba ostatnych rezervitaéanie komplexnych néakladov
buducich obdobi, ziiovanie opravky k opravnej polozke k nadobudnuténajetku,
tvorba zakonnych opravnych poloziek, tvorba ostatnypravnych poloziek

Podnik m6ze maviac z jedného typu prevadzkovych nakladov. Prekédé naklady su
rézne pre kazdy podnik. Je v3d&Zzké si najs podnik, ktord& nema Ziadne prevadzkové
naklady. Dokonca aj internetové obchody, v ktoryiebzu by naklady na prevadzkéasto

znizené, aj u nich je takmer nemozné uplne elimatfiov

Vypocet prevadzkovych ndkladov sa povazuje za potretimgn¢ny plan). Ak tieto naklady
su zlé vypditané a odhadnuté, moze to sposolE’ké problémy pre podnik. Nedostatok
planovania zvysuje riziko, Zze podnik nebude udr@iagtostaténé finarkné prostriedky na
prevadzkovanie. K&Ze niektoré prevadzkové néklady su fixné. Vo vienbsti nembzu ky
odlozené a musia Byzaplatené ¥as, ak chce podnik udtzavoje dobré meno ,a preto su
Standardne nastavené na splatkovy kalendar. V rkategorie variabilnych prevadzkovych
nakladov su néklady, ktoré vznikaju iba prileZibest Udrzba nehnuteosti a opravy
zariadeni su hlavné priklady tohto. Tieto prevadzknaklady su vani tazko vypgitate’née.
Pre tieto Ulohy su w&inou zapojené obchodny poradcovia alebo konziltsimohé podniky
tiez povazuju za prinosné zachovwazpaet na vetiajSie vydavky. Naklady pri zaloZzeni
spolanosti sa vSeobecne negjfaju do prevadzkovych nakladov. Vydavky spojené so

vstupom do podnikania, ako je napriklad zapis dohodného registra, sa platia len raz.

-33-



Dalsie néaklady pri zalozeni, ako napriklad poplaiey inStalaciu zariadenia, mozu tby

opakované, ale platby st 2ajne dokoriené v¢ase, ke’ podnik z&ina pracové *’
1.5 Financovanie podniku

Financovanie podniku je proces ziskavania kapitalidtorym podnik hospodari a s
pomocou ktorého vykonava svoju podnikatal ¢cinnog’, pricom ve’kos’ a Struktira tohto
kapitdlu je dana finamymi zdrojmi, z ktorych sa kapital susii@e. Finagné potreby
podniku delime na potreby, ktoré vznikaju pri zaloZpodniku a potreby vyplyvajlce z jeho
¢innosti ad’alSieho rozvoja. Moznosti financovania podniku zawd viacerych faktorov.
Zivotny cyklus v ktorom sa podnik nachadza méa vyan@ vplyv na vyber najvhodnejsej
formy financovania. Pri zaloZeni podniku majiteti@ju len Gzku Skélu fingnych moznosti,
ale postupontasu ako sa podnik Zima ras ,dostava sa do cyklu stabilizacie a jeho moznosti
sa roz8iruji a mézu ziskacudzi kapitdl za vyhodnejSie podmienky. UverovéZnusti
jednotlivych pravnych foriem podnikania sa &ne liSia. Odvijaju sa od vysSku kapitalu,
ktorym podnik disponuje, a vyznamnu rolu hra ajsgpida miera enia spolénikov. Okrem
toho eSted’alSie predpisy zaffslju istotu verit€ov, zvySuju Gverovu istotu a rozSiruju tak
moznosti pristupu k cudzim zdrojom. Moznosti ziskae dodaténych externych zdrojov
pre financovanie podniku je M@ vyznamnd, lebo z pdkadu zaistenia ,going concern

“8 plati, Ze je nevyhnutné, aby firma trvalo rastlavaSovala sd” V dnesnej dobe

principu
je vSeobecne zname, Ze najmenej efektivne a tymratgou formou je financovanie
investenych inovacii z vlastnych zdrojov, vlasthnym kamtél Preto nové formy

financovania peéitaju predovSetkym s vyuzitim Uveru

Finartné zdroje podniku mézenienit’ z roznych fiadisk, préom kazdé nam blizSie

charakterizuje ist( stranku ich pdsobenia v podiiiku

a) pod’a elu, na ktory su @ené, ziskava podnik finané zdroje ako kapital alebo ako
peniaze:
o kapitdl — ak zdroje sluzZia na zriadenie, rozSirem@dernizaciu alebo iné
zveladenie podniku, investuju sa, vkladaju sa tedaatmiu na trvalo alebo

dlhodobo. Podnik ich spravidla ziskava na kapitaiowrhu.

" http://www.wisegeek.com/what-are-operating-costs.h
“8 Princip pokraujiceho podniku

9 SYNEK, M. :ManaZerska ekonomika

9 VLACHYNSKY, K.: Podnikové Financie,
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0 peniaze — sldzia na zabe#peie platobnej schopnosti a likvidity P v priebehu
jeho hospodarenia, uspokojuju ibacdsnu, spravidla kratkodobu finami

potrebu, a ziskavaju sa naipégnom trhu

b) zc¢asového Padiska:
o trvalé — takyto charakter ma ZI podniku ziskavadegolnymi a dodatmymi
vkladmi vlastnikov a samofinancovanim
o dlhodobé - zdroje ziskavané uUverovou formou. Sgdlavea podrobnejSie
¢lenia na dlhodobé zavazky (so splatitas nad 4 az 6 r) a strednodobé
zavazky (so splatnésu 1 az 4 ).
o kratkodobé — r6zne druhy Gverovych zdrojov s leh@platnosti do 1 roka

c) poda zdroja, z ktorého do podniku finaré zdroje plynt-
o externé — vSetky zdroje plyndce do podniku od ingabjektov, t. z. vSetky
druhy averov a pbéziek, dotacie, ale aj pdévodné a doda® vklady
vlastnikov

0 interné — financovanie zo zisku a odpisy

d) z hradiska pravidelnosti financovania rozozndvame:
0 bezné - spoiva v zaisovani a vynakladani paznych prostriedkov na beznu
prevadzku podniku.
o mimoriadne — financovanie pri zaloZeni podnikui g@zSirovani podniku

a jeho aktivit, financovanie pri spojovani ,sanatgbo likvidacii podniku,

e) Poda povodu finatinych prostriedkov rozoznavame:
o financovanie vlastnym kapitalom — emisia akciijigmé avecné vklady
majite’ov
o financovanie cudzim kapitalom - bankové avery, gdiie, zalohy
odberatéov

o samofinancovanie — odpisy, financovanie zo ziskezerv

51 SYNEK, M. :ManaZerska ekonomika
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1.5.1 Interné zdroje financovania

Financovanie z interné zdrojov je vlastne samoioganie podniku z vlastnych
zdrojov, ktoré ziskavaju z finano-hospodarskejinnosti. Pre podnik je to vyhodné, &kee
nemusi ziadaod spol@nikov d’alSie vklady, ak by potreboval roz$ikapitalova zaklasiu.
Pomocou samofinancovania podnik bude potrebawanSie mnoZstvo cudzieho kapitalu.

Pod’a sp6sobu ziskavania internych zdrojov rdngeEme na:

> Zisk * - Je najdéleZitej$i interny finany zdroj Rozsah financovania zo zisku zavisi
najma od platnych legislativnych Uprav robmeania zisku. Vykazany zisk sa spravidla
rozd€’uje na Uhradu dani, na vyplatu dividend a na samantiovania podniku. V
podnikoch jednotlivca a osobnych sp#iiostiach sa nepovazuje problematika rozdelenia
zisku na samofinancovanie a na podiel pre majitkapitalu za zlozitl. V kapitalovych
spolainostiach mézu vznikaprotichodné zaujmy medzi akcionarmi a vdiiteé Jedna z
moznosti rozdelenia zisku v kapitalovej sgolosti:

a. pridely fondom:

o zakonny rezervny fond — uskdtaje sa minimalne vo vysSke 5 %<istého zisku
az do dosiahnutia vysky rezervného fondéenej v stanovach, najmenej vSak do
vySky 20 % z&kladného imania

» socialny fond — tvori sa pdd kolektivnej zmluvy na prislusny rok. Pridel je
stanoveny percentom z objemu mzdovych prostriedkov.

» zvlastny rezervny fond — mdéze ho spwmiog’ tvorit' napr. na krytie éakavane;
straty z nedobytnych psadavok

b. ostatné pouzitie zisku:

* Uroky z obligacii — v pripade, Ze sp&hog’ emitovala obligacie, Uroky z obligacii
musia by zahrnuté do ostatného pouzitia zisku

e dividendy - cag’ zisku, ktoru poth rozhodnutia valného zhromazdenia
spolanog’ pridd’uje vlastnikom (akcionarom) spdélwosti. Je to teda prijem
akcionara, ktory vyplyva z vlastnictva majetku sgabsti.

» tantiémy — vyplacaju sdlenom organov spotmosti, t.j. clenom predstavenstva
aclenom dozornej rady

c. nerozdeleny zisk tacag’ dosiahnutého finameho vysledku, ktora zabezjge

financovanie rozvoja spataosti

%2 7&kong. 595/2003 Z. z. Z&kon o dani z prijmov
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» Odpisy Odpisovanim sa naély tohto zakona rozumie postupné zatwanie odpisov z
hmotného majetku a nehmotného majetku diodgch vydavkov, ktory je &ovany,
alebo evidovany pd § 6 ods. 11 a je pouZivany na zabéepie zdaniténych prijmov.
Postup pri odpisovani hmotného majetku jgeay v 8 26 az 28 a nehmotného majetku v
odseku 8, ak nejde o hmotny majetok a nehmotnytolajg/liceny z odpisovania pdd
§ 232 Odpisy sU pgaznym vyjadrenim opotrebovania invésgého hmotného a
nehmotného majetku v priebehu prislusného obdahiktoré sa &tuju do nakladov. Z
uctovného fiadiska maju vyjadrovaskut@né opotrebenie daného majetku za dané
obdobie a jeho realnu dobu Zivotnosti,cpm hlavnou pkiinou opotrebenia majetku
moZe by tak fyzické zhorSenie stavu majetku v désledkw jpbuzivania, ako aj jeho
morélne zastaranie. dtbvné odpisy ovplyiuju vySku vysledku hospodarenia pred
zdanenim dé&ou z prijmov, prom treba reSpektovgoravne predpisy odfovnictve. Z
darového Ifadiska predstavuji odpisy spravidla najvyznamnej$ydavky na
dosiahnutie, udrzanie a zabegpmie prijmov daovnika. Na dely vycislenia déovych
odpisov treba reSpektowaprislusné digové zakony, prostrednictvom ktorych Stat
stanovuje ttovnym jednotkam, v akej maximalnejcreej vyske si mdzu obstaravacie
ceny dlhodobého hmotného a nehmotného majetku ge'eni podobe nakladov do
zdkladu dane a znftZisi tak daovd povinnos. >* Odpisy sa takto stavaju &gou
vyrobnych nakladov a takto sa stavaju zdrojom fowaania majetku podniku.

> Rezervy® - spol@nos’ s rusenim obmedzenym a akciova spmlog’ uZ pri vzniku
vytvara rezervny fond povinne zo zisku bezZnélio¥ného obdobia vykdzaného v
schvalenej riadnej individualnejéiovnej zavierke disty zisk). Rezervny fond moZzno
vytvorit' uz pri vzniku spolénosti alebo pri zvySovani zakladného imania priqalati
spolanikov nad vysku vkladov alebo nad menoviti hodnakgii. Podiel na zisku
spolanosti mozno ufit az po doplneni rezervného fondu v sulade s tyratmmom,
spolaienskou zmluvou alebo stanovami. V obdob#’ kée su tieto rezervy v plnej miere
potrebné na financovaniet&lu za ktorym boli vytvorené, méze ich podnikédsne

vyuziva’ ako zdroj interného financovania.

%% Zakong. 431/2002 Z. z. Zakon astovnictve
*PDURIANOVA, |.: Datovéa reforma v SR zlhadiska podnikatiskej sféry i obanov
5513/1991 Zb. Obchodny z&konnik
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1.5.2 Externé zdroje financovania

Pri financovani z vlastnych zdrojov dosiahneme énestos’ od cudzich zdrojov
a uspory z urokovych nakladov, ale zvolime sa @kimahsi variant financovania. Dévodom
je skut@nog’, Ze zisk z projektu je zdaneny a dividendy sa &g@ju zo zisku po zdaneni, ale
aroky z Uveru su sag’ou nakladov a tym zniZzuju zdarlitey zaklad a teda aj celkovuida
z prijmov. Pri zvySovani podielu cudzich zdrojovsi@dtineme ekonomicky efektivnejSie
parametre invesiného projektu. ZvySovanie cudzieho kapitdlu ma vapkizika spojené
s finartnou stabilitou podniku. Pri financovani z cudzicdrgov musi podnik plafi
pravidelné Uroky a splatky a to bezlatlu na finadnu situaciu,to méze vies k financtnym
problémom a méze Ifyddvodom nedspechu celého inv&sého projektef.

Pri vybere optimalneho zdroja na financovanie stkaych zamerov je potrebné
najprv poznd vSetky moznosti financovania, t.j. vSetky alteiwa¢ zdroje financovania. Az
po ich posudeni si mézeme vybraptimalny variant, pripadne kombin&ciu zdrojov
akciové spolonosti, ktoré mézu vydaakcie km@oveé ¢i prioritné, zabezp#t financovanie

z rezervného fondu alebo prostrednictvom emisnétzo a

l.  Vlastny kapital

» Vklady vlastnikov
Prakticky Ziadne podnikanie sa neobide bezigbaitného vkladu oséb, ktoré sa

rozhodnu podnikéd Rozdiel je len v tomg¢i je zakonom stanovena povinmogri zakladani
vliozit’ do spol@nosti zakladny kapital alebo nie. Vyhodou fyzickya$db, ktory podnikaju
samostatne na zaklade zivnostenského alebo inétawramia pri zaloZeni nie je stanoveny
minimalny z&iatocny vklad. Pri kapitalovych spatoosti to vyzera inak. Pri najrozSirenejSej
pravnej formy podnikania — sp@eog’ s ricenim obmedzenym — vySka jedného spioika
je 750€ a pre cely spainog’ to musi by minimalne 5000€. Pri najstarSej formy kapitalovej
spolainosti — akciova spotmos’ — zaloZzené bez verejnej ponuky akcii musf hagpa
25000€’. Vlastné zdroje financovania v podobe vkladov tid®v st hlavnymi nositeni
podnikatdéského rizika. V pripade likvidacie podniku su vypla ako posledny. Na druhej
strane je pozitivnym signalom pre dodavatecudzieho kapitalu. Podiel vlastného kapitalu

na celkovom kapitalu je ukazovéten nezavislosti.

%6 \VLACHYNSKY, K.: Podnikové Financie,
57 Z&kong. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik
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» Emisia akcii
Najnar@nejSie je ziskazaiatotny vklad formou akciiAkcie mdézu mé dve formy -
akcie na meno a akcie na mdjge- atri druhy ktor&lenime na km&ové, prioritné a
zamestnanecké akdfe Finaréné prostriedky ziskavaju akciové spalosti pri zaloZeni
vydanim kméovych akcii,éo vlastne tvoria ich zakladné imanie. Akcie sU @&papiere
bez datumu splatnostto pre emitenta znamend ziskanie Koo kapitalu, zatlaco
investor ziska likvidné aktiva pas draZzby. Akcionari tieto akcie méZzu potom preda
sekundarnom trhu atak ziskaju nasg&oje peniaze, bez toho aby sa znizilo zakladné
imanie danej spotmosti. Emitované kmevé akcie spoknosti s véSinou v rukach
vonkajSich investorov, ale aj akciova sgomlos’ mdze drzé vlastné akcie vo svojom
vlastnictve®  Vyska, resp. Struktira zakladného imania sgpa@xistencie spoloosti
moze merti. Niekedy je potrebné zvySialebo znizi akciovy kapital spolénosti, prtom
beZznejSie je prave jeho zvySovanie. ZvySovanie azfildho imania spataosti emisiou
novych akcii predstavuje najlacnejSi zdroj finarasta investinych potrieb, ktory ma
pozitivny vplyv na bilanciu aktiv a pasiv sp&osti a v pripade UspeSného umiestnenia a
upisania domacimi a zahranymi investormi méze mfadopad na zvySenie kredibility
spolanosti a rast ceny akcii na kapitalovom trhu.
> Rizikovy kapital
Rizikovy kapital su finatné prostriedky vkladané investorom do vlastnéhonima
nekotovanych spotmosti. Pri novo vznikajucich spaloostiach ide o spotmé zaloZenie
firmy s paiaznym vkladom do zakladného imania zo strany spalsti rizikového kapitalu.
Rizikovy kapitél je prostriedok pre financovaniehageniac¢innosti spol@nosti, jej rozvoja
alebo expanzie, kedy investor rizikového kapitéadabida dohodnuty podiel na vlastnom
imani spolénosti za poskytnutie titého objemu finatného kapitalu. Rizikovy kapital
pomaha malym a strednym podnikom, ktory je prediky®e partnerstvo podnikata a
investora. Rizikové kapitdlové fondy si stanovujiasiné investiné prilezitosti, ktoré
odvijaju od svojej invesinej stratégie. Investicia vo forme rizikového kahitnie je totiz
jednorazové poskytnutie finamych prostriedkov, ale nieKkorocny proces suzitia
podnikatéského subjektu s investorom rizikového kapitalu.vgde investor rizikového
kapitdlu nadobuda minoritny obchodny podiel na gpubsti, a sice sa #Zastiuje na
prijimani zdsadnych rozhodnuti firmy, ale ponechbgany chod spotmosti na nositéoch
podnikatéského zameru resp. pdvodnych vlastnikoch. Ak jéogpog’ nelspesSna, investor

**VEBER, J., SRPOVA, J. a ko Podnikani malé aigtdni firmy,
9 PALINKO, E. — SZABO, M.: Véllalati pénziigyek
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straca vloZzené prostriedky. Na druhej strane vagiépispechu firmy méze mensinovy podiel
predstavova aj niekdkonasobné zhodnotenie investicie. Investor rizikavéapitalu
dosiahne vynosy resp. zisky iba vtedyd'kieh dosiahne aj tvorca podnikés&ého zameru
(podnikaté). Spol@nosti poskytujuce rizikovy kapital sa odliSuju kriami, ktoré sa tykaju
vel’kosti a doby trvania investicie, odvetvovéeho zamieraale predovSetkym zameranim sa
na ugitd investén( Stadiu podnik® Rizikové investovanie ako proces prebieha v
niekd’kych etapach, ktoré su nadviazané na zivotny cyktiem. V rdznych obdobiach sa
kapital pouziva na roznegly:®*

a. Pcxtiatocny kapital (seed capital) - dokdéenie vyskumu, vyvoja a overenia

paciatocného konceptu, planu skér ako podnik dosiahnecdtactu fazu
b. Startovny kapita(start-up capital) - financovanie poskytované pkolm na vyvoj

a dopracovanie vyroby vyrobku alebo sluzby a n&égtainy marketing, podniky
moZu by vo faze zakladania alebo podniky, ktoré su uzzaié, ale nepredavaju
svoje vyrobky alebo neposkytuju svoje sluzby prakid na kome&nom zaklade.
Po tomto bode méZeme rozpréwafinancovani p&iatocného rozvoja, kde podnik
dokortil etapu rozvoja vyrobku alebo sluzby a pozadidig@Sie financovanie na
zxtatie komegnej vyroby za tGelom dosiahnutia prvych trzieb, podnik zétia
nemusi dosahovaisk

c. Rozvojovy kapitallexpansion capital) - financovanie poskytovanéicegdom rastu

a rozvoja uz produkujuceho podniku beZ'adu na togi uz dosiahol bod zlomu,
alebo nie, investicia smeruje do rozSirenia vyraehnkapacit, rozvoja trhového
potencialu, d’alSieho rozvoja produktu alebo sluzby alebo do iremfa
pracovného kapitalu.

d. Kapital akvizicie (acquisition capital) - predstavuje aktivitu sukmoych firiem

pozostavajucu vo vzaomnom skupovani, preberanistniiekych podielov
pasivnych akcionarov a (alebo) rastice majetkodic@emmanazmentu. K tomuto
typu investicii patri teda manazment buy-out a rhen@t buy-in. Manazment
buy-out, je kapital, ktory umozni &snému manazmentu a investorom ziska
existujuci vyrobny sortiment alebo obchod. Kapitéory umozni vstapi do
spolainosti manazeérovi alebo skupine manazérov stojauioho ich spolénosti,

sa nazyva manazment buy-in.

% http://www.fondfondov.sk/article.php?key=140506120&node=78
®1VEBER, J., SRPOVA, J. a ko Podnikani malé aigtdni firmy,
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e. Financovanie dlhoVdebt replacement) - Henastane situacia, &#esa nadejné

projekty dostanu do kratkodobej straty a z&pia tak kolaps cash-flow, rizikovy
investor zaplattag’ dlhov a firma ziska v nej majetkovy podiel.

f. Zachranny kapita(rescue capital) - je Specialnym typom rozvojokapitalovej

investicie. Manazment stratovej firmy je podporemwysvojej snahe o zachranu
firmy.
Rizikovy kapital je podielovy kapital poskytovanyofesionalnymi spolénog’ami
investujucimi do podnikov, ktoré disponuju potethmm vyrazného rastu zatélom

zahgjeni&innosti, rozvoja alebo transformacie vlastnictva.

Bez cudzieho kapitalu sa obide len maloktory pod@ikdzi kapital je vliastne dlhom podniku,
ktory podnik musi v uenej dobe splati Pod'a tejto doby ich rozdejeme n&*
» Kratkodoby cudzi kapital — na dobu do 1 roka
* Dlhodoby cudzi kapital — na dobu dIhsi ako 1 rok
II.  Kratkodoby cudzi kapital
Zahtiuje zavazky podniku, ktoré st splatené do jednéka.Patri medzi nirfif:
< Uvery
% Po6ziky

% Ciastky zatid nevyplatenych miezd a platov

X/
L %4

Nezaplatené dane
“ Vydavky buducich obdobi

*0

> Prevadzkovy Uvéf - je ukeny pre podnikata, ktory je fyzickou alebo pravnickou

osobou , a ktory je opravneny podnikaa Uzemi Slovenskej republiky podnika , ma
tu daovlu povinnog a mdéze by pod’a prislusnych pravnych predpisov prijemcom
Gveru. Tento Gver je mozné ziskaa prevadzkové potreby, inveésté potreby, na
obezné prostriedky a na prechodny nedostatok mar prostriedkov. Prevadzkovy
aver je idealnym rieSenim pre podnikate. Tento Uver méZe Isypod’a doby
splatnosti: kratkodoby, strednodoby dlhodoby. Pkalie’sky prevadzkovy Gver ma
niekd’ko vyhod. M6ze pomdatpodnikat&éom prekond aktualne kratkodobé fin&né
problémy. Tento Uver m6zu hrako istu finatnu rezervu na n€akavané vydavky.

Cerpanie Gveru sU vainou prispdsobené poziadavkam podnikate ktori maju

52 SYNEK, M. :ManaZerska ekonomika
83 SYNEK, M. :ManaZerska ekonomika
% http://www.i-uver.eu/provozni-uver/
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moznog cerpa@ Uver postupne pdd ich aktualnych potrieb. Tento typ Uveru
umoziuje podnikatéom napriklad financova pol’adavky po lehote splatnosti,
vyplatit' dlZzné mzdy. Tymto Gverom sa mézu komplexne finaatgrevadzkové
operativne invesiné potreby podniku. V neposlednom rad&aka tomuto Uveru
mozno ziské samostatne Gvery na jednotlivé druhy obeZnychtpeokkov.

o Kontokorentny Gver - ide o dohodu medzi bankou a klientom, na zaklade

ktorej banka poskytuje klientovi Uver prostrednéctv jeho bezného ¢u.
Kontokorentny uver je bankami poskytovany ako kvdtkoy, ak je splatny do
jedného roka, a ako strednodoby s dobou splatdosiivoch rokov. Naju&iu
mieru rizika banky ako diZnika aj ako vefaepredstavuje urokové riziko. Za
dva hlavné zdroje uvedeného rizika mozno povaZpédsobenie trhu a spdsob
refinancovania hypotekarnych uverov.

o Eskontny Gvef - banka nakupuje od klienta zmenky, pred ich spkibu , za
nominalnu hodnotu, zniZzena o diskont(rozdiel mexdenou eskontného Gveru
a sumou pri odkdapeni) a proviziu. Vase jej splatnosti ju predklada
zmenkovému dlznikovi na uhradu.

o Lombardny uvet - predstavuje Gver, ktory banka poskytuje na zfkla

zdlozného prava na hnility majetok alebo prava. Z&&a poskytuje
maximalne do 60 aZz 90% hodnoty zalohu. Vy3ka teffilohy suvisi moznym
znehodnoteni zalohu Z'ddiska trhovej ceny alebo s dodatgmi nakladmi
verite’ pri realizacii zalozného majetku alebo prava. deartuh sa poskytuje
za z&lohu cennych papierov, tovaru, faadévok, vkladnych kniziek, drahych
kovov alebo prava (autorské prava, zivotné poistidy) Vel'kou vyhodou je,
Ze dIznik nemusi predavavoje majetkové hodnoty a moze prekigdacasny
nedostatok likvidnych prostriedkov pouzitim toht@jetku na zabezpenie
averu.

o Splatkové uvery umoziuju financovanie prevadzkovych potrieb spmlosti

prostrednictvom Uveru s fixnymi splatkami. Su vahgkytované akodglovy
a bezhotovostny uver.
0 Express uver sa poskytuje na rieSenie gakavanych udalosti s rychlou

pozickou. Vyhody tohto Uver su, Ze sa poskytuju aj poelnkatdov z

8 http://www.uvery-pozicky-online.sk/kontokorentnyer/
8 http://www.uvery-pozicky-online.sk/eskontny-uver/
7 http://www.uvery-pozicky-online.sk/lombardny-uver/
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negativnym hospodarskym vysledkom, Ziadosti sa gmgu bez znaleckého
posudku a nie je potrebny podnikitiey zamer.
o Firemné kreditné kart} — spajaju vSetky spbsoby beéeibvého pouZitia

platobnej karty s formou bezwmeho Uveru na dité obdobie (véSinou 1 az 2
mesiace).

o Terminovany Gver na financovanie prevadzkovychigltt - pouZiva sa na

financovanie kratkodobych prevadzkovych potriebemda, t.j. splatenie
kratkodobych obchodnych zavédzkov za nakup zasoliinareovanie
kratkodobych obchodnych piddavok.

> Dodavatésky Gvef® - pouZiva vaSina podnikov a podnikatev. Funguji na principe

oneskorenej platby zo strany odbefateOdberaté vystavuje dodavatevi zmenku,
ktora dodavatisky uver zaiguje. Najv&Sou vyhodou pre odberditeje skutonog’, Ze
predmet kupi prechadza do jeho majetku, bez tohp zb neho zaplatil celu
obstaravaciu cenu. To je hlavny rozdiel medzi datidiskym Gverom a lizingom. Aj
pre dodavatia to moze bty zaujimavy nastroj. Zmenka je prevodiitg cenny papier.
Dodavaté ju tak méze napriklad eskontavia banky,cim premeni dodavaisky uver
na uver bankovyize diskontné. Dodavdtendze navySe dodavdisky uver vyuz
ako nastroj konkur@mého boja, pretoze ponuka svojim obchodnym partnero
vyhodnejSie podmienky v moznosti odibpilatbu.

> Odberatésky tvef* - Ziadaté o Gver je exportujici vyrobca (dodavjtso sidlom a

miestom podnikania na Uzemi Slovenskej republikgrykma uzatvorend zmluvu o
vyvoze vo forme a za podmienok prijetgch pre EXIMBANKU SR. Prijemca Gveru
je pravnicka osoba so sidlom v zahtani zahraniny odberate (priamy vyvozny
odberatésky uver) alebo banka zahramého odberata (nepriamy vyvozny
odberatésky uver). Uver je mozné poskythimaximéalne do vy3ky 85% hodnoty
zmluvy o vyvoze, sU poskytované v sulade s podnaienkdohovoru OECD
a poskytuju sa ako kratko aj dlhodobé, pri Uvereobdobie dlhSie ako 2 roky s
potencionalnym dopadom na Zivotné prostredie jeagované predloZzenie posudku o

vplyve vyvozu na Zivotné prostredie v krajine zaiaeho vyvozcu.

%8 http://www.kreditnekarty.eu/druhy/business_kreditkarty 4.html

% http://www.dexia.sk/www/home.nsf/s/1163

0 http://www.i-uver.eu/dodavatelsky-uver/

" http://www.eximbanka.sk/sk/nase-produkty/bankovedpkty/financovanie-vyvoznych-odberatelskych-
uverov.html?page_id=10849
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I1I. Strednodoby a dlhodoby cudzi kapital

Podniky zvySia svoje dlhodobé finaré prostriedky ,bdi z vlastného kapitalu akcionarov
alebo z pbiiek. Kazdy typ financovania ma nidk® podskupin. Jeden celkom délezity
sp6sob financovania je konvertibilny G{fetktoré ma prvky z oboch typoidalej zvazujeme
rézne podtypy ,kde su dané fikag ciele akcionarov — maximalizacia bohatstva -elaipia
si zatraktivnf podnik pre potencialnych investorov. McLaney rdi¢daoznosti dlhodobého
financovania do tychto skupin: bezny (vlastny) k&pj prioritné akcie ,poZky a dlhopisy,
konvertibilny aver, warranty, Gvery, financie krya&tivami (sekuritizacia), leasing, dotacie z
verejnych prostriedko{?
Strednodobé a dlhodobé bankové uvery su najrozss@n formou externého financovania
investénych zamerov podnikovej sféry je bankovy Uver. NBpdnejSou formou je najma
z hradiska individuélneho pristupu a flexibilnosti gtanovovani Uverovych podmienok pre
konkrétny investiny zamer. Uver je pre podnik navratnou formou azigkaexternych
zdrojov. Pre podnik st ddleZité podmienky, za ktbrinozno dany zdroj ziska*

0 préva, ktoré veritev diznickom podniku poskytnutim Uveru ziskal,

o konkrétne ustanovenia Uverovej zmluvy ( poruSesdsob poskytovania

a splacania uverov, lehota splatnosti, vysSka Urekeadzby, stugelikvidity,
obmedzenie v invesinej aktivite a pod.).

Financovanie bankovym Uverom ma aj svoje nevyhdaywgsoké uroky, prisne hodnotenie
uverovej spbsobilosti a nedostuptigee vSetky investné zamery. Je preto potrebnétma
k dispozicii aj iné alternativy dlhodobého finanania z cudzich zdrojd¥.

» Terminovany uver na financovanie invésfich potrieb- pouziva sa na financovanie

nakupu alebo rekonstrukcie stalych aktiv. Uver mbgeé poskytnuty jednorazovo
alebo postupne, pdd konkrétnych investnych potrieb. Uver sa poskytuje ako
strednodoby alebo dihodoby.

> Hypotekarny avef - Uselom poskytnutia tychto Gverov je spravila finanaoie

investicii, obstaranie zakladného majetku, vyring aj obezného majetku,

financovanie potrieb Statu, transforméacia Statnetloo a financovanie potrieb

"?Konvertibilny Gver je formou bezného Gveru s dohatdo podmienkou, Ze ak dojde k nesplacaniu Uvardeb
sa jeho nesplateri@g’ ment’ na vlastnictvo zodpovedajice obchodnému podiehvestovanej spolmosti. V
tomto pripade méze ddjopé& k neskorSiemu odpredaju obchodného podielu. Kdibiery Gver predstavuje
len doplnkovu formu investovania popri majetkovyahesticiach.

Zdroj: http://www.bicbb.sk/zac_pod/uvery/uvery fond_staepktm

3 McLaney E.:Business finance: Theory and practue217

" MAJTAN, M..: Projektovy manaZment,

> MAJKOVA, M.: MoZnosti financovania malych a stregah podnikov v SR

’® http://www.uvery-pozicky-online.sk/hypotekarny-uire
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miestnej spravy. VSetky Gverové rizika v tomto pdp zvysuje faktor poskytovania
penazi na dlht dobu. Prijemca hypotekarneho Gverw jezwahu k p@aznému Ustavu
diZznikom. Specifickasvztahov medzi &astnikmi hypotekarnych obchodov je najma
v tom, Ze pri kome&inych Gveroch vSetky opatrenia, zamerané na zabezigelverov
(bonita klienta, ratingové ohodnotenie, fidaa analyza subjektu) smeruju k ochrane
zaujmov komemej bank. Najvé&Siu mieru rizika banky ako diZznika aj ako veige
predstavuje arokové riziko. Za dva hlavné zdrojedeného rizika mozno povazaova
posobenie trhu a spésob refinancovania hypotekharayerov. Hypotekarne produkty
su mimoriadne citlivé na zmenu makroekonomickyctdrpenok a vyhovuje im

stabilné ekonomické prostredie.

> Finartny leasing’ - Ako moderna forma financovania sa viac presagfinarcny
lizing, na ktory bd hradime ako na trojstrannd zmluvu alebo je moznéorizl
transakciu finatného lizingu na zmluvu kdpnu a najomnud. Firan lizing je
zalozeny na dlhodobom prendjme upravenom prislugmluvou, v ramci ktorej
vlastnych zariadeni prevadza na uzilate podstate vSetky rizika a vynosy spojené s
vlastnictvom daného majetku. Po splateni invesfiehadza majetok do vlastnictva
podniku.

» Emisia obligacii- Obligacia je emitovana s ¢mm ziskdé peiazné prostriedky na

ur¢ity ¢as. Je to dlhodoby cenny papier, s ktorym je sgopgAvo majitéa poZzadové
splatenie dlznegiastky v nominalnej hodnote a vyplatenie vynosaweg k ugitému
datumu.

> Kapitalizacia pobadavky® — Veritd’ svoju poliadavku vei spolasnosti vioZi ako

vklad do tejto spolénosti a ziska za ne akcie ; 0 menoviti hodnotu’'gadvky sa
zvySuje zakladny kapital a pbddavka veritéa a dlhy spolénosti zanikaju.

» Tiché spolgenstvd® - V zmluve o tichom spol@nstve ide o poskytnutie ditého

vkladu tichym spolénikom podnikatBovi. Tichy spol@nik sa podiga na podnikani a
podnikaté sa zavazuje na platentasti zo zisku tichému spaloikovi pod’a vysky
podielu vyplyvajuceho zo zmluvy o tichom sp&ostve. Predmetom vkladu méze
byt peiazna suma, vec, pravo alebo ind majetkova hodnatzite’na pri podnikani.

Pri zaniku zmluvy ma tichy spataik oh’adne svojho vkladu pravne postavenie, aké

" http:/www. uvery-pozicky-online.sk/financny-leagin
8 MAJKOVA, M.: MoZnosti financovania malych a stregah podnikov v SR
9 7&kong. 513/1991 Zb. Obchodny zékonnik
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ma verit¢ oh'adne svojej pdradavky, poki zo zmluvy nevyplyva ni® iné.

NemozZe vSak pozadowaratenie svojho vkladu pred zanikom zmluvy.

Dotacie- nenéavratny zdroj financovania. Stat alebo imgmny celok tak podporuje

realizaciu spoléensky prospesnych ¢iev. Je to nenavratné ziskavanie fiéraych
zdrojov, ¢i uz z prostriedkov Statneho rozjpo alebo z verejnych fondov. V momente

pridelenia sa menia na zdroj vlastny.

V §tatoch s rozvinutou trhovou ekonomikou sa poazikaleko viac foriem dlhového

financovania. Wohe uvadza tieto formy financovan@udzich zdrojot:

a)

b)
C)

d)

Dlhodobé financovanie - priemyslové obligacie, kertibilné Gpisy, opné upisy,
ziskové upisy, poZky na zalozné listy, upisovacie aastnicke listy

Leasing — opekmé a finakné

Kratkodobé financovanie — dodavigky Uver, kontokorentny Gver, lombardny Uver,
zarwny Gver, faktoring', negociany Gvef?, forfaiting®

Inovované — p6zZky s nulovym kuponom (zerobonds), premenlivocéree poziky

(floating rate notes), p&&ty s dvojitou menou (multi currency notes)

Poda predpokladaného vyuzitia financovania podnikdateaco si vlastne podnik

berie Gver, rozdaljjeme na prevadzkové Uvery a inv&séi Uvery. Kratkodobé Uvery tvoria

hlavne preklenovacie Gvery, Gvery na financovamey@dzky nakladov a podobne. DIhodobé

Gvery tvoria investiné avery do hnutmého a nehnufeého vybavenia pre podnikanie. Ke

si chceme poZat’ peniaze jednoziae najvyhodnejsi Gver vie poskythidanka. LenZe banky

maju aj narénejSie kritéria, poth ktorych jednotlivych Ziadatev posudzuju. Aj k& sa

podnikatéské prostredie na Slovensku stale zlepSuje a rozbefirmu je o ni€o

jednoduchSie ako pred nidkymi rokmi, jednym z najuésich problémov zostava ziskanie

Startovacieho kapitalu. V poskytovani Gverov predrpkatd’ska ¢innog’ sa zlepSili aj

komekné banky, no w&inou @akavaju, Ze Ziadafeo pbéztku bude ma& za sebou istu

podnikatd&sku historiu.

Na slovenskom trhu funguja pomerne UspeSne nelankstiticie, ktoré ponukaju

mnozstvo finatinych pdZzéiek. Klienti sa vdSinou na nebankové spoétwsti obracaju prave

8 WOHE, G. a KISLINGEROVA, E.: Uvod do podnikovéhospodastvi

81 Faktoring = je odkupenie ptédavky bankou alebo faktorskou spiog’ou. Vyhodou je, Ze financie mdze
ziska’ podnik, ktory nesfia Gverové poziadavky v banke.

82 Negocig&ny tver = Eskontny Gver v zahrahi

8 Forfaiting = je formou financovania podnikovychtgpeb predajom patadavky splatnej v budicnosti, tretej
strane. Je uplabvany v zahrahom obchode, predstavuje formu strednodobého aldbi&ho Gverovania

vyvozu
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A My

vtedy, pokid sa im nepodarilo ziskgpbdzicku v banke. NajastejSim dévodom, kedy banky
zamietaju ziadosti o pG#Hy su zaznam v registri, nedostatg prijem alebo neschopnbs
dolozit’ vysSku prijmu. Prave pre tychtodi si uéené nebankové p@ky online. Nebankové
spolanosti akou je napriklad Quatro su ochotné gmznapriklad nezamestnanym, Zenam na
materskej dovolenkéi déchodcom. Na Slovensku posobl’aenebankovych subjektov, ale
len zopér je naozaj seribznych. Napriklad spob®® Home Credit poskytuje jednoduchu
moZzno$ ako si poiat’ — prostrednictvom online formulara, kde vyplnieje osobné udaje,
vySku sumy ktora si chcete poafr a formular odoslete. O par hodin sa dozvigtbpla Vasa
Ziadog' schvalena alebo zamietnuta. Home Credit sétuggl poplatok za vybavenie poky.

Niektoré nebankové instittcie poZzaduji v3ak aj ptmi za vybavenie pady.®*

Vyhody nebankovych p&&ek:

* Vhodné pre nezamestnanych, déchodcov, Zeny nashkajetovolenke, Studentov
* Nekontroluju sa bankové a nebankové registre

* Rychle vybavenie a schvéalenie aj z domu, prostodoin online formuldra alebo
telefonicky

* Bez&elovos’ pdzicky
» Potvrdenie o vyske prijmu sad&nou nevyzaduje

Nevyhody nebankovych p&iek

 Casto sa vyZaduje poplatok za vybavenie nebankd}hy
* Vysoké uroky a RPMN

DalSou pomocou pre podnikditer je Slovenska zatna a rozvojova banka (SZRB)
alebo Narodna agentura pre rozvoj malého a stredpétinikania (NARMSP) .

Slovenska zafna a rozvojova banka (SZRB)- poskytuje Gvery alebo zaruky korvee]

banke klientom, ktori nemaju dost&d mieru zabezgenia. Urok sa pohybuje od 5%.
Poskytuje priamy Gver, ktory slizi na financovameestinych (splatnos do 10 rokov) a
prevadzkovych potrieb (splatrtodo 3 rokov). Okrem toho ponuka dglSie produkty, ako
napr. uver “Podnikat&a”, ktory slizi na nakup podnikdtey, ktoré zamestnavaju min. 70%

Zien so svojich zamestnancov.

8 http://www.peniaze-clanky.sk/pozicky/nebankoveioelpozicky/
8 http://www.szrb.sk/Default.aspx?CatlD=32
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Narodna agentira pre rozvoj malého a stredného ikmuia (NARMSP)®- poskytuje

financné zdroje podnikatem s p@tom zamestnancov do 50 Engm obratom mensim ako
10 milibnov euro. P&Zky slizia na nakup hnuteého a nehnufeého majetku,

rekonsStrukciu priestorov a ndkup zasob a materialu.

8 http://www.nadsme.sk/sk/content/podnikatelia
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2 Ciel prace, metodika prace a metodika skimania

Hlavnym ci€om teoretickej ¢asti zaverénej diplomovej prace je teoretické

vymedzenie zZivotného cyklu podniku a moznosti jehancovania.

Ciastkovymi ci&mi chceme veobecne optigaodnik ,jeho funkcie a ciele zaloZenia.
Dalej by sme radi poukazali na jednotlivé etapy fieho cyklu. Pri zaloZeni a vzniku je
naSim zamerom charakterizoVi@dnotlivé ciele podniku v ramci tejto etapy, aeodostana
trh a ako ziskafinantné zdroje. Vo faze rastu sa zameriame na preské@nuguatreni, ktoré
smeruju k rozSirovaniu podnikdgkych aktivit. RozliSujeme rast interny a externy
,a poukazeme na jednotlivé druhy kriz, ktoré modstai pri zlyhani niektorych segmentov
spolanosti. Po dynamickom raste sa podnik povaZuje &y za vyspely, ptiom sa
vykred'uje ugita pozicia spolénosti na trhu. Tato faza netrva dlho,dke désledkom
nepriaznivého vyvoja trhovych vahov nastava pokles hospodarskych vysledkov, ldaré
predzvesou krizy. NasSim &elom je v tejtocasti diferencovarozdiely medzi faktormi, ktoré
opisu krizy ako uiitého stavu a moznostiam jej rieSenia. V pripadesd krizu nepodari
odvratt’, nasleduje zanik podniku. NaSim lwen je charakteristika konkrétnych rieSeni

bankrotu ako su konkurz a natené vyrovnanie.

Pod d’alSimi ci¢mi rozumieme analyzu konkrétnych zdrojov financagamko su interné
a externé zdroje podniku aich bliZzSie definovanig¢eoretického Fadiska aich spbésobu
vyuzitia a nakladom podniku, hlavne prevadzkovymi. iRternych zdrojoch sa snazime
blizSie analyzové zisk, odpisy arezervyDalsim zamerom prace je preskimanie

kratkodobych a dlhodobych Gverov podniku a poskiyichu prispevkov dotovanych Statom.
Naopak pri externych zdrojoch je naSitel@m podrobnejSie opiggednotlivé typy Gverov.

Hlavhym ci€om praktickej ¢asti je analyza a zhodnotenie zdrojov financovania

vybraného podnikatského subjektu v jednotlivych fazach jeho Zivotnéikiu.

Ucelom praktickegasti prace je poukéagaa aplikaciu teoretickych znalosti do praxe.
PodrobnejSie sa zameriame na spot®’ Kia Motors Slovakia s.r.o., ktora pdsobi na
Slovensku od roku 2004. Popis spwlosti sa ciBovo zameriava na fingné prostriedky z

externého aj internéholadiska.Dalej sa zaoberame analyzou vysledkov hospodarpriia,
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ktorom sa podrobnejSie venujeme kratkodobym a dibgoh Gverom aich udrokovymi

nakladmi.

Pri zostavovani diplomovej prace vyuzZijeme viacenetdd. V prvej faze to je Stadium
odbornej literatary. V nasledujucich etapach koraf@me metodu komparacie dostupnych
dokumentov a informacii o Zivotnom cykle podnikorgvname jednotlivé tedrie a vyberieme
niekd’ko teorii, ktoré v kratkosti charakterizujemefalSiu metdédu rozdelenia rozpracujeme
v d’alSej ¢asti prvej kapitoly. V procese sumarizacie zozliigch informacii a udajov

vyuzZijeme metodu analyzy a metdédu syntézy.

Pri pisani tejto prace mame na zreteli vSetky e@dpstanovené cieleiomu
prispdsobujeme aj postup pri vypracovani. Ako prhiéomad’ujeme potrebné informécie o
danej problematike. Z&kladnym prafoen informé&cii nam slizi odborna literatdra, odborné
¢lanky ainternet. Jednym z najhodnotnejSich zdrokteré nam pomozu zaktualizava
vSetky zhromazdené informacie, su Wné spravy spokmosti Kia Motors Slovakia s.r.o..
Tie nam poskytuju informécie, ktoré pomo6zu spréssdiverénu diplomova pracu, pretoze
potrebné 3Specifické informécie Madom na charakter tejto prdce nemdézeme #iska

v odbornych publikaciach.
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3 Kia Motors Slovakia s.r.o

3.1 Historia a profil spolo¢nosti

Kia Motors Corporation dalej len ,KMC*), vyrobca kvalitnych automobilov pre
dynamickychludi s mladych duchom, bola zaloZzena v roku 1944 mamvom ,Kyungsung
Precision Industry” a je najstarSou koérejskou awtbithou. Nazov Kia je zalozeny na
&inskych znakoch: ,ki“ zastupuje slovo stiipahor, ,a“ slovo Azid’ Od svojho zaloZenia v
roku 1944 prispela spaioog Kia Motors vyznamne k vybudovaniu a rozvoju
automobilového priemyslu v Kérei. Zala ako vyrobca bicyklov a dnes patri k piatim
najvasim svetovym vyrobcom &ut. Kia Motorsdiadej rozSiruje svoju zré&u a buduje si

poves tvorcu kvalitnych 4ut préudi mladych srdcom.

V roku 1944 zaala KIA s riénou vyrobou bicyklov, aby v roku 1951 odStartovala
vyrobu prvého masovo produkovaného korejského lecyko bicykloch sa v roku 1961 vrhla
na vyrobu motocyklov a v roku 1971 Kiacada vyrabd (Stvorkolesovy) nakladny automobil
Titan, ktory je taky rozSireny, Ze slovo ,Titan* saKorei stalo synonymom nakladného
automobilu. Od dva roky neskorSie (1973fala vyrabd automobily. Prvy model z jej
produkcie mal premiéru v roku 1974 a volal sa Brise’ky uspech mal najma pick-up tohto
modeloveho radu. V roku 1976 sa stavéasiou automobilky Kia konkurent Asia Motors.
V d’alSich rokoch v Kérei je vyrobeny prvy domaci vangt motor spolénog’ou Kia a z&ali
vyraba’ v licencii Peugeot 604 a Fiat 132. Prvym Sportowyradelom bola Kia Pride - v
licencii vyrdbana Mazda 121. V roku 1990 sa zmendaov spolénosti na Kia Motors
Corporation a otvorenie najmodernejSieho automgBho zavodu v Hwasungu. Neskor
spolanog’ Kia zaklada Kia Motors America a daa vyrobu vozidla Sportage, jedného z
prvych SUV. V roku 1995 bola zaloZewzalSia spolénog’ Kia Motors Europe GmbH. K
spojeniu automobiliek Hyundai a Kia doSlo v roku9&9 ke’ Kia hradala strategického
partnera prefalSi rozvoj. Akoclen automobilovej skupiny Hyundai-Kia Automotive dBip
ma za cié sta’ sa jednou z veducich automobilovych &e& vo svete. Vznikla tak silna
kérejska automobilova skupina, ktord dnes pozostévdl firiem a zamestnava po celom
svete viac ako 120 00Dudi. Za svoj prelomovy model automobilka povazuldVSKia
Sorento z roku 2003, ktoré vraj celosvetovo zmewmildnanie znéky. Za jeden zo svojich

hlavnych ciéov si koncern Hyundai - Kia Motors dava zmenSenwétp platforiem pri

87 http://www.kmss.sk/O-nas/Historia/
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sitasnom navySeni modelov. V Koérei ma Kia Motors 4rifgh z ktorych je najvéSia
Hwasung s rénou produkciou 600 000 vozidiel. Automobilka je gpha na doméacom trhu
vyprodukova celkovo 1,6 milibna automobilov. V 13 vyrobnycmantaznych zavodoch v 8
krajinach sveta v siasnosti automobilka produkuje takmer 2 100 000diekraocne, ktoré su

predavané prostrednictvom siete oficialnych zastipd 72 krajinach svet&.

Dna 18. marca 2004 sa v Bratislave slavnostnym podpizmluvy medzi
spola&nog'ou KMC a Vladou Slovenskej republiky oficialne séhila vystavba prvého
europskeho automobiloveho zavodu Kia na SloverSgolainog’ Kia Motors Slovakia s.r.o.
je dcérskou spotmog’ou vo vyluwitnom vlastnictve korejskej KMC. Jej hlavnginnog’ou
vyroba motorovych vozidiel vratane ich motorov,alya privesov a navesov, vyroba a predaj
doplnkov motorovych vozidiel v rozsahulv®j Zivnosti. Spolénos’ KIA Motors Slovakia
s.r.o. bola zalozena 13. februara 2004 a do obd@iwnegistra bola zapisana 26. februara
2004. Sidlo ma v obci Tepka nad Vahorlf. Na za&iatku roka 2012 doslo v Kia Motors
Slovakia k vymene na pozicii prezidenta spolisti. Za prezidenta a vykonného riatite
vyrobného zavodu Kia Motors Slovakia v Teége nad Vahom bol vymenovany Eek-Hee
Lee®® SériovA vyroba bola v zavode Kia Motors Slovakid&iena v decembri 2006.
Aktuélne v trojzmennej prevadzke vyrobna kapacéeordu Kia Motors Slovakia je 285 000
vozidiel, ¢o predstavuje takmer jednu tretinu produkciéC mimo Kérei®*

3.2 Poslanie a politika

Spolanog’ Kia Motors Slovakia od svojho zaloZeniaaka rozvija@ svoje aktivity na
Uzemi Slovenskej republiky a za sedem rokov sa ganym z najvyznamnejSich vyrobcov
automobilov.Zavod pri Ziline vyraba automobily najvy33ej kvalipre stale sa rozsirujaci
europsky trh. Vroku 2011 spustili sériovi vyrolwotorov v novovybudovanej hale.
Koncom roka 2011 fabrika prijala a vySkolila 900vfich zamestnancov a v januari 2012
spustila tretiu pracovn( zmenu. Spslog’ aktualne zamestnava viac ako 3 90@i** S
odstupontasu mézeme konstataya&e spolénog’ je prinosom nielen pre zilinsky region, ale

aj pre celé Slovensko. Kazddre pripravuju podrobny plan aktivit spoémskej

8 http://www.kiashop.sk/o_nas.aspx

8 Spolanog’ je zapisana v obchodnom registri Okresného stichaZbddiel Sro, viozka. 15074/L
% http://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=660

L http://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=693

92 http://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=668
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zodpovednosti, ktory je v sulade s globalnymi ppna KMC zameranymi na podporu

mobility a ochranu Zivotného prostredia.

Spolanog’ Kia Motors Slovakia zvysi zakladné mzdy vsSetkynojsw zamestnancom od
februara 2012 o 4,5 %. Z&kladné mzdy zamestnareetmuagl zvySouwaeste aj individualne v
priebehu celého roka v zmysle vnatornych predpigwsenie miezd je vysledkom dohody
medzi spolénog’ou a zastupcami zamestnancov. Kia poskytuje svegmestnancom pracu
s najmodernejSimi technolégiami a bohaty socialmgmam. Okrem zakladnej mzdy mézu
pracujuci ako odmenu za svoju snahu a lojalitu Bawziskéa dochadzkovy, dovolenkovy a
vianainy prispevok, ako aj iné odmeny. Zavod bude d’'alej zabezp@gsmva pre svojich
zamestnancov priamu autobusovu dopravu do praamuircelého Zilinského regionu. Medzi
d'alSie zamestnanecké vyhody patritawy na kupu automobilov, ako aj prispevky na

hypotéky pre vybranych zamestnanctv.

% http://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=672
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4 Vysledky prace a diskusia

4.1 Analyza financovania Kia Motors Slovakia s.r.o.
4.1.1 Zalozenie a vznik

Kia Motors Slovakia v marci 2004 uzavrela invé&sti dohodu so slovenskou
vladou?* O ¢osi neskér, v aprili 2004, uZ slavnostne zahajjistavbu zavodu s diem
spustenia sériovej vyroby prvého eurépskeho modekid v decembri 200&Kia Motors
Slovakia mal aaj m& vyznamny a pozitivny dopadregionalnu ako aj celoslovensku
ekonomiku. Vystavbu zavodu zahajili 15. oktobra 200 dva mesiace neskor, 7. decembra
2004, postavili prvy $p zavodu. Pri budovani lisovne, karosarne, lakowmentaznej haly a
motorarne, ktora je jedinou na Slovensku, sa klatfimaz na Zivotné prostredi®abor
zamestnancov pre prva zmenu sa s$kow aprili 2006 a Kia zamestnaval viac ako 1 200
zamestnancov. V juni 2006 spustili skiSobnu vyropotas ktorej zamestnanci ziskavali
vSetky potrebné vedomosti a Znosti na zdokonalenie sa v kvalite a produktividel juna
vytvorili d’aldich 700 novych pracovnych miest a do decembf 20 zavode pri Ziline
celkovo zamestnavali priblizne 2 000df°. Kia Motors Slovakia zahdjila sériovt vyrobu
modelu cee'd 7. decembra 2006. Vynima 7-r&na zéaruka, ktoru spaioog’ Kia
predstavila pri svojom novom modeli Kia cee’'d, balaenena renomovanym britskym
motoristickym ¢asopisomAutocar cenou ,Napad roka“ ako najvyznamnejSia novinka v

eurépskom automobilovom priemysfe.

Spolanog” k 31. decembru 2006 nemala vlastnicke pravo k rpkmen, na ktorych sa
uskut@novala vystavba vyrobnych prevadzok, tak ako malé bs zaklade podmienok
vyplyvajucich z Investinej dohody z 5. marca 2004 medzi Slovenskou rekoblia
spolanog’ou. Na zéklade podmienok vyplyvajucich z Inv&asti dohody sa Slovenska
republika zaviazala poskyttfilspol@nosti vSetky pozemky, na ktorych budu postavené
vyrobné prevadzky.Napriek tomu, Ze Slovenska republika nesplnila pdyo termin
odovzdania pozemkov spd@lwosti, dufal, Ze odklad odovzdania pozemkov Slokeus

republikou nebude nianegativny dopad na vystavbu vyrobnych prevadzok.

* INVESTICNA ZMLUVA tykajlca sa navrhovanej vystavby zavaea montaZ automobilov v Ziline, SR
% http://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=148

% http://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=211

977 Vyro¢nej spravy 2006, KIA Motors Slovakia, s.r.o
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KMC ako jediny spoldnik ma 100%-ny podiel na zakladnom imani. Kapitgleklad bol vo

vySke 363 milionov € a registrovany kapital vo w3sR96,8 milibnov €. Spotmogs’ sa

zahnuje do konsolidovanej aovnej zavierky spoknosti KMC a tato je zakiovana do

konsolidovanej &tovnej zavierky koncernu Hyundai Motor Corporatidgpola@nosti bol

poskytnuty konzorciom bank investy Uverovy ramec vo vyske 350 milionov €. Zaruku na

investiény Gver poskytla materska spofms’ KIA Motors Corporation a spotmog’ou Euler
Herme$®. K 31. decembru 2006 zostatok tohto Gveru predsiv325,8 miliénov €.

Spolainog’ ¢erpal 40,554 milibnov €, ktora predstavuje kratkmaldas’ Gveru a je splatna v

roku 2007. Naklady na pa#&y boli vo vyske 1,9 miliébnov €. Spalnog’ pouzila priemernu

arokovl sadzbu na kontokorentné uvery vo vysSke ®& na dlhodobé avery vo vySke

3,16%.%°

Tabuka 1.: Bankové Gvery za roky 2005 a 2006 (v tis. €)

V tisicoch EUR Priemer | Splatnog’| 2006 2005

Dlhodobé bankové avery 3,16% 2015 325 88815 000
Dlhodobé bankové uvery 325 889| 115 000

Kratkodob&ag’ dlhodobych

bankovych Gverov ’ 3,16% 40554 i

Kontokorentné Gvery 3,00% 2006 87411 1021
Kratkodobé bankové Gvery 127 965| 102 106
Uvery celkom 453 854( 217 106

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@rej spravy 2006, KIA Motors Slovakia,

S.r.o

Spolanos” ma néarok na Statne dotacie slvisiace s obstaraeinmut&nosti, strojov a

zariadeni, ak budu splnen&ité podmienky. Podmienky su stanovené v invesii zmluve

uzavretej medzi Spoloog’ou a Slovenskou republikou a v rozhodnutiach Mersva

hospodarstva Slovenskej republiky. Poskytnuté d®tamizuju obstaravaciu hodnotu

nehnuténosti, strojov a zariadeni a su odpisované&paloby pouzitaosti nehnuténosti,

strojov a zariadeni, odaid ich zaradenia do uZivania. Od Statu dostali dotae vySke 9,5

milibnov €.

9 Euler Hermes pomaha podnikégleym subjektom obchodujicim kddkek na svete zaistbezpénogs’ a rast
ich obchodu. http://www.eulerhermes.com/
% Vlastné spracovanie z Vytoej spravy 2006, KIA Motors Slovakia, s.r.o
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OdloZzen& da alebo da z prijmu je vypditana pomocou sUvahovej metddy zcaknych
rozdielov medzi &tovnou hodnotou majetku a zavazkov pely finartného vykaznictva a
ich daiovou zakladou. Odlozena dasa pdita poda sadzby dane, o ktorej sa predpoklada,
Ze sa bude upkadva’ na déasné rozdiely ¥ase, kedy déjde k vyrovnaniu ich vplyvu, pad
zékonov alebo navrhu zakonov, ktoré boli prijatédia, ku ktorému sadfiovna zavierka

zostavuje’®®

Tabuka 2.: Vysledok hospodarenia za roky 2004 az 2006

V tisicoch EUR 2006 2005 2004
Trzby 95 680 9170 1599
Naklady predaja -111 141 -6 962 -3 329
Hruby zisk -15461 | 2208 | -1730
Administrativne a odbytové naklady, netto| -27 020 | -11 737, -2129
Zisk z prevadzkovej¢innosti -42 481 | -9529 | -3859
Urokové naklady 0 0 0
Urokové vynosy 0 0 0
Ostatné finanéné vynosy, netto 31 595 4731 -464
Finanéné naklady, netto 31595 | 4731 -464
Zisk pred zdanenim -10886 | -4798 | -4324
Daut z prijmov 1536 781 740
Zisk za tovné obdobie -9350 | -4017 | -3584

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@mej spravy 2006, KIA Motors Slovakia, s.r.o

V roku 2004 predstavovali odloZzenéndaé zavéazky spotmosti 740 000 €. \dalSom roku
sa tieto zavazky medzitne zvysili 0 5,6% na urowe781 000 €. O rok neskar, v roku 2006
sa dlzna suma dane z prijmu zvysila az o 96,8%tiopredchadzajucemu roku na Urdve
1,54 miliéna €.

1907 vyroenej spravy 2006, KIA Motors Slovakia, s.r.o
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4.1.2 Rast

Po roku 2006 sa zakladné imanie zvysSilo v ranétovnictva vo vyske viac ako 51
miliébnov €, ktoré bolo uvedené do Obchodného tegyit7. januara 2007. V tom istom roku
spolanog’ vyrobila 145 000 automobilov, @ho az 99%, priblizne 144 000 kusov iSlo na

vyvoz do zahra®ia.

Zodpovedné spravanie k Zivotnému prostrediu je gadn najddlezitejSich poslani firmy uz
od za&iatku existencie. V roku 2008 Kia Motors Slovakigshkedkom vysSej efektivity a

kvality vyrobila uz 201 507 automobilo¥o predstavuje medzitay narast o 38 %.

V tomto roku spolénog’ vytvorila rezervy na zatmé opravy. Zarkna doba je obmedzena na
150,000 kilometrov. Vedenie spdlwosti je presvetkné, Ze zamna rezerva je adekvatne
odhadnuté na zaklade informécii, ktoré boli doséuprdatumu zostavenigtdvnej zavierky
za rok 2008™

Od 1.januara 2009 vstupila Slovenska republika dooEdny a slovenska koruna bola
vyradena z obehu a nahradena novou platnou menon(€eu Dosledkom toho firma
prekonvertovala od tohto datumu svojga¥nictvo na EUR. \@alSich rokoch sadfiovné
zéavierky zostavujl v eurach. Udaje zo zavieropmpaitané konverznym kurzom 30,1260
SKK/EUR.

V nasledujucom roku spaioog’ vyrobila viac ako 229 500 vozidiel a 320 977 mmotg ¢o
znamenalo medzitmy narast o 31,5 % . Vystavbou novej motorarne edkoga vyrobna

kapacita na vyrobu motorov zvySila na 450 000kuscne.

Kia Motors Slovakia je jednym z najg&ich zamestnavdiev v Zilinskom regiéne. Celkova
vySka investicie predstavuje viac ako 100 miliGEoBpustenie vyroby bolo naplanované na
koniec roka 2011. ESte v roku 2010 bolo vytvorenywdc ako 100 novych pracovnych
pozicii v suvislosti s novou vyrobnou halou. V rampersonalnej politiky bola v tomto obdobi
najvasia snaha o zachovanie zamestnanosti na Urovnak@a@ 00Q’udi. Zarové zohrava
vyznamnu Ulohu Usilie o zvySenie efektivnosti alifikécie zamestnancov na vSetkych

odbornych, riadiacich aj vyrobnych poziciach.

19 hitp://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=519
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Registrované a upisané zakladné imanie spokti je 433,323 milionov € k 31. decembru
2007 bolo plne splatené. Na konci predchadzajuceka bolo splatené 363,033 milibnov €.
Jediny akcionar spotnosti ma plné hlasovacie pravo a pravo na divideNgyozdeleny zisk

spolanosti minulych rokov sa kazdafoe zvySuje.

Podnik mé& nérok ndotéaciu zo Statneho rozgtu, ktord méze vyufina obstaravanie budov,
vybavenia a zariadenia. Narok na dotaciu je spojgmysplnenim podmienok, ktoré boli
sformulované v investhej zmluve medzi spoémos’ou a Slovenskou republikd® Prijaté
dotacie sa &tuju ako zniZenie hodnoty budov, vybavenia a zenad s amortizované {as
odhadovanej Zivotnosti budov, vybavenia a zariademktoré boli dotacie obdrzané odiad
zariadenia do uZivanid® O néaroku na doticie zo $tatneho razposa @tuje v slvahe,
dotacie na hospodarskinnog’ spola@nosti sa dtuju ako vynosy buducich obdobi a dotacie
na obstaranie budov, vybavenia a zariadeni sa ayadako zniZenie hodnoty budov,
vybavenia a zariadeni, sU amortizované ¢uji sa ako zniZzenie odpisov qas doby
pouzité’nosti majetku, ktorého sa tykaju. Od roku 2007 @i prijali dotacie na nakup
budov, vybavenia a zariadeni obstaranie dihodolmajetku vo vyske 76,3 milibnov € Za
podobné obdobie prijali dotacie zo Statneho réapoma tvorbu pracovnych miest a Skolenia

vo vySke 25,16 milibnov €

Tabuka 3.: Dotacie za roky 2007 az 2010

V tisicoch EUR 2010 2009 2008 2007 Spolu

Rozpustenie dotacie na obstargnie
nehnuténosti, strojov a zariadeni -19 669 -11 105 -12 048 327 | -51 146

Dotacie na obstaranie nehniirtesti,
strojov a zariadeni 30 050 7748 25697 12 8176 307

Dotacie zo Statneho rozfta na

tvorbu pracovnych miest a Skolenia 458 995 3689 1 25161

Zdroj: Vlastné spracovanie z Vyifmych sprav 2007-2010, KIA Motors Slovakia, s.r.o

Rozpustenie Statnej dotacie na obstaranie buddavwenia a zariadeni je&tdvané v ramci
nakladov predaja a v tomto obdobi boli vo vyskel5Imilionov €. Spolénog’ eviduje na

konci roka 2010 kontrakty na obstaranie majetkuvyéke 62,05 milibnov €. Je to dbs

192 hsr.rokovania.sk/data/att/45515_subor.rtf
1037 vyroenych sprav 2007-2010, KIA Motors Slovakia, s.r.o
194 ylastné spracovanie z Vyroych sprav 2007-2010, KIA Motors Slovakia, s.r.o
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vyrazné zvySenie oproti predchadzajucim rokonadeeich sdet nepresahuje sumu vo vyske
10 milibnov €. Spoltnog’ eSte stdle nema vlastnicke pravo k pozemkom, ogydtt su
postavené budovy. Ptalinvesténej zmluvy zo da 5. marca 2004 je predpokladana hodnota
pozemkov, ktorych sa tyka prevod vlastnictva 16ijgnov €.

Neobezny majetok spalnosti od zaiatku roka 2007 (849 milionov €) az ku koncu 2010 (
837,3 milibnov €) sa zvysSila priblizne o 988 mil@n€ Nehnuténosti, stroje a zariadenia su

poistené pre pripad $kody do vysky 1 137,83 miNo@d®>

Dlhodobé bankové uavery su v plnej vySke zatené garanciou KMC, materskou

spolanog’ou.

Tabuka 4.: Bankové uvery za roky 2007 az 2010 (v }is. €

V tisicoch EUR Priemer 2010 2009 2008 2007
Dlhodobé bankové avery 3,57% 261 617 152 168 47 285 335
Nerozpustené transakeé naklady -2172 -1 982 -3 655 -
Z&vazky z lizingu 7,40% 1019 1331 - -
Dlhodobé bankové Gvery 260 464 | 151517 | 241126 | 285335
Kratkodoba c¢a¥ dlhodobych

bankovych uverov 3,57% 40 554 92 614 40 554 40 554
Nerozpustené transéké naklady -1 106 -1117 -770 -
Kontokorentné uvery 3,50% 17 787 70 148 137554 3910
Kratkodobé bankové uvery 4,45% 29 00D 63 500 @7 50 166 815
Zavazky z lizingu 7,40% 347 439 - -
Kratkodobé pddky na zmenky

spriaznenych osob 3,90% 298 634 295 643 308 361 .
Kratkodobé bankové Gvery 385216 | 521222 | 553199 | 377 760
Uvery celkom 645680 | 672739 | 794325 | 663 095

Zdroj: Vlastné spracovanie z Vyifmych sprav 2007-2010, KIA Motors Slovakia, s.r.o

Pri zaloZeni sme spomenuli, Ze sgolosti bol poskytnuty konzorciom bank invésty
Gverovy ramec vo vyske 350 milionov €. Kratkodotes® tohto Uveru bola splatna
v nasledujucom roku a je&tovana ako kratkodoby aver.
* K 31. decembru 2007 zostatok tohto Gveru predst@\v@85,3 milionov €. Kratkodoba
¢ag’ tohto Uveru bola 40,55 miliénov €.
* K 31. decembru 2008 zostatok tohto Gveru predst@v@44,8 milionov €. Kratkodoba

g¢ag’ tohto Uveru bola 92,61 milibnov €.

195 vlastné spracovanie z Vyroych sprav 2007-2010, KIA Motors Slovakia, s.r.o
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e K 31. decembru 2009 zostatok tohto Uveru predstvdb2,17 milibnov &£.

Kratkodob&ags’ tohto Uveru bola 40,55 miliénov €.

e K 31. decembru 2010 zostatok tohto Uveru predst@va@®61,62 milionov £.

Kratkodob&$ags’ tohto Uveru bola 52,81 miliébnov €.

Tabuka 5.: Urokové naklady za roky 2007 az 2011

V tisicoch EUR 2010 2009 2008 2007
Urokové naklady, dlhodobé bankové Gvery -7072 168 -16 263 | -14 288
Urokové naklady, kratkodobé bankové Gvery -2629 3054 -5972 -8 703
Urokové naklady, lizing -102 -1 256 0 0
Urokové naklady, kontokorentny tver -368 -23 -015 -5140
Urokové naklady, na Gver na financovanie zmeniek9 918 -11439] -21613 -2 442
Urokové naklady celkom -20089 | -24940| -47998 | -30572

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@gmpch sprav 2007-2010, KIA Motors
Slovakia, s.r.o

Nerozpustené trans&ké naklady vznikli prostrednictvom kontraktov nhaadiobé bankoveé
Gvery, ktoré su potom rozpustenéias celej doby trvania Uveru. VSetky uvedené bankové
avery maju pohyblivi Urokovu sadzbu. Zabempe bankové Uvery s¢tiovnou hodnotou
57,95 milionov € su ukené fixnou urokovou sadzbou.

Rezervy sa vykazuju vo vykaze findnej pozicie a pri weni hodnoty rezerv saakavané
budldce pgazné toky oduria na ich stasni hodnotu pouZzitim diskontnej sadzby pred
zdanenim. Oa®vanie rezerv na zatné opravy sa uskutduje na zaklade pravdepodobnosti

oprav alebo vymeny vyrobkov v buddcnosti a najlepsiodhadu nakladov, ktoré vzniknu v

suvislosti s chybnymi vyrobkami.

Tabuka 6.: Rezervy za roky 2007 az 2010

V tisicoch EUR 2010 2009 2008 2007
Zaruné opravy 139349 82532 67160 350R0
Rezervy celkom 140687 83392 67939 35743

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \gmpch sprav 2007-2010, KIA Motors
Slovakia, s.r.o
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V roku 2008 sa zatmé opravy pohybovali vo vySke 40,5 milibnov € aklady
refakturované dodavdiem vo vyske 1,1 milibnov €. Od roku 2009 su tieéklady Gtované
priamo oproti rezervam vo vykaze fingrej tokov. Spolénog’ tvori rezervu na zatné
opravy, ktorej vySka k 31. decembru 2010 predstalovi39,35 milibnov €. Tym, Ze
dodavatelia firme poskytuja zaruku na svoje vimgbpoH’adavky zo zarnych oprav
tychto dodavatov su odpoitané z celkovej rezervy na zédné opravy. Vypoet zarénej
rezervy potla spol@nosti sa povazuje za kriticky, pretoZze zmeny vo oéfg® by mohli
vyrazne ovplyvni ¢isty zisk spolénosti a vyZzaduju si Weni presny odhad buducich
nakladov na zakiné opravy, ktoré su charakteristické neistotou. rsldyidaténé budice
naklady na zarné opravy vyplyvaju okrem iného aj z faktov, Zenmadely aut vyrobené od
roku 2006 je zarna doba dlhSia ako ta, ktora skupina KIA poskytavaiminulosti. Z tohto
dévodu hodnota vytvorenej rezervy na Zéiopravy je tovana v takej vyske, aby hodnota
rezervy na zamné opravy pokryla &akavané budlce naklady na zdréopravy.*®Skutainé
naklady v buddcnosti sa mnohokréat liSia od pévotngdhadov,co vedie k vyznamnym
zmenam v tvorbe rezervy na zé&mé opravy. Vypoet rezervy zavisi od zmeny v odhadovanej
hodnote bududcich nakladov na z&wé@ opravy a buduceho trendu zamch oprav. Zmeny
odhadu tohto trendu o 10% by zvysil, respektivaizoelkovu rezervu na zakné opravy ,
ktory sa v roku 2010 pohyboval vo vySke 12,6 mitiGrE.

Odpisy sa vykazuju vo vykaze komplexného vysledku hospmda na rovnomernom
zéklade poas odhadovanej doby poudiesti jednotlivych poloziek nehnutgosti, strojov

a zariadeni a nehmotného majetku. Odhadované dmi#itg’nosti su nasledovné:

Budovy - 30 rokov,

Stroje a zariadenia - 3-15 rokov,

Formy - 5 rokov.

Softvér - 4-6 rokov

e ostatny nehmotny majetok - 5 rokov
Majetok sa odpisuje odond obstarania alebo odonal kedy je majetok dokéeny a
pripraveny na pouzivanie. Néklady sa vykazugase, kedy vznikli. Metdédy odpisovanéa
uctovné hodnoty sa prehodnocuju kiiugdku ktorému sa zostavujétavna zavierka.

198 7 vyroenych sprav 2007-2010, KIA Motors Slovakia, s.r.o
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Tabuka 7.: Odpisy za roky 2007 az 2010

V tisicoch EUR 2010 2009 2008 2007
Odpisy nehnutianosti, strojov a zariadehi
a nehmotného majetku 118 167 7791 74428 67082

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \Wgmgch sprav 2007-2010, KIA Motors
Slovakia, s.r.o

Na zaklade ukafenia vyroby niektorych modelov KIA Slovakia v roR010 zaznamenala
stratu vo vyske 16,2 milionov €. Prostrednictvamizenia hodnoty majetku mali niektoré
faktory negativny vplyv na predpokladané budlc#apeé toky plynice z tohto majetku.
Strata sa vypsita ako rozdiel medzi jeho ¢tovnou hodnotou a gésnou hodnotou
predpokladanych buducich i@&nych tokov diskontovanych pdévodnou efektivnokavou
sadzbou. VSetky straty zo zniZenia hodnoty &ajd do vykazu komplexného vysledku

hospodarenia.

OdloZzena dsova poliadavka sa vykazuje len vtedy, ak je dosianmytdouduci zaklad dane.
Spolainog’ mala v roku 2010 nevykazané odloZengod& poliadavky tykajuce sa davych
strat prevadzanych ddialSieho obdobia a iné tlavo uznaténé da@asné rozdiely vo vyske

9.4 milibnov €.

Tabuka 8.: OdloZzené dapvé poliadavky za roky 2007 az 2010

V tisicoch EUR 2010 2009 2008 2007

OdloZené da 9400 | 11000 12074 745

OT

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \gmpch sprav 2007-2010, KIA Motors

Slovakia, s.r.o
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Rok 2007 bol po vzniku spatoosti prvym profitujicim rokomcisty zisk spolénosti sa
v tomto roku posunul do kladnyatisel, na arove 26,7 miliénov €. KIA Slovakia dosiahla
trzby vo vySke 1,73 miliard €.

Tabuka 9.: Vysledok hospodarenia za roky 2007 az 2010

V tisicoch EUR 2010 2009 2008 2007
Trzby 2888748 1684599 2142898 1732011
Naklady predaja -2 678 405| -1547 71P-1 956 479 -1 527 915
Hruby zisk 210343 | 136887 | 186419 | 204 096
Administrativne a odbytové néaklady, netto| -164 752 -92 647 -183 137  -109 047
Ostatné prevadzkové vynosy 10 728 -13 493 54 553 -52 106
Zisk z prevadzkovejé¢innosti 56 319 30 747 57 835 42 944
Urokové naklady -20 089 -24 940 -47 998 -30 572
Urokové vynosy 14 651 15 806 21 788 15 460
Ostatné finanéné vynosy, netto 666 -269 2 457 -8 664
Finanéné naklady, netto 4772 -9 403 -23 753 -23 776
Zisk pred zdanenim 51 547 21 344 34 082 19 168
Daii z prijmov -8 627 4591 -6 781 -7 556
Daiova Urava - - - -

Zisk za Wtovné obdobie 42 920 25935 27 301 26 724

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@mpch sprav 2007-2010, KIA Motors
Slovakia, s.r.o

Trzby Kia Motors Slovakia medzi¢ae stupli v roku 2008 o 23,7 %. Trzby spwlosti za
tento rok dosiahli 2,14 miliard euro bolo nasledkom UspeSného roku rastu, kedy sdiNgro
viac ako 200 tisic automobilov. Trzby z exportu rikoaz 97,8% z celkovych trzieb

spolanosti.

Dopadom krizy sa v roku 2009 trzby firmy vyraznZili, na Urové 1,68 miliard eur.
Celkovo spolenog’ vyrobila vySe 150 000 automobilov, z ktorych¢$itaa bola ufena na
vyvoz .Tento rok bol natmy pre cely automobilovy priemysel, napriek tomuspal@nosti
podarilo udrzé si zamestnands spusti vyrobu nového modelu a zvysSvyrobu motorov.

Vd’aka Uuspornym opatreniam sa podarilo firme dosigélarak.
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Graf¢.4: Trzby za roky 2007-2010
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@gmpch sprav 2007-2010, KIA Motors

Slovakia, s.r.o

V roku 2010 KIA Slovakia uspesSne prekonala krizobélobie,éo dokazuju aj trzby z tohto

roku, ktoré prekrali hranicu 2,888 miliard eur. Oproti predchadzaow obdobiu je to

narast az o 71,5%. Vyroba vozidiel narastla az%,5® predstavuje 229 500 automobilov

rocne.

Trzby spol@nosti sa v roku 2010 oproti roku 2007 zvysili aB&8%, préom si na grafe

modzZzeme vSimni] Ze p&as roka 2009, kedy v celom rozsahu zasiahla kiiod, trzby

spolanosti na nizSej urovni ako naczatku rastovej fazy podniku.
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4.1.3 Stabilizacia

Pre rok 2011 si spotoog’ stanovila viacero clev v oblasti kvality. Jednym z
najdélezitejSich bolo dodrziavanie predpisov kyalit sulade s narodnou a europskou
legislativou a normou 1SO 9081 TaktieZ bol v priebehu roka vykonany recertitikg
audit. Ci¢om spol@nosti bolo dosiahrtuobnovenie certifikatuim sa potvrdila funénog’ a

neustale zlepSovanie systému manazérstva kvality.

Kia vyrobila v roku 2011 viac ako 252 000 vozidialdosiahla tak 10 % narast produkcie
oproti predchadzajucemu roku. Okrem toho vyrobil&9 800 kusov motorov,co
predstavovalo 12 % medzimwy narast. aka tomu za rok 2011 dosiahla trzby vo vySke 3
328 milibnov €,¢o predstavuje narast o 15 %. Zavod vyvazal tak@®fb6 vyrobenych
automobilov, pom trzby z exportu tvorili 3,278 milionov €isty zisk po zdaneni za rok
2011 sa pohyboval na Grovni 68,6 milionov €. Spot®’ prijala v minulom roku viac ako
900 novych zamestnancov a v januari 2012 spusfitabu v trojzmennej prevadzke. Kia
Motors Slovakia v tontase zamestnava priblizne 4000. Kia sa v roku 2Cdtfilgp medzi
najvasich investorov na Slovensku, dkenvestovala vySe 200 milionov €. VynaloZené
prostriedky smerovali do inStalacie zariadeni neley novych modelov ako aj do rozSirenia

kapacity na vyrobu motord®?

Spolainog” ma narok nastatnu dotaciu vo formedariovej UPavy v celkovej vysSke 15,07
miliénov €, ktord mozno vyuZiako zniZenie sadzby dane z prijmov pravnickych asd
roku 2011 az do roku 2015. Pterpanie daovej (Pavy musi spolénog’ spiat’ podmienky,
ktoré su stag’ou tejto Favy. Poda vedenia spolmosti budd vSetky podmienky splneng, a

preto vyuzilotag’ daiovej Pavy vo vysSke 2,77 milionov € v roku 2011.

Majetok vytvoreny vlastnodinnog’ou zalina jedenés automobilov v hodnote 123 tis. €.
Nehnuténosti, stroje a zariadenia su poistené pre prigadysdo vysky 1 459,7 miliénov €.

Néaklady na pbéziky vynalozené na nehnuiteosti, stroje a zariadenie boli vo vySke 1,57

milionov €. Uvery boli Gréené priemernou trokovou sadzbou vo vyske 3,5%.

1971S0O 90001 - Definuje stbor pravidiel, poZiadavéegostupov na manazment podniku $@ie zabezpét

kvalitu vysledného produktu. Manazérstvo kvalityzeabera nielen procesmi vyroby, vyvojom a prodokto
samotnym, ale siaha i do riadenia podniku a sraadisyhodnocovanie vedeninlspesnosti strategickych
rozhodnuti. Zdroj: http://www.isoauditor.sk/iso-900

18 hitp://www.kia.sk/news/index.php?news&data_id=686
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Tabuka 10.: Bankové uvery za rok 2011 (v tis. €)

V tisicoch EUR Priemer 2011
Dlhodobé bankové Gvery 3,57% 206 409
Zavazky z lizingu 7,40%) 15 408
Dlhodobé bankové Gvery 221 817
Kratkodob&atag’ dihodobych bankovych Uverov 3,57% 52 810
Kontokorentné Gvery 3,50% 56 375
Kratkodobé bankové avery 4,45% 19 00«
Zavazky z lizingu 7,40% 3 865
Kratkodobé pbziky na zmenky spriaznenych os6k 3,90% 260 410
Kratkodobé bankové Gvery 392 460
Uvery celkom 614 277

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \¢rej spravy 2011, KIA Motors Slovakia,

S.r.o

Dlhodobé bankové uvery su v p

spolanog’ou. VSetky uvedené bankové Gvery maju pohyblivikdvd sadzbu okreniasti

dlhodobého bankového Gveru &avnou hodnotou 38,33 miliénov €, ktora ma fixnokovu

sadzbu.

Ingj

Tabuka 11.: Urokové naklady za rok 2011

V tisicoch EUR 2011
Urokové naklady, dlhodobé bankové Gvery -8 185
Urokové naklady, kratkodobé bankové Gvery -638
Urokové néklady, lizing -246
Urokové naklady, kontokorentny tver -322
Urokové naklady, na Gver na financovanie zmenigk 8 244
Urokové naklady celkom -17 635

Zdroj: Vlastné spracovanie z Vyimej spravy 2011, KIA Motors Slovakia, s.r.o

31. decembru 2011 ma sp&ah@g’ nevyéerpané Uverové tranze dihodobych Gverov vo vySke
150 milibnov €, tak isto ako v prechadzajucom rakltoré su k dispozicii do 30. juna 2012.
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4.1.4 Analyza vysledku hospodéarenia

Spolanog’ je povinna na zaklade slovenskych pravnych predptsorit’ rezervny
fond vo vySke a sp6sobomdéenym v spoléenskej zmluve, najmenej vSak vo vySke 5 %
zékladného imania. Tento fond sa ti@praine o sumu wenu v spoléenskej zmluve alebo
v stanovach, najmenej vSak 5 %igteho zisku, az do dosiahnutia vySky rezervnémuldio
urcenej v spoléenskej zmluve alebo v stanovach, najmenej vSaky8kw10 % zakladného
imanial® Kedze tento fond e&te nedosiahol maximalnu hranidayddcnosti bude potrebny
d’alSi pridel zo zisku v sume 35,9 milionovZakonny rezervny fond sa méze pauitia na
krytie strat spoldnosti. O rozdeleni vysledku hospodarenia rozhodajeé zhromazdenie a
navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniuctmayné obdobie v roku 2011 bolo v
hodnote 68,63 milibnov €, ztoho pridel do rezéham fondu v sume 3,43 milibnov € a
prevod do nerozdeleného zisku minulych obdobi &&G[®nov €. Statutarny organ kazdy rok
navrhoval pridel do rezervného fondu v minimalngike (5%) zistého zisku'*°

Vysledky hospodarenia vo faze zalozenia a vznpalagnosti boli negativne, kiZe
naklady na vystavbu prevadzky boli vysoké. N&atiu vyrobné haly eSte nemohli fungdva
na plné zéazenie, k&Ze ani zamestnanci nemali dostad kvalifikaciu na vSetky vyrobné
procesy a nefungovali ani vSetky vyrobné linky. $o mdéZzeme pozrie v tabud’ke pri
vysledku z prevadzkoveginnosti, ktora je v naSej tatke ¢.12. V tychto rokoch mala
spolanog’ moznos na odlozenie devej povinnosti. Zisk zadiovné obdobie bol negativny,
¢o znamena, Ze spdoos’ bola v strate. V sulade s rozhodnutim jedinéhologpika
spolanosti, strata spotmosti za dtovné obdobie 2006 v objeme 9,35 milibnov € zostala
neuhradena. \alSich rokoch spolmog’ zaala ras, ¢o mbézeme vidi¢ aj na vysledkoch
z hospodarskejinnosti aj na raste prevadzkovych nakladov. Naklpdhdaja su vynaloZzené
na ziskavanie vynosov. Patria k nim polozky akonBeprevadzkové néaklady, odpisy
dlhodobého majetku ,ostatné prevadzkové nakladgdirb medzi prevadzkovymi vynosmi
a prevadzkovymi nakladmi tvori prevadzkovy vyslediospodarenia. V naSom pripade ide
o zisk z prevadzkovefinnosti, ktory sa kazdotme zvySuje. Spolmog’ je financovana
v znanej miere z bankovych Gverov. Struktiru bankovyelerdv od zaloZenia podniku Si

modzeme pozriev Prilohe 1.

199 Obchodny zakonnik § 124
107 vyrognych sprav 2006- 2011, KIA Motors Slovakia, s.r.o
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Tabuka 12.: Vysledok hospodarenia za roky 2004 az 2011

V tis. EUR 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 | 2004
Trzby 3328383| 2888748 1684599 2142898 1 732|086 680 9170| 1 59¢
Naklady

predaja -3038 876 -2 678 40b-1 547 712 -1 956 479 -1527 915/ -111 141| -6 962 | -3 329
Hruby zisk 289507 | 210343 | 136887 | 186419 | 204096 | -15461 | 2208 |-1730
Administrativne

a odbytové

naklady, netto -215514 | -164752] -92647 -183137 -109Q47 -27 0201 737| -2 129
Ostatné

prevadzkové

vynosy 12931 10728 -13 493 54 553 -52 106 0 0 D
Zisk z

prevadzkovej

¢innosti 86 924 56 319 30 747 57 835 42944 | -42 481 | -9529 | -3 859
Urokové

naklady -17 635 -20 089 -24 940 -47 998 -30 572 0 0 D
Urokové vynosy| 11 627 14 651 15 806 21784 15 460 0 0 D
Ostatné

finanéné

vynosy, netto 276 666 -269 2 457 -8 664 31595 4731 -464
Finanéné

naklady, netto -5 732 -4 772 -9 403 -23753 | -23776 | 31595 | 4731 | -464
Zisk pred

zdanenim 81192 51 547 21 344 34 082 19168 | -10886 | -4 798 | -4 324
Daii z prijmov -15 332 -8 627 4591 -6 781 -7 556 1536 781 740
Daiiova (Pava 2771 - - - - - - -
Zisk za Wtovné

obdobie 68 631 42 920 25935 27 301 26724 | -9350 | -4017 | -3584

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@mpch sprav 2006- 2011, KIA Motors

Slovakia, s.r.o

Paiazné prostriedky spataosti pozostavaju z kontokorentnych Gverov, krattyah

Gverov a Uverov na financovanie zmeniek a dostupo&vosti v porovnani s finanymi

zavazkami, ktoré su splatné v nasledujucom mesBpnla@nos’ riadi svoje plany pda

danej situacie a v sulade s planmi a predpoklaglkaijdcimi sa buducich g@znych tokov.
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Graf ¢.5: Trzby za roky 2004-2011

Trzby (v tisicoch €)
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Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@mpch sprav 2006- 2011, KIA Motors

Slovakia, s.r.o

Tabuka ¢. 12. Nam podava sumarizovany fdiath o vysledku hospodarenia spwiosti za
casové obdobie od roku 2004 az po rok 2011. GEham poukazuje na trzby spahosti od
samého vzniku spotmosti az po rok 2011. Ras fazy zaloZenia ( roky 2004 az 2006) sa
trzby nachadzali v nizSictislach, ale v podstate mali stupajlicu tendencinaMedujlcej
etape zivotného cyklu podniku ( roky 2007 az 201€3 trzby spolknosti vyrazne zvysili,
pocas rastovych rokov sa vyroba automobilov z rokaokezvySovala, Zoho sa takmer 98%
exportovalo do zahratia. V roku 2009 doésledkom krizy sa trzby sgolosti znizili, ale tato
recesia vramci podniku netrvala dlho, pretoze sledujicom roku sa vyroba eSte
zintenzivnila a dohnala predchadzajuce stratytddtb obdobia maju trzby podniku rastuci
trend, aj poas etapy stabilizacie (2011§q sa prejavuje aj ha ziskoch spaiosti uvedenych
v tabuke. Zisk sa od obdobia rastu spiosti medziréne zvysil v priemere takmer o 157%.
Vo faze zaloZenia podnik nedosahoval Ziadne zishyméZeme pripisovazaiatonym
nakladom na vznik, obstaranie a vyrobu. Trzby spuieti sa uz od vzniku, okrem krizy,

linearne zvySovali a medzitoe vzrastli v priemere az 0 92%.

-69 -



Zaver

So za&atim podnikania sa spéja rad doélezitych krokov, kterych Ziadny zaujimavy
podnikat#sky napad nemoéze bynikdy realizovany. Uplne zasadnym pre kazdého
z&inajuceho podnikata je vSak vzdy problém financovania rozjazdu firdiska’ financie
na z&iatok podnikania nie j&ahké. Niektori’udia dokonca tvrdia, Ze je to priam nemozné.
Na Slovensku existuje niekko moznosti ako ziskdinancie pre Start podnikania. Niektore
moznosti su uené pre tych, ktori eSte n€ali podnika’ a stdle si zamestnani ,a iné tipy
moZzno vyu# aj kel uz podnikaju. Finatné zabezpgnie planovanych podnikdtkych
aktivit je neoddelittnou s@ag’ou kazdého podnikatskeho planu. K financovaniu rozjazdu
firmy je mozné pou#i cely rad réznych druhov a foriem zdrojov prostkev. V zasade

v3ak tieto prostriedky mdéZzeme rozfigia zdroje vlastné a zdroje cudzie.

e

vlastnych zdrojov. Tie spravidla vSetky nakladyragjazd podnikania nepokryju, avSak vzdy
by mali tvort’ zaklad financovania. Na druhej strane ekonomiakélpy hovoria, Zze prave
rozjazd firmy je tou spravnou dobou, kedy§i@podiel externych zdrojov nie je pre fikag
zdravie firmy Skodlivy a nevyhodny, ale naopak pesy. Pri rozhodovani o pomere medzi
vlastnymi a cudzimi zdrojmi financovania vSak vzdyeba postupova obozretne a
zohadhovat’ vysku predpokladanych bududcich ziskov. V neskoi&eg je potom vzdy dobré
upravi’ tento pomer v prospech zdrojov vlastnych. Exterdéoje financovania umaémnju
kazdej firmeci podnikat&éom rozsiahlejSi a dynamickejSi rozvéjm prispievaju k tvorbe
zisku, ktory je potom pouzivany ako vnutorny zdfiopncovania a pomaha tak rychlejSie
ment pomer v prospech vlastnych zdrojov. V¥¢pb externych zdrojov financovania je
naozaj Siroky, ptiom d’alSie moderné formy externého financovadieej vznikaju. Medzi
zdroje vlastné patri najma zékladny kapital, merddioje cudzie potom bankové alebo

obchodné avery, lizing, rozne druhy dotacii a vz kapital.

Cielom diplomovej prace bolo pribliZproblematiku financovania podniku v réznych
fazach jeho Zivotného cyklu. PodrobnejSie sme saerali na spoltnog’ Kia Motors
Slovakia s.r.o., ktora posobi na Slovensku od 23@4.Ciastkovym ciéom bolo analyzovwa
avery, dotacie a interné zdroje financovania aya@afinartnych zdrojov v réznych fazach
Zivotného cyklu podniku. Z diplomovej prace vyplyvge ciele stanovené z teoretického aj

praktického liadiska boli splnené v ramci moznosti.
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Manazment spotmosti KIA Motors Slovakia s.r.o. pouziva désledauerova
politiku a neustale sleduje hrozby tykajuce sa oOwého rizika. Na financovanie
prevadzkovych potrieb spaloos’ pouziva kontokorentn&ty a kratkodobé uvery. Na druhej
strane sa vSak investicie snazi financ¢opeostrednictvom dlhodobych bankovych Uverov a
vlastného imania. Vedenie spdhmsti pravidelne sleduje stavifa@nych prostriedkov, ktoré

ma k dispozicii.

Zavergna praca je venovana financovaniu jednotlivych étaptného cyklu podniku. Z celej
prace vyplyva konstatovanie, Ze ani jeden podrékj@ischopny financovavoje podnikanie
z vlastnych zdrojov, ale je nateny chybajuce predky zhaat’ z externého prostredia.
Mbzeme to tiez vidie aj na konkrétnej spotmosti KIA Motors Slovakia s.r.o., z ktorej
analyzy vyplyva, Ze celé podnikanie ociz&ku je financované Uvermi, z ktory@ag’ ani

dodnes nie je splatena.

Zavaznym problémom dnesSnej doby je nedogteaozvinuty finagny trh a v ramci neho aj
kapitalovy trh. Jednym z hlavnych &ri tohto nedostatku je samozrejme pretrvavajuca
globélna finana kriza, ktora sa postupne preliala do dlhovegyke tyka sa skoro vSetkych
rozvijajucich sa arozvojovych krajin sveta. Jelingt k svojmu podnikaniu potrebuju
za&iatoena investiciu, ku ktorej sa z¥a dostavaju na kapitadlovych trhoch. Chybajluce
financné prostriedky na trhoch ndtia podnikate Gverov@d cely podnik od vzniku
spolanosti az po jeho zanik z cudzich zdrojov. Nedispdmiostaténymi vlastnymi zdrojmi

na financovanie vSetkych faz zivotného cyklu svoplmainiku. Preto tu pdd méjho nazoru
mdbzeme hovoti o dlhodobom probléme, ktory nemoZzno odsuma vedajSiu kd’aj acim

skor najs optimalne rieSenie, ktoré by vyhovovalo vSetkym.
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Priloha 1. - Bankové uvery

V tisicoch EUR Priemer | 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

Dlhodobé bankové

avery 3,57% | 206 409 261 617| 152 168| 244 781| 285 335| 325 889| 115 000

Nerozpustené

transakné naklady i 2172 -1982) -3659 ) i )

Zavéazky z lizingu 7,40% 15408 1019 1331 - - - -

Dlhodobé bankové

very 221 817| 260 464| 151 517| 241 126| 285 335| 325 889| 115 000

Kratkodob&ag’
dlhodobych 357% | 52810/ 40554 92614 405%4 40554 40554 :

bankovych tverov

Nerozpustené

transakné naklady i 1106 1117 170 i ) )

Kontokorentné avery] 3,509 56375 17787 70143 83¥| 170391 87411 | 102 104

Kratkodobé bankové

. 4,45% | 19000, 29000 63500 67500 166815 - -
avery

Zavéazky z lizingu 7,40% 38695 347 439 - - - -

Kratkodobé pogiky
na zmenky 3,90% | 260 41Q 298 634| 295 643| 308 361 - - -

spriaznenych os6b

Kratkodobé bankové

tvery 392 460| 385 216| 521 222| 553 199| 377 760| 127 965| 102 106

Uvery celkom 614 277| 645 680| 672 739| 794 325| 663 095| 453 854| 217 106

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade \@mpch sprav 2006- 2011, KIA Motors

Slovakia, s.r.o



