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Abstrakt

DVORSKY, Richard: Riadenie rizik v prostredi vybranej organizdicie. — Ekonomické
univerzita v Bratislave. Fakulta hospodérskej informatiky; Katedra aplikovanej infor-
matiky. — Vedici zaverecnej prace: Ing. Veronika Horniakova, PhD.— Bratislava: FHI
EU, 2021, 50 s.

Cielom diplomovej préace je analyzovat metodiku riadenia rizik, vykonat detailnu
analyzu organizacie Slovensky skauting a vytvorit pre nu internt smernicu ich riade-
nia a register rizik. Praca je rozdelend do troch kapitol. Obsahuje desat tabuliek a tri
prilohy. Prva kapitola je venované Strukture organizacie a problematike riadenia rizik.
Druhé kapitola obsahuje ciel prace, metodiku a metody sktimania. V tretej kapitole
podrobne analyzujem vybrani organizaciu, postupy riadenia rizik a priklady zahra-
ni¢nych dokumentov riadenia rizik. V prilohe uvddzam vytvoreni internti smernicu na
riadenie rizik, register rizik a ak¢ény pldn na riadenie rizika. Vysledkom riesenia danej

problematiky je vytvorena interna smernica a k nej prisluchajici register rizik.

KTlaéové slova:

riadenie rizik, posudzovanie rizika, slovensky skauting



Abstract

DVORSKY, Richard: Risk management in selected organization — University of Eco-
nomics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics; Department of Applied Infor-
matics. — Supervisor: Ing. Veronika Horniakova, PhD.— Bratislava: FHI EU, 2021, 50 p.

The aim of the diploma thesis is to analyze the risk management methodology,
perform a detailed analysis of the organization Slovensky skauting and create an in-
ternal directive for their management and a register of risks. The work is divided into
three chapters. It contains ten tables and three appendices. The first chapter is devo-
ted to the structure of the organization and the issue of risk management. The second
chapter contains the aim of the work, methodology, and research methods. In the third
chapter, I analyze in detail the selected organization, risk management procedures, and
examples of foreign risk management documents. In the annex, I present the developed
internal risk management directive, the risk register, and the risk management action
plan. The result of solving the problem is an internal directive and the associated risk

register.

Keywords:

risk management, risk assesment, scouting slovakia
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Uvod

Diplomova praca sa zaobera riadenim rizik vo vybranej organizécii. Popisuje podrobne
struktiru vybranej organizacie, cely proces riadenia rizik, zahrani¢ni literatiru na
dant tematiku. Taktiez obsahom diplomovej prace je vypracovana interné smernica na

riadenie rizik pre organizéiciu a register rizik.

Pre tucely tejto diplomovej prace sme vybrali organizaciu Slovensky skauting, ktora
je velmi dobre etablovana na Slovensku. Posobi uz od roku 1989 a méa vyse 7500 ak-
tivnych ¢lenov. Tento vyber je pre nas velmi vhodny, nakolko pri jej poé¢te ¢lenov a
rokoch posobenia uréite musela prejst roznymi nelahkymi situdciami, pri ktorych sa

museli zaoberat riadenim rizik avSak nesystematickym sposobom.

V prvej kapitole sa venujeme problematike riadenia rizik vo vybranej organizacii.
Pri riadeni rizik je dolezité poznat zéaklady, v ktorych si ujasnime pojmy na ktorych
budeme stavat dalSie casti diplomovej prace. Nasledne predstavime podrobny profil

organizéacie Slovensky skauting.

Druhé kapitola sa zaobera cielom, metodikou a metédami skimania pouzitych v

diplomovej préci.

V tretej kapitole podrobnejsie analyzujeme vybrani organizéiciu, rozoberame me-
dzindrodny skautsky Standard riadenia rizik, vypracovavame register rizik spolu s na-
vrhovanymi rieSeniami a nasledne to implementujeme do novej internej smernice, ktora

bude Slovensky skauting pouzivat pri vyhodnocovani rizik.

V ¢casti prilohy sa nachadza vypracovany register rizik a interna smernica na riadenie

rizik.
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Kapitola I

Sticasny stav rieSenej problematiky

b4

doma a v zahranic¢

1 Riadenie rizik

Za rizikd sa povazuju veci, ktorych vysledok je neisty, nevieme ich uplne predvidat a
modzu mat na nas negativny dopad. Riziko je spojené s vicsinou aspektov nasho kaz-
dodenného zivota. Vsetci ich riadime nepretrzite cely zivot. Niekedy vedome, niekedy
bez toho, aby sme si to uvedomovali. AvSak nie kazdy ich riadi systematicky.

Na systematické riadenie rizik je potrebné mysliet dopredu, aby sme minimalizovali
mieru neistoty a boli pripraveni ¢elit nepredvidanym okolnostiam. Efektivne riadenie
rizika je zasadné pre spravne fungovanie kazdej organizacie. Pretoze organizacie posobia
v meniacom sa alebo inak neistom prostredi, ktoré nie je mozné dokonale predvidat a
tym padom celia riziku, ktoré budi musiet riesit, idealne systematicky.

Efektivne riadenie rizik v sebe zahina riadenie rizik, ktoré mozeme z pohladu or-
ganizacie rozdelit na externé a interné. Nech sa uZ vyskytne akékol'vek, musi existovat
sposob, ako ho moézu organizacie systematicky identifikovat, analyzovat, vyhodnotit a
riesit podla jeho zavaznosti. Riadenie rizik je totiz dlhodoby iterativny proces pozos-
tavajuci z krokov, ktoré po ich postupnom vykonani umoznia kontinualne zlepsovanie

sa v rozhodovani a lepSom manazovani rizik.

1.1 Riadenie rizik v neziskovych organizaciach

V tejto Casti sa pozrieme na to, ako sa Specificky dotyka riadenie rizik neziskovych
organizacii. Vybral som par zaujimavych bodov z ¢lanku [32].

Spravidla plati, ze ¢im su aktivity organizacie vicsie, zlozitejsSie alebo rozmanitejsie,
tym tazsie sa budu identifikovat hlavné riziké, ktorym neziskové organizacie ¢elia. To
znamena, ze proces riadenia rizik bude vzdy potrebny prisposobit tak, aby zodpovedal

okolnostiam kazdej jednotlivej organizacie so zretelom na identifikdciu ich hlavnych
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rizik.
Neziskové organizécie sa stretavaju s rizikom, ked celia rozhodnutiam o finanénych,
personalnych a programovych zélezitostiach. Pri manazmente rizika treba zobrat do

uvahy dva body:

e neziskové organizéicie sa chcii chranit pred udalostami, ktoré by mohli ohrozit

poslanie, pre ktoré vznikli.

e neziskové organizacie mozu zistit, ze niektoré rozhodnutia, ktoré im poniknu
zvadsenie vplyvu ¢ ulahéia ich poslanie, méZzu znamenat pre nich vacSie riziko.
Neziskové organizacie preto musia hladat kombinécie rizika a navratnosti, s kto-

rymi st najkomfortnejsie.

Pozrime sa teraz na kategorie, do ktorych mozeme zatriedit jednotlivé rizikda v ne-

ziskovych organizéciach.

e Rizika riadenia - nevhodné organizacné Struktira; konflikt zaujmov; neskisené

predsednictvo

e Operacné rizika - personalne poddimenzované organizacia; nesplnitelné ciele;

nevyhodné zmluvy

e Financ¢né rizika - nedostatocéné finanéné informaécie; neadekvatne rezervy a ho-
tovost; zavislost od obmedzenych zdrojov prijmu; neadekvatne politiky riadenia

investicii; nedostato¢né poistné krytie

e Externé rizika - zlé vnimanie a reputacia verejnosti; turbulentné ekonomické

alebo politické prostredie; zmena vlddnej politiky

e Rizika vychadzajice s dodrziavanim zakonov a inych pravnych predpi-
sov - konanie v rozpore s doverou; slaba znalost pravnych povinnosti zamestna-
vatela; slabéa znalost regula¢nych poziadaviek na konkrétne ¢innosti (prevadzka

vozidiel)
Pre predstavu si niekol'ko rizik podrobnejsie rozoberieme:

e Spojenectvd mozu pre neziskové organizéacie vytvorit urcité rizika. Napriklad od-
lucenia sa od hlavného poslania alebo pripad, ked sa partner neziskovej organizéa-
cie zapoji do neetickych aktivit a verejnost ho stigmatizuje. Spolupréaca, najma s
vladnymi organizaciami, moze prinitit neziskovi organizéaciu ponikat nadmerné
ustupky a nakoniec stratit nezavislost. Dalsou hrozbou je postupne sa rozvijajica
nadmerné vizba organizacie na jedného silného partnera, ktory moze v budic-

nosti pozadovat viac vplyvu v organizacii.
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e Reputacné riziko je dalSie z rizik, ktorym Celia neziskové organizacie. To zahina
akékol'vek udalosti, ktoré mozu viest k zlej reklame. Napriklad netransparentné

hospodérenie, neuvazené spojenectva, ¢i ¢erpanie grantu na iny tcel.

e Financné riziko je pre neziskové organizacie odlisné ako vo firmach, ktorym ide
prioritne o zisk. Neziskovym organizaciam niekedy viac zalezi na nefinan¢nych do-
padoch ich finan¢nych rozhodnuti, ktoré sa nedaju jednoducho zmerat. Neziskové
organizacie sa zaoberaju roznymi aspektami zivota, a preto strategické riadenie
rizik si vyzaduje viac parametrov na rozhodovanie. Nielen meranie vplyvu sivi-
siaceho s poslanim, ale aj zvazenie toho, ako sa tento vplyv moze liSit za roznych

okolnosti pre organizaciu.

Autor Domanski v ¢lanku [5] popisuje riziké, ktorym celia neziskové organizacie v
Pol'sku. Na prieskum si vybrali ndhodnych 235 neziskovych organizécii z narodného
registra. Nasledne spravili struktirovany rozhovor s vedenim jednotlivych organizacii.

Z vyskumu vyplynulo, Ze:

e 76.6% povaZzuje kategoriu finanénych rizik za velmi dolezitt. Z nich rizika s naj-
va¢sou pravdepodobnostou sii: zavislost od nizkeho po¢tu zdrojov prijmu (33,6%),
nedostatok finan¢nej likvidity (24,3%) a neadekvétna investi¢na politika (22,1%).
Na organizdciu maji najviacsi vplyv: nedostatok finanénej likvidity (68,5%), nad-
merné zadlZenie (62,6%), pouzitie finanénych prostriedkov proti zdmeru darcu
(53,2%), finan¢né podvody (52,8%) a nedostato¢né udrziavanie dlhodobych zdro-

jov financovania (51,5%).

e 61% respondentov uviedlo, Ze grantové rizika sa ich dotykaju. Pravdepodobnost
vyskytu je hodnotena ako ,pravdepodobnéa“ a ,takmer urc¢ita“. Vyrazné riziko v
ramci grantov je neschvélenie grantovej ziadosti 72,4% alebo oneskorené vypla-
canie grantovych prostriedkov 37,4% respondentov.

Na organizaciu ma najviacsi vplyv: oneskorené grantové platby (57.9%) a taktiez

zmeny prostredia moézu spdsobit nemoznost organizécie vyuzit grant (54%).

e Operacné rizikd povazuje za dolezité 54.6% respondentov. Najpravdepodobnej-
Sim rizikom je nedostato¢ne fungujici systém fundraisingu (31,1%) a konkurencia
inych organizécii (26,4%). Nedostatoéné ziskavanie finan¢nych prostriedkov do-

siahlo najvyssie skore z hladiska mozného vplyvu (56,6%).

e Rizikd zo spoluprace alebo partnerstva uviedlo 51,1% respondentov. Hodnotia
ich ako ,pravdepodobné” alebo ,takmer isté“. Su to rizika: nadmernej zavislosti
na partnerovi (6,8%), strata reputacie v dosledku neetického sprévania partnera
(5,5%), vysoké naklady na dodrziavanie poziadaviek darcu (3,4) %) ¢i strata iden-
tity (1,3%).
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Na organizaciu maji najvacsi vplyv rizika: strata identity (57%), strata repu-
tacie v dosledku neetického spravania partnera (53,2%), vysoké naklady na do-
drziavanie poziadaviek darcu (43%) a nadmerna zavislost na partnerovi (31,1%

respondentov).

2 Profil organizacie

V nasledujtcej podkapitole sa budeme venovat organizécii Slovensky skauting, pre ktort
budeme vytvéarat smernicu riadenia rizik. Na to, aby sme ju mohli spravne vytvorit, a
bola aj uzito¢na pre samotnu organizaciu, musime organiziciu podrobnejsie spoznat.
A to hlavne jej struktury, ¢lenstvo, financie, historiu, riadenie ¢i procesy tak aby sme

sa citili, ako ¢lenovia danej organizécie.

2.1 O skautingu

Skauting je apolitické celosvetové hnutie, ktoré sa snazi o vSestranny rozvoj mladych
Tudi. Zalozil ho v roku 1907 Brit Robert Stephenson Smyth Baden-Powell. Clenovia
skautskych organizécii sa nazyvaju skauti. Na svetovej trovni ho zastresuju dve orga-
nizacie WOSM (World Organization of the Scout Movement) a WAGGGS (The World
Association of Girl Guides and Girl Scouts). Kazda krajina méZze mat len jednu na-
rodni organizaciu registrovant na svetovej trovni [2]. Za Slovensko je to Slovensky

skauting, ktory je ¢lenom oboch skautskych organizacii.

2.2 Histoéria

2.2.1 Celosvetové hnutie

Skauting sa zrodil v priebehu rokov 1906 - 1908. Zalozil ho britsky armadny general
Robert Badden-Powell, preslaveny pocas Burskych vojen! v JuZznej Afrike [15]. Pocas
obliehani mesta Mafeking Barmi, zacal vyuzivat lokalnych chlapcov na dorucovanie
sprav medzi vojakmi, ¢i na vyzvednu ¢innost. Bol o¢areny ich Sikovnostou, ako pomohli
k obrane mesta [29]. Po navrate z armady napisal knihu Aids to Scouting (Prirucka
pre prieskumnikov) uréent vojakom, v ktorej zhrnul poznatky z vyzvednej ¢innosti.
Prekvapivo tato kniha zaujala aj obrovské mnozstvo chlapcov a dievcat.

Preto v roku 1907 usporiadal na ostrove Brownsea pokusny téabor pre chlapcov z
roznych spolocenskych vrstiev, ktori boli inSpirovani knihou. Na tabore bol polozeny
metodicky zaklad skautingu, ako napriklad prace v druzinach?, ktoré dnes tvoria pod-

statu skautskej metody [23].

1yojny medzi Britskym impériom a Holandskymi starousadlikmi (Btrmi)
2malé skupiny ktoré maju 4-7 ¢lenov
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Po skisenostiach z tabora napisal knihu Scouting for Boys [1], ktora uz bola §ita na
mieru pre chlapcov a nie pre vojakov. Kniha sa okamzite stala bestsellerom a po celej
Velkej Britanii zacali vznikat skautské oddiely. V roku 1911 sa konalo prvé stretnutie
skautov v Londyne, ktorého sa zucastnilo vyse 11000 skautov a skautiek.

Baden-Powell po odchode z armady zalozil Svetové skautské hnutie ( World Organi-
sation of Scouting Movement, v skratke WOSM ), ktoré momentélne zdruzuje vyse 50
milionov mladych Tudi v 160-tich krajinach sveta. Okrem WOSMu funguje este orga-
nizacia World Association of Girl Guides and Girl Scouts (v skratke WAGGGS), ktora
zdruzuje dievéata a mladé zeny. M4a okolo 10 miliénov ¢lenov a funguje v 146 krajinach.
Zaujimavostou je, ze WOSM zdruzuje vsetkych skautov bez rozdielu pohlavia, avsak

WAGGGS umoziuje ¢lenstvo iba neznému pohlaviu®.

2.2.2 Skauting na tzemi Ceskoslovenska

V zemi éeskej zalozil prvy skautsky oddiel Anton Benjamin Svojsik uz v roku 1911.
Na tzemi Slovenska vznikol prvy oddiel madarskych skautov v Koméarne v roku 1913.
Prvé slovenské skautské oddiely zacali vznikat az za prvej Ceskoslovenskej republiky
[30]. Skauting v Ceskoslovensku bol poznamenany mnohymi zdkazmi ¢innosti, ktoré
ovplyvnili organizéciu na vela rokov. Celkovo musel skauting prerusit svoju ¢innost
trikrat (1938, 1948, 1970). Novodoby skauting sa obnovil hned ako to bolo mozné,
koncom roku 1989. Po rozdeleni Ceskoslovenska vznikol samostatny Slovensky skauting.
Dnes na tizemi Slovenska funguje niekol'’ko skautskych organizéacii. Medzi najvécsie patri
Slovensky skauting (cez 7500 ¢lenov) a Zvdz skautov madarskej ndrodnosti (cez 1500

¢lenov), ktory ma svoje posobenie hlavne na juhu Slovenska [3].

2.3 Slovensky skauting

Slovensky skauting je nezavisla dobrovolna apolitickd mladeznicka organizacia. V su-
Casnosti patri medzi najvacsie vychovné organizacie mladych Tudi na Slovensku. V roku
2019 zdruzovala 7680 ¢lenov [13].

Hlasi sa k principom a vychovnej metode od zakladatela skautingu Roberta Badden-
Powell [27]. Je ¢lenom medzinarodnych skautskych organizacii WOSM a WAGGGS.
Na Slovensku je taktiez ¢lenom Rady Mladeze Slovenska (RMS), ktoréa zdruzuje vSetky
vyznamné mladeznicke organizacie na Slovensku [28].

Clenstvo v Slovenskom skautingu je dobrovolné a otvorené vsetkym bez rozdielu.

Od ¢lenov sa vyzaduje respektovat poslanie, metody a principy skautského hnutia [27]).

3y skuto¢nosti exituje niekolko narodnych skautskych organizacii ktoré maji registrovanych aj
muzov vo WAGGGS, napriklad VCP v Nemecku (www.vcp.de). AvSsak muZzi nemo6zu byt voleni a
zastavat funkciu vo WAGGGS.
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Poslanie Slovenského skautingu je pomdct mladym Iudom dosiahnut ich v8estranny
rozvoj od fyzického cez intelektuélny az po socidlny rozmer [27|. Vyuziva na to vychovni

metodou, ktorej zakladné principy sa [27]:

o Ucenie sa c¢innostou je metdda ktorda vychadza z presvedcenia, ze ¢lovek si naj-

lepSie pamata veci, ktoré si sam zazil alebo ziskal.

e DruZinovy systém je pre jednotlivca dolezity, lebo rozvija jeho socialny rozmer,

o ktory sa stara systém fungovania v prirodzenych skupinach vrstovnikov.

o Zivot v prirode je jeden z principov, ktory je najprirodzenejsim vychovnym pro-

stredim pre skautov. Taktiez je zdrojom citového a duchovného rozvoja.

e Osobné napredovanie je sposob pontkat mladym Iudom priestor na ich rast za-

lozeny na ich vnutornej motivacii.

e Podpora od dospelyjch je dolezité, lebo hra nezastupitelna ulohu sprievodcov v
rozvoji mladych Tudi. Dospeli im ukazuju spravnu cestu a udia ich prevziat za

seba zodpovednost.

e Symbolickyj ramec poniika sposob ako sa mladym Tudom daji odovzdat skautské

hodnoty pomocou hier, pribehov alebo symbolov, ktoré st im blizke.

e Slub a zdkon maju kIicovu tlohu, ktoré rozvija sebavychovu. STub je dobrovolny
zavazok snazit sa 7it podla skautskych principov a skautsky zakon poméha tento

zévéazok naplnat v kazdodennom Zivote.

e Zapojenie komunity je neoddelitelnou sucastou skautskej vychovy. Skauti neziju
v bubline a preto by sa mali snazit byt aktivnymi ¢lenmi svojho okolia a mat

zodpovedny pristup k spolocenskym otazkam.

2.4 Clenska zakladia

Podla vyro¢nej spravy Slovenského skautingu z roku 2019 mé organizacia 7680 ¢lenov,
z toho 3545 zien a 4135 muzov. Tym sa radi medzi najvicsie mladeznické organizacie
na Slovensku [28]. Podrobny rozpis ¢lenskej zakladne uvadzam v tabulke 1.1 [27]:

Po stagnécii ¢lenskej zékladne (2009 - 2012) dosahuje Slovensky skauting uz niekol'ko
rokov stabilny 4% rast [13] [13] [10]. Tabulka 1.2 ukazuje prehlad ¢lenstva za posledné
desatrocie.

Jeden z faktorov, preco posledné roky rastla ¢lenské zakladna bolo znizenie odchodu
rangerov a rangeriek (15 - 18 ro¢nych) z organizacie. Vnitornou analyzou sa zistilo,

7e v organizacii vieme velmi dobre udrzat ¢lenov do 15. roku, avSak potom zacinaji
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Vek Kategoria Pocet ¢lenov
0 - 6 rokov predskoléci 211
7 - 10 rokov vicata a véielky 1632
11 - 14 rokov skauti a skautky 2094
15 - 18 rokov rangeri a rangerky 1418
19 - 24 rokov roveri a roverky 757
25 a viac rokov  dospeli skauti a skautky 1568

Tabulka 1.1: Clenska zakladiia podla veku

Rok Pocdet ¢lenov

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

0981
5707
2976
5964
6134
6395
6565
6856
7041
7374
7680

Tabulka 1.2: Vyvoj ¢lenskej zakladne od roku 2009

stracat zaujem o skauting a odchadzaju. Preto sa pre nich, v priebehu niekol’kych ro-

kov, vypracoval novy vychovny program, ktory odraza zaujmy danej vekovej kategorie.

Porovnanim vyroc¢nych sprav z rokov je 2017, 2018 a 2019 je vidno vyrazny nérast

rangerov a rangeriek |11] [12] [13| (vyvoj po¢tu rangerov a rangeriek ukazuje tabulka

L.3).

Rok Pocet rangerov a rangeriek

2017
2018
2019

1213
1267
1418

Tabulka 1.3: Vyvoj po¢tu rangerov a rangeriek od roku 2017

Dalsia vekova kategoria, ktora vyrazne narastla st vicatd a véielky (7 - 10 rokov),

pod ktoru sa hlavne podpisal zvySeny zaujem rodicov o skauting, ale taktiez aktuali-

zéacia priruciek.
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Rok Pocet vicat a véielok

2017 1338
2018 1458
2019 1632

Tabulka I.4: Vyvoj poétu vicat a véielok od roku 2017

s v

2.5 Organizac¢na Struktiara

Pre organizacie velkosti ako je Slovensky skauting je potrebné mat prepracované sta-
novy? a organiza¢ny poriadok, ktoré popisujt identitu a fungovanie organizacie, funkéni
organizac¢ni Strukturu, rozdelené kompetencie ¢ spravne nastavené interné procesy.

Organizacnu Struktiaru Slovenského skautingu tvoria tri celky:
e Ndrodnd vroven
e NiZsie organizacné jednotky
e (Osobitné organizacné jednotky

2.5.1 Narodna troven

Pravna forma Slovenského skautingu je obcianske zdruZenie. Na narodnej tirovni mé

Slovensky skauting 5 republikovych organov [27]:

Skautsky snem

Mimoriadny snem

Maly snem

Ndcelnictvo

Rady

BliZsie si ich $trukturu a analyzu fungovania rozoberieme v tretej kapitole.

2.5.2 Nizsie organiza¢né jednotky

Za nizsie organizacné jednotky sa v Slovenskom skautingu povazuju:

o Skautské zbory

4stanovy obéianskeho zdruZenia st najdélezitejsim dokumentom upravujacim vnatorné vztfahy v
zdruZeni a oprévnenia organov zdruZenia konat voéi tretim osobam. Na Slovensku sa vyzaduje od

kazdého obéianskeho zdruzenia aby malo stanovy, inak ho Ministerstvo vnutra nezaregistruje [8].
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o Skautské oblasti

Moézu zdruzovat aj dalsie organizacné jednotky (skautsky zbor je zloZeny zo skaut-

skych oddielov a skautskd oblast je zlozena zo skautskych zborov).

2.5.3 Osobitné organizacné jednotky

Tak, ako pre niZsie organizacné jednotky modzu aj osobitné organizacné jednotky zis-
kat pravnu subjektivitu. V podstate platia pre ne tplne rovnaké pravidla aké platia
pre niZsie organizacné jednotky, len s tym rozdielom, ze osobitné organizacné jednotky
nemozu zdruzovat dalsie organizacné jednotky [20]. Napriklad osobitnou organizac-
nou jednotkou v Slovenskom skautingu je Skautsky Institut, ktory ma vlastnd pravnu
subjektivitu [26].

2.6 Financie

Slovensky skauting je ob¢ianske zdruZenie, ktorého cielom nie je vytvaranie zisku [27],
av8ak rozumné a udrzatelné hospodérenie je neoddelitel nou stcastou kazdej tspesne;
organizacie.

Hospodarenie Slovenského skautingu je rozdelené na dve drovne a to na ndrodni a
regiondlnau.

Do ndrodnej irovne patri hospodérenie Ustredia Slovenského skautingu. To pozos-
tava z vydéavania publikacii, organizovania vzdelavacich podujati, ¢i narodnych a me-
dzinarodnych aktivit alebo prerozdelovania dotacii. Taktiez nezanedbatelnou zlozkou
st administrativne ¢innosti ustredia.

Regiondlna riroven pozostéava zo samostatnych nizsich organiza¢nych zloziek, ktoré
maju vlastna pravnu subjektivitu a tym padom si vedi aj samostatné uctovnictvo.

V nasledujicom finané¢nom prehlade budem rozoberat iba hospodérenie ndarodnej vrovne.
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Kapitola 11

Ciel prace, metodika prace a metody

skiimania

1 Ciel prace

Prvym cielom tejto diplomovej prace je analyzovat problematiku riadenia rizik v ne-
ziskovych organizaciach. Je to oblast, ktori mnohé neziskové organizécie na Slovensku
zanedbavaju. Nesystematické riadenie rizik zvysSuje riziko, Ze organizéicia na niektoré
riziko pozabudne a to moze mat negativne dosledky. Preto je velmi dolezité, aby orga-
nizacie mali prehlad o rizikdch ktoré sa ich tykaju a mohli na ne adekvatne reagovat.

Druhym cielom je podrobne analyzovat vybrani organizaciu, v naSom pripade orga-
nizaciu Slovensky skauting. Tato analyza pomoze autorovi prace organizaciu podrobne
spoznat a bude moct vyuzit tieto poznatky na primarny ciel prace.

Hlavny ciel tejto zaverecnej prace je vytvorit internt smernicu na riadenie rizik pre
Slovensky skauting spolu s vypracovanym registrom rizik, ktory obsahuje konkrétne

rizika, ktoré sa tykaju vybranej organizacie spolu s ich navrhnutymi rieSeniami.

2 Metodika prace

Na zaciatku prace sme museli zistit fungovanie a Struktary organizacie Slovensky skau-
ting aby sme ich neskor pouzili pri vytvarani registra rizik a internej smernice organi-
zacle.

Potom sme analyzovali odbornu zahrani¢ni literatiiru ku riadeniu rizik, $pecidlne
pre neziskové organizacie. Podarilo sa nam obstarat medzinarodny skautsky Standard
na riadenie rizik z ktorého sme vychédzali pri vytvarani internej smernice.

Po osloveni susednych skautskych organizécii sme ziskali register rizik z Polska,
ktory bol pre nas velmi inspirativny. Videli sme ¢omu ¢éeli organizacia so 120000 ¢lenmi

a mohli si to porovnat so Slovenskym Skautingom.
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Postupnou analyzou a brainstorming s ludmi na narodnych poziciach v organizécii,
sme vytvorili register Sestnéstich doélezitych rizik pre Slovensky skauting. Posledny krok
bolo vytvorenie internej smernice na riadenie rizik, podla vzoru inych internych smernic

vV organizacii.

3 Metody skiimania

Pri pisani diplomovej prace sme pracovali s roznymi metdédami na zber a vyhodno-
covanie dat. Vyuzili sme hlavne analyzu dokumentov, reSers odbornej literatury ¢i

brainstormingové stretnutie.

3.1 Analyza

Medzi najviac analyzované dokumenty patrili organizacné poriadky, vyro¢né spravy or-
ganizacie, strategicky plan Slovenského skautingu. Ohladom smernic riadenia rizik sme
vyuzili dokumenty Svetovej skautskej organizéacie alebo vedecké ¢lanky na dand tema-
tiku. Taktiez sme analyzovali plan na riadenie rizik z skautskej organizécie v Polsku.
7 podrobnej analyzy sme navrhli vzor internej smernice pre riadenie rizik a vytvorili

zékladny register rizik.

3.2 Brainstorming

V spolupréci s vybranymi ¢lenmi organizacie Slovensky skautingsme zorganizovali brains-
tormingové sedenie, kde sme rozoberali jednotlivé oblasti organizacie a definovali najp-
ravdepodobnejsie rizika. Tie sme nésledne utriedili a vybrali najdolezitejsie z nich, ktoré

sme nésledne pridali do registru rizik.

3.3 Rozhovor

Ked sme dokonéili internti smernicu a register rizik, tak sme ho predstavili ¢lenom
Rady pre Rozvoj. Tato rada ho bude mat na starosti implementovat a taktiez pravi-
delne aktualizovat a vyhodnocovat nové riziké. V spolupraci s radou sme register rizik

ohodnotili aby sme mali informacie o redlnom dopade na organizaciu.
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Kapitola 111

Vysledky prace a diskusia

1 Podrobna analyza fungovania vybranej organizacie

V nésledujtcej podkapitole si rozoberieme podrobnejsie fungovanie organizécie, so vset-

kymi Struktirami a procesmi, ktoré v organizicii maji. Za¢neme narodnou troviou.

1.1 Fungovanie narodnej tirovne

Ako sme predtym spominali v prvej kapitole, ndrodna troven ma 5 organov a to: skaut-
sky snem, mimoriadny snem, maly snem, ndcelnictvo, rady. Tie si v nasledujicej ¢asti
rozoberieme tak, aby aj Citatelovi neznalému problematiky boli procesy a Struktury

jasné.

1.1.1 Skautsky snem

Organizuje sa kazdé tri roky a je vrcholnym orgénom Slovenského skautingu. Medzi
najhlavnejsie ulohy skautského smemu patri volba ndcelnika a ostatnych ¢lenov nd-

L' ma ndcelnictvo devit ¢lenov spolu s nd-

celnictva. Po poslednom skautskom sneme
celnikom [31]. Dalsimi volenymi funkciami su ¢lenovia Zmierovacej rady a Reviznej
rady. Vsetky volené funkcie skautskym snemom maji mandat na tri roky [27]. Dalsou
nemalo déleZzitou pravomocou je menit a vysvetlovat stanovy, ¢i ratifikovat dohody
s inymi skautskymi organizaciami. Delegatmi skautského snemu st zastupcovia skaut-
skyjch zborov, skautskyjch oblasti, ndcelnictva & inych organizaénych jednotiek?. Navrho-
vané zmeny stanov sa podla rokovacieho poriadku musia posielat niekolko mesiacov
pred konanim snemu, aby sa s nimi mohli oboznamit v dostato¢nom predstihu vsetci
delegati. Taktiez skautsky smem moze prijat rezolucie, ktoré zavazuju ndcelnictvo ku

konkrétnym tloham na dalsie funkéné obdobie. Podrobny priebeh skautského snemu

LXVIII. Skautsky snem sa konal 10. 10. 2020 v Prievidzi
2presny zoznam funkcii ktoré maju pravo hlasovat na sneme uréuji stanovy
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uréuje organizacny poriadok?.

1.1.2 Mimoriadny snem

Ak to situacia vyzaduje, tak je mozné v obdobi medzi dvoma skautskymi snemami zvo-
lat mimoriadny snem. Priebeh a pravomoci mimoriadneho snemu st tplne rovnaké ako
pri normalnom skautskom sneme [21]. TaktieZ podmienky pre delegatov s hlasovacim
pravom su rovnakeé. Co odlisuje mimoriadny snem od skautského snemu sa pripady,
kedy sa moze zvolat. Medzi ne patri napriklad aj situacia ak poklesne pocet Clenov
ndcelnictva o 50% alebo ak ndcelnictvo neprijme Ziadne uznesenie tri po sebe idice
zasadania. Dalsou moznostou na zvolanie skautského snemu je, ak o to poziada aspon

tretina skautskych zborov [27].

1.1.2.1 Maly snem

Je kazdorocné stretnutie ndcelnictva, skautskiyjch oblasti a Clenov rdd, ktoré definuju
stanovy. Hlavym bodom programu malého snemu je schvalovanie rozpoc¢tu na dalsi rok,
preto sa maly snem kona vac¢sinou vo februari. Maly snem urcuje aj na ¢o sa vyuzija
dotacie a ako sa budu prerozdelovat na niZsie organizacné jednotky. Taktiez moze

ndcelnictvo alebo Ustredie Slovenského skautingu zaviazat uzneseniami na nasledujuce
obdobie [27].

1.1.2.2 NAacelnictvo

Je riadiaci organ Slovenského skautingu, ktory zabezpecuje ¢innost organizéicie medzi
skautskymi smemami, v inych organiziciach ¢i firmach znama pod pojmom sprdvna
rada. Vykonnym organom je Ustredie Slovenského skautingu, ktoré poméha ndcelnic-
tvu v zabezpecovani ¢innosti Slovenského skautingu a v naplhani uzneseni [27]. Medzi
ulohy ndcelnictva patri riadit vychovnu, organizacnt a hospodérsku ¢innost Sloven-
ského skautingu. Tiez koordinuje jednotlivé rady aby napliali jednotnia koncepciu or-
ganizacie [27|. Ndcelnictvo schvaluje organizacny poriadok ¢ iné vyznamné dokumenty
organizacie, ako napriklad udelovanie pravnej subjektivity niZsim organizacnym jed-
notkdm.

Veduci Ndcelnictva Slovenského skautingu sa vola ndcelnik. Je to hierarchicky naj-
vyssia funkcia v Slovenskom skautingu, volena na tri roky a je dobrovolné. Zaujimavos-
tou je, Ze ndcelnik nie je Statutarom Slovenského skautingu, ale je nim riaditel tistredia*.

Ndcelnik reprezentuje organizaciu navonok, podpisuje oficidlne dokumenty, dohliada na

3kapitola ¢. 18, Rokovaci poriadok skautského a mimoriadneho snemu [21]
4kedysi to bolo presne opaéne, ale tym ze ndcelnik je dobrovolnik, nemé tolko volného ¢asu aby

pokryval aj tito agendu
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plnenie uzneseni zo snemov ¢i zvolava a koordinuje zasadnutia ndcelnictva [18]. Presny
zoznam tloh definuje organizacngj poriadok®.

Jednotlivi ¢lenovia ndcelnictva zastavaju v ndcelnictve predsedov jednotlivych rad.
Tie pomahaji ndcelnictvu napliat strategické ciele organizacie. Podrobnejsie sa jed-
notlivym raddm venujem v dalSej sekeii.

Zoznam jednotlivych funkcii v ndcelnictve:

nacelnik

e predseda Rady pre rozvoj

e predseda Programovej rady

o predseda Rady pre vzdeldvanie
e predseda Zahranicnej rady

e predseda Duchovnej rady

e predseda Rady pre komunikdciu
e predseda Hospoddrskej rady

e clen ndacelnictva pre transformdciu

Na poslednom sneme sa pomenili niektoré funkcie v ndcelnictve. NajzaujimavejSou
novou funkciou je clen ndcelnictva pre transformdciu, ktory ma na starosti transfor-
méciu ndcelnictva do novej podoby fungovania, ktora bude fungovat od roku 2026
[18] [31]. Cielom transformécie je odbremenit ¢lenov ndcelnictva od rozsiahlej agendy.
Na jednej strane musia totiz riesit strategické smerovanie organizécie, na druhej ko-
ordinovat fungovanie rdd, v ktorych su ako predsedovia. To sa tazko stiha a tym trpi
hlavne organizacia. Treba poznamenat, Ze si rovnako ako ndcelnik dobrovolnici. Pre
¢lenov ndcelnictva plati, ze nesmu byt v konflikte zdujmov, teda mat ina funkciu, alebo

pracovnu poziciu v organizacii.

1.1.2.2.1 Ustredie je profesionalny vykonny organ Slovenského skautingu zria-
deny Ndcelnictvom na pomoc so zabezpecCovanim vSetkych ¢innosti nérodnej tirovne
Slovenského skautingu [27]. Ustredie zamestnéava pracovnikov a spolupracuje aj s dob-
rovolnikmi, ktori poméhaju pri roznych projektoch [19].

Medzi ulohy 1stredia patri poskytovat internt a verejni komunikiciu organizé-

cie, pracu s dobrovolnikmi, zabezpecovat agendu potrebnu na dotéciu z Ministerstva

Sorganiza¢nych poriadok Slovenského Skautingu, Kapitola ¢. 03, Nagelnictvo, rady, komisie [18]
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Skolstva, organizéaciu projektov a akcii schvalenych republikovymi orgdnmi, zabezpeco-
vat technické a materialne zézemie pre ¢inovnikov, ¢i poskytovat informaény servis pre
republikové orgény a organizacné jednotky. Celti ekonomickii agendu za organizaciu
riesi dstredie [19)].

Riaditel tustredia je Statutarom Slovenského skautingu. Vymeniva a odvolava ho
ndcelnictvo. Riaditel napriklad rozhoduje o poc¢te zamestnancov, ale novt poziciu musi
schvalit ndcelnictvo [19].

Organizainé jednotky Ustredia Slovenského skautingu:

administrativne oddelenie

ekonomické oddelenie

publikacné centrum

e tajomnici

1.1.2.3 Rady

Na rieSenie roznych problémov, ktoré vyplyvaji z vedenia organizacie, ndacelnictvo vy-

tvorilo rady®, ktoré maji roznu Specializaciu.

1.1.2.3.1 Programova rada Hlavnou tlohou Programovej rady je tvorit vy-
chovny program Slovenského skautingu pre vSetky vekové kategorie a vytvarat pod-
porné publikacie k programu. Tiez zastresuje aj iné timy, ktoré organizuju celoslovenské
programové akcie’|[18]. Clenmi Programovej rady sa: predseda, koordinétori jednotli-
vych programovych kruhov®, vedici programovych akcif, lenovia kruhov a timov [18].

Predsedu Programovej rady voli skautsky snem. Clenovia, tak ako predseda maji
funkéné obdobie na tri roky. Predseda zodpoveda za koordinaciu ¢innosti rady, za na-
vaznost programu medzi jednotlivymi vekovymi kategériami, za vychovné zameranie v
programovych publikaciach, ¢i schvaluje celoslovenské programové akcie. TieZ vyme-
nava alebo odvolava jednotlivych ¢lenov rady [18].

Jednotlivé programové kruhy vytvaraji program pre dant vekovi kategériu samos-

tatne. Koordinuje ich koordinator kruhu spolu s predsedom Programove; rady.

1.1.2.3.2 Rada pre vzdelavanie Ako nézov napoveda, hlavnou tlohou Rady
pre vzdeldvanie je vzdelavanie ¢lenov Slovenského skautingu. Mé na starosti vzdelava-

nie vodcov, zborovych vodcov, instruktorov ¢i inych ¢inovnikov Slovenského skautingu.

6zname aj pod pojmom pracovné skupiny
"napriklad celoslovenska akcia je DruZina roka, velka stutaz pre vietky druziny

8kruh pre vl¢iacky program, kruh pre skautsky program, ..
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Clenmi Rady pre vzdeldvanie sa: predseda, vodcovia vzdelavacich timov, oblastni in-
Struktori a dalsi ¢lenovia podla potrieb rady [18].

Predsedu Rady pre vzdelavanie voli skautsky snmem. Okrem koordinacie ¢innosti
rady, tak medzi kompetencie predsedu patri: zabezpecenie vzdelavania na viacerych
trovniach?, priprava rozpoc¢tu vzdelavania, ¢ podpisuje instruktorské alebo vodcovské
dekréty. Clenmi Rady pre vzdelavanie st automaticky vodcovia jednotlivych akredito-
vanych vzdelavacich timov, ktorych predseda nemoze odvolat|18].

Medzi dalgie tlohy patri vypracovavanie metodickych materialov pre lesné skoly!°,
kurzy, ¢i na podporu vzdeldvania v zboroch a lesnych skolédch. Spolupracuje s Progra-
movou radou na implementacii vychovného programu, ¢i navrhuje ndcelnictvu vodcov
vzdelavacich timov [18].

Za narodny vzdelavaci tim sa povazuje az vtedy, ked je za dany rok akreditovany.
Nasledne je opravneny organizovat vzdelavanie ¢inovnikov Slovenského skautingu na

narodnej trovni [18].

1.1.2.3.3 Duchovnarada V organizacnom poriadku sa piSe, ze Duchovnd rada
ma, ako hlavna tlohu napomahat ¢lenom Slovenského skautingu objavovat duchovny
svet, ¢i rozvijanie skautskych hodnot vyjadrenych v slube a zékone [18].

Duchovnd rada nemé silnt organizacni struktiru, ako napriklad Programovd rada.
Clenovia Duchovnej rady su iba: predseda a iny ¢lenovia menovani predsedom [18].

Predsedu voli skautskij snem. Kompetencie predsedu okrem organiza¢no-manazérskych
st: zabezpecovat komunikaciu s hlavnymi cirkvami, zodpovedat za ekumenicka spolu-
pracu, komunikovat s inymi radami na zabezpecenie duchovna v Slovenskom skautingu
[18].

Duchovnd rada ako celok spolupracuje s Programovou radou na tvorbe a rozvoji
etickej dimenzie vychovného programu, ¢i organizuje aktivity zamerané na duchovny

rozvoj [18].

1.1.2.3.4 Zahrani¢na rada KedZe skauting je medzinarodné hnutie, velka
cast agendy Slovenského skautingu sa sustredi za hranice Slovenska. Tito agendu riesi
Zahraniénd rada. Jej hlavnou tlohou je zastupovanie Slovenského skautingu v zahra-
nici, jeho reprezenticia, ¢i komunikacia z medzinarodnymi organizaciami WOSM a
WAGGGS [18].

Clenovia Zahranicnej rady st: predseda, komisar pre WOSM, komisar pre WAGGGS,
koordinatori kruhov a zahrani¢né spojky. Podobne ako Programovd rada, tak aj v Za-

hraniénej rade funguju kruhy, ktoré sa venuju jednotlivym agendam [18].

9narodné, regionalna tGrovei

Ypod lesnou skolou sa v Slovenskom skautingu mysli kurz na vzdelavanie vodcov
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Predsedu Zahranicnej rady voli skautsky snem a medzi jeho kompetencie patri ko-
munikacia so zahraniénymi partnermi a organizaciami, koordinuje oficialne vyhlasenia,
zodpoved4 za informovanie dalich rad o diani v zahrani¢i, schvaluje zahrani¢né pro-
jekty, navrhuje a odvolava komisarov ale vymentuva ich ndcelnictvo [18].

Zahraniénd rada sa tiez venuje poskytovaniu podpory zahrani¢nym skautom pri-
chadzajucich na Slovensko, vypracovavaniu metodickych materidlov k zahraniciu, ¢i

komunikécie s niz8imi zlozkami ohl'adom zahranicia [18].

1.1.2.3.5 Rada pre rozvoj Aby organizicia mohla zdravo rast, potrebuje mat
na to dobru stratégiu a udi ktori sa tomu venuji. To mé na starosti Rada pre rozvoj.
Medzi jej hlavné ulohy teda patri: Sirenie skautingu do novych lokalit, starostlivost o
dospelych v Slovenskom skautingu, a poskytovanie podpory pre uz existujice zbory
[18].

Clenovia Rady pre rozvoj su: predseda, koordinatori kruhov, ¢i dalsi ¢inovnici me-
novani predsedom.

Predsedu Rady pre rozvoj voli skautskij snem a jeho tlohy st napriklad: koordinacia
rady, ¢i podpora a koordinacia rozvojovych timov, ktoré rozbiehaji skauting v novych
lokalitach [18].

Rada sa tiez venuje: stratégii rozvoja a starostlivosti o dospelych, vytvara a aktu-

alizuje know-how zakladania novych zborov, podporuje rozvojové timy [18].

1.1.2.3.6 Rada pre komunikiciu Hlavnou tlohou Rady pre komunikdciu je
priprava a implementacia komunikac¢nej stratégie, aktivne budovanie vztahu s verej-
nostou a komunikéacia dovnutra organizécie [18].

Clenovia Rady pre komunikdciu sa: predseda a dalsi ¢lenovia menovani predsedom
[18].

Predsedu voli skautsky snem. Medzi jeho tilohy patri: podpora pre vznik komunikac-
nych timov v oblastiach a zboroch, dohliadat na komunika¢ni a vizuélnu konzistentnost
znacky Slovenského skautingu ¢i koordinovanie efektivnej internej komunikacie [18|.

Rada sa taktiez snazi o vytvaranie propaga¢nych materidlov o Slovenskom skau-
tingu, implementuje vedomosti z oblasti internej a verejnej komunikacie do organizéacie,
¢i skoli a trénuje nizsie zlozky v oblasti efektivnej komunikacie. Ustrediu poméha zabez-
pecovat prezentaciu Slovenského skautingu v médiach a vytvarat dlhodobé partnerstva

s firmami a organizaciami [18].

1.1.2.3.7 Hospodarska rada Medzi hlavné ulohy Hospoddrskej rady patri im-
plementovanie hospodarskej rozvojovej stratégie narodnej irovne, ¢i pomoc hospoda-
rovi Slovenského skautingu v otazkach finanéného manazmentu a ekonomickej admini-
strativy [18].
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Clenovia Hospoddrskej rady si: predseda, finanény manazér, riaditel dstredia, os-
tatni ¢lenovia menovani predsedom.

Tak ako pri inych radach tak, aj v tejto predsedu voli skautsky snem. Medzi jeho
ulohy patri: dohliadat nad efektivnym, prehladnym a ¢estnym hospodéarenim, predkla-
dat aktualizovany rozpocet spolu s tistredim, ¢i moznost rozhodovat o pouziti zvysnych
prostriedkov [18].

Hospoddrska rada sa tiez venuje pomoci pri zostavovani rozpoc¢tu Slovenského skau-
tingu, vytvaraniu finan¢énych a ekonomickych analyz, ¢i vytvaraniu metodik a smernic

o hospodareni [18].

1.1.2.3.8 Revizna rada Je nezavisly organ Slovenského skautingu, ktory kon-
troluje hospodéarenie celej organizacie, vratane niZsich organizacnijch jednotiek. Revizna
rada robi kontrolu poradnou a nie represivnou formou [27].

Clenovia Reviznej rady sa voleni skautskym snemom. M4 troch ¢lenov a jeden z
nich je predseda [27].

Medzi tlohy Reviznej rady patri sledovanie plnenia tloh stanovenych republikovymi
orgdnmi organizéicie, podévanie nestrannych sprav pre ndcelnictvo a skautsky snem a
kontrola organizacnych jednotiek [18].

Aby Revizna rada mohla vykonavat svoju ¢innost, tak ma pravo nazerat do vsetkych
dokumentov organizacie, ma pristup k vSetkym délezitym informéaciam a ¢lenovia jej
musia poskytovat maximalnu stc¢innost [18].

Revizna rada nemé ziadnu rozhodovaciu pravomoc, ona iba podéva spravu zistenych

pochybeni kompetentnym organom a navrhuje rieSenie daného problému [18].

1.1.2.3.9 Zmierovacia rada Rovnako ako Revizna rada tak aj Zmierovacia
rada je nezavislym orgdnom Slovenského skautingu. Jej hlavnou tlohou je rozhodovat v
zélezitostiach tykajucich sa vnutorného fungovania organizécie [27|. Snazi sa riesit spory
vo vnitri organizacie, medzi ¢lenmi, ¢i jednotkami. Obhajuje ich prava a chrani dobré
meno Slovenského skautingu [18]. Pokial je to mozné, snaZi sa o zmierenie jednotlivych
stran, tak aby nebola spésobena krivda ani jednej strane.

Clenovia Zmierovacej rady sa voleni skautskym snemom. Ma troch Clenov a jeden
z nich je predseda [27].

Na rozdiel od Reviznej rady, ma Zmierovacia rada rozhodovaciu pravomoc a jej

rozhodnutia st kone¢né [18].

1.2 Fungovanie nizs$ich organizac¢nych jednotiek

Medzi nizsie organizacné jednotky v Slovenskom skautingu patria: skautské zbory, skaut-

ské oblasti.
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Majua delegovanu pravnu subjektivitu od Slovenského skautingu. To znamena, Ze
je podmienena existenciou Slovenského skautingu ako pravneho subjektu. Ich préavna
identita v Slovenskej legislative je organizacnd jednotka zdruZenia. Fungujt samostatne
a v urcitej miere nezavisle od materskej organizacie. Mézu uzatvarat zmluvy, dohody
¢i ziadat a prijimat granty, dary. Taktiez maju pravo nadobtudat a spravovat svoj ma-
jetok. Statutarom je vzdy zborovy alebo oblastny vodca, ktory je ¢lenom Slovenského
skautingu. Funkcia vodcu je volena vrcholnym organom niZsej organizacnej jednotky,
teda zborovou radou, alebo v pripade skautskej oblasti, oblastnou radou|20].

Medzi povinnosti niZsej organizacnej jednotky patri vedenie i¢tovnictva, dodrziava-
nie stanov a organizaéného poriadku, ¢ predkladanie Ustrediu Slovenského skautingu
uc¢tovnu uzavierku. Taktiez musi podla organizacného poriadku zvolat v urcenej le-
hote vrcholny organ niZsej organizacnej jednotky na volenie nového Statutéra a dalsich
¢lenov vedenia skautského zboru ¢i skautskej oblasti [20]. Statutar nizZsej organizacnej
jednotky sa taktiez musi riadit uzneseniami vedenia niZsej organizacnej jednotky.

V pripade zruSenia niZsej organizacnej jednotky je Slovensky skauting univerzal-
nym pravnym nastupcom a mdze rozhodovat o nalozeni s majetkom zaniknutej nizsej

organizacnej jednotky [20].

1.2.0.1 Skautska oblast

V hierarchii Slovenského skautingu je skautskd oblast hned pod narodnou troviiou.
Momentélne mé Slovensky skauting aktivnych sedem skautskych oblasti, kde kazda ma
svoje tizemné posobenie, ktoré uréi Ustredie Slovenského skautingu, aviak nie je totozné
so samospravnym tzemnym celkom [17|. Prehlad oblasti zobrazuje néasledujuca tabulka
[25]:

Nazov skautskej oblasti Pocet skautskiych zborovv oblasti
Bratislavska skautskéa rada 17

Zapadoslovenska skautski oblast 14

Skautska oblast kniezata Pribinu — Nitra 8

Zilinska oblast 14

Stredoslovenska oblast 9

Podtatranska oblast 10
Vychodoslovenské oblast 11 + 3 oddiely

Tabulka I11.1: Skautské oblasti v Slovenskom skautingu v roku 2021

Podla organizacného poriadku zdruzuje skautskd oblast minimalne 5 skautskijch
zborov, alebo v &pecialnych pripadoch moze zdruzovat aj skautské oddiely''. Jej hlav-

nou tlohou je rozvoj skautingu vo svojom regiéne, napoméhat vzniku novym zborom

Hnapriklad, ked v danej lokalite nie je funkény iny zbor pod ktorym by mohol fungovaf a zarovei
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¢i oddielom. Taktiez délezitou ¢innostou je robit podporu uz existujucim skautskym
zborom a to poskytovanim informacnej alebo poradenskej ¢innosti, ¢i organizovanim
vzdelavacich akeii pre radcov [17].

Vykonnym organom skautskej oblasti je oblastnd rada, ktorej zloZenie sa voli na
oblastom zhromaZdeni raz za tri roky. Minimélny pocet ¢lenov oblastnej rady je pat
a maximélny jedenast. Pocas kalendarneho roku sa musi oblastnd rada stretnit mini-
malne 3-krat. Rozhodnutia prijima idealne vzajomnou zhodou, ale ked je treba, tak
nadpoloviénym hlasovanim. Ak oblastnd rada nie je uznéSaniaschopna minimalne tri
zasadnutia po sebe, tak Ndcelnictvo Slovenského Skautingu moze zvolat mimoriadne

oblastné zhromazZdenie na ktorom sa vyberie nova oblastnd rada.

1.2.0.2 Skautsky zbor

Podl'a organizacného poriadku, skautsky zbor zdruzuje dva a viac skautskijch oddielov. Je
zakladnou administrativnou jednotkou Slovenského skautingu s pravnou subjektivitou.
Jeho poslanim je vytvarat priaznivé podmienky pre ¢innost oddielov. Kazdy skautsky
zbor je Clenom skautskej oblasti. V sucasnosti ma Slovensky skauting 83 aktivnych
skautskiych zborov po celom Slovensku.

Vedici skautského zboru zboru sa nazyva zborovy vodca. Voli ho zborové zhromaz-
denie, ktoré je vrcholnym organom skautského zboru. Stretava sa minimalne raz za tri
roky. V medziobdobi koordinuje ¢innost zborovd rada, ktord je taktiez volena zboro-
vym zhromazdenim na tri roky. Zborovd rada sa snazi prijimat rozhodnutia vzéjomnou

zhodou, ale ak to nejde, tak nadpoloviénym hlasovanim [16].

1.2.0.3 Skautsky oddiel

Je zékladnou organizac¢nou jednotkou. Skautsky oddiel nema pravnu subjektivitu a je
podradeny skautskému zboru, resp. skautskej oblasti. V skautskom oddiele sa zdruzuje
miniméalne 10, optimalne 25 ¢lenov, ktori st rozéleneni do skautskych druzin. Skautskij
oddiel sa povazuje za zakladnt vychovnu jednotku Slovenského skautingu.

Oddielového vodcu vodcu na jeden rok voli a odvolava oddielovd rada. Vodcu no-
vozalozeného oddielu voli zborovd rada, alebo v niektorych pripadoch méze aj oblastnd
rada, ak bude oddiel zaregistrovany priamo pod skautskou oblastou. Oddielovd rada sa
snazi stretavat aspon raz za 3 mesiace a prijimat rozhodnutia zhodou, ale ak je treba,
tak hlasovanim nadpolovi¢nou vacésinou [16].

Cez skautskyj oddiel sa kazdoro¢ne registruju ¢lenovia do Slovenského skautingu |16].

oddiel nem4 dostatok Elenov na to, aby mohol sformovat skautsky zbor. Pozri sekciu skautsky zbor pre

viac informacii.
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1.2.0.4 Skautska druZina

Za skautski druZinu sa povazuje skupina deti s po¢tom 6 - 8 ¢lenov, ktori st priblizne
rovnakého veku. Je to najmensia organizacna jednotka Slovenského skautingu. Veduci
skautskej druziny sa nazyva radca, ktory koordinuje jej ¢innost pocas roku. Kazda
druzina je zaclenena pod skautsky oddiel a vtedy sa radca zodpovedéd oddielovému

vodcovi a oddielovej rade. Oddielovy vodca vymenuva a odvolava radcu druziny [16].

1.3 Analyza prijmov a vydavkov

12 sme podrobne zanalyzovali fi-

Na zaklade verejne dostupnych zéavereénych sprav
nan¢nu stranku organizacie. V nasledujicej podkapitole uvadzame ako Slovenskij skau-

ting naklada so svojimi financiami.

1.3.1 Prijmy

Priemerny ro¢ny prijem Slovenského skautingu je skoro 400 000 €.

Najvacsi prijem tvori kazdoro¢na dotécia na ¢innost z Ministerstva Skolstva, ktora sa
pohybuje na trovni 180 000 €, ¢o je priblizne 45% vsetkych prijmov. Niekedy sa podari
ziskat mimoriadnu dotéaciu ako v roku 2018, ked Slovensky skauting dostal navyse 46
700 € z Ministerstva Skolstva [12|. Nevyhodou dotécie je, Ze ma presne vymedzené
oblasti na ktoré je mozné ju vyuzit.

Druhy vyznamny zdroj prijmov tvoria kazdoro¢né ¢lenské poplatky, ktoré sa po-
hybujt na priemernej trovni 80 000 € [13]. Vyhodou ¢lenskych prispevkov je, ze ich
vyuzitie nie je obmedzené ako pri dotéciach. élensky prispevok na rok 2019 bol na
trovni 15 €13, ¢o je menej ako 1.25 €, za mesiac [24]. Citatelovi sa moze zdat prispe-
vok vel'mi nizky, preto je dolezité spomenut, ako presne ¢lenské poplatky funguju. Pre
vacsinu Clenov totiz pozostavaji z dvoch zloziek: jednej, ktord ide na ndrodni wroven
(15 €) a druhej, ktora zostava v skautskom zbore, teda na regiondlnej drovni. Sumu si
urcuje skautsky zbor individualne, ale v priemere sa pohybuje v rozpéti 10 - 35 € [22].

Prijmy z grantov a prispevkov od organizécii, ¢i nadécii tvoria priemerne 30 000 €.
Vyber z grantov z roku 2019 [13]:

Erich Frank Trust — liderské lesné Skoly, vzdeldvanie

FEuropean scout Foundation — Romsky skauting

Granty WOSM donate — skautské klubovne

Grant Zurich Foundation — Romsky skauting

2pristupné na www.skauting.sk

Bznevyhodneni ¢lenovia a rodiny ktoré maji tri a viac deti do 18 roku v organizécii platia zvyhod-

neny registraény poplatok vo vyske 1 € [34]
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Dalsi zdroj prijmov st vynosy z predaja tovaru a sluzieb. Slovensky skauting je
znamy vydavatel hradologickych publikécii ¢ skautskych priruciek. Taktiez poskytuje
sluzby svojho publika¢ného centra (zalamovanie tlacovin).

Nasledné prijmy sa pohybuju pod droviiou 5000 € ako napriklad prijmy z podielu
zaplatenej dane (dve percentd) 4000 € alebo dary od fyzickych os6b vo vyske 1500 €.
Podrobny prehl'ad prijmov je k dispozicii vo vyro¢nych spravach Slovenského skautingu.

Pre uplnost je dolezité spomenut prijmy z ucastnickych poplatkov na vzdelévacie
a zahraniéné akcie. Ucastnici ich posielaji na téet Slovenského skautingu a ten ich
nasledne posiela organizatorom akcii. Preto redlne organizécia s tymito peniazmi ne-
disponuje. V roku 2019 tvorili obnos 73 000 €.

1.3.2 Vydavky

Vydavky mé Slovensky skauting skoro rovnako velké, ako prijmy. Napriklad v roku
2019 bol prijem 459 000 € a naklady boli dokonca jemne vacsie na 459 600 € [13].

Medzi najvacsie vydavky Slovenského skautingu patria personalne naklady na za-
mestnancov Ustredia Slovenského skautingu. V roku 2019 tvorili priblizne 140 000 €.
Ustredie Slovenského skautingu zamestnava osem Iudi na plny pracovny uvizok a nie-
kolko d'algich na poloviény pracovny pomer [13] ¢ na Zivnost. Na tthradu miezd sa z
vel'kej miery pouZiva dotécia Ministerstva Skolstva, alebo financie z inych projektov.

Dalsie néklady Slovenského skautingu tvoria transfery na nizsie organizacné zlozky'*
na tdrovni 85 000 €. Ustredie Slovenského skautingu vybavuje dotéciu z Ministerstva
Skolstva, ktorej ¢ast (okolo 61 000 €) sa na zaklade kazdoro¢nych vnatornych auditov
prerozdeluje skautskym zborom. Vnutorny audit, interne nazvany regranting, je subor
kritérii podla ktorych sa hodnoti kvalita skautskijch zborov. Na jeho zaklade mozu
zbory ziskat financie od 0 € do 3000 €. Podobny mechanizmus funguje aj pre skautské
oblasti, s jednym rozdielom a to, Ze financie ktoré dostavaju nie st z dotécie Ministerstva
skolstva, ale z Casti prijmov (10%) z registra¢nych poplatkov. Vyhoda tychto penazi
pre skautské oblasti je Zze nemaji obmedzenie na typ vyuZitia.

Vyznamné polozka vo vydavkoch st naklady spojené so vzdelavacimi, volnocaso-
vymi ¢i zahraniénymi akciami. Na tie sa pouzilo 158 000 €. Ako som vysSie spominal,
peniaze ktoré sa vyzbieraju na akciu, Ustredie Slovenského skautingu rovno prepo-
siela organizatorom, ako napriklad tcastnicke poplatky za Svetové stretnutie skautov
v Amerike (52 000 €), ¢ za iné zahrani¢né akcie (41 000 €). AvSak vzdelavanie skaut-
skyjch ¢inovnikov tvori vynimku, nakol'ko ho Slovenskyj skauting dotuje. Uastnici platia
zvicsa tretinu nakladov za vzdelavacie akcie. V roku 2019 na vzdelavacie akcie islo 54
000 € z toho priblizne 18 000 € platili uc¢astnici. ZvysSné peniaze sa pouzili na aktivity

pre Romsky skauting, Maly snem ¢i Betlehemské svetlo.
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Néklady na Publikacné centrum Slovenského Skautingu tvorili 56 000 €. Ide zvacsa
o tla¢ a distribuiciu skautskych ¢asopisov, knih a propagacnych materialov [13].

Néjomné pre Ustredie Slovenského skautingu vychadza roéne na 14 000 € vratane
energii. Zvysné polozky st uz pod 10 000 €. Ako napriklad ¢lenské prispevky do medzi-
narodnych skautskych organizacii WOSM a WAGGGS tvorili 6400 €. Komunikécia,

internet a postovné tvorili spolu sumu 1800 €.

1.4 Analyza riadenia rizik v organizacii

Planované riadenie rizik v Slovenskom skautingu je zatial iba v zaciatkoch. Rizikéa su
riadené Tudmi, ktori st zodpovedni za svoje oblasti, vedia manazovat rizika, ale nie
st Strukturovo popisané. To je aj cielom tejto diplomovej prace. Zdokumentovat a
vyhodnotit najpravdepodobnejsie rizika a vytvorit k nim smernicu implementécie pre
Slovensky skauting.

V organizacii sa prednedavnom implementoval WOSM framework Safe from Harm-
smernica o ochrane pred utrpenim ujmy, ktort v nasledujtcej podkapitole podrobnejsie

opisSem.

1.4.1 Safe from Harm

Posudzovanie rizika za t¢elom jeho zniZenia je zakladom bezpecéného skautingu a je
pritomné vo vSetkych ¢innostiach, ktoré skauti robia.

WOSM sa zaviazal zachovavat bezpecné prostredie pre vyvin deti a mladeze na
celom svete a preto vypracoval framework Safe from Harm [4]. Smernica sa usiluje o
zavedenie vhodnych podpornych mechanizmov v ramci narodnych skautskych organi-
zacii s cielom ulah¢it presadzovanie a rozvoj politik a stratégii v oblasti ochrany deti
a mladeze pred utrpenim ujmy. Skautskym organiziciam stanovuje miniméalnu droven
implementacie.

Zodpovednost za implementaciu tejto smernice je na T'udoch posobiacich na narod-
nej drovni, ktorf st zodpovedni za vedenie a riadenie organizacie. Taktiez sa smernica
dotyka vsetkych, ktori pracuja s mladezou a detmi v skautingu.

Smernica sa dotyka viacerych oblasti v skautingu, v ktorych popisuje jednotlivé

kroky na implementéaciu. Vyberiem iba pér z nich pre predstavu ¢itatelovi.

1.4.1.1 Vychovny program

e Bezpecnostné kontroly vybavenia a zariadent pouZivaniych mladymi ludmi a dospe-
lymi su pravidelne pldnované a vykondvané, a to na zdklade jasne definovaniych
kritérit. [4]
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e Ndrodné skautské organizdcie by mali presadzovat bezpecnost na internete, a to
tak, Ze internetové prostredie, za ktoré zodpovedaji, bude bezpecnym prostredim

(napr. webové stranky ndrodnej skautskej organizdcie, stranky na socidlnych mé-

didch atd.) (4]

1.4.1.2 Dospeli v skautingu

e Profil lidra a popisy tloh pri vietkyjch klicovijch a dal§ich pozicidch, ktoré prichd-
dzaji do kontaktu s mladymi ludmi, by mali zahrriat zodpovednost za ochranu deti

a mlddeZe pred utrpenim ujmy. [4]

e Dospeli si informovani, ako oboznamit vsetky zainteresované osoby s bezpecnost-
nymi Standardmi a postupmi. Rovnako su obozndment, ako postupovat v pripade,

Ze sa vyskytni akékolvek obavy o dieta alebo mladi osobu. [4]

1.4.1.3 Struktary

e Ndrodnd skautskd organizdcia disponuje pisomnym vyhldsenim, v ktorom sa za-
vizuge k ochrane deti a mldadeZe. Toto vyhldasenie je dorucené vsetkym zaintereso-

vangm osobdm a jasne vysvetluje prijatelné a neprijatelné spravanie. |4]

o Fristuje detailny plan, ktory popisuje, ako spravne prijat, zareagovat a zdokumen-
tovat akikolvek staznost tykajicu sa zneuZitia mladého cloveka alebo dospelého.

4]

1.4.1.4 Skautské podujatia

e Pre potreby konkrétneho podujatia je vsSetkym dospelym ponuknuty ndleZity vyjcvik

v oblasti ochrany pred utrpenim wjmy [4]

e Pre potreby kaZdého podujatia je vypracovany a prisposobeny plan ochrany pred
utrpenim uymy, ktory berie do ivahy miestnu legislativu a v pripade potreby akiyj-

kolvek medzindrodny aspekt podujatia. 4]

Zivotny cyklus smernice je devait rokov. Prvé tri roky sa ur¢ené na reviziu a propa-
gaciu zo strany skautskych organizacii. Dalsie tri roky st urcené na samotni implemen-
taciu smernice narodnymi skautskymi organizaciami. Posledné tri roky st urcéené na
kontinudlnu implementéaciu, celkové zhodnotenie a reviziu smernice zo strany struktir

Svetovej organizacie skautského hnutia.
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2 Analyza medzinarodnych smernic riadenia rizik

Skauting je celosvetové hnutie, ktoré méa vyse 190 ndrodnych organizacii a 50 miliénov
¢lenov. Viaceré z nich uz tispesne implementovali ndrodné plany riadenia rizik a ich re-
gistre. Preto nemusime vymyslat koleso, ale méZeme sa inSpirovat uspesnymi prikladmi
za hranicami Slovenska. V tejto kapitole budem rozoberat postupy na implementaciu
risk manazmentu, ktoré vydala Svetova skautska organizdcia WOSM a pozrieme sa
podrobnejsie na plany riadenia rizik zahrani¢nych skautskych organizaciach a to Pol-

ska.

2.1 Smernica svetovej skautskej organizacie

Azijsko-pacificky region v spolupréci so svetovou skautskou organizaciou WOSM vydal
navod Guideline on Risk Management Policy pre skautské organizécie na pripravu na-
rodnych smernic v riadeni rizik. Pomocou tohoto navodu si vedia vypracovat podrobny
plan implementécie ich riadenia na viacerych trovniach od vedenia az po organizacné
jednotky v organizacii. Navod popisuje cely cyklus tvorby od identifikacie rizik, ich
analyzy a potencialnych u¢inkov, hodnotenie spésobov na ich riesenie, implementéacie
preventivnych alebo reaktivnych opatreni, az po efektivny dohlad a opakovanu reviziu
procesu zameraného na eliminéciu alebo zniZenie rizik na prijatelni troven s cielom

maximalizovat skiisenosti zo skautingu.

2.1.1 Hlavné rizikd pre narodné skautské organizacie

Névod popisuje dve hlavné rizika, ktorym celia vacsiny skautskych organizécii:

2.1.1.1 Fyzické riziko

Jedna sa o roznorodu oblast, ktora méze mat akykolvek negativny vplyv na ¢innosti
skautskej organizéacie. Fyzické riziko sa neobmedzuje iba na nehody ¢i prirodné kata-
strofy, ale moze okrem iného zahinat aj projekty, ktoré nedosahuji svoje ciele. Tieto
rizikd, zohravaju velku tdlohu pri ich riadeni a planovani v skautskych organizaciach.
Je preto délezité pre organizacie aby si vyvinuli metdédy na definovanie rizik a iden-
tifikovali sekvencie udalosti, ktoré by mohli viest k neziadicim nésledkom. RieSenie
fyzickych rizik spociva hlavne v znizovani frekvencie udalosti pri ktorych mézu nastat),

pripravou spolahlivych prostriedkov na ochranu a zmiernovanim ich nasledkov [7].

2.1.1.1.1 Ochrana deti Medzi fyzické rizika patri taktiez ochrana deti. Riade-
nie rizika z hladiska ochrany dietata. Organizécia musi hl'adat sposoby, ako minimali-

zovat riziko zneuzivania deti ¢lenmi organizacie a taktiez aby sa s obvineniami tohoto
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charakteru nakladalo désledne a nezametali sa pod koberec. Pre skautsktu organiza-
ciu je velmi dolezité vypracovat politiku a postupy ochrany deti, nakolko pripadné
dosledky neriadenia moézu byt pre organizaciu znic¢ujuce. Politika ochrany dietata by
sa mala zaoberat: identifikovanim zneuZzivania deti v organizacii, reakcia na situaciu
ked zneuZzivanie nastane, prevencia a $kolenia. |7] Touto problematikou sa viac zaobera
smernica Safe from Harm, ktora Slovensky skauting pred niekolkymi rokmi implemen-

toval.

2.1.1.2 Finanéné riziko

Skautské organizacie dnes funguju ako firmy, a preto musia brat do tvahy finan¢né
riziko. Financ¢né riziko je skutocnostou v modernom obchodnom svete. Riadenie fi-
nan¢nych rizik poméaha organizaciam, aby sa nestali platobne neschopnymi a mohli
d'alej naplhat svoje ciele. Podobne, ako pre vieobecné riadenie rizik, finanéné riadenie

rizik vyZzaduje identifikaciu zdrojov, ich meranie a plany na ich rieSenie [7].

2.1.2 Proces riadenia rizik

Prirucka sa dalej venuje procesu riadenia rizik, ktory je pre potreby tejto diplomove;j
prace dolezity, nakol'ko budeme vytvarat samotny proces riadenia rizik pre Slovensky

skauting.

2.1.2.1 Definicia riadenia rizik

Riadenie rizik je definované ako systematické pouZivanie politik a procesov riadenia
urcenyjch na identifikdciu, analijzu, hodnotenie a rieSenie rizik v rdmci organizdcie,

ktora zohladriuje potencidlne prilezitosti a nepriaznivé ucinky. |7

2.1.2.2 Postup riadenia rizik

Cielom riadenia rizik je dosiahnut primerant rovnovahu medzi uskuto¢novanim ¢in-

5

nosti, ktoré robi organizacia'® a minimalizaciou strat.

Riadenie rizika je proces, ktory pozostava z nasledujucich kla¢ovych bodov [7]:

Vytvorenie kontextu pre riadenie rizik

Komunikdcia o riadend rizik

Identifikdcia rizik

o Analijza rizik

15y nagom pripade skautska ¢innost
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e Hodnotenie rizik vzhladom na pravdepodobnost a ndsledok
e Riesenie rizik

e Implementovanie, monitorovanie a kontrolovanie rizika

2.1.2.2.1 Vytvorenie kontextu pre riadenie rizik V organizacii si treba vy-
brat pre aku oblast ideme riadit rizika. Mali by sme pri tom zohladnit aké st naSe ciele,
prostredie, v ktorom organizacia posobi a aké procesy riadenia rizik ma uz organiza-
cia implementované. TaktieZz by sa malo stanovit podla ¢oho ich budeme hodnotit a
vyhodnocovat.

V pripade Slovenského skautingu sa budem venovat finanénym a procesnym rizikam,

nakolko fyzické rizika (ochrana deti) si uz pokryté v ramci Safe from Harm smernice.

2.1.2.2.2 Komunikacia o riadeni rizik v ramci tvorby smernice o ich riadent,
je velmi délezita komunikacia medzi pracovnou skupinou, ktord vytvara smernicu a
vedenim organizacie, pre ktort sa smernica vytvara. Taktiez je dolezité, aby aktivni
¢lenovia organizacie vedeli, Ze sa takato smernica vytvara, nakolko sa mozu potom

zapéjat do procesu tvorby, napriklad pri identifikacii rizik.

2.1.2.2.3 Identifikdcia rizik Pri vyvoji smernice riadenia rizik je potrebné
identifikovat v8etky rizika a ich nésledky z danej oblasti. Svojou velkostou je to roz-

siahly proces, a preto aby sa na ni¢ nezabudlo, bude potrebné spravit tieto aktivity:
e DBrainstorming s clenmi Ustredia Slovenského skautingu

e Brainstorming s ¢lenmi Nacelnictva Slovenského Skautingu a prislusngch expertov

z rdd Slovenského skautingu
e Stidiom relevantniyjch dokumentov

e Vjvoj scendrov spésobom ,co keby sa stalo toto“

Kedze rizikd v Slovenskom skautingu riadime, avSak nie uplne komplexne, velka
vacsinu budeme vediet identifikovat, kedZe ¢lenovia ndcelnictva a tustredia ich uz museli

pocas svojho posobenia riesit.

2.1.2.2.4 Analyza rizik Po identifikacii rizik je potrebné tieto rizika analyzo-
vat aby sme urcili pravdepodobny vplyv rizika na organizaciu. Na to ndm mo6zu pomoct

tieto otazky:

o Aké su priciny rizika? (realisticky a objektivne identifikovat skuto¢né priciny

rizika)
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Akd je pravdepodobnost rizika? (teda frekvencia resp. pravdepodobnost vyskytu

rizika)

Aky je dosledok? (teda zvazenie, ¢o sa stane, ak k udalosti dojde)

Akd je troveri rizika? (kombinacia pravdepodobnosti a nasledku)

Aké faktory ovplyviiuji pravdepodobnost alebo ndsledky?

Akd je troven neistoty?

o Aké su obmedzenia analyjzy?

Potom si zostavime maticu hodnotenia rizika, ktora ndm pomdze definovat rozne
irovne pravdepodobnosti, nasledkov a tirovne samotného rizika.
Na odhad pravdepodobnosti vyskytu udalosti mézme pouZit nizsie uvedent tabulku

hodnoteni pravdepodobnosti:

Uroven Klucove slovo Popis
A takmer isté =>90%
pravdepodobné ~T75%
mozné ~50%
nepravdepodobné ~25%
zriedkavé <10%

H O QW

Tabulka III1.2: Tabulka hodnoteni pravdepodobnosti

Néasledne zvazime, ¢o sa stane, ak k udalosti ddjde. Nésledky by sa mali vzdy
posudzovat z pohladu organizacie. Ako to zhodnotime? K tomu ndm moéze pomdct
jednoduché otazka: DokdzZe sa organizdcia zotavit z danej udalosti?

Pomocou nizsie uvedenej tabulky mozeme odhadnut pravdepodobné nasledky uda-

losti, ktora sa vyskytne.

Uroven KTlaéové slovo

1 zanedbatelné
2 nizke

3 stredné

4 vysoké

5) extrémne

Tabulka II1.3: Tabulka hodnoteni nasledkov

Kombinéaciou odhadov pravdepodobnosti a nasledkov udalosti, je mozné vypocitat
uroven rizika, ktort dana udalost bude mat. V nasledujucej tabulke mézeme priradit

hodnotenie vplyvu na riziko.
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Nasledky: — zanedbatelné nizke stredné vysoké extrémne

Pravdepodobnost: |

takmer isté 2 3 ) ) )
pravdepodobné 2 3 4 5) )
mozné 1 3 3 4 4
nepravdepodobné 1 2 3 4 4
zriedkavé 1 2 3 3 3

Tabulka II1.4: Tabulka trovni rizika

Tuato tabulku sme vyuzili pri zostavovani registra rizik pre Slovensky skauting.

2.1.2.2.5 Hodnotenie rizik vzhl'adom na pravdepodobnost a nasledok.
Po analyze rizik je potrebné, aby organizicia vyhodnotila rizika. Treba si pri nich

polozit tieto otazky:
o Akd je prijatelnd droven rizika?
o Akd je nepripustnd vroven rizika?
e Potrebuje riziko riesenie?
o Aké su priority pri rieSent rizik?

Nasledne po analyze rizika sa treba rozhodnit, ¢ prijmeme troven zvyskového
rizika a priradime mu poZadovanu prioritu a akciu pomocou dolu uvedenej tabulky s

hodnotenim:

Urovenn Klucéové slovo Hodnotenie rizika
6 zévazné potrebné spravit podrobny vyskum a planovanie, do
ktorého su zapojeni (externi) odbornici a vedenie
organizacie
5) vazne potrebné spravit podrobny vyskum a planovanie,
experti referuju vedeniu organizacie
vyznamne pri urcovani rieseni ma prednost
mierne zaclenené do pravidelného pracovného planu, vyza-
duje $pecifické postupy riadenia a monitorovania
2 nizke moze byt riadené beznymi postupmi

1 bezvyznamné malo by byt predmetom pravidelného monitorovania

Tabulka II1.5: Tabulka hodnoteni rizika
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2.1.2.2.6 RieSenie rizik Aby mohla skautska organizacia efektivne riesit rizika

je potrebné vediet aké metody rieSeni rizik poznéme:
e Pohotovostné plinovanie - Vopred naplanujeme udalost, ktorda sa moze stat, aby
sme minimalizovali pripadné negativne vplyvy, ak by k nim prislo.
e Zdielanie rizika - Zdielanie rizika s inymi poskytovatelmi sluzieb
e Prenos rizika - Prostrednictvom poistenia napriklad
o Vyhybanie sa riziku - Nevykonédvanim danej aktivity

e Financovanie rizika - Odkladanim si finan¢énych prostriedkov na thradu nésled-

kov

e /niZovanie rizika - Zmenou pracovnych postupov

Pri rieSeni rizik existuje vzdy otézka ¢i naklady na zniZenie rizika stoja za uzitok
zo znizeného rizika. To by si mala organizacia sama zhodnotit na zéklade toho, ktoré

rizika st pre nu najdolezitejSie na rieSenie.

2.1.2.2.7 Implementovanie, monitorovanie a kontrolovanie rizika Ria-
denie rizik je trvaly proces. To znamena, Ze si vyzaduje neustile monitorovanie, pre-
hodnocovanie a sledovanie, ¢i ich riadenie je adekvatne a tc¢inné. Taktiez netreba za-
budat, Ze je potrebné vyhladavat nové rizika, nakol'ko veci st dynamické a neustéle sa

menia.

2.1.3 Usmernenia pre riadenie rizik

Proces riadenia rizik rozdeluje ich riadenie do dvoch kategorii, a to hodnotenie rizik
(zahfhajice kontext, identifikdciu, analyzu a hodnotenie rizik) a riadiaci proces (za-
hifajuci rieSenie, monitorovanie, hodnotenie a komunikaciu). Spolu tvoria ,riadenie

rizik®.

2.1.3.1 Riadenie rizik je zodpovednostou vsetkych Struktir organizacie

Pre kazdu velku organizaciu existuju rozne trovne zodpovednosti a na vSetkych trov-
niach sa musi brat do tuvahy riadenie rizik. Skautské organizacie sa nijako v tomto
nelisia.

Urovne Slovenského skautingu totozné s inymi velkymi organizaciami:

e jednotlivy clenovia nad 18 rokov
e manaZéri a profesiondlni pracovnici v organizdcii
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e celd organizdcia

Aby sme zabezpecili, ze vSetky trovne zodpovednosti za riadenie rizik sa budua
robit poriadne, je dolezité aby sa Clenovia organizacie vzdy pozerali, aky bude mat ich
rozhodnutie efekt o jednu troven vyssie a o dve trovne nizsie.

Napriklad zborovy vodca by mal zvazovat, aky vplyv buda mat jeho kroky na
skautsku oblast (troven vyssie) a na oddiely (jedna troven nizsie) a druziny (dve trovne
nizsie).

Prakticky priklad: zborovy vodca sa rozhodne zorganizovat akciu pre verejnost k
vyroc¢iu zalozenia zboru. Mal by sa pozriet, ¢ sa jeho akcia nebude kryt s oblastnou
akciou a tym padom z jeho zboru tam nepo6jdu ¢lenovia, lebo budu na oslavach vyrocia
zboru. Dalej by mal zistit, ¢i sa oddiely chect zacastnit a ich druziny st schopné prichys-
tat program na stanovistia, nakol'ko bez ich pomoci by akciu nezvladol zorganizovat.

Ak zabezpecéime, Ze v ramci organizacie bude tento pristup rozmyslania pouZivany
(ako moje kroky ovplyvnia jednu troven vyssie a dve trovne nizsie), podari sa nam
vyrazne zlepsit riadenie rizik a minimalizovat to, Ze nad rizikami nebudeme uvazovat.

Ako dosiahnut v Slovenskom skautingu aby si ¢lenovia lepsie riadili rizikd? Treba

aby sme ich vzdelavali a vychovéavali v tom aby boli:
® vsimavi
e nebdli sa prevziat zodpovednost
e viac planovali

e boli proaktivne pri zniZovani rizika pomocou pristupu dva dole, jeden hore

2.1.3.2 Oznamovanie rizika

Organizéacia by mala mat jednoduchy sposob, ako mozu jej jednotlivi ¢lenovia ohlasit
zévazné riziko, ktoré zistili na zéklade svojich vedomosti a skiisenosti. Nésledne by mala
mat vypracovany postup, kto sa bude s nahlasenymi rizikami zaoberat na celonarodne;j
urovni, ako ich bude vyhodnocovat a ako bude s nimi dalej pracovat. Je dolezité aby

si organizacia viedla register rizik a pravidelne ho aktualizovala.

2.1.3.3 Postdenie rizik a akéné plany

Posudenie rizik a akéné plany moézu mat formu existujucich procesnych dokumentov
¢i kontrolnych zoznamov, ktoré organizicia uz pouziva az po Specifické dokumenty pre
konkrétnu udalost, ¢innost ¢ funkciu.

Je dolezité si uvedomit, ze vSetky struktury Slovenského skautingu st zodpovedné

za riadenie rizik, preto by mali vznikat aj konkrétne akéné plany pre jednotlivé tirovne
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organizacie (pre oddiely, zbory, oblasti). Taktiez by mala organizacia vyzadovat aby
organiza¢né jednotky zvazovali rizikd predtym nez ida organizovat nejakia akciu, alebo
¢innost. V diplomovej praci uvediem medzi prilohami dokument, podl'a ktorého si mézu
Tahko zhodnotit rizika.

2.2 Priklady inych dokumentov riadenia rizika

v ramci pripravy diplomovej prace, sa nam podarilo zadovéazit zahrani¢ny risk manaz-
ment z Polska, ktory rozobera konkrétnu analyzu rizika pre dana organizaciu na rok
2021.

2.2.1 Polsko

Pol'ska skautski organizacia Zwigzek Harcerstwa Polskiego'® si kazdoro¢ne v januéri
vypracovava interni analyzu rizika [33] aby vedela, ¢o je potrebné v organizacii riesit
na nasledujice obdobie. Samozrejme rizikd a ich rieSenia sa nedaja dplne preniest na
Slovensky skauting, lebo obidve organizécie st odlisné aj fungovanim aj poc¢tom ¢lenov
(napriklad ZHP ich ma 110 000), ale predsa je zaujimavé a aj dolezité vediet s ¢im sa

pasuju skautské organizacie v tejto dobe.

2.2.1.1 Najvaznejsie rizika

V tejto ¢asti vyberiem niekolko rizik, ktorymi sa zaoberali.

e Pokles clenstva. Pocas celého roku 2020 zaznamenavali pokles po¢tu ¢lenov v or-
ganizacii. Tato situacia si vyzaduje u nich este d'alsie pozorovanie, aké su faktory,
ktoré to mohli ovplyvnit: Pandémia COVID-19 a postupné nasadzovanie nového
informacného systému na spravu ¢lenstva, v ktorom nie st zaevidovani este vsetci

¢lenovia.

e Nepruznost organizdcie. Proces implementacie zmien v organizécii trva u nich
velmi dlho. Je to sposobené hlavne velkostou organizacie, ale aj neefektivnou

komunikéciou, ktora sa este prehibila pocas pandémie.

e De iure nelegitimita vedenia organizdcie. Kvoli pandémii koronavirusu sa objavil
novy problém, ktory stazuje riadenie organizacie a to dvomi spésobmi. Prvym,
ze vedenie organizéicie sa nemoze stretavat fyzicky, ¢o ma pre nich dalekosiahle
dosledky, nakol'ko v stanovach nemaju umoznené elektronické hlasovanie o rezo-
laciach, lebo ¢lenovia vedenia moézu hlasovat elektronicky. Druhym problémom

je, ze vedeniu skon¢i onedlho funkéné obdobie a bude potrebné zvolit nové. To sa

16y skratke ZHP
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deje na sneme, ale ten sa nemoze uskutoc¢nit pre obmedzenia spojené s koronavi-
rusom. Kvoéli tomu sa moze v budicnosti napadnit nejaké rozhodnutie vedenia,
lebo bolo prijaté de iure nelegitimne (elektronickym hlasovanim, alebo vedenim

bez mandatu).

o niZenie financnych prostriedkov. Dosledok zmensSovania Clenstva, vytvéara prob-
lém zmengovania obnosu vybratych ¢lenskych prispevkov, ktoré buda citelne uz
aj tak vyGerpanému rozpoc¢tu chybat. Preto by malo ich vedenie hl'adat alterna-
tivne sposoby financovania. Zvysenie ¢lenskych prispevkov by mohlo mat nega-

tivny vplyv na uz klesajtce ¢lenstvo v organizécii.

3 Register rizik

Na zéklade naSej analyzy a pozorovania Slovenského skautingu sme vytvorili register
Sestnastich rizik ktoré by mala organizacia zobrat do tvahy. Sklada sa s viacerych
oblasti ludské zdroje, program, komunikdcia a financie. Uvadzam priklad zaznamu v
registry rizik, cely zoznam sa nachédza v prilohe B.

Samozrejme register rizik nie je uplny a organizécia takej velkosti ako Slovensky
skautingby si mala spravit podrobny interny audit z ktorého pre nu vyjde komplexny

register rizik.
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4 Interna smernica

Pri vytvarani internej smernice som vychadzal s formatu organiza¢nych poriadkov v
Slovenskom skautingu. Interné smernica sa nachadza v prilohe A.

Prvé dve kapitoly Preambula a Uvodné ustanovenia popisuji tcel internej smernice.

Tretia kapitola Vseobecné a osobitné ustanovenia popisuje, ¢o je to riziko, ¢o je
riadenie rizik a ako funguje proces riadenia rizik.

Stvrta kapitola Proces riadenia rizik podrobne rozobera po bodoch ako by si malo v
Slovenskom skautingu jednotlivé organiza¢né jednotky prichystat vlastny plan riadenia
rizik.

Piata kapitola Zdverecné a zruSovacie ustanovenia popisuji sposob pouzivania tejto
smernice, koho sa dotyka, akt mé Zivotnost, kto je za nu zodpovedny, alebo aké z nej
vyplyvaji povinnosti pre ¢lenov.

Siesta kapitola Prilohy poniika vzor planu riadenia rizik pre skautsky zbor, na za-
klade ktorého si mézu obdobny plan prispdsobeny pre svoje potreby prichystat iné
skautské zbory.

Samozrejme toto je len koncept internej smernice. Na to aby sa dostal do platnosti

ho musi schvalit Nacelnictvo Slovenského Skautingu a tstredie ho musi implementovat.
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Zaver

Tato diplomova praca sa sustredila na analyzu rizik v neziskovej organizacii Slovensky
skauting. Slovensky skauting ma vySe 7500 aktivnych ¢lenov a je sucastou celosvetovej
skautskej organizéacie (World Organization Scout Movement), ktora zabezpecuje aby
mali vSetky narodné skautské organizécie jednotnu Struktaru a rovnaké poslanie. Su-
Casne upravuje a odporica viaceré organizacné procesy a smernice, ktorych sucastou
je aj riadenie rizik. Preto sa naSa praca venovala analyze medzindrodnych smernic z
prostredia skautskych organizacii, lebo najlepsie odzrkadluju rizika, ktoré moézu hrozit
aj v Slovenskom skautingu.

Vysledky analyzy sme vyuzili pri tvorbe internej smernice pre organizaciu Slovensky
skauting, ktoré doteraz nemala vytvoreny dokument na riadenie rizik. Stcastou internej
smernice bol aj register rizik, ktory vzigiel z hibkovej analyzy organizacie. Této analyza
pozostavala z podrobného $tudia materidlov organizacie, prehlade jej ¢lenov, diskusii
skautskej organizécie.

Register rizik popisuje Sestnast rizik, ktorym organizacia moéze celit v blizkej dobe
alebo uz momentalne celi. Kazdé riziko mé popisani hrozbu, pravdepodobnost jeho
vyskytu, mozné nésledky a dopady pre organizaciu, aka je troven rizika a aj kroky,
ktoré treba podstupit na zniZenie pravdepodobnosti, Ze riziko nastane.

Uvedomujeme si, Ze pre organizéaciu takéhoto rozsahu je Sestnast rizik malo a urcite
je potrebné v organizacif spravit hibkovy audit vo vietkych jej strukturach, ktory ukaze
viacej rizik, no pre potreby nasSej diplomovej prace postacuje momentalny zoznam.
Verime v3ak, ze Slovenskij skauting zrealizuje hibkovy audit, z ktorého vyjde podrobny
zoznam rizik a na zaklade prichystanej smernice si organizacia vytvori ich Zivy register,
ktory bude pravidelne aktualizovat.

Vediet systematicky pristupovat k predchadzaniu rizik alebo ich zniZovaniu je do-
lezitou sucastou kazdej organizacie. Tato diplomova praca pontka podrobny postup,

ako riadenie rizik zapracovat do fungovania organizacie Slovensky skauting.
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Prilohy

Priloha A - Interna smernica

1 Preambula

Nacelnictvo SLSK (dalej len ,N-SLSK*) v silade so stanovami Slovenského skautingu
schvalenymi na XVII. sneme v Prievidzi dia 10.10.2021 vydava Organiza¢ny poriadok,
Kapitola ¢. 22 — Riadenie rizik (dalej len ,OP*).

2 Uvodné ustanovenia

2.1 Ucel vydania kapitoly OP

Tato kapitola OP upravuje a blizsie Specifikuje riadenie rizik v SLSK, jeho zlozky,

procesy a aktualizécie.

3 VsSeobecné a osobitné ustanovenia

3.1 Charakteristika rizika a ich riadenie

1. Zariziké sa povazuju veci, ktorych vysledok je neisty, nevieme ich tplne predvidat

a mozu mat na néas negativny dopad.

2. Riadenie rizik znamena, ze ich cielene identifikujeme, analyzujeme, hodnotime,

rieSime a nésledne zohladhujeme potencialne prilezitosti a ich nepriaznivé u¢inky.

3. Cielom riadenia rizik je dosiahnut primerani rovnovahu medzi uskutoc¢hovanim

skautskej ¢innosti a minimalizaciou nasledkov z ¢innosti.
4. Riadenie rizik je proces, ktory pozostava z nasledujicich bodov:

(a) Vytvorenie kontextu - vyberieme si oblast pre ktorta chceme riadit rizika.

Zohladnime pri tom uZ existujice riadenia rizik, ktoré mame v SLSK.



(b) Komunikacia - v ramci tvorby riadenia rizik pre dand oblast je dolezita
komunikacia medzi pracovnou skupinou, ktora ich vytvara a ¢astou organi-

zécie, ktorej sa dotyka.

(c) Identifikacia - je potrebné identifikovat vSetky riziké a ich nasledky z danej
oblasti.

(d) Analyza - po identifikacii rizik je potrebné tieto rizika analyzovat, aby sme
urc¢ili pravdepodobny vplyv rizika na SLSK.

(e) Hodnotenie vzhl'adom na pravdepodobnost a nasledok - Po analyze
rizik je potrebné, aby SLSK vyhodnotil rizika.

(f) RieSenie - nasledne je potrebné najst riesenia, ako jednotlivé rizika znizit.

(g) Implementovanie, monitorovanie, kontrolovanie a vyhodnocovanie

- Riadenie rizik je trvaly proces. To znamena, Ze si vyzaduje neustale moni-

torovanie, prehodnocovanie, sledovanie ¢i ich riadenie je adekvétne a uc¢inné.

. Riadenie rizik sa dotyka kazdej organizacnej struktary SLSK.

. Register rizik je tabulkovy dokument v ktorom st popisané: hrozby, rizika, prav-

depodobnosti, nasledky, tirovne a kroky potrebné na zmiernenie rizika.

. Akény plan pre rieSenie rizika je dokument, ktory popisuje jednotlivé kroky na

vyrieSenie a eliminaciu konkrétneho rizika. Je mozné ho spojit s Registrom rizik.

. Plan riadenia rizik je dokument, ktory popisuje pre jednotlivé organizacné jed-

notky SLSK ich vlastné riadenie rizik. Obsahuje register rizik, akéné plany rizik

a procesy s riadenim rizik.

4 Proces riadenia rizik

1.

2.

4.1

4.2

nasledujtca kapitola popisuje proces riadenia rizik v SLSK.

Je relevantna pre vSetky organizacné jednotky a akreditované vzdelavacie timy v
SLSK.

Vytvorenie kontextu

. Jednotlivé organizacné jednotky SLSK si vytipuju oblasti, ktoré vo svojej posob-

nosti chct pokryt planom riadenia rizik. Napriklad financie, program, propagéacia.

Komunikacia

. Je potrebné aby organizacné jednotky spolupracovali pri vytvarani planu riadenia

rizik spolu so svojimi ¢lenmi a ziskavali od nich podnety.



4.3 Identifikacia
1. Pri identifikicii rizik nam moézu posluzit nasledujice aktivity:
(a) Brainstorming s ¢lenmi, ktorej sa dotyka dané oblast rizik

(b) Stadiom relevantnych dokumentov

(¢) Vyvojom réznych scenarov spésobom ,¢o keby sa toto stalo?*

4.4 Analyza
1. Pri analyze rizik nam mozu posluzit nasledujice aktivity:

(a) Aké su priciny rizika? (realisticky a objektivne identifikovat skutocné pri-
¢iny rizika)

(b) Akd je pravdepodobnost rizika? (teda frekvencia resp. pravdepodobnost vy-
skytu rizika)

c) Aky je dosledok? (teda zvazenie ¢o sa stane, ak k udalosti dojde)

(d) Akd je droveri rizika? (kombinacia pravdepodobnosti a néasledku)

f

()
)
(e) Aké faktory ouplyvniuju pravdepodobnost alebo ndsledky?
(f) Akd je droven neistoty?

)

(g) Aké si obmedzenia analyzy?

2. Pravdepodobnost vyskytu udalosti ndm uréuje nasledujuca tabulka:

Uroven Klucové slovo  Popis
A takmer isté >90%
pravdepodobné ~T75%
mozné ~50%
nepravdepodobné ~25%
zriedkaveé <10%

H O QW

3. Nasledne zvazime, ¢o sa stane, ak k udalosti dojde. Nasledky by sa mali vzdy
posudzovat z pohladu SLSK. Ako to zhodnotime? K tomu ndm mozZze pomodct

jednoduché otazka: DokdZe sa SLSK zotavit z danej udalosti?

4. Pravdepodobné néasledky udalosti nam urc¢uje nasledujuca tabulka:



Urovein Klucové slovo
zanedbatelné
nizke

stredné

vysoké

Tl = W N =

extrémne

5. Kombinaciou odhadov pravdepodobnosti a nésledkov udalosti, je mozné vypoci-
tat troven rizika, ktort dana udalost bude mat.

6. Uroven rizika nam urcuje nasledujuca tabulka:

Nasledky: — zanedbatelné nizke stredné vysoké extrémne
Pravdepodobnost: |

takmer isté 2 3 ) ) )
pravdepodobné 2 3 4 ) 5)
mozné 1 3 3 4 4
nepravdepodobné 1 2 3 4 4
zriedkavé 1 2 3 3 3

4.5 Hodnotenie vzhI'adom na pravdepodobnost a nasledok
1. Pri hodnoteni rizitk nam moézu posluzit nasledujice otézky:

a) Akad je prijatelnd droven rizika?

b

(c

(d) Aké su priority pri rieSent rizik?

(b) Akd je nepripustnd troven rizika?
Potrebuje riziko rieSenie?

)
)
)
)

2. Nasledne rizika ohodnotime podla prislusnej tabulky:



Urovenn Klucové slovo Hodnotenie rizika
6 zavazné potrebné spravit podrobny vyskum a planovanie, do
ktorého su zapojeni (externi) odbornici a vedenie
organizacie
5t vazne potrebné spravit podrobny vyskum a planovanie,
experti referuju vedeniu organizacie
vyznamneé pri urc¢ovani rieSeni mé prednost
mierne zaclenené do pravidelného pracovného planu, vyza-
duje $pecifické postupy riadenia a monitorovania
2 nizke moze byt riadené beznymi postupmi

bezvyznamné malo by byt predmetom pravidelného monitorovania
4.6 RiesSenie

1. Pri rieSeni rizik ndm moézu pomoct nasledujice metody:

(a) Pohotovostné planovanie - Vopred naplanujeme udalost, ktora sa moze stat,

aby sme minimalizovali pripadné negativne vplyvy, ak by k nim prislo.

Zdielanie rizika - Zdielanie rizika s inymi poskytovatelmi sluzieb

(b)

(¢) Prenos rizika - Prostrednictvom poistenia napriklad

(d) Vyhgbanie sa riziku - Nevykonévanim danej aktivity
)

Financovanie rizika - Odkladanim si finanénych prostriedkov na thradu

néasledkov

(f) Znizovanie rizika - Zmenou pracovnych postupov
2. Treba si vzdy zvazit ¢i naklady na zniZenie rizika stoja za uzitok zo znizeného
rizika. Treba sa pritom riadit cielmi a poslanim SLSK.
4.7 Implementovanie

1. Jednotlivé organizac¢né jednotky si vypracuju vlastny plan riadenia rizik pre svoju

oblast. Bude zahinat register rizik, akény plan a jednotlivé procesy.
2. Koordinatorom riadenia rizik je osoba, ktord ma na starosti vypracovanie plan

riadenia rizik.

4.8 Monitorovanie

1. Koordinatori riadenia rizik st zodpovedni za pravidelné monitorovanie a aktuali-

zovanie dokumentu riadenia rizik pre svoju oblast.

2. Minimalny monitorovaci interval je kazdé 3 mesiace.



4.9

Kontrolovanie a vyhodnocovanie

. Predsedovia a vodcovia kontroluju ¢i sa potencionalne rizika aktualizuji zodpo-

vednou osobou za riadenie rizik. Taktiez st zodpovedni za pravidelné monitoro-

vanie a aktualizovanie dokumentu riadenia rizik pre svoju oblast.

. Kazdoro¢ne vyhodnocuju a aktualizuja register rizik a akéné plany rizik.

5 ZavereCné a zrusSovacie ustanovenia

1. Jednotlivé struktiry SLSK st zodpovedné za vytvorenie a implementovanie planu

riadenia rizik vo svojich oblastiach. Konkrétne:

(a) Nérodnej trovne (Nacelnictvo, Ustredie, Rady, Vzdelavacie timy)
(b) Oblastnej urovne (Skautské oblasti, Oblastné vzdelavacie timy)

(c) Zborovej urovne (Skautské zbory a oddiely)

2. Koordinatorom riadenia rizik je osoba, ktorti menuje predseda, ¢i vodca danej
organizacnej jednotky ¢i vzdelavacieho timu.
3. Predsedovia, vodcovia st zodpovedni, aby za svoje oblasti mali vypracovany plan
riadenia rizik.
4. V pripade pomoci sa mozu obratit na Radu pre rozvoj, ktorda ma na starosti
udrzbu a implementéaciu tejto smernice.
5. Jednotlivé zlozky SLSK maji emailovy kontakt na ktorom mozu jednotlivi ¢leno-
via ohlasit zavazné riziko, ktoré zistili na zaklade svojich vedomosti a sktsenosti.
6. Predsedovia, vodcovia kontroluju ¢i sa potencionélne rizika aktualizuji zodpoved-
nou osobou za riadenie rizik. Taktiez st zodpovedni za pravidelné monitorovanie
a aktualizovanie dokumentu riadenia rizik pre svoju oblast.
7. Pri organizovani narodnych akcii, prislusna rada alebo tustredie kontroluje, ¢i
maju organizatori vypracovany plén riadenia rizik spolu s registrom rizik.
6 Prilohy
6.1 Plan riadenia rizik pre zbor

6.1.1 VSeobecné ustanovenia

1. Zborovy vodca menuje koordinatora riadenia rizik v zbore

2. Minimalne raz za rok koordindtor aktualizuje register rizik a akény plén rizik.



3. Spolupraci so zborovym vodcom kazdé tri mesiace monitoruju rizika.

6.1.2 Register rizik

No

6.1.3 Akc¢ny plan

Riziko:

Hrozba

Zdrazenie
najmu za
kluboviiu

Riziko

zvySenie
¢lenskych
prispevkov
vystahovanie sa z
klubovne
nedostatok finan-

cif na ¢innost

Pravde-

podobnost

pravdepodobné
(z dévodov
konciacej

zmluvy)

pre rieSenia rizika

MozZnosti rieSenia rizika:

Zdrazenie ndjmu za kluboviiu

1. aktivne vyjednévat o novej zmluve

2. aktivne hladat nové miesto na kluboviiu

3.

informovat o tazkostiach v zbore

4. zavolat na pomoc ustredie

Akény plan:

Nasledky

stredné

Uroven
rizika

4

Kroky na zniZenie
rizika

— aktivne vyjed-
navat o novej
zmluve

hladat

nové miesto na

— aktivne

kluboviu
— informovat o taz-
kostiach v zbore
— zavolat na pomoc

ustredie

Navrhnuté rieSenie rizika: Aktivne vyjednavat o novej zmluve

Potrebné zdroje: Priprava podkladov preco by zvySenie najmu bolo pre zbor
netnosné. Zavolat si odbornika na vyjednévanie. Diskutovat o moznostiach so

zborovou radou.

Zodpovednost za implementaciu: Zborovy vodca

Casovy plan: Tri mesiace pred koncom najomnej zmluvy zborovy vodca zac¢ne

komunikovat a vyjednévat s prenajimatelom.

Potrebné zdroje na monitorovanie: Hospodar bude monitorovat ako sa menia

pomery pri ndjomnej zmluve a pripadne informuje zborového vodcu.



Priloha B - Register rizik

Nasleduje na dalsej strane oto¢eny o 90 stupiiov.
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Priloha C - Ak¢ény plan pre rieSenia rizika

1 Riziko:

Uvedieme popis rizika.

2 MozZnosti rieSenia rizika:

1.

2.

Tu uvedieme vSetky moZnosti, ako by sme mohli dané riziko riesit.

3 Akény plan:

1.

Navrhnuté rieSenie rizika: Z moznosti rieSenia rizika si vyberieme, ktoré je pre nas

najpriatelnejsie a to podrobnejsie rozoberieme v d'alsich krokoch.

. Potrebné zdroje: Treba podrobne zhodnotit aké zdroje (finanéné, l'udské) su potrebné

na uspesné rieSenie rizika.

Zodpovednost za implementaciu: Dolezité si je definovat kto je zodpovedny za

implementaciu navrhnutého riesenia rizika.

Casovy plan: Nezabtudajme na podrobny ¢asovy plan, v ktorom chceme riziko znizit,

¢i eliminovat, pomocou navrhnutého rieSenia.

. Potrebné zdroje na monitorovanie: Ak sa nam podarilo riziko vyriesit, alebo znizit

na potrebnu droven, je potrebné tie kroky zhodnotit. Castou chybou nésledne byva, ze
sa zabudne riziko monitorovat po tom ako sa znizi. Tu tiez treba najst osobu, ktora

bude dané riziko pravidelne monitorovat a vyhodnocovat.
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