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CESTOVNYM
POISTENIM

Svet za hranicami sa najlepsie spozndva bez obmedzeni. Vyberte si preto cestovné
poistenie s komplexnym krytim lie¢ebnych ndkladov, non-stop asistenénymi sluzbami
a mnozstvom pripoisteni.

Cestovné poistenie si uzatvorte:
« v nasich predajnych miestach

- telefonicky na 0800 122 222

+ alebo na www.allianzsp.sk

Allianz ()

Slovenska poistoviia
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Cesko a Eurépska Unia

Som rada, Ze po 15 rokoch od nasho vstupu do EU sme sa neuchylili
iba k sentimentdlnemu spominaniu, ale Ze o Unii sa Goraz viac hovori
vo faktoch. Vidim ju ako priestor, kde hladame rieSenia, kde spolupra-
cujeme, kde uz 70 rokov nevedieme vojny. Iste, tieZ ako priestor, kde
sa dostavame do stretov. Je tu mnoho roznych zaujmov: Statov, naro-
dov, firiem, biznisu, zamestnavatelov, skupin. Takze EU je i kolbistom.
Na riom sa vSak bojuje podla pravidiel - i ked kritizovanych, pretoze su
plné byrokracie, procedur, slovickarenia. Ale da sa povedat, Ze vysled-
kom nie su vitazi na jednej a porazeni na druhej strane. A to je cenné,
pretoZe si predstavme, o aky zlozity konglomerat Statov ide, aké rozdiel-
ne historické, kulturne, politické korene mame. A napriek tomu sa doka-
zeme dohovorit a nachédzat kompromisy, ktoré v bruselskej hantyrke
neznamenaju sprosteé slovo.
Eurcépsku uniu vidim ako priestor, kde Cesi, Moravania, Slezania nasli
dobru, bezpecnu adresu. Vaclav Havel vravieval, Ze Europa je vlast
nasich vlasti. Mnohi to tak citime a to, ako sa citime Europanmi, ma
kazdy z nas zakodované individualne. Neddvno som bola vo Florencii,
kde taliansky minister zahranicia hovoril o spontdannom pocite eurdpan-
stva. Ked to vyslovil, predstavila som si, kolko Iudi v krajinach, ktoré
pristupili v roku 2004, ma tento pocit prirodzene. Su taki, ale myslim si,
Ze ako to citia zakladajuce Staty, tam sme esSte nedospeli. Talian hovoril
ako spolumajitel rodinnej firmy, kym my sa niekedy citime, akoby sme
dostali maximdlne zamestnanecké akcie. Osobne na to mrzi a naozaj
to bude chciet viac casu. Ale tieZ urcitu zmenu v tom, ako sme my,
co prichddzame, vnimani. Nie iba ako ti, ktori sa chceli stat zapadom
a maju ho imitovat, ale ako ti, ktori prispeju k novej kvalite Europy, ktori
tam prinesu Specifické kultirne a historické skusenosti, Specificky typ
instinktu, Specificky humor.
Ak sa na EU pozrieme ako na ekonomicky projekt, tak CR je jasnym vita-
zom. Sme bohatsi. Ako komisarka pre spotrebitelov mam niekedy pocit,
7e sme sa trocha ,prejedli” az k hodnotovému nihilizmu. Ze nie sme
schopni vnimat, Ze su i principy nemateridlnej povahy, na ktorych by
malo zaleZat. Lebo v Europe zostéva aj velké mnozstvo nespravodlivos-
ti, na ktoru musime reagovat. L'udia to cakaju.
Chcela by som Eurdpu, ktora prinesie nieco nové i nasim pricinenim,
ktora stoji nohami pevne na zemi. Europu zrozumitelnu, ¢o sa vyvaru-
je tdernickych hesiel, ktoré nam Cechom tak lezii na nervy. A zaroveri
Europu prisnu na principy.
V EU robime veci, ktoré nas presahu-

"4 jigeograficky i asovo - a pre CR je to
uzasna skusenost i prilezitost. Dobro-
volne sme sa vzdali ¢asti suverenity,
ale zaroven sme ziskali vela moZnosti
suverénne spolurozhodovat o vSetkych
tych veciach, ¢o nas presahuju. Zelala
by som si, aby sme v tom boli uspesni
ako Ceska republika i ako Eurépska
unia.

Véra Jourova
eurokomisarka pre spravodlivost, spotrebitelov a rodovu rovnost
(z vystiipenia na konferencii , 15 rokov Ceskej republiky v EU“, Praha, 16. maj 2019)
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PODNIKANIE

Kto a kedy sa moze ocitnuf
v problémoch

Z viac ako 217Hisic slovenskych
firiem je kazdd Siesta ohrozend
krachom. Kritickym je obdobie
medzi tretim aZ piatym rokom

podnikania.

Ukazuje to analyza poradenskej spoloc-
nosti Bisnode, mapujucej relevantné
ekonomické informdcie. Podla nej podni-
ka u nas temer 32-tisic rizikovych firiem;
dal$im 1 500 priamo hrozi upadok.

Skéringové hodnotenie

Databdzy spolocnosti pokryvaju komplex-
né trhové informdcie o firmach, umoz-
nujuce vlastnu metodiku skoringového
hodnotenia. Jej cielom je odhad rizika
upadku firmy v nasledujucich 12 mesia-
coch. Podla toho najviac rizikovych firiem
podnika v Bratislavskom kraji. AZ 12 481
tamojSich podnikov spada do tretieho
skoringového stupra (oznaceného ako
CCC, CC a C), dalsich 448 dokonca do

Exekucia, upadok ci
platobna neschopnost
najcastejsie postihuju

trojrocné podniky.

Stvrtého ,apadkového” stupna (D). ,Pri
tychto spolocnostiach vieme predpokla-
dat zlu platobnu schopnost ¢i nasledny
krach v kratkodobom horizonte,” konSta-
tuje analyticka Bisnode Petra Stépanova
a dodava: ,Firmy zaradené v negativnych
skoringoch su ¢asto nespolahlivymi plat-
cami DPH, vo védcSej miere maju virtualnu
adresu alebo sa vyhybaju plneniu infor-
macnych povinnosti.”

Sucasne vSak upozorriuje, Ze relativnu
4rizikovost” Bratislavského kraja ovplyv-
nuje fakt, Ze v fiom sidli najviac podnika-
telov. Vysoky pocet problémovych firiem
v oboch stuprioch maju vSak aj Nitriansky

n GoobWILL
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Skéringova stupnica firiem

Ratingové hodnotenie
Skupina Slovny opis skupiny
Symbol Slovny opis
AAA excelentny Stabilné spolocnosti; vysoka
AA vynikajtici pravdepodobnost spolahlivého plnenia
Vynikajuce zavazkov a navratnosti investicii,
A vyborny nizke uveroveé riziko, minimalne riziko
upadku.
BBB velmi dobry Kvalitné spoloc¢nosti; mozZnost mierne
BB dobry oneskoreného plnenia zavazkov,
Dobré nutnost individudlne posudzovat
B dostatoény navratnost investicii, prijatelné
uverove riziko, nizke riziko upadku.
CCC rizikovy Rizikové spoloc¢nosti; pravdepodobnost
cc vysoko rizikovy neplnenia zavazkov z obchodného
Rizikové styku, moznost buduceho zhorSenia
C extrémne rizikovy financnej situdcie, vysSie uverové
riziko, ohrozenie upadkom.
Upadkové | D upadok Neschopnost dlZznika spldcat zavizky.

Rizikovost firiem vo vybranych krajoch

. Skoéringové hodnotenia Pocet
Kraj .
AAA-A | BBB-B cCC-C D subjektov
Bratislavsky 37 252 24 382 12 481 448 74 563
Nitriansky 12 662 7611 3510 118 23 901
Kosicky 11 928 7456 3250 223 22 857
Trenciansky 9 500 5 057 1872 135 16 564
cela SR 114 631 69 363 31977 1592 217 563




(3 628) a Kosicky kraj (3 473). Naopak,
najmenej ich sidli v Trencianskom kraji
(2 007).

Negativna udalosf

Z detailnej analyzy dalej vyplyva, Ze
exekucia, upadok alebo platobna neschop-
nost postihuju najviac tych, ktori maju za
sebou tri roky podnikania (142 firiem).

Firma s negativhym
skore zavse neplati DPH,
ma virtualnu adresu
a neplni si informacéné
povinnosti.

Z celkového poctu podnikov v tejto veko-
vej kategorii (13 514) ide o 1,05-percent-
ny podiel. AvSak s vy$Sim podielom riziko-
vosti zdpolia firmy, ktoré maju za sebou
15- az 20-rocnu historiu podnikania.
+Absolutny pocet starSich podnikoyv,

ktoré zazili negativnu udalost, je nizsi

ako v pripade mladych firiem. Napriklad

z celkového poctu 5 111 pétndstrocnych

Kontroly

Podla odbornikov zaéne

v strednej Eurépe poéas tohto

roka vo v&ésom rozsahu vykon
kontrol sivisiacich s eurépskou
legislativou GDPR.

0d zavedenia nariadenia mali firmy dosta-
tok ¢asu na zabezpecenie suladu. Informu-
je o tom sprava spolocnosti Deloitte, ktora
sa zaobera problematikou ochrany osob-
nych udajov v 6smich krajindch regionu,
vratane Slovenska.

Posfupné implemenfécic

krajin sa od ddtumu ucinnosti smernice
(25. mdja 2018) sustredovala predovset-
kym na Skoliacu ¢innost zastupcov spoloc-
nosti a ich podporu pri implementacii
potrebnych rieSeni.
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Podiel firiem s negativnou udalostou
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WVek firmy v rokoch

spolocnosti ide iba 0 64. Dosahuju vSak
vy$$i podiel ako mladé firmy - v tomto
pripade 1,25 percentudlneho bodu. Je to
zaujimavé zistenie. Vo vSeobecnosti sa
od majitelov starsich firiem ocakdva, Ze
pri podnikani budu opatrnejsi,” hodnoti
vysledky P. Stépanova.

Najvyssi podiel negativnych udalosti
(1,56 %) vykazuju Sestnastrocné podniky

ku GDPR

»Slovensky Urad na ochranu osob-

nych udajov doteraz volil skor staticky
pristup, aby mali organizdcie ¢as na prija-
tie potrebnych opatreni. O¢akdvame, Ze
vykon kontrol sa zac¢ne v priebehu roku
2019. Toto sice zo strany uradu nebolo
oficidlne komunikované, vyplyva to vSak
z pozorovania situdcie na trhu,” vysvetli-
la Dagmar Yoder, advokatka spolocnosti
Deloitte Legal.

Organizacie analyzovali rozdiely medzi
existujucim stavom ochrany osobnych
udajov a prisluSnymi poZiadavkami smer-
nice a pripravovali implementéciu rieSeni,
zabezpecujucich sulad s GDPR v stanove-
nom termine.

Realita

Napriek tomu je stdle dost spolo¢nos-

ti, ktoré neboli schopné prijat potrebné
kroky ci opatrenia. ,Mnohé organizacie si
uvedomuju, Ze systémy, ktoré su momen-
talne vhodné a dostatoCné, nemusia

(65 z celkového poctu 4 174). Bisnode
skumal data dovedna 276 519 spolo¢nos-
ti, pricom nejaku negativnu udalost, teda
exekuciu, upadok alebo platobnu neschop-
nost v poslednych desiatich rokoch zazna-
menal pri 1 792 firmdch.
PN
Obrazok: Pixabay
Tabul'ky a graf: Bisnode

v buducnosti stacit. Preto bude potrebné
dalej skumat technologie na stale efek-
tivnejSie dosahovanie suladu s GDPR -
a hladat na to zdroje,” doplnila D. Yoder.
V jednotlivych krajinach regionu mozno
pozorovat rozne pristupy k reguld-
cii a postupom upravy posudenia vply-
vov, zaujimavé aspekty tykajuce sa poli-
tik spracuvania, ale aj snahy o upravu
vztahov ku GDPR na urovni prislusnych
sektorov. Napr. v CR je v procese pripra-
vy kddex spréavania pre oblast elektronic-
kého obchodu, pripadne usmernenia pre
malé a stredné podniky.
HK
Obrazok: Pixabay
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PODNIKANIE

Umela inteligencia
v realnom biznise

Medzi tym, ¢o sa vo svete
redlne deje a ¢o vieme
redlne nasadif vo firmdach

a nasich biznisoch, je znaény
rozdiel. Treba vela préce

a rozmyslania, kde sa to

naozaj oplati.

0 tom, preco je také tazké presadzovat
myslienky okolo umelej inteligencie (UI)
do redlneho Zivota, by som chcel hovo-
rit. Aj o tom, co vSetko pre to treba urobit
z vecného hladiska.

Optimizmus

Okolo UI dnes vladnu vSeobecné nadSenie
a optimizmus. Pravda je takd, Ze naozaj-
stny progres sa deje na urovni uzkej Ul -
eSte nemad zmysel bavit sa o tej vSeobec-
nej ani o aplikacidch, ktoré z toho vyply-
vaju. Skér ma zmysel hovorit o otazkach,
ktoré sa vyndraju okolo vyuZzivania tej
uzko zameranej Ul v praxi.

Uspesne vyuzivaft Ul
v podnikani je mozné uz
dnes, chce to vsak cas
a vel'ké investicie.

Sledujeme uspechy vo vyuzivani
viacvrstvovych neuronovych sieti a uc¢eni
pomocou skusenosti. Ostatnym prikladom
moZe byt nedavny legitimny zdpas v stra-
tegickej hre Dota 2, ktory zviedlo pét
botov - vytrénovanych
neurdonovych sieti

- proti piatim
Spickovym
hracom,

hravajucim na dotovanych milionovych
turnajoch. Nastastie, fudia zatial vyhrava-
ju, aj ked to bolo ako na hojdacke. Lebo
hracov niZSieho rangu tieto boty porazi-

li uz davno - a avou zadnou... Treba si
vSak uvedomif, Ze ten robot, resp. v tomto
pripade softvérovy bot, musi odohrat
velmi vela hier a na mimoriadne vykon-
nom hardvéri, aby sa naucil stratégiu

a v hre ,zafungoval”.

Spomeniem tieZ oblast, kde sa vyuZi-

va koncept generativnych konfrontac-
nych sieti. O ¢o ide? Mdme stroj, ktorému
ddme jedinu ulohu: aby sa z dostupnych
dat (fotografii redlnych tvari) pokusil ¢o
najvernejSie generovat tvare Iudi neexis-
tujucich. Oproti nemu postavime druhy
stroj s presne opacnou ulohou: identifiko-
vat, €i dany obrézok pochadza z databa-
zy redlnych I'udi, alebo bol vygenerovany
strojom. Ked tieto dva stroje zapojime do
slucky, tak si davaju celkom peknu spat-
nu vizbu o tom, ako sa komu dari - az

sa ten, ktory generuje, ten ,falzifikator”
stane takym dobrym, Ze €lovek to uz nevie
rozlisit.

A tak sa vlastne dostavam k tomu riziku,
Ze cely ten oSial sa mo6Zze otocit aj proti Ul
projektom, proti tomu, ¢o robime

a Co sa to snazime posuvat
dopredu. My to vola-
me ,zima Ul - po
vzore jadrovej
zimy. A to sa
uZ niekol-
kokrat

v histé-

rii stalo
(napr. v 90.
rokoch,

4

zavlad-

la dezilu-
zia 7 expert-

nych systémov), Ze
najprv pridu nekritic-
ké ocCakavania, ale potom
to v samotnom biznise nendjde
adekvatne uplatnenie.

Realita

Faktom je, Ze vyuZivanie Ul v redlnom
biznise zaostava. Podla prieskumu z roku
2018 na vzorke vySe 3 000 americkych
spolocnosti len pétina redlne s Ul nieCo
tym viac perniazi, a taka si moZze dovolit aj
experimentovat... Ale redlna skutocnost je
takd, Ze Ul predstavuje len akysi (mozno
ndadejny) potencidl, ale Ze trh vlastne stéle
iba ¢aka, ¢o z toho napokon bude.

Bod zlomu v biznise
je na rozhrani ¢cloveka
a stroja.

Na proces zaostdvania realnych imple-
mentacii Ul vo firmach vplyvaju rézne
faktory, s ktorymi treba pracovat. Napr.
chybaju talenty a in-house expertiza, treba
mat velké objemy kvalitnych udajov, ktoré
je niekedy problematické zozbierat, su
problémy s transparentnostou a vyva-
Zenostou modelov, vidime slabu previa-

zanost strojového ucenia s existujucimi
znalostami. Ale v biznise potrebujeme

zdielat znalosti,

ktoré o riom méame, a apli-
kovat ich. No vysledok byva

velakrat krehky, pomenia sa

niektoré parametre — a opat

treba zacat od Adama, zapojit
expertov a skusit to celé znova
natrénovat...
Aj metddy, ktoré sa teraz objavili, su len
aproximdciou a z principu nebudeme
vediet vysvetlit také zloZité modely, aké




teraz tvorime. Ved ak chceme v bizni-

se nahradzat profesionalov, ktori robia
nejakeé ulohy, tak si musime uvedomit,

Ze oni to proste - ako ti najlepsi hraci -
robia velmi dobre. To znamenad, Ze kym
sa dostaneme na ich uroven, chvilu to
potrva, resp. musime aplikovat viacero
roznych pristupov a vyskusSat vSetko, ¢o
sa dd. Vysledok? Zavadzanie Ul nesie rizi-
kd vysokych ndkladov a neefektivnych
investicii. Ne¢udujem sa, Ze firmy do toho
idu len pomaly.

Prax budovania Ul

Najprv skonStatujme, Ze uspesne vyuZi-
vat Ul moZno uz dnes. Akym sposobom
vSak pristupit k nasadeniu takého projek-
tu? Treba zacat budovat tzv. vertikalne Ul
startupy - a to aj v ramci velkych korpo-
racii. No s ich rozbehom potrebuju pomoc
a podporu celého prostredia. Je dolezi-

té si povedat, Ze cely ten projekt by mal
hned od zaciatku prinaSat nejaku pridanu
hodnotu. Lebo ak to bude len o nejakom
datovom modelovani alebo inZinieringu,
nedopadne to dobre.

USA: 80 % firiem zatial
nevyuziva Ul - cakdq, ako
sa to vyvinie.

Ako budovanie takého startupu vyzera

z klucového pohladu datovej vedy? Predo-
vSetkym ide o oblast datovej analyzy,

v ramci ktorej sa snazime pretransformo-
vat biznis problém na problém matema-
ticky alebo ddtovy. A snaZime sa pozriet
na to, aké mame k dispozicii udaje, aké
mame za sebou systémy, kolko to bude
trvat, kym to celé prepojime a podobne.
Skuma a hlada sa optimum medzi nékla-
dovostou a uzitkom. Druhou oblastou je
modelovanie - teda hra s jednotlivymi
algoritmami a pristupmi. Zistujeme, ktory
kedy lepsie funguje. V tretej oblasti dato-
vého inZinieringu ide o to, aby analytika
fungovala automaticky a na produkénej
Skdle. To si vyZaduje klasickych informa-
tikov, ktori vedia Skalovat bez nejakého
ndaroc¢ného vypoctu.

Tu by som eSte rad upozornil na suvisia-
cu oblast datovych manipuldcii, ktora
prinaSa mnozstvo - ako to volam - Cier-
nej roboty. To znaci babrat sa s format-
mi udajov, spravne interpretovat hodnoty
(uloZené v datach) aj smerom do biznisu,

krajat, spdjat atd. - toto sa Casto podcernu-
je, kolko je v tom prace, aby ten vysledok,
ta iluzia, boli naozaj dobré.

Fazovanie

Ked teda chceme budovat Ul startup, je
dolezité uz od zaciatku si to naStarto-

vat vo vSetkych spomenutych oblastiach.
Idedlne bude, ak sa ndm podari, v ramci
spoloc¢nosti, dostat sa v kazdom tom
smere aspori o krok dalej, nez su zakla-
dy. Samozrejme, firma to nemusi vSetko
robit sama so svojimi ludmi, pretoZe tolko
talentu asi mat nebude. Ale postaci, ked
to bude zdielat - a ked toto od zaciatku
firma vie akceptovat.

Na co si treba dat pozor, je pasca budova-
nia datovej primadony, kedy sa o pouZzi-
vani Ul (z pohladu réznych pristupov ¢i
algoritmov) viac rozprava, nez realne robi.
Primadona v zasade vela vie povedat,
nacrtnut nové smery, ale ma velmi malo
odpovedi na konkrétne situdcie.

Rozbeh tohto biznisu
zavisi od vel'kého
objemu kvalitnych

udajov.

Samotny proces budovania startupu ma
tri fazy, ktoré idu velmi rychlo za sebou.
Prvou je detektivne patranie: vo firme
hladdme data, pomocou ktorych by sme si
vedeli odvodit tie, ktoré chceme ziskat, ale
ich nemame. Dalsia faza je tzv. vestiareri,
kedy sa sustredujeme, nahariame efek-
tivitu algoritmov, pretoZe velakrat nam
obchodny pripad vyjde az vtedy, ked tych
najlepSich hracov porazime, ked to proste
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inteligencie s umelou

robime lepSie ako ti najlepsi. Alebo ked to
uz ¢lovek rutinne nezvlada - v zavislosti
od toho, aku ulohu rieSime. Tretou

Projekty Ul vyzaduju
aj kritické myslenie,
cit pre etiku
a pragmatizmus.

je fdza montdZzne;j linky, ked sa dosta-
vame k findlnemu produktu a vysledok
prace treba vSade napojit, do vSetkych
systémov. Poslednu fazu - tzv. jednoroz-
ca - reprezentuje nejaky ciel, ku ktorému
sa da prepracovat postupne. Samozrej-
me, je malo pravdepodobné, Ze vo vSet-
kych Styroch datovych oblastiach sa firmu
podari posunut azZ na expertnu uroven.
Ale je to koncept hodny nasledovania.
Tomas Kysela
riaditel pre technologicky rozvoj
PosAm, s. r. o.
(z prispevku na konferencii TechTrendy, Bratislava,
april 2019, medzititulky redakcia)
Obrazky: Pixabay, PosAm

Vyhody pri in-house
(vertikalnom) Ul start-upe:

¢ silné zameranie na E2E uzitok pre
biznis, a to od zaciatku,

* postupné budovanie expertnych
kapacit a kvalitnych dat,

* nativne prepojenie s doménovou
(biznis) znalostou,

* pod kontrolou tempo aj etika
rozvoja.

GOODWILL
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Podnikanie cudzincov
na Slovensku

Rebri¢ek zahraniénych
maijitelov slovenskych firiem
dlhodobo ved Cesi a Madari,
ktori u nés zakladaiji kazdy rok
stovky novych podnikov.

Podla analyzy poradenskej spoloc¢nosti
Bisnode je zaujem ceskych podnikatelov
Coraz silnejsi. Za ostatny rok zaloZili u nas
viac nez 850 novych firiem, ¢o je najviac
za posledné Styri roky. Zaroven tak zvysili
naskok pred dlhorocnou dvojkou - kolega-
mi z Madarska.

Zavézi spoloénd minulost

Expanzia na slovensky trh je pre Cechov
jednoduchsia ako pre podnikatelov z inych
krajin,” konStatuje analyticka Bisnode
Petra Stépanova a pokracuje: ,Doleziti
ulohu tu urcite zohrévaju spolocna histdria
a takmer nulova jazykova bariéra. Ceské-
mu kapitdlu tiez napoméha zaujimavé
slovenské hospodarske prostredie s poten-
cidlom rastu.”

Atraktivne prostredie sa nakoniec potvr-
dilo aj v pripade zahrani¢nych vlastnikov

z ostatnych krajin, ktori sa rozhodli zalo-
zit firmu na Slovensku. Dobre to ilustru-

ju susedné krajiny PoIsko a Ukrajina, ako
aj nedaleké Rumunsko, ktoré v rebricku
pocetnosti zaujimaju Sieste azZ 6sme mies-
to. Za ostatny rok ich obc¢ania zaloZili u nas
129, resp. 137 a 144 novych podnikov.
Podla P. Stépéanovej aj v ich pripade rozho-
duje najma geografickd blizkost a ¢ias-
toCne aj spolocna prislusnost k byvalému
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vychodoeuropskemu komunistickému
bloku.

Zéujem z Britskych ostrovov

Azda v suvislosti s faktom, Ze Velkd Brité-
nia sa chysta opustit Europsku uniu, je
zaujimavy zaujem britskych podnikate-

Iov o biznis na Slovensku. Od jula 2018 tu
zalozili 163 novych firiem, ¢o predstavu-

je rekordny, temer 13-percentny medzi-
rocny ndrast. Dnes u nds podniké historic-
Ky najviac britskych subjektov - 1 466.
Rovnako rekordna je i vySka ich zakladné-
ho kapitélu, ktora presiahla miliardu eur.
Pocet firiem s ,,ostrovnym” vlastnikom
pritom na Slovensku rastie kontinudlne uz
od roku 2015. Za Styri roky tu Briti zalozili
478 novych podnikov a ich zékladny kapi-
tal sa zvysil skoro trojnasobne. ,Potvrdili sa
ocakavania, Ze Slovensko by mohlo z Brexi-
tu vytazit. Zaujem Britov z roka na rok
rastie a moZe to znamenat, Ze tu rozbieha-

Pocet domdcich firiem s ¢inskym vlastni-
kom medziro¢ne klesol (0 27) a rovnaky
trend po prvykrat zaznamenal aj objem
cinskeho kapitdlu upisaného v zékladnom
imani (-112,5 tis. ).

Aktudlne na Slovensku podnika 1 309
firiem s vlastnikom z Ciny, ktori tu maju
dovedna zainvestovanych 32 088 798
pocet, pokles je vyznamny. Od roku 2011,
kedy na Slovensku podnikalo historic-
ky najviac firiem s ¢inskym vlastnikom
(1 668), ide aZ o 359 podnikov. Objem
¢inskeho kapitdlu bol v roku 2011 na
urovni len 15,7 mil [, no z roka na rok
stupal - na rekordnych 32,2 miliona
vlani, kedy dosiahol strop. Vysledky za
prvé mesiace tohto roka podciarkuju aj
v tejto sfére uz spomenuty pokles. ,MoZe
to suvisiet s tym, Ze planované investicie
sa eSte nezrealizovali a rokovania pokra-
Cuju, pripadne sa v niektorych pripadoch
aj ukongili,” uvadza P. Stépanova.

PN
Cinsky prilev ustava Obrazky: Pixabay
Na rozdiel od Velkej Britanie Citiania, zda
sa, 0 podnikanie u nds zdujem stracaju.
Najéastejsi zahraniéni vlastnici firiem v SR
Krajina pévodu Pocet firiem Rozdiel
2019 2018
1. Ceskd republika 11 197 10 341 +856
2. Madarsko 10 615 10 387 +228
3. Rakusko 3948 3 904 +44
4. Nemecko 2 415 2363 +52
5. Taliansko 2205 2 165 +40

Zdroj: Bisnode
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Biznis v piatich krajinach,
kam najviac vyvazame

S &im by mali nadi podnikatelia
rétat, ak chcd obchodovat

s odberatel'mi v Nemecku,
Cesku, Pol'sku, Madarsku
&i vo Francizsku?

DIhé splacanie faktur, pomalé sudy,
neefektivne konkurzy. Krajiny, do ktorych
slovenské firmy najcastejSie exportu-

ju, bojuju aj s tymito problémami. Situ-
dciu u nasich piatich najvacsich export-
nych partnerov analyzovala spolo¢nost
Euler Hermes, Specialista na poistenie
obchodnych pohladavok, ktord ma Siro-
ky prehlad o platobnej discipline firiem

a situdcii v jednotlivych krajindch.

Nemecko
Smeruje sem az 20 percent
slovenského exportu.
Krajina m3 jeden z najvys-
Sich ratingov, pre podnika-
telov predstavuje nizke
riziko. Platobné spréavanie tamojsich
firiem je dobré, doba splatnosti je
priemerne 53 dni. Nemeckym podnikate-
Tom zaleZi na tom, aby si zachovali ¢o
najlepsiu kreditnu histériu, preto sa
s platbami snazia nemeskat.
AvSak v pripade, Ze sa dostanu do prob-
1émov a Celia konkurzu, pre veritelov
je tazké dostat sa k svojim peniazom.
Tamojsi systém im neposkytuje dosta-
tocnu podporu. Podla Studie analyzuju-
cej spolocnosti by sa pocet insolvencii
v Nemecku mal v roku 2019 udrZzat zhru-
ba na rovnakej urovni ako doteraz.

Ceskd republika

;""-.\ Ide o nasho druhého
najvacsieho exportného
partnera — smerujeme tam
13 percent vyvozu.
Ratingové hodnotenie je

vysoké, ¢o znamena nizke riziko pre

podnikatelov. Platobna kultira domacich

vl

spoloc¢nosti je vo vSeobecnosti dobrd,
splacanie zavazkov trvd v priemere 40
dni. RieSenie sporov vSak moZu spreva-
dzat tazkosti.

Nemeckym podnikatelom
zalezi na dobrom kredite;
s platbami obvykle
nemeskaju.

»Sudny systém je zlozity a kritizovany za
nedostatok transparentnosti i nezavislos-
ti. Sudne konania byvaju prili§ zdihavé

a ndkladné, pricom presadzovanie rozhod-
nuti moze byt problematické,” uvadza
Euler Hermes. Pocet insolvencii v CR sa
ma v tomto roku znizit o 10 percent.

Pol'sko
/;""'A\ Je tretim najvacsim
obchodnym partnerom
Slovenska - smeruje tam
devat percent nasho
exportu. Rating krajiny
stdle patri k prijateInym, riziko pre
podnikatelov je nizke. Priemernd doba
splatnosti faktir pol'skymi firmami
predstavuje 58 dni.
Podnikatelia, ktori u naSich severnych
susedov narazia na dlznikov, by vSak mali
zvolit skor mimosudne rieSenie. Je efek-
tivne a moze prebehnut aj v zrychlenom
rezime. Naopak, konkurzné konania su
poistovatelom pohladdvok hodnotené ako
vysoko rizikové a na ziskanie dlZznych
periazi pomocou nich sa netreba spolie-
hat. Pocet insolvencii v roku 2019 sa ma
zvysit, a to o pat percent.

Madarsko
K nasim juznym susedom
‘ smeruje sedem percent
nasho vyvozu. Rating je
horsi ako pri ostatnych
krajinéch, pre podnikatelov

znamena stredné riziko. Neisté su uhrady

platieb aj vysledky sudnych ¢i konkurz-
nych konani. Splacanie faktur trva
priemerne 35 dni, ale presna doba sa
moZe vyrazne liSit podla odvetvia.
»Jedinou u¢innou moznostou ostava
dohodnutie sa s dlZznikmi, ¢iZe mimosud-
ne rieSenie sporov. Vnutrostatne sudy

st totiz zname zdihavostou a nakladnos-
tou. Systém v krajine dostato¢ne nechra-
ni obchodnikov pred neistym spravanim
domécich spolocnosti,” upozormuje Studia.
Ocakava sa, Ze pocet insolvencii v Madar-
sku sa v tomto roku znizi o 11 percent.

Francizsko
Tiez patri do prvej patky
krajin, s ktorymi slovenské
firmy najintenzivnejSie
obchoduju (Sest percent
nasho vyvozu). S ratingom
rovnakym ako Nemecko predstavuje pre
podnikatelov nizke riziko. Tamojsie firmy
sa vSak maju v Com zlepSovat; priemerna
doba splatnosti faktir je oproti eurépskym
Standardom dlha - 73 dni.
Francuzske sudy su pomerne spolahlivé,
rozhoduju v€as a bez prietahov. V pripa-
de, Ze domdca firma pristupi k likviddcii,
maju vsak jej veritelia len nizku Sancu na
ziskanie svojich pernazi. Pocet insolvencii
v krajine sa md v roku 2019 zvysit o dve
percenta.
Nech uz slovenské firmy obchoduju
v zahranici alebo doma, Euler Hermes
odporuca preverovat si bonitu svojich
odberatelov, hlavne tych novych, ktorych
eSte nepoznaju.
JH
Obrazky: Pixabay

Krajina Rating Riziko
Nemecko AA1 nizke
CR Al nizke
Polsko BB1 nizke
Madarsko B2 stredné
Francuzsko AA1l nizke

Zdroj: Euler Hermes
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Zmeny na postoch

Swan
0d februdra sa generalnym
riaditelom stal Roman
T Vavrik, ktory tu niekolko
mesiacov bol poradcom
" ‘ predstavenstva spolocnosti.
V septembri 2018 priSiel zo
Slovak Telekomu, kde 11 rokov posobil na
roznych manazérskych poziciach,
naposledy ako riaditel pre obchod
a marketing dcérskej spolocnosti DIGI
Slovakia. Doterajsi generdlny riaditel
Martin Mosny pokracuje ako ¢len top
manazmentu so zameranim na rozvojove
projekty.
R. Vavrik do firmy prindSa novu energiu
a cerstvy pohlad na buducnost. Jeho ambi-
ciou je spravit zo Swanu telekomunikac-
ného operatora so 100-milionovym
obratom. MB
The Coca-Cola Company
- Spolocnost vo februari
vymenovala do funkcie
Franchise Country Manager
pre Ceski republiku
a Slovensko Nataliu Stroe,
ktord ma za sebou 15 rokov
posobenia vo firme — na mnohych
manaZzérskych pozicidch v marketingu
a predaji v niekolkych krajindch juhovy-
chodnej Eurdpy. Naposledy zastavala post
Country Sales Manager pre Bulharsko.
V priebehu svojej profesiondlnej kariéry
preukdzala N. Stroe schopnost dosahovat
vynikajtice vysledky pri napliiiani stanove-
nych cielov v oblastiach vynosov, objemov
a zisku. TK

KPC-Group

Tento vyhradny zastupca
vyskumnej a poradenskej
spoloc¢nosti Gartner
(zameranej na informac¢né
technoldgie) v CR, na

“ Slovensku a v Rumunsku,

ziskal v marci do svojho timu dve nové
posily. Rok Grahek sa ujal funkcie
Business Development Manager. Jeho
ulohou bude identifikovat a rozvijat
obchodné prileZitosti spolo¢nosti Gartner
na ¢eskom a slovenskom trhu. V minulosti
pracoval v spoloc¢nostiach SAP a Oracle,
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predovsetkym ako obchodny manaZér.
Druhou posilou je Daniel
Merhaut na poste Account
Executive. Bude mat na
starosti vybranych kliuco-
vych zdakaznikov z vyroby,
verejného a bankového
sektora. V oblasti IT posobi viac ako 15
rokov - okrem inych v spolo¢nostiach
Lenovo, Hewlett-Packard a Dell. vV

Zelezni¢na spolocnost
Slovensko
... 0znamila koncom marca
zmenu v predstavenstve.
Patrika Horného, ktory
odchadza do Ceskych drah,
nahradil Radoslav Stefanek.
{ Je to skuseny manazér
s dlhoro¢nou praxou v oblasti riadenia
strategickych projektov. Od jula 2016
v spolocnosti riadil usek sluZieb, vratane
obstardvania, logistiky, energetiky a spravy
nehnutelnosti. Prisiel z Ministerstva prace,
socidlnych veci a rodiny SR, predtym riadil
projekty v oblasti IT a marketingu na
Slovensku i v zahranici. Patri medzi prvych
profesiondlne certifikovanych projekto-
vych manaZzérov v SR. V tejto oblasti aj

publikuje a predndsa. MH

Wienerberger slovenskeé

tehelne
Vedenim spoloc¢nosti je od
1. aprila povereny Miro-
slav Cino, doterajsi financ¢ny
riaditel a konatel firmy. Na
poste generalneho riaditela
vystriedal Vladimira Sablicu,
ktory tu svoje posobenie ukoncil. Rovna-
kda vymena na cele plati aj pre spolocnost
Tondach Slovensko.

KD

Slovak Telekom

Novym riaditelom financ¢nej
divizie sa od 1. aprila stal
Pavel Hadrbolec. M4 na
starosti financné operacie
spoloc¢nosti a bude zodpove-
dat za slovensky trh.

V telekomunikacnom odvetvi ma bohaté
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skusenosti. V roku 2000 nastupil do
vtedajSieho Oskara (dnes Vodafone), kde
sa staral o dlhodobé planovanie a cash
flow. Od roku 2004 posobil na viacerych
odbornych i manazérskych postoch

v T-Mobile Czech Republic a zohral
dolezita ulohu v integracii spolo¢nosti
T-Systems i GTS. Ostatné tri roky bol
viceprezidentom performance manage-
mentu pre Europu v materskej spolocnosti
Deutsche Telekom. Vo funkcii strieda
Stephana Egera. PK

Datart
@ | Novou PR manazérkou
znacky Datart, ktoru na
Slovensku zastresuje
spolocnost Elektrosped, sa
v aprili stala Sabina
Nagyova. Ma pracovné
skusenosti v marketingu i médiach.
Predtym posobila v agenture PR Konektor,
kde zodpovedala za komunikdciu
viacerych znaciek, ako napr. Hornbach,
Haribo ¢i AMC.
V spolocnosti Elektrosped pracuje od
februdra 2018 ako PR a social media
manaZzérka znacky Hej.sk, najnovsie do
jej agendy spada aj stratégia a riadenie
komunikécie s médiami v mene znacky
Datart. mé

UniCredit Bank

Paolo [annone, podpredseda
predstavenstva a zdstupca
generalneho riaditela, sa od
aprila stal General Manage-
rom. Okrem dovtedajSieho
obchodného riadenia

retailového, privatneho, firemného

a investi¢ného bankovnictva a divizie

Global Banking Services teraz vedie

i pobocku Slovensko a podporné utvary,

konkrétne Iudské zdroje a identita

a komunikacia. Zaroveri zostal vo funkcii

podpredsedu predstavenstva.

V ramci skupiny UniCredit ma bohaté

40-roc¢né skusenosti; 20 rokov posobil

na najvyssich manazérskych poziciach

v CR a Pol'sku. Predtym bol zodpovedny za

rozvoj retailového bankovnictva v divizii

New Europe.

ZD
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Blockchain v podnikani

Zavddzanie tejto novej
technolégie v nasom regiéne
zaostdva, naberd viak na

délezitosti.

Takmer dve tretiny zastupcov firiem zo
strednej a z vychodnej Europy sa domnie-
vaju, Ze blockchainova technologia bude
pre nich relevantna. Zarovern vSak iba
jedna tretina tvrdi, Ze jej prijatie je pre
ich spolocnost doleZitou prioritou a bude
znamenat skuto¢ny prelom. Vyplyva

to z vysledkov ankety v desiatich kraji-
nach regionu vratane Slovenska, ktord
bola sucastou celosvetového prieskumu
spoloc¢nosti Deloitte.

Investicie len v zaciatkoch
nezacala do technologie investovat. Iba
Stvrtina ucastnikov ankety potvrdila uz
uskutoc¢nené investicie. I ked 76 % odpo-
vedajucich zdiel'a myslienku, Ze block-
chain sa vSeobecne ujme, len 27 % nim
planuje nahradit svoj existujuci systém
alebo jeho Casti. Zaujimavé vSak je, Ze
takmer 30 % respondentov planuje v roku
2019 investovat do tejto technologie
najmenej stotisic eur.

Prevlada nazor, ze

blockchain je bezpecnejsi

ako tradicné riesenia.

»Investicie suvisiace s blockchainom

v strednej a vo vychodnej Eurdpe smeru-
junajma do oblasti konzultécii, ludskych
zdrojov alebo zrucnosti,” konStatuje
Michal Kopanic, partner spoloc¢nosti Delo-
itte. ,Niektoré spolocCnosti vyvijaju takéto
klientske ¢i serverové rieSenia, u inych
prebiehaju projekty vymeny existujuceho
systému,” spresnil.

Vyhoda: bezpeénost

Podla ucastnikov prieskumu su najdole-
ZitejSimi vyhodami tejto technologie nové
obchodné modely a nové zdroje prijmov.

Takmer 60 % z nich sa domnieva, Ze block-
chainové rieSenia su bezpecnejSie ako tie
tradic¢né. Existujuce pripady pouZitia su
vymi a platobnymi rieSeniami. Len 10 %
je pritom zameranych na digitalnu menu.
Iba 42 % respondentov sa domnieva,

Ze ich riadiaci tim dobre rozumie novej
technologii.

Podl'a M. Kopanica nie je blockchain
vregione SVE vnimany ako problemati-
ka s vysokou mierou priority v podnika-
ni. Buducim krokom brani aj nedostatok
vlastnych kapacit a regulacné otazky. Len
1 % respondentov sa domnieva, Ze pri
investovani do tejto technoldgie neexistu-
je Ziadna prekdzka.

Vplyv na viaceré odvetvia

Viac ako polovica opytanych z krajin SVE
povazuje oCakavania suvisiace s block-
chainom za prehnané. Napriek tomu vSak
45 7 z nich veri, Ze tato technologia zmeni
ich odvetvie a ak ju neprijmu, ich spoloc-
nost strati konkurenc¢nu vyhodu. Najvac-
Sie obavy z takejto hrozby pre podnikanie
vyjadrili zastupcovia firiem z odvetvi ener-
getiky, technologii, médii, telekomunikacii
a zo sektora finan¢nych sluZzieb.

Na druhej strane - az dve tretiny respon-
dentov sa domnievaju, Ze blockchain

ponuka ovela viac ako len novu technolo-
giu platieb a Ze okrem finan¢ného sektora
bude mat vplyv aj na viaceré odvetvia.

Pomalsi rozbeh

Zavadzanie novej technologie v regio-
ne SVE je zatial v po¢iato¢nom Stadiu.
V Spojenych $tatoch a niektorych zapa-
doeurodpskych krajinach su uz v pokro-
¢ilejSom Stadiu rozvoja a spoloc¢nosti sa
presuvaju od osvojovania technologie
k identifikacii a vytvaraniu praktickych
podnikovych aplikdcii.

Kazda tretia firma
investuje v roku 2019
do tejto technolégie
najmenej stotisic eur.

»Blockchain sa rozvija miernejSim
tempom, nez sa ocakavalo. Strednd
a vychodna Europa su v procese jeho
prijatia niekolko krokov za Amerikou,
resp. zapadnou Eurdpou. Rozhodla sa
vyCkavat a sledovat, ako sa situdcia vyvi-
nie,” uzavrel M. Kopanic.
AF
Obrazok: Pixabay
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eKasa a jej pozitiva

Novelou zékona o pouZivani
elektronickej registraénej
pokladnice (ERP) ¢.
289/2008 Z. z. Ndrodna
rada SR zavédza postupne do

obchodnej praxe systém eKasa.

Ten sa tyka vSetkych podnikatelov, ktori
prijimaju trzby za tovar alebo sluzby

v hotovosti. Zavedenie systému eKasa je
postupné a podnikatelia maju ¢as na pris-
posobenie sa novym podmienkam; konec-
ny termin, odkedy je eKasa povinnostou,
bol stanoveny na 1. jula 20189.

V éom je novinka

Zdkladnou zmenou oproti doterajSiemu
stavu je on-line pripojenie kazdej poklad-
nice cez internet na Finan¢nu spravu (FS)
SR. Preto sa od 1. jula v systéme eKasa
budu pouzivat bud on-line registracné
pokladnice (ORP) alebo virtudlne regis-
tracné pokladnice (VRP).

VRP spirtia véetky zakonné podmienky

a podnikatelom sa poskytuje bezplat-

ne od 1. 1. 2016. Od aprila 2019 je tento
systém k dispozicii aj cez mobilné aplika-
cie Android a i0S. V suvislosti so zmenami
zakona pribudli dori nové funkcionality:
na pokladni¢nych dokladoch uz nebude
znak ,MF”, bude sa tam tlacit jedinecny
identifikdtor dokladu a QR kod, umiestne-
ny v pravom hornom rohu. Bude viditel-
nejsi ako doposial. Technické zariadenia
pri vyuzivani VRP nepodliehaju Ziadnej
certifikdcii — na pouzitie staci pocitac,
notebook, smartfon ¢i tlaciareri.

Ndklady, ale i vyhody

Pri prechode do systému eKasa budu
podnikatelia musiet vynalozit naklady

na prerobenie ERP na ORP, prip. na kipu
uplne novej ORP. So vstupnymi néklad-

mi su vSak spojené aj vyhody, ktoré ich
odbremenia. UZ nebudu povinni vyhotovo-
vat denné uzavierky, prehladovu ani inter-
valovu uzavierku. Pritom (podla povod-
nej upravy) im pri poruseni povinnosti
vyhotovit dennu uzdvierku hrozila pokuta
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od 330 az do 3 300 eur. Po prechode na
systém eKasa tieto povinnosti odpadnu,
pretoze kontrolné organy budu on-line
disponovat vSetkymi informaciami

z pokladnice podnikatela.

Od 1. jUla bude eKasa
povinna pre kazdého
podnikatela, ktory
prijima hotovost.

Vyhodou je tiez, Ze na uctovné, dario-

vé alebo iné ucely si podnikatelia mézZu

v osobnej internetovej zone na stranke FS
SR vyhotovit lubovolné prehlady o prija-
tych trzbach a tieto exportovat do svojich
uétovnych programov. Dalsou vyhodou
systému eKasa je ukoncenie povinnosti
viest knihu ERP a zapisovat do nej r6zne
udaje. Navy$e s ORP podnikatel nebude
potrebovat sluzby servisnej organizdcie.
Novela totiZ zrusSila povinnost vykondvat
povinnu udrzbu ORP.

Servisna organizacia viac nie je potrebnd
ani pri uvadzani ORP do prevadzky ¢i pri
jej skonceni. A kedZe pokladnice nebu-
du mat fiskalnu pamdt, servisna organi-
zdacia ich nebude musiet uz viac vymie-
nat. Preto podnikatelia vyuziju sluzby tejto

organizacie prevazne na bezny servis -

v pripade poruchy technického zariade-
nia. Odpadne i povinnost osobnej navstevy
dariového uradu pre ziskanie dariového
kddu pokladnice. S tymto cielom podnika-
tel vyplni elektronicky formuldr a nasled-
ne mu bude (bez zbyto¢ného odkladu)
dariovy kdd pokladnice prideleny. A ten si
podnikatel sam zapiSe do pokladnice.

Boj proti podvodom
Vsetky tieto zmeny, ktoré prindSa nove-
la od 1. aprila 2019, resp. pre vSetkych
podnikatelov od 1. jula, budu sluzit FS SR
na boj proti dariovym podvodom - tym, Ze
bude mat vzdy prehlad o prijatej hotovos-
ti. Tento hlavny zamer novely vnimame
ako pozitivum pre podnikatelov z dovodu
ocCistenia obchodného prostredia od 0s6b
s nepoctivymi umyslami. Okrem hlavné-
ho zameru novela prindsa viaceré vyhody,
ktoré ulahcia kaZzdodenné prijimanie hoto-
vosti, odbremenia podnikatelov od povin-
nosti suvisiacich s kazdodennymi uzévier-
kami, s povinnymi servisnymi vykonmi
servisnej organizacie a umoznia im ziskat
kod pokladnice bez osobnej navstevy
dariového uradu.
JUDr. Katarina Bystrickd, advokatka
Pravne centrum s.r.o.
Obrazok: Pixabay, FS SR



NajlepSou kombinéciou qj
v suéasnosti ostdvaiju vlastné

Uspory a hypotéka.

Ked pred troma rokmi zacali raketovym
tempom rast nové uvery na byvanie, poku-
sila sa Narodna banka Slovenska ,zatiah-
nut ru¢nu brzdu” v podobe viacerych
opatreni. Zda sa, Ze redlne sa prvykrat
prejavia az tento rok.

Co sa dotkne asi kazdého, je znizenie
maximalneho pomeru vySky uveru voci
hodnote nehnutelnosti. Alebo inak - dnes
potrebuje ¢lovek dofinancovat 10 - 20 %
ceny bytu ¢i domu, ktoré mu hypotéka

uz nepokryje. MoZnosti, ako na to, nie je
vela.

Spotrebny Gver je velkym rizikom
Prvu alternativu dofinancovania vam

s radostou ponukne banka, v ktorej si
beriete hypotéku. Predstavuje vSak tu
najhorsiu moznost. Dévodom je kratka,
len osemrocna splatnost a vysoky urok,
ktory dnes dosahuje v priemere 8 %. Spot-
rebny uver neskuto¢ne dviha mesacnu

Hypotéka dnes pokryje
len 80 % hodnoty
kupovanej nehnutel' nosti.

splatku. Zoberme si trojizbovy byt v Brati-
slave za 185-tisic. Kym mesacna splat-

ka 148-tisicovej hypotéky pri 20-rocnej
splatnosti vychadza na 700 eur, zvySnych
37-tisic ju pri maximadlnej splatnosti 8

Financovanie
byvania

rokov a priemernom uroku 8 % p.a. zvySu-
je o dalSich 523 eur! NavySenie splatky

0 neuveriteIné tri Stvrtiny je obrovskou
zatazou aj rizikom. Pri strate zamestna-
nia sa totiz splatnost spotrebného uveru
neda predizit - a élovek zrazu musi platit
stovky eur navySe z uspor, ktoré sa rychlo
stencuju.

Spoliehat sa na nizky urok z reklamy

sa neoplati. Ten je totiZ Casto podmiene-
ny kupou dalSich produktov, ktoré cenu
mesacnej splatky zdsadne navysia. Spot-
rebny uver je z mojho pohladu posledna
moznost, po ktorej by mal clovek pri kupe
byvania siahnut.

Stavebné sporenie mé stéle svoje
vyhody

NajlepSou moZnostou, ako sa pripravit na
dofinancovanie kupy bytu, je dlhodobé
sporenie. Kupa byvania nie je spontanny
ndkup v potravinach - a skor ¢i neskor
¢aka kazdého mladého cloveka (pravdaze,
ak byt ¢i dom napriklad nezdedil). Je preto
logické, Ze by si mal na tento ucel odkla-
dat peniaze kazdy - a to uz od prvého
zamestnania. Dofinancovanie z vlastnych
uspor je absolutne najlacnejSie a navySe

s nulovym rizikom.

Vyber vhodného sporiaceho néstroja je na
diskusiu s odbornikom. Aj ked stavebné
sporenie posledna novela zakona zbavi-
la casti atraktivity, eSte stdle ma svoje
nepochybné vyhody. Napriklad uver az

do 50-tisic eur bez dokladovania prijmu

a s garantovanym urokom pocas celej
doby splacania. To je v Case, ked uroky
urcite pojdu hore, slusna istota.

FINANCIE

Zamietnutie Uveru je dévod na
vézne zamyslenie

Castym argumentom odporcov reguldcie
uverov na byvanie je tvrdenie, Ze to vyha-
ria Iudi do nebankoviek alebo uplne mimo
systému. Samozrejme — s kazdym spris-
nenim uverovania md mald ¢ast Iudi vacsi
problém uver ziskat. Tito klienti su vSak
pre finan¢né institicie rizikovi bez ohladu
na prisnost reguldacie.

Dofinancovanie z Gspor
je urcite najlacnejsie
a s nulovym rizikom.

Ak niekto v banke nedostane uver na
byvanie, je to silny signdl, ktory by ho mal
zastavit pred zadlzovanim. NBS urobi-
la logicky krok, ktorym chce Iudi ochréa-
nit pred rizikami prehnaného zadlZenia,
ktorého sme stale svedkami. Titul najrych-
lejsie sa zadlzujuceho obyvatelstva
v ramci celej EU je pre Slovensko dosta-
to¢nym varovanim.
Marian Bulik, finanény analytik
OVB Allfinanz Slovensko
Foto: Freeimages
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Zberatel'ské aktiva sa v minulom
roku zhodnotili celkovo o 9 %.
Najmé vdaka 40-percentnému

ndrastu cien whisky.

Pri pohlade na poslednych desat rokov
sa Index 10 hlavnych tried zberatelstva
zhodnotil az o 161 . Zberatelské akti-

va tak prekonali napr. celkovu ndvrat-
nost investicii do akciového indexu MSCI
World, ktory za toto obdobie dosiahol rast
153 %. Vyplyva to z celosvetového pries-
kumu Wealth Report 2019 konzultacnej
spoloc¢nosti Knight Frank.

Celo rebricka

Vlani sa najviac oplatilo investovat do
whisky. Podla slov analytika J&T Banky
Stanislava Pdnisa bol medzi zberatelmi
zaujem najma o raritné skotske ,single
malt”. ,Dvakrat dokonca padol aukény
rekord; v oboch pripadoch islo o flase
destilérie Macallan, ro¢nik 1926,” spres-
nil. Prva bola vydrazena za 700-tisic,
druhd za rovny milion libier. Za ostatnych
10 rokov pritom agregdtny index whisky
vzrastol 0 582 %.

Dvojciferné zhodnotenie dosiahli aj mince
(+12 %). Po slabom roku 2017, ked ich
relativnu atraktivitu zniZzoval boom okolo
digitalnych mien, sa tak ich zhodnocova-
nie obnovilo. V auguste vydrazili tretiu
najdrahs$iu mincu v historii: niklovu dola-
rovu patcentovku Hlava slobody z roku
1913 za 4,56 mil. $. V Europe zaujal
polsky drazobny rekord zlatého stodukétu
zroku 1621 s cenou 2,2 mil. doldrov.

3. miesto: vino aj umenie

Svizny rast si udrZali aj vina, ked sa zhod-
notili 0 9 %. Subindex mapujuci ceny
obchodovanych vin z Burgundska sa
posunul nahor dokonca o 33 % na histo-
rické maxima. Za tymto dynamickym
vyvojom stoja podla S. Panisa dva hlavné
faktory: séria slab$ich urod kulminujica
vroku 2016 (kedy mraz zni¢il v niektorych
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oblastiach az 70 % koreriov) a silny dopyt
azijskych zakaznikov, ktorych v minulosti
zaujimali len cervené vina z Bordeaux, no
dnes sa ich rozhlad rozsiril. Vdaka velké-
mu zaujmu o burgundské vina sa vlani
prepisovali historické cenové rekordy.
Jedna flaSa Romanée Conti, rocnik 1945,
sa predala za 558-, druha za 496-tisic USD.
Ceny umenia rastli v roku 2018 rovna-

ko 0 9 %. Ide o zdravé spomalenie po
21-percentnom zisku v roku 2017. Umenie
nadalej ostdva najvacSim a najpopuldrnej-
$im segmentom luxusného zberatelstva.
Svedci o tom aj novy rekord pri draZzbe
jednej kolekcie. Tisic patsto umeleckych
objektov patriacich rodine Rockefellerov-
cov sa vydrazilo za 833 mil. $. NavySe

bol prepisany aj rekord pre dielo Zijuce-
ho autora: obraz od Davida Hockneyho
predali za 90 mil. dolarov. Rychlo rastli

aj ceny umeleckych diel Afroameri¢anov
a zien, ktoré odbornici stale povazuju za
podhodnotené.

Hodinky a veterdny

Rast cien hodiniek si udrzal patpercent-
né tempo. NajdrahsSie predanym kusom
sa stal model Rolex Daytona Unicorn za
5,9 mil. USD. To je vSak trikrat menej ako
absolutny aukény rekord (z roku 2017)
takisto modelu Rolex Daytona, ktory nosil
herec Paul Newman.

Ceny automobilovych veteranov narast-

li len o dve percentd. ,Vyprchala nakup-
nd horucka z rokov 2012 az 2016, zmenil
sa tieZ vkus top zberatelov a mnohi, ktori
vstupovali na trh pred par rokmi, z neho
s profitom vycuvali,” vysvetlil S. Panis.
Napriek tomu sa aj tu prepisovali rekor-
dy. Najvyssie vydraZzenym autom sa stalo
Ferrari 250 GTO zo 60. rokov za 4-8 mil.
doldrov. Rovnaky model pritom — mimo
aukcie - predali az za 70 miliénov.

Co stagnovalo

Anticky nabytok za ostatnych 10 rokov
stratil tretinu svojej hodnoty. Potvrdil
tak pokles popularity medzi zberatel-
mi, podobne ako pri ¢inskej keramike.

Stagnovali aj
diamanty, avSak
nie ich najkvalitnej-
$i segment. Modré
kamene si pripisali
ro¢ny narast 12 7
aruzovy 19-kara-
tovy The Wins-

ton Pink Legacy
bol vydrazeny za
50 mil. $, ¢o je

v prepocte na karat
najvyssia suma

v historii. Znam-

ky po dynamic-
kom raste v uplynulej dekade pokracovali
v konsolidacii. Aj tu padol auk¢ny rekord,
hoci len regiondlny. Raritnu 24-cento-

vu znamku Jenny Invert, vytlacenu hore
hlavou, vydrazili za 1,6 mil. USD, ¢im sa
stala najdrahSou americkou znamkou.
Jedinou hlavnou triedou zberatelskych
aktiv, ktora vlani klesala, boli Sperky. No aj
tu prepisali drazobny rekord: iSlo o perlo-
vy naramok Marie Antoinetty, predany za
36 mil. dolarov.

MJ
Foto: Pixabay, PPN

Zberatel'ské aktiva

Zhodnotenie
(v %)
za rok ::klol:,

Whisky 40 582

2. | Mince 12 193

Vino 9 147

3 Umenie 9 182

5. | Hodinky 5 73

6. | Veterany 2 258
Anticky

7| b ymi 1 -32

8. | Diamanty 122

. | Znamky 0 189

10. | Sperky -5 112

Celkovo 9 161

Zdroj: Knight Frank Luxury Investment Index
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Stavebné sporenie,
vrdtane ponuky Gveroy,

sa v suéasnosti javi ako
jedna z najvyhodneisich

a dostupnych mozZnosti
financovania rekonstrukcie
starSieho bytu & domu, ale
tiez ako vhodny spdsob
(do)financovania kipy
nehnutelnosti.

Podobnu radost ako ziskanie prvého vlast-
ného byvania dokaZze vycarit aj uspes-

na renovdcia starSieho bytu alebo domu.
Rozdiel je len v ceste, ktora vedie k nado-
budnutiu ,nového” domova podla vlast-
nych predstav.

Pokial ide o financovanie byvania, ¢i uz

kupy, alebo renovacie, su€asna situdcia
na trhu je $pecificka. Uvery na byvanie

|

su v ponuke s nizkymi urokmi, no ziskat
ich v pozadovanej vySke zacina byt tazsie.
Podmienky poskytovania uverov sa
postupne (kazdy Stvrtrok) spristiuju. Stdle
sa vSak ndjdu vhodné financ¢né rieSenia.
Stavebné sporenie, ktoré sa uz velakrat
osvedcilo, dobre posluZi i dnes. Na preuka-
zanie vlastnych zdrojov ako podmienky
pre ziskanie dostatocne vysokého uveru
na byvanie alebo aj na celkové financova-
nie nadobudnutia novej, prip. rekonstruk-
cie star$ej nehnutelnosti. Stavebny uver

je mozné az do vysky 45 000 [ ¢erpat aj
bez zaloZenia nehnutelnosti. Tym, ktori

si nestihli nasporit, su v ¢asovej tiesni

a chybajuce financie potrebuju ¢o najskor,
bude vyhovovat medziuver. Wiistenrot
stavebna sporiteltia ponuka oba typy
uverov a s vyhodnymi podmienkami splé-
cania. Uvery so zabezpeéenim nehnutel-
nostou poskytuje az do vysky 200 000 [/
osoba s urokom od 1,49 % p. a. na 3 roky,
na uver do 35 000 [ staci napr. len zabez-
pecenie dohodou o zrazkach zo mzdy.

STAVEBNE SPORENIE
JE STALE VO FORME

TERAZ S VYHODNYM UROCENIM 1,5% ROCNE

b |

7,

Proces ziskania uveru to urychli a pote-
§i aj urokova sadzba, vyhodnejSia ako
pri klasickom spotrebnom uvere, ktorym
klienti tzv. dofinancovanie neraz riesia.
V stavebnej sporitelni je splatnost uveru
do 20 rokov a klient ma moZnost okam-
Zitého Cerpania az 80 % finan¢nych pros-
triedkov zalohovo.
Do kupy alebo renovdcie byvania sa
clovek nepusta casto, je to investicia na
viac rokov, preto netreba vahat. Uverové
prostriedky su v spolocnosti Wiistenrot
dostupné zaujemcom rozneho veku i prij-
mu, a to za mimoriadne prijateInych okol-
nosti: s nizkym urokom, nizkou splatkou
a garanciou vopred dohodnutych podmie-
nok azna 20 - 30 rokov. Je to vynimocny
benefit - istota, ktord vam poskytne iba
stavebné sporenie.

DV

www.wuestenrot.s
*6060 (0850 60 60 60)

ZIVOT SA MENI RYCHLO



SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST FIRIEM

Sanca pre choré deti
Vyrobca
rastlinného
tuku Hera
pripravil
dobroc¢innu
vianocnu
kampan
, 0 Kvapku
Z pecenia”.

e Spotrebitelia,
ktori si od 1. novembra do 31. decembra
2018 kupili akukolvek Heru, podporili
jednym percentom z jej ceny Nadaciu
Kvapka nadeje. ,November a december
sme zvolili zamerne, su totiz najsilnejSim
obdobim predaja Hery v roku,” vysvetlila
nacasovanie brand manazérka znacky
Ivona Jenickova. Celkova ziskand suma
predstavuje 15 264 eur.

Prislusny Sek, urceny na podporu liecby

onkologicky chorych detskych pacientov,

prevzala zakladatelka naddacie Vendula

Pizingerova a spravca nadacie Stefan

Bernat.

Kvapka krvi priamo

v praci

V bratislavskom zavode Volkswagenu sa
koncom aprila uskutocnila Kvapka krvi,
pocas ktorej mohli zamestnanci darovat
krv priamo v prdci. Zamestnavatel ich
motivuje k aktivnemu zapajaniu sa do
darcovstva aj mimo prace. Svedci o tom
vySe 400 drzitelov Janského plakety

a Knazovického medaily z ich radov.

Za Styri roky odobrala Narodna
transfuzna stanica len priamo v zavode
VW Slovakia viac ako 130 litrov krvi.

K veci zamestnanci pristupuju nezisStne
a ich najvacSou motivéciou je pomoc
inym. Ziskanie niektorej z cestnych
plakiet firma finan¢ne ocetiuje
prispevkom od 100 [, zisk medaily
odmenou az 280 1.

E GoobWILL

AVON Pochod

V sobotu 8. juna sa uskutocni v poradi uz
11. ro¢nik AVON Pochodu za zdravé prsia.
Bohaty celodenny program budu moct
stravit rodiny s detmi v krasnom prostredi
Bratislavského hradu v aredli Vychodne;j
terasy. TeSit sa moZu na Simu Martausovu,
Desmod, S Hudbou Vesmirnou, Puding
pani Elvisovej, Dana Heribana, bubnovu
Sou Campana Batucada, Otta Weitera

a dalSich.

Vstupenkou na podujatie je Tricko

2019 v ddmskom, panskom aj detskom

vyhotoveni. Zakupit sa da cez
www.avon.sk, www.zdraveprsia.sk alebo
u AVON Lady/Gentlemana, pripadne na
mieste v deti Pochodu od 10.00 hod. Viac
informadcii o podujati najdete na webovej
stranke www.zdraveprsia.sk alebo na
facebookovom profile Avon proti rakovine
prsnika. VN

Cirkus Paciento

Profesionalni zdravotni klauni

z obéianskeho zdruzenia Cerveny nos
Clowndoctors navStevuju nemocnice,
pomadhaju detom osvojit si umenie zabavy
a zaroven vyuZzivaju lie¢ivua silu smiechu.
V aprili boli aj v detskej nemocnici

na bratislavskych Kramaroch, kde

s hospitalizovanymi detmi nacvicovali
program a pomahali im zabudnut na
neprijemnu realitu. Predviedli uzasné
predstavenie. Miestny poskytovatel
sluZieb satelitnej televizie freeSAT
podujatie opat podporil uz treti rok po
sebe.

Cirkus Paciento je program, ktory
zabava choré deti na celom Slovensku
uz 10 rokov. Samotné o. z. si tento rok
pripomina 15. vyrocie zaloZenia. Pocas
tejto doby narastlo zo Styroch klaunov na
60 a profesiondlni zabédvaci predpisuju
smiech v 53 slovenskych nemocniciach.
Mesacne zvladnu 230 klaunidd; celkovo
maju za sebou uz viac ako 20-tisic

vystupeni. SB

Krajsie skolské toalety

Stav toaliet v Skoldch a Skolkach nie je
vzdy idedlny. Domestos pre Skoly je projekt,
ktory sa uz pat rokov snazi o premenu
tohto hygienického zazemia. Vdaka

nemu moze denne pouzivat kompletne
zrekonStruované toalety az 7-tisic deti,
zaujem Skol vSak stale narasta. ,To nas tesi,
ale na druhej strane, znamena to, Ze je tu
stale velky pocet §kol, ktoré by renovaciu

potrebovali,” komentoval uspech sutaze
brand manaZzér Vojtéch Bufric.

Piaty rocnik sutaze sa v aprili dockal
svojho findle. Ocenenie z ruk zastupkyne
znacky Andrey Netri a ambasadorky
sutaze Miriam Kalisovej si prevzalo pat
zakladnych a Styri materské Skoly. Na
rekonsStrukciu socidlnych zariadeni dostali
spolu 23 900 eur. BOT




hospodarstvo

OZE v globdlnej perspektive

Riadené vetranie kanceldrii

hospodarstvo

Ndstup virtudlnych asistentov

Emotet - ako sa branit
v prvej linii

Hrozba nebezpeéného malvéru

Fotoapardty so vstavanou
tladiarfiou

hospodarstvo Ako izolovat zéklady

Slovensko nie je pripravené

na starnutie obyvatelstva




ENERGETIKA

OZE v globalnej perspektive

Britské energetickd spoloénost
BP v kaZdoroénej sprave
(Energy Outlook) zverejnila

aj svoje predpovede vyvoja
odvetvia do roku 2040.

Mapuje a skuma klucové neistoty, ktoré
moZu ovplyvnit buducu podobu global-
nych energetickych trhov. Zdorazmuje,

Ze svet musi celit dvojitej vyzve: potrebe
ru pokracujuceho hospodarskeho rastu

a zaroven ambicii rychlejSieho precho-
du na nizkouhlikovu buducnost. K tomuto
prindsSa viacero do uvahy prichddzajucich
scendrov; nie su vSak prognozou toho, ¢o
sa pravdepodobne stane, namiesto toho
skimaju mozné désledky. Sprava zvazu-
je tieZ niekolko dalSich otazok, vrata-

ne mozného dopadu eskaldcie obchod-
nych sporov (i prisnejsich legislativnych
reguldcii.

Pozvolny prechod
Velka €ast spravy vychadza zo scendra
pozvolného prechodu. Ten predpoklada,
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Ze vladne politiky, technologie a spolocen-
ské preferencie sa budu vyvijat podobnym
sposobom a rychlostou ako v neddvnej
minulosti. Aké budu doésledky? Globalny
dopyt po energii sa do roku 2040 zvysi
pribliZne o tretinu, ¢o bude sposobené
predovSetkym zvySovanim Zivotnej urov-
ne v Azii, najmé v Cine a Indii. Energia
spotrebovana v priemysle a budovach

Najvéacsia vyzva dnesnej
energetiky: svet chce
viac energie, ale menej

uhlika.

bude predstavovat priblizne 75 % celko-
vého zvySenia dopytu. Naopak, dopyt po
energii zo strany dopravy sa v porovnani
s minulostou prudko spomali - ako vysle-
dok vySSej efektivnosti vozidiel. Energetic-
ky sektor bude vyuZivat priblizne tri Stvr-
tiny zvySenia primarnej energie. AZ 85 7%
rastu v dodavkach energii budu generovat
obnovitelné zdroje a zemny plyn, pricom
0ZE sa do roku 2040 stanu najvacsim
zdrojom svetovej energetickej vyroby.
Obnovitelna energia prenikne do

globalneho energetického systému rych-
lejsie ako akékolvek palivo v historii.
Dopyt po rope porastie v prvej polovi-

ci sledovaného obdobia, potom sa ustali.
Oproti tomu celkova spotreba uhlia zosta-
ne viac-menej rovnaka. Globdlne emisie
CO, sa budu nadalej zvySovat; na dosia-
hnutie ich podstatného zniZenia bude
potrebny komplexny subor politickych
opatreni.

Viac energie

gie, ktora méa umoznit miliardam Iudi
prejst z nizkej urovne prijmov na strednu.
Existuje totiz silny vztah medzi ludskym
pokrokom a spotrebou energie: podla
oficialneho Indexu OSN pre I'udsky rozvoj
je narast blahobytu spojeny so zna¢nym
zvySenim spotreby energie (aZ na cca 100
GJ na osobu). V sucasnosti priblizne 80 7%
svetovej populdcie nedosahuje takuto
uroverni. Aby sa tento pocet do roku 2040
znizil aspori na tretinu obyvatelstva, svet
by potreboval 0 65 % energie viac ako
dnes. To je o 25 7 viac, ako predpokla-

da scendr pozvoIného prechodu. Takéto
zvySenie poZadovanej energie predstavu-
je priblizne ekvivalent celkovej spotreby



energie Ciny v roku 2017.

Samozrejme, tento scenar tiez zdoraziiu-
je potrebu dalSich opatreni na zniZenie
emisii uhlika.

Rychla zmena

Scendr spaja politické opatrenia samos-
tatnych ,okresdvani” uhlika v priemysle,
budovach, doprave a energetike. Vysled-
kom je priblizne 45-percentny pokles
emisii uhlika do roku 2040 v porovnani
so0 sucasnostou, ktory odrdza kombindciu
narastu energetickej ucinnosti, prechodu
na paliva s niz§imi emisiami, materialové
vyuzitie CCUS (zachytavanie, vyuzivanie
a skladovanie uhlika) a najméa vyznamny
ndrast ceny uhlika.

OZE budu najrychlejsie
rasticim zdrojom energie
s rocnym rastom 7,1 %.

Dokonca aj v tomto scendri zostane v roku
2040 vyznamna uroveri emisii CO,. Aby
sa splnili klimatické ciele pariZskej doho-
dy, v druhej polovici storocia by sa zosta-
vajuce emisie museli vyrazne zniZit.
KIucova by bola takmer uplna dekarboni-
zécia energetického sektora, €o si vyZadu-
s0 zemnym plynom, spolu s vacSou elek-
trifikaciou konecnych ¢innosti vratane
dopravy. Pre tie oblasti, ktoré sa neda-

ju elektrifikovat, budu mat zdasadny
vyznam iné formy nizkouhlikovej energie

Spotreba primarnej energie podla paliv

(v mld. ton ropného ekvivalentu)
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a energetickych nosicov, napr. aj vodik
Ci bioenergia. Zdorazuje sa tiez vyznam
riovanie technik ukladania a odstrariova-
nia uhlika.

Menej globalizécie

Medzinarodny obchod podporuje hospo-
darsky rast a umozriuje krajinam diverzi-
fikovat svoje energetické zdroje. V tomto
scendri sa skima mozny vplyv eskalu-
jucich obchodnych sporov na globélny
energeticky systém. Narastajuce obavy

o0 energeticku bezpecnost mozu spdsobit,
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Ze krajiny budu uprednostriovat domacu
energiu, o povedie k prudkému zniZeniu
obchodu, k suvisiacemu zniZeniu celo-
svetového HDP a celkového dopytu po
energii. Najviacsi dopad to bude mat na
exportérov sietovej energie, ktori dopla-
tia na podstatné spomalenie vyvozu ropy
a plynu.

Z&kaz pouzivania jednorazovych
plastov
Vzhladom na rastuce obavy environmen-
talistov sa v sprave spolocnosti BP uvazu-
je aj o rychlom sprisfiovani reguldcie
plastov na jedno pouzitie, ktoré vyusti do
ich celosvetového zdkazu. Za takychto
podmienok by dopyt po rope rastol pomal-
Sie ako v scendri pozvolného prechodu.
Vyhlad vSak varuje, Ze plny vplyv na spot-
rebu energie a Zivotné prostredie bude
zavisiet od toho, i sa ndjdu vhodné alter-
nativne materialy.
Bez pokroku v tejto oblasti, ako aj bez
rozSireného vyuzivania systémov zberu
umelych hmot a ich opatovného vyuzi-
tia by zdkaz jednorazovych plastov
mohol viest k zvySeniu dopytu po ener-
gii a k vy$Sim emisiam uhlika. Najvac-
Sim predpokladanym zdrojom dopytu po
rope v nasledujucich 20 rokoch je totiz
jej vyuzitie v priemysle - najmd ako suro-
viny pre petrochemické vyrobky. A tento
dopyt je poharnany predovsetkym rastucou
produkciou plastov.
BP/DT
llustraéné foto: Pixabay
Grafy: BP Energy Outlook 2019
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SR nema strategicky
zaujem o rozvoj OZE

Méme tu celospoloéensky
objednédvku pod ndzvom
Dekarbonizdcia energetického
systému EU. Tento proces
vytvdra sériu vyziev v oblasti
vedeckej, spolocenskej

a komer¢ne;.

Do tohto procesu sa aktivne zapdja zdru-
Zenie ATASAC (Advanced Technology

and Science Applications Centre), ktoré
organizuje pravnické osoby zaoberaju-

ce sa aplikovanym vyskumom a vyrobou
zariadeni v oblasti obnoviteInych zdrojov
energie (OZE). Nasi ¢lenovia podla vlast-
ného uvéazenia spolupracuju v roznych
vyskumnych aj komercnych projektoch,
ciefom ktorych je vyuZzitie OZE. Podporuje-
me tieZ zapdjanie sa slovenskych vedcov
a podnikov do nadnarodnych vyskumnych
a komercnych aktivit.

Hlavné smery &innosti

Clenovia ATASAC sa venuju vyskumu

v troch oblastiach. Prvou je ziskavanie
energie z obnoviteInych zdrojov, konkrét-
ne zo slnecného Ziarenia. Mozno z pohla-
du celosvetového vyznamu je Spickou
vyskum tzv. tepelno-elektrického tande-
mu. Ma za ciel umoznit lokdlnu vyrobu
tepla a elektriny. Systém je prepojitelny na
dialkové rozvody tepla, ako aj na elektric-
ku ststavu krajin EU. Tepelna strata

Zdruzenie ATASAC
sa orientuje na vyskum
a vyrobu zariadeni
v oblasti OZE.

systému pracuje na urovni 500 °C, elek-
tricka kapacita na urovni 3 MWh. Koor-
dinatorom vyskumu je Prefa Alfa a. s. A.F. Zvrskovec
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a partnermi su Ustav anorganickej chémie
SAV, TSUS, STU BA, Trenéianska univerzi-
ta A.D. aini

Druhou oblastou su systémy pracujuce na
zaklade povrchovej geotermalnej energie.
Nasi clenovia vyvijaju a skumaju moznost
odberu a sezonneho uskladnenia energie
v tzv. velkoplo$nych Strbinovych vymen-
nikoch a v dutych energetickych pilo-
tach. Vytvdranie Strbinovych vymennikov
je unikdtny vyskum realizovany spoloc-
nostou VUNAR a. s.. Strhiny sa vytvaraju
pomocou nerotac¢nych nastrojov vyuZiva-
jucich vysokonapétové pulzy na rozruso-
vanie hornin. Vyskumu sa zucastiiuje ZTS
Inmart a. s., ktora vyvinula unikdtnu meto-
du penetrdcie zemskej kory a ma uzavre-
tu zmluvu o vedecko-technickej spolupraci
s Tomskou univerzitou v Ruskej federacii.
Partnermi vyskumu su Geofyzikalny ustav
SAV, STU BA a dalsi.

Dnes uz nie je
problémom, ako energiu
ziskat, ale ako ju
uskladnit.

Trefou je oblast hibkovej suchej geoter-
malnej energie. Vyskum je vedeny spoloc-
nostou ZTS Inmart, ktord, ako jedind na
svete, uz viac ako desat rokov skuma
koncept tzv. energetickej Sachty. V ramci
tohto vyskumu boli vyvinuté zariadenia
na hibkovy prienik zemskou kérou. Su
svetovym unikdatom a vyrobené spolo¢nos-
tou VUNAR. V tejto oblasti spolupracuju
nasi €lenovia s univerzitami vo Svédskej
Uppsale a EHT vo Svajciarskom Ziirichu.

Dalsie sféry zdujmu

Z technického hladiska je ziskanie ener-
gie iba otdzkou efektivnosti dostupnych
rieSeni. Problémom sa dnes javi krat-
kodobé a dlhodobé uskladnenie takejto
energie. Nasi ¢lenovia na Slovensku a ich
partneri v zahrani¢i skumaju a vyvijaju
systémy pre lokdlne a centralne usklad-
nenie energie tak vo forme tepelnej,

ako aj elektrickej. V oboch pripadoch je
cielom vyskumu zdachrana investicii do
rozvodnych sieti pri legislativne vynute-
nom odstaveni centrélnych zdrojov ener-
gie a ich nahradeni decentralizovanymi
zdrojmi.

Chcem zdoraznit, Ze zdruZenie ATASAC
nie je nepriatelom jadrovej energetiky. Je

len nepriatelom amaterizmu nekompe-
tentnych politikov, pozdvihnutého na ener-
geticku a vyskumnu stratégiu. Ved nasi
Clenovia sa venuju aj optimalizacii jadro-
vého paliva a procesom efektivnejsie-

ho spracovania uranovych zdrojov. Lebo
jadro tu je a bude, ale energeticky systém
Slovenska predstavuje podstatne viac.

Spasi nés jadro?

Co sa dnes povazuje za 0ZE? Euroépska
unia pred ¢asom prijala tzv. SET plan
(Strategické energetické technoldgie),
ktory odzrkadluje nd$ dneSny pohlad na
to, €o je obnoviteIné - nie z pohladu fyzi-
ky, ale energetickej politiky. V tomto doku-
mente je identifikovanych pat moznych
energetickych zdrojov, ktorych zvySe-
nym vyuZzivanim chce EU nahradit svoju
zavislost od fosilnych paliv. Okrem slnka,
vody, vetra a geotermdlnej energie je
medzi nimi aj energia jadrova. Tento zdroj
sice tazko definovat ako obnovitelny,

ale z dovodu jeho klimatickej neutrality

a vysokej energetickej ucinnosti bol znovu
zaradeny do zoznamu moznych energetic-
kych ,spasitelov” v buduicnosti.

Jadro ma vSak eSte vela nedorieSenych
problémov, o ktorych nasi politici a zodpo-
vedni uradnici mil¢ia. Dodnes sme nevi-
deli redlne uctovnictvo, ktoré by odhali-

lo skutoCny stav investicnych ndkladov

na jadrové elektrarne a aspon nejaké
zdovodnenie, preco je to tak. Slovensko
nema vyrieSené findlne uskladnenie jadro-
vého odpadu a urcite neprezradim Ziadne
tajomstvo, ked poviem, Ze jadrovy odpad,

Open energy systems - new
technologies introduction

uloZeny v betéonovych kontajneroch na
otvorenych skladkach, je zdrojom prie-
bezného uniku radioaktivnych plynov.
Zial, pokus o vyskum plynonepriepust-
ného betonu stroskotal za ministrovania
pana Plavcana na korupcii vo vyskumnej
agenture. Politickd zodpovednost za tento
stav v oblasti energetiky je jednoznacne
v rukach Smeru.

Dnesnd energetickd politika SR

Je smutnym obrazom nizkej kompetencie
tych, ktori za fiu zodpovedaju. Jednostran-
ne sme sa zamerali na jadro, ktoré urcite
moZe byt do¢asnym rieSenim, ale posu-
va nas do rizik spojenych s nevyvdzenym
a centralizovanym energetickym mixom.
Rozvoj elektromobility v najblizSich desia-
tich rokoch predpoklada rozsiahle investi-
cie do rozvodnych sieti. A tak sa vlastnici

Jednostranné zameranie
nasej energetiky
na jadro méze byt len
docasnym riesenim.

elektromobilov musia pripravit na drastic-
ké zvySenie cien elektriny. ZvySenie ndkla-
dov na mobilitu pracovnej sily, dopravu

a priemyselnu vyrobu urcite znizi konku-
rencieschopnost slovenskej ekonomiky.
0d 1. 1. 2019 plati v EU novy $tandard
pre meranie Skodlivého oxidu uhlicitého
vypustaného osobnymi autami - WLTP
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(Worldwide Harmonized Light Vehicle Test
Procedure). Dovtedajs$i Standard NEDC,
zalozeny na odhadoch jazdnych schop-
nosti vodiCa, umozrioval automobilkam
nasadit do svojich Statistik neredlne cisla.
Zakladom nového Standardu su pres-

né metddy technického merania tychto
emisii. Vysledkom je smutny poznatok,

Rozvoj OZE a suvisiaceho
priemyslu je strategicky
pre EU, nie viak pre SR.

Ze automobily vypustaju o 33 percent viac
CO, ako automobilky doteraz uvadzali.
Ked je to zlé v oblasti produkcie elektri-
ny, tak z hladiska Zivotného prostredia

a klimatickej zodpovednosti je to eSte
horsie v oblasti vyroby teplej uzitkove;j
vody. Tu je nasa zavislost od fosilnych
paliv taka velkd, Ze o energetickej politike
sa sotva da hovorit.

Co by sa malo zmenif

V prvom rade by sme si mali priznat poli-
tické zlyhanie v tomto smere. Nasledne
by sa mali urobit inventarizacia realneho
stavu a zadefinovanie optimalneho mode-
lu energetického systému, ktory Sloven-
sku zabezpeci energeticku nezavislost

a bezpecnost. Tento proces by mal byt
transparentny a jeho vysledok zakotveny
naprie¢ politickym spektrom. Energeticky
model buducnosti by mal byt postaveny

V oblasti vyroby teplej
uzitkovej vody je nasa
zavislost od fosilnych
paliv netnosne velka.

na stratégii decentralizovaného vyuziva-
nia 0ZE v kombindcii s uz vybudovany-

mi zaloZznymi zdrojmi. Takato ambicia by
mala byt podporena strategickymi inves-
ticiami do domdceho vyskumu a vyvoja
novych technoldgii v oblasti energetiky.
Treba tiez urychlene zmenit hodnotia-

ce kritéria tzv. strategického vyskumu.
Dnes podporované oblasti odzrkadluju
vecnu a ¢asovu nerealnost vyskumu napr.
v oblasti spracovania Zeleza i gumar-
skych vyrobkov. Alebo ind vec: minister-
stvo Skolstva vo svojich najnovsich hodno-
tiacich kritéridch o. i. chce davat pozitivne

ﬂ GoobWILL

body napr. za prildkanie v zahranici
pracujucich slovenskych vedcov nazad

na Slovensko! Pritom stratégiou moder-
nych $tatov (a v nich Zijucich jednotlivcov)
je snaha dostat sa do Spickovych vedec-
kych timov - bez ohladu na to, o ktoru
Cast sveta ide. Naozaj chce rezort Skol-
stva minat verejné prostriedky na aktivne
rozbijanie tejto nadnarodnej kontaktnej
siete slovenského vyskumu a vyvoja?

Nedostatok kontinuity

Co vlastne prekaza realizdcii energetické-
ho systému zaloZeného na OZE? Najvac-
$im problémom je nedostatok kontinuity
slovenskej energetickej politiky v neustale
sa meniacich podmienkach globélnych aj
lokdlnych. Ur¢ite sme jedinou krajinou EU,
ktord vo svojom strategickom pléne pre
vedu a vyskum, ako aj pre rozvoj vlastné-
ho hospodarstva, nejavi zdujem o rozvoj
vyuzivania OZE a ani o rozvoj suvisiaceho

priemyslu. Europska unia vidi tento sektor
ako strategicky, ale naSim ministrom Skol-
stva i hospodarstva akoby niekto ,sedel
na kabli”...

Integration of electrical and thermal energy

Tandem accumulator
EL 3MWh Heat 500°C

Neviem si predstavit ina krajinu, kde by
bolo moZné, aby byvaly minister Skolstva,
ktory vystupoval ako poradca sukrom-
nej Skoly (tato v ramci predchéadzajuceho
hodnotenia strategického vyskumu

Treba urychlene zmenift
hodnotiace kritéria tzv.
strategického vyskumu.

dostala viac ako tridsat milionov eur!), sa
ndsledne po svojom vynutenom odstupe-
paradoxom je, Ze nova ministerka —
udajne s ciefom zabezpecenia kontinu-
ity - vyuziva tohto ¢loveka ako osobného
poradcu. O tom, o aku kontinuitu ide, nds
ministerka presvedcila v decembri minu-
1ého roka.
Alexander Frantisek Zvrskovec, predseda
Zdruzenie ATASAC
Obrazky: AS, Pexels




Riadené vetranie kancelarii

Dnes je uZ beznou siéastou
firemnych priestorov, a to
nielen vo vy$kovych budovéch,
kde otvéraniu okien brénia
technologické a bezpeénostné

pravidld.

Montaz vzduchotechnickych systémov
ma rad dovodov. Primarnym je, samozrej-
me, zabezpecenie dostatocného mnoZstva
cerstvého vzduchu - o je nielen pocito-
va zéleZitost, ale aj skuto€nost normativ-
ne dana predpismi. DoleZitym ekonomic-
kym motivom su uspory energii pri vyuZziti
tepla odpadného vzduchu na ohrev priva-
dzaného cerstvého vzduchu.

Systém sa ¢asto vyuziva v budovach
umiestnenych pozdiz hluénych komuni-
kdcii, kde otvorené oknad rusia pri praci
¢i rokovani, a tieZ tam, kde je filtrovanie
vstupného vzduchu nevyhnutné s ohla-
dom na silnu dopravnu premavku ¢i inak
znecistené ovzduSie. Pomaha i pri uzav-
retych obélkach energeticky uspornych
stavieb alebo zateplenych revitalizova-
nych objektov, kde v désledku vlihkosti

a nedostato¢ného prirodzeného vetrania
moZzu v interiéroch vznikat plesne. Exis-
tuju vSak aspekty, ktoré nie su na prvy
pohlad viditeIné, napriek tomu nas casto
sprevadzaju.

Pozor na CO, i VOC

Podla odbornikov potrebuje dospe-

ly ¢lovek privod 25 m?® ¢erstvého vzdu-
chu. Tento objem by mal postacovat, aby
koncentracia oxidu uhli¢itého vo vzduchu
nepresahovala 1 000 ppm (z anglické-

ho parts per million, CiZe v tomto pripade
pocet castic CO, v milidne castic vzdu-
chu). Pokial je privod ¢erstvého vzdu-
chu niz8i, koncentracia CO, rastie nad
uvedenu hranicu, dochadza k unave -

a tym i k zniZeniu pozornosti a pracovné-
ho nasadenia. Specialisti odhaduju, Ze pri
tzv. vydychanom vzduchu (kedy obsah CO,
prekroci hodnotu 1 500 ppm) dochadza
k poklesu pracovnej vykonnosti az o 30 %.
Dlhodoby pobyt zamestnancov v malo

vetranych priestoroch moze mat i zdra-
votné dosledky a sposobovat CastejSiu ¢i
chronicku telesnu indispoziciu - s dosled-
kom vysSej pracovnej neschopnosti. Taka-
to situdcia uz moZze znamenat redlny
ekonomicky dopad na prosperitu firiem.
VOC (z anglického volatile organic
compound - prchavé organické zluceni-
ny) su schopné v pritomnosti slnecného
ziarenia reagovat s oxidmi dusika za vzni-
ku latok, ktoré moéZu poSkodzovat Iudské
zdravie alebo ozonovu vrstvu atmosféry.
VOC su teda Skodlivé latky o. i. spésobujui-
ce tzv. syndrom chorych budov. Su obsia-
hnuté v budovach ako takych - v staveb-
nych materidloch a hmotdach, podlahovych
krytindch, nabytku, ale i kancelarskych
potrebach, napr. v naplniach tla¢iarni

a kopirok. Priebezne sa uvoltiuju do vzdu-
chu; preto je nutné vetrat i v Case, kedy

v kanceldriach nik nie je. Pdsobenie tych-
to latok je vyrazne rizikovejSie nez vysSia
koncentracia CO,, lebo su opisané aj ich
karcinogénne ucinky.

Aks zvolit technolégiu
Najjednoduchsim vzduchotechnickym
systémom su ventildtory s priamym privo-
dom vzduchu do miestnosti, prip. ventila-
tory napojené na ventilacny rozvod. Tento
systém je z hladiska investicii najpriazni-
vejsi, prevadzkové ndklady su vSak najma

v zimnom obdobi vysoké. Preto ¢asto
dochadza k situdcii, Ze prevadzkovate-
lia obmedzuju ventilaciu na nevyhnutne
nutna dobu.
SofistikovanejSim rieSenim je montaz
rekuperacnych jednotiek. Tieto zariade-
nia moéZu byt vybavené pasivnymi vymen-
nikmi, napr. doskovymi alebo rotacnymi.
Vys$sia trieda rekuperacnych jednotiek
funguje na principe aktivnej rekuperacie.
Tieto jednotky zaistia efektivne vyvetranie
pri vyznamnej uspore tepla a celkovych
prevadzkovych nakladov. Pracovnikom
navyse prindSaju benefit moznosti chlade-
nia interiérov a prevadzkovatelom budov
ohrev teplej vody s minimom nakladov.
Technoldgia aktivnej rekuperacie umoz-
nuje celkom oddelit privodny a odpad-
ny vzduch, a tym stopercentne vylucit
jeho mieSanie. Tieto Specialne jednot-
ky nachdadzaju uplatnenie v $pecifickych
potravindrskych ¢i chemicko-technolo-
gickych prevadzkach a zdravotnickych
zariadeniach.
Spravne dimenzie dané projektom vzdu-
chotechnickych rozvodov a moznost
vyberu zo Sirokej Skdly vetracich jedno-
tiek umozriuju kazdej budove spravne
fungovat.

David Koranda, konatel’

Nilan, s.r.o.

Foto: Pexels
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Telefon s piatimi fotoaparatmi

Nokia 9 PureView je prvym tele- tak posuva fotografické schop-

fonom na svete, ktory sa moze nosti na novu uroveri a do ruk
chvalit systémom piatich hlav-
nych fotoaparatov s optikou

Zeiss. Dva zachytavaju snimku

vo farbe, tri su monochroma-

nadSencov fotografie prindsa
pokrocilé funkcie. Kazda zachy-
tena snimka je v HDR, obsa-
huje minimalne 60 MPx dat

a podiela sa na nej vSetkych
pat snimacov. O spracovanie

sa stara sofistikovany vypocto-
vy systém procesora Qualcomm
Snapdragon.

tické pre lepSie zaznamenanie
ostrosti a detailov. Spoloc¢ne
dokazu zachytit az 10-krat viac
svetla ako jeden farebny foto-
aparat rovnakého typu. Telefon

Malo miesta na stole?
Samsung ponika novy monitor Space
pre moderné pracoviska s darcekom

v podobe Stylovej mysi pre prvych 100
majitelov z Ciech a zo Slovenska. Novi
majitelia ziskaju pokrocilu ergonomicku
myS MX Vertical od Logitech v hodnote o o . v~
1100, ktora im bude odovzdand alebo P h h

zaslana priamo s monitorom. re va s n Ivyc ra c ov
Space je moderny, minimalisticky

monitor uréeny nielen pre pracovné Spolocnost Asus predstavila vyno-
prostredie; poméze zlepsit aj produkti- vené notebooky TUF Gaming FX505
vitu prace. Vdaka svojmu ergonomickeé- a FX705. Nove modely prinasaju
mu nastavovaniu, spristupneniu portov kombinaciu najnovsieho procesoru
a diskrétnemu systému vedenia kablov AMD Ryzen a grafickej karty NVIDIA
zlepsi vzhlad aj funkénost akéhokol- GeForce GTX s NanoEdge displejom na
vek pracovného miesta. Vdaka novej urovni IPS a s obnovovacou frekven-
koncepcii v porovnani s beznym moni- ciou az 120 Hz pre hranie vo vysokej
torom pontika az o 40 7% viac vyuzitelnej kvalite za rozumnu cenu. Notebooky

VN

plochy; zdroveii zmensi nevyuzity pries- bo!i testované a certifikované tak, aby
tor a7 o0 94 %. splriali vojenské Standardy MIL-STD-
VN 810G, ktoré su zarukou odolnos-
ti a trvanlivosti. Odolaju aj néra-
Zabezpeé’enie zom a uderom pri vasnivejSej hre. o ' N ,
GeForce GTX 1660 Ti vyuZziva najnovsiu a pamédtovému podsystému. Hracov, ktori
pomocou (V]| architekttiiru NVIDIA Turing, ktord ponu- radi streamuju nazivo, potesi aj novy
Na svojej tretej konferencii EMEA Inno- ka vyrazne viac vykonu vdaka inovaciam video kodér, ktory zlepSuje kvalitu videa
vation Summit predstavila spolo¢nost CUDA jadier, hierarchii medzipamaite a zniZuje zataZ procesora.
HP nové pocitace a bezpecnostné rieSe- VN

nia navrhnuté pre kanceldriu buduc- , e
nosti, postavené na 8. generacii proce- N ‘,), p P k Y
sorov Intel Core vPro. Predstavila aj o CI re a m e r
najnovsiu ochranu HP Sure Sense proti
malvéru, zaloZenu na umelej inteligencii
(UI). V case, ked sa malvér rychlo vyvija
a rapidne narasta mnoZstvo ransomver
utokov a ohrozeni firmvéru, by kazda
organizacia mala mat plan na hardvéro-
vé zabezpecenie koncovych zariadeni.
Kazdy deni sa objavi viac ako 350-tisic
novych druhov Skodlivého softvéru

vyspelych funkcii uréenych pre nové
modely bezpecnostnych kamier a zéro-
veri posuva na vysSiu uroven aj bezpec-
nost. Artpec-7 vylepSuje vSetky sucas-
né technologie Axis, ktoré boli vytvore-
né na rieSenie snimania v naro¢nych
svetelnych podmienkach. Napr. Light-
finder 2.0 doda sytejSie a realisticke;j-
Sie farby aj v tych najtmavsich scénach.
Podobne je na tom forenznd technologia
WDR a zvysSena citlivost pre kamery s IR

(velka cast vo forme velmi nebezpec-

ného ransomvéru), ktoré si vynucuju
novu generaciu ochrany. S pomocou HP

Sure Sense spolocnost dalej posiliiuje pris‘fltf.)m' L
svoje portfélio najlepSie zabezpecenych . . o ) Novy Cip bude zakladom pre vacsinu
a ovladatenych PC na svete. Axis predstavil 7. generdciu vlastné- produktov Axis. Jednou z prvych kamier,
VN ho ¢ipu Artpec, optimalizovaného pre do ktorej je integrovany, je Axis P1375.
sietové video produkty. Prinasa rad JR
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asistentov

Dnes ich pouzivaji len asi
dve percentd zamestnancov;
tento podiel viak bude na
pracoviskdch rychlo rést: do

dvoch rokov asi na 25 %.

Predpovedaju to analytici Gartner, popred-
nej nezavislej vyskumnej a poradenskej
spolo¢nosti zameranej na informacné
technoldgie.

Pilotnou sférou, kde prebehlo testovanie

a nasadzovanie prvych virtudlnych asis-
tentov (VA), boli kontaktné centra (v prvej
vine najmé v anglofénnych krajinéch).

S postupujucou demokratizdciou umelej
inteligencie a rozvojom presnejsich a chyt-
rejSich konverzacnych rozhrani sa postup-
ne objavili rozne nové typy VA: virtudlni
osobni asistenti (VPA - virtual personal
assistant), virtudlni zakaznicki asistenti
(VCA - virtual customer assistant) a virtu-
alni podnikovi asistenti (VEA - virtual
enterprise assistant).

Maijd budicnost

Podla riaditelky vyskumu spolo¢nosti
Gartner Annette Jump budu VEA pocas
najblizSich troch rokov postupne nasa-
dzovani a vyuZzivani v stdle vacSom pocte
organizacii. ,0dvetvia ako poistovnictvo
¢i financéné sluzby maju o interné pilotné
projekty velky zdujem. Zaznamenali sme

tiez vyuZivanie asistentov v oblastiach ako
IT ¢i zdkaznicke sluZzby a podpora - odpo-
vedanie na otazky,” uviedla.

Prikladom moZe byt Alexa spoloc¢nos-

ti Amazon, ktord zamestnancom poma-
ha s ukonmi ako pldnovanie stretnuti
alebo ciest. Mika spoloc¢nosti Nokia zasa
pomaha Specialistom pri hladani odpo-
vedi v ramci diagnostiky problémov ¢i
spracovania komplexnych uloh. ,V konec-
nom dosledku ide o to, Ze tito asistenti na
pracoviskdach zvysia produktivitu zamest-
nancov a podporia konStruktivnu interak-
ciu,” vysvetlila A. Jump.

Rola hlasu porastie

Na trhu konverzacnych platforiem — VA
a chatbotov - sa dnes celosvetovo pohy-
buje viac nez tisicka dodavatelov. To sa

v priebehu niekolkych nasledujucich

Do roku 2021 bude
25 % digitalnych
zamestnancov denne
pouzivaf VA,

rokov znacne zmeni, lebo mozno ocakavat
preteky o to, kto dokdze ponuknut nové
uzitocné funkcie. ,V sucCasnej dobe je teda
najlepsSie vybrat dodavatela konverzacne;j
platformy podla kratkodobych poziada-
viek,” poradila A. Jump.

Gartner predpoveda, Ze do roku 2023
bude prebiehat plna Stvrtina interakcit
zamestnancov s aplikaciami prostrednic-
tvom hlasového rozhrania (oproti sucas-
botov a VA je stdle postavend na textovom
rozhrani, prebieha rychly rozvoj hostova-
nych sluzieb prevodu reci na text a textu
na rec€, vyuzivajucich umelu inteligenciu.
Miera vyuzivania hlasovych rieSeni tak do
buducna porastie.

Chytré reproduktory

,Verime, Ze ich popularita v domécnos-
tiach, ako napr. Amazon Echo, Apple
HomePod alebo Google Home, zvysi tlak
na firmy, aby podobné zariadenia zaviedli

i na pracoviska,” povedal viceprezident
spolo¢nosti Gartner Van Baker. Upozornil,
Ze hoci funkcie VPA su zatial obmedzené,
v buducnosti sa ich technické moznosti
vyrazne rozsiria. Analytici Gartneru pred-
povedaju, Ze vydavky koncovych zakazni-
kov a firiem na chytré reproduktory s VPA
dosiahnu v roku 2021 asi 3,5 mld. USD.
Nedavnym prikladom integracie VPA
chytrych reproduktorov v podnikoch je
partnerstvo Amazonu s retazcom hotelov
Marriott. Ten pouZziva Echo s virtudlnym
asistentom Alexa na urychlenie odhlaso-
vania hosti z hotelov a ovladanie vybave-
nia izieb.

VyuZitie v zdravotnicive
Tu budu chytré reproduktory s VPA poma-
hat hlavne pri vzdialenej diagnostike
a starostlivosti o seniorov. ,Hlasové tech-
nologie dnes pouzivaju i lekdri pri zapise
dat pacientov do elektronickych zdravot-
nych zaznamov,” skonStatoval V. Baker.
Podl'a neho rozpoznavanie hlasu mozno
vyuZit tieZ pri vyplriovani Ziadosti o vySet-
renie ¢i zadavani liekovych receptov -
a uSetrif tak cas lekdra. Je pravdepodob-
né, Ze i dalsi doddvatelia zakomponuju
hlasovu interakciu do aplikacii pre klinic-
ku sféru a hlas sa tak stane v zdravotnej
oblasti Standardom.
Hlasové rozhrania uvolnia zamestnancom
v digitdlnej sfére ruky z mysi a klavesnic
a umoznia novy sposob interakcie s podni-
kovymi aplikdciami. Ocenia to najmé
pracovnici v teréne. ,UmoZnenie hlaso-
vej interakcie s aplikaciami jednoznacne
zvy$i digitalnu zrucnost zamestnancov,”
uzavrel V. Baker.
vv
Obrazky: Pixabay
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Emoteft - ako sa branif
v prvej linii

Emotet je malvér navrhnuty tak,
aby sa vyhol detekcii, opevnil
sa a dalej siril. Ako efektivne

bojovat s touto hrozbou?

Vinou jeho castych a nepravidelnych
aktualizacii, modularneho i polymorf-
ného dizajnu a schopnosti vyuZivat rad
roznorodych technik na prenikanie sietou,
predstavuje tento softvér pre adminis-
tratorov a bezpecnosiné nastroje pohyb-
livy ciel, ktory sa navySe neustdle meni.
Pocas svojej patrocnej existencie sa vyvi-
nul z trojskeho koria, ktory ticho kradol
pristupy k bankovym uc¢tom, do podoby
velmi domyselnej a Siroko vyuzivanej plat-
formy na distribuciu dal$ich typov malvé-
ru - Casto opdt bankovych ,trojanov”.

Obévané hrozba

Emotet sa $iri na pozadi rozlicnych spamo-
vych kampani a mdZe so sebou priniest
akykolvek malvér. V tomto roku sa to
zatial tyka bankovych trojskych koni
TrickBot a QBot, avSak bol spajany i so
sofistikovanym ransomvérom BitPaymer,
ktory na vykupnom ziskal Sestmiestnu
dolarovu sumu. V juli 2018 vydal americ-
ky urad US-CERT varovanie, kde Emotet
opisal ako ,,..jeden z najdeStruktivne;j-
Sich a najnakladnejSich malvérov, ktoré
utocCia na verejnu spravu. Jeho vlastnosti
podobné cervom umoziiuju rychle Sire-
nie napriec sietou, ¢o stazuje boj s touto
infekciou. V americkom verejnom sekto-
re dosahovali naklady spojené s rieSenim
jedného bezpecnostného incidentu sposo-
beného tymto malvérom vySku az milion
dolarov.”

Emotet ostdva extrémne vaznou hroz-
bou a predstavuje jednu z najnarocnej-
Sich vyziev, ktorym musia celit systémovi
administratori a lovci Skodlivého softvé-
ru. Uginne pomact v boji s nim mézu tipy,
ktoré pripravil Peter Mackenzie, malvéro-
vy Specialista spolo¢nosti Sophos.

ﬁ GoobWILL

Zabezpeéte vietky svoje stroje
Jednym z najucinnejSich preventivnych
krokov je zaistit, aby sa v ramci vaSej
podnikovej informacnej architektury
nenachadzali Ziadne nezabezpecené poci-
tace. Vidy, ked dojde k napadnutiu orga-
nizacie Emotetom, byva zdrojom infekcie
nechréanené zariadenie, pripojené do siete.
Firmy o rfiom casto ani nevedia, tob0z Ze
by bolo napadnuté malvérom. Pomocou
dostupného nastroja na skenovanie sieto-
vej infraStruktury moZete ziskat zoznam
vSetkych aktivnych zariadeni na sieti

a porovnat ho s vystupmi zo svojej bezpec-
nostnej konzoly. Pokial najdete akékolvek
nezname zariadenie, o najrychlejSie ho
aktualizujte a vybavte najnovsim rieSenim
na ochranu koncovych bodov.

Emotet je branou pre
dalsi malvér; jeho
zablokovanie chrani
i pred ostatnymi
hrozbami.

Nezabudajte, Ze i ked sa Emotet spociatku
nachddza iba na nezabezpecenych pocita-
¢och, bude sa pokusat rozsirit do okolia.
A pretoZe ide o polymorfny malvér, casto
sa aktualizuje - i niekolkokrat za deri -

a vel'mi rychlo sa meni. Cim dlh$ie mu

Ze nejaka nova verzia ndjde medzeru vo
vasSej ochrane. Takuto medzeru umozni
objavit napr. novy exploit alebo trebars
mutdcia, ktora Emotet docCasne skryje
pred antivirusmi vyuZivajucimi detek-

ciu pomocou signatur. S najdenim zdro-
ja ndkazy a jej likviddciou vam pomozu
najma pokrocilé anti-malvérové techniky,
ako napr. Deep Learning alebo EDR.

Platajte Easto a éo najskér

Mozno sa toto javi ako najstarSia bezpec-
nostna rada pod slnkom, ma vSak

svoje opodstatnenie. Préave v dosledku

Malware
Found!

zanedbanych aktualizacii sa ohniskd ndka-
zy Emotetom rozrastaju a je stéle tazsie

ho zastavit. Prikladom, ako to celé fungu-
je, moze byt EternalBlue - SMB exploit,
ktory v roku 2017 preslavili ransomvé-

ry WannaCry a NotPetya. A hoci sa to zda
neuveritelné, navzdory temer dvom rokom
od vydania ,zaplaty” spolocnostou Micro-
soft (MS17-010), ktora zaistila dostato¢nu
ochranu, prindsa zneuzivanie tohto explo-
itu stdle eSte nejaky zisk. Prikladom také-
hoto malvéru je TrickBot, ktory sa najcas-
tejSie Siri prave prostrednictvom Emoteta.

Zablokuijte PowerShell
Scendr infekcie ¢asto vyzera takto: uziva-
tel dostane e-mail s priloZenym doku-
mentom vo Worde, tento dokument otvo-
ri a lahkovéZzne povoli spustenie makra.
Nasledne makro vyvola skript v Power-
Shelli, ktory Emoteta stiahne do napadnu-
tého pocitaca.
Je teda jasné, Ze uzivatel musi urobit zle
hned niekolko veci. Findlna rada by tak
mohla zniet: vysvetlite zamestnancom,
aby neotvarali podozrivé e-maily a nespus-
tali makrd. Netreba vSak zabudat, Ze
ide o nikdy sa nekonciaci proces - staci
zlyhat jediny raz. PriamociarejSie a zo
strany administratorov I'ahSie uskutoc-
niteIné opatrenie je zablokovat pristup
k PowerShellu. Nemusi to byt pre uplne
vSetkych pouzivatelov, lebo niektori ho
naozaj potrebuju. Dolezité je vSak povolo-
vat pristup k tomuto ndstroju iba v oprav-
nenych pripadoch.
AV
Foto: Pixabay
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Bezdrotova verzia
najoblUbenejsej hernej mysi

Logitech G prichadza s G502 Light-
Speed, bezdrotovou verziou najobli-
benejSej hernej mysi na svete. Vznikla

kombinaciou osvedceného dizajnu, ktory
si ziskal mnoZstvo priaznivcov, s rychlou
a spolahlivou technologiou bezdrotového
pripojenia. Povodny model bol od zékla-
dov starostlivo prepracovany tak, aby
si nova G502 zachovala tvar aj funkcie
originalu, no zarover bola o sedem
gramov lahSia a podporovala bezdro-
tové technoldgie LightSpeed a PowerP-
lay. Inovovana je mechanicka aj elektric-
ka konStrukcia, ¢im vznikol komplexny
systém obsahujuci oceriovanu technolo-
giu a Spickovy opticky senzor HERO (High
Efficiency Rated Optical) 16K.

LD

Fotoaparaty so vstavanou

Hadiarnou

Novy produktovy rad fotoaparatov Canon
typu ,vSetko v jednom” stavia na uspechu
Iahkej vreckovej fototlaciarne Zoemini,
ktoru Canon uviedol vlani a predstavu-

je perfekiného spolocnika pre kreativnu
tvorbu s ndslednou jednoduchou tlacou
fotografii — samolepiek vo formate 5 x 7,6
c¢m, nech ste kdekolvek. Canon Zoemini

S je idedlny 8 MPx fotoaparat pre vSet-
kych pouzivatelov, ktori chcu zachytit,
tlacit a zdielat svoje dobrodruZstva, spon-
tanne selfie, fotografie priatelov alebo aj

zabery jedla, vhodné na publikovanie na
Instagrame. Pre menej naro¢nych je prip-
raveny zjednoduSeny model Zoemini C

s rozliSenim 5 MPx.
VN

MicroSD pamadaftové karty

TR YR

] Kinepsiong
ENDL} TANCE

Novd microSD pamétova karta Kingston
High Endurance je Specidlne urcend pre
aplikacie s velkym objemom zapisovanych
a prepisovanych dat, ako su bezpecnostné

kamery, kamery do auta alebo akcéné
kamery. Aplikacie, ktoré vyZaduju intenziv-
ny zapis dat, su kriticky zavislé od vysoke;j
urovne spolahlivosti a vykonu paméatového
média. Nova karta ma dlhu Zivotnost, vyso-
ku uloznu kapacitu a zvySenu odolnost, ¢im
spiiia tieto pecifické poziadavky.

MicroSD karty Kingston skonstruoval

a otestoval na pouZzitie v narocnych
podmienkach a su dostatocne odolné, aby
ochrénili data pred extrémnymi teplotami,
narazmi, vodou a rontgenovym Ziarenim.

K dispozicii su v kapacite 32 az 128 GB.
JR

Ultratenké notebooky
Lenovo predstavilo novu subznacku
zameranu na SMB s nazvom Think-
Book. Ako prvé boli predstavené ultra-
tenké notebooky s Windows 10 urcené
Specidlne pre malé a stredné podniky,
ktoré preferuju pri kupe spotrebnych
notebookov najma dizajn a vyhodnu
cenu. Nemo6Zzu vSak racionalizovat svoj
nedostatok rozsirenych sluzieb a zaruk,
¢o su zakladné potreby vSetkych
velkych podnikov. ThinkBook umoziiu-
je rastucim firmam udrZat si konku-
rencnu vyhodu v prildkani dneSnych
mladych technicko-zdatnych manazérov
so Stylovo vyzerajucimi, ale naklado-

vo efektivnymi zariadeniami. Ultraten-
ké notebooky obsahuju biznis funkcie,
ktoré nie su casto sucastou ich drahsich
alternativ. JR

Inspirativne tenisky

Pocas uplynulych 90 rokov vytvorila
spolocnost Motorola niekolko mobil-
nych telefonov, ktoré zadefinovali
momenty v mode a popkultire. Dnes sa
posuva o krok dalej a oznamuje nové
partnerstvo - so spolo¢nostou Puma.
Spolo¢énym cielom bude znovuvytvo-
renie technologie a Sportovej mody

s exkluzivnou teniskou RS-X. Tato
nostalgicka kolekcia bude spajat histo-
rie Sportu, mody, technologie a inovacii
- to vSetko inSpirované dizajnom mobil-
nych telefonov Motorola. Tato spolupra-
ca ma byt oslavou spojenia Stylu a tech-
nologii, ktoré sa medzi sebou neustale
inSpiruju.
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Podme niekam do tiena...

Akd je modernd tieniaca
technika roku 20192 D4 sa
povedat, Ze s rozirujicim sa
sortimentom stipajo aj ndroky

spotrebitelov.

NaSe leta byvaju coraz teplejsie. V horu-
cich drioch aj lekéri odporucaju zdrziavat
sa radsej v tieni. Ziadant ochranu pred
silnymi slne¢nymi lu¢mi ndm poskytnu
rozne tieniace prvky.

Interiérové zalizie
NajpredavanejSim typom takejto techni-
ky (Co do vyrobeného mnozstva) su inte-
riérové Zaluzie s hlinikovou lamelou.
KedZe boom hromadného vymieriania
okien na bytovych domoch sa uz poma-

ly konci, postupne sa zniZuje aj dopyt po
tomto cenovo dostupnom, funkénom inte-
riérovom tieneni. Trh ponuka tiez Zald-
zie drevené, pricom za drevinu moZze-

me povaZzovat aj bambus. Tento produkt
je ziadany najma v interiéroch, ktoré su
vybavené zariadenim z prirodnych mate-
ridlov s prevahou dreva. V minulosti bol
ziadany najma k drevenym oknam, rovna-
ko ako hlinikové Zaluzie s lamelou v imita-
cii dreva.

Aktudlny trend je vSak taky, ze kresbu
okien, ako su ceresria, zlaty dub alebo
mahagon, najdete skor pri plastovych
oknach ako drevenych. Vyrobcovia euro-
okien sa orientuju najmé na moderné sivé
odtiene; hitom je farba antracit.

Vonkaisie tienenie

Tmavé farby vSak pritahuju slnecné luce,
nuz vznikd potreba drahé oknd chra-

nit - najmd ak tuZime po domdacej poho-
de. Dosiahnut potrebny tepelny komfort

v domdcnosti je vSak mozné iba s pouzi-
tim vonkajSej tieniacej techniky. V tomto
sortimente vedu naSe exteriérové Zalu-
zie typu Prominent. Hlavné dovody su

tri: moznost regulacie denného osvetle-
nia, zabranenie neziaducim pohladom

a jednoducha udrzba. Tieto hlavné benefi-
ty chybaju vonkaj$im roletam a fasadnym
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screenom, ktoré je nevyhnutné kombino-
vat s interiérovymi Zaluziami.
Spolo¢nym benefitom su moznosti inte-
ligentného ovladania cez ,smart” zaria-
denie na dialku. Ovlddaci komfort sa
posunul do celkom inej dimenzie, pricom
zakaznik roku 2019 nemusi investovat
do drahych inteligentnych systémov. Staci
mu otvorena domdca automatizdcia Cente-
ro Home, ktora dokdze komunikovat aj
s virtudlnym asistentom.

Létky vo vnutri, pergoly vonku
Tienenie vSak nemusi posobit iba ako
stroha technika. Vdaka mode ,obliekania
okien” popustili vyrobcovia uzdu fantazii
- ana trhu sa objavilo mnoZstvo druhov
dekorativnych textilnych roliet. V kombi-
ndcii so zavesmi posobia harmonicky

a luxusne. Spoloc¢nost K-system je jedinym
vyrobcom dekorativnych latkovych roliet
na Slovensku. V jej $tudidch tieniacej tech-
niky ndjdete aj Siroku paletu dekorativne-
ho textilného tienenia svetovych znaciek.
Ak sa presunieme z interiéru von - na
terasu Ci do zahrady, méZeme v suvislos-
ti s tienenim hovorit o pergolach. Na trhu
su tri zakladné typy: s vysuvnou textilnou
strechou, pevnou sklenenou strechou a so
strechou s ota¢avymi lamelami. Posled-
ny spomenuty umoziuje pomocou motora
ovladat mieru prepustania vzduchu, preto

Vonkaiiie zalizie

sa oznacuje aj ako bioklimatickd pergo-
la. Medzi naSimi zdkaznikmi je najoblu-
benejsia. Dovodmi su kubisticky dizajn,
Siroky sortiment doplnkového prisluSen-
stva, nulova udrzba, vysoka spolahlivost
a dlha Zivotnost. Obstaravacie néklady nie
su nizke. V porovnani so zimnou zahra-
dou je vSak takyto relax na terase cenovo
dostupnejsi.
Andrea Kodelova
veduca divizie obchod a marketing
K-system, s. r. o.
Foto: K-system
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Ako izolovaft zaklady

Staviate rodinny
dom? Viete, ako
sprdvne zaizolovaf
jeho zdéklady, aby

nezatekalo do pivnice?

Uz pri planovani stavby
vyvstdva mnozstvo suvisia-
cich otdzok: Aké materid-

ly si vybrat? Na ¢o si dat pri
tom pozor? Akym sposobom
ich aplikovat na zakladova
dosku a mury? Ktoré byva-
ju najcastejSie chyby a ako sa
im vyhnut? Co mdzem urobit
svojpomocne a €o radSej
zverit Specializovanej firme?

Setrif sa nevyplaca
Navrh a vyber spolahlivej
hydroizoldcie sa v suCasnos-
ti znacne podceriuje. ,Stavite-
lia rodinnych domov si ¢asto
vyberaju nekvalitné materia-
ly s nedostato¢nymi para-
metrami, ¢o sposobuje velké
Skody na majetku,” konStatu-
je Rastislav Smehyl, obchod-
ny riaditel spoloc¢nosti Icopal.

Upozorrtiuje tiez, Ze hydro-
izolacia sice predstavuje len
nepatrné percento z celko-
vej ceny stavby, ale v pripa-
de poruchy su naklady na jej
opravu velmi vysoké. Niekedy
je oprava dokonca nemoz-
na. K izoldcii v spodnej Casti
stavby sa totiZ spatne len tak
I'ahko nedostanete.
VSeobecne plati, Ze na zakla-
doch sa Setrit neoplati. ,Rodi-
ny Casto investuju velké
peniaze do novej podlahy ¢i
kuchynske;j linky. Hydroizo-
laciu zékladov sice nevidno,
ale pred vlhkostou ochrani aj
podlahu, aj nabytok - aj vSet-
ko v dome, vratane Clenov
rodiny,” dodava R. Smehyl.

Vyberaijte kvalitu
Sprévne zvolenou a bezchyb-
ne zrealizovanou hydroizola-
ciou zakladov domu mozno
predist mnohym problémom.
Ak sa tato praca zanedba,
hrozi popraskanie zaklado-
vych stien, vzlinanie vlhkos-
ti po stendch, vznik plesni,
vyskyt alergii, mykoz a chro-
nickych choréb dychacich
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CONECO 2019

Aktudlne trendy zo
stavebnictva, architektury

i dizajnu; materialy

a komponenty pre stavbu,
rekonStrukciu i zariadovanie,
ale aj stavebné mechanizmy
a uzitkové vozidla - to
vSetko bolo sucastou 40.
medzinarodného veltrhu
stavebnictva. Konal sa
koncom marca v znameni
zdravého byvania, uspory
energii a dizajnovych rieSeni,
predstavil komplexny prierez

materialmi a komponentmi pre
stavbu i rekonStrukciu.
Uplnou novinkou bol tzv.
moduldarny drevodom
- kompletne zariadend
drevostavba, vopred
zmontovana vo fabrike. Bolo
mozZné zblizka si prezriet
nielen exteriér, ale aj interiér
a porovnat ho s klasickymi
murovanymi domami.
Zaujemcovia zarovern mohli
s odbornikmi prediskutovat
moznosti takychto stavieb -
od navrhu az po realizaciu
a zariadovanie. Odborny
program sa zameral na
aktudlne témy v segmente
stavebnictva a trvalej
udrZatelnosti.
Ponuku takmer 450
vystavovatelov zo Slovenska
a dalSich siedmich krajin si za
Styri dni pozrelo vySe 81-tisic
navstevnikov.

MM

ciest. R. Smehyl obzvlast varu-
je pred nebezpecnym rado-
nom a nekvalitnymi mate-
rialmi: ,Pozor si treba dat na
lacné, prili§ tenké asfaltové
pasy, nevhodné na izolovanie
spodnej stavby. Mnohé lahko
roztrhnete v ruke a ich krycia
asfaltovd hmota nema potreb-
né kvalitativne parametre.”

Odporuca pouZivat pasy
z asfaltu modifikovaného
kaucukom; ich kvalita je -
v porovnani s pasmi z oxido-
vaného asfaltu - neporov-
natelne vysSia a Zivotnost
niekolkonasobne dlhSia.
oG
Foto: Icopal

VYTAHY ZEVA spol. s.r.o.
Beckovska 38
821 04 Bratislava 2

tel: +421 248208620 |
fax: +421 2 4820 8623

e-mail: zeva@zeva.sk

www.zeva.sk

<= opravy a genarailne opravy starych vitahoy

postupnd modernizicia starjch vitahov,
ktore] vysledkom e nowvy vitah

wyroba, doddvka a montad nevych
wytahov

vyroba slovenskych elektrokomponentow
pre vyfahy

vyroba slavenskych riadiacich systemon
pre witahy

drkitel certifilcatu kvality 150 9001
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Slovensko nie je pripravené
na starnutie obyvatel'stva

Tento ndzor nebol ojedinely
medzi Géastnikmi aprilového
semindra, ktory v Bratislave
spoloéne zorganizovali
Zastipenie Eurépskej komisie
v SR a Institdt pre ekonomické
a socidlne reformy INEKO.

Kombindcia starniceho obyvatelstva,
ustavnych stropov na dochodkovy vek

a nizSieho potencidlu rastu zamestnanos-
ti ohrozuju dlhodobu stabilitu verejnych
financii. Podla aktudlnych prognéz EK
stipne v SR pocet I'udi vo veku 65 rokov
a viac (oproti sto ludom vo veku 15 - 64
rokov) z 20 v roku 2016 na 60 v roku
2060. To vytvori finan¢ny tlak na déchod-
kovy systém, zdravotnictvo aj zariade-

nia dlhodobej starostlivosti o starSich

a nevladnych Iudi. Pre udrZateIné verejné
financie potrebuje Slovensko - bez ustav-
nych stropov na déchodkovy vek - okam-
Zite prijat opatrenia v objeme 1,09 % HDP,
¢ize 927 mil. I v cendch roku 2017. Po
zavedeni stropov moZe tato potreba stup-
nut na dvojnasobok.

Tyka sa to kazdého

najefektivnejsie rieSenie dosledkov star-
nutia zvySovanie produktivity prace. To
sa da dosiahnut kvalitnou hospodérskou
politikou, lepSim podnikatel'skym prostre-
dim a kvalitnejsim vzdeldvanim. Dalsimi
rieSeniami su zniZovanie miery nahra-
dy pri starobnych déchodkoch, zniZova-
nie inych vydavkov (mimo déchodkov)

a zvySovanie zamestnanosti.

,Starnutie obyvatelstva sa tyka nds vSet-
kych,” skonStatoval na uvod semindra
veduci Zastipenia EK na Slovensku Ladi-
slav Miko. ,Europska populdcia starne.
Celkovy pocet obyvatelov sice vzrastie

z 511 milionov v roku 2016 na 520 mili-
onov v roku 2070, ale zmeni sa veko-

va Struktura. Pocet Iudi vo veku 15 - 64
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rokov vyrazne klesne - z 333 miliénov
vroku 2016 na 292 milionov v roku
2070,” podciarkol.

Déchodkovy systém

Jeho udrzatelnost zavedenim novely usta-
vy o dochodkovych stropoch vyrazne kles-
ne. S tymto kon$tatovanim suhlasi Statny
tajomnik Ministerstva prdce, socidlnych
veci a rodiny SR Ivan Svejna (Most-Hid).
Problém vidi aj vo zvyhodriovani Zien

pri odchode do déchodku, kedZe je to
diskriminacné voc¢i muZom vychovavaju-
cim deti. Dosledky novely navrhuje riesit
zniZenim miery nahrady starobnych

Vel'ké vyzvy: stabilizovaft
déchodkovy systém
a dlhodobd starostlivost
o odkazanych.

dochodkov - teda pomeru vysky priznané-
ho déchodku a predchédzajucej mzdy.
Podla poslanca Narodnej rady SR ekoné-
ma Eugena Jurzycu (SaS) treba rych-

lo prepracovat pravidla dlhovej brzdy

tak, aby zohladriovali indikdatory dlho-
dobej udrzatelnosti verejnych financii.
Inak hrozi, Ze sa budu beztrestne prijimat
dalSie kratkodobo populdrne opatrenia,

ktoré zhorsuju dlhodobu udrzateInost.
Clenka Rady pre rozpoétovii zodpo-
vednost Anetta Caplanova uviedla, Ze

v dosledku ustavnych stropov na déchod-
kovy vek sa prehibi schodok penzijné-

ho systému z 1,1 % na 2,7 % HDP v roku
2067. K tomu treba pripocitat 0,7 % HDP
deficit v zdravotnictve a 0,6 % HDP v dlho-
dobej starostlivosti. ,To bude mat vplyv na
vyrazny rast verejného dlhu. Bez kompen-
zacnych opatreni dojde k prelomeniu
hornej hranice dlhovej brzdy uz v roku
2039 - ¢o je o pét rokov skor ako bez
ustavnych stropov,” upozornila.

Veduca sekcie ekonomickych analyz
Zastupenia EK v SR Livia Va§dkova uvied-
la, Ze Slovensko bude jednou z najrychlej-
sie starniicich ekonomik Unie. ,Eurépska
komisia pozitivne hodnotila naviazanie
veku odchodu do déchodku na stred-

nu dizku Zivota z roku 2012,“ povedala.
»No vo svojej Sprave o Slovensku 2019
upozorriuje na dlhodobé rizika udrZatel-
nosti verejnych financii v désledku rastu-
cich nakladov na penzie aj zdravotnu
starostlivost. Zastropovanie dochodkové-
ho veku toto riziko eSte zvysi,” zdoraznila.

Dopady na socidlny systém
Utastnici seminara sa zhodli, Ze dnes-
ny systém dlhodobej starostlivosti nie
je postacujuci na rieSenie dosledkov
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potrebné posilnit domdcu i ambulantnu
starostlivost, posilnit kapacity zariadeni
socialnych sluzieb a zvysit platy opatrova-
tel'ského persondlu. DoleZité je tiez zlepSit
koordindciu socidlneho a zdravotnickeho
systému.

Statny tajomnik Ministerstva préce, social-
nych veci a rodiny SR Branislav Ondrus
(Smer-SD) vy¢islil, Ze nas trh prace strati
vrokoch 2018 - 2023 zhruba pol milio-
na pracovnikov — najméd v dosledku ich
odchodu do dochodku. Avsak zo Skol
pride na trh iba 274-tisic absolventov. To
znamend, Ze takmer polovicu uvolnenych
miest sa nepodari nahradit prirodzenym

Najefektivnejsie riesenie
dosledkov starnutia
ludi je zvysovanie
produktivity prace.

sposobom. RieSenim rastuceho nedostat-
ku pracovnikov je podla neho robotizacia,
migracia, ale aj celoZivotné vzdeldvanie

a zmena pracovnych podmienok v pros-
pech starsich Tudi.

Podla poslanca parlamentu Eduarda Hege-
ra (OLaNO) Slovensko nie je na starnu-

tie obyvatelstva pripravené, zavedenie
dochodkového stropu otvdra noZnice vo
verejnych financidch a zvdcsuje dieru

v dochodkovom systéme. Hovorli, Ze nas
cakaju roky, kedy budu musiet politici

Saldo dochodkového systému

— daterajéia legisiativa
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Zdroj: Rada pre rozpoctovi zodpovednosf

hospodarit zodpovednejSie a kazdé euro
niekolkokrat obratit. TaktieZ si mysli, Ze
bude nevyhnutné prildkat spét Slova-
kov zo zahraniéia. Cast odpovede vidi

aj v prorodinnej politike, ktora by mala
priniest viaceré pozitivne socidlne vplyvy.

Cisla a ndzory odbornikov

Expert InStitutu zamestnanosti Michal
Pdlenik vypocital, Ze aby v roku 2035
dostali vSetci seniori pomoc, aku si zaslu-
Zia, tak v sektore dlhodobe;j starostlivos-
ti bude musiet byt 125-tisic pracovni-
kov, teda 7 7 vSetkych zamestnancov SR.
»Aby sme dokazali finan¢ne pokryt tento
najrychlejSie rastuci sektor, financova-
nie musi byt efektivne a transparentné.
Jednou z moznosti je odkézanostny docho-
dok,” navrhol.

Riaditel INEKO Peter Golia$ poukazal na
zvySujuci sa pocet cakatelov na umiest-
nenie v zariadeniach socidalnych sluZzieb:
kym ku koncu roka 2014 ich bolo 4 521,

ku koncu roka 2017 ich pocet stipol

na 9 586. Problémom su podla neho aj
nepruzna posudkova ¢innost pri identifi-
kdcii I'udi s narokom na benefity v tychto
zariadeniach a tieZ zle organizovana

Prognéza EK: za 40
rokov sa percento l'udi vo
veku 65+ zvysi o 40.

naslednd oSetrovatelskd starostlivost.
,Dosledkom je zvySené riziko opakova-
nej hospitalizacie na drahych akutnych
lozkach a predcCasnych umrti,” uzavrel.
Podla Eurostatu patri Slovensko v miere
predcasnych umrti, ktorym by sa dalo
vyhnut v€asnou prevenciou alebo kvalit-
nej$im zdravotnictvom, medzi najhorsie
staty v EU.
IL
Foto: PPN
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Age Management na Slovensku

a8ttt g 4, Termin Age mana-
L]

;*5 "-".,,_ gement (manaz-
& ment veku) oznacuje
= spOsob riadenia Iudi
# s prihliadnutim na ich
CAAM & SAAM

vek, ktory zohladriu-
je jednak priebeh zivotnych etap clove-
ka na pracovisku, ako aj jeho meniace
sa kompetencie, hodnoty, zdravie, posto-
je a motivaciu. Ide o komplexny pohlad
na problematiku riadenia a vzdelavania
zamestnancov vo vSetkych oblastiach
hospodarstva, Statnej a verejnej spravy.
Projekt Age Management vznikol zaciat-
kom 80. rokov vo Finsku ako odpoved

na tamojsi demograficky vyvoj a prudké
starnutie populdcie. V roku 2010 sa prave
v spolupraci s Finskym inStitutom pracov-
ného zdravia zacal realizovat medzindrod-
ny projekt Stratégia Age Managementu

v CR. Vyznamné miesto v iom ma obéian-
ske zdruZenie Age Management pod vede-
nim pani llony Storovej.

Vzhladom na demograficky vyvoj v SR

a CR sa vytvorila skupina, ktora navrh-

la zalozit Slovensku aj Cesku asociaciu
age managementu (SAAM, CAAM), aby sa
vzajomne inSpirovali a rozvijali spolupra-
cu na narodnej i medzindrodnej urovni

v oblasti vymeny skusenosti a prenosu

T

dobrej praxe.

V tychto drioch asocidcie pripravuju dalsi
rocnik cesko-slovenskej konferencie Age
Management SALON 2019, ktora sa kona
7. juna 2019 v Bratislave.

Viac na www.agemanagement.sk alebo
www.agemanagement-eu.com

GOODWILL
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Slovensko: 15 rokov v EU

Prvého mdja osldvila nasa
krajina 15. vyroéie svojho

vstupu do Eurdpskej Unie.

Prave pred tolkymi rokmi sa SR stala
sucastou spolocenstva, v ktorom od jeho
vytvorenia vladne najdlhSie obdobie
mieru v Europe. Stali sme sa rovnocen-
nym partnerom krajin, ktoré dnes spolu
s nami tvoria najvacsiu obchodnu velmoc
na svete a zdielaju spolo¢né hodnoty -
slobodu, demokraciu ¢i solidaritu.

Pohl'ad z EU i SR

,Rozhodnutie prijat v roku 2004 do Unie
desat europskych krajin bolo vyznam-
nym historickym momentom. Pristupe-
nie krajin strednej a vychodnej Europy

a odhodlanost ich obyvatelov v priprave
na toto pristupenie nam umoznili zosula-
dit geografiu nasho kontinentu s jeho deji-
nami. Aj dnes zostavam horlivym priaz-
nivcom rozsirenia,” povedal k vyrociu
predseda Europskej komisie Jean-Claude
Juncker.

Za 15 uplynulych rokov
sa zlepsilo postavenie
i vaha Slovenska na
medzinarodnej scéne.

Veduci Zastupenia Europskej komisie na
Slovensku Ladislav Miko pri tejto prile-
zitosti vyzdvihol: ,Za 15 rokov sa Eurdp-
ska unia stala pevnou sucastou Zivotov
nds vSetkych. Pozitivne prinosy pocitil
na vlastnej kozi kazdy, mozno bez toho,
aby si to vobec uvedomil. Citate zloZenie
na potravinovych obaloch? Reklamujete
chybny tovar v dvojro¢nej zaruke? Vola-
te blizkym pocas dovolenky bez strachu
z horibilnych uctov? Neplatite za banko-
vé prevody? Studovali ste cez Erasmus
- alebo vase deti ¢i vnicatd? Ak aspori
raz odpoviete ano, mate minimalne jednu
prinosnu skuisenost. Clenstvo v EU je pre
Slovensko velkym uspechom a verim, Ze

vSetci jeho obcania si vyhody budu naplno

uzivat eSte mnoho dalSich rokov.”
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Clenstvo v &islach

Unia v ramci svojej politiky sudrznos-

ti a od roku 2014 aj v ramci Investi¢né-
ho pldanu pre Europu - tzv. Junckerov-

ho pldnu, investovala nemalé financ¢né
prostriedky, aby nové ¢lenské Staty mohli
v raste a prijmoch dosiahnut priemer EU.
Tieto investicie mali v praxi mimoriadne
pozitivny dopad, a to nielen vdaka finan-
¢nej podpore EU, ale aj snahe samotnych
Clenskych Statov.

Strukturalne financovanie z EU pokry-
va 60 % vSetkych verejnych investicii

na Slovensku. Aké su konkrétne ¢isla?
Prostriedky z eurdpskych Struktural-
nych a investi¢nych fondov pre Sloven-
sko predstavuju 29,5 mld. eur (v rozme-
dzi rokov 2004 - 2020), z Junckerovho
planu (od roku 2014 je to dalSich 1,2

mld. eur. Eurdpske investicie na jedné-
ho obyvatela SR tak dosahuju 2 830 eur.
Vysledkom je nesporny rast: ved HDP na
obyvatela vzrastol u nds v obdobi rokov
2003 az 2017 o 94 %! To znamena, Ze
Zivotna uroveri v tomto obdobi sa takmer
zdvojnasobila.

Ziskali sme viac stability,
bezpecnosti i priamych
zahranicnych investicii.

EU od roku 2014 réznymi formami
podporila celkom 25 988 nasich malych
a strednych podnikov, ako aj 949 vyskum-
nych a podnikovych projektov. Europske
Strukturalne financovanie umoznilo tiez




obnovit 2 248 km cestnych komunikdcii
a 157-tisic ludom ziskat pristup ku kvalit-
nejsej vodnej a kanalizacnej sieti.

Vol'nost pohybu

Nie je vSetko len o peniazoch - clenstvo
v EU nam prinasa aj dalsie vyhody, na
prvom mieste otvorené dvere do sveta.
Vdaka vstupu do Schengenského prie-
storu odpadli kontroly na 94 7 nasich
hranic a ulah¢il sa voIny pohyb osob

i tovaru. Fakt, Ze sme sucastou EU, pomo-
hol Slovensku ziskat bezvizovy styk do

a Kanady.

VoIny pohyb os6b znamend, Ze Slovaci
maju v Eurdpe viac slobody. M6Zu volne
cestovat, pracovat, Studovat a podnikat

Eurépskom parlamente mame svojich poslancov.

v celej Europskej unii. Teda na trhu nie

s piatimi, ale s 500 milionmi Iudi. UZ nas
nerozdeluju hranice, ale spdjaju spolocné
zaujmy, priatelstvd a hodnoty. Na pracu

v Unii nepotrebujeme pracovné povolenie,
v zamestnani mame garantované rovnaké
prava ako obcania domdceho clenského
Statu. NavySe vdaka Eurdopskemu preuka-
zu zdravotného poistenia mame aj pocas
dovolenky ci Studijného pobytu nérok na
potrebnu zdravotnu starostlivost.

VoIny pohyb po Eurdpe znamena aj
moznost tu Studovat. Populdrny prog-
ram Erasmus patri medzi najuspesnejSie
programy EU vobec: za 30 rokov exis-
tencie vyslal do sveta vySe devat milio-
nov ludi - nielen Studentov, ale aj ucite-
Tov a podnikatelov. Vyuzilo ho aj viac ako
108-tisic Slovakov. Velké moZnosti zapojit
sa do europskej spoluprace maju aj nasSe
vedeckeé inStitucie, univerzity a inovativ-
ne podniky. Spolupracu miest a regionov
podporuje program Europa pre obcanov;

Euro je silnym symbolom eurépskej jednoty.

moznosti program Kreativna Eurdpa.

Hmatatelny symbol: euro

Uz desat rokov platime spolo¢nou
europskou menou, ktord nam priniesla,
okrem iného, nizsie naklady na bankové

EKONOMIKA A SPOLOCNOST

v celej Unii. Vdaka euru je pre Slovdkov
jednoduchsie cestovat a platit za tovary

Velké vyhody priniesla spolo¢nd mena

aj podnikom: odburala kurzové rizi-

k34, znizila transakcéné néaklady, priniesla
na nasho zahrani¢ného obchodu sa reali-
zuje prave s krajinami eurozony. Euro
prinieslo Slovensku konkurenc¢nu vyhodu
aj v porovnani s ostatnymi krajinami V4.
Podla prieskumov je prave spolo¢na mena
pre I'udi hmatatelnym symbolom europ-
skej identity a zjednotenej Europy.
Jednotny trh EU nam umozsiuje bezprob-
lémovy export naSich vyrobkov. Ten sa od
nasho vstupu strojnésobil a v sucasnos-

ti tvori jeden z hlavnych pilierov sloven-
skej ekonomiky. Ved priblizne 85 % naSho
vyvozu ide prave na eurdpske trhy. Vstup
do EU Slovensku tiez pomohol prilakat

V rozpoctovom obdobi 2007 - 2013 vycerpala SR z europskych Strukturdlnych
fondov celkom 11,25 mld. €. Postavilo sa z nich 24 priemyselnych parkov, 155

km dialnic a rychlostnych ciest, zmodernizovalo sa 644 km ciest I. triedy, 80 km
Zeleznic a vySe 800 8kol, opravilo sa 1 210 km regionalnych ciest IL. a III. triedy,
zakupilo sa 67 novych vlakov, 45 elektriciek pre Bratislavu a 33 pre KoSice, 32
vlakovych suprav pre primestsku dopravu a 120 modernych nizkopodlaznych
trolejbusov, zrekonstruovalo sa 638 sidel a verejnych priestranstiev, 80 nemocnic
a poliklinik, 69 zariadeni socidlnej starostlivosti a 80 cistiarni odpadovych vod,
vybudovalo sa 1 673 km kanalizacnej infraStruktiry, vymenilo sa verejné osvetlenie
vo viac ako 600 obciach, zrealizovalo sa 126 projektov protipovodiiovych opatreni
a 128 projektov na zniZenie znecistenia vzduchu, vytvorilo sa 2 767 vzdeldvacich
programov, podporilo sa 170 vedeckych inStitucii a 14 univerzitnych parkov

a vyskumnych centier, vySe 2 800 podnikovych projektov a 2 737 Skoliacich

pedagogickych kurzov.

GOODWILL




Rada Eurdpy - aij tu st si vietci rovni.
investorov: takmer 90 7 priamych zahra-
nic¢nych investicii pochddza z krajin
Unie. Treba priznat, Ze zahrani¢né firmy
priniesli so sebou aj $pickové technold-
gie, ktoré nam pomohli podstatne zvysit
produktivitu prace.

Spotrebitel'ské prava

NasSe prava ako spotrebitelov su v Eurdop-
skej unii lepSie chranené. Ak predava-
juci nedodrzi podmienky pri nakupe i
cestovani, mame pravo na odSkodnenie.
V ramci jednotného trhu plati na kupo-
vané vyrobky jednotna zaruka dva roky;
tovar kupeny cez internet méZeme vratit
do 14 dni. Daju sa I'ahSie porovnavat ceny
produktov, predajné zmluvy musia spitiat
europske Standardy. LepSie su chrane-

né aj uspory Eurdpanov. Mame tiez lepsi
systém varovania pred nebezpecnymi
vyrobkami. EU priniesla zrugenie roamin-
govych poplatkov, zaistila aj nizZSie banko-
vé poplatky a poplatky za pouZivanie
kreditnych kariet.

Mame silnejsiv garanciu
dodrziavania zakladnych
ludskych prav.

Na urovni Unie sa naslo aj rieenie prob-
lému dvojakej kvality tovaru. Stanovili sa
pravidld, ktoré jasne urcuju, Ze vyrobky
nemozno preddvat vo viacerych ¢len-
skych Statoch s tym, Ze su totozné, ked
maju vyrazne odliSné zloZenie alebo vlast-
nosti. Tieto pravidld chrdnia pred nekaly-
mi obchodnymi praktikami nielen spotre-
bitelov, ale aj podniky.

Hospoddarsky rozmach

Najvacsi v naSej historii sme zaznamena-
li prave po vstupe do Unie. Patrime medzi

ﬁ GoobWILL

Dialni¢ny Usek Bukov - Svr&inovec bol tiez

financovany z eurofondov.

najrychlejsie rastuce krajiny zoskupe-
nia a dobiehame tie vyspelejSie. V roku
2004, v ¢ase nasho vstupu, bol slovensky
HDP na obyvatela na urovni 57 7% prieme-
ru EU, no v roku 2016 uZ dosiahol 77 %.
Europska podpora nam pomaha zvySovat
hospodarsky rast a vytvarat nové pracov-
né miesta. Napreduje aj zZivotna uroveri
obyvatelov, podstatne sa zvySili mzdy. A ¢o
je eSte dolezitejSie — rastu rychlejSie ako
ceny. To znaci, Ze dnes si mdZeme kupit

z nasho platu viac tovarov a sluzieb ako
pred 15 rokmi.

V suvislosti so vstupom do Unie prijalo
Slovensko zasadné politické, ekonomic-
ké, socidlne a administrativne reformy,
ktoré krajinu zmodernizovali a prispeli

k jej rastu. Spoloc¢nd europska legislativa
silnejSiu garanciu dodrziavania zaklad-
nych Iudskych prav i dostato¢nu ochra-
nu zivotného prostredia. Vzduch mame
Cistejsi a zlepsila sa aj kvalita vod. LepSie
su chranené vzacne biotopy a krajinné
uzemia eurdopskeho vyznamu. Pomahaju

aj prostriedky ur¢ené na pomoc pri
prirodnych katastrofach, ako boli vichrica
v Tatrach v roku 2004 ¢i zéplavy v roku
2010. Rozsiahlym $koddam predchadzaju
aj spolufinancované projekty, ako napr.
protipovodriovy systém v Bratislave.

O nés - s nami

Vstup do Europskej unie pevne ukotvil
Slovensko v rodine vyspelych, moder-
nych a demokratickych krajin. ZlepSilo sa
jeho postavenie i vaha na medzindrodnej
scéne. Ziskalo viac stability a bezpecnos-
ti. Ako plnopravny partner sa zucastiuje
rozhodovani o zavaznych otdzkach, ktoré
ovplyviiuju vyvoj nielen na starom konti-
nente, ale celom svete.

Clenstvo v EU ném
pomaha v ochrane
zivotného prostredia
i spotrebitel'skych prav.

Clenstvo v EU nam prinieslo aj dalsiu
identitu. Okrem toho, Ze sme Slovaci,
sme aj Europania - a to nam garantuje
nove prava a ddva nové moznosti. MozZe-
me aktivne vstupovat do tvorby europ-
skych politik; ¢i uz ucastou vo volbach
do Eurdpskeho parlamentu, vyjadrenim
svojho nazoru v réznych konzultaciach,
alebo zapojenim sa do Eurdpskej obcian-
skej iniciativy. Slovéci tieZ moZu vo svete
vyuZzivat konzuldrnu ochranu inych Statov
EU. To znamena, Ze ak sa prave nachadza-
te v krajine, kde Slovensko nemd diploma-
tické zastupenie, napr. na Novom Zélande
¢i v Saudskej Arabii, méZete sa kedykol-
vek obratit na zastupitel'stvda inych ¢len-
skych krajin Unie.
IL
Foto: EC — Audiovisual Service, NDS

V programovom obdobi 2014 - 2020
vyclenila EK pre Slovensko prostriedky
vo vySke 15,5 mld. €. Z nich sa az do
roku 2023 planuju pokryt vystupy

a podporit hlavné aktivity z operacnych

programov: Integrovand infraStruktura,
Efektivna verejna sprava, Zivotné
prostredie, Vyskum a inovacie, Ludské
zdroje, Rozvoj vidieka a Integrovany

regionalny operacny program.
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SUV aké tu este nebolo
Novy kompaktny mestsky crosso-

ver Lexus UX ma celkom odliSny Styl

od ostatnych. Spaja praktickost SUV

a Iahku ovladateInost hatchbacku. Jeho
hybridna technoldgia produkuje najniz-
Sie emisie CO, vo svojej triede. Dokaze
natiahnut ¢as vyuZzivania cisto elektric-
kého, maximalne tichého pohonu az na
50 % jazdy v ramci mesta. To sa posta-
ra o vyraznu usporu. Pri zrychleni (za
stalej podpory elektromotora) sa zapoji
do prace benzinovy motor, vdaka comu
si mozno uZit radost z jazdy a pritom
mat pod kontrolou aj spotrebu. Auto
netreba nikdy dobijat - funguje na
samonabijacom principe.

Do modelu su po prvykrét zapracované
inovacie v oblasti aerodynamiky. Dizajn
tvaru vzajomne prepojenych zadnych
LED svetiel evokuje Stylovu ,plutvu”,
ktora pri narazoch bocného vetra doda-
va autu citelne lepSiu stabilitu. Pomaha-
ju aj Speciadlne upravené oblukové vylis-
ky nad kolesami a tiez 17-palcové zliati-
noveé disky. PT

Volvo Cars v roku 2018

Automobilka dosiahla rekord v oblas-

ti globalneho predaja, ked po prvykrat
prekrocila hranicu 600-tisic predanych
vozidiel (konkrétne 642 253). V porov-
nani s rokom 2017 to predstavuje
ndarast o 12,4 %. Ide uz o piaty rekordny
rok po sebe. Potvrdzuje ho silny dopyt
v klucovych regionoch USA (+20,6 %),
Ciny (+14,1 %) a Eur6py (+6,4 %). Skve-
1é vysledky podporil najmé rad SUV na
cele s modelom XC60 (temer 190-tisic
predanych kusov).

Na Slovensku Volvo medziro¢ne narast-
lo 0 29,3 %; celkovo tu predalo 737
novych aut. Prvenstvo si udrzala XC60-
ka s 227 vozidlami. Druhym najpre-
davanejsim modelom bol XC90 (131)

a tretim XC4:0 (129 kusov). PS

ﬁ GoobWILL

Dizajn, funkcnost, konektivita

Dobru kombindciu tychto atributov
prindsa Scala — novy ¢len rodiny Skoda,
ktory sa v aprili dostal na slovensky trh.
Model ma Zivy, usporny motor so zdviho-
vym objemom 1,0 1 a s vykonom 70 kW.

K dispozicii su konfigurdtor, umoziuju-

ci vyskladat si nové auto podla predstav,
arozne pakety vo zvyhodnenych cenéch.
Dynamické tvary a ostro rezané linie
dodévaju vozidlu emotivny, autentic-

ky vzhlad so silnou vlastnou identitou.
Okrem uZz spomenutého motora su v ponu-
ke dalSie dva spalovacie: s vykonom

85, resp. 110 kW. VSetky obsahuju filter
pevnych castic. FanuSikovia vznetovych
motorov si moéZu zvolit 1,6-litrovy prepliio-
vany TDI s vykonom 85 kW. Motorizacie
tohto a vysSieho vykonu sa méZu kombi-
novat so 6-stupriovou manudlnou alebo

Navstevnikom méajového autosalonu

v hlavnom meste SR priniesol Renault
unikatny koncept Trezor, ktorym zacal
novy cyklus vyvoja vozidiel automobilky
v oblasti dizajnu a inovdcii. Styl vozid-
la je teply, zmyselny, na technoldgiach

7-stupriovou automatickou prevodovkou.
Standardna vybava zahriia uzitoénych
asistentov (napr. udrziavania jazdného
pruhu, nudzového brzdenia, monitorova-
nia pohybu chodcov); tri stupne vybavy
(Active, Ambition, Style) prinasaju dalsie.
Moderny vzhlad auta dopliiaju integrova-
né najnovsie digitdlne technologie. LKL

poznat francuzsky dotyk. Kabina ponu-
ka priestrannost a lepSie usporiadanie.
Medzi progresivne funkcie patria obra-
zovka s vysokym rozliSenim, rozpozna-
vanie smartfénu, pripojenie a celkova
personalizdcia.

Trezor je plne elektricky GT koncept,
ktory ukazuje moZnosti elektrickej mobi-
lity buducnosti. Cerpa i zo skiisenosti
Sampiondatu Formuly E. Akcelerovat na
stovku dokaze do Styroch sekund. Ponuka
tri jazdné rezimy: neutral, sport a autono-
mous. Jednotlivé mody mozno aktivovat
cez menu Multi-sense. 10

Zamota vam hlavu

Na marcovom autosaléne v Zeneve pred-
stavila Dacia limitovanu ediciu Ultimate,
v niektorych krajindch (aj u nds) zndmu
pod oznacenim Techroad. K dispozicii

je na modeloch Duster, Logan a v ramci
celej rodiny Stepway. Opiera sa o vonkaj-
Sie (na liniach karosérie), ako aj vnutorné
(na paneloch dveri a vyduchoch klimati-
zdcie) cervené prvky. Kabina ma prijem-
ny vzhlad s odtierimi svetlej Sedej a time-
nej cervenej, ¢o pritazlivo kontrastuje

s tmavou palubnou doskou.

Vozidla su vybavené uZitocnymi

technoldgiami, ako su kamery, zadné
parkovacie senzory, automaticka klima-
tizacia, hands-free karta, City Plus Pack
(vratane detekcie mrtvych bodov) alebo
multimedidlny systém Media Nav Evolu-
tion. Edicia je na objedndvku dostupna aj
pre slovenského zdkaznika. NK




Predpokladé sa ich vyznamny

vplyv na zniZenie poctu nehdd
na cestdch, ked'ze vel'kd
véésina je spésobend ludskym

faktorom.

Za najvyraznejsi prinos tohto typu dut
povazuju spotrebitelia zvySenie mobility
starSich Iudi. A ktora krajina je najlep-
Sie pripravena na ich prichod? UZ druhy
rok za sebou je to Holandsko. Aj tieto
zistenia vyplynuli z najnovSieho vyda-
nia Studie Autonomous Vehicles Readi-
ness Index spolo¢nosti KPMG, medzina-
rodného Specialistu v oblasti auditu, dani
a poradenstva.

Pozitivne vyhliadky

Podla Svetovej zdravotnickej organiza-
cie zomrelo v roku 2016 na cestach 1,35
miliona I'udi, ¢o v porovnani s rokom

2013 predstavuje narast o 8 7 (1,25 mil.).

Stadie naznacuju, ze Iudska chyba spaso-
buje najmenej 9 z 10 dopravnych nehod.

Prieskum mapoval pripravenost a otvo-
renost 25 krajin na technologiu auto-
nomnych dut. Posudzoval 25 roznych
faktorov v ramci Styroch pilierov: poli-
tika a legislativa; technoldgie a inové-
cie; infrastruktira a prijatie zo strany
spotrebitela. Piliere mali r6zny pocet
premennych, avSak skore v kazdom

z nich bolo skdlované na rovnaku maxi-
malnu moznu hodnotu. To znameng, Ze
kazdy pilier mal pri vypocte celkového
skore rovnaku vahu.

Odstrénenie tohto rizika presunom do
sektoru autonomnych dut by preto malo
priniest vyznamné zniZenie umrti na
cestach.

Velké zmeny mozu autonomne vozidla
priniest do sektoru poistovnictva. KedZe
technoldgiou riadené auta by mali zapri-
Cinit menej nehod, podla poistnej analyzy
spoloc¢nosti KPMG v USA by segment pois-
tenia osobnych vozidiel mohol v horizonte
najblizsich 25 rokov poklesnut az o 40 7%.
Predpoklada sa totiZ, Ze pocCet nehdd na
jedno vozidlo by klesol az o 80 %!

Vymena 3oférov za softvér
Autondémne mikrobusy uz poskytuju sluz-
by osobnej dopravy v Norsku, vo Svédsku
alebo Francuzsku. Samojazdiace vozid-

14 budu pravdepodobne rovnako doleZité
pri transformacii verejnej dopravy ako pri
segmente osobnych automobilov. Obavy
vSak vzbudzuje dopad autondmnych dut
na pracovné miesta vodicov, ktoré pred-
stavuju hlavny zdroj prijmu len v ramci
EU pre 4,8 miliéna Tudi.

,0dbornici o¢akdvaju, Ze vymena profe-
sionalnych Soférov za technoldgiu bude
postupna. Softvér na zaciatku prevezme
len niektoré prvky jazdy, Iudsky faktor
bude stdle potrebny v pripadoch manév-
rovania na kratku vzdialenost,” vysvetluje
Jozef Geci, lider pre sektor infrastruktary
spolo¢nosti KPMG na Slovensku.

Klopanie na dvere

V oblasti pripravenosti na autonomne
autd je podla Studie lidrom po druhy-
krat Holandsko, ktoré aktudlne pracuje
- v koordindcii so susednymi krajinami

- na prijimani danej technologie v oblas-
ti nakladnej dopravy. So skupinou 100
ndkladnych dut bez vodica planuje zacat
na hlavnych trasach z Amsterdamu do
Antverp, resp. z Rotterdamu do Poruria.
Singapur, ktory sa umiestnil na druhe;j
priecke rebricka, zasa vytvoril pre také-
to vozidla kompletné skuSobné mesto.

Je vybavené semaformi, autobusovymi
zastavkami, mrakodrapmi aj dazdovym
strojom, ktory simuluje mimoriadne vlhké
tropické pocasie.

Do prieskumu sa v roku 2019 pripoji-

lo péat novych krajin, medzi nimi aj nasi
susedia z Ceskej republiky. V najblizsich
rokoch tu budu postavené nové testova-
cie stanice autonomnych aut, z ktorych
jednu buduje nemeckd automobilka BMW
v Sokolove. Na projekt vynaloZi viac ako
100 miliénov eur; funkény by mal byt
zacCiatkom buduceho desatrocia.

BD
Foto: AMP
Top 10 poradia
Krajina Skore
1. | Holandsko 25,05
2. | Singapur 24,32
3. | Norsko 23,75
4. | USA 22,58
5. [ Svédsko 2248
6. | Finsko 22,28
7. | Velka Britania 21,58
8. | Nemecko 21,15
9. | Spojené arabské emiraty 20,69
10. | Japonsko 20,53
19. | Ceska republika 14,46
Zdroj: KPMG
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Legendarna Oktavia
ma sestdesiat rokov

Prvé automobily Skoda

Octavia zisli z vyrobnej linky
v januéri 1959. Na oblibeny
pévodny model nadviazala

v aprili 1996 novodobd

generdcia.

Latinsky vyraz ,octavia” znamend 6sma.
Vtedy, pred 60 rokmi, i§lo o 6smy model
znadky Skoda po druhej svetovej vojne,
ale aj o 6smu poziciu (od prvého typu
zroku 1933) vo vyvojovom rade moder-
nej generdcie vozidiel s nezavislym zave-
senim vSetkych kolies.

Hlavné parametre

Dvojdverové automobily Octavia uzre-

li svetlo sveta v Mladej Boleslavi eSte po
boku svojich predchodcov S 440 a 445.
Pod kapotou mali spolahlivy radovy Stvor-
taktny $tvorvalec 1,1 1/29,4 kW, ktory
poharal zadné kolesa Stvorstupriovou
prevodovkou. Dosahovali najvacsiu rych-
lost 110 km/h a spotrebu na 100 km 7,7 1
benzinu.

Okrem atraktivnych tvarov priniesli aj

ﬂ GoobWILL

vys§iu urover jazdného komfortu a ovla-
datelnosti — vdaka vinutym pruZindm

a skrutnému stabilizatoru prednej népra-
vy. Pocas roka 1959 posilnili ich bezpec-
nost ucinnejsSie asymetrické hlavné svet-
lomety. V ponuke bol aj typ Octavia Super
so silnejSim motorom 1,2 1/33 kW. O novy
modelovy rad nasSich vozidiel bol vo svete
velky zaujem. Ceskoslovenski zdkaznici
vSak na kupu potrebovali zvlaStny poukaz.
Poslednu Octaviu (konkrétne Super) vyro-
bili v Mladej Boleslavi 11. aprila 1964-
Uvolnila miesto $kodovkam 1000 a 1100
MB.

Varianty prvej Oktdvie

Zenevsky autosalén 10. marca 1960

bol miestom premiéry Sportovej verzie
Touring Sport s vykonom zvySenym na 37
kW. Homologizacia FIA pre ucast na suta-
ziach neupravenych cestovnych vozidiel
otvorila automobilu s rychlostou az 130
km/h cestu k uspechom v motoristickom
Sporte. Prikladom je hetrik vo svojej triede
na Rallye Monte Carlo 1961 az 1963.

11. septembra 1960 sa v Brne predstavila
Octavia Combi s dvojkridlovymi, horizon-
talne Clenenymi piatymi dverami. Auto

s kompaktnymi vonkajSimi rozmermi

4065 x 1 600 x 1 430 mm ponukalo
(pri obsadeni piatimi osobami) batoZinovy
priestor so zdkladnou dizkou 965 mm

a s objemom 690 1. Po sklopeni operadiel
zadnych sedadiel bolo moZné nalozZit az

1 050 litrov nakladu. Vozidlo sa vyraba-
lo v Kvasindach. V roku 1966 islo az 72 %
jeho produkcie na export. Ostatné kombi
opustilo vyrobny zavod 21. decembra
1971.

Névrat po vyse 20 rokoch
Vroku 1992, kratko po zacleneni Skodov-
ky do koncernu Volkswagen, sa zacal

Za trinast rokov (1959 - 1971) sa vyro-
bilo vyse 360-tisic vozidiel Skoda Octa-
via prvej generacie, vratane 54-tisic
~kombicok”. Uplne vsetky generdcie
dnes predstavuju takmer 6,5 miliona
vyrobenych exemplarov.



vyvoj uplne nového modelu, ktory sa vratil
k legendarnemu typovému oznaceniu.

Na novej podvozkovej platforme vznikla
karoséria s nezamenitelnym nad¢asovym
dizajnom. Liftback Octavia s vyklopnymi
piatymi dverami sa predstavil 4. aprila
1996. Zakaznikov nadchol vysokou urov-
riou aktivnej i pasivnej bezpecnosti, ako aj
priestorom pre 528 az 1 328 litrov bato-
ziny. V marci 1998 ponuku doplnil este
priestranne;jsi karosarsky variant Combi,

o rok neskor pribudla verzia s pohonom
vSetkych kolies. Do novembra 2010 vznik-
lo 970-tisic liftbackov a viac nez 470-tisic
»+kombiCok” prvej novodobej generacie
Oktavie.

Nasledovalo 1,6 miliéna liftbackov

a 900-tisic kombi druhej generacie, ktora
sa vyrabala v rokoch 2004 az 2013.
Okrem eSte vysSej uzitkovej hodnoty
priniesla rad noviniek, napr. zazihové

Prvd generdcia Octavie a aktudlny model

motory s priamym vstrekovanim paliva ¢i
samocinnu dvojspojkovu prevodovku DSG.
K pilierom sucasnej ponuky patri tretia
generdcia, vyraband od novembra 2012

a vyrazne modernizovana vo februdri
2017. Rozhodlo sa pre 1iu uz vyse 2,5 mili-
ona zakaznikov.

Svetovy bestseller

Octavia si vydobyla na trhu pevné mies-
to a teSi sa popularite nielen doma. Napr.
Citatelia nemeckého ¢asopisu Auto Motor
und Sport ju zvolili za najlepsie vozid-

lo svojej triedy za rok 2018 v kategdrii
importovanych dut - Siestykrat po sebe
a siedmy raz celkovo. S vySe 388-tisicmi

celosvetovo predanych aut (z toho 58-tisic
v Nemecku) potvrdila Octavia svoju pozi-
ciu bestselleru znacéky Skoda.
LKL
Foto: Skoda Auto

Robustna a spolahliva Octavia sa
vroku 1966 stala zakladom prvého
novozélandského vozidla Trekka, vyvi-
nutého v uzkej spolupraci so Skodov-
kou. Zdklad tvoril skrateny podvozok
modelu Super. Obltibena viacucelova
Trekka patri k predchodcom sucasnych
vozidiel SUV znacky Skoda.

Uzitoénd ahka dodavka

Na aprilovom autosalone uzitkovych vozi-

diel v Birminghame mal svetovui premi-
éru vysoko vykonny, atraktivny rad
kompaktnych dodavok Proace City. Vzni-
kol v spolupraci s Groupe PSA a spolu so
stredne tazkym vozidlom Proace a legen-
darnym pickupom Hilux posilni pritom-
nost znacky Toyota na eurdpskom trhu.
Bude tak konkurovat v segmente, ktory sa
tesi stabilnému rastu a do roku 2021 by
mal dosiahnut 900-tisic predanych kusov
rocne.

Proace City spliia §iroku $kalu podnikatel-
skych potrieb a ponuka rozmanité konfi-
gurdcie nakladania i sedenia, ako aj vyber

hnacich jednotiek. Vyrdba sa v dvoch
dizkach: 4,4 a 4,7 m. Obe je mozné kombi-
novat s troma prednymi sedadlami. Osob-
na dodavka moze mat pat alebo sedem
sedadiel, a to v kratkej aj dlhej verzii.
Vdaka svojim rozmerom a usporiadaniu
ma auto vynikajuicu nosnost, s maximal-
nym objemom od 3,3 (kratka) do 4,3 m?
(dlha verzia s volitelnym systémom inte-
ligentného usporiadania ndkladu). Prave
tato verzia je jednou z mala vo svojej trie-
de, schopnou pojat dve europalety.

PT

Auto, ktoré dokaze
,chodif”

Pred par rokmi by sme to povazovali za
sci-fi, no dnes je to realita. Hyundai na
janudarovom festivale CES 2019 v Las
Vegas ukazal koncept a prototyp ,chodia-
ceho” vozidla Elevate, ktoré na prvy
pohlad viac ako auto pripomina robota
alebo transformera. S jeho vyuzitim sa
pocita pre velmi tazko dostupny terén,
kde nemozno pouzit klasické auto, ale

je potrebné dopravit sa tam s nakladom.

Cielovymi zdkaznikmi by preto mohli byt
napr. ozbrojené zlozky alebo zachrana-

ri, ktori by sa s tymto ,choditkom” dostali
blizSie a rychlejSie k zranenym v miestach
katastrofy aj s potrebnou technikou (napr.
cez trosky budov po zemetraseni, hurika-
ne ¢i povodni).

Autu udajne neprekdzaju ani 1,5-metrové
prekazky ¢i rovnako Siroké diery v zemi.
A ked sa opat dostane na pevnu cestu,
sklopi nohy a dalej moze pokracovat po
kolesach. Koncept vytvoril novu kategdriu
aut s oznacenim UMV (Ultimate Mobility

Vehicle).
JR
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Automatizacia logistiky
a digitalne dvojca

Této technolégia predstavuje
kl'6éovy néstroj Logistiky 4.0
a vedie nés od simulécie az

k inteligentnému riadeniu.

Zijeme vo velmi rychlej dobe; mame tu
rozne moderné vznikajuce technoldgie:
3D tlag, internet veci (IoT), umelu inteli-
genciu, autondmnu robotiku... a na druhej
strane stimuly, ktoré to vSetko poharia-

ju (podnikatel'ské predpoklady): otvore-
né zdroje, crowdfunding, cloudové sluz-
by, miniaturizaciu senzorov a predovset-
kym obrovsku vypoctovu kapacitu, ktora
nam toto celé umoznila. Adaptacny proces
novych technoldgii bol eSte doneddvna
pozvolny, ale dnes je jeho krivka Coraz
strmsSia. Jednou z novych technologii,
ktoré hybu dobou, je digitdlne dvojca (DD).

Od analégového k digitdlnemu
Traduje sa, Ze prvé dvojca pouzili Ameri-
Cania v programe Apollo. MoZno pozné-

te pribeh trindstky, ktorej posadka sa po
nehode ocitla v kritickej situdcii. NaStastie
riadiaci tim letu mal tu na Zemi k dispozi-
cii identicku repliku kozmickej lode.

Preto sa dala presne nasimulovat situdcia,
ktora nastala niekolko stotisic kilometrov
daleko, a vyskuSat mozZné postupy zachra-
ny. Vdaka tomu dokdzal ndjst rieSenie,
ktoré troch astronautov nakoniec zachra-
nilo. Koncept dvojcata - uz nie analogové-
ho, ale digitalneho - NASA vyuZiva i dnes.
Konvencéné metody totiZ nestacia naroc-
nym poziadavkdm projektov sucasnosti.

ﬂ GoobWILL
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Tuto technologiu v suCasnosti vieme
pouZit aj v beZnom priemyselnom prostre-
di. A ona ide naozaj prudko dopredu -
dosvedcuju to o. i. ¢isla zo Studie spoloc-
nosti Gartner. Napr. 90 % velkych softvé-
rovych firiem uzndva potrebu integracie
funkcionality DD do IoT aplikdcii, o sa do
roku 2021 ma stat Standardom. Zaroven
v horizonte troch rokov bude az 85  vSet-
kych IoT platforiem disponovat nejakou
formou DD.

Virtudlny model

A ¢o teda to DD je? Vysvetlil by som to
na obraze virtudlneho modelu skutocné-
ho fyzického objektu - pricom ten model
moze byt v 3D alebo len v ramci nejaké-
ho informac¢ného prostredia. A slizi na
to, aby sme data z toho fyzického objektu
mohli zbierat a nasledne ich vedeli bud
prezentovat, alebo nejakym inym spdso-
bom interpretovat. Tym padom vlast-

ne prepajame fyzicky svet s virtudlnym.

Mozno je to trochu komplikované na
predstavivost, ale predpokladam tiez, Ze
na Facebooku, Instagrame, LinkedIne -

a to je vlastne ono. Robime fotky, piSe-

me o mieste, ktoré sme navstivili, o tom,
¢o sme zjedli, koho sme prave stretli -

a tieto informacie v podstate dobrovol-

ne odovzdavame socidlnej sieti, ktora ich
0 nas zbiera.

Len na pobavenie: robila sa Studia o tom,
ako vas Facebook pozna. V podstate staci,
aby ste dali 80 lajkov - a siet uZ doka-

Ze vaSu osobnost odhadnut lepSie ako
vasi kolegovia. A ked date 300 lajkov,
pozna vas lepSie ako vas zivotny partner...
A o tom to je. Staci Sikovny algoritmus,
ktory dokdZze zozbierané data spracovat
a interpretovat.

Praktické vyuZitie
A ako vieme pouzit takéto kybernetic-
ko-fyzikalne systémy v priemysle? Pri



prepojeni fyzického prostredia podniku

s jeho virtudlnou reprezentaciou. Pritom
vyuzivame sledovanie fyzickych objektov,
ako i analyzu a interpretaciu dat. Vdaka
tomu moZeme monitorovat aj jednotlivé
procesy v redlnom priestore a case. Vysle-
dok? Vieme digitalizovat materidlové toky.
A ¢o je azda dolezitejSie, to klasické ,go
and see” - chod a pozri sa — uZ straca
opodstatnenie. Nemusime nikam chodit,
lebo v ramci internetu mame okamzity
pristup k datam, ktoré su aj hodne vzdia-
lené od naSej kanceldrie. TakZe to velmi
urychluje rozhodovacie procesy na vSet-
kych urovniach riadenia.

Velmi dolezitym atributom je eSte dosledo-
vatelnost (traceabilita). DokdaZeme nielen
zbierat udaje o konkrétnych fyzickych
objektoch (napr. vyrobnych a preprav-
nych zariadeniach, procesoch, systémoch,
jednotlivych pracovnikoch alebo i celych
prostrediach), ale tieto informacie vieme
viazat aj na samotny produkt. Vystupom
je podrobny digitalny rodny list vyrobku

s informdciami o vyrobnych podmienkach,
vysledkoch kontroly kvality, presunoch

v odberatel'sko-dodédvatel'skych kanaloch
a podobne. Cestu vyrobku vieme v pripade
akychkolvek problémov dosledovat az na
uroven konkrétneho cloveka, ¢o nasledne
umoZriuje prijat prislusné opatrenia. Tym
padom razantne klesa chybovost.

Dalsia vec, ktoru vieme robit, je mapova-
nie - vysledkom moze byt nejaka heatma-
pa, ktora ukdze, kadial v danom priesto-
re chodia Iudia, ako sa pohybuju voziky

s materialom, kde su ,uzke” miesta. Aj
toto je teda virtualny model, pri ktorom
vieme zozbierat presné udaje v real-

nom c¢ase a nasledne ich nejakym sposo-
bom interpretovat. A na zdklade takych-
to analyz vieme optimalizovat materidlo-
vé toky alebo planovat zasobovacie cykly.
Bud pouzitim samotnych modelov, alebo
aj Specifickych simuldcii ¢i predikcii.

Riadiaci agent

V logistike sa virtualny model uz Stan-
dardne pouziva. My v spolo¢nosti Anasoft
sa snazime tento rozmer DD rozsirit do

Heatmapa frekvencie pohybu v sklade]

podoby tzv. riadiaceho agenta. Je to uz
komponent vyspelejSieho kybernetické-
ho systému, ktory ho prepdja so svetom
fyzickym v tom, Ze pre nejaky fyzicky
objekt pripravuje rad sluzieb, ktoré rozsi-
ruju jeho funkcionalitu. Ak by jednotli-

vé zlozky konkrétneho systému (napr.
voziky s materidlom) vedeli medzi sebou
komunikovat, m6Zu sa dohodnut a potom
lepsie plnit pozadovanu ulohu. Vo vzajom-
nej komunikdcii fyzickych subjektov v§ak
obvykle brani préve ich samotna povaha
(napr. dorozumievanie hlasom, vizualna
signalizdcia ...). Ale pokial tie voziky budu
komunikovat v kybernetickom priestore
na urovni svojich informacnych agentov
(kde kazdy zodpovedd jednému voziku),
tak ich reakcéna schopnost na podnety

a vplyvy okolitého prostredia je v podstate
okamdZita. Vysledkom je rychla vzajomna
interoperabilita, a tak aj lepSie operativ-
ne riadenie. Vieme rychlo ziskat spatnua
vézbu a hned reagovat na mimoriadne
situdcie, ktoré v systéme nastali.

A to celé vedie k dvom veciam: k auto-
nomnemu riadeniu a synchronizacii
procesov. DD ako riadiaci agent zabezpe-
¢uje autonomne (decentralizované) riade-
nie ¢innosti za ucelom dodrZania planova-
nych cielov a celkovej efektivity. Jednotlivi
agenti sa v ramci procesov sice rozhodu-
ju samostatne, ale vzajomna komunikacia
umozni ich synchronizaciu. Té zabezpeci
napriklad, aby uz neboli vyrobné proce-
sy nezavislé od logistickych. Aby vo vyro-
be nevznikali ,logistické” prestoje prave
preto, lebo logistika dostala informa-

ciu o tom, co treba priniest, o nejaku tu
sekundu - dve (v horSom pripade o hodin-
ku - dve) neskor. A tak ciel uz nie je
jednotlivy, ale spolocny.

Kolektivna inteligencia

A celé nds to v konecnom dosledku vedie
k nieComu, ¢o pozname ako kolektivnu
inteligenciu (KI). V podstate na tom istom
principe funguju aj prirodzené organiz-
my a ich spoloCenstva v prirode. Nie som
zavisly od inteligencie jedného vozika, ale
mam celu flotilu vozikov. A mam k tomu
aj ich inteligentnych informac¢nych agen-
tov, ktori zabezpecuju komunikdciu medzi
nimi. Kazdy jednotlivy agent plni svoju
ulohu, ale navzdjom su schopni plnit
i,vyS§i” stanoveny ciel — napr. optimalne
materialové toky.

Riadenie flotily zdsobovacich zariadeni
uZ dnes presahuje kognitivne schopnosti
cloveka. Moderné Smart Industry systé-
my prichddzaju s rieSeniami zaloZenymi
na technologii KI. Ide napr. o decentrali-
zované multiagentové systémy, umozriu-
juce pridelovat agentom rozne roly pre
plnenie variabilnych uloh a vytvarat tak
zlozité riadiace schémy s lepSou odozvou
na vnutorné faktory i vonkajsie vplyvy.
Tieto rieSenia uz budu zaloZené na distri-
buovanom riadeni a schopné kolektivne;j
samokonfigurdcie.
Peter Bilik,
Smart Industry solution designer
Anasoft Apr, s. r. o.
(z prispevku na fére Log-In, Bratislava, april 2019,
medzititulky redakcia)
Obrazky: Pixabay, Anasoft
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Buducnost: uhlikovo

neutralne sklady

Prologis, globdalny lider v oblasti logistic-
kych nehnutelnosti, odovzdal v nemec-
kom Muggenstorme najvécsie distribuc-
né centrum (101-tisic m?) spolocnos-

ti L " Oréal. To jej umoZziiuje obsluhovat
trhy v Nemecku, Rakusku a vo Svajéiar-
sku. Funkénost budovy bola prisposobe-
na zakaznikovi tak, aby spiiala stucasné

i buduce logistické Standardy.

Vynimocna je vdaka starostlivému rozvr-
hnutiu, ktoré zaistuje jej nepretrzitu
prevadzku s neutralnou uhlikovou stopou.
Na prevadzku centra sa vyuZiva udrZatel-
na energia. Dazdova voda zavlaZuje zele-
né plochy, sluzi na Cistenie hél a splachuje
toalety. Budova je obzvlast dobre izolova-
nd, vybavend energeticky uspornym LED
osvetlenim a streSnymi solarnymi panelmi
s kapacitou az 2 MW. Vystavba zohladni-
la aj raz krajiny a charakteristiku lokality.
V spoluprdci so zédstupcami okolitych obci
boli definované a implementované opatre-
nia na ochranu vzacnych druhov, najma

Idedlna inspiracia na fore

UzZ po trindsty raz sa

11. aprila konalo jediné
slovenské forum Log-
In, zamerané na inova-
cie v logistike. V brati-
slavskom hoteli Double-

LOG
Tree by Hilton sa takmer

i m
dvom stovkam logisti-

kov opit predstavili tie najlepSie rieSenia
z poslednej doby.
Predndasky sa venovali napr. vyuZzitiu

umelej inteligencie v logistike, auto-
matizdcii a monitoringu skladov, expe-
dicii tovarov, digitalizécii v Logistike
4.0, telematike. Z panelovej diskusie

H GoobWILL

Skovrankov, ktoré sa v oblasti prirodze-
ne vyskytuju. Priamo na streche vytvorili
30-tisic m® chranenej plochy.

AD

Manutan zvysil trzby
Manutan Slovakia, dodavatel vyrobkov
arieSeni pre kanceldriu, sklad a dielriu,
dosiahol v minulom fiskdlnom roku 2018
trzby 2,7 mil. [ (medziroc¢ne +7 %). Na
nasom trhu posobi od roku 2005 a ponu-
ka tiez produkty v oblasti BOZP a PO,
hygieny a upratovania, obalov a obalovej
techniky od 250 doddavatelov (vyznam-
na cast zo SR), vratane vlastnej privat-
nej znacky. Ponuka napr. optimalizaciu
nakupného procesu prepojenim svojho
e-shopu s nakupnym systémom firemného
zdkaznika.
Patri do francuzskeho holdingu, ktory
v 17 europskych krajinach zamestnéava
2 200 Tudi a vyuziva asi 190-tisic m? skla-
dovacich pléch. Cela skupina vlani dosiah-
la obrat 740 mil. [.

LK

o problematike logistiky poslednej mile
napr. vyplynulo, Ze dnes je najvacsim
trendom e-commerce; e-shopy chcu byt
k zakaznikom C€o najblizSie, aby dokdzali
tovar dorucit v ¢o najkratSom case.
Obednu prestavku mohli zdujemcovia
vyuZit na speed-datingové obchodné stret-
nutia v ramci sekcie Biz-Log. Ide o tradic-
né rychle, riadené stretnutia uzivatelov

a poskytovatelov logistickych sluZzieb.

Na odborny program féra bezprostredne
nadviazala novinka - Galavecer logistic-
kej inovacie. Na riom boli vyhldseni vita-
zi jednotlivych kategorii prvého rocni-

ka Ocenenia Log-In. Program zakon¢il

Vietnam: logisticky boom
Francuzska logisticka a dopravnd spolo¢-
nost FM Logistic polozila v aprili zaklad-
ny kameri svojho distribu¢ného centra za
30 mil. USD v Bac Ninh, 20 km od Hanoja.
Reaguje tak na rychlo sa rozvijajuce pozia-
davky vietnamského trhu na outsourcing
logistiky. V novych priestoroch planu-

je zamestnat cca 300 ludi a poskytnut
52-tisic m? skladovych priestorov s kapa-
citou az 70-tisic paliet. Prva faza centra
(21 000 m?) ma byt dokonc¢ena na jar
2020.

Spoloc¢nost vstipila na vietnamsky trh

v auguste 2017. Vlani tu zacala, s vyuzi-
tim siete partnerov, poskytovat vnutro-
Statne prepravné sluzby. V mdji t. r. zacala
prevadzku v prenajatom sklade (5 600 m?)
v An Phu, asi 30 km severne od Ho Ci
Minovho mesta.

Rozvoj logistiky vo Vietname poharia rast
vyroby, miezd i spotreby, mlada populdcia
a boom predaja cez internet.

Log-In

tradicny logisticky Business Mixer - vecer
vo francizskom $tyle s ochutnavkou
koriakov, vin i mieSanych napojov. Forum
tak ponuklo idedlne prostredie pre
networking. TH
Foto: ATOZ
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Bezpeénost na cestéach EU

Od roku 2022 budg

v eurépskych vozidléch
povinné nové bezpeénostné
technolégie. Maji ochrénif
nielen osadky, ale i chodcov

a cyklistov.

Eurdpsky parlament, Rada a Komi-

sia dosiahli v marci predbeznu politic-
ku dohodu o revidovanom nariadeni
0 vSeobecnej bezpecnosti.

Menej nehéd, viac Zivotov

Nové technoldgie na trhu automobilov
moZzu prispiet k zniZeniu poc¢tu smrtel-
nych nehdd a zraneni na nasich cestéach,
z ktorych az 90 7 je spésobenych Iudskou
chybou. ESte v maji 2018 Europska komi-
sia (EK) navrhla, aby sa niektoré z tychto

bezpecnostnych systémov stali pre vozidla

povinnymi. Vratane takych, ktoré znizu-
ju nebezpecny mrtvy uhol pri ndklad-
nych vozidldch a autobusoch alebo ktoré
upozornia vodica v pripade jeho ospalos-
ti ¢i rozptylenia pozornosti. Zdokonalené
bezpectnostné prvky zniZia pocet havarii,
pripravia podu pre Coraz viac prepoje-
nu a automatizovanu mobilitu a v konec-
nom dosledku posilnia globalnu inova-
ciu a konkurencieschopnost europskeho
automobilového priemyslu.

»+Kazdy rok pride na eurdpskych cestach

to nehod je spdsobend Iudskou chybou.
MobZeme a musime proti tomu nieco
urobit,” komentovala veci eurokomisar-
ka pre vnutorny trh, priemysel a podni-
kanie Elzbieta Bienkowska. ,,S novymi
zdokonalenymi bezpecnostnymi prvka-
mi, ktoré budu povinné, méZeme dosiah-
nut podobné vysledky, ako ked boli po
prvykrat zavedené bezpecnostné pasy.
Mnohé z tychto prvkov uz existuju, a to
najma v luxusnych autach. Teraz zvySime
uroven bezpecnosti vo vSetkych vozid-
lach a pripravime podu pre prepojenu

a automatizovanu mobilitu buducnosti,”
zdoraznila.

Co bude povinné

V osobnych automobiloch, dodavkach,
ndkladnych vozidlach a autobusoch pojde
o tieto bezpecnostné prvky: varovanie
vodica pred ospalostou a rozptylenim
(napr. pouzivanim smartfonu pocas jazdy),

systém inteligentného prisposobenia rych-

losti, bezpecné cuvanie s kamerou alebo
snimacmi, zariadenie na zdznam udajov
o nehoddch - tzv. ¢ierna skrinka.

Pre osobné automobily a dodavky budu
povinné: systém na zobrazovanie vyboce-
nia z jazdného pruhu, systém zdokonale-
ného nudzového brzdenia, zdokonalené
bezpecnostné pasy.

Pre ndakladné vozidla a autobusy budu
platit osobitné poziadavky na zlepSe-

nie priame;j viditeInosti a odstranenie
mrtvych uhlov, ako aj systémy vpre-

du a po bocnych strandch vozidla, ktoré
rozpoznaju zraniteInych ucastnikov cest-
nej premavky a upozornia na nich, najma
pri zmene smeru jazdy.

Vel'ké oéakdvania
Navrhované opatrenia maju podla EK
pomdct do roku 2038 zachrdnit viac
ako 25 000 Zivotov a zabranit aspori
140 000 vaznych zraneni. To prispe-
je k dlhodobému cielu EU dosiahnut do
roku 2050 takmer nulovy pocet smrtel-
nych a vaznych zraneni (tzv. vizia nulovej
nehodovosti).
Okrem ochrany l'udi na eurépskych
cestach budu zdokonalené bezpecnostné
prvky pomahat vodi¢om postupne si pri
riadeni zvykat na nové asistencné systé-
my. ZvySovanie stupria automatizacie
ponuka znacny potencidl na kompenzaciu
Iudskych chyb a nové rieSenia v oblasti
mobility pre starSie a telesne postihnuté
osoby. To vSetko by malo posilnit doveru
verejnosti v automatizované vozidla, ¢o by
podporilo prechod na systémy autonom-
neho riadenia v doprave.
Nové opatrenia sa stanu povinnymi do
troch rokov, s vynimkou systému zlepSe-
nia priameho vyhladu pre nakladné vozid-
14 a autobusy a rozsirenej plochy nérazu
hlavy pre osobné automobily a dodavky
(uplatnia sa neskor, pretoze si vyZaduju
konStrukéné zmeny).
NP
Foto: Pixabay
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Pre vel'ké mestd sa systémy,

vyuZivajice aktuélne déta
o stave na hlavnych fahoch
aj vedlajsich uliciach,

stanu o niekolko rokov

nevyhnutnostou.

A neplati to len v pripade obrovskych
metropol, ale aj pre menSie samospra-

vy, ktoré sa dennodenne boria s kolo-
nami a zapchami na hlavnych doprav-
nych uzloch. Vdaka senzorom, kamerdam
¢i dokonca datam, ktoré zdielaju vodici
alebo ich automobily, maju totiZ k dispozi-
cii dostatok informadcii, aby vedeli aktivne
a vrealnom Case zasahovat do riadenia
dopravy. A zaroverii obyvatelov infor-
movat o najlepSich sposoboch, ako sa
dostat z bodu A do B. Technoldgie na to uz
existuju.

Sto miliénov zdznamov denne

Nie je to vymysleny pribeh a vyborne ilus-
truje dnesné moznosti. Predstavte si 100
milionov zaznamov za dern o dopravne;j
situdcii z RFID ¢ipov, senzorov, kamier

a dalSich zdrojov, z ktorych mnohé uz
vyuZzivaju technologie internetu veci.

Tieto udaje sa v realnom case analyzuju

a vyhodnocuju.

Senzory su vo vSetkych prostriedkoch
mestskej hromadnej dopravy i v taxikoch.
Samozrejme, staticky dokdZe mesto kame-
rami monitorovat kluc¢ové dopravné tepny
¢i krizovatky. VSetky spolu tvoria siet viac
ako stotisic inteligentnych zdrojov dat.

ﬁ GoobWILL

Netreba zabudat ani na Cipy v kartach,
ktoré dopravné podniky vydavaju cestu-
jucim. Zaznamenané udaje sa automatic-
ky a kontinudlne odosielaju do riadiaceho
centra. Spolu ide o petabajty ddt denne;
nevyuZzivaju sa vSak len na prijimanie
aktudlnych opatreni, ale aj na vytvdra-
nie informacnej zédkladne pre sledova-
nie trendov ¢i pripravu planov na rozvoj
infrastruktury.

Co vlastne smart riadenie dopravy dokaze
a aké sluzby poskytuje? V prvom rade je
to uz spomenuty pohlad na redlnu situdciu
v uliciach. Operatori presne vidia, kde su
aké intenzity dopravy (kolko automobilov
prejde danym usekom za 15 minut), akou
rychlostou sa vozidla pohybuju, maju
prehlad o incidentoch. SAP pre to vyuziva
oznacenie Traffic Performance Index. Ten
vznikd prave analyzou ziskanych udajov
na zaklade pokrocilych algoritmov. Tie sa
dokonca ucia podla vyvoja ukazovatelov
(tzv. strojové ucenie) a dokdZu tak prispo-
sobovat automatické operacie konkrétnej
situdcii.

Mapa ukdze, ¢o sa deje
Operatori vSetko vidia na interaktiv-
nej mape. Ta pomocou farieb vyznacu-
je jednotlivé cesty aj celé oblasti podla
toho, v akom stave je ranajSia zapcha,

a umoznuje tak dynamicky presmerovat
dopravné toky na menej vytazené ulice.
Samozrejmostou su kamerové zaznamy;
grafické ukazovatele dopitiaju moznosti
porovnat redlny stav s minulostou a tak
predvidat, ako sa prejazdnost bude vyvi-
jat. Alebo planovat opatrenia pre pripad,
Ze v meste bude futbalovy zapas a tisico-
vy dav sa bude snazit dostat na Stadion
- a po skonceni zapasu zasa domov. Do
kalkuldcie sa beru napriklad aj informacie
0 pocasi, Statisticky potvrdené vytaZenie
konkrétnej ulice Ci Stvrte v danych hodi-
ndach dna atd.
Ak hovorime o inteligentnom riadeni
dopravy, je nevyhnutné zapojit aj samot-
nych obyvatelov mesta. Na to su idedlne
mobilné aplikdcie, ktoré v redlnom Case
prinasaju pouZzivatelovi informadcie o situ-
dcii na trase, ktorou planuje cestovat.
A sprostredkuju mu aj idealny cestovny
poriadok pre jeho potreby.
Takyto systém dnes vyuZiva mesto
Nanking v Cine. Aj ked hovorime o obrov-
skej aglomerdcii, v uliciach ktorej sa
pohybuje 10-tisic taxikov, 7-tisic autobu-
sov a milion sukromnych automobilov,
podobné inteligentné riadenie dopravy
je aktuadlne aj v ovela menSich sidlach.
Okrem uspory ¢asu, zlepSenia komfortu
obyvatelov a ochrany Zivotného prostre-
dia Setria podobné systémy aj obrovskeé
financné ndklady. A to nielen v sucasnosti,
ale predovSetkym pri planovani buducich
opatreni a vystavby smerujucej k rozvoju
dopravnej siete miest a ich okolia.
Jozef Suran, solution architekt
SAP Slovensko
Foto: archiv SAP
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Vyhody ,single” dovolenky
Cyklistické leto v Stajersku
Na cesty sa poistite

Dovolenku vém mézZe predrazif

qj stratend batozina

Juzné Cechy pohodové

Obchodhnici sa pripravuji

... na obmedzenia vyroby plastov
DPH z online predaja

Vzfahy so zdkaznikmi
v digitdlnom svete




Vyhody ,,single” dovolenky

Sélo cestovanie je najnovsim
eurépskym médnym trendom

a v kurze zaéina byf aj u nés.

Podla psychologov maju samostatne Ziju-
trendy. V poslednom case castejSie sami
cestuju za novymi zaZitkami - aj do zahra-
nicia. Viacero odbornikov tvrdi, Ze dovo-
lenka osamote navySe prispieva k rychlej-
Sej psychickej regeneracii.

Kazdé piata domécnost...

Ludia bez deti i partnera (tzv. singles)
predstavuju v sucasnosti na Slovensku
podla udajov Eurostatu 22 7% z celko-
vého poctu domdcnosti. Patria medzi
nich hlavne ti, ktori chcu byt nezavisli

a tento sposob Zivota im prindSa vyhody
v mnohych smeroch.

spojenu mensSiu mieru stresu pri volno-
Casovom rozhodovani. Nemusia sa niko-
mu prispdsobovat, orientuju sa iba podla
svojich potrieb,” vysvetluje psycho-

16g Tomas Moravek. ,Su otvorene;jsi
novym vyzvam i zaZitkom. Z hladiska
hodné6t a Zivotného S$tylu u nich nacha-
podla najnovSich trendov, Co sa prejavuje
napriklad vo svete mody a stravovania,”
dopitia s tym, ze vynimkou nie je ani inten-
zivnejSia chut objavovat nezname miesta
a pri cestovani si uzivat samotu.

Zien je dvakrét viac

Podla Terezy Pickovej, vykonnej riaditelky
Asocidcie ceskych cestovnych kanceldrii
a agentur (zdruZuje viac ako 250 subjek-
tov), trend solo dovoleniek v poslednych
rokoch v Eurdpe stupa. ,Za tymto ndras-
tom je niekolko faktorov, napriklad l'ahsia
orientdcia pocas ciest vdaka dostupnym
cestovnym aplikdcidm, spolo¢ne s rozsiru-
jucim sa Wi-Fi pokrytim,” vysvetluje.
Zvysujuci sa zaujem z radov singles potvr-
dzuju aj Statistiky cestovnej agentury
Invia, ktora na Slovensku preddva najviac
online pobytov. ,V porovnani s rokom
2016 sme pri zdjazdoch pre jednu osobu
zaznamenali vlani ndrast o vySe 45 7%.

ﬂ GoobWILL

V minulom roku sa do zahranicia takto
vydalo celkom 667 nasich klientov.
NajcastejSie mierili do Egypta, Tuniska,
Turecka a Grécka a preferovali osemdrio-
vé pobyty so stravovanim all inclusive,”
informuje hovorkyrtia agentury Andrea

Ak cestujete solo,
nemusite sa nikomu
prisposobovafl a nemate
skoro ziadne povinnosti.

Reznigkovd. Podla jej slov pri solo zdjaz-
doch tvoria 66 % kupujucich Zeny vo veku
25 az 40 rokov. Nejde vSak vzdy o Iudi
bez partnera ¢i partnerky. Jednoducho
radSej idu na dovolenku sami - nacerpat
novée sily prave takymto spésobom.

Samota prospieva

Cestovanie osamote moze byt velmi pros-
pesné pre relaxdciu a sebapoznanie. ,Ak
je niekto na dovolenke sam, nie je viazany
takmer Ziadnymi povinnostami. Na utrie-
dni. Pobyt osamote vytvdra idedlny pries-
tor pre meditativny alebo Zivotny odstup
od kazdodennych problémov,” zdoraziuje
T. Moravek. Podla neho odchadzaju Iudia
do zahranicia samostatne aj pri dolezitych
zivotnych udalostiach a pri potrebe byt
»sami so sebou”. ,Ak to Zivotna situdcia
dovoli, takyto postup méZem len odporu-
¢it,” dodava.

T. Pickova zasa pripomina, Ze cestovatelia
takéto pobyty Casto vyuzivaju na nadvizo-
vanie kontaktov, priatelstiev a spozndva-
nie novych Iudi.

Rajom pre singles je Ibiza
Krajin, kde clovek moZe osamote rela-
xovat, dobit batérie i zoznamit sa, je
mnoho. Oblubenym miestom singles je
napr. Spanielska Ibiza. Ponuka nielen
prijemné stredomorské podnebie, panen-
sku prirodu ¢i nadherné piesocné plaze,
ale aj najvicsie diskotéky v Europe. Vdaka
nim na ostrov kazdorocne zamieria tisi-
ce prevazne mladsich I'udi - s ciefom
uZit si zabavu a zoznamit sa. Naopak, na
pokoj a ocistu tela i duSe su ako stvore-
né azijské krajiny. Napr. v Thajsku najdu
turisti, okrem skvelého servisu v hotelo-
vych komplexoch, moZnost relaxu vdaka
celosvetovo znamym masdzam Ci ponoru
svojej mysle do meditacie.
Vel'mi dobrym tipom pre ,solistov” moze
byt plavba na zaocednske;j lodi. ,Je to druh
dovolenky, ktory kombinuje pobyt pri mori
s navstevou zaujimavych miest. Samotnd
lod poskytuje pohodlie a moZnost rozno-
rodych aktivit,” uzatvara A. Reznicko-
va s tym, Ze cestujucim je tu k dispozicii
viacero typov reStaurdcii a barov, dalej
kino, kasino, posiliioviia, sauna, masaz-
ne a kozmetické salony, obchody a mnoho
dalSieho.
JN
Foto: Pixabay
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Hunguest Hotel Bal Resort:
hotel styroch roénych obdobi '

Poskytuje nddhernd panorédmu
Balatonu, ale aj krésny pohlad
na nedaleké mestd Tihany

a Veszprém a ich atmosféru.

Okrem toho po cely rok ponika zaruceny
gastronomicky zazitok a vyborné balaton-
ské vina.

Wellness & Spa

Hotel poskytuje sluzby krasy a relaxdcie
na ploche 500 m?. Ma 25-metrovy kryty
plavecky bazén, vo wellnessovej Casti
virivku, Kneippov bazén, parny kupel

a infrasaunu, studeny ponorny bazén

a relaxacnu miestnost. Spa & beauty salén
ponuka damam tuZiacim po krdse rozmaz-
navacie masdaze, kozmetické oSetrenia,
manikuru a pedikuru.

Sport

Letny Balaton pontuka mnoZstvo vodnych
Sportov a nespocetné moznosti aktivneho
oddychu. Ani pocas chladnejSieho obdobia
sa hostia nemusia obavat, pretoZe posil-
novria, aerobikova miestnost a squasho-
vé ihrisko su k dispozicii po cely rok. Je aj
moznost zapoZicania bicyklov.

Konferencie

500 os6b) miestnostami na usporiadanie

konferencii, prip. tréningov. Sky Lounge

& Board Room je jedinecny na celom Bala-

tone, s krasnym panoramatickym vyhla-

dom na jazero. Ndjdete tu aj mensSiu konfe-

rencnu miestnost, vhodnu na organizova-

nie VIP stretnuti, exkluzivnych recepcii ¢i

ochutnavok vin.

Pridte k nam, starite sa naSimi hostami

a uZite si slnec¢né luce pri Balatone! DL
Foto: HH

Rozliéka s letom v Bal Resorte
29.8.-1.9.2019

(polpenzia, wellness ostrov bez obmedzenia,
balatonské plaz, welcome drink, 2x denne
zapozi&anie bicykla, 1x 20 min. vital maséz,
10 % zlava za konzumdciu ndpojov)

Skveld cena so skvelou ponukou uz od 551 /
osoba/noc *

Hunguest Hotel Bal Resort

H-8220 Balatonalmddi, Bajcsy - Zsilinszky

u. 14, Tel.: +36 (88) 620 650

E-mail: sales3@hotelbalresort.hunguesthotels.hu
*ceny sa menia s ohladom na obsadenost

Cyklistické leto v Stajersku

Kazdy druhy Rakdsan aktivne
a pravidelne bicykluje - ved’
roéne sa tu predé priblizne

400-isic bicyklov.

V rebricku vedu horské, nasleduju mest-
ské a trekingové bicykle. Zaujem je aj

o trendové e-biky. NajoblubenejSim cielom
tejto Sportovej aktivity su vo vSetkych
vekovych skupinach vylety do prirody
(54 %). Osobitne v tomto smere ma ¢o
ponuknut spolkova krajina Stajersko.
Cyklistické leto 2019 sa tu bude niest

v znameni novych rodinnych chodnikov,
dalSich tras pre Sportovych horskych
cyklistov a vystav povedla cyklotras.

Vinna krajina

Tato cyklotrasa (402 km) vas zavedie

do Stajerskej vinohradnickej oblasti. Jej
osem etdp spaja vSetko, o patri ku kras-
nemu Zivotu na vychode, juhu a zapade

Stajerska. Zahrady a rie¢ne oblasti, kiipele
a kulturne poklady, historicka a sucasna
architektura, Zivé mesta a zasnené dediny.
Medzi nimi vynikajuce vindrne a vinohra-
dy, ocenené reStaurdcie, dedinské pohos-
tinstva a lokdlne manufaktury, ktoré sa
dobrymi chutovkami postaraju o gurman-
ske prekvapenia.

Na cyklotrase vyuzijete novu kartu
GenussCard pre tri regiéony. Od 1. marca
do 31. oktobra mozno objavovat 247
vyletnych cielov; k dispozicii je 163 ubyto-
vacich zariadeni. V Stajerskych hoteloch
sa da prostrednictvom 17 e-bike boxov
rezervovat kvalitny, udrZiavany, Sportovy
i mestsky, celoodpruZeny elektricky bicy-
kel, na ktorom moéZete vyrazit na cesty.

Horska cyklistika

Tento Sportovy trend je na vzostupe,
pricom nadalej vedu e-biky. V regio-

ne Schladming-Dachstein sa tohtoro¢na
letnd ponuka vyrazne rozsirila - najma

o Reiteralm a Hauser Kaibling. V prvom
stredisku vytvorili celkovo 15 km novych
tras: dve modré (lahké) a dve cervené
(stredne tazké). Vyskovy rozdiel je 700 m.
Vlani tu otvorili najvacsie cyklistické ihris-
ko v Rakusku, dlhé 600 m. Na usekoch
s roznou narocnostou sa deti mozu hravo
naucit jazdit na horskom bicykli.
V stredisku Hauser Kaibling si na svoje
pridu i zazitkovi cyklisti. Styri trasy (spolu
150 km) nadchnui najmé milovnikov
dlhsich vyletov. Vdaka kvalitnej pozicov-
ni a bezplatnym nabijacim staniciam je tu
velmi dobrd cyklistickd infrastruktara.
JP
Foto: © Steiermark Tourismus/Thorsten
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Na cesty sa

Dovolenku vém méze predrazif
nielen choroba, ale qj strateny

&i poskodeny kufor.

Na bratislavskom Letisku M. R. Stefani-
ka sa batozina strdca ojedinele, takmer
vSetka sa vSak vdaka monitorovaciemu
systému World Tracer Managment najde
do niekolkych hodin. K ¢astejSim stra-

a pri viacerych prestupnych ¢i nadvaz-
nych letoch. Zial, zriedkavé nie su ani
pripady poSkodenia a kradeZe batoziny

- tak pocas leteckej, ako aj individudlnej
prepravy v zahranici. Stratend, poSkodena
¢i ukradnutd batoZina méZe navysit dovo-
lenkové naklady o stovky eur.

Kolko a za éo

~Nasa asistencna spolocnost Europ
Assistance rocne eviduje priblizne 430
pripadov stratenej alebo poSkodenej bato-
ziny. Priemerna vySka nékladov, ktoré
klientom vznikli v suvislosti s kupou nové-
ho kufra alebo so zakipenim nevyhnut-
nych veci potrebnych do ¢asu, kym sa

k svojej stratenej batozine dostali, presiah-
la 200 eur,” uvadza riaditel useku tvor-
by produktov a podpory predaja PoStovej
poistovne Ondrej Reichbauer. Tieto pripa-
dy tvorili takmer 6,5 % vSetkych poistnych
udalosti nahldsenych asistencnej spoloc-
nosti v suvislosti s cestovnym poistenim.
V ramci poistenia batoziny md klient
kryté veci beZnej osobnej potreby, ktoré

si vzal na cestu, pripadne si ich pocas
cesty preukdazatelne zaobstaral. Ide napr.
0 oSatenie, obuv, hygienické potreby

a kufre. ,Poistné plnenie mu bude vyplate-
né v pripade odcudzenia, straty, poSkode-
nia alebo znicenia tychto veci - pokial je
Skoda sposobena kradeZou, pri doprav-
nej nehode, na veciach odovzdanych pri
preprave dopravcovi alebo v dosledku
zivelnej pohromy,” sprestiuje 0. Reich-
bauer. Poistenie batoZiny sa vztahuje aj
na kradez vlamanim do auta, streSného
boxu na vozidle alebo do pevného privesu,
akym je napr. obytny karavan.

ﬁ GoobWILL

Choroby a Grazy na cestdch

Aj obycajny zéapal hrdla, ucha ¢i traviace
problémy mo6Zu premenit (i lacnu) dovo-
lenku na luxusny pobyt. Prave ¢revné
tazkosti trapili vlani vyletnikov zo Sloven-
ska a z Ceskej republiky najcastejsie.
OSetrenie s tym spojené stoji priemerne
okolo 200 eur. Lacnou zdleZitostou nie

je ani bolavy zub, ktory nas na dovolen-
ke v zahrani¢i moZe v priemere vyjst eSte
0 10 eur viac. Priemerna cena za liecbu
hornych dychacich ciest sa pohybuje na
urovni okolo 260 eur.

Medzi menej Casté, ale zato najdrahSie
dovolenkové ochorenia, patria urologic-
ké problémy - ndklady na pobyt v cudzi-
ne predrazia priblizne o 600 eur. Urazy

a zlomeniny pocas letného oddychu su
tieZ finan¢ne ndroc¢né a rdtaju sa v tisic-
kach eur. Napr. zlomena dolna koncatina
moZe vyjst aj na 2 400 eur.

NajcastejSie poistné udalosti suvisiace

s chorobou ci urazom na dovolenke su
hldsené z Grécka, Chorvatska, Bulharska,
Turecka a Talianska. ,Medzi najdrah-

Sie, ktoré zaznamenal Europ Assistan-

ce, patri jednoznacne uraz kolena v USA,
oSetrenie ktorého stalo klienta viac ako
140-tisic eur,” hovori 0. Reichbauer. Za

poistite

zapal slepého Creva v tej istej destindcii
bol napr. vystaveny ucet vo vySke takmer
62-tisic eur.

Cestovné poistenie
NajlepSim spdsobom, ako sa vyhnut vyso-
kym nakladom na oSetrenie a hospitaliza-
ciu na cestdch, je pred cestou sa poistit.
Na zdklade Europskeho preukazu zdra-
votného poistenia vés sice oSetria v kraji-
nach Europskej unie, dalej v Srbsku, Lich-
tenstajnsku, Norsku, vo Svajéiarsku i na
Islande, ale nevyhnete sa doplatkom za
oSetrenie, hospitalizdciu alebo lieky, ktoré
sa moZu vysSplhat poriadne vysoko.
Komerc¢né cestovné poistenie vam zabez-
peci, Ze vydavky spojené s liecbou nebu-
dete musiet hradit z vlastného vrecka.
Zaplati ich za vas poistovria, a to aZ do
vySky poistnej sumy uvedenej v zmluve.
Zdakladny balik zvacSa zahria poistenie
liecebnych nékladov, teda ndakladov na
oSetrenie v dosledku urazu alebo nahle-
ho ochorenia, dalej na hospitalizaciu,
lieky, nevyhnutnu diagnostiku, pripadne aj
operdciu, prevoz spat na Slovensko a iné
potrebné ukony.
EP
Foto: Pixabay



Juzné Cechy pohodové

Tak sa nazyva projekt,
ktory je tento rok hlavnou
témou turistickej ponuky pre

névstevnikov regiénu.

,Hostom z domova i zo zahrani¢ia nim
chceme pripomenut, Ze nds region je
predovsetkym synonymom pohody a rela-
xu,” uviedol riaditel JuhoCeskej centrély
cestovného ruchu Jaromir Polasek. ,Ponu-
ka velké mnoZstvo historickych pamiatok,
krasnu prirodu, ale i pestry vyber kultur-
neho vyzitia ¢i moznosti aktivneho odpo-
¢inku,” dodal.

Pestré ponuka programov

... bude zamerand na celé spektrum
navstevnikov. Od jednotlivcov a parov,
tuZziacich objavovat nové lokality a zaZitky,
Ci len hladajucich pokoj a relax, cez rodi-
ny s detmi, aktivne skupiny baZiace po
adrenaline, milovnikov prirody a pamia-
tok az po seniorov. Projekt pohodovej
dovolenky vychadza zo Sirokého spektra
moznosti, ktoré juzné Cechy poskytuju

- nech uz chcete travit volny cas aktivne
alebo trebdrs iba lerioSit.

NavStevnici sa moZzu teSit na tradic-

nu ponuku pamiatok, kultury, juhoces-
kej gastronomie, nespocetné mnozstvo
tipov na rodinnu alebo aktivnu dovolenku
a relaxdciu v juhoceskych kupeloch.

Region ponuka mnozstvo
pamiatok, krasnu
prirodu, kultoru i chutnu
kuchynu.

Pripravenych je vSak i niekolko novi-
niek, napr. ponuka tradi¢nych vyrobkov
a produktov pochddzajucich z tohto regi-
onu. Organizatori maju zaujimavé tipy aj
pre tych, ktorych laka pobyt na vidieku.
Na pesich turistov cielia novo vyznace-
né dialkové trasy, spdjajtice juzné Cechy
s Plzenskym krajom. Cyklisti m6Zu spoz-
navat krajinu pozdiz byvalej zeleznej
opony. Nesmieme zabudnut na ,Pivné
cesty”, mapujuce v Siestich trasach regi-
ondlne pivovary. Na svoje si pridu i vyzna-
vaci polovnictva ¢i rybdarstva.

Fenomén Vltava
Jednym z kltucovych tém tohto roku bude
spolo¢ny projekt Juho- a Stredoceské-
ho kraja propagujuci moznosti turizmu
v okoli rieky i priamo na nej. ,Vltavu chce-
me porat ako produkt cestovného ruchu
nadregiondlneho vyznamu. Poskytuje
nepreberné mnoZzstvo toho, ¢o turisti na
nej a pozdiz nej mozu zazit. Projekt by mal
ponuku v tomto smere komplexne pred-
stavit,” poznamenal J. PolaSek.
MB
Foto: JCCR

Samsonova fontdna v centre

Ceskych Budgjovic

Téma: goodwill

I Aky vyznam pripisujete goodwillu
firmy? Je dnes délezitejsi ako
v minulosti?

B Ako budujete goodwill vasej
spoloénosti?

Andrea Petrikova
Manager
Hotel Crystal

I Pojem goodwill sa v stidasnosti stava
jednym z najviac diskutovanych javov aj
v hotelovom sektore.

V dnesnej dobe, ked je konkurencné
prostredie ovela rozsiahlejSie neZz pred
mnohymi rokmi, je samozrejmé, Ze kazda
uspesna firma sa snazi byt lepSia v porov-
nani s konkurenciou. Pojem goodwill
charakterizuje aj postavenie firmy vo
vztahu ku konkurencii, priCom sa beru do
uvahy aj pozicia na trhu, kvalita posky-
tovanych sluZieb, samotnd povest firmy.
Ide teda o vysledok poskytovania dobrych
a kvalitnych sluZieb alebo produktov,
ktoré sa néasledne dostanu do povedomia
zakaznikov. Vzhladom na to, Ze sme novo-
otvoreny hotel, o to viac si uvedomujeme,
Ze dobry goodwill sa v dneSnom konku-
rencnom prostredi nebuduje Iahko.

B  Ako uvadzaji mnohé literatury,
budovanie goodwillu je vo firme dlhodo-
bou zéleZitostou.

KedZe na trhu posobime relativne krat-
ko, jednym z naSich cielov je v prvom
rade zamerat sa na zakaznika a poskyt-
nut mu taku kvalitu sluzieb, aby sa u nas
citil dobre a spokojne a, samozrejme, aby
sa k nam v buducnosti vratil. Postupne sa
snazime ziskavat si aj vernostnu kliente-
lu pomocou zapojenia sa do vernostného
programu. Aj tdto moznost uZ priniesla
hotelu ,prvé ovocie”. Je to pre nds akasi
spdtna vdzba od zdkaznikov, ktora nas
motivuje a posuva vpred.

Mnozstvo usilia, okrem spominanej kvali-
ty sluzieb, venujeme aj podpore zamest-
nancov, ktori taktieZ vo velkej miere pris-
pievaju k budovaniu goodwillu v nasej
spolocnosti.

GOODWILL




Obchodnici sa pripravujo

Smernica EU o zékaze
jednorazovych plastovych
vyrobkov a pripravované
zdlohovanie PET flia$

a plechoviek u nds si impulzom

ku konkrétnym opatreniam

obchodu.

Pamaitéte si eSte korkové zatky na Sumi-
vych vinach znacky Hubert? Vyrobca zo
Serede sa v nasledujucich mesiacoch
vrati k prirodnym materidlom, iduc tak
nad ramec neddvno prijatej eurdpske;j
smernice.

Sumrak jednorazovych plastov
Podobné opatrenia chysta prevazna
Najvicsi slovensky retazec COOP Jedno-
ta vo svojich predajniach prave nahra-
dza tyc¢inky do usi, slamky a plastovy riad
vlastnych znaciek vyrobkami SetrnejSimi
k zivotnému prostrediu. Uz davnejSie vyra-
dil klasické ,igelitky” a nahradil ich taSka-
mi z rozloZiteInych materidlov.

Dalgi retazec, CBA, tiez ukongil nakup
celého radu jednorazovych plastovych
vyrobkov a planuje len ich dopredaj. Prak-
ticky vSetci ¢lenovia Zvdzu obchodu SR

sa intenzivne pripravuju na podmien-

ky novych pravnych predpisov ohla-

dom pouZzivania jednorazovych vyrobkov
z plastov (pribory, taniere, slamky, tyc¢in-
ky do usi, mieSadld na néapoje, palicky

k balénom, nadoby na potraviny a pohare
z expandovaného polystyrénu) na europ-
skej aj ndrodnej urovni.

Népojové obaly

0 ich pocte na slovenskom trhu - a teda
o velkosti ulohy, ktoru by obchodnici mali
pripadnym zalohovanim rieSit - informu-
je maloobchodny audit spoloc¢nosti Niel-
sen. Pocet predanych kusov plastovych
flia vo vybranych ndpojovych kategoridch
(mineralne a stolové vody, malinovky,
pivo a radlery, dzusy, ladové Caje, sirupy
a energetické néapoje) dosiahol v malo-
obchode za 12 sledovanych mesiacov
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(april 2018 az marec 2019) 570 miliénov
kusov.

Jana Magicova z auditnej spolo¢nosti
sprestuje: ,Pre ilustrédciu si predstavme
spotrebu na jedného Slovaka, ktord sa
dostala cez hranicu 100 flia$ ro¢ne. Celko-
vy pocCet predanych kusov napojov v malo

Niektori obchodnici ido
aj nad rémec smernice EU
o zakaze jednorazovych

plastov.

obchode medzirocne narastol o viac ako
5 %, plastové balenia rdstli pomalSim
tempom - o necelé 3 %. Rychlejsie ako
PET flaSe rastli plechovky, ktoré posilni-
li svoje postavenie vo vSetkych katego-
riach, najvyraznejsSie pri pivach, radleroch
a energetickych napojoch.”

Plastové balenia su najvyznamnejSie

v kategorii mineralnych a stolovych vod,
kde maju takmer 100-percentny podiel.
Pri limonddach a l'adovych ¢ajoch tvoria

energetickych napojov (viac ako 90 %) sa

preddava v plechovkdch. Vysoky podiel -
takmer dve tretiny - je tieZ v sortimente
piva a radlerov. A aky je trend predajov

v skle? J. Magicova: ,V najviacsej katego-
rii piva a radlerov, kde tvori viac ako Stvr-
tinu predanych kusov, pocet medzirocne
poklesol. Naopak, mierny ndrast zazna-
menalo sklo v dzusoch a sirupoch, kde je
vSak podiel sklenenych baleni ovela nizsi
ako pri pive.”

Obchod kladie otdzky
Ako upozornuje viceprezident organiza-
cie obchodnikov Pavol Konstiak, napriek
vysokej miere deklarovanej ochoty prijat
systém zalohovania ndapojovych obalov nie
je zatial slovensky spotrebitel dostatocne
informovany o tom, ¢o takyto systém bude
vyZadovat a kolko bude stat.
Michal Sebiri, predseda environmental-
nej sekcie zvézu, zasa poukazuje na vplyv
zalohovania PET flia$ a plechoviek na
existujuci systém triedeného zberu, ktory
sa od roku 2001 budoval z prostriedkov
vyrobcov a dovozcov. Stratu v systéme
tu odhadol na priblizne Styri miliony eur
rocne. SkonStatoval, Ze to, samozrejme,
budu musiet uhradit vyrobcovia ostatnych
druhov plastov a kovovych obalov - ¢o
sa v praxi prejavi rastom recyklacnych
poplatkov.
Podla ndazoru obchodnikov pripravovany
legislativny névrh neriesi skutocné problé-
my odpadového hospodarstva u nas. Argu-
mentuju tym, Ze PET flaSe tvoria iba 4 -
5 7% zo vSetkych plastovych obalov uvede-
nych na trh - a Ze teda treba venovat
pozornost prave tym ostatnym. Zastavaju
nazor, Ze prijimané rieSenia maju stavat
na doterajSich pozitivnych skusenos-
tiach, maju byt efektivne, finan¢ne inosné
a hlavne natolko domyslené, aby sa nemu-
seli 0 niekolko rokov znovu menit.
»~AvSak o dobrej voli a snahe prispievat
k rieSeniu - ¢i uz ide o PET flaSe, alebo
plechovky - svedci naSa aktivna ucast na
priprave spravcovskej organizacie, ktora
bude poverena dohladom nad nakladanim
s napojovymi obalmi,” uzatvara prezident
Zvdzu obchodu SR Martin Katriak.
Z0/DT
Obrazok: Pixabay



DPH z online predaja

V marci sa &lenské staty EU
dohodli na zjednoduseni
pravidiel tykajicich sa DPH
pri online predaiji tovaru. Aj
elektronické trhoviské si tak
budy plnit svoju Glohu v boji
proti dafiovym podvodom.

Ministri hospoddrstva a financii ¢len-
skych Statov prijali rozhodnutie, ktoré
zaisti bezproblémové zavedenie novych
opatreni tykajucich sa DPH pri elektronic-
kom obchodovani. Clenskym $tatom maju
pomoct ziskat dariové prijmy vo vySke 5
mld. €, o ktoré kaZdorocne prichadzaju

v tomto sektore. Tato strata ma pritom do
roku 2020 narast na 7 miliard.

Pierre Moscovici, eurokomisar pre hospo-
darske a financ¢né zdleZitosti, dane a cla,
to komentoval takto: ,Postupne utesriu-
jeme medzery, cez ktoré unikaju darové
prijmy. Krajiny EU to pripravuje o penia-
ze, ktoré by mohli pouZit na verejné sluz-
by a investicie. Zaroven pravidla v oblasti
DPH prisposobujeme 21. storociu, ktoré
sa vyznacuje Coraz vacsou digitalizaci-

ou a globalizaciou hospodarstva. Podni-
ky by mali oc¢akavat hladky prechod na
Sirsi systém DPH pre elektronicky obchod
vroku 2021.”

Proti nedodrZiavaniu predpisov
Mimouniové spoloc¢nosti (vratane tych,
ktoré v EU vyuzivaju sklady alebo tzv.
centra spracovania objednévok) mozu
preddavat tovar europskym spotrebitelom
na online trhoviskdch. Pre dariové organy
moZe byt casto tazké ziskat DPH, splatnu
z tohto tovaru.

V pripade, Ze online trhoviska sprostred-
kuvaju zdkaznikom v EU od podnikov so
sidlom mimo Unie (vyuZivajucich ich plat-
formu) predaj tovaru v hodnote do 150 €,
konaju ako predajca. Dolezité je, Ze rovna-
ké pravidla sa budu uplatriovat aj vtedy,
ak mimouniové spoloc¢nosti vyuZiju onli-
ne platformy na predaj tovaru z ,centier
spracovania” v EU, a to bez ohladu na

jeho hodnotu - vdaka ¢omu budu moct
dariové organy uplatriovat narok na DPH
z tohto predaja. Online platformy by tieZ
mali uchovévat zdznamy o predaji tovaru
alebo sluzieb, ktoré zrealizovali podniky
vyuZivajuce platformu.

Nové eurdpske pravidla
umoznia lepsi vyber DPH
z online predaja tovaru.

Nové opatrenia podrobnejsie stanovu-

ju, kedy sa online trhoviska povazuju za
umoZnujuce takéto dodania a kedy nie.
Smerodajné je to, ¢i stanovuju podmien-
ky dodani alebo nie, ako aj ich ucast na
platbe alebo objednavke a dodavke tova-
ru. Takisto je podrobne uvedené, aky druh
zdaznamov musia platformy uchovavat.

Novy systém DPH pre
internetovych predajcov

Zaroven schvalené vykondvacie pravid-
14 zabezpecia aj to, aby bol uplne novy
systém DPH pre vSetky podniky, preda-
vajuce tovar online, pripraveny do roku
2021. Tymito pravidlami sa zavadzaju
nove prvky systému potrebné na to, aby
mohli online spolocCnosti v plnej miere
vyuzivat vyhody jednotného trhu EU.
Aktualizovany elektronicky obchodny
portal pre DPH (tzv. jednotné kontaktné
miesto), ktory je sucastou tychto opatreni,

7

umozni spolo¢nostiam, ktoré predava-
ju online, aby si plnili povinnosti suvisia-
ce s DPH v Unii pomocou jedného inter-
netového portalu v ich vlastnom jazyku.
Inak by sa museli registrovat pre DPH

v kazdom clenskom State, do ktorého
chcu predavat. Prave tato povinnost bola
jednou z najvacsich prekazok cezhranic-
ného obchodovania pre malé podniky.
Tento systém vyuZivaju poskytovatelia
elektronickych sluzieb uz od roku 2015
a funguje dobre.

Dalsie kroky
Clenské staty mozu zacat na zaklade prija-
tych pravidiel rozsirovat svoje IT systémy.
Nové pravidla tykajuce sa DPH sa budu
uplatiiovat od 1. janudra 2021, pricom
Clenské Staty ich musia transponovat do
vnutroStatnych pravnych predpisov do
konca roku 2020. Podniky, ktoré by chce-
li vyuzivat rozSireny rezim jednotného
kontaktného miesta, sa moZu zacat regis-
trovat v ¢lenskych Statoch od
1. oktébra 2020.
Spolo¢ny systém dane z pridanej hodno-
ty zohrdva na europskom jednotnom trhu
vyznamnu ulohu. Tato dari je doleZitym
vroku 2015 predstavovala viac nez
1 bilion eur, ¢o zodpoveda siedmim
percentam HDP Unie. DPH zaroveri tvori
zaklad jedného z vlastnych zdrojov EU.
NP
Foto: Pixabay
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OBCHOD

00 Vo

Najvacsia zona vol' ného
obchodu na svete

Vo februéri nadobudla platnost
Dohoda o hospoddarskom
partnerstve medzi Eurépskou

Uniou a Japonskom.

Podniky a spotrebitelia na starom konti-
nente i v krajine vychadzajuceho slnka
moZu teraz tazit z najvacSej zony volného
obchodu na svete.

Trh pre 635 miliénov

Predseda Europskej komisie Jean-Clau-

de Juncker pri tejto prilezitosti povedal:
»+Eurdpa a Japonsko ukazuju svetu buduc-
nost otvoreného a spravodlivého obcho-
du. Vznikd novy volny trh pre 635 milio-
nov Iudi, na ktory pripadd takmer tretina
svetového hrubého domdaceho produktu.
Europanov a Japoncov prepoji dosial neby-
valym sposobom.” Ako dalej uviedol, nova
dohoda prinesie spotrebiteflom vacsi vyber
za niZSie ceny, skvelym europskym vyrob-
kom, napr. slovenskej bryndzi, zaruci
ochranu v Japonsku a na oplatku v Euro-
pe zaruci ochranu japonskym Specialitdm.
Malym podnikom z obidvoch stréan ddva
prileZitost presadit sa na uplne novom
trhu, eurdpskym firmam usetri miliardu
eur na clach rocne a vyrazne zintenzivni
vzajomny obchod.

Dohoda zlepsi obchodné
prilezitosti vo farmacii,
v zdravotnictve, doprave
¢i automotive.

,NaSa dohoda vSak svedci predovset-
kym o tom, Ze obchod, to nie su len kvoty
a cld, miliony ¢i miliardy. Zasadzuje sa za
hodnoty, zasady, spravodlivost. Zabez-
pecuje, aby sa naSe zasady v oblastiach
prace, bezpecnosti, klimy ¢i ochrany spot-
rebitela stali celosvetovym Standardom.
D4 sa to dosiahnut len cestou prirodzenej
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spoluprace s partnerom, od ktorého nas
sice delia tisicky kilometrov, no s ktorym
nds spajaju priatelstvo a spolocné hodno-
ty,” vyzdvihol.

Rast vzdjomného obchodu
Eurokomisarka pre obchod Cecilia Malm-
stromova upozornila, Ze tato dohoda
odburava cld, pomaha zostavit globélne
pravidla a pritom ukazuje svetu, Ze jej
ucastnici su nadalej presvedceni o vyho-
dach otvoreného obchodu. Europske
spolo¢nosti budu profitovat zo zjednodu-
Senych colnych postupov. Dohoda nieco
prinasa kazdému: vyrobcom, poskytovate-
Tom sluZieb, technologickym start-upom aj
polnohospodérom.

Zarovern skonStatovala: ,Vytvorili sme
podmienky pre vyrazny ndrast vzajom-
ného obchodu, ktory sa zase premiet-

ne do tvorby novych pracovnych miest

a poklesu cien. Teraz je rad na podnikoch
a jednotlivcoch, aby z novych obchodnych
prileZitosti vytazili Co najviac. Verim, Ze
véetky ¢lenské staty EU budu toto posols-
tvo odovzdavat dalej.”

Po plnej implementacii dohody sa ocaka-
va rast vyvozu tovarov a sluzieb o 13 7.

V niektorych sektoroch su tieto Cisla eSte
poOsobivejSie: spracované potraviny + 51 %,
mlieko a mlie¢ne vyrobky + 215 %, textil +
220 %. Roc¢ny obrat obchodu medzi oboma
partnerskymi stranami by sa mohol zvySit
temer o 36 miliard eur.

Konkrétne obchodné zdvézky
Dohoda 0 hospodérskom partnerstve rusi
platili vyvazajuce europske spolocnosti.
Japonci totiz podla nej zrusia cld na 97 %
dovazaného tovaru. Potvrdenie medzing-
rodnych noriem pre automobily povedie

Osobitna kapitola sa
venuje mensim firmam,
pre ktoré sU problémom

aj mensie prekazky.

aj k odstréaneniu viacerych pretrvavaju-
cich necolnych bariér. Eliminuju sa tiez
prekazky, ktoré stoja najvyznamne;jsim
europskym vyvozcom potravin a ndpojov
na ceste k 127 milionom japonskych spot-
rebitelov. ZlepSia sa vyvozné prileZitosti



v rade dalSich odvetvi. Export do Japon-
ska dnes predstavuje v celej EU temer
740-tisic pracovnych miest, pricom 83 7%
zaangaZovanych spolo¢nosti su malé

a stredné podniky.

EU a Japonsko poméhaiju
urcovaft globalne

pravidla otvoreného
obchodu.

Pokial ide o vyvoz eurdpskych polnohos-
podarskych vyrobkov, dohoda predovset-
kym rusi japonské cld na viaceré druhy
syrov (napr. goudu a Cedar, predtym na
urovni 29,8 %), ako aj na vyvoz vina (do
februdra zatazeny clom v priemere 15 7%).
Umozuje tieZ vyrazny ndrast vyvozu
hoviadzieho mésa (so spracovanym brav-
¢ovym madsom sa bude obchodovat bez
cla, s Cerstvym temer bez cla) a zarucu-
je vJaponsku ochranu 205 vysokokva-
litnych europskych polnohospodarskych
vyrobkov s tzv. zemepisnym oznacenim
povodu. Naopak, v EU zaruéuje ochranu
vybranych japonskych znaciek.

Dalsie oblasti

Nova obchodna dohoda zabezpeci otvo-
renie trhov so sluzbami, najmé pokial ide
o financné sluzby, elektronicky obchod,
telekomunikdcie a dopravu. V neposled-
nom rade ulah¢i eurépskym spolocnos-
tiam pristup na trhy verejného obstarava-
nia v 54 japonskych velkomestéach, dalej
odstrani prekdzky braniace verejnému
obstaravaniu v hospodarsky dolezitom
odvetvi Zeleznicnej dopravy a riesi tieZ
uréité otazky citlivé pre EU, napr. tykaju-
ce sa automobilového priemyslu - zave-
denim aZz 7-ro¢nych prechodnych obdobi
pred odstranenim ciel.

Dohoda obsahuje aj ucelenu kapitolu

o~ i
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o0 obchode a udrzatelnom rozvoji, zahrfa
osobitné zjednoduSenia pre malé a stred-
né podniky, nastavuje velmi prisne normy
v oblasti prace, bezpecnosti, ochrany spot-
rebitela a Zivotného prostredia, posiliiuje
zavizKy EU i Japonska v oblasti udrzatel-
ného rozvoja a zmeny klimy a v plnom
rozsahu zarucuje sluzby vo verejnom
zaujme.

V oblasti ochrany udajov obe strany prija-
li rozhodnutia, ktoré umozriuju volny

a bezpecny tok osobnych udajov medzi
nimi. Dohodli sa, Ze navzdjom uznaji
svoje systémy ochrany osobnych udajov
za ,rovnocenné”, €im vznikne najvacsi
priestor bezpecného toku udajov na svete.

Strategické partnerstvo

0d februdra sa predbezne vykondva aj
velka cast dalSej dohody - o strategic-
kom partnerstve medzi Eurdpskou uniou
a Japonskom. Tato dohoda bola podpisana
v juli minulého roka - ako prva ramco-

va dohoda medzi EU a Japonskom vébec.
Poskytuje jednotiaci ramec pre intenziv-
nejsiu politicku i odvetvovu spolupracu,
obsahuje opatrenia v otdzkach spolo¢ného

zaujmu, tykajucich sa o. i. regiondlnych

i celosvetovych vyziev, a rozvija tak
vSeobecné partnerstvo. Formalne nado-
budne platnost, ked ju ratifikuju vsetky
¢lenské staty Unie.

V suvisiacej otdzke ochrany investicii
pokracuju vzajomné rokovania o normach
a urovnavani sporov, a to stretnutia-

mi hlavnych vyjedndvacov. Japonsko aj
EU sa podujali spolo¢ne vytvérat stabil-
né a bezpecné investicné prostredie na
oboch strandch a su odhodlané dosiahnut
v tychto rokovaniach ¢o najskor zbliZenie
stanovisk.

Dopady na Slovensko

S Japonskom mdme uZ dnes tuzke obchod-
né vztahy: je naSim 13. najva¢sim partne-
rom mimo EU. Podla podkladov z EK
hodnota nasho vyvozu predstavuje 108
mil. €, dovoz dosahuje 212 mil. €. Vyvaza
tam spolu 201 slovenskych firiem (najviac
glej, Zelatinu, sklo, topanky, lampy), ktoré
v tejto suvislosti zamestnavaju 4 306
pracovnikov. V priemere ide o lepSie
pracovné miesta, kde su mzdy o 12 %
vysSie.

Firmy z EU kazdy rok
platili japonské cla
v Ghrnnej vyske 1 mld. €.

Obchodnd dohoda medzi EU a Japon-
skom ulah¢i a zlacni vyvoz nasSej produk-
cie a doda velky impulz dalSej vzajomnej
obchodnej vymene.

IL
Obrazky: EC - Audiovisual Service, Pixabay
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Vzfahy so zakaznikmi
v digitalnom svete

Webové komunikécia prindsa
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osobnej Urovni.

Neddvno sa mi postazoval uspesSny podni-
katel v strojarskej brandzi: ,Nadviazali
sme spoluprdcu s renomovanou digital-
nou agenturou. Pripravili nam trendovu
webstranku, zalozili profil na facebooku
aj dalSich socidlnych sietach, prispevky
dosiahli velké mnozstvo ,lajkov’, komen-
tarov, zdielani... jednoducho po vSetkych
strankach velmi pozitivna odozva. Ked
sme vSak pozvali zdkaznikov na deri otvo-
renych dveri, ¢o je naSe tradi¢né a v minu-
losti hojne navStevované podujatie, nepri-
giel nik. Co s tym? Kde sa stratili lojalita,
zaujem, ochota osobne sa stretnut?”

Informaény pretlak nds robi
lahostajnymi

Nejde o zriedkavu situdciu. Moderné
technoldgie zefektivnili kontakt s klient-
mi, marketingovym manazérom uSetrili
mnozstvo prace a - minimdlne v zaciat-
koch tejto éry - aj periazi. DokaZu oddelit
zaujemcov od I'ahostajnych; vdaka nim
nemusi byt obchodnik dotieravy a moze
sa sustredit na Iudi, ktori s nim komuni-
kovat chcu. No zaroven sa coraz menej
kontaktov so zdkaznikmi odohrava osob-
ne a tvarou v tvar.

Kym pre predajcu je velmi jednoduché
oslovit komunitu digitalnou cestou, pre
Citatela na internete je rovnako jednodu-
ché posunut sa o stranku dalej. MnoZstvo
podnetov, ktoré utocia na I'udsku mysel
a pozornost, nas nutne robi lahostajny-
mi. Oznacime, Ze stranka sa ndm paci,

Ze mame o Cosi zdujem alebo sa priamo
zucastnime na podujati, no berieme to
vlazne. Nie kvo6li zIému umyslu. Ponuka
vSak mnohondsobne prevySuje Iudsku
kapacitu a deri ma stdle len 24 hodin!
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Digitalny marketing

Vobec nechcem polemizovat o jeho efek-
tivnosti - moZe dosiahnut mimoriad-

ne vysledky. No v rozli¢nych oblastiach
funguju veci rozne a podcenit budova-
nie redlnych vztahov sa nevyplaca. Ked
s vami ¢asSnik v kaviarni prehodi pdr pria-
tel'skych slov, prezradi tajomstvo pripra-
vy mimoriadne dobrej kdvy a s usmevom
zaZela pekny dern, urobi pre vaSu opako-
vanu navstevu ovela viac ako vyhodna
cenova akcia.

Internet by pre klienta
nemal byf jedinou
skusenostou s vasim

podnikanim.

Ked zavola obchodny partner a pozve vas
na prezentdciu s prijemnym pracovnym
obedom, moZno ucast potvrdite a mozno
nie. Rozhodne sa vSak zamyslite nad jeho
ponukou - a pokial prikyvnete, berie-

te to ako zavizok, ktory hodlate dodrZat.
Napriek skvelym vyhodam, ktoré inter-
pripadov by mali byt nastrojom komunika-
cie a nie jedinou skusenostou, ktoru maju
zdkaznici s vaSim podnikanim.

Véha osobného kontaktu
Pravda, skuto¢né budovanie vztahov
nie je len o obchode a ponukach. Pre

dlhodobé vztahy je dolezité pochopit, o
zakaznik naozaj potrebuje. A to je velmi
tazké, ak ho ani nepoznate. Automatiza-
cia, mudre aplikdcie, zber a vyhodnotenie
informdcii vam mo6Zzu v mnohom pomaoct.
Nemali by ste vSak zabudat, Ze Iudia
obchoduju s l'udmi, nie s anonymnymi
firmami ¢i pocitaémi. Ved aky mate pocit,
ked sa vam po prijati hovoru na mobilnom
telefone spusti hlasovd nahravka s ponu-
oslovenych okamZite poloZi. Neméam sice
k dispozicii Ziadnu oficidlnu Statistiku,
ktora by vyhodnocovala uspesnost podob-
ného snazenia, no vazne pochybujem
0 jeho dlhodobom predajnom prinose.
Ze kvalita vyrobkov alebo uroveti sluzieb
maju byt bezchybné a uspokojit klien-
ta, netreba v konkuren¢nom prostredi
pripominat. Samo o sebe to v§ak nesta-
¢i. K dlhodobym vztahom motivuju
Iudi emdcie, spolocne zdielané hodno-
ty i presvedcenie o tom, Co je etické
a spravne. Navsteva v pobocke, rozhovor
s recepcnou, telefonat so servisnym tech-
nikom aj ten jednoduchy post na facebo-
oku vplyvaju na pocit, aky ma zakaznik zo
vzajomnej spoluprace. Dobry manaZér by
preto nemal nezabudnut, Ze kazdy, kto je
,Ma palube”, musi mat uplne jasno v tom,
¢o je poslanim firmy, aké hodnoty vyznava
a za Cim si stoji.
Jana Skutkova
www.marketingovo.sk

Obrazok: Pixabay
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Pred exotickou dovolenkou
myslite na ockovanie

Lekéri ho odporiéaiju

ako zdklad preventivnej
ochrany pred nebezpeénymi
chorobami, ktoré vam mézu

ohrozit zdravie, ba qj Zivot.

Coraz viac nasich turistov si pri vybere
dovolenky voli exotické krajiny. Potvr-
dzuju to Statistiky cestovnych kancela-
rii. ,Zaujem Slovakov o pobyty v takychto
destinaciach kazdorocne stipa,” potvrdi-
la Andrea Rezni¢kova, hovorkytia agen-
tury Invia, ktora na Slovensku preda-

va najviac online zajazdov. ,Hitom tohto
roka su Spojené arabské emiraty, Oman,
Kapverdské ostrovy a Gambia. Najnovsie
Tudia cestuju aj do vzdialenych, turistic-
ky menej frekventovanych Statov, akymi
su napriklad Mexiko, Jamajka ¢i Senegal,”
spresnila.

Ak mierite mimo Eurépy,
zvazte ockovanie
proti hepatitide A aj B
a brusnému tyfusu.

Podla jej slov by mala kazda spolocnost,
ktora sprostredkuva zdjazdy do zahrani-
Cia, poskytovat vSetky dolezité a praktic-
ké informacie o cielovom mieste pobytu,
vratane informacii o ockovani. To by malo
byt nevyhnutnou sucastou predcestov-
nych priprav.

Choroby a vakciny

nie je oCkovanie povinné. Lekari ho vSak
odporucaju, lebo v urcitych pripadoch
vam moZe doslova zachranit Zivot. Thaj-
sko, Vietnam, Sri Lanka, Spojené arabské
emiraty, Mauricius, Zanzibar, Kapverd-
ské ostrovy, Peru - to je strucny vypo-
Cet najnavStevovanejSich krajin, kam ist
bez prevencie je velmi riskantné. A proti
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akym chorobdm si dat aplikovat vakcinu?
»~Rozsah ockovania zavisi od charakteru
pobytu. Zvycajne sa odporuca proti hepa-
titide typu A, brusnému tyfusu, pripad-

ne besnote,” uviedla Iva Sipova, vediica
epidemiologitka nemocnice v Ceskych
Budéjoviciach. V africkych a juhoameric-
kych Statoch, ako aj na pobreZi zapadného
Pacifiku méZe turistov ohrozit tieZ viruso-
va hepatitida typu B. Na zozname beZnej-
Sich oCkovani su aj latky proti meningoko-
kom a detskej obrne, ak sa v konkrétnej
krajine vyskytuje. Castd je napr. v Nigérii,
Kamerune ¢&i Etiopii. V krajinach Daleké-
ho vychodu treba zvazit pouZitie vakci-

ny proti klieStovej meningoencefaliti-

de, japonskej encefalitide, zaskrtu a aj
chripke.

Océkovacia povinnosf

Plati pre urcité destindcie, kam pri jej
nedodrzani moZe byt turistovi dokon-

ca zakdazany vstup. Pozaduje sa doklad

- tzv. medzindrodny ockovaci preukaz,

o ktory mozno poziadat v lubovolnom
ockovacom centre. ,Danu povinnost urcu-
je Svetova zdravotnicka organizdcia pre
krajiny s endemickym vyskytom Zltej
zimnice. Niektoré Staty moZu vyZadovat
eSte aj oCkovanie proti meningokokovym
a pneumokokovym ndkazam,” upozorni-
la primdrka infekéného oddelenia praz-
skej Thomayerovej nemocnice Stanislava
Simkova.

Ockovanie proti Zltej zimnici sa spravid-
la vyZaduje pri cestach do subsaharskej

v tropickych oblastiach Azie mdzu vyzado-
vat doklad o ockovani proti tejto choro-
be, ak tam turista prichddza z rizikovych
oblasti. ,Chcu zabrdnit zavleceniu infek-
cie, pretoZe tam Zije komar, ktory virus
Zltej zimnice moZe prenasat,” doplnila

S. Simkova.

Cestovatelia by sa o povinnosti vakcinacie
mali informovat na zastupitelstve krajiny,
kam chcu ist. TamojSie organy mozu totiz
danu povinnost menit podla uvazenia.

Kedy sa daf zao&kovaf

Pred dovolenkou treba vyhladat leka-

ra s dostatocnym predstihom. ,V idedl-
nom pripade by to malo byt Sest aZ osem
tyzdriov pred cestou. Medzi podanim
roznych vakcin sa totiz musia dodrzat
dvoj- aZ Stvortyzdriové intervaly,” vysvetli-
la S. Simkova. Je dobré poéitat aj s dalsi-
mi vplyvmi; napr. virusové ochorenie
vylucuje moznost podat vakcinu, ¢o cely
proces predizi. V takom pripade je uréitym
rieSenim oCkovanie viacerymi ldtkami
naraz. ,Pri jednej ndvSteve mozno zvycaj-
ne aplikovat dve vakciny. Je vSak nutné
dodrZat ockovacie schémy, ktoré urcuju,
kedy a ako ¢asto mozno konkrétnu latku
podat,” doplnila I. Sipova.

Vakcinu si dajte pichnof
sest az osem tyzdnov
pred vycestovanim.

Niektoré vakciny si turisti m6Zu nechat
preplatit zo zdravotného poistenia (napr.
Dévera). Cast ceny preplati svojim poisten-
com aj VSeobecna zdravotna poistovna. Ta
poskytuje finanény prispevok na ockova-
nie proti virusovej hepatitide typu A aj B.
Podmienkou je predloZenie origindlneho
uctovného dokladu vydaného poskytovate-
Iom lekdrenskej starostlivosti.
JN
Foto: PPN



Pozor na Upal
alebo Uzeh

Letné mesiace st obdobim
slnka a tepla. Meteorolégovia
sl'ubujo horice leto, preto

by sme sa mali pripravif

a nepodcenif sivisiace rizikd.

S ohladom na globalne oteplovanie
znaSame letné horucavy stdle tazsie. Pre
starych a chorych mézu byt dokonca Zivo-
tu nebezpeéné. Co s prehriatym organiz-
mom? A ako sa zachovat, ked chytite upal
alebo uzeh?

Nebezpeéné slnecné lice

Ci uz ste na priamom slnku, alebo nie,
hrozia vam komplikdcie z prehriatia orga-
nizmu. MoZno si myslite, Ze ked dlhSie
leZite na slnku a zacne vas boliet hlava,
ide o upal. Co je véak tipal a kedy ho
mozete dostat? A ¢o je uZeh? Mnohi ho
pokladaju za Cesky variant upalu. AvSak
nie je.

Pokial d6jde k prehriatiu na slnku, nema-
me nic na hlave, nedostatoc¢ne sa chladi-
me sprchovanim ¢i namocenim vlasov,
hrozi nam uZeh. Ten suvisi s priamym
slneCnym Ziarenim, a teda s prehriatim
hlavy. Pésobenim ultrafialovych lucov
moze dojst aj ku koZnym prejavom —
zacervenaniu koZe, jej spdleniu, pripadne
sa mozu vyskytnut az pluzgiere.
Prehriatie vSak vObec nemusi suvisiet

s priamym slnkom. M6Zeme byt v nekli-
matizovanych, prehriatych alebo zle vetra-
nych miestnostiach, ako su autobusy,
pekarne a rozne prevadzky, v ktorych je
teplo. Ak dostatoCne nedodrziavame pitny
rezim, dojde k poruche termoregulacie,
nerovnovahe a teplota organizmu stupa.
Prehrieva sa koZa aj vnutorné orgény.
Vtedy prichadza upal.

Priznaky a prevencia

Celkové symptomy uZehu a upalu su
velmi podobné. Cloveku je nevolno, az na
vracanie, to€i sa mu a boli ho hlava, ma

zavraty, je dehydrovany. To vSetko moze
vyustit aZ do straty vedomia. Pri upale je
telesna teplota vySSia - ako celkova reak-
cia organizmu z prehriatia, palavy a tepla.
Smrtelne nebezpetné moze byt nechat
nielen zviera, ale aj cloveka v zatvorenom
zaparkovanom aute.

Letné hordcavy mozu byt

vel'mi nebezpecné najmad
pre starych a chorych.

Preto treba dbat na prevenciu a snazit
sa upalu ¢i uZehu vyhnut. Radim vyhy-
bat sa priamemu slnku od jedenastej

do pétndstej hodiny, pouZivat ochran-
né krémy a pokryvku hlavy, dodrziavat
pitny rezim. Ti, ktori smad nepocituju
(najma starsi a deti), musia pit cielene.
Pre starych I'udi su horucavy v suvislos-
ti so srdcovymi chorobami az smrtelne
nebezpecné.

Co robit, ked' uz...
Ak sa uZ stane, Ze to niekto s pobytom na
slnku prehnal, treba rychlo konat: umiest-
nit ho do tmavsej, chladnej, dobre vetra-
nej miestnosti, ak je pri vedomi, dat ho
do polohy s jemne zdvihnutym chrbtom
a pomaly mu poddavat tekutiny. Nie vSak
ladové - vtedy ndm unikd mnoZstvo mine-
ralov. Idedlne je ich doplnit mineralkou
alebo jemne osladenym ¢ajom. Vhodné su
aj mokré uterdky a zabaly, aby sa Clovek
chladil. A to tam, kde su cievy — napriklad
okolo krku.
Ak vas prehriatie postihne doma, chodte
sa schladit pod sprchu. Ked to prezZeniete
na plazi, okrem tekutin moZzete uzit acyl-
pyrin alebo paracetamol. Spalenu koZu
je vhodné oSetrit pantenolom a slabymi
kortikoidmi. No ked uZ postihnuty stra-
ti vedomie, je nutné okamzite ho dat do
stabilizovanej polohy a zavolat zachranku.
MUDr. Edita Kaiserova,
dermatovenerologicka
Institot zdravia a krasy Frais
Foto: Pixabay
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Domace osviezenie

bez rizika

Aké zdsady dodrziavat,

aby voda vo vasom bazéne
bola priezraénd a zdravotne
bezchybnd poéas celého leta?

V Case dovoleniek a letnych prazdnin, ked
ortut teplomera stupa k tropickym hodno-
tam, su bazény viac nez Ziadanym mies-
tom na osvieZenie. Aby vam vSak dobre

a bez zdravotnych rizik sluzili, treba sa

o ne adekvatne starat.

Kazdy majitel bazéna vie, Ze nestaci
jednoduché napustenie vody. Hoci suvisia-
ca starostlivost nie je zlozitd, nesmiete na
riu zabudat. Ak sa o obsah bazéna budete
starat dosledne, vynaloZené usilie sa vam
vrati v podobe kréasne priezracnej vody.
Tu vam zabezpeci v prvom rade

Voda v bazéne musi byt
nielen cista, ale najma
zdravotne vyhovujuca.

filtracia (najCastejSie pieskova) a nasled-
ne vhodne zvolend bazénova chémia. Ta
reprezentuje viacero pripravkov, ktoré na
seba premyslene nadvézuju a vo vysledku
udrzia zdravotne bezchybnu, kriStalovo
Cistu vodu pocas celej kupacej sezony.

Mechanickd ddrzba

Do bazénu I'udia I'ahko nanosia rozne
necistoty: travu z chodidiel, Spinu z noh,
zvySky opalovacieho krému ¢i mejkapu

z pokozky. Preto sa pred kapanim odporu-
¢a vZdy aspon kratka sprcha, ¢o obmedzi
takéto druhy znecistenia.

Vietor a dazd tiez m6Zu do bazéna
priniest neziaduce veci: listie, kvety Ci iné
Casti rastlin, prach, drobny hmyz. Plavaju-
ce necistoty staci mechanicky pozbierat
pomocou hladinovej sietky; s tymi, co stih-
li klesnut nizSie, vam pomoZe Specidlne
tvarovana hibkova sietka alebo bazénovy
vysavac. K zdkladnému vybaveniu patri aj
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kefa na cistenie stien a dna bazéna.
Okrem takéhoto ,upratovania” je velmi
dolezita tiez pravidelna filtracia vody.
Pohodlne ju vyrieSi nastavitelny casovy
spinac. Nastavte ho tak, aby sa cely obsah
bazéna prefiltroval aspori raz za deri.
Samozrejme, filter treba priebeZne kontro-
lovat - a ak je zaneseny, dosledne ho
oplachnut a ocistit podla jeho typu a poky-
nov vyrobcu. To isté plati aj pre skimmer.

Bazénova chémia

Pieskovy filter, sietky ¢i vysavace sice
dokdzu odstranit viacSie necistoty, ale
hygienicku neskodnost vody nezabez-
pecia. Do bazéna sa totiZ dostavaju aj
rozne mikroorganizmy, napr. spory rias,
ktoré sa tam vedia rychlo rozmnoZit.
MoZu spoOsobit neprijemnu vyrazku ¢i

iné podrazdenie koZe, ale i kvasinkové
infekcie, traviace problémy alebo spustit
rozne alergické prejavy. Aby ste sa tomu-
to vyhli, treba vodu oSetrit - dezinfiko-
vat — pomocou chemickych pripravkov.
NajbeZznejSie su chlorové tablety, ktoré sa
pozvolne rozpustaju, postupne uvoltiuju
chlor a voda je tak pod stalou biologickou
kontrolou.

N @

(m ¥

Spory rias, pel, ale i zvySky roznej kozme-
tiky maju zavSe také malé rozmery, Ze
samotny filter ich nedokaze zachytit. Tu
pomoZu tzv. vlockovace, ktoré tieto mikro-
CiastoCky obalia a procesom vyzrazania
potom bud zachyti filtrécia, alebo klesnu
na dno, odkial ich moZete bez problémov
povysavat.

Rozhoduje pH

Této velicina je ukazovatefom stupria
kyslosti. Pohybuje sa v rozmedzi 1 - 14,
pricom presny stred (7,0) reprezentuje
neutralnu reakciu. NiZSie hodnoty znacia
kyslu, vyssie zdsaditu reakciu. Idedlna
hodnota pH bazénovej vody je 7,1 az 7,5.
Akékolvek iné Cislo signalizuje neZia-
duce problémy. Pri vy$Som pH sa osla-
buje dezinfekény ucinok chléru, docha-
dza k vylucovaniu soli, vzniku zakalov

a upchavaniu filtrov. Ide o idedlne prostre-
die pre rast vodnych rias. Naopak, pH
nizsie ako 7,1 zapricifiuje zvySenu koroziu
kovovych casti bazénov (vratane nehrdza-
vejucej ocele), blednutie materialov, plas-
tov aj folii, ale tieZ podrazdenie

Kvalitu vody ovplyvnuje
vela faktorov, napr.
pocet kupajucich, teplota
a najmad jej pH.

oCi a pokozky. Preto je doleZzité pH pravi-
delne kontrolovat (pomocou kvapkovych
testerov) a v pripade potreby ho upravit
Specidlnymi regulacnymi pripravkami.
Hodnotu pH - a tym i funkénost a ucin-
nost bazénovej chémie - ovplyvriu-
je predovSetkym dazd, ktory moze mat
velmi odliSnu reakciu. Preto kym pri
stdlom pocasi sa odporuca kontrolovat
pH vody v bazéne raz tyzdenne, odbornici
radia toto urobit vzdy, ked zaprsi.
KG
Foto: PPN
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Zivot so sklerézou
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multiplex

Toto ochorenie méze qj
zdanlivo zdravym a vitdlnym
lud'om obrétit Zivot hore
nohami. Je sice nevylieéitelné,

ale lieéitel'né.

Ide o autoimunitnu poruchu, pri ktorej
imunitny systém napada vlastnu nervovu
sustavu. Hovori sa aj o ,chorobe tisicich
tvari” - mava totizZ velmi variabilné preja-
vy a jej vyvoj sa neda nijako predvidat,
lebo je u kazdého pacienta iny. Objavuje
sa bez varovania a spociatku moze vyze-
rat len ako dosledok ,,obyCajného” vycer-
pania, prepracovanosti ¢i stresu. Mnohi
riou trpia dlhé roky, kym sa podari zistit
skutocnu pricinu problémov.

Tazké cesta k diagnéze

V sucasnosti neexistuje test, ktory by
dokazal skler6zu multiplex spolahlivo
diagnostikovat. Prvé suvisiace problémy
sa zvyknu zamienat za tazkosti s chrbti-
cou, pretazenie zraku, pracovnu vycerpa-
nost, urologické infekcie, psychické poru-
chy c¢i dosledky stresu. Prejavy choroby su
totiZ spociatku nendpadné, ¢asto napodob-
riujuce iné neurologické poruchy.

K najtypickejsim priznakom patri tnava,
neprimeranad k namahe vynaloZenej pocas
dria. Trapi 50 - 90 % pacientov. Casté
byvaju poruchy hybnosti: zakopdvanie (aj
na rovnom povrchu), stuhnutost konca-
tin, podlamovanie néh, problémy s rovno-
vahou a koordindciou, stazené pisanie,
vypadavanie predmetov z rik. Obvyklé su
aj pocity mravcenia ¢i drobného pichania
na koZzi, pripadne aZz necitlivost niektorych
Casti tela, tieZ slabost alebo krce svalov.
Objavit sa m6Zu urologické tazkosti, napr.
¢asté nutkanie mocit. Asi v 30 % pripa-
dov byvaju prvym priznakom problémy so
zrakom: zapal o¢ného nervu, rozmazané
Ci dvojité videnie, bolest za okom (najmé
pri pohlade do stran), farboslepost.

Lieéba

»+Neexistuje liek, ktory by chorobu priamo
vyliecil. Su vSak také, ktoré ovplyviiuju jej
priebeh, dokdzu zmiernit alebo dokon-

ca zastavit jej prejavy ¢i predchadzat
ndhlemu prepuknutiu dalSich priznakov,”
hovori neurologicka Slavomira Kovaco-
va. Cielom liecby je zabrdnit nezvratnému
poskodeniu centralnej nervovej sustavy

a €o najviac zmiernit postihnutie, ktoré

s postupujucou chorobou prichddza. Dole-
Zité je vSak zacat Co najskor.

Skleréza multiplex
moze postihnof aj l'udi

v mladom veku.

Na priebeh liecby ma zdsadny vplyv
komunikdcia medzi pacientom a leka-
rom. V sucasnosti sa zdoraziuje aktivny
pristup a spoluzodpovednost pacienta.
»LepSie vysledky mozno dosiahnut, ak vie
opisat svoj zdravotny stav, ma predsta-
vu 0 moznostiach liecby, otvorene hovori,
¢omu nerozumie, pripadne priamo opiSe
vedlajSie ucinky, ktoré sa mozu vyskyt-
nut,” priblizuje klinickd psychologicka
Pavla Notova.

A. Kuzminovd

VYST
YETeg
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Kym v minulosti sa postihnutym fyzicka
aktivita neodporucala, dnes sa cvicenie
berie ako esencidlna sucast terapie. Zlep-
Suje plucnu kapacitu a svalovu silu, mobi-
litu i kvalitu Zivota. MoZno nim zmiernit
aj poruchy pamati a koncentracie, liekmi
neovplyvnitelné. Odbornici preto odporua-
Caju aerobne aktivity: beh, bicyklovanie,
jogu, pilates, ale aj silové tréningy niZSej
intenzity.

Vystipme z radu
Projekt podpory pacientov so sklerozou
multiplex sa v tretom ro¢niku nesie pod
nazvom ,Neskryvaj sa, vystup z radu!”.
Realizuje ho spolo¢nost Sanofi Genzy-
me pod odbornou zastitou Slovenskej
neurologickej spoloc¢nosti. ,Diagnostiko-
vanie takého zavazného ochorenia je pre
pacienta Zivotnou zmenou. Aby bola liecba
ucinnd, musime my zdravotnici pristupo-
vat k pacientovi menej formadlne a hlavne
empaticky. Prostrednictvom tohto projek-
tu moZe vSak empatiu ukazat cela spoloc-
nost. Je dolezité vystupit z radu a odho-
dit predsudky,” konStatuje neurologicka
Anna CvengroSova.
»+Mnoho pacientov osamelo bojuje so stra-
chom a s predsudkami. Prave podpora
a vyjadrenie spolupatri¢nosti im mozu
vyrazne pomdct. Chceme, aby pocitili,
Ze v tom nie su sami, a verime, Ze vdaka
projektu sa podari zvySit povedomie
o tomto ochoreni aj medzi verejnostou,”
vysvetluje Beata Kujanova zo spolocnos-
ti Sanofi.
Ambasadorkou tohtoro¢nej kampane
sa stala trojndsobnad olympijska vitaz-
ka Anastasia Kuzminova: ,VSetky vitaz-
stva som dosiahla vdaka tomu, Ze som sa
nikdy nevzdala. Patria aj tym, ktori bezali
spolu so mnou, verili a fandili mi. Neskry-
vajte sa, vystupte z radu! Podporte spolu
s nami pacientov so sklerézou multiplex.
Verim, Ze spolu vyhrame!”
EZ
Obrazky: archiv Accelerate
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Emocia - nas vnutorny

kompas

Mdéme schopnost poznévaf
a rozvijat svoje silné aj slabé
stranky. Jednou z délezitych
ciest, ako k sebe pristipif,

je praca s eméciami.

Obrézky naSej mysle su odrazom naSich
presvedceni a naucenych schém. Ak zotr-
vdvame v naucenom a nie sme ochot-

ni ¢i schopni pozriet sa na seba zo SirSej
perspektivy, nas Zivot ostava v zabehnu-
tych kolajach. Dnesna realita, to su rozhod-
nutia, ktoré sme urobili v minulosti. TakZe
na otazku, kto som, kam smerujem a ¢o
chcem dosiahnut, si méZem dnes odpove-
dat: aby som zmenil a ovplyvnil zajtrajSok.

Pocit verzus emdcia

Su tu letné dni a do popredia sa tlaci viac
farieb, zvukov, voni. VSetko navokol je
ZivSie a my sme tieZ zivotaschopnejsi.
Otvara sa ndm priestor k vidc¢Sej vnima-
vosti a citlivosti. A citit znamend - prezi-
vat emdcie. Co je na nich také zdzracné?
Su premenlivé. Spajaju nasu fyziologicku,
pocitovu aj kognitivnu stranku - cCiZe tu,
€o nam bola dana vychovou a prostredim.
Je dolezZité rozliSovat medzi pocitom

a emdciou. Pocitom zaznamendvame urci-
ty vnem; pritom nie su potrebné Ziadne
mysSlienkové pochody (hoci aj myslenie
moZe spustit nejaky pocit). Pocit pred-
bieha myslienku a prudi nami v adrena-
linom hnanej podobe (myslienka sa v tej
rychlosti ani nestaci sformovat). Okamzi-
te nas aktivuje, ak do toho nevstupi nas
myslienkovy (kognitivny) proces. Nas
adrenalinovy pocit si vyhodnocujeme ako
hnev. Do procesu vstupuju aj nasSe minu-
1é skusenosti, okolnosti, takZe uzZ mame
moZznost volby, ako k hnevu pristupit. A to
je emocia.

Rozpletanie klbka

Emdcia zahrna pocit pozndvania, socidl-
ne faktory, sklony k akcii a vzajomné
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posobenie vSetkych tychto zloZiek. Tu sa
nam rozpletd celé klbko, akym spdso-

bom prist az k jadru emocie. Ako sa k nej
postavit a ako s riou narabat? Udrziavat

si odstup alebo naopak - nechat sa fiou
zaplavit?

Emocia je dramatizécia pocitu. Ak sa chce-
me doslova spriatelit so svojimi emaociami
a pouzivat ich vo svoj prospech tym sprav-
nym spdsobom, potrebujeme poznat aj to,
aké pribehy im dali podobu. Ak k nim

nepristupujeme vedome, vnaSame do nich
zdklad z minulosti, ¢asto od naSich rodi-
Cov. V procese separacie a individualiza-
cie je doleZité opustit nefunk¢né spdsoby
a pristupy pri spracovavani a rozpoznava-
ni nasich emdcii. Skryva sa v nich schop-
nost byt si vedomy samého seba, mat

k dispozicii vnutorny kompas, ktory nas
vracia k vnatornému ja.

Pocit je reakcia, emocia adaptacia na riu.
Vyjadruje, ako s tym pocitom naloZime.

Moze nas premoct, pokial je pocit velmi
silny v jadre alebo bol dlho potlacany.

Uchopif a porozumief

Kde su korene nespravneho uchopenia

a porozumenia emdcii? Ak vdm naprik-
lad rodicia neustéle opakovali, Ze nie je
spravne spravat sa Skaredo, aj ked je

k vam niekto zly, Ze je nespravne nenavi-
diet, potom ste mohli tuto nendvist obratit
proti sebe, ¢o zatazilo vaSho vnutorného
kritika. Alebo naopak - vyvinul sa mecha-
nizmus eSte vacSej potlacenej nenavis-

ti smerom von, ¢o sa mohlo prejavit na
neskorSom maladaptivnom sprdvani, na
nespravnych az patologickych reakciach
(pripadne aZ miernou patoldgiou vo vzta-
hoch). Vzdialenie sa od emdcii, izolovanie
sa a odpojenie obmedzujui nasu schopnost
uZ vo veku Styroch - piatich rokov doka-
Ze svoje pocity skryt, predstierat pravdu
a svoju autenticitu.

Co ak svojim emdciam nerozumieme?
Emociondlna negramotnost narusa mnohé
vztahy, doslova ich zamoruje - a kompen-
zujeme to racionalnym pristupom. Akoby
emocionalnost nebola spolocensky prija-
telna... Zial, emoénej vychove sa venuje



len maly priestor. A pritom nejde iba o to,
aby sme obstdli navonok; praca s vlastnou
emocionalitou ma omnoho hlbsi vyznam.
Je kIicova pre naSe plné zdravie.

Pretldanie s raciom

MozZeme byt emociondlni a zérovern objek-
tivni? Samozrejme. Ak sme utrpeli stra-
tu a ponechali s riou spojenému smutku
volny prietok, odplakali si to, tak tento
nepotlaceny emocny prejav vSetko odpla-
vil. A priniesol priestor pre nieco nové. Aj
vyskumy ukazuju, Ze nepotlacenim emocii
prispievame k svojmu duSevnému zdraviu
a socidlnym schopnostiam. Sme autentic-
ki. Ak vSak s nimi nie sme v dovernom
vztahu, maju vplyv aj na naSe myslenie,

a to sa stava iracionalnym. Znie to zauji-
mavo - prave vztah k vlastnym emociam
a ich spravne spracovanie maju vplyv na
nasSu racionalitu.

Emociondlna
negramotnost narisa
mnohé vztahy, doslova
ich zamoruje.

Mame tendenciu vnimat emdcie ako nieco
primitivnejSie a menej doveryhodné ako
rozum. Ich dneSné chapanie daleko zaos-
tava za inymi Zivotnymi oblastami. Je
preto dolezité pozriet sa na ne aj z tychto
uhlov pohladu. Akoby zakryvali jasnost
raciondlneho myslenia, a tym aj nasu
objektivnost. V skutocnosti logické mysle-
nie pri robeni dobrych rozhodnuti zaosta-
va za naSim emociondlnym vedomim. Je
to tak preto, Ze uchopenie témy zaloZenej

spracovava tému vo viacerych rozmeroch
nez ¢isto rozumovy pristup.

Schopnost porozumiet emocidm a praco-
vat s nimi ndm prinesie uzitok vo vSetkych
oblastiach Zivota. S malym zveli¢enim

Spravne spracuvanie
emocii kladne vplyva
na nasu racionalitu.

mozno povedat, Ze sa stavaju dolezitejSie
a rozSiruju stuperi naSej vnimavosti a citli-
vosti smerom k doteraz nepoznanému.

Je to pre nds vyzva a pre mia nesmierne
obohacujuca préca.

Zdroj energie

Ignorujeme ten najbohatsi energetic-

ky zdroj, ktorym emocie su. Dokdazeme
pracovat s myslou, telom, avSak prave
emacie obsahuju potrebnu dynamiku,
ktoru m6zZeme zapojit do procesu seba-
poznania, do pristupu k medziludskym
vztahom a procesu uzdravovania. Kazda
emocia ma v tele svoj biochemicky korelat
- neuropeptid. A tak si mdZeme predsta-
vit nasledky dlho preZivanych, potlaco-
vanych a nespracovanych emacii na nas
organizmus.

Ktoré emdcie st dolezité? Stastie a radost
sa povazuju za emacie volby, ale bez zdra-
vo prezivanych (z nasho pohladu) nega-
tivnych emocii sa nas Zivot moze zacat,
naopak, v nejakom smere rutit. Zdravy
hnev je strazcom nasSej psychiky, smutok
poskytuje zivotodarnu schopnost prispo-
sobit sa, obnovuje nasu energiu. Zdravy,
vhodne nasmerovany strach predstavu-

je nasu intuiciu. MéZeme vytvorit Siro-

ky priestor pre vyjadrovanie a ovlada-

nie emdacili, takZe ich zdravé prejavenie
prestane byt pre nas Skodlivé.

Comu nés uéia

Emdcie su centrom komunikacie, dolezité
vo vztahoch aj v utvdrani vedomého Zivo-
ta. Pomahaju prehlbovat pocity dovery

a bezpecia. Posuvaju a motivuju nas, takze
si s nimi méZeme vytvorit doslova intim-
ny vztah. Ak im lepSie rozumieme, Zijeme
vedomejsi, hlbsi Zivot. U¢ime sa citit, ¢o
citime vo chvili, ked to citime. MdZeme si
zvolit, Ze sa budeme k emocidm vztaho-
vat ako k vitdlnemu procesu. Su to proce-
sy zahrnajuce telo, mysel i spolocenské
faktory.

Emocie su fenomén, umoziujuci porozu-

miet vztahom, vnimat kontext a tiez krea-
tivnejSie vyuzit vonkajsi aj vnutorny svet.
Ked sa pozrieme, €o vSetko nam praca

s vlastnymi emociami mo6Ze poskytnut,

je pozoruhodné, ako malo doverny vztah

Kk nim mame.

Spolocenska norma
akoby preferovala
racionalny pristup pred
emocnym.

V prvom rade ide o ich rozpoznava-
nie, dotyk s nimi. Jeden z pouzivanych
konceptov, pre mria velmi oblubeny, zahr-
na spojenie emocie s tancom. Je dolezi-
té vediet ju priradit k pocitu, pomenovat,
vyjadrit v pohybe a zvuku. Tym vytvara-
me uceleny obraz a poskytujeme priestor
na zoznamenie sa. Potom je to vyjadrenie
- nie vybitie, ale zdravé preZitie emocie.
Priestor v spominanej intimite, kde sa
moZeme zacat dotykat najhlbSich zakuti
svojho vnutra.

Dasa Ciprichovd, psychologicka

Enneas clinic

llustraéné foto: Freelmages
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Bryndza je nas

Nie je iba chutnd, ale qj
zdraviu prospe$nd. Patri ku
klenotom medzi syrmi; je to

slovenské biele zlato.

Pod pojmom ,bryndza” sa historicky mysli
rozdrveny tvrdy zrejuci syr z ov€ieho
mlieka; neskor aj jemne pomlety, osole-
ny, vykysnuty a vyzrety ovCi hrudkovy

syr. Ma lahodnu voriu i chut, prijemne
kyslu po ovcom syre, mierne pikantnu,
slanu. Oproti inym syrom dosahuje obsah
soli len 2,0 % - teda tolko ako v beznych
potravinach.

Tunajsie korene

Nasi predkovia konzumovali bryndzu

dlhé starocia a v minulosti tvorila hlavnu
sucast ich jeddlneho listka. Prva bryndzia-
rern na Slovensku vznikla uZ v roku 1787
v Detve. No konzumécia slovenskej bryn-
dze ma dlhodobu tradiciu aj v zahranici.
Distribuovala sa do Rakuska, Madarska,
Pol'ska, Nemecka a v menSich mnoZstvach
aj do ostatnych krajin Eurdpy.

Bryndza je nasim
historickym dedicstvom,
no i sucasnym
bohatstvom.

»Slovenska bryndza” je chrdanené zeme-
pisné oznacenie schvélené Eurdpskou
uniou. To znamend, Ze sa moZe vyrabat
iba z mlieka ziskaného na Slovensku.
Klasickd bryndza nemusi nutne pocha-
dzat iba z ov¢ieho mlieka, méZe sa vyra-
bat aj zo zmesi ovCieho a kravského syra.
Treba vSak vediet, Ze musi obsahovat
najmenej 50 % ov¢ieho hrudkového syra.
Zvaz chovatelov oviec a k6z na Slovensku
vyddva aj certifikat s logom ,Zlata ovca -
100 % ovtie”, ucelom ktorej je zvyraznit
poctivych spracovatelov domdcej bryndze.

Otézka hygieny

Casto sa mozno stretnut s mytom o nepas-
terizovanej bryndzi ako vysoko riziko-

vej potravine. Nie je to vSak pravda: za
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ostatné roky sa nikdy nepotvrdili media-
lizované informadcie o podozreniach na
ndkazu z bryndze. Ov¢ie syry i bryndza

z nepasterizovaného mlieka maju bohat-
$iu mikrofléru i Specificku chut. Pri kysnu-
ti dochddza k procesom s kyslomlie¢nymi
kulturami, ktoré v priebehu zrenia syra
ucinne potlacaju aj pripadné neziaduce
choroboplodné zarodky.

Netreba sa preto obavat bryndze pria-

mo zo sala$a, prave naopak. Tradi¢nym
sposobom (na pastve) chované ovce maju
najlepsiu bilanciu zdravia a chuti ich
produktov. Zial, nie je vynimkou, Ze sa

do mliekarni na Slovensku dovdza ovcie
mlieko zo zahranicia, ¢asto z intenzivnych
chovow.

»Dolezité je sledovat povod a zloZenie
bryndze; pridanu hodnotu predstavu-

je prave slovenska stopercentna ovcia
bryndza, ktorej konzumacia by v naSom
jedalnom listku nemala chybat,” zdoraz-
nuje Milan LapSansky, generdlny riaditel
sekcie potravinarstva a obchodu Minister-
stva pddohospodarstva a rozvoja vidieka
SR. ,Spotrebitel preto musi mat zaru¢enu
informdciu o zloZeni a obsahu vyrobku,
pricom za kvalitu bude ochotny zaplatit aj
vyS$Siu sumu,” upozorriuje.

Sezénny produki?

Na Slovensku sa chova takmer 340-tisic
oviec, ktoré za rok dokdzu vyprodukovat
priblizne 12-tisic ton mlieka. ,U nas spot-
rebujeme na obyvatela 0,6 kg bryndze

poklad

rocne. Na vyrobu takéhoto mnoZzstva

je potrebnych priblizne 2,3 litra ov¢ie-

ho mlieka. Ro¢nd vyroba bryndze na
Slovensku predstavuje takmer 4-tisic ton,”
uvadza M. LapSansky. Nakolko ov¢iarov
trapia problémy s predajom ovcieho mésa
a s vyuzitim ovcej viny, zndma fraza o troja-
kom uzitku uZ prestava platit — a primar-
nou sa stava prave produkcia mlieka.

Ci si tuto tradiciu udrzime,
zavisi od slovenského
spotrebitela.

Staré ovciarske prislovie vravi, Ze ovca
doji pyskom; pre Slovensko je to vyhoda.
Bohaté a roznorodé zloZenie bylin naSich
pasienkov ma priaznivy vplyv na zloZenie
ovcieho mlieka. Vysledkom potom byva
kvalitnd, chutovo vynikajuca bryndza. Za
najzaujimavejsiu sa vo vSeobecnosti pova-
Zuje ta majova. Historicky sa totiZ ovce
vyhanali na pasienok az koncom aprila -
a bryndzu tak bolo moZné robit az zaciat-
kom madja. Aj v désledku zmien klimy
a podnebia mame dnes bohatSie pasien-
Ky skor, nuz méjovu bryndzu moZeme
vyrabat uz v aprili. NaSa bryndza si vSak
zachovava vysoku kvalitu cely rok, preto-
Ze uZ mame aj chovy, ktoré ovcie mlieko
produkuju celorocne.
VM
Foto: Pixabay




Naozajladova kava

Su zavanom studeného vanku uprostred
teplych dni. Piju sa v roznych upravach
po celom svete. A takmer vZdy zo slast-
ne privretymi ocami. Rec je o l'adovych
kavach. Akej davate prednost vy?

Ladova kdva ma svoje korene na ¢iernom

kontinente. MoZete ju ochutnat na
roznych miestach a v roznych obmendch.
Pripravuje sa jednoducho: z ¢erstvého
silného espressa preliateho cez niekol-
ko kociek l'adu. V Portugalsku sa dolieva
citronovou Stavou, v Rakusku ju dochucu-
ju rumom alebo likérom.

A ako je to v Costa Coffee? Pripravuju

ju baristi kratkym pretrepanim espressa
s mliekom a ladom. Ruc¢né Sejkovanie je
ku kéave SetrnejSie ako mixovanie. V Iado-
vej verzii sa ponuka americano alebo
kapucino a caffellatte, ktoré je mozné
doplnit aj o vybranu prichut.

BM

Svieza a lahodna ,,zmrzka”

Pocas horucich letnych dni sotva
mozno odolat mrazivému osvieZe-
niu v podobe nanuku alebo zmrz-
liny. Pokial vSak dbate na zdra-
vy Zivotny Styl a vahate, po akej
dobrote siahnut, v mraziacom
boxe ndjdite vkusny obal Zmrzky.
UZ tretiu sezonu ju vyrdba ceska
mliekaren Hollandia. Ide o znamy
gazdovsky jogurt s BiFi kulturami
v mrazenej podobe a na drievku.

Tento rok prichddzaju na trh dve
novinky: jahodova a cucoriedko-
vd, macané v horkej chrumkavej
poleve. Prijemne nakyslastu jogur-
tovu chut harmonicky vyvazuje
prislusné vornavé a sladké drob-
né ovocie. A ak mate chut na cisto
biely jogurt, mozete si pochutnat
na Zmrzke v kabatiku z bielej alebo
mliecnej belgickej cokolédy.

BM

Medzinarodny uspech

Veltrh Gulfood Dubai s takmer 5-tisic
vystavovatelmi na ploche milion m? patri
k najvacsim potravindrskym veltrhom na
svete. Tohto roku sa na fiom zucastnilo 8
spolocnosti zo SR. Cenu za najinovativnejsi

produkt tam ziskal jedinec¢ny nealkoholicky
ndpoj s kolagénom Eternitea. Ocenenie sice

patri britskej spolocnosti, no produkty pre
niu vyraba slovenska firma McCarter, ktora

sa profiluje ako ,drink innovator”.

Népoj s kolagénom vynika technoldgi-

ou plnenia - je bez konzervantov, arém

a inych pridanych latok. Marek Rakic-

ky zo spolocnosti McCarter: ,Zhmotriuje-
me vyrobky, pri ktorych si ini povedia, Ze
ich nevedia vyrobit. Unikatnu technologiu
spracovania implementujeme do vSetkych
nasich produktov.” SS

Multipomocnik v kuchyni

Sodu bikarbdnu od Dr. Oetke-
ra pozname v malom 15 g bale-
ni. Oblubenost tohto produktu
vSak neustale rastie, preto teraz
kejsie a ekonomicky vyhodnej-
Sie ,maxi” balenie s hmotnos-
tou 100 g. Obe spomenuté bale-
nia obsahuju velmi jemnu jedlu

sodu, ktorej vysoka kvalita sa
neustdle dokladne kontroluje.
Soda bikarbona je osvedce-
nym, vSestrannym pomocnikom
v kuchyni i domécnosti. Vyuzi-
jete ju nielen pri peceni, ale aj
Cisteni, prani a starostlivosti

o zdravie.
RB
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Energia pre aktivny
Zivotny styl
Heslo , Aktivuj sa!”
vyjadruje myslien-

ku nového inova-
tivneho energe-
tického napoja
Hell Active od Hell
Energy. Je Special-
ny tym, Ze obsahu-
je BCAA amino-
kyseliny, L-karni-
tin, 0 60 % menej
cukru (v porovnanit
s beZznym mnoZstvom 10,9 g/100 ml)
a tiez pat roznych druhov vitaminov B.
Povzbudi vSetkych, ktori sa udrziavaju
vo forme pomocou cvi¢enia a aktivne-
ho Zivotného Stylu. Ochutnat ho moZzete
v osvieZujucej citrus-tuttifrutti prichuti.
Hell Energy patri k dynamicky sa rozvi-
jajucim znackam rychloobratkového
spotrebného tovaru distribuovaného
najma v Eurépe a Azii. Vznikla v roku
2006 a dnes je pritomna v 50 kraji-
ndach sveta.

Hurban Legend
Pivovarnici z Hurbanova sa pri tohto-
rocnej inovdcii inSpirovali vyraznou
osobnostou nasich dejin, Jozefom Milo-
slavom Hurbanom. Hold sa mu rozhodli
vzdat tym najlepSim - poctivym sloven-
skym pivom. Vysledkom je novy rad
troch Specialov Zlaty Bazant Hurban
Legend, precizne varenych podla origi-
nalnej receptury a s pouzitim unikat-
nych technologickych postupov. Vybra-
né suroviny mu dodavaju vynimocnu
chut a nezamenitelnu vonu.
Specialy IPA, Pseni¢né a Polotma-
vy Bock sa
plnia do flias
s umeleckym,
priam nadnese-
nym surrealis-
tickym dizaj-
nom. Ur¢ené su
vSetkym vyzna-
vacom novych
pivnych Stylov
a originalneho
dizajnu.
MT
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Ekodukty - dopravné

stavby pre zvierata

Nérodné dialniénd
spoloénost (NDS) je sGéastou
ambiciézneho projektu
Transgreen, ktory mé za ciel
zaviest environmentdlne
Setrné planovanie dopravnych
koridorov v karpatskom

regione.

Dalgim vyznamnym participujicim
subjektom je Svetovy fond na ochranu
prirody (WWF). Odbornici z oblasti dopra-
vy, priestorového pldnovania a ochra-

ny prirody z Ceskej republiky, Madar-
ska, Rumunska, Ukrajiny a zo Slovenska
chcu spolocne postupovat pri planovani
dopravnej infrastruktury svojich krajin,
reSpektujuc pritom potreby volne ziju-
cich zvierat.

»NaSu ucast na projekte povazujem za
skvelu prilezitost poucit sa zo skusenosti
partnerov a podelit sa s nimi o slovenské
skusenosti. Spoliehame sa, Ze najviac sa
naucime na redlnych situdciach. Chce-
me tu budovat dopravnu infrastrukturu
s osobitnym dorazom na ekologické kori-
dory a ekoldgiu ako taku,” vyhlasil inves-
ticny riaditel NDS Jiri Hajek.

Pilotné Gzemia v SR

Karpatsky region je rozsiahlym horskym
celkom strednej a vychodnej Eurépy

s mnoZzstvom chranenych uzemi. A prave
tych sa Casto dotykaju velké liniové stav-
by, budované napriec krajinou, ktoré
pretinaju pravidelné migracné trasy zivo-
Cichov. Preto potrebujeme v SirSom pries-
tore karpatského obluka konkrétne ,zele-
né” opatrenia, ktoré pomo6zu minimali-
zovat vplyv dopravnej infrastruktury na
prirodu, s osobitnym dérazom na ekolo-
gické koridory.

Na Slovensku su v ramci projektu vyty-
Cené dve pilotné uzemia: Kysuce, Mala
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Fatra a Strazovské vrchy na severozapa-
de a oblast od Cerovej vrchoviny po ukra-
jinsku hranicu na juhovychode. ,Horské
oblasti su dopravou zraniteInejSie ako
iné typy krajiny,” upozornila Miroslava
Plassmann, riaditelka WWF Slovensko.
,Dialnice a vysokorychlostné cesty pred-
stavuju pre vacsinu Zivocichov nepre-
konatelnu bariéru. Zvierata ostavaju
izolované

Medzinarodny projekt
ma chranift lesno zver
pred smrfou na cestach.

v urcitom priestore a stracaju tak
moZznost krizit sa s jedincami inych popu-
lacii. Tyka sa to najmd velkych Seliem
ako medved, rys, vlk. Z dlhodobého
hladiska to moZe mat fatdlne dosled-

ky na prezivanie druhu ako takého. Na
miestach krizovania migracnych tras

s dopravnou infrastrukturou vznikaju
kolizne situdcie, nebezpecné pre zviera-
ta aj vodicov,” podciarkla. TieZ pripome-
nula, Ze je doleZité zmenit sposob, akym

sa pozerame na dopravu. Na jedne;j stra-
ne, potrebujeme moderné, dobre prepo-
jené cesty a Zeleznice. Ale zarover sa
treba snazit vyhnut negativnym dopadom
novych dopravnych stavieb na prirodu.

Mapovanie pohybu zveri
Doposial sa v ramci projektu uskutoc-
nili zber a analyza administrativnych

a vedeckych poznatkov zo Styroch pilot-
nych uzemi, ktoré sa overili priamo

v teréne. Vystupom je hibkova analy-

za kazdého uzemia, ktora v iom iden-
tifikuje a opisuje konkrétne ekologické
koridory. Na tychto uzemiach sa pocas
jedného roka s pomocou fotopasci reali-
zovalo mapovanie pohybu Zivocichov
popri vybranych usekoch ciest, ako aj ich
suvisiaca umrtnost. Boli identifikované
kritické miesta prechodov zvierat, ktoré
je nevyhnutné zachovat. Na vybranych
usekoch len za 6 mesiacov uhynuli stov-
ky jedincov.

Dalsim doteraj$im vystupom projektu je
Studia suéasného stavu legislativneho
ramca, uzemného planovania a ochra-
ny biodiverzity v Karpatoch. Predstavu-
je vychodiskovy podklad pre vytvorenie



lukt pri Moravskom Svéitom Jdne

smernic rozvoja integrovanej dopravnej
infraStruktury a prirucky pre zavede-
nie monitorovacieho systému dopravne;j
infrastruktary v Karpatoch.

Délezité oplotenia

V dosledku nepriechodnosti komunika-
cii pre zver vznikaju dopravné nehody

s negativnymi vplyvmi na okolie: uhyn
zivocichov, ekonomické Skody na doprav-
nych prostriedkoch i na majetku NDS.
Realizaciou opatreni eliminujucich stret
zveri a dopravnych prostriedkov, naprik-
lad budovanim a opravou oplotenia,
dochddza k zniZovaniu uhynu zveri na
dialniciach a rychlostnych cestach.

V sucasnej dobe ma NDS oplotené takmer
vSetky useky prevadzkovanych dialnic

a rychlostnych ciest — okrem tych, kde
prebieha investi¢na ¢innost. V minu-

lom roku spolo¢nost opravila 1,384 km
starSieho oplotenia a doplnila 4,316 km
nového oplotenia, ktoré brani lesnej zveri
dostat sa na vozovku.

Ekodukty

Jednym z rieSeni, ako moZu Zivoci-

chy zdolat inak neprekonatelnu barié-
ru vo forme dialkovej komunikdcie, su

ekodukty. Na Slovensku mame v sucas-
nosti vybudované tri takéto ,zele-

né mosty”: jeden v useku dialnice D1
Mengusovce - Janovce, dalsi na rovna-
kej dialnici v useku Vazec — Mengusov-
ce a treti na dialnici D2 pri obci Morav-
sky Svity Jan. Vdaka vystavbe ekoduktov
sa vlani zniZil uhyn zveri na dialniciach
a rychlostnych cestach o viac ako 12 %.
Potreba vybudovat ekodukt vyvstala aj
pri obci Svréinovec na uz zrealizovanom
useku dialnice D3 do Skalitého. Tato
cestna stavba totiZ zasahuje do teres-
trického biokoridoru pre velké Selmy

a ostatnu zver medzi Svréinovcom a §tat-
nou hranicou s CR. Vystavba tohto zelené-
ho mosta je aktudlne v priprave; v prvej
polovici tohto roka sa planuje vyhldsenie
verejného obstaravania na zhotovitela
tejto stavby.

Treba vSak pripomenut, Ze ekoduk-

ty predstavuju len jedno z rieSeni, ako
moZu Zivocichy zdolat neprekonatelné
bariéry vo forme dialkovych komunika-
cii. Do6lezita je ich lokalizécia a paramet-
re, ktoré musia zohladriovat odborné
zoologické vedomosti a prieskumy. Totiz
- pokial prechody naplanujeme nevhod-
ne, zver ich nebude vyuZivat. Z toho
dovodu ochranari pokladaju spolupracu
rezortov dopravy a zZivotného prostredia
za klucovu.

Co nds v tomto smere éakd
V pripade cezhrani¢nych uzemi, napr.
medzi SR a CR, stdle chybaju (v oboch

krajinach) kvantitativne a kvalitativ-

ne udaje o umrtnosti zvierat na cestach

i Zelezniciach a chyba aj spolo¢na
databéza.

Projekt vSak pomaha nadviazat bliZSie
vztahy medzi ochrandrmi a rezortom
dopravy, ktory je zodpovedny za budo-
vanie a udrzbu dopravnej infrastruktu-
ry. Vysledkom spoluprdce na projekte
bude o. i. Katalog opatreni na zmierne-
nie dopadov vplyvu dopravne;j infrastruk-
tury na ekologické koridory. Ma priamo
nadvizovat na hibkovu analyzu pilotnych
uzemi a byt podkladom pre rozhodovaciu
cinnost Statnej spravy.

Dalsim vyznamnym vystupom budu Odpo-
rucania pre rozvoj trvalo udrzatelnej
dopravy v Karpatoch, ktoré budu sluzit
pre tvorbu legislativy a dalSie rozhodo-
vacie ¢innosti v oblasti dopravy. DoleZi-
té je poznamenat, Ze efektivna ochrana
migracnych koridorov moZe byt zabezpe-
Cend, len ak budu zaclenené do uzemné-
ho planovania.
MM/AH
Foto: © Peter Orolin/WWF, NDS
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Europa a ochrana klimy

Eurépsky parlament a Rada
ohlésili v marci predbezni
dohodu o finanénej podpore
opatreni v oblasti Zivotného
prostredia a klimy - ako siéasti
dlhodobého rozpoétu EU na
roky 2021 - 2027.

Dohoda sa tyka Programu pre Zivotné
prostredie a ochranu klimy LIFE. Finan-
€na podpora je zamerand na zmiermno-
vanie negativnych vplyvov klimatickej
zmeny klimy a tieZ na podporu prechodu
na Cistu energiu - zvySenim energetickej
ucinnosti a podielu obnovitelnych zdro-
jov v energetickom mixe. Pojde o jeden

z nastrojov, ktory Eurdpskej unii umozni
dosiahnut jej klimatické ciele a stat sa do
roku 2050 klimaticky neutralnou.

V snahe zlep$it kvalitu Zivota Europanov
a investovat do udrzatelnejSej buducnos-
ti vyvija Europska komisia nemalé usilie
na ochranu klimy, konkrétne navySenim
rozpoctu programu LIFE a zaradenim boja
proti klimatickej zmene do vSetkych hlav-
nych programov finanénej podpory EU.
Vdaka tomu si bude moct Eurdpa plnit
zavazky vyplyvajuce z Parizskej doho-

dy i cielov OSN v oblasti udrzateIného
rozvoja, a tym pomaoct riesit viacero dole-
zitych problémov tohto storocia. Euroko-
misar pre Zivotné prostredie Karmenu
Vella k tomu uviedol: ,Kazdy der vidime
tisice mladych Eurépanov protestovat za
buducnost nasej planéty a Ziadat od nés
viac. Vdaka zvySenej finan¢nej podpo-

re dokdzeme tieto obavy lepSie riesit,
urychlit prechod na obehové hospodar-
stvo a pritom zniZit nas vplyv na prirodu
a biodiverzitu.”

Komisar pre oblast klimy a energetiky
Miguel Arias Cafiete dodal, Ze posilne-
ny program LIFE bude zohravat doleZi-
tu ulohu pri podpore zmiernenia zmeny
klimy a pri adaptacii na fu.
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Patri medzi finan¢éné programy Unie, kde
sa navrhuje najvacsie pomerné zvySenie
financovania - takmer o 60 ’%. Komisia
navySe navrhla vydavky vo vySke najme-
nej 25 % zo véetkych programov EU na boj
proti klimatickym zmendam. Okrem pria-
mych prispevkov bude program stimulo-
vat aj dalSie zdroje.

Hlavné prvky nového programu LIFE
(2021 - 2027):

* pokracujuca podpora obehového
hospodarstva a posilnenie zmierne-
nia zmeny klimy

- zamerand na dosiahnutie klucovych
politickych cielov v ramci dlhodobej stra-
tegickej vizie dosiahnut do roku 2050
prosperujuce, moderné, konkurencie-
schopné a klimaticky neutralne hospodar-
stvo. Opatrenia podporia uplny prechod
na obehové hospodarstvo, ochranu a zlep-
genie kvality ovzdusia a vody v EU, vyko-
navanie ramca politik v oblasti energetiky
a klimy na obdobie do roku 2030 a plne-
nie zavizkov EU podla Parizskej dohody
o zmene Klimy;

» zvySena podpora prechodu na ¢istu
energiu

- stimuluje investicie a podporuje ¢innos-
ti zamerané na energeticku efektivnost

a energiu z obnovitelnych zdrojov -
najma v regionoch Eurdpy, ktoré v precho-
de na Cistu energiu zaostavaju,

* vii¢Sia podpora ochrany prirody

a biodiverzity

- tradicna zloZka programu, ale teraz jej

sucastou budu nové¢, osobitné strategic-
ké projekty, ktoré umoznia vSetkym clen-
skym Statom zaclenit ciele politiky v oblas-

ti prirody a biodiverzity do inych

politik a programov financovania (napr.
polnohospoddrstvo a rozvoj vidieka) a
zabezpecit ucelene;jsi pristup vo vSetkych
odvetviach;

* jednoduchy a flexibilny pristup

- S0 zameranim na rozvoj a realizaciu
inovativnych spdsobov rieSenia vyziev

v oblasti Zivotného prostredia a klimy.

Program pre zivotné prostredie a ochranu
klimy LIFE existuje od roku 1992 a finan-
covalo sa z neho viac ako 4 600 projektov
v celej EU (aj v tretich krajinach) vo vyske
takmer 10 miliard eur, pricom 4,3 mld.
Slo na ochranu Zivotného prostredia a boj
proti zmendm klimy.
Sucasny program na roky 2014 az 2020
pracuje s rozpoctom 3,4 mld. [ . Zohrdva
vyznamnu ulohu pri vykondvani najdolezi-
tejSich environmentalnych pravnych pred-
pisov EU, vratane smernic o hiotopoch
a vtakoch.
Névrh nového programu na obdobie 2021
- 2027 vychadza z vysledkov hodnotenia
polovice sucasného programu. Podmien-
kou zavedenia jeho rozpoctovych aspek-
tov a prislusSnych horizontalnych ustano-
venti je celkova dohoda o buducom dlho-
dobom rozpoéte EU.
NP
Obrazok: PPN
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Cestovanie ako stvl

Spozndvanie sveta na vlastné
oéi nesmierne obohacuje. Plati
to pre kazdého. A nezdlezi na

veku.

Michal Kajan md len osemnést rokov.
Studuje na gymnaziu, venuje sa réznym
mimoskolskym aktivitdm. V novembri
2018 bol jednym z prvych desiatich Slova-
kov, ktori ziskali zlati Medzindrodnu cenu
vojvodu z Edinburghu. V tomto rozvojo-
vom programe uspel aj vdaka svojej vasni
- cestovaniu. Stihol uz navstivit v§etkych
sedem novodobych divov sveta.

* Michal, ako ste sa dostali k cestova-
niu? Bolo to vase rozhodnutie?

Viedla ma k tomu mamina - uz ako malic-
kého ma bravala so sebou na dovolenku.
Spociatku ilo o klasické cesty k moru: do
Talianska, Grécka, Turecka, Tuniska. Mali
sme priatelov na naSej ambasade v Rime;
parkrat nas pozvali na navstevu. Prvy raz

Na cestach spoznavame
nielen krajiny, ale qj
ich histériu, geografiu
a zivotné hodnoty.

som videl taliansku metropolu ako patroc-
ny. Neskor som mal dost Casu i prilezitosti
na prechadzky mestom a jeho spoznava-
nie. Uchvatila ma najma stard, antickd Cast.
Za vel'mi dolezita povaZujem nasu prvu
daleku cestu - v roku 2010 do juho-
vychodnej Azie, konkrétne do Thajska,
Malajzie a Singapuru. Mal som desat

a zazil som novy kontakt s mimoeurdp-
skou kulturou, s inym naboZenstvom. To
bolo objavné.

* Tam sa teda zrodila vasa cestovatel-
ska vasein?

V podstate ano, i ked konkrétny impulz
prisiel az o dva roky neskor, v Mexiku,
kde sme o. i. navstivili ddvne mayské
mesto Chichen Itza. Tam sa nds sprievod-
ca opytal, kolko z novych divov sveta sme
uZ videli. Vtedy ma to nakoplo - pozriet
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si ich vSetky! Odvtedy kazdy rok pribudol
»do zbierky” dalsi.

* Zaénime teda v Chichen Itza...
Posobi velmi majestatne. Z nicoho nic sa
uprostred dZungle vynori toto starobylé,

stale eSte nie dokladne prebadané mesto.

Predstavuje zazitok najma pre ,déanike-
novcov”. Je tam aj posvitné jazero, kam
hadzali deti ako obety bohom.

Zhodou nahod bolo leto 2012 - podla
mayského kalenddra rok, v ktorom mal
nastat koniec sveta. A udajne do toho
jazera hadzali dvanastrocnych chlapcov,

narodenych od 3. do 10. augusta. No a ja
som akurat desiaty august... a mal som
dvanast... Ked sa to dozvedel domorody
sprievodca, chcel ma tam hodit. Skupina
ma brénila, nakoniec som vo vode neskon-
cil. Ale bola to dobrd adrenalinova priho-
da, nie?

* Tie jazera su v hlbokych kruhovych
skalnych otvoroch, pévod ktorych je
stale predmetom Spekulacii. Da sa
odtial vyliezt?

Sotva. Steny su strmé, prakticky kolmé,
niet sa ¢coho chytit. A keby sa to aj



podarilo, voda vraj obsahuje nejaké latky,
ktorych vypary posobia toxicky. Takze
pri pomyselnom vystupe by iSlo aj o Cas.
Vyliezt odtial pokladdm za neredlne.
Mozno s lezeckym vybavenim, inak nie.

* Ako na vas zapdsobila slavna
Kukulkanova pyramida?

Vystup na riu zakdzali, moZno sa motat
len pri jej zékladni. Je genidlne postave-
nd a v ¢ase rovnodennosti sa pri vycho-
de a zapade slnka pohybuje ,Kukulkanov
tiefi” po jej hranéch hore alebo dolu. Tento
vzruSujuci jav prichddzaju sledovat tisicky
Iudi. Hore na ploSine je svityna, pristup-
na zo vSetkych Styroch stran - vzdy po 91

schodoch. Spolu s ploSinou je teda sucet
365 - ako pocet dni v roku. Mayovia
rozumeli kalenddru i ¢asu.

V aredli je aj znamy objekt observato-
ria, kam vedu naozaj obrovské schody,
po ktorych treba doslova liezt. Zdmerom
bolo, aby sa l'udia iduci nahor nemohli
pozerat priamo ,bohovi do tvare”, ale iba
pokorne pod nohy.

* Ktory z novodobych divov
nasledoval?

Velky cinsky mur. Navstivil som jeho cast
blizko Pekingu a bol to silny zazitok. Isli
sme tam rano, asi 10 m Siroky mur sa
tiahol vysoko do kopca, so siedmimi straz-
nymi veZami v pravidelnych rozstupoch.
Turistickejsi typ by mal vyliezt aZ na ta
siedmu. Mal som trindst a toho dria sa mi
to podarilo.

Mur vlastne postavili ako hranicu medzi
Cinou a barbarmi (v tych ¢asoch najmi
Hunmi, neskér Mongolmi). Fascinoval ma
spOsob dorozumievania sa strazcov: nieco
ako indidnske dymové signaly. Jeden taky

Chichen ltza

signal znamenal, Ze sa bliZi sto nepriatel-
skych vojakov, dva znacili patsto a tri az
tisic bojovnikov. Takto si vedeli pomerne
rychlo a efektivne odovzdat informdciu na
velku vzdialenost. Za prvej riSe, ked mur
stavali zajatci, ich vraj po smrti hadzali do
jeho zakladov.

* Muir ma vyse 6-tisic km a rozvetvu-
je sa. Podarilo sa ho vobec niekomu
prekonat?

Urcite. Napokon - mal svoje slabSie mies-
ta, nebol suvisly, bolo mozné ho obist. Ved
Mongoli Cinu dobyli a vladli tam temer sto
rokov. Zaujimavejsia je otdzka, ¢i niekto
presiel mur po celej jeho dizke. Nie som si
isty, €i sa to vobec podarilo.

* Ako na vas zapésobil Tadz Mahal?
Dojimava je historia stavby. Sultdnovi
Sddzahanovi zomrela manzelka Mahal
pri porode sedemndsteho dietata. Mal
ju velmi rad, nuz sa rozhodol, Ze jej
postavi tu najvelkolepejSiu hrobku. Ked
neskor ochorel, zacali medzi jeho synmi

rozbroje. Zvitazil najkrutejsi z nich, ktory
potom otca uvidznil v nedalekej mogulskej
pevnosti. A ten mohol po zvySok Zivota,
iba z okna svojej cely, sledovat prace na
mauzdleu svojej nebohej manzelky.

Tadz Mahal postavili z bieleho mramo-
ru, avSak bielobou neZiari celych 24
hodin. Pri vychode slnka je ruzovy, pri
zapade prechadza aZ do oranZovo-Cerve-
na - v zavislosti od dopadajuceho svetla.
V okolitych bazénoch a nadrziach s vodou
sa uchvatna stavba krésne zrkadli.
Ndadherna je aj vnutorna vyzdoba s pocet-
nymi polodrahokamami.

+ Co poviete na Machu Picchu?
Vizudlne zaujme urcite kazdého. Vysoko
v hordch poskytuje uchvatnu panoramu.
MozZno sa tam dostat kyvadlovou autobu-
sovou dopravou po asfaltovej ceste alebo
peso po turistickej trase zvanej Inka trail,
ktoru prejdete asi za Styri dni. Ja som
absolvoval ten jednoduchsi sposob.
Zasol som nad tym, ako to vlastne Inko-
via postavili, ako tam hore vobec dostali
tie tazké kamenné kvdadre - bez moder-
ného ndcinia a znalosti kolesa. A ako ich

Novych sedem divov sveta
predstavuje sucasny ekvivalent
siedmich divov starovekého sveta.

0 vysledku rozhodlo celosvetové
hlasovanie zorganizované Svajciarskou

spolocnostou New Open World
Corporation. Poradie: 1. Chichen Itza,
2. Kristus Spasitel, 3. Velky ¢insky mur,
4. Machu Picchu, 5. Petra, 6. Koloseum,
7. Tadz Mahal. Zoznam bol vyhldseny
7.jula 2007 v Lisabone.
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ZIVOTNY STYL

opracuvali tak presne, Ze medzi kamene
nevsuniete Cepel noza... Najviac ma udivi-
lo, Ze dobyvaéni Spanieli mesto nenasli.
Casom spustlo a upadlo do zabudnutia.
Predpoklada sa, Ze jeho obyvatelia podlah-
li nejakej z Europy zavlecenej chorobe.
Objavené bolo az zac¢iatkom 20. storocia.

* Pozrime sa bliZsie na sochu Krista
v Riu...

Stoji na hore Corcovado (Hrbac). Dovezie
vas tam vlacik podobny pozemnej lanov-
ke, aku mame na Hrebienku. Pre zaujima-
vost — postavili ju asi o 30 rokov skor ako
samotnu sochu...

V Azii je vietko iné:
nabozenstvo, kultira,
tradicie, zvyky i ludia.

Vyhlad na mesto je neopisatelny. I samot-
ny Kristus - najma ked c¢lovek stoji pod
nim prvy raz. Mra prekvapilo, Ze je taky
mohutny, majestatny — proste dychberu-
ci. VySkou 30 metrov prevySuje mnohé
kostoly. My sme sa vSak dostali len k jeho
nohdm, lepSie povedané k podstavcu. Do
vnutra sa nedd - na rozdiel trebars od
znamej Sochy slobody.

* Vratme sa do Azie. Cim vas zaujala
Petra?

Staré skalné mesto objavil aZ zac¢iatkom
19. storoéia Svajéiar Burckhardt v prestro-
jeni za beduina, inak by sa tam nedostal.
Jeho sprave mnohi v Europe nemohli
uverit. Neskor sa tam vratil s kreslicom -
az potom uverili. Petra je vSak velmi nena-
padna: nech sa blizite z ktorejkolvek stra-
ny, netusite, Ze by tam vobec nie¢o mohlo
byt. Je schovana v rokline a pristupnd len
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uzkou Strbinou medzi skalnymi stenami,
ktoru miestni volaju ,siq”.

A ako sa tam dostat? Korimo alebo po
svojich... Vychodiskom je nova Petra,
ktora vSak neleZi blizko. Na peSieho
navStevnika caka asi polhodinova tura,
kym prejde planinou k spomenutej skalnej
uzine. Za riou sa mu otvori naozaj atraktiv-
ny pohlad. V samotnom aredli maju super
dopravny prostriedok - oslika. Ponosi vas
i po schodoch a okolitych kopcoch, takze
sa menej unavite.

* Lokalitu preslavili filmy, napr.

o Indiana Jonesovi. Aky bol vas
dojem?

Petra je zaujimava farebne. Vytesali ju do
cerveného pieskovca, ktory — podobne ako
v TadZ Mahal - hrd r6znymi farbami podla
uhla dopadu svetla. Ale nejde len o Al-Khaz-
neh, ti pokladnicu, znamu z filmu. Dalej za
riou sa nachddza niec¢o ako anticky amfite-
ater, mnohé pozostatky chramov a hrobiek,
vytesanych do skal, no a celkom vzadu
narazite na druhu dominantu: klastor El
Deir. Pri riom sme sa citili mali ako mravce.

elky &insky mo

o dlhu cestu, ale oplati sa.

Mesto povodne vystavali Nabatejci na
kriZovatke obchodnych ciest zo Stredomo-
ria do juznej Azie a k Cervenému moru.
Neskor ho ovladli Rimania - aj preto je
tam viditeIny anticky stavebny vplyv. Po
niekolkych zemetraseniach - a najma po
vyschnuti studni - vSak obyvatelia odisli
a ponechali Petru osudu.

* Zoznam divov uzavrime v Eurdpe,

v Taliansku, v Rime...

Koloseum - to je skuto¢nd dominanta.
Uprostred moderného, ruSného mesta sa
zrazu ocitnete v celkom inej dobe. Je velmi
inSpirujuice prechadzat sa tam, kde kedy-
si sedeli divdci, ako i na miestach pod
povodnou plochou arény, kde sa gladia-
tori pripravovali na suboje, kade chodili
divoké Selmy alebo kadial napustali vodu
kvoli imitacii namornych bitiek. K budo-
ve Kolosea sa viaZe slavne proroctvo,
ktoré v 8. storoci vyslovil Beda Venerabi-
lis: ,Kym stoji Koloseum, bude stat Rim.
Ked padne Koloseum, padne Rim. A ked
padne Rim, padne aj svet.” V sucasnosti
sa zachovali uz iba 2/3 povodnej stavby —
vinou zemetraseni a rozkradania materia-
lu. Nechajme Koloseum radSe;j stat, nech
sa proroctvo nevyplni!

KedZe som bol v Rime viackrat a mam

o riom hodne naStudované, raz som
dokonca robil aj sprievodcu jednej skupin-
ke naSich turistov. Bolo to ilegdlne, lebo

v Rime si musite vZdy najat miestneho
sprievodcu s akreditaciou. Ale ja som
vtedy nemal eSte ani Strnast, takZe mi
nikto ni¢ nemohol...

* Cestovat je narocné financne i na
pripravu. Ako toto pokryvate?
Treba si zarobit, vediet sa uskromnit,




neminut vSetko na beznu spotrebu Machu Picchu
a odkladat si. Pri kupe zdjazdu v septem-

bri platite len polovicu ceny. Tu druhu
uhradzate az pred odchodom. A ak sa
odchddza, dajme tomu, v juni, mate dost
¢asu na Setrenie. Niekedy treba Setrit

aj rok - dva. My si vZdy dame konkrét-
ny ciel, a tak vieme, na co Setrime. Dote-
raz som chodil s maminou. Teraz, ked uz
mam osemnast, mdzem zacat Setrit aj na
solo cesty.

Mexiko je pre Eurépana
menej cudzie, lebo tam
citit Spanielsky vplyv.

Nie som typ dobrodruha, ktory ide do veci
spontanne, bez pripravy. Najprv si nieco
precitam, na dialku zhodnotim situdciu.
Netreba podcenit zdravotnu pripravu:

dat sa preventivne zaoCkovat, zobrat so
sebou vhodné lieky, vediet, Co jest, pit a o
v Ziadnom pripade nie. Pripravit sa treba
aj spolocensky — aby v cieli ¢lovek niec¢im
nechtiac neurazil domdcich, aby poznal
ich zvyky, aby nepovedal ¢i neurobil nieco,
¢o by ho mohlo ohrozit.

+ Co vam prinasa takyto styl zivota?
Nie je trochu inavny?

PrindSa mi nové skusenosti, poznanie
roznych kultur, histdrie... to, ¢o by ma Skola
nikdy nenaucila. Postarat sa o seba, spoz-
nat inych Iudi, dohovorit sa. D4 sa povedat,
Ze cestovanie je pre mna Skolou Zivota.

V porovnani so Skolskym Zivotom je to

pre mra oddych. Priprava ani cestova-

nie ma neunavuju. Ano, samozrejme, su
tam aj dlhé lety, skoré vstavanie, kazdy
den v inom hoteli ¢i ubytovni, opakujice
sa balenie a rozbalovanie, potom tazké,
monotonne cesty, starost o stravu a vodu...
ale o tom je cestovanie. Ak to vSetko nech-
cete podstupit, nemoZete cestovat.

* Presli ste vSetkych sedem novodo-
bych divov sveta, zbierka je komplet-
na. Kongite?
Nie, samozrejme. Tuto etapu mojich ciest
chcem uzavriet vydanim knihy "7 novych
divov sveta za 7 rokov" Tie divy ma
naopak podnietili k tomu, aby som cesto-
val eSte viac. Ale teraz nebudu ciefom
Iudské, ale prirodné vytvory. To je moja
dalSia méta. DT
Foto: archiv MK




Fero Kral 1919 - 2008

Publikacia vysla k stému
vyroéiu narodenia maliara,
grafika a textilného vytvarnika,
ktory ovplyvnil rad slovenskych
umelcov. Vyberdme z Gvodu,

autorom ktorého je syn Pavol
Krdl.

Pisat o vlastnom otcovi nie je jednodu-
ché; negativne vyjadrenia sa neocakdva-
ju, pozitivne maju len malu védhu - prave
preto, Ze sa o¢akdvaju. Skusim sa preto
tymto uskaliam vyhnut a obmedzim sa
najmé na fakty.

Cenné zdroje

Pri prédci na tejto knihe mi velmi pomoh-
li otcove pisomné poznamky. Vznikali
priblizne v rokoch 1985 az 1997. Su to
utrzkovité spomienky na obdobie jeho
mladosti v Liptove, na ¢asy brnianskych
a bratislavskych studii, na zaciatky v Zili-
ne, kde prezil prakticky cely profesional-
ny zivot a ktora sa stala jeho druhym
domovom, na jeho suputnikov, kolegov, na
hladanie vlastnej cesty v Zivote i umeni.
Zaroven stale pisal odborné clanky

a uvahy. Vela textov vzniklo v suvislos-

ti s jeho mnohorozmernymi aktivita-

mi v oblasti kultury a kultirneho Zivo-
ta: spociatku v jeho rodnom Liptovskom
Mikuldsi, od 40. rokov aj v rdmci regionu
Ziliny a celého Slovenska.

Velmi zaujimavym zdrojom informacii
bolo aj mnozZstvo listov od kolegov a pria-
telov, Janka Alexyho, Vincenta HloZni-
ka, Martina Benku a dalSich, ¢i pisomné
odkazy umeleckych osobnosti, ktoré sa
neraz stretli v jeho Zilinskom ateliéri.

Tvorivé potulky krajinou

Mnohé udalosti som poznal z bezprostred-
nych komentdrov v danej dobe, neraz

i osobne. UZ ako 4 aZ 5-ro¢ny som byval
pravidelnou sucastou ,inventaru” atelié-
ru na Kélovej ulici v Ziline, kde som mal
svoj kutik na kreslenie a malovanie. Tam
som bol tichym svedkom mnohych stretnu-
ti a zapdalenych diskusii, tu som prvykrat
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Fero Krdl so synom Pavlom - 1998

stretol osobnosti, ktoré su uz sucastou
historie: maliarov Ladislava Gudernu,
ludovita Fullu, MiloSa Bazovského, Alexa
Milynércika, Andreja Barcika a mnohych
inych.

V tvorbe Fera Krala bola
dominantna farba.
Pocas desatroci pravidelnych potu-

liek Oravou a Liptovom, ktoré inicioval
a organizoval najma Fero Krél, bol vzdy

Torzo jednej chvile - 1993

priestor na doverné, neformdlne spozna-
nie nepredstieranej skromnosti a praco-
vitosti Vincenta HloZnika, jeho brata Ferdi-
nanda, Marky Medveckej, ale i skvelého
rozpravaca Ctibora Belana, architekta
DusSana Kuzmu a dalSich umelcov. Tieto
maliarske cesty po Slovensku pokracova-
li aj po mojom odchode na vysoku Skolu
(pocas 40 rokov som na nich chybal len
raz ¢i dvakrat). Skoncili sa aZ po otcovej
osemdesiatke, kedy uz silami ani zdravot-
ne nestacil.
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Méj odchod a névraty

Casom som si uvedomil, Ze Zilina, ako

i ktorékolvek iné mesto, je pre dvoch
vytvarnikov rovnakého mena predsa len
mald; chcel som si vybudovat vlastny svet
- od zékladov a svojimi silami. Moj

So zapalom organizoval
kultérny zivot a vytvarné
dianie.

odchod do Bratislavy prirodzene zname-
nal vyrazné zredukovanie casu, ktory som
mohol travit v otcovom ateliéri. Napriek
tomu som s jeho tvorbou kontakt nestra-
til; doverne poznam proces vzniku kazdé-
ho obrazu. Ked som priSiel, vZdy si naSiel
€as ukdzat mi, na com od mojej poslednej
navstevy pracoval. Tesil sa na moj nazor,
moju reakciu, dokonca i vzajomnu pole-
miku. N&s$ vztah sa postupne menil na
partnersky, kolegidlny, sem-tam prerdas-
tol do odbornej spoluprace. O préaci sme
hovorili velmi otvorene i vtedy, ked sa
naSe pohlady odliSovali. Bol schopny

Spomienky - 1975
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prijat aj moje kritické pripomienky
a neraz ich vo svojej praci zohladnil.

Blizky Janko Alexy

Jeho velmi osobné listy vela napovedia aj
o SirSich suvislostiach. V roku 1941 zaci-
nali vzdy slovami ,VaZeny pan Kolega!”,
neskor sa oslovenie zmenilo na doverné
,Drahy Ferko!” a pribudli i slova ,Milos-
tivej panej ruky bozkavam, Vas Janko
Alexy”. Text, i ten medzi riadkami, ¢o-to
naznacuje, priblizuje problémy kultury

v 40. a 50. rokoch, v ¢asoch pre nds uz
velmi vzdialenych.

Viac ako stovka listov suvisi s Alexy-

ho usilim o zdchranu a zreStaurovanie
gotického kostola v Liptovskom Mikul&si,
kde k spolupraci prizval aj mladého Fera
Krala. Obaja nielen vytvorili navrhy, ale
vSemozne sa podielali aj na realizacii.

V nekonecnych diskusiach sa snazili
presadzovat adekvatne rieSenia, opakova-
ne konfrontovani s nepochopenim, nezauj-
mom, neschopnostou a nekompetentnos-
tou kompetentnych. Dlhoro¢nou témou
vzajomnej komunikdcie bolo aj usilie

o0 zaloZenie galérie v meste.

Obraz doby

Dobu ilustruje tieZ iny detail: hoci som
to doverne poznal a roky sam zazival,
dnes je aj pre mna tazko predstavitelné,
Ze otec priblizne 10 rokov, az do augusta
1967, pracoval v ateliéri sice romantic-
kom, zato vSak v zime nevykuritelne

V Parizi mal samostatnu
vystavu ako druhy
Slovak.

mrazivom a v lete rozpalenom horucavou.
Navyse bez WC - rieSenim bolo vydrzat
alebo utekat hore kopcom popri budo-
vach konzervatoria, ONV, posty, synagogy,
banky a Vysokej Skoly dopravnej domov,
na Svermovu (dnes Legionarsku) ulicu.
Této kniha nie je encyklopedickym suma-
rom sveta Fera Krala. Ale snad predsa len
umoziuje don nahliadnut, do jeho trinds-
tej komnaty. A Ciastocne aj do meniacej sa
doby, v ktorej preZil svoj pracou naplneny,
tvorivy Zivot.

(red)

Foto: archiv P. Krala

GOODWILL




BYVANIE
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Green Fantc;y

Dnesny svet byvania

Méda v interiérovom dizajne
sa neustdle meni. Najnovsi
vyvoj udéva smer v oblasti

bytového vybavenia.

Predstavime vdm dva aktudlne

\

trendy, s ktorymi bude vés

domov vskutku $tylovy.

Medzi najzaujimavejSie tohtoro¢né interié-
rové trendy patria Green Fantasy a Warm
Welcome, ktoré dobre ladia s teplym
obdobim roka. Pre kaZzdy z tychto Stylov
su podstatné rozdielne farby, materidly

i doplnky, ktoré vas interiér premenia na
moderné byvanie.

»VSetky dizajnové prvky a, samozrejme,
aj potrebny inStalacny materidl a nara-
die zoZeniete u nds. Farby na steny si
moZete nechat namiesSat tak, aby presne
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zodpovedali vaSej predstave,” ubezpecuje
Tadeas Tenkl zo spolo¢nosti Hornbach.

Sviezi zdvan trépov

Mate radi divoky relax a veselu kombina-
ciu farieb? Potom je §tyl Green Fantasy
pre vas ten pravy! Tapety s kvetinovymi
motivmi, rastliny a $tylovy nabytok

Interiérovy styl Green
Fantasy vam prinesie
sviezosf, zivost, relax.

robia tento typ interiéru vizudlne velmi
pritazlivym. Zdkladnymi farbami su zelené
odtiene v prirodzenom kontraste s jemne
marhulovou a tmavooranZovou.

Kombindciou bujnych kvetov a vSade-
pritomnych tonov zelenej - s ob¢asnymi
Cervenymi akcentmi - vnesiete do svojho
interiéru sviezost dzungle. Zrazu doma
uvidite vSetko farebnejsie, divokejsie

a mozno zacitite aj omamnu voriu letnych
prazdnin. Green Fantasy je sebavedomy
interiérovy dizajn, idedlny pre vSetkych,
ktori maju okolo seba radi zivo.

Prijemnd, tepld, prirodzené

Takuto atmosféru u vas doma vytvori inte-
riérovy trend Warm Welcome. S vybave-
nim v tomto Style nadobudnete uvolnenu
ndladu a névStevy mozete prijimat s otvo-
renou narucou. Pohodlie navodia folklor-
ne detaily, ale aj prirodné materidly ako
sisal, juta alebo ratan. V spojeni s vhod-
nymi textilnymi doplnkami a makkymi

BYVANIE

§ Worm Welcome &

e

vankus$mi vyvolaju silny dojem utulnos-
ti u kazdého hosta, ktory rad zostane

v takychto miestnostiach o nieco dlhSie.
Koncept svetlych Zltych a sivych tonov
intenzivne indikuje vzdusny priestor.

Warm Welcome - to je
hlavne nicim neruseny
pocit l'ahkosti.

Jemna farebna paleta je kompenzovand
bohatymi detailmi. Napriek ,mieSaniu”
roznych vzorov a materialov posobi tento
Styl I'ahko a jednoducho. Warm Welcome
je zdrzanlivym a sucasne velmi osobnym
Stylom dizajnu. Idedlny je pre tych, ktori
maju radi pohodu a prirodzenost.
ZB
Foto: Hornbach

V Hornbachu si mozno prezriet

oba prislusné vzorkovniky farieb —

Green Fantasy aj Warm Welcome -

a najst si ti svoju oblibenu. Staci si

poznacit Cisla a nazvy pozadovane;j
kombindcie. V centre mieSania farieb
vam farby namiesaju ihned k odberu
so sebou. Okrem farieb na steny
miesSaju tiez laky, lazury a kreativne
omietky, na Zelanie aj s leskom alebo
metalickym efektom. Tuto sluzbu
mozete vyuzit aj online.

GOODWILL




Ako zaziarif

fotkami z dovolenky

Rovnako ako uZif si dni letného
oddychu je dnes pre mnohych
délezité urobif qj kvalitné
fotografie na socidlne siete.
Obzvl&st Instagram sa tesi

velkej oblube.

ZoZzat na tejto socidlnej sieti uspech zazit-
kami z dovolenky, to nie je len tak. Ako
oslovit ¢o najviac Iudi?

Objavte zaujimavé miesta

Na vytvorenie dobrého obrdzka je zdsad-
nd jeho celkova atmosféra. Pri cestovani
sa preto neupinajte iba na zname, prepl-
nené miesta — skuste najst odlahlé zaku-
tia ¢i menej navStevované ciele. ,Turisti
cestou na dovolenku ¢asto obidu skutocné
klenoty. Typickym prikladom je slovinské
jazero Bled, leZiace na polceste do Chor-
prejduy, ide vSak o jedno z najfotogenickej-
Sich alpskych jazier,” konStatuje Michal
Tuma z cestovnej agentury Invia.
Instagram moZete pouZit aj na objavo-
vanie zaujimavych miest v okoli. Staci

do vyhladavania zadat hashtagy suvi-
siace s vaSou prazdninovou destindaciou

a prechadzat si fotografie. MoZno narazi-
te na zaujimavé miesto, o ktorom ste sa

v turistickom sprievodcovi nedocitali.

Fotogenické pokrmy

Okrem postav a selfi¢ok su na Instagra-
me v kurze predovSetkym fotografie
jeddl. Préave na obrdzky netradi¢nych
pokrmov je dovolenka idedlnou prile-
zitostou. ,Velmi pestrou kuchyriou je
znamy ostrov Bali, kde mo6Zete raniajkovat
Cerstvé ovocie, ale aj origindlne servirova-
né smoothie bowl,” komentuje M. Ttima.
Doplnky, ktoré pri domdcom foteni jedla
potrebujete na vytvorenie peknej snim-
ky (drevené podnosy, ozdobné taniere,
Cerstvé kvety), v tropickom raji nebudete
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potrebovat. Aj eurdpske mesta maju
podniky povestné svojimi krasne vyzera-
jucimi pokrmami. Plejadu fotogenickych
kaviarni najdete napr. v Barcelone alebo
Taliansku.

Filire a aplikacie

... vam pomozu dotiahnut fotky k doko-
nalosti. Samotny Instagram ponika dost
pokrocilych filtrov; pre sofistikovanejSie
upravy slizi aplikdcia Snapseed, ktora

z vaSich fotografii urobi umelecké dielo.
Myslite vSak na to, Ze priliSnd preumel-
kovanost nie je Zziaduca. Fotkdm dodajte
stmavené okraje, ktoré upriamia pozor-
nost na stred obrazu.

Cestovatelia, ktori sa na svojom profile
radi chvdlia fotkami prirody, ocenia apli-
kaciu Afterlight. T4 zdokonali farby, jas

i kontrast. Vdac¢né a stdle funkéné su aj
k fotkdm pridavané rozne citaty ¢i texty.
Origindlne fonty ponuka aplikdcia Beau-
tiful Mess. V kurze su aj koldze; tie vytvo-

rite napr. pomocou aplikdcie Giant Square.

Bud'te kreativni

Horucim trendom su Instastories, ktoré
vyuziva kazdy derti viac ako 500 milionov
Iudi. Naplno vyuzite vSetky funkcie, ktoré
aplikdcia ponuka. Na pisanie textu mozete
pouzit ITubovolnu farbu; do svojho pribehu

pridajte gify, anketu alebo dalSie doplnky.
Pritom nemusi ist len o fotografie — praco-
vat mozete aj s kratkymi videami alebo so
Zivym vysielanim. S priatelmi tak bude-

te v kontakte aj priamo na plazi! Nebojte
sa v Instastories experimentovat, pribeh
tak ¢i tak do 24 hodin zmizne. Ak si ho,
samozrejme, nebudete chciet na profile
zachovat vo forme vyberu spomienok.

Hashtagy si premyslite

Ak chcete, aby vaSe dovolenkové fotky
mohli znami vyhladdvat, prehliadat

a davat im srdiecka, musite k nim pridat
hashtagy, podla ktorych ich ostatni pouzi-
vatelia Instagramu najdu. K jednej fotke
ich moZete pridat maximalne 30; ostriela-
ni instagrameri sa vSak zhoduju, Ze

Instagram je dnes vel'mi
oblUbeny a jeho Gspesni
uzivatelia moézu ziskaft
vel'ky vplyv.

optimum je 10 aZ 20. No kuzlo nespociva
v mnozstve, ale v poctivom vybere. Dobry
hashtag spifia dve hlavné kritérid: zodpo-
veda obsahu fotografie a je vyhladdva-
ny. Pri pisani kazdého hashtagu mozete
sledovat pocet jeho pouZiti na Instagra-
me. Z ponuky vyberajte tie, ktoré sa casto
pouZivaju, ale nebojte sa pridat aj konkrét-
nejsie, menej pouZivané frazy. Vdaka
nim budete mat vo vyhladdvani na sieti
mensSiu konkurenciu. Odporuca sa tiez
pouzivat hashtag v slovencine.
S hladanim a vyberom vhodnych hashta-
gov vam pomoZu aj rozne aplikacie. Napr.
Display Purposes zobrazi pocas pisania
navrh suvisiacich hashtagov. Slovenské
slov3, zial, v databdze nema. Aplikdcie
s podobnymi funkciami sa daju stiahnut aj
do mobilu; skuste sa poobzerat v Appstore
alebo Google Play.
AR
Foto: Pixabay
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Foreign entrepreneurship
in Slovakia

The ranking of foreign owners
of Slovak companies has long
been led by the Czechs and
Hungarians, who are setting up
hundreds of new businesses in

our country every year.

According to the analysis of the consulting
company Bisnode, the interest of Czech
entrepreneurs is getting stronger. Over
the past year, they have established more
than 850 new businesses, which makes

it the highest number in the last four
years. At the same time, they increased
their lead position over the long-standing
number two - colleagues from Hungary.

The importance of common
history

“Expansion into the Slovak market is
easier for Czechs than for entrepreneurs
from other countries,” says Bisnode
analyst Petra Stépanova, and continues:
“The common history and almost
non-existent language barrier are
definitely important. Interesting Slovak
economic environment with growth
potential is also a crucial point in this
case.”

Finally, the attractive environment was
confirmed in the case of foreign owners
from other countries who decided to
start a company in Slovakia. This is well
illustrated by the neighboring countries of
Poland and Ukraine, as well as by nearby
Romania. These countries took sixth to
eighth place in the rankings. Over the
past year, their citizens founded 129, 137
and 144 new businesses. According to

P. Stépanova, the geographical location
and partially the closeness to the former
Eastern European communist bloc is also
decisive in their case.
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Interest from the British Isles
Perhaps since the United Kingdom is about
to leave the European Union, there is an
absorbing interest of British entrepreneurs
wanting to start a business in Slovakia.
Since July 2018, they have founded 163
new businesses, a record year-on-year
increase of almost 13%. Today, the largest
number of British businesses (1,466)
operates in our country. Equally, record-
breaking is their share capital, which
exceeds one billion euros.

British capital in our
companies today
exceeds 1.061 billion
euros.

The number of companies with British
owners in Slovakia has been growing
continuously since 2015. In four years, the
British have set up 478 new businesses,
and their share capital has increased
almost three times. “The expectations that
Slovakia could benefit from Brexit have
been confirmed. The interest of the British
from year to year is growing, and it may
mean that there is a potential for bigger
business,” says P. Stépanova.

The Chinese tide ceases

Unlike the United Kingdom, the Chinese
seem to be losing interest in doing
business in the country. The number

of domestic companies with Chinese
ownership fell year-on-year (by 27), and
the same trend was recorded for the first
time by the volume of Chinese shared
capital (-112.5 thousand euros).
Currently, 1,309 companies with Chinese
ownership are doing business in Slovakia,
with an investment total of 32,088,798
euros. Although it is not the historically
lowest number, the decline is significant.
There are up to 359 enterprises since
2011, a time when the largest number

of Chinese-owned companies were
operating in Slovakia (1,668). The volume
of Chinese capital in 2011 was only 15.7
mil. euros, but rose from year to year - to
arecord of 32.2 million last year when

it reached the ceiling. The results for the
first months of this year underline the
already mentioned decline in this area.
“This may be due to the fact that the
planned investments have not yet been
realized and negotiations are continuing
or have been terminated in some cases,”
says Stépanova.

The most common foreign owners of companies in Slovakia

number of companies
country of origin difference
2019 2018
1. Czech Republic 11 197 10 341 + 856
2. Hungary 10 615 10 387 +228
3. Austria 3948 3 904 +44
4. Germany 2 415 2363 +52
5. Italy 2205 2 165 +40

Source: Bisnode




Blockchain in business

The introduction of this new
technology is lagging behind in
our region, but it is becoming

increasingly important.

Nearly two-thirds of Central and Eastern
European business representatives
believe blockchain technology will be
relevant to them. At the same time,
however, only one-third claim that its
adoption is an important priority for their
company and will be groundbreaking. It
results from a poll in ten countries of the
region, including Slovakia, which was part
of the worldwide survey by Deloitte.

Investments only in the beginning
The survey also showed that most have
not yet started to invest in technology.
Only a quarter of the survey participants
confirmed the investments already made.
Although 76% of respondents share the
idea that blockchain will generally take
over, only 27% of them plan to replace
their existing system or parts of it. What
is interesting, however, is that almost
307% of respondents plan to invest at least
100,000 euros in this technology in 20189.
“Blockchain-related investments in
Central and Eastern Europe are mainly
focused on consulting, human resources

It is believed that
blockchain is safer than
traditional solutions.

or skills,” says Michal Kopanic¢, Deloitte
partner. “Some companies are developing
such client or server solutions, others are
exchanging existing systems,” he added.

Advantage: safety

According to the survey participants, the
most important benefits of this technology
are new business models and new
revenue streams. Almost 607 of them
believe that blockchain solutions are
safer than traditional ones. Existing use

cases are mostly associated with digital
recording and payment solutions. Only
10% focus on digital currency. Only 42%
of respondents believe their management
team understands the new technology.

Every third company will

invest in this technology,

at least 100,000 euros in
2019.

According to M. Kopani¢, blockchain

in the CEE region is not perceived as

a high priority business issue. Lack of
own capacity and regulatory issues

also prevent future action. Only 1% of
respondents believe there is no obstacle
to investing in this technology.

Impact on multiple industries
More than half of the CEE respondents
considered blockchain-related
expectations exaggerated. However,
457% of them believe that this technology
will change their industry, and if they
do not adopt it, their company will

lose a competitive advantage. Energy,
technology, media, telecommunications,
and the financial services industry have
been most concerned about such a threat
to business.

On the other hand, up to two-thirds of
respondents believe that blockchain
offers much more than just new payment
technology and that in addition to the
financial sector, it will affect many sectors.

Slow start

The introduction of new technology in the
CEE region is still at an early stage. In the
United States and some Western European
countries, they are already at an advanced
stage of development, and companies are
shifting from technology acquisition to
identifying and creating practical business
applications.

Only 42% of
respondents believe
that their management
understands blockchain
technology.

“Blockchain is developing at a slower
pace than expected. Central and Eastern
Europe are in the process of adopting it
a few steps beyond America and Western
Europe. These parts decided to wait and
see how the situation would develop,”
concluded M. Kopanic.
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RES in a global perspective

British energy company BP
has also published its industry
forecasts by 2040 in its annual
report (Energy Outlook).

The 2019 edition of BP’s report maps and
explores the key uncertainties that could
impact the future shape of global energy
markets. It highlights the dual challenge
that the world is facing: the need for

more energy to support continued global
economic growth and at the same time
the ambition of a more rapid transition to
a lower-carbon future. This brings several
incoming scenarios into account; however,
they are not a prediction of what is likely
to happen, instead examining the possible
consequences. The report also considers
a number of other issues including the
possible impact of an escalation in trade
disputes or stricter legislative regulations.

Evolving Transition

Much of the report is based on a evolving
transition scenario, which assumes

that government policies, technologies
and societal preferences will evolve in

a manner and speed similar to the recent
past. What will be the consequences?
Global energy demand will increase by
around a third by 2040, driven

The biggest challenge

of today's energetics:

the world wants more
energy but less carbon.

by improvements in living standards
across Asia, particularly in China and
India. Energy consumed by industry and
buildings accounts for around 757% of this
increase in overall energy demand. While
growth in energy demand from transport
will slow sharply relative to the past - as
a result of vehicle efficiency acceleration.
The power sector will use around three-
quarters of the primary energy increase.
857% of the growth in energy supply will
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generate through renewable energy and
natural gas, with renewables becoming
the largest source of global power
generation by 2040.

Renewable energy will penetrate the
global energy system faster than any fuel
in history. The demand for oil will grow
in the first half of the reporting period,
before gradually plateauing. In contrast,
total coal consumption will remain
broadly flat. Global carbon emissions will
continue to rise, signalling the need for

a comprehensive set of policy measures to
achieve their substantial reduction.

More energy

More energy will be needed to support
growth and enable billions of people to
move from low to middle incomes; this
is explored in the more energy scenario.
There is a strong link between human
progress and energy consumption; the
UN Human Development Index suggests
that increases in energy consumption

of up to around 100 gigajoules (GJ) per
head are associated with substantial
increases in human development and
well-being. Currently, around 807% of the
world's population is below this level. In
order to reduce that number to one-third
of the population by 2040, the world
would require around 65% more energy

than today. This is 25% more than the
evolving transition scenario implies. Such
increasing of energy demand is roughly
the equivalent of China's entire energy
consumption in 2017.

RES will be the fastest
growing energy source
with an annual growth

of 7.1%.

Of course, more energy scenario also
highlights the need for further action to
reduce carbon emissions.

Rapid transition

This scenario is the combination of the
policy measures in separate lower carbon
scenarios for industry and buildings,
transport and power. Doing so results in
around a 457 decline in carbon emissions
by 2040 relative to current levels, which
reflects a combination of: gains in energy
efficiency; a switch to lower-carbon fuels;
material use of CCUS; and, in particular,

a significant rise in the carbon price.
Even in this scenario, a significant level
of carbon emissions remain in 2040. In
order to meet the Paris climate goals,

in the second half of the century these
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remaining emissions would need to be
greatly reduced.

A key development would be a near-
complete decarbonization of the power
sector — requiring greater use of
renewables and CCUS in conjunction
with natural gas - together with greater
electrification of end-use activities
(including transport). For those areas
that cannot be electrified, other forms of
low-carbon energy and energy carriers

Substantial reduction in
CO, emissions requires
massive political action.

will be crucial, e.g. hydrogen or bioenergy.
The importance of the circular economy

and greater adoption of carbon storage on network energy exporters, who will without the widespread use of plastic
and removal techniques are also suffer a material slowdown in oil and gas collection systems and their reuse, a ban
underlined. exports. on disposable plastics could lead to an
:.ess glpballzahon . . S'lngle-use.plost’lcs ba.n In particular, industry
nternational trade underpins economic Given the heightening environmental
growth and allows countries to concerns regarding single-use plastics, the and buildings will have
{hversn"y ﬂ.lelI".SOUI‘CG of fanergy. The report also.coT131de1."s a single-use .plas.tlcs hi gh er energy demand s,
ess globalization scenario explores ban scenario, in which the regulation is
the possible impact of escalating trade tightened even more quickly, culminating not traﬁ"ic.
disputes on the global energy system. in their worldwide ban to 204.0. Under
Increasing concerns about energy such conditions, oil demand would increase in energy demand and higher
security may cause countries to favour grow more slowly than in the evolving carbon emissions. The biggest supposed
domestically-produced energy, leading to transition scenario. However, the Outlook  source of demand for oil in the next 20
a sharp reduction in energy trade. That cautions that the full impact on energy years is its use in industry - particularly
will lead to a sharp cut in trade, a related growth and the environment will depend as a feedstock for petrochemicals.
decline in global GDP and overall energy on the alternative materials. And this demand is driven mainly by
demand. The greatest impact will be Without progress in this area, as well as increasing production of plastics.
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The Slovak Republic

has no strategic interest in the development of RES

There is an all-society order
called Decarbonisation of the
EU Energy System. This process
creates a series of challenges
in the scientific, social and

commercial fields.

ATASAC (Advanced Technology and
Science Applications Centre) is actively
involved in this process, organizing
legal entities dealing with applied
research and production of equipment
in the area of renewable energy sources
(RES). Our members cooperate at their
own discretion in various research and
commercial projects aimed at using RES.

Main directions of activities
ATASAC members are involved in
research in three areas. The first deals
with obtaining energy from renewable
sources, specifically from sunlight. From
the point of view of global significance,
the so-called "thermal electric tandem" is
the peak of the research. It aims to enable
local heat and electricity production.

The system can be connected to long-
distance heat distributions as well as

to the electrical system of EU countries.
The heat loss of the system works at

500 °C, the electrical capacity at 3 MWh.
The research coordinator is Prefa Alfa
company.

The second area deals with systems
based on surface geothermal energy. Our
members are developing and exploring
the possibility of collecting and seasonally
storing energy in the so-called large-

area slit exchangers and hollow energy
sharpened stakes. The creation of slit
exchangers is unique research carried
out by company VUNAR. Slits are formed
using non-rotating tools using high voltage
pulses to break rocks. Company ZTS
Inmart, which has developed a unique
method of penetrating the Earth's crust, is
involved in the research.
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The third area of research deals with deep
dry geothermal energy. The research

is led by ZTS Inmart, the only company
in the world that has been researching,
for more than 10 years, the concept of
so-called "energy shaft". Earth crust

deep penetration devices have been
developed in this research. They are
unique in the world and made by VUNAR.
In this area, our members cooperate with
universities in Uppsala, Sweden and ETH
in Switzerland.

What else we do

From a technical point of view, obtaining
energy is only a question of the
effectiveness of available solutions. The
problem now appears to be the short-term
and long-term storage of such energy. Our
members in Slovakia and their partners
abroad explore and develop systems for
local and central energy storage in both
thermal and electrical form. In both cases,
the aim of the research is to rescue grid
investments by legislatively forcing down
central energy sources and replacing them
with decentralized resources.

I want to stress that ATASAC is not

an enemy of nuclear energy. After all,

our members are also dedicated to the
optimization of nuclear fuel and the
process of more efficient processing of
uranium resources. The atomic nucleus

is here and will be here, but the energy
system of Slovakia is much more than that.

Open energy systems - new
technologies introduction

Today's energy policy of the
Slovak Republic

Its state is the result of the low
competence of those who are responsible
for it. We unilaterally focused on the
atomic nucleus, which can certainly be
a temporary solution, but it takes us into
the risks associated with an unbalanced
and centralized energy mix.

The development of electromobility for
the next ten years envisages large-scale
grid investments. Electric car owners
have to prepare for a drastic increase in
electricity prices.

When it is bad in the field of electricity
production, it is even worse in terms of
environmental and climate responsibility
in the field of hot water production.
Here, our dependence on fossil fuels is
so "monumental” that energy policy can
hardly be discussed.

What actually hinders the implementation
of a RES-based energy system? The
biggest problem is the lack of continuity
of Slovak energy policy in constantly
changing global and local conditions.
Certainly, we are the only EU country
that, in its strategic plan for science and
research, as well as for the development
of its own economy, is not interested in
developing the use of RES or developing
related industries.

(abridged)



Emotet - how to defenc
yourself in the first line

Emotet is a malware designed
to avoid detection, fortify and
spread. How to effectively
combat this threat?

Due to its frequent and irregular updates,
modular and polymorphic design and the
ability to use a variety of diverse network
penetration techniques, this software

is for administrators and security tools

a moving and constantly changing target.
During its five-year existence, it has
evolved from a Trojan horse that has
quietly stolen access to bank accounts
into a very sophisticated and widely used
platform for the distribution of other types
of malware - often banking “trojans”.

The feared threat

Emotet is spreading in the background of
various spam campaigns and can transfer
various types of malware. TrickBot and
(QBot have been some of them this year,
but it has also been associated with the
sophisticated BitPaymer ransomware,
which earned hundreds of thousands

of dollars in the ransom. In July 2018,
US-CERT issued a warning where Emotet
was described as “... one of the most
destructive and costly malware that
attacks public administration”. Its worm-
like properties allow for rapid spread
across the network, making it difficult

to combat with. In the US public sector,
the cost of dealing with a single security
incident caused by this malware was up to
1 million dollars.

Emotet remains an extremely serious
threat and is one of the biggest enemies
of system administrators and malware
hunters. Tips from Peter Mackenzie,
Sophos' malware specialist, can help
effectively combat it.

Secure all your machines
One of the most effective preventive

steps is to make sure that there are

no unsecured computers within your
enterprise information architecture.
Whenever Emotet attacks, the source

of infection is an unprotected network-
connected device. Companies often

do not even know that there has been

a malware attack. With the available
network infrastructure scanning tool,
you can get a list of all active devices on
the network and compare them to the
outputs from your security console. If you
find any unknown device, update it and
equip it with the latest endpoint protection
solution as quickly as possible.

Emotet is the gateway
to other malware; its
blocking protects your
computer from other
threats as well.

Keep in mind that even though Emotet is
initially located on unprotected computers
only, it will try to expand into the network.
Because it is a polymorphic malware,

it is updated several times a day and

is changing very fast. The longer you
allow it to update, the greater the risk
that a new version will find a gap in your
protection. Such a gap can be discovered
by a new exploit or even a mutation

that temporarily hides Emotet from
anti-signatures. Finding the source of
infection and its disposal can be done with
advanced anti-malware techniques, such
as Deep Learning or EDR.

Update often and as soon

as possible

Even if this seems to be the oldest
security advice, it is justified. It is
precisely due to neglected updates that
Emotet's outbreaks are growing and it is
becoming increasingly difficult to stop it.

ENGLISH ANNEX

An example of how it all works can be
the EternalBlue — an SMB exploit, which
became famous for the WannaCry and
NotPetya ransomwares in 2017. Despite
nearly two years since the release of
the “patch” by Microsoft (MS17-010),
which has provided enough protection,
it is incredible that this exploit still yields
some profit. An example of this type

of malware is TrickBot, which is most
commonly distributed through Emotet.

Block PowerShell

An infection scenario often looks like
this: the user receives an email with
the attached Word document, opens

the document and lets the macro run.
Subsequently, the macro invokes the
PowerShell script, which downloads
Emotet to the infected computer.

It is necessary to understand that the
user is responsible for this wrong
handling of the file. The final advice
could be - explain to employees not to
open suspicious e-mails and not to run
macros. Needless to say, this is a never-
ending process - it is enough to fail
just once. A more straightforward and
administratively feasible measure is to
block access to PowerShell. It may not
be applicable for all users, because some
really need it. However, it is important to
allow access to this tool only in justified
cases.

GoobDWILL
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Intelligent traffic
management

For large cities, systems using
up-to-date status data on major
roads and side streets will
become a necessity in a few

years.

This is not just the case for huge
metropolises, but also for smaller
municipalities that struggle every day
with traffic jams on major transport hubs.
Thanks to sensors, cameras or even data
shared by drivers or their cars, there is
enough information available to actively
and in real time interfere with traffic
management. And at the same time,
inform residents about the best ways to
get from A to B. Technologies for it already
exists.

One hundred million logs a day
It is not a fictional story, and it exemplifies
today's possibilities. Imagine 100 million
logs per day of traffic situations from
RFID chips, sensors, cameras, and more,
many of which are already using internet
technology. These data are analyzed and
evaluated in real time.

Sensors are in all means of public
transport, even in taxis. The city can
monitor key traffic arteries or junctions
with cameras. Together, they form

a network of more than a hundred
thousand intelligent data sources. No
need to forget the chips in the cards that
transport companies issue to passengers.
Recorded data is automatically and
continuously sent to the control centre.
Petabytes of data are collected daily,
however, they are not only used to take
actual measures but also to create an
information base for tracking trends or
preparing infrastructure development
plans.

What does smart traffic management do
and what services does it provide? First
of all, it is already mentioned insight of
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the real traffic situation in the streets.
Operators can see the exact intensity of
the traffic (how many cars pass through

a given section in 15 minutes), at what
speed the vehicles move and an overview
of the incidents. SAP uses the term
“Traffic Performance Index”. It is the
analysis of the data obtained based on
advanced algorithms. They even learn
according to indicators (so-called machine
learning) and can thus adapt automatic
operations to a particular situation.

The map shows what's going on
Operators see everything on the
interactive map. It uses colours to mark
individual roads and entire areas

Cities can use chips in
taxis and travel cards for
traffic management.

depending on the state of the traffic
jam, thus enabling the traffic flows to
be redirected dynamically to less busy

streets. Camera records are also available.

Graphical indicators complement the
possibilities to compare the real state
with the past and thus anticipate the
development of the traffic. It can also be
used to plan measures in case there is
a football match in the city, and a crowd

of thousands will try to get to the stadium
and home after the match. For example,
the calculations also include weather
information, statistically confirmed traffic
load of a particular street or neighborhood
in the given hours of the day, etc.

When it comes to intelligent traffic
management, it is essential to involve

the city's inhabitants. For this, mobile
applications are ideal, providing real-time
information to the user about the route
they are planning to travel. They also
provide him with the ideal timetable for
his needs.

Such a system is now used in Nanjing,
China. Although we are talking about

a huge agglomeration, in the streets of
which there are 10,000 taxis, 7,000
buses and a million private cars, similar
intelligent traffic management is also
present in much smaller settlements. In
addition to saving time, improving living
comfort and protecting the environment,
similar systems also save huge financial
costs. Not only at present but especially
when planning future measures and
construction to develop the transport
network of cities and their surroundings.
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Toyota Corolla: Kombinovana spotreba: 3,8 - 6,01/100 km, emisie CO,: 100 - 139 g/km. Udaje o spotrebe po-
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