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ABSTRAKT

GREGOROVA, Gabriela: Sicasny stav priamych zahranicnych investicii na Slovensku. —
Ekonomicka univerzita v Bratislave. Obchodné fakulta; katedra medzinarodného obchodu.
— Veduci zavere¢nej prace: Ing. Vladyslav Bato. — Bratislava: OF EU, 2025, 52 s.

Témou zaverecnej bakalarskej prace je: Stcasny stav priamych zahrani¢nych investicii na
Slovensku. Praca mala za ciel’ identifikovat’ aktualny stav PZI, oblasti, kde dochadza
K najvyssiemu a naopak najnizSiemu prilevu investicii. Pracu sme rozdelili do Styroch
kapitol. V prvej kapitole definujeme zakladné teoretické pojmy, ktoré su potrebné pre
pochopenie problematiky. Nasledne popisuje investiéné stimuly a subjekty, ktoré zastresuju
tato ¢innost’ a charakterizuje dopady PZI pre krajinu z negativneho aj pozitivneho hl'adiska.
V druhej kapitole bol uvedeny hlavny ciel’ prace spolo¢ne s parcialnymi ciel'mi. V tretej
kapitole sme predstavili metody skumania a metodiku prace. Stvrta kapitola sa venuje
praktickej Casti zavereénej praci. Obsahuje sedem grafov a dve tabulky. Pontka prehl'ad
roznych foriem podpory pritoku PZI, tak ako aj Gispesnosti ¢innosti a sluzieb, ktoré pontika
Stat a jeho inStitacie S ciel'om zvySenia prilevu investicii. Praca poskytla komplexny pohl'ad
na saasny stav PZI, identifikovala jeho trendy, prispela k pochopeniu faktorov
ovplyviujucich tuto oblast’ a priniesla prehl'ad vyznamnych investiénych projektov a ich
zamer. Zaver nam poskytol prehlad o vysledkoch nasho pozorovania anévrhoch pre

zlepSenie aktualneho stavu PZI na Slovensku.
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ABSTRACT

GREGOROVA, Gabriela: The current state of foreign direct investment in Slovakia:
University of Economics in Bratislava. Faculty of Commerce; Department of International
Trade. Thesis supervisor: Ing.Vladyslav Bato. - Bratislava: OF EU, 2025, 52 p.

The topic of the final bachelor thesis is The current state of foreign direct investment in
Slovakia. The aim of the thesis was to identify the area where the highest and, on the
contrary, the lowest inflows of investments are taking place. The thesis was divided into four
chapters. In the first chapter we define the basic theoretical concepts that are necessary for
understanding the issue. It then describes investment incentives and the entities that cover
this activity and characterizes the impacts of FDI for the country from both negative and
positive perspectives. In the second chapter, the main objective of the thesis has been
presented together with the partial objectives. Chapter three presented the research methods
and methodology of the thesis. The fourth chapter deals with the practical part of the thesis.
It contains seven graphs and two tables. It offers an overview of the different forms of FDI
inflow promotion, as well as the success of activities and services offered by the state and
its institutions to increase investment inflows. The thesis has provided a comprehensive view
of the current status of FDI, identified its trends, contributed to the understanding of the
factors influencing this area and provided an overview of major investment projects and their
intent. The conclusion provided us with an overview of the results of our observation and

suggestions for improving the current status of FDI in Slovakia.
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foreign direct investment, investment incentives, FDI development, FDI position, Slovakia,

investment
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Uvod

V 21. storo¢i sme obklopeni otdzkami, ¢i je spravne mat otvorenu ekonomiku
a podporovat medzindrodni spolupracu Vv oblasti medzinarodného obchodu. Vac¢Sina
spolo¢nosti sa zarad’uje do dvoch skupin. Prvou skupinou st spolo¢nosti alebo krajiny, ktoré
sa vyznaCuju tym, ze maju velki mieru otvorenosti, SU bohaté v prileve, ale aj odlive
priamych zahrani¢nych investicii. Naopak, vyskytuju sa aj spoloc¢nosti alebo krajiny, ktoré
skor preferujd ochranérsky typ riadenia atym padom sa stavaju skor uzatvorenejSimi
ekonomikami. Z doposial’ ziskanych informacii vieme, Ze ani jeden extrém nie je spravny.

Ulohou krajin je najst’ prienik medzi tymito dvoma typmi.

Priame zahrani¢né investicie su dolezitou témou, ktorou sa teraz zaobera kazda krajina,
na roznych drovniach. Niektoré krajiny im prikladaju vécsiu vahu a iné to nevnimaji ako
dolezity aspekt hospodarstva a ekonomiky krajiny. Kazda krajina sama uréuje prospech PZI
pre ich spolocnost’, od ¢oho sa odvija aj zameranie politiky Statu. Nie je dolezité vnimat’
priame zahrani¢né investicie, len ako moznost’ rozvoja pre krajinu, ale taktiez poznat’ hrozby,
ktoré tymto prichadzaju. Je dolezité, aby sme si uvedomili, aka Sirokospektréalna je tato téma,
v ktorych vSetkych oblastiach je mozné vyuzivat PZI, akym spdsobom moézeme ako
spolocnost’ alebo §tat zvysit’ nasu lukrativitu v ociach moznych zahrani¢nych investorov. Je
nutné poznat’ svoju krajinu vo vSetkych aspektoch a poznat’ jej mozZnosti rozvoja. Slovensko
je krajinou, ktora je pomerne zavisla na PZI, ale aj napriek tomu nie sme na $picke v tejto
oblasti. Preto je dolezité sa aj nad’alej venovat’ tejto problematike, vzdelavat’ obyvatel'stvo

0 potrebe PZI a motivovat’ §tat k podpore investicii.

Hlavnym cielom préce je identifikovat’ aktualny stav PZI, oblasti kde dochadza k
a povod investicii, navrhnat’ mozné kroky do budlcna a charakterizovat’ celkova Strukturu
PZI na Slovensku, tak ako aj formy investi¢nych stimulov, ktoré¢ sa pouzivaji ako motivacia
pre vstup zahrani¢nych investorov. Pre priblizenie potreby PZI investicii sme zvolili aj

vyzdvihnutie najvyznamnejsich investi¢nych projektov a ich prinos pre Stat.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Pre rozvoj podnikatel'skej ¢innosti je potrebné rozsirovat’ svoju ¢innost’ a podporovat’
expanziu. Pomocou nadnarodnych, medzinarodnych spolo¢nosti a transnacionalnych
korporacii (dalej len ,,TKN®) je mozné rozsirovat’ svoje podnikanie nie len v domacom
prostredi, ale expandovat’ aj do cudzich krajin. KI'i¢ovou formou prenikania kapitalu firmy
do zahrani¢ia st priame zahrani¢né investicie, ktoré smeruji od priameho investora do
podniku, ktory sa nachddza v cudzej krajine, kde planuje svoju podnikatel'ska ¢innost’
rozs§irit’ alebo pomocou tohto prvku znizit’ ndklady podnikania.

Pocas uplynulych rokov sme mohli spozorovat rozne zmeny v prileve ¢i odleve PZI
na Slovensku. Samozrejme aj tieto javy maju svoje odovodnenie. Preto je dolezité poznat’
Struktiru PZI na Slovensku, tak ako aj jej rozdelenie.

Priame zahrani¢né investicie st povazované za u¢inny nastroj zvySovania vykonnosti
ekonomiky. Prilev PZI do krajiny pozitivne ovplyviiuje vyvoj hrubého domaceho produktu,
produktivitu prace, mieru nezamestnanosti. Vytvaranim priestoru pre nové pracovné miesta,
prinasa do krajiny nové technologie, nové vyrobné postupy, know-how a prispieva ku
zvySovaniu kvalifikdcie domaceho 'udského kapitalu. Vo vedeckej literatiire nachadzame
mnozstvo analyz vplyvu PZI na ekonomické ukazovatele, ako si napr. hruby domaci

produkt, produktivita prace, miera nezamestnanosti (Bacova, 2016).
1.1 Uvod do problematiky PZlI

V nasej préci sa venujeme problematike priamych zahraniénych investicii na
Slovensku (d’alej len ,PZI*), ktoré sU jednym z externych zdrojov ekonomického
a hospodarskeho rastu ekonomiky. Pre lepSie pochopenie skimanej problematiky je
potrebné najskor charakterizovat’ zékladné pojmy, S ktorymi sa budeme stretavat’ pocas celej
prace. Definicie vSak nie su jednotné a ich charakteristika sa naustale meni s prichodom
novych stadii. Na Slovensku sa vyskytujii rozne formy PZI, kazda ma svoju funkciu a dany
prinos. Pre spravne pridelenie formy, typu priamej zahrani¢nej investicie ¢i pre vhodny
vyver formy vstupu investora je potrebné poznat viaceré typy deleni PZI.

Jednou zo z&kladnych definicii by sme mohli oznadit’ aj vyrok: Priame zahrani¢né
investicie si procesom, pri ktorom rezidenti jednej krajiny (krajina zdroja) nadobudaju
podiel na vlastnictve aktiv za a¢elom kontroly vyroby, distribtcie a d’alSich druhov ¢innosti
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firmy v hostitel'skej krajine (Alfaro a Chauvin, 2017).

Nérodna banka slovenskej republiky (2008) definuje PZI ako kateg6riu
medzinarodnych investicii, ktord vyjadruje zamer subjektu, ktory je rezidentom jednej
ekonomiky (priamy investor), ziskat’ trvaly podiel v podniku so sidlom v inej ekonomike
(podnik priamej investicie). Trvalym podielom rozumej existenciu dlhodobého vzt'ahu
medzi priamym investorom a jeho podnikom, ktorému bola poskytnuta priama investicia.
Investor ma priamy vplyv na riadeni podniku. Vplyv ziskal nadobudnutim hlasovacieho
prava alebo podielu v zakladnom kapitali vo vyske minimalne 10 %. Na zaklade toho moze
vzniknat investicny vztah aj medzi viacerymi pribuznymi podnikmi.

Termin ,,dlhodoby* sa v predchadzajicej definicii pouziva z toho dévodu, aby sme
odlisili PZI od portféliovych investicii, ktoré sa taktiez realizuji pomocou nakupu cennych
papierov ale vyuzivaji sa v kratkodobom horizonte, si terminovaného charakteru
a Vyuzivaju sa za uc¢elom nadobudnutia vyssiecho vynosu.

Baldz a kol. (2010) definuje vznik priamych zahrani¢nych investicii, rozhodnutim
a umiestnenim prostriedkov investora v zahranic¢i s cielom ziskat’ kontrolu nad podnikom,
do ktorého investoval. Tak ako portfoliové investicie, tak aj PZI sa mézu realizovat
prostrednictvom ndkupov cennych papierov, avSak v tomto pripade ide o dlhodoby vztah
medzi priamym investorom a zahrani¢nym podnikom. Investor sa teda podiel’a nielen na
samotnom zisku, ale aj na vlastnictve, riadeni a kontrole zahrani¢nej firmy, ktorej poskytuje
priamu zahrani¢nl investiciu.

V stcasnej ekonomickej teorii neexistuje jednotnd definicia PZI. NajcCastejSou
pouzivana definicia je z konferencie Organizacii spojenych narodov (d’alej len ,,OSN“)U pre
obchod arozvoj. Podl'a nej st priame zahrani¢né investicie charakterizované ako forma
investicii, ktoré su podlozené dlhodobym vztahom investora, ktory je rezidentskym
subjektom jednej krajiny (zahrani¢ny investor alebo materska spolo¢nost’) k podniku
rezidenta inej krajiny. Investicie odrazaju jeho trvaly zaujem o kontrolu podniku v druhej
krajine. MoZe sa jednat’ o podnik s priamymi zahrani¢nymi investiciami, dcérsku spolocnost’
a afilaciu podniku (Lebiedzik a kol., 2006, s. 280).

V pozicii investora najcastejSie vystupuju TNK. V zmysle konferencie OSN pre
obchod a rozvoj st TNK pravnické osoby alebo osoby bez pravnej subjektivity, ktore
pozostdvaji z materskych podnikov a ich zahrani¢nych afilacii. Matersky podnik je
definovany ako podnik, ktory kontroluje aktiva inych subjektov v krajinach inych ako je

materska krajina, a to zvyCajne tym, ze vlastni urcity kapitalovy podiel. Subjektom
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zahrani¢nej afilacie moze byt pravnickd osoba alebo subjekt bez pravnej subjektivity, v

ktorom ma investor z inej ekonomiky vlastnicky podiel umoziujtiici mu dlhodoby zdujem na

jeho riadeni. (Jankovska a kol., 2003).

Priame zahrani¢éné investicie:

Vlastnictvo minimalne 10% akcii alebo hlasovacich prav podniku,

podstatny stupen vplyvu investora na riadeni podniku,

investormi st najma subjekty usilujuce sa dosiahnut’ zisk, ktoré vytvaraju finanény
kapital vo vnutri firmy (vo forme zisku),

dlhodoby zaujem na riadeni spolo¢nosti,

investormi st najmd TNK — vyrobné firmy a firmy poskytujtce sluzby.

Portfoliové zahrani¢né investicie:

Investori maju hlavne zaujem o ¢o najvyssi finanény vynos z investicie,

investori sa usiluji eliminovat’ investi¢né riziko,

investicie zahfiiajl mnozstvo nastrojov, ktoré su obchodovatel'né,

kratSi ¢asovy horizont investicie,

investormi st najma finan¢né institucie, institucionalni investori alebo jednotlivei,
nizka transparentnost’ transakcii realizovanych investorom,

lahky presun kapitalu.

NajdolezitejSim nositel'om PZI si TNK, no v poslednom obdobi rastie aktivita

roéznych sukromnych, ¢i $tatnych fondov masivne investujucich do kupy firiem v zahranici

(Baléz a kol., 2010).

1.2 Delenie PZI

Priame zahrani¢né investicie nie je dolezité len spravne definovat’, ale aj poznat’ ich

delenie, aby sme vedeli, aki formu PZI prijmame, alebo aby investor spravne

charakterizoval a zadelil dana investiciu. Vybrali sme 3 zakladné typy deleni.
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1.2.1.  Podla formy vstupu na zahranicny trh

Pre investora je vyber spravnej formy vstupu zahranicnej investicie vel'mi dolezity.
Je potrebné, aby potencionalny investor poznal prostredie, do ktorého chce preniknat’. Musi
zvazit’ svoje moznosti, ale aj prileZitosti ¢i hrozby v domacom prostredi. Ekonomicka tedria
urcuje 5 foriem vstupu, ktoré si néasledne predstavime. Samozrejme, je mozné vyuzit' aj
viacer¢ typy sucasne (Zorkdciova a kol., 2024).

Join ventures, tzv. spojené podniky st formou kooperativnej stratégie, predstavujd
vytvorenie nového samostatného podnikatel'ského subjektu zahrani¢nou firmou v spolupraci
S lokélnou spolo¢nostou (materské spolocnosti vytvoria spoloénii dcérsku spolocnost’).
Podiel na vlastnictve je dohodnuty v zmluve, ktora sa uzatvara pri vzniku spolo¢nosti. Firmy
vytvaraju alianciu, aby spojili svoje zdroje a schopnosti. Spoloénym ciel'om je vytvorit’ tak
silnej$iu konkuren¢nu poziciu, znizit’ ndklady na vyrobu alebo distribuciu. Dosiahnutie ciel'u
je mozné pomocou zli¢enia finan¢nych zdrojov, vyskumu, vyvoja, vyroby ¢i distribu¢nych
kanalov. Ciel'om zahrani¢nej spolo¢nosti je preniknit’ na novy trh, minimalizovat’ naklady
na vyrobu a vytvorit’ distribu¢né retazce v prisluSnych krajinach. Lokalna firma moze
spolupracou ziskat’ nielen novych odberatelov, ¢im sa zvysi dopyt, ale mdze dojst’
k zvySeniu kvality jej podnikatel'ského prostredia. Spolo¢né podniky s uzitocnym a
skuto¢ne nevyhnutnym spésob vstupu na niektoré nové trhy, najmd pre nadnérodné
spolo¢nosti a vel'kou prilezitostou pre lokélne spolo¢nosti (Channon a Bonnici, 2015;
Jelinek a Pettit, 2012).

Cezhrani¢nd fuzia (angl. merger) pomentva pripad, kedy st dve alebo viac
existujucich nezavislych podnikov dobrovolne spojené do jedného nového podniku
(pbvodny podnik A s podnikom B sa spoji do jedného a vznikne novy podnik C). K tomuto
rozhodnutiu méze ddjst po spolonom rozhodnuti vlastnikov, manaZmentu vSetkych
zh¢astnenych podnikov. Clenovia musia prijat’ zloZitd transforméaciu spolo&nosti, ktora bude
prebichat’ pocas dlhsicho obdobia. (Hec¢kova, 2018). Po uspesnej transformacii domaceho
a zahrani¢ného subjektu prestdvaji spolocnosti existovat’, ako samostatné podnikatel'ské
jednotky a vznika novy pravny subjekt. Investor tymto krokom smeruje k ziskaniu vaésieho
podielu na trhu, ¢im zvysi efektivnost’ vyroby, produkcie a bude schopny rozsirit' svoju
podnikatel'sku ¢innost” do zahranicia (Balaz a kol., 2010).

Cezhrani¢na akvizicia (angl. acquisition) je vSeobecné oznacenie pre prevzatie jednej

spolo¢nosti druhou prostrednictvom vlastnickej alebo manazérskej kontroly. Kontrola
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majetku a operécii tak prechadza z lokalnej do zahrani¢nej spolo¢nosti. Investorov motiv je
nadobudnut’ vplyv na podnik a tak ziskanie rozhodujlceho podielu na hlasovacich pravach.
Tymto krokom dochaddza k postupnému spajaniu samostatnych podnikov do vysSicho
ekonomického celku. Po tuspeSnej akvizicie podniky nezanikaju, zastavaju prévne
samostatné a oba pokrac¢uji vo svojej ¢innosti (podnik A aj podnik B existuje nad’ale;j,
podnik C nevznika). AvSak dosledkom akvizicii je ¢iastocna alebo iplna strata ekonomickej
samostatnosti podnikov (Heckova, 2018). Podmienkou pre oficidlnu akviziciu, je
nadobudnutie podielu zahrani¢ného investora v spolo¢nosti vo vyske 10% a viac:

- priame alebo Uplné, cely 100 % podiel,

- Mmajoritné, podiel sa pohybuje vo vyske 50 — 99 %,

- minoritné, podiel je medzi 10 — 49 %.

Jeden z podnikov ziska rozhodujuci vplyv nad druhym podnikom. Tym vznika
materskd spolocnost’, ktora ma viacsinovy vplyv na dcérsku spolo¢nost’. Vysledkom tohto
kroku je minimalizovanie konkurencie, lepsie pokrytie trhu, zvySenie produkcie a vyuZitie
mena spolo¢nosti, s ktorou uskuto¢nil akviziciu vo svoj prospech. Vo viacerych pripadoch
po uspesnej akvizicii dochadza k fuzii.

Investicie na hnedej luke (angl. brownfield investment) je forma investicie, kedy
investor vyuZije uz existujuce miesto, teda dostupné budovy v hostitel'skej krajine, ktoré
nasledné prerobi, aby boli vhodné na uskutoénenie zahrani¢nej podnikatel'skej ¢innosti.
Investor hl'adda miesto, ktoré by najviac zodpovedalo jeho potrebdm pre uskutocnenie
vyroby. Miesta, ktoré uz boli vyuzité st pre hostitel’ska krajinu problémom, pretoze sa jedna
0 chatrajuce pozemky, ktoré su pre mnozstvo investorov a firiem nevyuzitelné a tak
mnohokrat zostavaji vo vlastnictve Statu, ktord musi pre ich zachovanie vynaloZit’ finan¢né
prostriedky. Preto je pre $tat takato forma investicie pozitivnym aspektom. Pre investora to
modze znamenat’ zniZzenie nakladov na vystavbu nového miesta. V niektorych oblastiach su
vSak oblasti prili§ poskodenie a tak ich revitalizacia moze byt’ viac ndkladnd, neZ je hodnota
pody. Preto velké mnozstvo zahraniénych investorov voli moznost’ greenfield investicii
(Henrieta a kol., 2021).

Investicia na zelenej luke (angl. greenfield investment) je taktieZ forma PZI, kedy
investor vytvori dcérsku spolocnost’ v zahrani¢i. Vybuduje nové miesto pre svoje
podnikanie. Nemusi sa jednat’ len o vyrobnt halu, ale moze ist” aj o kancelarske priestory,

sklady, alebo obytné priestory pre svojich zamestnancov. Viny prilevu investicii na zelenej
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luke prinesti nové moznosti, pretoze otvaraju nové pracovné prilezitosti, postupy riadenia
alebo technoldgie. Taktiez st otvorené aj cesty pre novych subdodavatel'ov pochadzajticich
Z hostitel'skej krajiny. Hlavnou motivaciou investora pre vyber tejto formy investicie je, ze
moze realizovat’ svoj projekt na jeho vybranom mieste v plnom rozsahu (Tung Son Hal
a kol., 2021).

1.2.2.  Podla funkcného hladiska

Obrézok 1 Rozdelenie PZI podla funkéného hladiska

Domaca Hostitel’ska

dodavaterl

vyrobca ‘ vyrobca

distributor

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a publikacie Corporate finance institute (2025):

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/foreign-direct-investment-fdi/

HORIZONTALNE

V horizontalnej forme PZI ide o formu investovania domaceho investora do
zahrani¢nej spolo¢nosti (v hostitel'skej krajine), ktora patri do rovnakého priemyselného
odvetvia avyraba rovnaké alebo podobné produkty. Investicia sa teda uskutociuje
prostrednictvom domacej spolo¢nosti a najéastejsie dcérskej spolocnosti v zahrani¢i. Obe
firmy maj predmet podnikania rovnaky. Tato forma investicie sa vyuziva hlavne za ucelom
plynulej expanzii domaceho produktu a vyroby na zahrani¢ny trh. Takymto spdsobom sa
nerozs§iruje len samotny dopyt po produkte, ale aj produkt je blizsie k moznym spotrebitel'om
av dosledku toho vznikaju uUspory Vv rozsahu. Niektoré spolo¢nosti st uzatvorenejSie
V prijmami zahrani¢nych typov produktov, takto vSak vie produkt prenikntt’ na ich trh, moze
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nadviazat’ spolupracu alebo formu investicie s uz etablovanou spolo¢nost'ou, pomocou
ktorej ziska miesto na trhu. Ako priklad by sme mohli uviest’ otvorenie pobocky americkej

spolo¢nosti v Japonsku (Moosa, 2002; Herger a Mccorriston, 2016).

VERTIKALNE

Vertikdlne PZI vznikaju investiciou podnikatel'ského subjektu do svojho
dodavatel'ského retazca. Inak povedané, investor exportuje svoj kapital do zahraniénej
spoloc¢nosti, ktora sa podiela na jeho dodavatel'skom ret'azci. Spolo¢nosti nemusia patrit’ do
rovnakého odvetvia. Investor sa teda rozhodne investovat’ do zahrani¢nej krajiny, ktora
moéze doméacej spolo¢nosti dodat’ pozadované komponenty. Ako priklad si mézeme uviest’
investiciu spolo¢nosti, ktora sa zaobera pekarenskou vyrobou. Majitel’ firmy sa rozhodol
investovat’ do svojho dodavatel'ského ret'azca, ktory mu dodava muku (Trade Smart, 2022).
Ked investujuca spolo¢nost’ nakupuje produkty od dodéavatel’a, tak je to spétna vertikalna
investicia. Pretoze investorovi sa vracia poskytnuty kapital vo forme zasoby. Na druhej
strane investujlica firma ma moznost’ poskytnut’ investiciu aj zahrani¢nej spolo¢nosti, ktora
je umiestnena vysSie v dodavatel'skom retazci, hovorime o vertikalnej integrécii. Opat’
pouzije nas§ priklad, kedy by vtymto pripade spolo¢nost’ zaoberajica sa vyrobou
pekarenskych produktov investovala do zahrani¢ného retazca s potravinami (Moosa, 2002;
Ferencikova a kol., 2013).

KONGLOMERATNE

Ked’ sa investor rozhodne investovat’ do dvoch tplne odlisnych podnikov so sidlom
v Gplne odlisnych odvetviach, hovorime o konglomeratnych PZI. V tomto scenari nie st PZI
priamo spojené s podnikanim zahrani¢ného investora. Napriklad vyrobca automobilov sa
moéze rozhodnit' investovat do Pharma. Tu investor uskuto¢fiuje zahrani¢né obchodné
investicie, ktoré Uplne nesuvisia s jeho doméacim podnikanim. Tento typ je pomerne
nezvycajny, pretoze tazkosti so zalozenim podniku v novej krajine su spojené s tazkost’ami
prerazit na novom trhu alebo v odvetvi (Trade Smart, 2022). Tato stratégia umoziuje
firmam diverzifikovat’ svoje operacie, zniZovat' rizikda, preskimat’ rdzne obchodné
prileZitosti a prenikat’ na nové trhy. Investovanim do nesuvisiacich podnikov moézZu
spolo¢nosti vyuzit’ svoj kapital, odborné znalosti v oblasti riadenia a technologicky pokrok
na vytvorenie hodnoty a posilnenie svojej globalnej pritomnosti (Five able, 2024;
Ferencikova a kol., 2013).
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1.2.3.  Podla stratégie investora

TRHOVO ORIENTOVANE

SU podniky, ktoré investuju v konkrétnej krajine ¢i regione za Géelom dodavania
tovaru, sluzby na trhy v danej krajine alebo susednych krajinach. Dovtedy musela firma
produkty dovazat’ zo svojej materskej spolo¢nosti so sidlom v inej Krajine a oblasti nez bola
&ast’ jeho cielového trhu. Casom viak moze dojst’ k roznym colnym alebo inym prekazkam,
ktoré mozu priniest’ vyssie ndklady na dovoz, alebo sa takymto spdsobom mozno obchadzat’
obchodné bariéry a obmedzenia dovozu (investor exportuje tovar do druhej krajiny za
pomoci PZI v tretej krajine). Investicna firma moéze napriklad vytvorit haly, ktoré sa
Specializuju na skladanie komponentov do finalneho produktu alebo moze vytvorit
maloobchody a vel'’koobchody. Zriadenim PZI v§ak ziska aj lepsi prienik na trh, bude blizsie
k odberatel'om a bude moct’ lepsie sledovat’ zmeny v spotrebitel'skom spravani alebo dopyte,
tym padom bude vediet’ na ne aj rychlejsie reagovat’ rozvinuté a otvorené, preto prevazuje

zahrani¢na vyroba na regionalne integrovanych trhoch (Lundan a Dunning, 2008).

ZDROJOVO ORIENTOVANE

Tieto podniky st motivované investovat’ v zahrani¢i, aby ziskali konkrétne a
Specifické zdroje vysSej kvality za niZSie naklady, ako by sa dali ziskat' v ich domovske;j
krajine (ak su v skuto¢nosti vobec dostupné v ich domovskej krajine). Mdze sa jednat’
o rézne formy zdrojov ¢i uz o fyzické zdroje (samostatné suroviny potrebné pre vyrobu),
technologické procesy, personalne obsadenie, alebo aj samotné know how. Tato forma
investicii je najCastejSie vyuzivana v tazSom priemysle, z dovodu, Ze mnohokrat je
nedostatok surovin potrebnych na vyrobu v domacej krajine, ¢o ma vplyv na vysku ceny.
Investorovi sa viac oplati posobit’ v zahrani¢i, nez na domacej pdde. Na druhej strane je
Coraz viac viditelnd expanzia nadnarodnych spolo¢nosti z dovodu hladania lacnejSej
pracovnej sily. Jedna sa najma prilev PZI do rozvojovych a otvorenych krajin ako st India,
Mexiko alebo Taiwan. Preto prevazuje zahrani¢na vyroba na regionalne integrovanych
trhoch (Lundan a Dunning, 2008; Stachova a kol., 2019).

ZAMERANIE NA ZVYSENIE EFEKTIVNOSTI
Motivaciou investora je Co najefektivnejSie rozdelit' podnikatel'ské aktivity do

roznych Statov aby dosiahol medzindrodnti Specializdciu individualnych aktivit

19



podiel'ajucich sa na vyrobe. Cielom je dosiahnut’ Gispory z rozsahu, diverzifikovat’ riziko
a zlepsit’ svoju konkurencieschopnost’. Pri rozhodovani o prieniku na zahrani¢ny trh vyuziva
komparativne vyhody danych S$titov. Aby sa vyroba usilujica sa o efektivnost’ mohla
uskutocnovat’, tak cezhrani¢né trhy musia byt dobre rozvinuté a otvorené. Preto prevazuje

zahrani¢na vyroba na regionalne integrovanych trhoch (Lundan a Dunning, 2008).

ORIENTOVANE NA STRATEGICKE AKTIVA

Stvrtd skupinu nadnarodnych podnikov tvoria tie, ktoré vytvaraji PZI zvyéajne
pomocou akvizicii aktiv zahrani¢nych korporacii na presadzovanie ich dlhodobych
strategickych cielov, najmd za ucelom udrzania alebo zvySenia ich globalnej
konkurencieschopnosti. Investicné spoloc¢nosti zahfiaju etablované nadnarodné spolocnosti,
ktoré sleduju integrovani globalnu alebo regionalnu stratégiu, ako aj prvych priamych
zahraniénych investorov, ktori sa snazia ziskat' pristup alebo ziskat' nejaky druh
konkurenénej sily na neznamom trhu. Motiv strategického hl'adania aktiv pre investora je
mensie vyuzitie Specifickych nakladov alebo marketingovych vyhod v porovnani s ich
konkurentmi (hoci tie mézu byt niekedy dolezité) a viac pre rozsirenie vyhod nadobudajicej

firmy (Chiara Franco, 2011; Stachov4, a kol., 2019).

1.3 Investi¢né stimuly na Slovensku

Velka Cast slovenskej ekonomiky je tvorend prilevom priamych zahrani¢nych
investicii ama dlhodoby zaujem o0 zvd¢Sovanie ich podielu. Slovensko ma skvelé
postavenie, ale taktiez je citel'ny tlak od krajin V4. Preto je dolezité, aby krajina bola lakava
pre novych investorov, ale taktieZ aby si udrzala dlhodobé investicie na Slovensku. Jednou
z foriem podpory prilevu PZI st investicné stimuly, ktoré poskytuje kazdd krajina
potencionalnym investorom. Na Slovensku sa o tuto agendu starajd hlavne dve organizécie,
to je Ministerstvo hospodarstva SR a Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu.

Investicné stimuly na Slovensku predstavuju nastroje, ktoré vlada poskytuje
investorom na podporu hospodarskeho rastu a tvorby novych pracovnych miest. Cielom
tychto stimulov je prildkat domécich a zahrani¢nych investorov do réznych oblasti

hospodarstva, najmé do priemyslu, inovacii a infrastruktary.
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1.3.1. Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky

Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky (d’alej len ,,MH SR*) je kI"aCovym
organom S$tatnej moci zodpovednym za podporu investi¢nych stimulov v krajine, tak ako aj
zaich preverovanie a schvall'ovanie. MH SR koordinuje a spravuje rozne programy a nastroje
na podporu podnikania, vytvaranie novych pracovnych miest, rozvoj infraStruktury a
inovacii, ktoré maji za ciel’ zlepsit' konkurencieschopnost’ Slovenska na medzinarodnej

arovni (MH SR, 2024a).

FORMY INVESTICNEJ POMOCI

Dotacie na dlhodoby hmotny a nehmotny majetok su investicné naklady, ktoré st
podporované Ministerstvom hospodarstva SR. Tato forma podpory predstavuje financny
prispevok na obstaranie majetku uréeného na podnikatel'ské ucely. Prispevok je vyplacany
ex-post, teda po splneni stanovenych podmienok.

Prispevok na vytvorené nové pracovné miesta je poskytovany v pripadoch, ked’
investicny zamer vedie k rastu zamestnanosti. ZastreSuje ju Ministerstvo prace, socidlnych
veci a rodiny SR, priCom zékladnou podmienkou je zachovanie vytvorenych pracovnych
miest a ich obsadenie po¢as minimalne piatich rokov. Prispevok sa taktiez vyplaca ex-post
(MH SR, 2024b; UPSVR, 2013).

Ulava na daniach z prijmov je najéastejSou formou podpory, ktora sa na Slovensku
vyuziva. Poskytovatel'om je Ministerstvo financii SR (MH SR, 2024b). Podmienkou je vznik
nového alebo rozsireného pracoviska v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja, pricom toto
pracovisko musi fungovat’ minimalne pit’ rokov po udeleni investicného stimulu.(Danové
centrum, 2024).

Prevod alebo najom nehnute'ného majetku za hodnotu nizsiu, ako je jeho trhova
hodnota alebo jeho cena najmu. NajcastejSie sa vyskytuje pri opatovnom vyuziti logistického
parku alebo budovy. Poskytovatel'om je vlastnik nehnutel'nosti, spravidla verejny alebo
samospravny subjekt (MH SR, 2024b).

OPRAVNENE PROJEKTY
Investicna pomoc moze byt poskytnuta novym ako aj etablovanym spolo¢nostiam,
ktoré su projektami v oblastiach priemyselnej vyroby, technologickych centrach,

kombinovany projekt oboch typov a centrach podnikovych sluzieb. Kazda spolo¢nost’ je
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hodnotena a posudzovana individualne (SARIO, 2024a).

PREVEROVANIE ZAHRANICNYCH INVESTICII

V roku 2023 vznikol zadkon 497/2022 Z. z. o preverovani zahrani¢nych investicii a o
zmene a doplneni niektorych zadkonov, ktorym prichadza celkovy mechanizmus
preverovania. Vznikol za i¢elom ochrany bezpe¢nosti a verejného poriadku SR a Eurdpskej
Unie (dalej len ,,EU“). Aj napriek tomu, Ze vnimame prichadzajuce zahrani¢né investicie za
pozitivny vplyv, tak je nutné im venovat pozornost, aby nemali negativny vplyv na
bezpec¢nost’ a verejny poriadok, hlavne po uplynulych udalostiach ako je COVID-19 ¢i
agresia na Ukrajine. Niektoré praktiky su nekalé a je potrebné ich identifikovat’ a eliminovat’
(MH SR, 2023).

1.3.2. Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu

Slovenské agentura pre rozvoj investicii a obchodu (d’alej len ,,SARIO®) je Statnou
agenturou Slovenskej republiky a spada do posobnosti MH SR. SARIO bolo zriadené za
ucelom akcelerovania investi¢nych a exportnych potencialov Slovenska, tak aby krajina bola
atraktivnym miestom pre investorov ¢i z domaceho alebo zahraniéného prostredia, pomocou
ktorych by sa zkrajiny stalo technologické centrum. Aktivne sa podiel'a na rozvoji
konkurencieschopnosti, expanzii firiem, prilevu zahrani¢nych investicii za ucelom
zvySovania pracovnych prilezitosti s pridanou hodnotou a podporou podnikania v najmenej
rozvinutych okresoch. VSetky sluzby, ktoré SARIO poskytuje su pre prijemcov bezplatné
(SARIO, 2024b).

SLUZBY PRE NOVYCH INVESTOROV

Hlavnou zlozkou sluzieb poskytujicich novym investorom je spristupnovanie
informécii, reportov, analyz o podnikatel'skom prostredi, ako aj pomoc pri hl'adani vhodne;j
lokality a miesta pre podnikanie. Miesto pre podnikanie je vyvodené z podrobnej
individualnej analyzy, kde sa sleduje rozmiestnenie pracovne;j sily, institicii s Ktorymi méze
spolocnost’ spolupracovat, moznych dodavatel'skych retazcov alebo rozsah potrebnych
atributov pre realizaciu podnikania.

Ak prejavi potencialny investor zaujem o investovanie, nasleduje d’alSia faza

spoluprace. Agentira SARIO mu v tomto Stddiu pontika moznost' navstivit' Slovensko,
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priCom zabezpecuje obhliadky vhodnych lokalit a organizuje stretnutia s miestnymi
podnikate'mi ¢i zastupcami Statnych institicii. V pripade pozitivneho vyvoja rokovani a
dosiahnutia dohody SARIO poskytuje podporu pri ziskavani investicnych stimulov,
zakladani spolocnosti, ako aj pri orientacii v legislativnych procesoch a samotnom zaciatku

podnikania na Slovensku.(SARIO, 2024c).

SLUZBY PRE ETABLOVANE SPOLOCNOSTI

Samozrejme nie je dodlezité podporovat’ len novych investorov, ale rozvijat’ uz
existujuce vztahy aby podnikatel'ské a technologické prostredie nadalej rastlo,
prosperovalo. Uz etablované spolo¢nosti vedia akym smerom sa chcl uberat’ a dokazu
poskytnut’ vysoku pridant hodnotu. Prave preto aby sa spolo¢nosti d’alej rozSirovali, tak
SARIO poskytuje Specifické sluzby aj pre nich. Jedna sa hlavne o rozSirovanie
dodavatel'ského retazca pomocou prepojenia dodavatelov, lokalnych technologickych
spolocnosti a poskytovatel'ov sluzieb, tak ako aj poradenstvo pri rozSirovani ich aktivit na
Slovensku. Toto je mozné aj vd’aka prepojeniu univerzit s podnikomi, ¢o moze zabezpecit’
rozvoj v oblasti vyskumu, optimalizacii procesov a kvality pracovnej sily. V poslednej faze
ide o sietovanie, kedy sa prepajaji nové spolo¢nosti suz existujucimi spolu so

samospravami, lokalnymi partnermi, vzdeldvaco-vedeckymi institaciami (SARIO, 2024c).

1.4 Dosah PZI na krajinu

Priame zahrani¢né investicie VO svojom vyzname so sebou prinaSaju pozitivne aj
negativne externality, nielen pre krajinu investora ale aj pre hostitel'sku krajinu. Ich vplyv je
viditeI'ny na miestnej, ale aj narodnej Urovni. Stretdvame sa s roznymi publikaciami, ktoré
skumaju, ¢i prilev PZI pozitivne vplyva na rozvoj ekonomiky hostitel'skej krajiny, alebo
napokon ex-pos prinasaju vyssie naklady a z dlhodobého hl'adiska maju negativny vplyv pre
podnikatel'ské a investiéné prostredie. Castokrat je aj tato problematika predmetom
politickych ¢i ekonomickych diskusii. Zavery Stadii poukazuju na to, ze efekty PZI pre
domacu ekonomiku nie st jednoznaéné. Vplyvy PZI zo zakladného Clenenia delime na
politické, ekonomické asocidlne. Su skimané na Urovni makro aj mikro prostredia
(Szkorupova, 2014).
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1.4.1. Pozitivne dosahy

Vseobecnym tvrdenim byva, ze PZI maju pozitivny dosah na rast ekonomiky S$tatu
hostitel'skej krajiny. Jednym zo zékladnych pozitivnych dopadov sa udava vytvaranie
novych pracovnych miest v réznych odvetviach. Smerovanim investicii do vzdelavania
a inovacii dochadza aj k zlepseniu pracovneho prostredia. Ex-pos je viditelny vplyv aj na
kvalitu pracovnej sily, ktora pomocou spravneho investovania dokaze rast’. Tym sa zvysSuje
kvalifikdcia zamestnancov, c¢o nasledne posililuje konkurencieschopnost’ krajiny.
Vysledkom moéze byt pozitivny dopad aj na konkurencieschopnost' krajiny v oéiach
buducich investorov. Sprievodnym javom je aj vyska hrubého domaceho produktu (d’alej
len ,,HDP*), pretoze vytvaranim novych pracovnych miest, zvySovanim zamestnanosti
narasta dochodok obyvatel'ov ¢im sa zvySuje ich kapna sila (Balaz a kol., 2010).

Pre samotné regiony st PZI klIi¢ovou aktivitou, ktoré napoméahaju ich rastu na
ekonomickej aj socialnej Urovni. Z dbévodu rastlcich sa obadv o stratu investorov
z dlhodobého hladiska je pre nich vel'mi délezité udrzanie investora. Pojem ,,After Care*
vyjadruje starostlivost’ o investora, ktory je uz etablovany a v regiéne. Za tymto pojmom sa
skryva starostlivost’ o investora aj po poskytnuti investicie. NajcastejSie vyuZivanym
spésobom je prepojenie investora s domacimi spolo¢nostami, ktoré sa mozu stat’ ich
subdodéavatelom. Této spolupraca je prospesna aj pre domacich podnikatelov, ktorym
narasta objem odberu ich produktov, tovaru a sluzieb. Mnohokrat kraj pontka aj spolupracu
s akademickym prostredim, pomocou ktorého vie investor rozvijat' svoj vyskum, ale aj

ziskavat’ si novych zamestnancov (Kotuli¢ a kol., 2013).

1.4.2. Negativne dosahy

Vplyv na podnikatel'ské prostredie moze byt aj negativne. Naj€astej$im argumentom
je podpora zo strany Statu smerujica hlavne na PZI. Tymto vznika vysoka podpora pre
zahrani¢nych investorov, €o vytvara zatazené prostredie pre doméace spolo¢nosti. Firmy bez
vyhod, snizkym kapitdlom a vysokymi nékladmi nedokazu konkurovat’ zahrani¢nym
investorom. Z pohl'adu domacich podnikatel'ov st naroky pre ziskanie stimulu od §tatu
nedosiahnutel'né, pretoze nevedia vynalozit’ stanovenu prvotnua investiciu alebo dosiahnut’
ocakavané ciele. Dodévatel'ské retazce taktiez nie su plnohodnotne vyuzivanie, pretoze

vacsie zahrani¢né spolocnosti si do hostitel'skej krajiny prinesu svojich dodavatel'ov alebo
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zacnu potrebné tovary dovazat’. Taktiez st samotné investi¢né stimuly ndkladom pre Statnu
pokladnicu a financovanie pradi zo Statneho rozpoctu. Podl'a mnozstva obyvatel'ov by sa
dané financie vedeli vyuzit’ na prinosnejsie dotacie (Szkorupova, 2014).

Po dosiahnuti zisku investori prestvaju svoje aktiva spat’ do zahrani¢ia a nevyuzivaja
ich na d’al$i rozvoj podnikania. S vysokym prilevom PZI narasta aj zavislost’ na investoroch.
Mnozstvo spolo¢nosti sa z dlhodobého hladiska rozhodne opustit’ hostitel'ski krajinu
potom, ¢o vyuzije ich moznosti alebo najde priaznivejsie prostredie pre svoju podnikatel'ska
¢innost’. Tymto krokom vznikaju chatrajuce priemyselné parky, ktoré zaberaja ornt pddu.
Odchodom investora dochadza aj k prepustaniu zamestnancov a Opét’ stipa nezamestnanost’
obyvatel'ov. Dochédza aj k naruSeniu produkcie a poklesu HDP, ¢o negativne ovplyviiuje

celkovy ekonomicky vykon krajiny. (Kotuli¢ a kol., 2013; Balaz a kol., 2010).
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2 Ciel prace

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je preskimat sucasny stav priamych

zahrani¢nych investicii na Slovensku, identifikovat’ kI'i¢ové trendy a faktory ovplyviiujuce

ich vyvoj a vyslovit” odport¢ania, pre ich nasledujuci rast. Praca poskytuje komplexny

prehl’ad stcasného stavu PZI na Slovensku, tak ako aj moznosti jeho d’alSieho rozvoju

a predpokladov do budtcna. Charakterizuje oblasti, na ktoré je potrebné sa zamerat’, tak ako

aj uspesnost’ ¢innosti Statu, za u¢elom podpory prilevu PZI.

Pre uspe$né splnenie cielu sme si stanovili parcialne ciele, ktoré pomdzu

k dosiahnutiu relevantnych vysledkov, ktoré poukazuju na aktualny stav PZI na Slovensku

amoznosti daldicho vyvoju. Pomocou hibkového studia dostupnych zdrojov aich

porovnanim sme si stanovili nasledujice parcialne ciele:

identifikovat’ pévod PZI na Slovensku a najvyznamnejSich partnerov v oblasti
investicii;

zodnotit’ rozlozenie PZI v jednotlivych odvetviach a identifikovat’ najatraktivnejsie
sektory pre investorov;

porovnat’ prilev PZI do jednotlivych regionov Slovenska a identifikovat’ faktory,
ktoré ovplyvituju sposob prerozdelovania PZI do regidnov;

identifikovat’ oblasti, kde dochadza Kk navys$Siemu a najnizS§iemu prilevu
investicii, zhodnotit’ moznosti rozvoja PZI;

poskytnut’” prehlad o rbéznych formach podpory pritoku investicii a
zhodnotit’ Gispesnost’ uplatiovania investicnych stimulov poskytovanych na
Slovensku:;

charakterizovat’ vyznamné projekty, ktoré vznikli v spolupréci s agentirou SARIO
a aky mali prinos pre krajinu;

definovat’ problémy a vyzvy spojené s prilevom PZI na Slovensko, ktoré mozu

ohrozit’ ich aktualny stav a perspektivu.
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3 Metodika prace a metody skiumania

V teoretickej Casti bakalarskej praci sme sa venovali zbieraniu vedeckych publikécii
a literatary, ktoré nam poskytli komplexny prehl’ad informacii, potrebnych k pochopeniu
problematiky PZI na Slovensku. Ako zdroje sme prevazne pouzili knizné publikacie, pretoze
ponukali Sirokospektralnejsie pohl'ady na danu problematiku. Slazili ndm aj elektronické
zdroje, ktoré poukazovali hlavne na dopady PZI pre spolo¢nost’.

V kapitole suasny stav rieSenej problematiky sme sa zamerali na teoretické
vyskumné metody. Najskor sme pouzili abstrakciu, pomocou ktorej sme vybrali zdkladné
body, ktorym sme sa chceli venovat. Nasledne sme pouzili indukciu, ktorou sme dospeli
k v§eobecnym tvrdeniam, ktoré nam poskytli komplexnejsi prehl’ad o tejto problematike.

V praktickej casti sme implementovali nadobudnuté informécie do skimania
aktualneho stavu PZI na Slovensku. Pre dosiahnutie vysledku sme sa rozhodli vyuzit
kvalitativnu metodiku prace. Pri vyskume sme vyuzili sekundarne data vo forme
Statistickych udajov, odbornej literatiry, $tadii a sprav narodnych institacii a agentur.
Pouzivali sme zdroje v elektronickej podobe. Ich zozbieranim, prestudovanim, vyuzitim
dedukcie a komparacie sme dokazali charakterizovat, vyvoj a aktualny stav PZI z rozneho
hladiska. NajvacSie mnozstvo udajov sme ziskali z vyroénych sprav a publikécii
Ministerstva hospodarstva SR a agentiry SARIO. Informacie z roku 2024 eSte nie su
dostupné. Pre prehladné zobrazenie sme zvolili pouzitie najmé grafov a tabuliek, ktoré
zobrazuju potrebné skuto¢nosti a javy.

Dolezitou sucast'ou st aj sluzby, ktoré pontika $tat na podporu prilevu PZI, tie sme
pomocou kategorizacie a dedukcie zhodnotili. Pre blizsie pochopenie témy sme vyuzili
konkrentizaciu, ktora nam jednotlivé javy pribliZila na jasnych prikladoch.

Pomocou ziskanych informécii a naslednou dedukciou sme zodpovedali vyskumné
otazky, ktoré sme si stanovili, za u¢elom charakteristiky stavu PZI na Slovensku a hrozbam,
ktoré mozu priniest’ neCakany jav v oblasti prilevu PZI.

- Preco je prilev zahrani¢nych investicii na Slovensku nerovnomerne alokovany

v ramci Uzemi a odvetvi na Slovensku?

- Ktoré formy investi¢nych stimulov su najcastejSie vyuzivané v urCitych krajoch

Slovenskej republike?

- Aky dosah maju zasahy S$tatu na ziskavanie zahrani¢nych investorov?
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4 Vysledky prace a diskusia

V préci sa dalej zameriavame na priame zahrani¢né investicie na Slovensku.
Problematiku sme sktimali pomocou $tatistickych Gdajov dostupnych v publikaciach MH
SR, SARIO a obchodnej bilancii krajiny. V prvej podkapitole si priblizime vyvoj a Struktdru
PZl na Slovensku z pohladu geografického, sektorového arealiza¢ného ¢lenenia. Na
zéklade toho sme vedeli vyhodnotit’ pdvod, odvetvie a miesto realizacii PZI, ¢o sme d’alej
pouzili V naSom zavere a odporucani.

Slovenska republika ma dlhodoby z&ujem o zvySovanie miery PZI a prave za tymto
ucelom vznikli investicné stimuly, ktoré spadaju pod ¢innost” Ministerstva hospodarstva,
taktiez agentira SARIO tak, ako aj samostatné oddelenie na Ministerstve zahrani¢nych veci.
V d’alsej podkapitole sme skimali aspesnost’ pri plneni ich ciel'ov. Charakterizovali sme aj
najvyznamnejSie investicie za posledné obdobie a velkost' poskytnutych investiénych

stimulov, ¢i ich prinos pre $tat a obyvatel'stvo.

4.1 Vyvoj a Struktura PZI na Slovensku

V nasledujiicej kapitole sa budeme venovat vyvoju a Struktire priamych
zahrani¢nych investicii, ktoré prenikli na Slovensko v horizonte poslednych 10 rokov,
v rozmedzi rokoch 2014 az 2023. Vyvoj je skimany z pohl'adu celkového prilevu PZI zo
sveta azo samostatnych geografickych regionov a svetadielov v sledovanom obdobi.
Struktiru PZI budeme skiimat’ na zéklade troch ¢leneni. Struktiira bude poukazovat na prilev
PZI podl'a povodu krajiny investora ateda z ktorej krajiny investicia plynie. Néasledne
samostatneho odvetvia na ktoré sa investicia zameriava, ktory typ priemyslu ¢i sluzby
rozvija. Okrem spominanych rozdeleni je nevyhnutné poznat, kam investicia smeruje
z geografického hladiska. V ktorych krajoch a okresoch vidime najvyssi prilev PZI
a v ktorych naopak najmensi. Tejto problematike sa budeme nad’alej venovat’ aj v d’alSej
podkapitole. Narodna banka Slovenska (d’alej len ,,NBS*) zverejnila komplexné udaje len
po rok 2022, data z roku 2023 nie su kompletné a st uvedené len ako priebezné, za rok 2024
eSte nie su Udaje uvedené. Preto sme zvolili zhodnotenie dat v rozsahu rokov 2014 — 2023.
Tym nam v budtcnosti vznika priestor na d’alSie skumanie tejto problematiky. Vsetky

hodnoty su uvédzané v jednotke tisic EUR.
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4.1.1  Prilev PZI na Slovensko podla pévodu krajiny investora

Ako prvé sme sa rozhodli zamerat’ na pévod PZI z geografického hl'adiska. Najskor
podra svetadielov a nasledne podl'a krajin v Europe. Na zaklade Gdajov je vidiet, s ktorymi
krajinami ma Slovensko hlbsiu spolupracu. Grafy znazoriiuju dolezitost medzinarodného
prepojenia arozmanitost' prilevu PZI v réznych casovych sledoch. Pre detailnejsie
zobrazenie sme vyuzili stipcova formu grafu, pomocou ktorého mézeme vidiet' pomer PZI

nielen z hl'adiska geografického rozmedzia ale aj vyvoj prilevu PZI za posledné roky.

Graf 1 Vyvoj prilevu PZI na Slovensku podl'a geografickych zon (tis. EUR, 2014-2018)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla idajov NBS (2025)

Graf ¢. 1 znazornuje, Ze prilev PZI ma viditel'ne rastici charakter. V roku 2014 sa
investicie pohybovali vo vyske takmer 41 mld. EUR. Kazdym d’alS$im rokom sa nérast
zrychl'oval a za rok 2018 sme postrehli prilev vo vyske 52 mld. EUR. Hodnoty v ostatnych
rokoch sa pohybuji v tomto rozhrani, kedy sa kazdym rokom hodnota zvysila minimalne
v priemere 0 2,5 mld. EUR v porovnani s predchadzajicim rokom.

Po vstupe do EU a vytvorenim viacerych spoluprac medzi krajinami sa prirodzene

zvysil podiel PZI. Ako d’alsi aspekt mézeme uviest’ zavedenie eura, ako meny Slovenske;j
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republiky. Toto ulahilo obchodovanie aaj prichod zahrani¢nych firiem na Gzemie
Slovenka. Pomocou novych politik sa zlepsila aj uroven obyvatel'stva, infrastruktury ¢i
ekonomiky $tatu. Tak sa Slovenska republika stala lukrativnejSou v porovnani s ostatnymi
susediacimi krajinami ajej konkurencieschopnost’ sa zvysila. Uzka spolupraca medzi
krajinami Europy sa prejavuje aj na viditel'nej vyske viac ako 90% podielu PZI prave z tejto
zOny. Prave preto je pre nas dblezité udrziavat’ priaznivé vzt'ahy z tymito krajinami a nad’alej
upeviiovat’ spolupracu.

Ostatné svetadiely vykazuji kolisavé hodnoty. Zatial’ ¢o investicie z Afriky maju
najvyssiu hodnotu 46,4 mil. EUR v roku 2018, tak v Amerike m6zeme ako najsilnejSie
obdobie oznacit’ rok 2017, kedy sa tok finanénych prostriedkov do PZI vy$plhal do vysky
560 mil. EUR av Azii za rok 2016 vo vyske 3,352 mld. EUR. Z Ameriky v roku 2016
prudilo najmensie mnozstvo PZI a to 0 26 mil. EUR menej nez v roku 2017. V tychto rokoch
nebola este spolupraca s krajinami mimo Eurépy taka rozvinutd. AvSak kazdym rokom
moézeme sledovat’ jemny narast spoluprdce, ktory sa aj nad’alej rozvija ¢i uz vdaka
zlepSujucej sa stabilite a lukrativity naSej krajiny, alebo novym technoldgiam, ktoré
ulah¢uju medzinarodny obchod.

Graf 2 sme venovali rovnakému skiimaniu, ale v obdobi rokov 2019 - 2023

Graf 2 Vyvoj prilevu PZI na Slovensku podl'a geografickych zon (tis. EUR, 2019-2023)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla idajov NBS (2025):
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Podrla grafu €. 2 je jasne viditeI'né, ze z dlhodobého horizontu mé vyvoj prilevu PZI
aj nad’alej stapajuci trend. Ako hlavnym dévodom moéze byt zavedenie novych politik
podporujucich spoluprdcu medzi krajinami Europy azvySku sveta. Okrem miernych
vykyvov v roku 2020 a 2021, kedy sme zaznamenali pokles 0 1,5 mld. EUR oproti roku
2019 sa zo svetového hl'adiska prilev PZI pohybuje priemerne vo vyske 54-56 mil. EUR
a od roku 2021 je kazdoro¢né obdobie rastice. Roky 2020 a 2021 sa vyznacovali obdobim
pandémie, ¢o nie len spomalilo ekonomicky rast ale aj rozvoj PZI medzi vSetkymi krajinami
sveta. Po obdobi pandémie sa vSak opat’ medzinarodny obchod, spoluprace a ekonomiky
zacali rozvijat’.

Z hladiska samotnych svetadielov si prvenstvo a aj rast udrzali krajiny Eurdpy.
Ostatné svetadiely vSak vykazuju nestabilné hodnoty aich postup sa neda opisat’ ako
zaznamenali vel’ky narast z priemernych 78 mil. EUR na 1 165 mil. EUR. Do popredia sa
nedostavaju len investicie z Eurdpy, ale taktieZ narasta aj podiel PZI z Azie. Zatial’ ¢o pri
vSetkych krajinach je vidite'ny narast v roku 2023 oproti roku 2019, tak Amerika sleduje
najvicsie vykyvy v hodnotach ateda vidime opozitny jav. V roku 2019 sme zaznamenali
PZI vo vyske 600,7 mil. EUR a v roku 2023 379,5 mil. EUR. Amerika za posledné obdobie
zmenila svoju zahrani¢nu politiku, ¢o malo dopad aj pre spolo¢nosti, a teda aj na samotné
PZl ztohto geografick¢ého celku. Slovensko zaalo coraz viac spolupracovat so
spoloénostami z Azijskych krajin. TaktieZ aj z Africkych, ¢o viak nie je tplne dlhodobo
udrzatel'né, pretoze sa Krajiny tohto svetadielu radia medzi nestabilné. Ale aj napriek tomu
to zarad’'ujeme K pozitivnym ukazovatel'om, pretoZe aj toto prepojenie a spolupraca moze
mat’ pozitivny dopad tak ako aj pre krajiny Afriky, tak aj pre nas.

V predchadzajucich grafoch bol zobrazeny vyvoj aj Struktara PZI podla
geografického Elenenia. Cheeli sme poukazat’ hlavne na stupajuci trend v oblasti prilevu PZI
a zdoraznit’ vykyVvy V raste, ktoré je potrebné sledovat’ a definovat’ ich povod. Pre pribliZzenie
aktualneho stavu PZI sme zvolili dalsi graf, ktory zobrazuje pdvod PZI v roku 2023.
Rozdiely medzi svetadielmi su viditel'nejsie zobrazené a dokazeme lepsie charakterizovat
aktudlnu situaciu z pohl'adu krajiny povodu investora. Vd’aka tomu charakterizujeme hibku
spolupréce a otvorenosti Slovenska s ostatnymi svetadielmi. V tomto pripade sme vyuzili

kolacovy graf v ktorom je znazornena aj vyska prilevu PZI z daného regionu (NBS, 2025).
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Graf 3 Podiel prilevu PZI zo svetadielov do Slovenska v roku 2023
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Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov NBS (2025): https://nbs.sk/statisticke-

udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/

Tak, ako sme mohli vidiet’ aj v predchadzajucich grafoch, tak graf ¢. 3 nas utvrdil
V tom, ze najvacsi podiel na prileve PZI maju krajiny Europy. Je to prirodzeny jav, ktory je
podporovany dohodami, spoluprdcami, spolo¢nymi politikami, stabilitou, ale aj
geografickou polohou, zivotnou uroviiou ¢i spolo¢nostou v danych krajinach. Vyska 52 mid.
EUR vyjadruje 93% podiel Europskych statov na prileve PZI do nasej krajiny. Nasledne na
druhej priecke je Azia, ktora disponuje hodnotou 3,5 mld. EUR, ¢o mdZzeme opisat’ ako aj
6% podiel. Afrika a Amerika v$ak uz nevykazuju také vysoké hodnoty. Z Ameriky pradia
investicie vo vyske 379,5 mil EUR ¢o predstavuje bezmala 1% podiel a Afrika sa vyznacuje
najmens$im podielom pod 1%, presnejsie 93 mil. EUR. Vyska investicii ostatnych
svetadielov nad’alej stpa, ¢o aj napriek tomu nema vel’ky dopad na celkovy podiel, pretoze
sa tieto hodnoty nepohybuju v takych vysokych ¢islach ako v pripade Eurdpy. Prirodzene
budu Europske krajiny dlhodobo na prvej prie¢ke s obrovskym rozdielom od ostatnych.
Avsak jedna sa o pozitivny jav, ktory je potrebné udrzat’, aby PZI boli diverzifikované nielen
z pohl'adu sektorov ale aj geografického povodu. Na zaklade toho mézu byt investicie
stabilnejsie, roznorodejsie a dlhodobejsie udrzatel'né.

Okrem svetového hl'adiska sme sa rozhodli preskimat’ geograficku Struktaru prilevu
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PZI aj na zédklade pdvodu z krajin Eurdpskej unie. Vzhl'adom na to, Ze je Castokrat
spominané, ze prave s tymito krajinami vedieme najvacsiu vzajomnt spolupracu a pomoc,
tak by to malo mat’ dopad aj na prilev PZI z tohto zoskupenia. Pre jednoduché a prehl'adné
zobrazenie sme vybrali stipcovy graf, v ktorom st znazornené hodnoty v jednotke tisic EUR.
Sledované obdobie sme skratili len na rok 2023, aby sme ¢o najlepSie opisali aktudlnu
situaciu. Narodna banka Slovenska viak neposkytuje informécie o vietkych krajinach EU,
vzhl'adom na to nie su v grafe zobrazené Udaje o vSetkych krajinach, ale len tych, ktorych
hodnoty boli dostupné (NBS, 2025).

Graf 4 Vyska PZI pradiacich z krajin EU za rok 2023 (tis. EUR)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla tdajov NBS (2025): https://nbs.sk/statisticke-

udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/

Pomocou grafu ¢.4s0 jasne viditeI'né rozdiely Vo V}'Iéke prilevu PZI z danych kraj in.
expandovanych na Slovensko ohrani¢uju hodnoty od 134 mil. EUR, ktorymi disponuje
Finsko a skupinu uzatvara Cyprus, z ktorého pradia investicie vo vyske 940,4 mil. EUR. SU
to pomerne vzdialené hodnoty, ale vzhl'adom na ostatné krajiny su to zanedbatelnejsie
rozdiely, pretoze vyska financii nie je taka vysoka ako pri inych krajinach. Do druhej skupiny

patria krajiny, z ktorych pruadili investicie do PZI smerujucich na Slovensko v rozmedzi 2,3
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mld. EUR az 3,7 mld. EUR. Na chvoste v tejto kategorii je Mad’arsko, ktoré dosiahlo tito
vysku vdaka zvySeniu PZI vo vyske 1,2 mld. EUR , naopak najvécsie financie prudia
z Nemecka. Tento udaj je pomerne prekvapujici, pretoze bolo oCakavané, ze z Nemecka
bude najvacsi prilev PZI, prave vd’aka automobilkdm a sektorom, ktoré podporuju tato
produkciu. Ale ako je znazornené, nie je to tak a Nemecko je na 4. pozicii. Rakuske
spolo¢nosti prispievaju investiciami vo vyske 7,5 mld. EUR a o takmer 600 mil. EUR viac
prispievajii spolo¢nosti povodom z Ceskej republiky. Jeden z najvyznamnejsich uzavretych
projektov je aj projekt medzi SARIO a Rakuskou spolo¢nost'ou Erste Digital, ktora prinasa
investiciu s pridanou hodnotou do Kosic a to v oblasti vyvoja IT rieSeni. Jedna sa o susedné
krajiny, s ktorymi mame vel’'mi uzko prepojené vztahy. MnoZstvo spolo¢nosti z tychto
Statov smeruje zdkaznicke centra, softvérové dcérske spolo¢nosti, technologické centra
prave do nasej krajiny. Nepresuvaj celt svoju ¢innost’, ale ¢ast’ z nej, vd’aka ¢omu firma
ziskava Uspory z rozsahu a my investicie s pridanou hodnotou. Najvacsi obnos financii do
PZI smerovali z Holandska, jedna sa o finan¢né prostriedky vo vyske 1,3 mld. EUR. Tymito
vysledkami d’aleko prevySuje aj pritok PZI zo susednych krajin. Najvyznamnej$im
investorom z tejto krajiny bola spolo¢nost BDR Therma, ktora investuje v PreSovskom kraji
60 miliénov do vyroby v oblasti zasobnikov tepelnej vody a tepelnych ¢erpadiel. Ma sa
jednat’ o dlhodobu spolupracu, ktora prinesie aj mnozstvo pracovnych miest (NBS, 2025;
SARIO, 2025).

4.1.2 Prilev PZI na Slovensko podla odvetvového smerovania

V nasledujticej podkapitole sa budeme venovat odvetvovému smerovaniu PZI
vroku 2022. Dlhodobo je Slovensko vnimané ako lakava krajina pre investicie
v priemyselnej vyrobe a to hlavne v automobilovom priemysle. Avsak toto smerovanie nie
je najlepsou vol'bou pre dlhodoby rozvoj a rast PZI. Délezita je diverzifikacia, pretoze sa
pomocou nej znizuje riziko a zavislost’ na jednom type produkcie. Pri zamerani na jedno
konkrétne odvetvie méze sposobit’ komplikacie v Case krizy, alebo inych globalnych
problémoch. Za posledné obdobie sa smerovanie krajiny zmenilo a PZI sa vyskytuju vo
vyssich podieloch v roznych oblastiach priemyslu, technologii ¢i sluzieb. Na tento jav
poukazuje aj nasledujuci graf ¢. 5. Zvolili sme kolacovy graf, ktory znazoriiuje podiel prilevu

PZI v danom odvetvi za rok 2022. Informacie z roku 2023 a 2024 este nie su kompletné.
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Graf 5 Prilev PZI na Slovensko podla odvetvia (2022)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov NBS (2025): https://nbs.sk/statisticke-

udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/

Na zéklade analyzy dostupnych zdrojov sme identifikovali sektory pradenia PZI
a zndzornili sme ich v grafe ¢. 5. V roku 2022 smeroval najvicsi objem investicii vo vyske
58% do sektoru sluzieb. Tato skuto¢nost’ nam vyvratila dlhodobo zakotvené smerovanie PZI
do priemyselnej vyroby, ktora bola najva¢sim prijimatelom investicii v predchadzajicich
obdobiach. V roku 2022 tvorila 34% z celkového prilevu PZI. Mdzeme to oddvodnit’
viacerymi faktormi. V minulosti na Slovensko prichadzali vel’ki investori, ktory vytvarali
priemyselné parky pre vyrobu automobilov, komponentov, vodicov a inych vyrobkov.
Zmena nastala pri investovani do klientskych centier, vyvoja, technolégii a vyskumu.
NajcastejSie je sektor sluzieb rozvijany v okoli Bratislavského kraja, kam presunulo
mnozstvo spolo¢nosti svoje call centra, IT centra a vyskumné, ¢i vyvojové strediska. Jedna
sa 0 pozitivnu zmenu, pretoze su PZI viac diverzifikované a rozvijaju sektor s vysSou
pridanou hodnotou. TaktieZ spolo¢nosti, ktoré prvotne prisli s investiciou s cielom
vybudovat’ svoju priemyselnd vyrobu nad’alej pokracuji v rozsirovani svojich ¢innosti
a investicii aj na ostatné zlozky podnikania.

Inzinierske siete zoskupuju dodavky elektriny, vody, plynu, studeného vzduchu

a sluzieb s tym spojené. Tento sektor zastava tretiu poziciu a to vo vyske 6% prilevu PZI
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vramci odvetvi. Tretia pozicia je dlhodobo udrziavand z hladiska neustalej potreby
inZinierskych sieti pre spolo¢nosti, ale aj doméacnosti. Avsak tento sektor je na Slovensku uz
pomerne rozvinuty a tak investor nie je niteny poskytovat’ investiciu do tejto oblasti, ale
zamerat’ sa na inu Struktiru. Najmenej financii z PZI prudi do sektoru nehnutel'nosti, tazby,
pol'nohospodarstva, lesnictva a rybolovu. Hodnoty sa pohybuju okolo 1% a z dlhodobého
hladiska sa tento podiel nemeni. Spominané odvetvia sl zaujimavé hlavne pre domace
spolo¢nosti, ktoré pokryvaju najvacsic mnozstvo investicii, tak ako aj produkcii. Zvlast’ ¢o
sa tyka pol'mohospodarstva, tak tu je velky zaujem zo strany obyvatelov 0 doméacu
produkciu, ktort pokryvaju domaci hospodari a producenti. Ma to vSak pozitivny dopad pre
domaécich podnikatel'ov.

Stat aktualne a aj v buducnosti ma v zaujme podporovat’ predovietkym investicie
s pridanou hodnotou. To znamen4, Ze investicia neprinasa len finan¢ny vynos, alebo splnenie
zakladnych ciel'ov, ale vytvara aj d’al$ie pozitivne efekty pre spolo¢nost’, zivotné prostredie
¢i ekonomiku. Spolo¢nost’ by mala tak prispievat’ k udrzatelnému rozvoju, ktory bude
prosperovat’. Do tejto skupiny patria investicie do priemyslu 4.0, ktory prinaSa transformaciu
na efektivnej$iu produkciu za pomoci technologickych inovécii. Taktiez priemysel 5.0, ktory
prinasa automatizaciu, robotizaciu a postva technologicky vyvoj na d’alsiu troven. Vd’aka
nemu sa zvysi efektivita ale aj zmeni pracovné prostredie pre zamestnancov, ¢o by malo
viest’ k rastu pridanej hodnoty pre obyvatel'ov. Pridant hodnotu prinasaju aj investori, ktory
dbajii na pozitivny spolo¢ensky a environmentalny dopad. Ci zhladiska budovania
kvalitnych pracovnych miest, ktoré su stabilné a rozvijaju zamestnancov, alebo sa zameriava
na zmenS$ovanie uhlikovej stopy, alebo inych environmentélnych trendov. Hovorime hlavne
0 udrzatelnych investiciach, ktoré podporia aj cirkularnu ekonomiku a prinesu pozitivnu
zmenu do spolocnosti. Ako priklad mézeme spomentt’ investicie do vzdeldvania, vyvoja,
ekologie, obnovitel'nych zdrojov ¢i technologii. Jednym z d’alsich ciel'ov firiem s pridanou
hodnotou je aj stat’ sa spolo¢ensky zodpovednym podnikom. Taktiez sa Stat zameriava aj na

sektor sluzieb a to hlavne v oblasti IT, technoldgii, vyvojovych centier (NBS, 2025).

4.1.3  Prilev PZI na Slovensko podla realizdcie v krajoch

V tejto kapitole sme vybrali skimanie prilevu PZI podla realizacie v krajoch. To
znamend, do akych krajov investicie prudili a boli realizované. Na zaklade toho vieme

vyvodit’, ktoré oblasti st pre investorov najlukrativnejsie a na ktoré je potrebné sa z pohl'adu
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Statu zamerat,, aby sme zlepsili ich konkurencieschopnost’ oproti inym oblastiam. Pre toto
zobrazenie sme zvolili kolacovy graf, vd’aka ktorému presne vidime pridenie PZI do

roznych krajov. Data su spracované z roku 2022.

Graf 6 Prilev PZI do krajov Slovenskej republiky (2022)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov NBS (2025): https://nbs.sk/statisticke-

udaje/statistika-platobnej-bilancie/priame-zahranicne-investicie/

Graf ¢. 6 nam jasne poukazuje na to, ze do Bratislavského kraju plynie stale najvacsie
mnozstvo PZI spomedzi vietkych krajov Slovenska a to viac ako polovica celkoveho prilevu
PZI vo vyske 35,5 mil. EUR. Méze to byt dosledkom situovania kvalitnej pracovnej sily,
vyskumnych alebo vyvojovych centier. AvSak aj lokalitou tohto kraju, ¢o prinasa
najjednoduchsie prepojenie s ostatnymi krajinami alebo nizinami, ktoré su vhodné na
vystavu priemyselnych parkov. Samotné hlavné mesto je sidlom viacerych velkych
spolo¢nosti, pohybuje sa tu velké mnoZstvo obyvatelov, ateda pracovnej sily, alebo
Studentov, ktori st doleziti hlavne pre startupy alebo rozvijajace firmy zaradené do IT
sektora. V okoli Bratislavy sidlia aj dlhoro¢ny investori, ateda uz velké etablované
spoloc¢nosti, ktoré stale prinasaji najvacsi obnos investicii, aj tdto skutocnost’ ma vplyv pri
hodnoteni objemu investicii v krajoch SR. Taktiez tu je najvyssi podiel sektoru sluzieb alebo
podnikov s pridanou hodnotou.
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Vzd’al'ovanim sa od Bratislavského kraju nastava pokles podielu PZI. Dlhodobym
cielom MH SR aagentiry SARIO je zvySovanie zaujmu investorov a poskytnutie PZI
v inych krajoch. Za posledné roky sledujeme narast investicii v ostatnych ¢astiach SR. Prave
z dévodu motivacii zo strany $tatu vo forme investi¢nych stimulov alebo inych ¢innosti, ale
aj trendu prirodzene rozvijajacich krajov SR. Jednym z ukazovatel'ov mdze byt aj narast
pracovnej sily v produktivnom veku alebo s vysSou kvalifikaciou. V minulosti to spomalilo
rast juzného a vychodného Slovenska, ale prave vd’aka tomuto a taktiez rozvijajacej sa
infrastruktiry su aj tieto kraje lukrativnejsie pre novych investorov.

Spomedzi ostatnych krajov prijal Zilinsky kraj najva¢si objem PZI a to vo vyske 9%.
V roku 2022. Jednym z najvyznamnejs$ich investorov v tomto kraji na rok 2022 bola
spolocnost HOVAL, pdvodom z Lichtenstajnska. Tato spolupréca je pomerne neocakévana,
pretoze z tejto krajiny neprijimame velké mnozstvo PZI. Avsak spolo¢nost’ spada aj pod
Rakusko a tak sa rozhodli zriadit’ vyrobnu tepelnych ¢erpadiel a ich vyvoj v obci Istené.
O tretiu poziciu sa deli Nitriansky, Kosicky a Trnavsky kraj s rovnakym pomerom vo vyske
6% a s miernym rozdielom Trenciansky kraj, kam spadd 5% PZI. V tomto roku zacala aj
praca na projekte spojena so spolocnostou Volvo, ktorej investicia bude pruadit do
Kosického kraja. Stane sa tak najvyznamnejSou investiciou za posledné obdobie.

Na posledné priecky spadol Banskobystricky kraj, kam pradia 3% PZI a Presovsky
kraj, kde su zvy$né 2%. Banskobystricky kraj bol lukrativny pred pandémiou. Po nej sa
zameralo na rozvijanie ostatnych krajov. V tomto kraji sidlia vacsinou uz etablované
spolo¢nosti, alebo ako investori vystupuji mensie spolo¢nosti, ktoré neposkytuju PZI1 v takej
vyske, aby dokazali konkurovat’ ostatnym, ¢o sa odraza na Statistikach. AvSak po dostavani
dialnice, sa juh Slovenska moze opat stat’ lakavym pre novych investorov. PreSovsky kraj
oblasti nie je dostato¢ne rozvinutd infrastruktira, aj napriek tomu, Ze je tato situédcia v Stadiu
rieSenia, tak vystavba novych prepojeni je ndro¢na. Taktiez je obyvatel'stvo tohto kraja mélo
situované v mestach. V Presovskom kraji sa nachadza mnozstvo obci a toto Uzemie je hlavne
dovolenkovou destinaciou. Mnozstvo obyvatel'stva sem prichadza len sezénne a pracu maju
na inom mieste. To ma vplyv na kipnu silu obyvatel'stva a aj mnozstvo pracovnej sily.
Znatné mnozstvo obyvatel'stva pracuje v hotelierstve, pol'nohospodarstve a v inych
sezoénnych zamestnaniach. Su o¢akavané pozitivne zmeny, hlavne z dévodu predpokladu
navratu pracovnej sily do tejto oblasti, taktiez budovanie novych cestnych prepojeni

a zameranie sa na poskytovanie investicnej pomoci zameranej na toto izemie (NBS, 2025;
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SARIO 2025).
4.2 Porovnanie prilevu PZI so susednymi krajinami SR

V nasledujlcej kapitole sme pre priblizenie aktualnej situacie zvolili porovnanie
prilevu PZI na Slovensku a ostatnych susednych krajin. Ziskané informacie nam ponukli
prehl'ad o tom, aka situacia je na Slovensku, ktoré krajiny su viac lukreativne pre investorov
a Vv ¢o by ich malo Slovensko nasledovat’, aby bolo konkurencieschopnejsie. Pre zobrazenie
hodnot sme zvolili stipcové grafy, ktoré v jednotke mld. EUR vyjadrujt vysku prilevu PZI
do vybranych krajin. Skimanym obdobim je rok 2023, pretoze z tohto roku mame dostupné

informacie o kazdej krajine.

Graf 7 Porovnanie vysky PZI medzi susediacimi krajinami SR (2023, mld. EUR)
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Zdroj: vlasné spracovanie podla Udajov Tradeclub 2023:

https://www.tradeclub.standardbank.com/portal/en/market-potential/slovakia/investment

Informacie, ktoré sme ziskali poskytli novy pohlad na situaciu v oblasti PZI.
Spolo¢nost’ mé dojem, Ze Slovensko mé dostatok, niekedy az nadmerné mnozstvo
zahrani¢nych investorov, avSak graf poukazuje na opa¢ny jav. Spomedzi susediacich statov

vwve
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Ceska republika sa vyznaluje dlhodobym prvenstvom v tejto oblasti, dokonca je na
najvyssich prieCkach aj v porovnani so svetom. Moze za to hlavne velky prilev PZI pred
rokom 2020. Krajina zacala dbat’ na poskytovanie investicnych stimulov, zamerala sa na
rozvoj vzdelania aj infraStruktary, ¢o vzbudilo zaujem v ocCiach investorov. Krajina tak
dokazala ziskat’ va¢sich investorov, Ktori sa s postupom ¢asu rozhodli nevracat’ zisk spat’ do
domacej krajiny, ale ponechali ho v hostitel'skej krajine, ¢o malo za dosledok opétovné
investovanie zisku a nasledny rozvoj podnikania, ekonomiky aj spolo¢nosti. Pri uspesnosti
investorov a ich dlhodobému udrzaniu sa stali pomerne stabilnou krajinou v tejto oblasti.
Tato skuto¢nost’ motivuje novych investorov zvazit' vstup do tohto regionu. Je to velkou
konkuren¢nou vyhodou voci ostatnym Statom.

Mad’arsko zastava druhu priecku. Je naSim najcastejSim konkurentom pri ziskavani
PZI. Prave z toho dovodu, ze geograficky sme si vel'mi blizke krajiny. Maju vsak lep$iu
infrastrukturu na hlavnych tahoch. Viacsina PZI pradi do vacSich miest, o vytvara pre
krajinu problém, pretoze je nerovnomerna alokédcia PZI a obyvatel'stvo je rozdelené na
vrstvy, niektoré Casti Statu st ekonomicky vel'mi pozadu. Aktualna politickd situacia, vSak
prinasa otazku, ¢i aj nad’alej bude Mad’arsko lakave pre investorov.

Pol’'sko a Ukrajina su si pomerne podobné. Pred vypuknutim vojny boli obe podobne
konkurencieschopné, avsak aktualne dianie spomalilo ich ekonomicky aj hospodarsky
vyvoj, €o ovplyvnilo aj investorov. Poznacend ekonomika a znicené Uizemie bude mat
dlhodoby negativny vplyv pre prilev PZI. Avsak etablované spolo¢nosti vyjadrili podporu
a zaujem nad’alej zotrvat’ na tomto tizemi, ak konflikt skon¢i. Progndzy poukazuju na to, Ze
po ukonceni konfliktu by podiel PZI mohol rast’, pretoZe sa postupne bude zvysSovat’ Uroven
obyvatel'stva amaju vyborné prostredie pre polnohospodarstvo a vystavbu véacsich
vyrobnych hal.

Rakusko bolo dlhodobo zaujimavé pre investorov, avSak krajina hospodarsky vel'mi
vzrastla, pracovna sila je prili§ draha a prekvalifikovana. Za posledné obdobie sme
zaznamenali pokles prilevu PZI. Avsak rozvijaji sa ich spolo¢nosti a prave oni poskytuju
PZI ostatnym krajindam. Aj Slovensko ma niekol’ko investorov povodom z tejto krajiny,
hlavne v Bratislavskom kraji.

Vsetky krajiny st pomerne podobné v urcitych oblastiach, prave preto je dolezité
zamerat’ sa na konkurencieschopnost’ a poznat’ siln¢ stranky nasho statu. Taktiez je dolezité
spravne pracovat’ s financiami a vyuzivat’ ich na rozvijanie oblasti, ktoré su pre investora

rozhodujucim faktorom pri vybere miesta (Tradeclub, 2025).
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4.3 Investi¢né stimuly na Slovensku

V teoretickej Casti sme predstavili formy investi¢nych stimulov, ktoré pontka $tat
zahrani¢nym investorom. Je to spdsob, akym krajina dokaze investora prildkat’ a zjednodusit’
im prienik alebo fungovanie na Gzemi hostitel'skej krajiny. Tento vplyv vyuzivaja takmer
vSetky krajiny a stava sa konkuren¢nou silou.

Podl'a dostupnych informécii z vyro¢nej spravy MH SR bolo za rok 2023
poskytnutych investi¢nych stimulov vo forme dotacie na dlhodoby hmotny a nehmotny
majetok. Dotacie tvoria 59% z poskytnutych stimulov, zvy$nych 41% poskytovanych vo
forme ulavy na daniach z prijmov. Dotacia na dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
pontka priamu podporu pre investora, pretoze znizuji pociatocné ndklady suvisiace
s obstaranim dlhodobého majetku. V porovnani s inymi formami stimulov su dotacie na
majetok relativne transparentné. Stat tymto motivuje investora k dlhodobému pdsobeniu
a vytvaraniu novych pracovnych miest. NajcastejSie st tieto dotacie poskytované do mene;j
rozvinutych regionov, to prispieva k zmieriovaniu regionalnych rozdielov. V neposlednom
rade dokaze podporovat urcité sektory, ktoré povazuje stat za kI"icové a s urcitou pridanou
hodnotou.

Zo strany investorov je kI'i¢ovym stimulom aj ul'ava na daniach z prijmov, pretoze
zvySuje ziskovost’ spoloc¢nosti. Financie tak vie spolo¢nost’ vyuzit’ na reinvestovanie zisku,
d’alsie investicie, inovacie alebo rozvoj. V porovnani s ostatnymi krajinami sa mozu stat’
atraktivnejSou, pretozZe je to Gl'ava, ktora ma dlhodoby vplyv na chod podniku. Poskytuje sa
po splneni urcitych podmienok a znizuji danovi povinnost’ az po dosiahnuti zisku, ¢o
motivuje investora k lepsiemu plneniu svojich aktivit. Ulava sa dokaze prispdsobit’ danému
podniku, moze sa odvijat’ aj od vysky investicie, typu sektora alebo poctu vytvorenych
pracovnych miest. Z pohl'adu ob¢anov sa nejedna o najvyhodnejsi investi¢ny stimul, pretoze
nedochéadza k takému prilevu do $tatneho rozpoctu, ako by pri plnom plneni dani malo.
Slovenski podnikatelia maju dojem, Ze je tato podpora jednostranna a su znevyhodiiovani.

V minulosti sa vyuzivali aj dotacie na novovytvorené pracovné miesta, avSak tento
stimul nebol ¢astokrat od investorov ziadany. Hlavhym dovodom je ich ¢asova viazanost’ na
casovy usek, pocas ktorého musi firma miesta udrzat’ a aj poc¢et novovzniknutych miest.
V tomto pripade vznika riziko nesplnenia podmienok, ¢i uz z dévodu internych komplikécii
alebo vplyvu z externého prostredia, ako napriklad nezaujem o pracovné pozicie alebo

prichod krizy. Dopad na to mala aj samotna pandémia, kedy mnozstvo firiem nedokazalo
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splnit’ podmienky potrebné pre ziskanie dotacie.

POSKYTNUTIE INVESTICNYCH STIMULOV

Investi¢né stimuly sa poskytuju len v oblastiach mimo Bratislavského kraja a po
splneni pozadovanych podmienok. Ako priloha ¢. 1 je prilozena mapa Slovenskej republiky
so zobrazenim okresov, na ktorej je jasne viditelnd intenzita poskytovania investi¢nej
pomoci. Na zdklade tychto informacii je jasne preukazatelné, Zze najvicSia intenzita
poskytnutych investi¢nych stymulov je v okrese KoSice a Michalovce. Jedna sa o prioritné
okresy, ktoré maju zvyhodnenejsie normy pre Splnenie pozadovanych podmienok. Najvicsie
mnozstvo stimulov v roku 2023 bolo poskytnutych investorom na vychodnom Slovensku vo
vyske 64% a na Strednom Slovensku vo rozsahu 36%.

Nasledujica tabulka zobrazuje porovnanie poctu a objemu poskytnutych
investi¢nych stimulov medzi rokmi 2019 — 2023, tak ako aj pocet vytvorenych pracovnych
miest. Pomocou spristupnenych tdajov vieme analyzovat’ vyvoj poskytovania investi¢nej

pomoci a poukazat’ na najvacsie projekty za toto obdobie.

Tabulka 1 Medziro¢né porovnanie investi¢nych zamerov MH SR

Podet ) ) ) Vytvorené )
) Opravené investicie | Objem poskytnutych . Stimul na 1
podporenych ) ) ) pracovné .

) s spolu (v mil. EUR) | stimulov (v mil. EUR) ) pracovnika

investicii miesta
2019 2 25 mil. EUR 5mil. EUR 104 48 077 EUR
2020 12 123 mil. EUR 27,97 mil. EUR 1065 26 263 EUR
2021 10 402,03 mil. EUR 50,33 mil. EUR 1370 36 737 EUR
2022 17 486,20 mil. EUR 54,67 mil. EUR 940 58 160 EUR
2023 11 347,65 mil. EUR 101,15 mil. EUR 1672 60 496 EUR
Celkovo 52 1 282,88 mil. EUR 239,12 mil. EUR 5151 46 422 EUR

Zdroj: vlastné spracovanie podla tudajov vyroénych sprav. MH SR (2025):
https://www.sario.sk/sites/default/files/2024-06/sario-vyrocna-sprava-2023.pdf

Tabul’ka ¢. 1 znazoriuje, ze za sledované obdobie bol objem poskytnutych stimulov
239,12 mil. EUR, ktoré boli pouzit¢é na podporu 52 investicii. Najvd¢sie mnozstvo
podpornych projektov bolo v roku 2022. Zo 17 investicii ziskal najvacsiu podporu podnik
PCA Slovakia s.r.o., ktorému bol poskytnuty investi¢ny stimul vo vySke 15 mil. EUR.

Investicia pradila do Trnavy priniesla nulové mnoZstvo novovytvorenych miest, pretoze sa
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jednalo o posilnenie vyrobnej kapacity, ¢o nemalo vplyv na zamestnanost’, ale na efektivitu
vyroby. Naopak spolo¢nost SAMSUNG Electronics Slovakia s.r.o. vytvorila najvicsie
mnozstvo — 140 pracovnych miest. NajnizSie mnozZstvo vytvorenych pracovnych miest
v kombinacii s najva¢sim objemom poskytnutych stimulov ma za désledok najvyssi stimul
na jedného pracovnika, 58 180 EUR z pomedzi hodndt za ostatné roky, okrem roku 2023,
kedy bol priemerny stimul na jedného pracovnika 60496 EUR. Za rok 2021 sme
zaznamenali 10 projektov, ktorym bolo dokopy poskytnutych 50,33 mil. EUR.
Najvyznamnej$im prijemcom bola spolocnost’ VAILLANT GROUP Heat Pump Production
S.r.0. Vv Senici. Ziskala investi¢nii pomoc vo vyske 18 mil. EUR a vytvorila 848 pracovnych
miest, ¢o tvori znaénu Cast’ z celkového poctu vytvorenych pracovnych miest. V roku 2020
ziskala firma VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s. v Galante najvacsi stimul vo vyske 5 mil.
EUR spomedzi ostatnych 9 prijemcov, ktorym bolo rozdelenych zvySnych 22 mil. EUR.
Najmensie mnozstvo podpornych investicii bolo v roku 2020, kedy investi¢ny stimul ziskali
len dve spolo¢nosti. Porsche Werkzeugbau s. r. 0. V Hornej Strede ziskalo investiciu vo
vyske 3 mil. EUR a zvy$né 2 mil. EUR boli poskytnuté spolo¢nosti Muehlbauer Automation
s.r.o. v Nitre. Spolu vytvorili 104 pracovnych miest. Najvacsi objem investi¢nych stimulov
bol poskytnuty v roku 2023, kedy sa rozdelilo 101,15 mil. EUR medzi 11 prijemcov. Zna¢nu
Cast’ ziskala spolo¢nost’ Winkelmann Building + Industry Slovakia, k.s. v Rimavskej Sobote
a to vo vyske 41,25 mil EUR. V tomto roku bolo vytvorenych rekordnych 1 672 pracovnych
miest.

Na zéklade zozbieranych dat vieme uréit, Ze vySka investiénych stimulov
kazdoroc¢ne rastie. Najvyznamnej$im krokom je poskytnutie investi¢nej pomoci spolocnosti
Volvo Car Slovakia s. r. 0. Investicia bude pradit’ do Kosického kraja a to vo vyske 267 mil.
EUR. Jedna sa o doposial’ najvyssi poskytnuty investi¢ny stimul. Investicia pocita s

vytvorenim 3 300 novych pracovnych miest (MH SR, 2025).
4.4 Cinnost’ agentiry SARIO

Slovenské agentura pre rozvoj investicii je zriadend uz viac ako 20 rokov. Jej hlasnou
ulohou je podporovat prilev investicii a predstavovat’ spolocnostiam moZznosti investicnych
stimulov. Okrem tychto zakladnych uloh poskytuje aj sluzby a vykonava ¢innosti, ktoré
ul’ah¢ujt investorom prienik na nas trh. Jedna sa hlavne o ul'ahc¢enie legislativnych procesov,

pomoc pri vybere vhodného miesta pre investora, ¢i vypracovanie dlhodobého strategického
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planu, pomocou ktorého investor vidi potencionalnu buducnost’ svojho podnikania v ¢islach.
Kazdoro¢ne zverejiuje Vyrocné spravy vdaka ktorym vieme sledovat’ tspeSnost’ jej
¢innosti. Spozorovali sme, ze GispeS$nost’ a aj rozsah projektov sa kazdoro¢ne zvySuje. Snazia
sa 0 podporu slabsich krajov, ktoré nemaju dostatok PZI asu otvorené vo¢i novym
investorom. Taktiez sa zameriavaji na ziskavanie dlhodobych investicii s pridanou
hodnotou.

V nasledujucej tabulke sme porovnali ¢innosti a projekty, ktoré boli pomocou
agentary ukoncené, zacaté a aky bol ich prinos. Porovnali sme aktivity za poslednych 5

rokov. Informacie sme vlozili do tabul’ky z dévodu prehl'adnosti.

Tabulka 2 Medziro¢né porovnanie ¢innosti agentury SARIO

2019 2020 2021 2022 2023
Pocet
ukoncéenych 39 15 29 31 25
projektov
Potencial 286 mil. EUR | 697 mil. EUR | 464 mil. EUR | 1,87 mId.EUR | 1,23 mId.EUR

Kondenveh 4 006 novych | 2893 novych | 3 244 novych 7 540 novych | 4 381 novych

uxoneenye priamych priamych priamych priamych priamych
projektov . . . . .

miest miest miest miest miest
Poc_et novych 84 66 89 91 92
projektov

Zdroj: vlastné spracovanie podla udajov SARIO (2025):

https://www.sario.sk/sites/default/files/2024-06/sario-vyrocna-sprava-2023.pdf

Tabulka €. 2 aj napriek va¢sim vykyvom poukazuje na to, Ze uspesSnost’ aktivit
agentury sa kazdoro¢ne zvySuje. Za poslednych 5 rokov bolo ukoncenych 139 projektov.
Ciselné hodnoty skacu v désledku toho, Ze sa obdobie silnejsich rokov a teda hromadného
uzatvarania projektov pravidelne opakuje. Tak isto ako aj obdobia, v ktorych je zaujem
investorov a vytvaranie novych projektov zvysené. Priemerna dizka trvania zagatia projektu
az po jeho ukoncenie je 3-5 rokov. Pocas tejto doby prebiehaju intenzivne stretnutia a analyzi
prostredia, ¢i moznosti podpory investora. Prave kvoli dizke trvania projektu je naroéné uréit
prinos investicie v kazdom roku.

Za sledované obdobie bolo najviac ukoncenych projektov v roku 2019 a nasledne
vroku 2022. Prave vdaka tomu vidime prirodzeny odstup troch rokov medzi
najuspesnej$imi obdobiami, kedy prichddza k narastu. Ako si moéZeme vSimnut, tak pocet
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uzavretych projektov nemé priamy dopad na finan¢ny ¢i pracovny uzitok. Dolezity je rozsah
investicie a nie poc¢et. V roku 2019, kedy bolo najvicsie mnozstvo ukonéenych projektov,
tak prinos bol najmensi. Prave z tohto dévodu sledujeme nielen pocet projektov a peniaznu
investiciu ale aj pocet vytvorenych pracovnych miest.

Medzi najuspesnejsie projekty v roku 2019 patrila spolupraca medzi SARIO a
¢inskou spolo¢nost'ou Yanfeng, ktora v Namestove vytvorila 400 novych pracovnych miest
v automobilovom sektore. AvSak spolo¢nost’ z USA Taychum v spolupraci so SARIO
poskytla investiciu vo vyske 33 mil. EUR. Tieto financie boli vynalozené na vyvoj novej
generacie mikro¢ipov v Bratislave. V roku 2020 bola schvélena zaujimava investicia
spolo¢nosti Kamax Fasteners, ktord pochadza z Nemecka. V Bardejove zacala s vystavbou
novej haly na vyrobu spojovacieho materialu, na tento projekt bolo vy¢lenenych 30 mil.
EUR a spolo¢nost’ ziskala aj investi¢ny stimul. Prekvapiva investicia v mensom rozsahu, ale
aj napriek s vel’kym vyznamom prudi aj zo Svédska do Fil'akova. Vyrobu elektroniky pre
karavany a lode sa spolo¢nost’ rozhodla rozsirit’ do menej lukrativneho prostredia Slovenska.
Tento krok sa stal povzbudivym bodom v buducnosti investovania do tohto okresu. V roku
2021 sa uz etablovana spolocnost’” Nestlé nezlakla kratkodobej ekonomickej nestability
Slovenska a rozhodla rozsirit' svoju vyrobu v Prievidzi, 21 mil. investicia nepriniesla len
roz8irenejsiu vyrobu ale aj 60 novych pracovnych miest a spolo¢nost’ si vd’aka tomuto kroku
opat upevnila postavenie na Slovensku. Uz od roku 2020 prebichali stretnutia medzi
zastupcami SARIO a spolo¢nostou Hoval, ktora vznikla prepojenim Lichtenstajnske;j
a Rakuskej firmy. Vysledkom tejto spoluprace bolo v roku 2022 zriadenie nového zavodu
WPM (SK) Tepelné cerpadld s.r.o. na vyrobu tepelnych cerpadiel a zaroven sa rozvija
procesna vyvoj. Zavod sidli v Istebnom a do tejto vystavby a vyvoja prudila investicia vo
vyske 40 mil. EUR, vd’aka ktorej bolo vybudovanych takmer 700 pracovnych miest. Za rok
2023 sa uskutoc¢nilo viac uzatvoreni vyznamnych projektov. Jeden z nich sa tykal IT sektora
s pridanou hodnotou. Ide o Americkld spolo¢nost EPAM, ktora sa S$pecializuje na sluzby
softvérového inzinierstva, digitalne platformy a dizajnovanie digitalnych produktov. Nové
IT centrum wvzniklo v Kosiciach aprinieslo 150 pracovnych miest pre
vysokokvalifikovanych IT inZinierov. Status investor roka 2024 ziskala firma
MUEHLBAUER TECHNOLOGIES s.r.o. pdvodom z Nemecka so sidlom v Nitre, kam
smerovala svoju 21 mil. investiciu. Spolo¢nost’ sa zaobera vyrobou strojov vyuzivanych na
produkciu ob¢ianskych preukazov, zdravotnych kariet, pasov ¢i inych produktov s ¢ipmi.

Samozrejme zna¢nu cast’ investicii prindSaju uz velké etablované spoloc¢nosti hlavne
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v automobilovom priemysle. V tomto sektore sa jedna o miliénoveé investicie nie len priamo
vo vyrobe automobilov ale aj dodavatel'skych retazcoch. Jednd sa o spolo¢nosti ako
Volkswagen Slovakia, Porsche, Jaguar Land Rover a mnozstvo d’alSich spolo¢nosti aj
V inom odvetvi. Prave tieto firmy udrzuju stabilitu PZI na Slovensku a neustale rozvijaju
nielen svoje portfolio ¢innosti na Slovensku ale aj kvalitu investi¢ného prostredia.
Mnozstvo projektov vzniklo prave za pomoci Slovenskej agentlry pre rozvoj
investicii a obchodu na Slovensku. Prave vd’aka ich ¢innosti sa stivame lukrativnejSou
krajinou Vv o¢iach buducich investorov a pomahajd im s najdenim vhodného rieSenia

a splnenia ich potrieb pre rozvoj ich podnikatel'skych ¢innosti na Slovensku (SARIO, 2025).

4.5 Diskusia

V praktickej Casti sme sa zamerali na sledovanie vyvoju a Struktary PZI z troch
hlavnych hl'adisk: podla krajiny povodu investora, sektorového zamerania a geograficke;j
lokalizacie investicii. Zarovenl sme sa venovali ¢innosti MH SR, konkrétne mechanizmom
poskytovania investi¢nych stimulov a hodnoteniu ich efektivnosti. Zaver prace sa sustredil
na aktivity agentiry SARIO, s dorazom na jej tlohu pri podpore investi¢nych projektov, ako
aj na predstavenie najvyznamnejSich realizovanych investicii a ich d’alSieho smerovania.

V préaci sme sa zamerali na vyznam PZI pre slovenskd ekonomiku. PZI predstavuju
jeden zo spdsobov, ktorymi sa krajiny ekonomicky rozvijaju. Si mimoriadne ddleZité najma
pre mensie a otvorenejSie ekonomiky, akou je aj Slovensko, ktoré sa v dosledku ich vyznamu
stava na tychto investiciach do ur€itej miery zavislé. Ro¢ny prilev PZI na Slovensko sa
pohybuje v miliardach eur, ¢o poukazuje na ich zdsadnt ulohu v naSom hospodarstve a
zaroven odhal'uje rasticu mieru zavislosti od zahrani¢nych investorov. PZI vSak prindsaju
nielen pozitivne, ale aj negativne dopady. Kazda krajina by preto mala dokladne zvazovat,
¢1 prevladaju prinosy alebo rizika, a ¢i zisky z tychto investicii dokdzu vyvazit’ ich pripadné
negativne dosledky. Otdzka, ¢i su PZI skuto¢ne vyhodné pre hostitel'ské ekonomiky, zostava
aj nad’alej predmetom odbornej diskusie. Ani napriek dlhoroénému vyskumu a analyzam
neexistuje jednoznacny konsenzus. Z toho dévodu je nevyhnutné hodnotit vplyv PZI
individualne, podl'a konkrétnej krajiny, regionu, ale aj odvetvia a podmienok daného
investi¢ného projektu. Medzi hlavné pozitiva PZI patri tvorba novych pracovnych miest, ¢o
priamo prispieva k zniZovaniu regiondlnej nezamestnanosti. S tym suvisi aj rast zivotnej
urovne obyvatel'stva, zvySenie kupnej sily a celkové posilnenie narodnej ekonomiky. V
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pripade investicii s vy$Sou pridanou hodnotou dochédza aj k modernizécii technologii,
zvySovaniu inovacnej urovne a budovaniu znalostnej ekonomiky. Pre domace podniky to
zaroven vytvara prilezitosti na zapojenie sa do dodavatel'skych retazcov, ¢o moze viest’ K
ziskaniu stabilnych obchodnych partnerov a k d’alSiemu rozvoju podnikania. Na druhej
strane sa negativne efekty casto tykaju najmd vnimania nerovnakého pristupu Statu k
domécim a zahraniénym podnikatel'om. Mnohi slovenski podnikatelia sa domnievaju, ze
zahrani¢ni investori maji vyhodnejsie podmienky. Navyse, slovenské firmy ¢asto nedokazu
konkurovat’ silnym nadnarodnym spolo¢nostiam, ¢o ich v niektorych pripadoch nuati zmenit’
zameranie podnikania, alebo sa orientovat’ vyhradne na export. Napriek tymto rizikam
Slovenska republika vnima PZI ako klIi¢ovy nastroj hospodarskeho rastu, a preto sa o ich
prildkanie aktivne usiluje. Na zaklade tychto informéacii odporac¢ame nad’alej podporovat’
prilev PZI.

Na zaklade ziskanych udajov sme mohli zhodnotit’ vyvoj aj Struktaru PZI na
Slovensku. Z analyzy vyplyva, ze objem PZI kazdoro¢ne narasta, pricom zaroven dochadza
k postupnym zmendm v ich sektorovej aj geografickej Strukture. V sledovanom obdobi bol
zaznamenany vyrazny rast investicii, ktory podl'a aktudlnych prognoz bude pokracovat aj v
nasledujtcich rokoch. Napriek tymto pozitivnym trendom vSak Slovensko zaostiva za
svojimi susedmi, z hl'adiska objemu prilevu PZI sa nachadza na niz§ich prieCkach v ramci
regionu. Tento stav je do velkej miery ovplyvneny historickym vyvojom: zahrani¢né
investicie nepatrili dlhodobo medzi priority hospodarskej politiky a pozornost’ im zacala byt
systematickejSie venovana az v poslednych pétnastich rokoch. Tento oneskoreny pristup sa
dnes prejavuje v obmedzenych vysledkoch v porovnani s krajinami, ktoré s aktivnym
ziskavanim PZI za&ali skor. Dal§imi faktormi, ktoré ovplyviiuju nizsiu atraktivitu Slovenska
pre zahrani¢nych investorov, st nedostatone rozvinuté infrastruktara, zlozita legislativa a
pomalé administrativne procesy. Okrem toho sa meni demograficka Struktura obyvatel'stva,
¢o moze do budiicnosti znamenat’ isty stupen neistoty z pohl'adu dostupnosti kvalifikovanej
pracovnej sily. Napriek tymto prekdzkam vSak Slovensko v poslednych rokoch zaznamenalo
vyrazny ndrast investicii, o mozZno pripisat’ cielavedomej Statnej politike v oblasti
investi¢nych stimulov. Vyznamnu tlohu v tomto procese zohrava agentiira SARIO, ktora
aktivne pomaha potencidlnym investorom s vyberom vhodnej lokality, asistuje pri
legislativnych nalezitostiach a poskytuje podporu pri planovani a rozvoji podnikatel'skych
aktivit. Vdaka tymto aktivitdim sa Slovensku podarilo prilakat’ viacerych vyznamnych

investorov, ako aj mensie spolo¢nosti, ktoré sice operuji v menSom rozsahu, no prinaSaju
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vysoku pridant hodnotu. Prave na takéto typy investicii sa krajina ¢oraz viac zameriava.

V sledovanych obdobiach nedochadzalo k vyraznym zmendm v ramci
kontinentalneho rozlozenia PZI. Vyznamny vplyv vSak zohrava clenstvo Slovenskej
republiky v Europskej unii, ktoré zasadne ul'ahcuje obchodné vztahy a vstup zahrani¢nych
investorov na slovensky trh. Pristup k jednotnému eurdpskemu trhu znizuje administrativne
prekazky a zvySuje atraktivitu Slovenska ako investi¢nej destinacie. Vyznamné zmeny vSak
mozno pozorovat’ v sektorovej Struktare priamych zahrani¢nych investicii. Kym v minulosti
dominovali investicie do priemyselnej vyroby, v sti¢asnosti ¢oraz viac kapitalu smeruje do
sektora sluzieb, ktory zaznamenava dynamicky rast. Tento posun odraza meniace sa potreby
spolo¢nosti, ako aj vyvoj pracovnej sily, td dnes disponuje vys$ou Groviiou odbornosti a
dokaze flexibilne reagovat na poziadavky modernej ekonomiky, vritane rozvoja
informacnych technologii, vyskumnych a vyvojovych centier ¢i adapticie na koncept
priemyslu 5.0. Pokial’ ide o geografické rozlozenie PZI v ramci Slovenska, situacia je
pomerne ¢lenita. Investicie su koncentrované do vybranych regidénov, €o suvisi s rozdielmi
v zivotnej Urovni, Urovni vzdelania, kvalifikacie pracovnej sily, demografickej Strukture, ale
aj v kvalite infraStruktury a vySke nakladov na realizaciu investicnych projektov. Vd’aka
Statnej podpore a cielavedomému vyuzivaniu investicnych stimulov vSak dochddza k
postupnému vyrovnavaniu regionalnych rozdielov. Investicie zaCinaji pradit’ aj do mene;j
rozvinutych oblasti Slovenska, ¢im sa podporuje ich ekonomicky rozvoj. Slovensko nad’alej
usiluje o regiondlnu diverzifikdciu a rovnomerny rozvoj jednotlivych krajov s cielom
dosiahnut’ vyrovnanejsiu Zivotnu uroven naprie¢ celym uzemim.

Investicné stimuly predstavuji kl'aiCovy nastroj, ktory Staty bezne vyuZivaji na
prildkanie PZI. Ide o prostriedok, vd’aka ktorému sa krajina stava atraktivnejSou a
konkurencieschopnejSou v globdlnom investicnom prostredi. NajcastejSie vyuZzivanou
formou podpory je daitova ul'ava, ktora patri aj medzi najviac preferované stimuly zo strany
samotnych investorov. Nasleduje dotécia na obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Naopak, najmenej frekventovanou formou podpory su prispevky na novovytvorené
pracovné miesta. Konkurencieschopnost’ vS§ak mozno zvysSovat’ aj inymi spdsobmi nez len
prostrednictvom finan¢nych stimulov. Medzi kl'aicové faktory patri systematickd podpora
vzdelavania, rozvoj technologickej zadkladne a inovacii, zlepSovanie infraStruktury a
zabezpecCenie stabilného ekonomického a politického prostredia. Prave tieto oblasti
predstavuju dlhodobé a udrzatel'né piliere, ktoré dokazu zvysit’ atraktivitu krajiny z pohl'adu

investorov. Stit by sa mal zamerat na budovanie silnejiicho vnatorného trhu
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a medzinarodnti kooperaciu. Nie je dolezité investora len ziskat’, ale aj si ho udrzat’ a prave
to je pomerne problematické. Mali by sme investorov motivovat k spravnemu vyuzitiu

kapitalu a opatovného vyuzitia nadobudnutého zisku.
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Zaver

Priame zahrani¢né investicie st su¢ast'ou kazdej krajiny. Niektoré tejto problematike
kladt va¢si vyznam, iné prijimaju PZl v minimalnom mnoZstve. Slovensko spada do
skupiny krajin, ktoré su mensou ekonomikou a tak je nevyhnutné zamerat’ sa na prilev PZI.
Nasa praca poukdazala na to, aké dopady maji na naSu krajinu. Samozrejme vnimame aj
negativne dopady, hlavne zo strany domacich podnikatel'skych subjektov. Avsak pozitivne
dopady prevySuju negativne. Vd’aka PZI rastie HDP, kupna sila a tym aj samotna ekonomika
Krajiny, otvaraji sa nové moznosti obchodu a konkurencieschopnost’ krajiny narastd. Je
dolezité si udrzat’ rastici trend, ktory sme za posledné roky spozorovali. Nasa praca
poukdzala na to, Ze vyvoj PZI nie je konStantny a ovplyviluji ho rézne externality.
V priebehu rokov sa $truktira PZI meni. Je to prirodzeny jav, meni sa ich objem, Struktura,
formy, oblasti alokovania ako aj ich samotny pévod. Spomedzi svetadielov zaznamenavame
najvacsi prilev z krajin Europy.

V tretej kapitole sme si stanovili vyskumné otazky, na ktoré na zaklade vysledkov

vyskumu mozno odpovedat’.

Otdzka ¢. 1. Preco je prilev PZI na Slovensku nerovnomerne alokovany v rdmci Uzemia
a odvetvi na Slovensku?

Dlhodobo vnimame regionalne rozdiely medzi geografickymi ¢astami Slovenska. To
ma nepriamy vplyv na prilev PZI. Niektoré kraje su viac lukreativne pre investorov, naopak
niektoré zaznamendvaju nizky zaujem zo strany investorov. Hlavne rozdiely vnimame
Vv infrastruktire, Zivotnej urovni a ekonomickej vyspelosti. Tieto rozdiely sa §tat snaZzi
zmiernit pomocou investinych stimulov ainych ¢innosti, ktoré poskytuje MH SR
a agentura SARIO. Co sa tyka $truktiry PZI podl'a odvetvia smerovania, tak aj tu je viditelna
velka Clenitost’. POvod tohto problému je hlavne historicky. V minulom desatro¢i sme sa
ako krajina zameriavali na priemyselnu sektor hlavne v automobilovom priemysle. Avsak
prichodom novych technol6gii a priemyslu 5.0 sa meni aj Struktura prilevu PZI. Aktualne sa
zameriavame hlavne na investicie s pridanou hodnotou, ktoré sa zameriavaju na vedu,

vyskum a vyuzivanie novych technologii.

Otazka ¢. 2: Ktoré formy investi¢nych stimulov st najéastejsie vyuzivané?

Na zé&klade nasho vyskumu sme zistili, Zze najcastejSou formou su dotdcie na
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dlhodoby hmotna anehmotny majetok. Tento simul podporuje hlavne S§tat, pretoze
podporuje vystavbu alebo vyuzitie uz existujuceho priemyselného parku alebo tizemia.
Investora odl'ah¢ia od poc¢iato¢nych nakladov suvisiacich s obstaranim dlhodobého majetku.
Investori maju vSak najvdési zaujem o Glavu na daniach z prijmov, pretoze zvySuje
ziskovost’ spolo¢nosti. Usetrené financie tak vedia vyuzit’ opédtovne pri zlepSeni efektivity
vyroby. Dotacie na novovzniknuté pracovné miesta sa uZ nevyuZivaju, pretoze pre

investorov bolo mnohokrat naro¢né splnit’ podmienky na ich spétné ziskanie.

Otazka ¢. 3. Aky vplyv maju zasahy S$tatu na ziskavanie zahrani¢nych investorov?

Nasa praca dokazala, Ze investi¢né stimuly maji pozitivny dopad na ziskavanie
zahrani¢nych investorov. Je to priam nevyhnutna sucast’ politiky Statu, pretoze ho vyuziva
kazda krajina a prave vd’aka nim mozeme zvysit naSu konkurencieschopnost. Ako sme
nacrtli v odpovedi na prvla otazku, tak ¢innost MH SR a SARIO je prosperujuca a ma
dlhodobé pozitivne vysledky. Vac¢sine investorov bol poskytnuty investi¢ny stimul alebo
vyuzili jednu z ¢innosti agentiry SARIO. Je dolezZité nad’alej sledovat’ zaujem investorov

a vyvoj PZI aby sme vedeli reflektovat’ potreby investorov.

Hlavnym cielom tejto prace bolo priblizit’ sic¢asny stav (PZI) z viacerych pohl'adov.
Zamerali sme sa na ich vyvoj, sektorovll a geograficku Struktiru, priCom sme poukazali aj
na regionalne rozdiely v ramci Slovenska. Nerovnomerny prilev investicii do jednotlivych
krajov otvara diskusiu o potrebe cielenejsieho regionalneho rozvoja. RieSenia v tejto oblasti
ponuka predovsetkym MH SR a agentira SARIO, ktoré prostrednictvom r6znych aktivit a
najmd poskytovania investicnych stimulov aktivne prispievaji k zlepSeniu investicného
prostredia. Pocas skimania tejto problematiky sa objavilo viacero otazok, ktoré si vyzaduju
d’al$i vyskum a hlbSiu analyzu. Je nevyhnutné neustale sledovat’ aktuélne trendy, potencialne
hrozby a vyzvy, ktoré st s PZI spojené. KI'icovou vyzvou do budicnosti ostdva nielen
ziskavanie novych investorov, ale predovSetkym udrzanie existujucich a prildkanie investicii
s vysSou pridanou hodnotou, ktoré budi mat’ dlhodoby pozitivny dopad na slovensku

ekonomiku.
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