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Abstrakt

STROMKOVA, Natélia: Identifikicia auditorskych rizik pri audite kamionovej dopravy —
Ekonomickéd univerzita v Bratislave. Fakulta hospodarskej informatiky: Katedra i¢tovnictva

a auditorstva — Veduca zavereCnej prace: doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhaszovéa, PhD. —

Bratislava: FHI EU, 2025, 70 s.

Prva kapitola je zamerana na teoreticku Cast’, ktora sa zaobera auditorskymi rizikami,
ako st prirodzené riziko, kontrolné riziko a detekéné riziko. Dalej sme si vysvetlili nazor
auditora, ktory moze byt nepodmieneny , podmieneny alebo sa auditor moze vyjadrit’
formou odmietnutého ndzoru alebo zaporného nazoru. Vysvetlili sme si vyznam vnutorného
kontrolné¢ho systému. Predstavili sme si spravu auditora, vratane jeho ndzoru na u¢tovnu
zavierku.

Druha kapitola je zamerand na ciele prace, metodiku prace a metddy skumania, ktoré
boli pouzité a vysvetlené v aplikacnej Casti.

V tretej kapitole sa zaoberame analyzou auditorskych rizik v oblasti kamionovej
dopravy vybranych spolo¢nosti. Cielom bolo identifikovat' auditorské rizika, navrhnat
opatrenia na minimalizaciu tychto rizik. Zamerali sme sa na analyzu finanénych

ukazovatel'ov a Gidaje sme vyuZili zo stivahy a vykazu ziskov a strat.

KPucové slova: audit, auditorska spolo¢nost’, auditorské rizika, kamionova doprava, sprava

auditora, nepretrzita cinnost’



Abstract

STROMKOVA, Natalia: Identification of audit risks in audit trucking - University of
Economics in Bratislava. Faculty of Economic Informatics: Department of Accounting and
Auditing. — Thesis Supervisor: doc. Ing. Mgr. Zuzana Juhaszova, PhD. - Bratislava: FHI EU,
2025, 70 p.

The first chapter focuses on the theoretical part, which deals with audit risks such as
inherent risk, control risk and detection risk. We then explain the auditor's opinion, which
may be unconditional , conditional or expressed by the auditor in the form of a disclaimed
opinion or negative opinion. We explained the importance of the internal control system. We
have presented the auditor's report, including the auditor's opinion on the financial

statements.

The second chapter focuses on the objectives of the thesis, the methodology of the
thesis and the methods of investigation that have been used and explained in the application

section.

The third chapter deals with the analysis of audit risks in the freight transport sector
of the selected companies. The aim was to identify audit risks, to propose measures to
minimize them. We focused on the analysis of financial ratios and used data from the balance

sheet and income statement.

Keywords: audit, audit company, audit risks, truck transport, auditor’s report, going concern
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Uvod

V teoretickej Casti vychddzame vo vSeobecnosti z auditorskych rizik, vnatorného
kontrolného systému a identifikacie rizik podl'a medzinarodnych Standardov, predpoklad
pokracujucej ¢innosti (going concern) a spravy auditora. Auditorské rizika predstavuju
pravdepodobnost’, Ze auditor vyjadri nespravny nazor na finan¢nu situaciu spolo¢nosti. Pri
hodnoteni finan¢nej situdcie sme sa zamerali na prirodzené riziko, kontrolné riziko
a detek¢né riziko. Vnutorny kontrolny systém pozostava z procesov a mechanizmov, ktoré
sluzia na overenie, ¢i mdézeme financné vykazy povazovat za spolahlivé. Medzinarodné
auditorské Standardy nam poskytuju postupy na identifikaciu a hodnotenie auditorskych
rizik. Dalej sme sa zamerali na nepretrzité pokratovanie &innosti a spravu auditora.
Nepretrzité pokra¢ovanie ¢innosti znamena, ze spolo¢nost’ bude nad’alej pokracovat’ vo
svojej Cinnosti aj V buddcnosti. Auditor musi vyhodnotit, ¢i v spolocnosti existuji
vyznamné neistoty, ktoré by mohli ohrozit' pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti. Sprava
auditora nam poskytuje informécie o vernom a pravdivom zobrazeni finanénych vykazov
spolocnosti. V pripade, Ze auditor identifikuje pripadné vyznamné neistoty alebo je ohrozené

nepretrzité pokracovanie ¢innosti, musi tito skuto¢nost’ uviest’ v sprave auditora.

Odvetvie kamidonovej dopravy je vystavené vyznamnému mnozstvu rizik a kladie
vysoké naroky na udrzanie finan¢ného zdravia spolo¢nosti. Tieto rizikd mozeme rozdelit’ do
viacerych kategoérii, pricom kazda z nich moze vyrazne ovplyvnit’ hospodarenie a stabilitu
spolo¢nosti. Dalej sme sa zamerali na finan¢né rizika, medzi ktoré patri napriklad kolisanie
cien pohonnych hmat alebo vysoka miera zadlZenosti spolocnosti. Prevadzkové rizika mozu
vzniknit' v dosledku dopravnych nehod alebo nedostatku kvalifikovanych vodicov.
Bezpecnostné rizika suvisia s podvodmi, kradezami tovaru, ¢i kybernetickymi hrozbami.
Vzhl'adom na tieto rizika je dblezité, aby dopravné spolocnosti investovali do modernych
technologii, ktoré by pomohli optimalizovat’ trasy a tak by sa zabezpecilo efektivne finanéné

riadenie.

Kamionova doprava je neoddelitenou sucast’ou ekonomiky a zabezpecuje efektivny
pohyb tovaru nielen v ramci jednotlivych Statov, ale aj na medzinarodnej Grovni. S rastucimi
poziadavkami na rychlu, efektivnu a spol’ahlivl prepravu sa zvysuje aj potreba dosledného
riadenia rizik, ktoré moézu mat vyznamny vplyv na finan¢na stabilitu a vykonnost

spolo¢nosti. Preto je nevyhnutné venovat’ sa nielen identifikacii rizik, ale aj navrhom



opatreni, ktoré umoznia minimalizovat’ negativne dosledky a zabezpecit tak udrzatelny

rozvoj spolo¢nosti v tomto odvetvi.

Cielom tejto diplomovej prace je identifikacia auditorskych rizik v oblasti
kamionovej dopravy. Zamerali sa na finan¢né rizika, ktoré vyplyvaja z finan¢nych vykazov
spolocnosti. Diplomova préaca je zamerana na Styri uctovné jednotky a to Kamionovka s.r.o.,
Truck Slovakia s.r.o., Prevoznik s.r.o., Dovozka s.r.o., ktoré posobia na slovenského trhu
a poskytuju sluzby v oblasti nakladnej prepravy. Tieto spolo¢nosti boli vybrané na zaklade
rozsahu podnikania v oblasti kamiénovej dopravy, o nam umoznilo ziskat’ $ir$i pohl’ad na

finan¢né zdravie a vykonnost’ tychto spoloc¢nosti.

Vybrané spolo¢nosti sa liSia vel'kostou a rozsahom podnikania, ¢o ndm umoznilo
vyhodnotit’ finanéné zdravie spolocnosti v tejto oblasti. Vypocitali sme finan¢éné
ukazovatele, ako su likvidita, rentabilita a zadlZenost’ a na zdklade tychto ukazovatel'ov sme
vyhodnotili finanénu situaciu spolo¢nosti a identifikovali sme rizikové oblasti, ktoré si
vyzadovali vy$§iu pozornost. Na zaklade ziskanych informacii sme navrhli konkrétne

odportcania, ktoré pomdzu spolo¢nostiam posilnit’ ich finan¢énu situaciu.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranic¢i

Na zaciatok by sme si predstavili historiu auditu, jeho vyvoj a vyznam v ramci
podnikatel'ského prostredia. Priblizne péttisic rokov dozadu, este pred vznikom podvojného
uctovnictva existovali zaznamy, ktoré kontrolovali obchodné transakcie. Dokazom toho boli
tabulky egyptského krala Skorpiona I., ktoré obsahovali rozne Gétovné zaznamy. V tom
obdobi boli najdené aj dalSie pisomnosti, ktoré sluzili uctovnictvu. Prostrednictvom
takzvanych verejnych uctovnikov dokazali obyvatelia kontrolovat' ariadit' financie.
Postupne sa zacali viest’ uctovné knihy, v ktorych sa viedli zaznamy o bankovych uctoch,
ktoré vzdy vykonavala hlava rodiny. Systém kontrol bol vykonavany kvestormi, ktori

dohliadali na ucty a riadili $tatnu pokladnicu. (Kare§ 2010)

Z tohto obdobia prameni aj povod auditu. Slovo audit pochadza z latinského slova
maudire®, ktorého vyznam je pocuvat’. Prvé auditorské spravy boli vydané v Anglicku, za
vlady Eduarda I. Parlament si vyberal takzvanych ,,poslucha¢ov®, ktori boli povereni, aby
overovali spravnosti uctov. Taliansko sa povazuje za prvua krajinu, kde vzniklo overovanie
a to nielen v oblasti financii, ale taktiez aj v oblasti hospodarenia. Postupom ¢asu bolo jasné,
ze overovat’ uctovné knihy musi osoba, ktora je na to kvalifikované a na zéklade toho sa

Vv Benatkach zalozila aliancia revizorov.

V roku 1773 vznikla nezavisla institiicia na overovanie u¢tovnych zaznamov. Prva
legislativa, ktora vznikla v oblasti auditu bola o akciovych spoloénostiach. Akcionari
preverovali a kontrolovali i¢tovné knihy, ale postupom ¢asu sa zacala vytvarat’ a formovat’
profesia auditora. Jednou z prvych vlastnosti, ktora sa spajala s auditorskou profesiou, bola
nezévislost’ od auditovanych Gctovnych jednotiek. V roku 1947 sa zafalo vyZadovat’, aby
finanéné vykazy prezentovali pravdivy obraz o finan¢nej situacii G¢tovnej jednotky. Dbalo
sa najma na odhalenie chyb v u¢tovnictve, ale najprv sa vychadzalo zo siivahy a az neskor

aj z vykazu ziskov a strat.

V Slovenskej republike, v roku 1990 vznikla organizacia s nazvom ,,Slovensky zvéz
uctovnikov a auditorov®, ktora mala sidlo v Bratislave. I$lo 0 organizaciu, ktora spajala
uctovnikov a auditorov na to, aby zdokonalovala ich vedomosti, odborné znalosti

a poradenské ¢innosti. (Kares 2010)

Vseobecne auditorstvo by sme si charakterizovali ako samostatni odbornu profesiu,

ktord je orientovana na komplexné skiimanie a hodnotenie podniku. Vysledkom auditorskej



¢innosti je poskytovanie odbornych podkladov na podporu rozhodovania zo strany
objednévatel'a, teda zo strany uctovnej jednotky. Za auditora povazujeme nezavislého
externého odbornika, ktory analyzuje uctovné dokumenty, s cielom vyjadrit nazor na

presnost’ a pravdivost’ u¢tovnych dokumentov.

Ako sme uz vysSie spominali, tak slovo audit znamena pocuvanie, ale dnes to skor
prekladame, ako nezavislé overovanie riadnych a mimoriadnych uétovnych zavierok. Ide
o0 systematicky proces, ktory objektivne ziskava a vyhodnocuje dokazy, tykajuce sa
ekonomickych aktivit a udalosti, s cielom posudit’ stlad so stanovenymi poziadavkami
atretim strandm ozndmit' vysledky a poskytnut ndzor na finanénu situaciu Uctovnej
jednotky, kde auditor posudzuje preukazatelnost’, spravnost’ a uplnost’ vedenia uctovnictva,

v oblasti zostavovania finan¢nych vykazov. (Kares 2010)

Audit finanénych vykazov spociva v systematickom ziskavani, zhromazd’ovani
a posudzovani dokazov, ktoré potvrdzuju, ze tdaje, ktoré st uverejnené vo finanénych
vykazoch G¢tovnej jednotky a su v stlade s i¢tovnymi zasadami. Na zdklade tychto dokazov

auditor pripravi pisomnt spravu, v ktorej vyjadri Sv0j nazor na uctovnu zavierku.

Auditor svoje stanovisko vyjadri v auditorskej sprave a vychadza z informaécii, ktoré
ziskal pocas auditovania uctovnej jednotky. Auditor vyjadruje ndzor, ¢i finan¢né vykazy st
zostavené spravne a ¢i s v stilade s platnymi poziadavkami. Auditor méze dospiet’ Kk nazoru,
ze finan¢né vykazy nebolo mozné overit prave pre to, lebo auditor neziskal dostato¢ne

vhodné dokazy, ktoré by tvrdenie manazmentu bud’ vyvratili alebo potvrdil. (Kare$ 2015)

Zaujimavostou je, Ze slovenskd legislativa neposkytuje ziadnu explicitna definiciu
auditu. Zékon ¢. 466/2002 Z. z. o auditoroch a Slovenskej komore auditorov v § 2 definuje
iba auditorské sluzby, ktoré obsahuju proces overovania vsetkych typov uctovnych zavierok
a vyro¢nych sprav. Zakon definuje audit ako odbornu c¢innost, ktord je vykonavana
auditorom profesiondlne, nezavisle a zodpovedne. Auditor je viazany pocas svojej
profesie platnou legislativou. V zakone ¢. 423/2015 Z. z. o0 auditoroch, audite a dohl'ade nad
vykonom auditu a 0 zmene a doplneni zdkona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni
neskorSich predpisov (d’alej zdkon o uctovnictve) tieZ nenachddzame presnit definiciu

auditu.

Z uvedenych definicii vyplyva, Ze cielom auditu je posilnenie doveryhodnosti
uctovnych informacii spolo¢nosti, ktoré maji povinnost’ zverejnit’ finanéné vykazy, ako su

uctovné zavierky a vyrocéné spravy. Vedlajsim cielom auditu je etické a preventivne
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posobenie, ktoré prispieva k zamedzeniu vzniku podvodov a chyb. Funkcie a ciele auditu by
mali byt vnimané v SirSom kontexte, V stvislosti s t¢tovnymi, ekonomickymi a socidlnymi
aspektami. Tato oblast’ je definovana funkciami, ktoré vlastnici zveria spolu s majetkom
uctovhym jednotkdm. Tieto funkcie sa oznacuju ako delegované alebo dispozicné

a obsahuju:

e planovanie — urcené na kombinaciu zdrojov a priebeh podnikatel'skych
¢innosti,

e realizacia — vykonava planované aktivity,

e finanéné zabezpedlenie — sprava finan¢nych prostriedkov,

e interna kontrola — sledovanie a hodnotenie ¢innosti,

e informacné zobrazovanie — poskytovanie informacii,

Rozsah auditu zahiiia implementaciu auditorskych postupov, ktoré st nevyhnutné na

dosiahnutie ciel'a auditu. (Kare$ 2015)

1.1 Auditorské riziko

Uttovné jednotky su potencidlnymi klientmi auditorov, ktoré vykonavaju svoju
¢innost’ na zéklade urcitej stratégie. Cielom Uctovnej jednotky je dosiahnut’ také vysledky,
ktoré zéavisia od jej prevadzky, podnikania a regulacného prostredia, v ktorom uctovna

jednotka pdsobi a taktiez zalezi aj na vel'kosti i€tovnej jednotky.

Podla § 19 zdkona o uctovnictve (v zneni novelizdcie z roku 2024) m4 Uctovna
jednotka povinnost’ auditu, ak spifia dve z troch velkostnych kritérii. Velkostné kritéria
zahfnaju celkovu sumu majetku, Cisty obrat a priemerny pocet zamestnancov. Z dovodu
inflacie boli ur¢ené nové velkostné kritéria pre uctovné jednotky za rok 2024. Velkostné

kritéria st uvedené v tabul'ke. (Novelizacia zakona ¢. 431/2002 Z. z. z roku 2024)

Tabul’ka €. 1: Prehlad velkostnych kritérii pre rok 2024

Velkostné kritéria pre uctovné jednotky za rok 2024

Velkost” uctovnej jednotky Mikro ic¢tovna jednotka Mala uctovna jednotka | Velka uctovna jednotka
Celkova suma majetku <450 000 > 450 000 <5 000 000 > 5000000

Cisty obrat majetku <900 000 > 900 000 < 10 000 000 > 10 000 000
Priemerny pocet zamestnancov <10 =10<50 =50
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Uttovna jednotka &eli rdznym podnikatel'skym rizikam. Zodpovednostou
manazmentu je, aby dokazal identifikovat’ rizika a primerane na rizika reagovat’. Nie vSetky
rizika, ktoré nastanq, sa nutne tykaju oblasti finanénych vykazov. Auditor sa zameriava len
na také rizika, ktoré ovplyvnuju financné vykazy. Auditor ziskava a vyhodnocuje auditorské
dokazy, aby ziskal primerané uistenie, ze financné vykazy poskytuju verny a pravdivy obraz,

ktory je v stilade s platnym rdmcom finan¢ného vykazovania. (Kares 2014)

Primerané uistenie obsahuje riziko, Ze auditor mdze vyjadrit’ nespravny nazor na
uctovnu zavierku. V pripade, ze finan¢né vykazy obsahuju vyznamné nespravnosti, tak
v takom pripade auditor vyda nespravny nazor. Auditorovou povinnostou je naplanovat’
a vykonat’ audit tak, aby minimalizoval riziko auditu na prijatelne nizku tGroven. Auditor
znizuje riziko na zéklade vykondvania auditorskych postupov, ktoré sa zameriavaju na
dostato¢nost’ auditorskych dokazov. Auditorské dokazy auditorovi umoziuju prijat’ spravne

rozhodnutie a prezentovat’ zavery, na ktorych bude zaloZeny jeho nazor.

Auditorské riziko predstavuje kombinaciu rizika, ktord sa tyka vyznamnej
nespravnosti vo financnych vykazoch. Ide o riziko, Ze financné vykazy, esSte pred
auditovanim G¢tovnej jednotky obsahovali vyznamné nespravnosti a tu dochadza k riziku,

ze auditor neodhali vyznamnu nespravnost’, nazyvané aj ako detek¢né riziko. (Kare§ 2014)

Auditor vykona auditorské postupy na posudenie rizika vyznamnych nespravnosti
ana zdklade vykonania d’alSich auditorskych postupov sa snazi znizit’ detekéné riziko.
Zameriava sa najméi na také vyznamné nespravnosti, ktoré moézu finanéné vykazy ovplyvnit’,
ako celok. Auditor navrhuje také auditorské postupy, aby dokazal zistit, ¢i existuju
vyznamné nespravnosti, ktoré sa tykaju financnych vykazov a tak zvazuje riziko vyznamne;j

nespravnosti na dvoch urovniach a to:

1. Na urovni finan¢nych vykazov,
2. Na drovni transakcii, zostatkov uctov, stvisiacich tvrdeni a vykazanych

hodnot.

Rizika na urovni finan¢nych vykazov suvisia s kontrolnym prostredim uctovne;j
jednotky. Nedostatocné kontrolné mechanizmy zvySuju pravdepodobnost’ vyskytu
vyznamnych nespravnosti v roznych oblastiach. Moze sa to tykat nedbanlivosti
manazmentu pri uplatiiovani internej kontroly. Tieto rizika su dolezité pri riziku vyznamnej
nespravnosti, ktora moéze byt zapri¢inena podvodom. Snahou auditora je ziskavanie

vhodnych a dostatoénych auditorskych dokazov na trovni transakcii, zostatkov uctov,
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stivisiacich tvrdeni a vykazanych hodnot tak, aby pri dokoncovani auditu mohol vyjadrit
nazor na finan¢né vykazy ako celok, priCom riziko auditu bude udrziavané na prijatel'nej

urovni. Riziko vyznamnej nespravnosti pozostava z tychto zloziek:

prirodzen¢ kontrolne detekcne

riziko riziko riziko

Obrazok ¢. 1. Prehlad rizik — prirodzené, kontrolné a detekcné

e prirodzené riziko — pri prirodzenom riziku je pravdepodobné, ze tvrdenie bude
obsahovat’ vyznamné nespravnosti, ¢i uz samostatne alebo v kombinacii s inymi
chybami ato v pripade, ze neexistuju ziadne kontrolné mechanizmy. Niektoré
tvrdenia sa tykaju transakcii alebo vykazania a v tomto pripade je riziko nespravnosti
vicsie. Na prirodzené riziko modze vplyvat' aj externé faktory, ktoré vyvolaji
podnikatel'ské rizikd. Moze sa to tykat nedostatku kapitalu alebo pokracovania
v ¢innosti,

e Kkontrolné riziko — predstavuje pravdepodobnost’, ze ddjde k nespravnosti, ktora
moéze byt vyznamnd, ¢i uz samostatne, suhrnne alebo v kombinacii s inymi
nespravnostami, pricom interna kontrola danym nespravnostiam nezabrani alebo ich
véas neodhali. Toto riziko je v ramci uctovnej jednotky a stvisi so zostavovanim
finan¢nych vykazov,

o detekéné riziko — predstavuje pravdepodobnost, Ze auditor nezisti vyznamnu
nespravnost na zaklade tvrdeni, ¢i uz samostatne alebo v kombinacii s d’alSimi
nespravnostami. Riziko je ovplyvnené auditorskymi postupmi a to tak, Ze ich auditor
vykonava. Tieto rizikd sa nedaju odstranit’, lebo auditor nepreveri vSetky transakcie
ani vykazané udaje. Detekéné riziko je spojené s rozsahom, na¢asovanim
a charakterom auditorskych postupov, ktoré si auditor zvoli, aby znizil riziko auditu
na prijatelne nizku troven. Urovei rizika auditu plati na zaklade prijatelnej urovni
detek¢ného rizika a postdenia rizika vyznamnej nespravnosti na Urovni tvrdeni
inverzného vzt'ahu.
(https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/audit-risk-
model/22.10.2024)

Auditorské riziko je Vv kamioénovej doprave dolezitym faktorom, ktoré moze

vyznamne ovplyvnit’ finan¢né vykazy.
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V diplomovej praci sme podrobne analyzovali prirodzené, kontrolné a detekéné
riziko. Najvacsim rizikom moze byt, Zze auditor neodhali zavazné chyby vo finanénych
vykazoch. Dolezité je posilnit’ kontrolné mechanizmy a presné auditorské postupy by mohli
znizit’ rizika, ktoré by prispeli k presnejSiemu a spol’ahlivejSiemu vykazovaniu finanénych

vykazov.

1.1.1 Auditorské postupy zhodnotenia rizik

Dokladné poznanie Gétovnej jednotky a jej prostredia je nevyhnutnou podmienkou
pre realizaciu auditu v sulade s medzindrodnymi auditorskymi Standardmi (ISA). Auditor si
naplanuje audit, kde bude identifikovat’ vyznamné nespravnosti v u¢tovnej zavierke, stanovi
si rozsah auditu a na zéklade toho navrhne vhodné auditorské postupy. Auditor posudi rizika
na zaklade vzniku vyznamnych nespravnosti vo finanénych vykazoch anavrhne také
opatrenia, ktoré by pomohli zmiernit’ rizika v tejto oblasti. Auditor podrobne preskimava
Specifické oblasti uctovnej jednotky, ako si napriklad transakcie so spriaznenymi osobami,
na zaklade predpokladu nepretrzitého pokracovania Cinnosti G¢tovnej jednotky. Navrhne
také auditorské postupy, ktoré by mohli znizit' riziko auditu na prijatel'ne nizku troven.

(Madéra 2015)

Auditor musi zvazit', ¢i dokladne pozna uctovni jednotku, aby mohol vykonat’ d’alSie
auditorské postupy. Manazment sa povazuje za najdolezitejsi informacny zdroj pre auditora.
ManaZment by mal informovat’ auditora pri vzniknutych problémoch, ako napriklad pri
novej konkurencii alebo pri zmene dodavatel'sko-odberatel'skych vztahov. Taktiez, ak sa
ocakava, ze uctovna jednotka planuje predat’ Cast’ podniku, ¢o moéze vyrazne ovplyvnit
finanéné vykazy uctovnej jednotky. Vyhodné pre auditora je, ak uz v minulosti vykonaval
audit v rovnakej i€¢tovnej jednotke alebo, ak vykonava audit v takej i¢tovnej jednotke, ktora

ma podobny predmet podnikania. (Madéra 2015)

Auditori maju Casto tendenciu podceniovat uctovnu jednotku, ktort auditovali uz
v minulosti. Je ddlezité, aby si auditor uvedomil, Ze podniky sa ¢asto menia v désledku
vonkajSich vplyvov, ako su ekonomické zmeny, legislativne upravy alebo zmena
obchodnych stratégii. Nevyhnutné je, aby auditor dokdzal identifikovat’ zmeny a pochopit’,
akym smerom sa ubera uctovna jednotka a prispdsobit’ sa tak novym okolnostiam. Ciel'om

je, aby auditor dokazal posudit’ zmeny, ktoré ovplyvnili finan¢né vykazy a ktoré aktualne
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zachytavaju skutocnosti uctovnej jednotky. Auditor moze ziskat’ cenné informaécie, ktoré mu
pomoézu lepSie pochopit’ uctovni jednotku ajej prostredie, prostrednictvom inych
zainteresovanych osob:

e osoby poverené spravovanim spolocnosti — tieto osoby moézu auditorovi
poskytnut’ porozumiet’ prostrediu, v ktorom st zostavené financné vykazy,

e pracovnici interného auditu — informécie tykajuce sa aktivit, ktoré stivisia
s navrhom efektivnosti systému internej kontroly,

e zamestnanci, ktori su zodpovedni za neobvyklé transakcie — moZu
poskytnut’ auditorovi dblezité informécie,

e pravny poradca — moze poskytnit' auditorovi informécie o pravnych
zalezitostiach, ako napriklad podozrenie z podvodu alebo o pripadnych
studnych sporoch,

e pracovnici marketingu a predaja — informacie, ktoré poskytuju pracovnici
marketingu sa mézu tykat' réznych zmien marketingovych stratégii. (Kares

2014)

Auditorské postupy pri zhodnocovani rizik su doélezit¢ pre identifikovanie
vyznamnych nespravnosti vo finanénych vykazoch. Doélezité je, aby auditor dokladne
spoznal Uctovna jednotku, priCom manazment a d’alSie zainteresované osoby by mali
auditorovi poskytnut’ vSetky potrebné informacie, ktoré auditorovi umoznia vykonat’
spravny audit. Auditorské postupy moZu vyrazne znizit' riziko auditu a zlepSit' kvalitu

financného vykazovania spolo¢nosti.

1.1.2 Auditorské postupy pred uzatvorenim zmluvy

Audit pre kazdého auditora zahffia ur€iti mieru rizika. Pri vykone auditu sa auditor
zameriava na riziko, ktoré suvisi s konkrétnou zdkazkou, aby sa mohol rozhodnut’, ¢i danti
zakazku prijme alebo odmietne a taktiez, aby dokazal efektivne naplanovat’ audit, v pripade,

ze sa rozhodol zakazku prijat’. (Kare$ 2015)

Vel'mi kl'icovéd je komunikdcia medzi sucasnym a predchédzajucim auditorom.
Predchéadzajuci auditor moze poskytnut’ kI'a¢ové informacie, ktoré by sucasnému auditorovi
mohli pomoct’ k lepSiemu pochopeniu rizika, ktoré nastalo vo finanénych vykazoch. Na

zaklade tychto informécii sa si€asny auditor rozhodne, ¢i prijme alebo odmietne zakazku.
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Ak sa v uctovnej jednotke prvykrat uskutocnuje audit, tak auditor je povinny ziskat
dostato¢né a vhodné auditorské dokazy, ktoré maji potvrdit, ze zaciato¢na suvaha
nevykazuje ziadne vyznamné chyby a Ze Gctovné postupy, ktoré pouziva uctovna jednotka
su kompaktné v porovnani s predchadzajucim tc¢tovnym obdobim. V pripade, ze v uctovne;j
jednotke nastali zmeny v uctovnictve, tak kompetentné osoby ich musia spravne zatétovat
a vykazat’. Povinnost'ou ti¢tovnej jednotky je musi poskytnat  auditorovi odévodnenie, preco
tieto zmeny nastali. Auditor potrebuje dostato¢né a relevantné dokazy na to, aby dokazal
posudit’ spravnost’ dajov, ktoré¢ sa nachaddzaji v zaciato¢nej stivahe a ziskanie tychto idajov

zavisi od:

e uctovnych postupov, ktoré pouziva uctovna jednotka,

e vykondvania auditu finanénych vykazov za predchadzajtice uctovné obdobie
a ¢i bola sprava auditora vyjadrend s nepodmienenym stanoviskom alebo
bola v stilade s modifikovanym nazorom,

e detekéného rizika, tykajuceho sa nespravnosti vo financnych vykazoch,
V ramci bezného u¢tovného obdobia,

e zaliatocnej suvahy ajej vyznamnosti vo vztahu k financnym vykazom,

V ramci bezného uctovného obdobia.

Ak auditor za predchadzajuce tctovné obdobie vydal modifikovana spravu, tak je
povinny pocas auditu bezného uctovného obdobia venovat dostatocnii pozornost
a preskimat’ okolnosti, ktoré mohli viest’ k modifikovanému nazoru auditora. V pripade, ze
auditor uzavrie s klientom zmluvu na d’alSie obdobie, teda na d’alsi rok, tak méze vyuzit
poznatky, ktoré ziskal v ramci predchadzajuceho auditu, ale tie musi doplnit’ o nové
informacie, aby dokézal vyhodnotit’ riziko, ktoré sa tyka novej zdkazky. Pocas vykonu
auditu by mal auditor zbierat informacie o klientovi a aby ich mohol priebezne
vyhodnocovat. Na postudenie, ¢i je riziko zakazky vySSie, ako obvyklé je potrebné

analyzovat nasledujuce faktory:

e audit finan¢nych vykazov,

e manazment je zodpovedny za finan¢né vykazy,

e audit sa odvoléva na platné predpisy a legislativu,
e forma spravy alebo ind prezentacia vysledkov,

e riziko, Ze vyznamnd nespravnost’ nebude odhalena,
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e neobmedzeny pristup k zdznamom, k dokumentacii a d’alsim informaciam,
ktoré auditor pozaduje,
e manazment je zodpovedny za vytvaranie a zachovavanie efektivnosti internej

kontroly. (Kares 2015)

Ak sa auditor rozhodne prijat’ zakazku, aj napriek tomu, Ze hrozi zvySenie rizika
zakazky, tak je povinny vytvorit’ tim, ktorého ¢lenovia maju dostatoéné v§eobecné znalosti
a skusenosti, ako napriklad, ze sa auditor pri takejto zdkazke snazi ziskat' externych
pracovnikov, ktori maji odborné znalosti, ktoré nie st bezne dostupné v auditorskej firme.
Taktiez sa auditor spolicha na vnatorny kontrolny systém uctovnej jednotky a do auditu

zapaja aj riadiacich pracovnikov firmy. (Madéra 2015)

nepodmieneny podmieneny
nazor nAzor

odmietnutie
nazoru

zaporny nazor

Graf'¢.1: Rozdelenie ndzorov auditora podla jednotlivych typov

e Nepodmieneny ndazor auditora — ak U¢tovna zavierka podl'a auditora poskytuje verny
a pravdivy obraz o financnej situacii a vysledku hospodarenia uétovnej jednotky, ktora
je v stlade s osobitnymi predpismi, podl’a zékona o Gi¢tovnictve.

e Podmieneny ndzor auditora — tento nazor vydava auditor vtedy, ked nesthlasi
s uctovnou jednotkou, ako vedie uctovnictvo alebo, ako to prezentuje vo finanénych
svojich vykazoch. Taktiez sa to moze tykat' aj toho, Ze auditor neziskal dostato¢né
informacie a nepreskumal vSetky informacie z Guétovnej zavierky, ktoré potreboval.

e Zaporny nazor auditora — auditor vyda vtedy, ked nesuhlasi s riadiacim organom,
pretoZze nemdze povazovat finanéné vykazy za spolahlivé. Tento problém vznikne
vtedy, ked’ G¢tovna jednotka pouZivala nespravne uctovné zasady a metody a potom tieto
chyby maji dopad na celti iétovnu zavierku.
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e Odmietnutie nazoru auditora — ak doslo k istému vyznamnému obmedzeniu auditu a to
VvV takom rozsahu, Ze auditor nebol schopny vyjadrit’ svoj ndzor na uctovny zavierku,
pretoze neziskal vhodné a dostato¢né auditorské dokazy na vykonanie auditu. (Kares$

2015)

V ramci auditorskych postupov pred uzatvorenim zmluvy je dolezité, aby auditor
dokladne posudil rizikd zdkazky. Auditor musi ziskat potrebné informécie od
predchédzajiceho auditora alebo od manazmentu, aby dokézal spravne vyhodnotit, ¢i
zdkazku prijme alebo odmietne. Dolezité je, aby auditor venoval pozornost
predchédzajicim auditom a pripadnym zmendm v uctovnictve, ktoré¢ by mohli ovplyvnit
riziko zékazy. Doélezité je, aby auditor vytvoril taky tim, ktory bude disponovat’ s potrebnymi

znalost’ami a skiisenost’ami.

1.2 Vnutorny kontrolny systém tctovnej jednotky

Vnutorny kontrolny systém zahffia stbor procesov ametdd zavedenych
manazmentom uc¢tovnej jednotky, S cielom zabezpecit efektivne fungovanie podniku. Tento
systém je navrhnuty tak, aby chranil aktiva, aby zabezpecil presnost’ a tplnost’ finan¢nych
udajov a aby dokazal predist’ chybam a podvodom a aby zabezpecil spolahlivost finanénych

informadcii véas. (Kares 2014)

ManaZment nesie zodpovednost za navrh a efektivne vyuZivanie vnuatorného
kontrolného systému, ktory mu poskytne primerané uistenie, Ze uctovna jednotka dosiahla
svoje stanovené ciele. Problematika vnutorného kontrolného systému je zahrnutd
v medzinarodnych auditorskych Standardoch ISA 315 — Identifikdcia a vyhodnocovanie rizik
vyznamnych nespravnosti. Tento Standard auditorovi poskytuje navod, ako ziskat’ dokladné
poznatky o uctovnej jednotke, jej prostredi, vnutornych kontrolach a zhodnoteni rizik, aby
dokédzal posudit’ riziko vyznamnych nespravnosti vo finanénych vykazov. Vyznam
zhodnotenia rizik je posudeny v medzinarodnych auditorskych Standardoch ISA 200 —
Celkové ciele nezavislého auditora avykonanie auditu Vv sulade s Medzindrodnymi

auditorskymi Standardmi.

Auditor je povinny naplanovat avykonat audit tak, aby bol v sulade

s profesiondlnym skepticizmom. Profesionalny skepticizmus sa zaobera posudenim
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auditorskych dokazov a zameriava sa predovSetkym na vyznamné nespravnosti vo
finan¢nych vykazoch. Pre auditora je profesiondlny skepticizmus dolezity, aby dokazal
znizit' riziko vynimocnych alebo podozrivych okolnosti pocas auditu. Profesionalny
skepticizmus sa povazuje za neoddelite'na sucast’ auditorského procesu, ktora zaruci kvalitu

a doveryhodnost’ auditorskych postupov. (Kares 2014)

Auditor pocas auditu musi ziskat’ primerané uistenie o tom, ze financné vykazy
neobsahuju Ziadne vyznamné nespravnosti v dosledku chyb alebo podvodov. Primerané
uistenie sa zameriava na zhromazd'ovanie auditorskych dokazov, ktoré su potrebné na to,
aby auditor vyjadril nazor, Ze finan¢né vykazy neobsahuju ziadne vyznamné nespravnosti.
Primerané uistenie sa tyka kompletného priebehu auditu. (Nagy J., Klimo J., Haviar M,
Laucik Z.)

Vnutorny kontrolny systém

Kontrolné
prostredie

Monitorovanie Uétovna
jednotka

Vyhodnotenie
rizik

Kontrolna Informacny
cinnost’ systém

Schéma ¢. 1: Vztahy a procesy V kontrolnom systéme

Schéma znéazornuje vztahy medzi prvkami kontrolného systému. Kontrolné
prostredie urcuje pravidla a podmienky pre monitorovanie, ktoré nasledne poskytne vstup
pre kontrolnu ¢innost’. Sucasne informacny systém spracovava udaje, ktoré st nevyhnutné
pre vyhodnotenie rizik. Sipky zndzoriujii vzijomné prepojenie a zavislost medzi

jednotlivymi prvkami, ¢o zabezpecuje efektivne riadenie a kontrolu procesov.
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Kontrolné prostredie - tvori subor pristupov, znalosti manazmentu a 0sob

zodpovednych za riadenie uctovnej jednotky, ktoré maju vplyv na systém vnutornej

kontroly. Kontrolné prostredie tvori zéklad pre efektivnu internti kontrolu a obsahuje

hlavné zlozky ako:

- Komunikécia a presadzovanie etickych hodnot, kde efektivnost kontrolného
prostredia zavisi od etickych zasad, ktoré monitoruju a riadia kontrolné procesy;

- Spodsobilost’ znamend schopnost’ a vedomost’, ktoré st nevyhnutné na efektivne
vykondavanie pridelenych tloh;

- Utast 0sdb zodpovednych za riadenie predstavuja osoby, ktoré s zodpovedné za

riadenie UCtovnej jednotky a maji zésadny vplyv na efektivitu kontrolného
prostredia a nest za neho zodpovednost’;

- Filozofia manazmentu obsahuje pristup manazmentu k rizikdim podnikania

a vyberu uctovnych zésad,

- Organizac¢na Struktara uctovnej jednotky urci, ako naplanovat’ a kontrolovat’ rozne

aktivity, ktoré prispievajui k dosahovaniu strategickych cielov;

- Pravomoci azodpovednosti sa tykaji spdsobu urCovania pravomoci

a zodpovednosti réznych oddeleni v rdmci uctovnej jednotky;

- Pravidla a postupy tykajuce sa l'udskych zdrojov sa tykaju procesov, ako napriklad

prijimanie zamestnancov, $kolenie, kariérny postup, odmenovanie a hodnotenie

vykonu. (Kares 2017)
Vyhodnotenie rizik — ide o proces hodnotenia rizik uctovnej jednotky, ktory zahfna
identifikaciu areakciu na rizikd spojené s podnikanim. V ramci finanéného
vykazovania proces hodnotenia rizik UCtovnej jednotky zahffia spdsob, akym
manazment identifikuje riziké podnikania, ktoré st relevantné na zostavenie finan¢nych
vykazov, ktoré uskutociiujui pravdivy alebo objektivny pohl'ad, ktory musi byt’ v sulade
s platnym ramcom finanéného vykazovania. Rizika, ktoré sa tykaji finan¢ného
vykazovania obsahujii vnutorné a vonkajSie faktory, ktoré mozu nastat’ a zaroven
negativne ovplyvnit' schopnost’ uctovnej jednotky spravne spracovat’ a vykazovat
finan¢né udaje, ktoré su v sulade s vyjadreniami manazmentu vo finan¢nych vykazoch.
Informacny systém — sa zameriava na financné vykazovanie a zahfna procesy, ktoré su
potrebné na zaznamendavanie, spracovanie a vykazovanie transakcii uctovnej jednotky,
ako aj na zabezpeCovanie zodpovednosti za aktiva a pasiva. Informaény systém sa

vyuziva na pripravu finanénych vykazov bud’ v tlaenej alebo elektronickej podobe.
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Kvalita tychto vykazov ovplyviiuje schopnost manazmentu prijimat spravne
rozhodnutia a tak zostavovat’ finanéné vykazy, ktoré sa buda povazovat’ za spolahlivé.
¢ Kontrolna ¢innost’ alebo kontrolné aktivity su definované postupy a predpisy, ktoré
zabezpecuju, Ze smernice manazmentu st vykonavané spravne. Medzi kontrolné
aktivity, ktoré s vyznamné pri audite, patria:
- hodnotenie vykonnosti,
- spracovanie udajov,
- vykonavanie fyzickych kontrol,
- urCenie pravomoci
e Monitorovanie - jednou zklucovych zodpovednosti manazmentu je vytvorenie
a udrziavanie internej kontroly Uctovnej jednotky. Monitorovanie tychto kontrol zo

strany manazmentu zahfia posudenie, ¢i kontroly spravne funguju. (Kares 2014)

Auditor by mal pri svojej praci prijat’ vhodné opatrenia na identifikaciu a zvladnutie
rizik chyb a podvodov. Medzi tieto opatrenia patri napriklad postdenie rizik podvodov
v ramci auditorského planovania, vykonanie testov kontrolnych mechanizmov a kontrola
neobvyklych transakcii a podozrivych zmien v uétovnych tdajoch. Auditor vyjadri svoj
nazor na finan¢né vykazy, na zédklade primerané¢ho uistenia, Ze finanéné vykazy st v stlade
sramcom finanéného vykazovania. Auditor pri vykone auditu musi zohladnit’ riziko
podvodu, respektive sprenevery, ktora moze vyznamne skreslit’ finanéné vykazy uctovnej
jednotky. Pravdepodobnost’, ze auditor neodhali podvod je vySSia, ako pri netimyselne;j
chybe. (Kaszasova, Paule a kolektiv 2004)

Medzinarodny auditorsky Standard ISA 240 - Postupy auditorov suvisiace
s podvodmi pri audite uictovnej zavierky stanovuje postupy, ktoré musia auditori dodrziavat’,
aby identifikovali a znizili pripadné rizika chyb a podvodov. Zodpovednostou auditora je
aplikovat' tento Standard a prispiet’ k udrziavaniu kvalitného kontrolného systému.
Auditorské postupy su navrhnuté tak, aby auditor dokézal odhalit’ chyby alebo podvody zo
strany zamestnancov, ktoré by mohli vyrazne ovplyvnit' spravnost’ financnych vykazov.
Uspesnost’ tychto postupov zavisi od toho, & auditor ziska dostatoéné a primerané
auditorské dokazy na zaklade ktorych vyda nazor, v ktorom bud’ potvrdi alebo vyvrati

spravnost’ finan¢nych vykazov.
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Chyba predstavuje neumyselny omyl, ktory moézu vzniknit pri ziskavani
a spracovani udajov, ktoré sliizia na zostavovanie vykazov, alebo pri nespravnych uc¢tovnych

odhadov, ktoré mozu byt spésobené nepozornostou.

Naopak podvod je umyselné konanie z0 strany zamestnancov, vedenia alebo tretich
stran, Scielom ziskat' nelegalnu vyhodu prostrednictvom manipulacie. Auditori sa
zameriavaju predovSetkym na podvody vo finan¢nych vykazoch. Podvody mozu byt
zamerané¢ na skreslenie financného vykazovania alebo podvody, ktoré st spojené
s odcudzenim majetku. Podvodné finanéné vykazovanie obsahuje imyselné vynechanie
udajov vo finan¢nych vykazoch s cielom zavadzat pouzivatelov. Toto konanie mdze
zahfnat’ sfalSovanie uctovnych dokumentov, ktoré sluzia na pripravu finanénych vykazov.

(Kaszasova, Paule a kolektiv 2004)

V tejto Casti sme sa zamerali na vyznam vnutorného kontrolného systému v uctovnej
jednotke, ktory zabezpecuje efektivne fungovanie spolo¢nosti. Vnatorny kontrolny systém
zabezpec€uje presnost’ finanénych tdajov, v pripade chyb a podvodov. Manazment nesie
zodpovednost’ za efektivne vyuZivanie vnutorného kontrolného systému. Dalej sme sa
V tejto Casti venovali auditorskym postupom, aby sme mohli identifikovat’ pripadné rizika
a podvody, kde sme vysvetlili ddlezitost' profesionalneho skepticizmu a primerané¢ho
uistenia Vv audite. Postupy boli navrhnuté tak, aby auditor dokazal identifikovat
a minimalizovat pripadné rizikd, ktoré by mohli ovplyvnit’ spravnost’ a iplnost’ finan¢nych

vykazov.

1.3 Identifikacia rizik vyznamnych nespravnosti a reakcia auditora

podl’a ISA 315 a ISA 330

Medzinarodné auditorské Standardy poskytuji auditorom odborné usmernenie na
vykonévanie zakaziek a zaroven sluZia, ako ukazovatel’ kvality pri hodnoteni dokoncenych

zakaziek. (Miillerova L., Kralicek 1. 2014)

ISA 315 — Identifikacia a vvhodnocovanie rizik vyznamnych nesprdvnosti upravuje
povinnost” auditora identifikovat’ a posudit’ rizikd vyznamnych nespravnosti vo finan¢nych
vykazoch na zéklade porozumenia Uc¢tovnej jednotky, jej prostredia a internej kontroly.
Hlavnym cielom auditora je posudit’ rizika, ktoré st spojené s podvodom alebo chybou na

urovni financnych vykazov. Postupy, ktoré slizia na posudenie rizik obsahuju:
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e ziskavanie relevantnych informacii od manazmentu alebo inych osdb, ktoré
mozu auditorovi poskytnut’ informadcie, ktoré mu pomozu pri identifikovani
vyznamnych nespravnosti,

e vykonavanie analyticky postupov,

e pozorovanie a overovanie.

Nasledujica schéma ndm poskytuje prehl'ad, na ktory sa zameriava Standard I1SA 315
— Identifikacia a vyhodnocovanie rizik vyznamnych nespravnosti. Pomaha nam zhromazdit’

a usporiadat’ kIicové informacie potrebné na pochopenie potencialnych rizik.

ISA 315 Identifikacia a vyvhodnocovanie rizik vyznamnych nespravnosti

Cielom auditora je .. .. ..
) . Postupy na posudenie rizik a suvisiace aktivity
pochopenie Gétovnej Tvrdenie
Auditor ma
jednotky, jej
zodpovednost za
: ) . prostredia a interngj Podnikatelské
identifikovanie rizika Poznanie Gétovnej jednotky, jej prostredia
i e kontroly riziko
vyznamnyc| iei 1
a identifikovat rizika a poznanie internej kontroly
nespravnosti vo ) )
o ) vyznamnych Interna kontrola
financnych vykazoch
P — MR e Postupy na Identifikacia a posudenie rizika vyznamnych
finanénych postdenie rizik nespravnosti

uétovnej jednotky,

vykazoch, ktoré

vratane jej prostredia

mozu vzniknut
a internej kontroly - PR A
e e Vyznamné riziko Dokumentacia

alebo podvodov

Schéma ¢. 2: ldentifikacia a vyhodnotenie rizik podla ISA 315
ISA 330 — Reakcia auditora na posudené rizika upravuje povinnost auditora
navrhnut' arealizovat adekvatne reakcie na rizikd vyznamnych nespravnosti. Cielom
auditora je ziskat’ dostatocné a vhodné auditorské dokazy na postudenie rizik vyznamnych

nespravnosti a navrhnit’ a implementovat’” vhodné reakcie na tieto rizika. Miillerova L.,

Krélicek 1. 2014)

Testy kontrol sa tykaju navrhovania auditorského postupu. Auditor musi vykonat’
testy kontrol, aby ziskal dokazy o ich efektivnosti. Na zaklade substantivnych postupov musi
auditor vyhodnotit, ¢i vyznamné nespravnosti, ktoré boli odhalené poukazuju na
neefektivnost’ fungovania kontrol. Substantivne postupy sa aplikuji na vyznamné
transakcie, zostatky ucltov a zverejnené udaje. Medzi dolezit¢ kroky substantivnych
postupov patri odstuhlasenie finanénych vykazov a preskimavanie kl'aicovych uctovnych

zapisov pri zostavovani vykazov. (Miillerova L., Kralicek 1. 2014)
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Nasledujiica schéma nam poskytuje prehl'ad o auditorskych postupoch, ktoré su
navrhnuté tak, aby reagovali na rizika vyznamnych nespravnosti. Tieto postupy st v sulade
S poziadavkami medzindrodného auditorského Standardu ISA 330 — Reakcia auditora na
posudeneé rizika.

ISA 330 Reakcia auditora na posudené rizika

Auditor ma . ) : Celkoveé reakcie
Cielom auditora je
zodpovednost za .
ziskat dostatok Substantivne
vypracovanie reakcii vhodnych postupy Auditorské postupy reaguju na postdenie rizik
na rizika auditorskych vyznamnych nespravnosti na Urovni tvrdeni
vyznamnych
dokazov, ktoré sa
nespravnosti, ktoré I Primeranost prezentacii
tykaju
identifikoval a boli B — p - o
posudzovania rizik Testovanie Posudenie, €i su auditorskeé dokazy dostatocne
v siilade s ISA 315 pri )
vyznamnych kontrol avhodné
audite financnych
nespravnosti .
vykazov Dokumentacia

Schéma ¢. 3: Reakcia auditora na posudené rizika podla I1SA 330

V tejto Casti sme sa zamerali na identifikaciu areakciu auditora na rizika
vyznamnych nespravnosti a to podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov ISA 315
a ISA 330. Medzinarodny auditorsky Standard ISA 315 sa zameriava na identifikéciu
a vyhodnotenie rizik vyznamnych nespravnosti vo finan¢nych vykazoch. Auditor sa
zameriava na rizika, ktoré sa spajaju s podvodmi alebo chybami, ktoré mézu nasledne
ovplyvnit' finanéné vykazy. Medzinarodny S$tandard ISA 330 sa zameriava na reakciu
auditora a na identifikované rizika a zaroven urcuje, aké postupy auditor musi vykonat’ na

zaklade vyhodnotenych rizik.

1.3.1 Going concern

Hlavnou ulohou auditora je vykonavat’ také auditorské postupy, aby mohol vyjadrit
objektivny nazor na uctovnu zavierku. Dolezité je, aby Giétovna zavierka poskytovala verny
a pravdivy obraz o0 finan¢nej situacii a vykonnosti Uctovnej jednotky, ktory presne
zodpovedd skutocnym finanénym stavom a transakciam. Ddlezitym predpokladom je, aby
uctovna jednotka dodrziavala princip nepretrzitého pokracovania ¢innosti. To znamena, Ze
uctovnd jednotka musi byt schopna pocCas nasledujucich 12 po sebe nasledujticich
kalendarnych mesiacov nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti, bez toho, aby sa dostala

do likvidacie alebo prerusila svoju ¢innost'.
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Nepretrzitému pokra¢ovaniu ¢innosti sa zaobera konkrétny Standard a tym je ISA 570
— Nepretrzité pokracovanie cinnosti. Cielom auditora pri tejto Cinnosti je, aby ziskal
dostatocné dokazy o tom, ze manazment uplatnil spravny predpoklad, v rdmci nepretrzitého
pokracovania ¢innosti a zarovenl vyhodnotil, ze neexistuje ziaden dévod, Ci neistota, Ze by
uctovna jednotka nemohla aj nad’alej nepretrzite pokracovat’ vo svojej ¢innosti. (Kriskova,
Uzik 2015)

Auditor na zéklade udajov z Gctovnej zavierky zistuje, Ci je spolocnost’ schopna
pokracovat’ nepretrzite vo svojej Cinnosti. Na to, aby mohla u¢tovna jednotka pokracovat’
bez problémov vo svojej ¢innosti, musi byt finan¢ne nezavisla a stabilna. AK nastane
situdcia, ze spolo¢nost’ nepokracuje vo svojej ¢innosti, tak musi vo svojej ictovnej zavierke
vykazat’ informécie dostatocné na to, aby bolo pre auditora mozné zistit’, z akého dévodu

ukoncila svoju ¢innost’.

Pre auditora st taktiez velmi zasadné poznamky, pretoze tam dokaze zistit, ¢i
nenastali nejaké indikatory alebo riziko, ktoré by sa tykalo posudenia nepretrzitého
pokracovania ¢innosti tctovnej jednotky. Ak uctovna jednotka uvedie indikatory, ktoré by
nasvedc¢ovali, ze je v spolocnosti riziko a Ze je teda ohrozena nepretrzita ¢innost’ fungovania
uctovnej jednotky, tak auditor napise do spravy auditora, Ze je ohrozend nepretrzita ¢innost’
uctovnej jednotky. Riziko mozZe nastat’ napriklad pri neschopnosti uc¢tovnej jednotky splacat’

svoje zavizKky a je to vykazané, ako minusové vlastné imanie. (Kriskova, Uzik 2015)

Vo finanénych vykazoch st vyjadrené naklady, ktoré vynaloZila spolo¢nost’ za cely
rok. Ak néaklady prevySuji vynosy, spolo¢nost’ nemdze vykazovat’ zisk, pretoze vysledok
hospodarenia je definovany ako rozdiel medzi vynosmi a ndkladmi. V pripade, Ze nastane
situdcia, ze spolocnost’ Celi nizkej likvidite, Co znamend, ze spolocnost’ nie je schopna
splacat’ svoje kratkodobé zavazky a Zze moze dojst’ k vysokej fluktuacii zamestnancov alebo
Kk vyraznému poklesu jej podielu na trhu v ramci kamionovej dopravy, je takmer isté, ze
iétovna jednotka nebude schopna pokraGovat’ vo svojej ¢innosti. Ak spolo¢nost’ nespiiia
kritéria finan¢nej stability a vykonnosti, ako je dostatocna likvidita, ziskovost” alebo trhovy
podiel, m6ze to ohrozit’ jej budicnost’. V takychto pripadoch auditor posudzuje nepretrzitost’
¢innosti spolo¢nosti a vyjadri svoj nazor na schopnost’ spolo¢nosti pokracovat’ v ¢innosti
Vv stlade s platnym finanénym ramcom. Tento nazor upozoriiuje na zavazné problémy, ako
napriklad nedostato¢na likvidita, vysoka zadlzenost’ alebo iné rizikd, ktoré by mohli ohrozit’

buducnost’ spolo¢nosti. Tento nazor je dolezity pre investorov, veritelov alebo inych
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zainteresovanych stran, pretoZe upozoriiuje na pripadné rizika a nedostatky vo financnych

vykazoch. (https://www.investopedia.com/terms/g/goingconcern.asp, 29.10.2024)

V tejto cCasti sme si sa zamerali na ulohu auditora pri posudeni nepretrzitého
pokracovania cinnosti Ucétovnej jednotky. Auditor vyhodnocuje finan¢nu stabilitu
spoloc¢nosti a zvazuje, €i je spolo¢nost’ schopnd pokradovat vo svojej Cinnosti pocas
nasledujucich 12 mesiacov. Ak spolo¢nost’ ¢eli problémom, ako je nizka likvidita, vysoka
zadlzenost’, alebo inym rizikdm, tak auditor musi posudit, ¢i je spolo¢nost schopna
pokracovat’ vo svojej ¢innosti aj nad’alej. V pripade zistenych rizik auditor vyjadri vo svojej
sprave zaporny nazor na finan¢nu situaciu spolo¢nosti. Nazor, ktory auditor vyjadri, je
klaCovy najmd pre manazment, veritefov ainvestorov, z dovodu objektivneho
vyhodnotenia finanéného zdravia spolocnosti. Na zdklade nazoru auditora sa moézu

rozhodnut, ¢i budt do spolo¢nosti investovat’ aj nad’ale;.

1.3.2 Sprava auditora

Sprava auditora je dolezity komunikacny nastroj medzi auditorom a pouzivate'mi
uctovnych informacii. Americka asociacia auditorov ju definuje ako pisomny dokument,
Vv ktorom kvalifikovany a nezavisly odbornik vyjadri svoj nazor na zédklade dokazov, ktoré
ziskal. Sprava hodnoti uétovné informacie, ktoré mu poskytla uétovna jednotka. Struktira
spravy auditora zahfna vymedzenie predmetu auditu, teda presné urcenie finan¢nych
vykazov a d’al§ich informaécii, ktoré boli predmetom overovania, ako napriklad G¢tovna
zévierka. Dalej obsahuje opis ulohy a zodpovednosti auditora a vedenia spolo¢nosti, kde
auditor vysvetl'uje svoju ulohu v procese auditu, ako aj zodpovednost’ vedenia za zostavenie
uctovnej zavierky. Neoddelitenou sucast'ou spravy auditora je aj vyjadrenie ndzoru auditora
na uctovnu zavierku a jej sulad s vyro€nou spravou, priCom auditor posudzuje, ¢i ictovna
zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o finan¢ne;j situdcii a ¢i je v stlade s prisluSnymi

uctovnymi a auditorskymi Standardmi. (Kare§ 2010)

Utelom auditu je umoznit auditorovi poskytnut’ nezavisly nazor na spravnost
a presnost’ finan¢nych udajov. V slovenskej legislative je tito oblast’ upravena zdkonom
€. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zdkona ¢. 431/2002 Z. z.
0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov. Auditor je povinny vypracovat’ pisomnu spravu,

ktora musi obsahovat’ zakladné naleZzitosti, ako je predmet auditu, tiloha a zodpovednost’
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auditora a vedenie spolo¢nosti, odborny nazor na uctovnu zévierku a vyrocnu spravu,
identifikaéné idaje auditora, ako je meno, priezvisko a Cislo auditorskej licencie, datum
ukonc¢enia auditu a podpis auditora. Ak audit vykonava auditorska spolo¢nost’, spravu
podpise auditor, ktory audit vykonal a nasledne doplni udaje o auditorskej spolo¢nosti, ako
obchodné meno, sidlo spoloc¢nosti a licen¢né ¢islo spolo¢nosti. Sucastou spravy auditora je
aj jeho odborny nazor na uctovnu zavierku a vyro¢nu spravu. Auditor overuje, ¢i uctovna
zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o financ¢nej situdcii spolocnosti a €i je zostavena

v sulade s platnym a¢tovnym ramcom a auditorskymi Standardmi. (Kares 2010)

Spréava auditora sa povazuje za primarny zdroj komunikacie auditora a pouzivatel'ov
uctovnej zavierky. Za pouzivatel'ov uctovnej zavierky povazujeme vlastnikov, investorov
alebo veritel'ov spolo¢nosti.
(https://corporatefinanceinstitute.com/resources/accounting/independent-auditors-
report/29.10.2024)

Sprava auditora sa tyka vysledného auditu uctovnej zavierky. Cielom auditora je
vyjadrit’ nezavisly ndzor na uétovnl zavierku a nésledne tento nazor zdovodnit’ v pisomnej
sprave. Auditor ma povinnost’ posudit’, ¢i uc¢tovna jednotka v uctovnej zavierke zverejnila
vSetky Gctovné metddy a zasady, ktoré st v sulade s platnymi u¢tovnymi ramcami a ¢i ich

spravne uplatiiyje.

Uétovna zavierka musi informacie prezentovat’ presne a zrozumitelne. Ak auditor
zisti, Ze UCtovna zavierka je vsulade splatnymi predpismi, tak vyjadri na fu
nemodifikovany nazor. Ak sa stane pravy opak, ¢o znamena, Ze auditor vyjadri nazor, Ze
uctovna zavierka obsahuje isté vyznamné nespravnosti alebo nedokazal pocas auditu ziskat’
primerané dokazy, tak nazor vyjadri, ako modifikovany. AvSak modZe nastat’ eSte jedna
situdcia ato takd, Ze uctovna zavierka je sice v stlade s platnym rdmcom uctovného
vykazovania, ale predsa len nastala v Gc¢tovnej zavierke istd vyznamna skutocnost’, ktora je
aj prezentovana v uétovnej zavierke, ale auditor je povinny na fiu upozornit’. (Kriskova, Uzik
2020)

Nasledujica schéma nam poskytuje prehlad o Uctovnej zévierke podla
medzindrodnych auditorskych S$tandardov. ISA 700 nam stanovuje poZiadavky na
formulovanie auditorskej spravy a obsahuje vyjadrenie ndzoru auditora na ictovnua zavierku.

ISA 705 sa zameriava na vydanie modifikovanej spravy auditora. ISA 706 sa vzt'ahuje na
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podanie d’alSich informécii, ktoré musia byt uvedené v sprave auditora. Tieto Standardy
zabezpeCuju, aby auditorské spravy poskytovali presné informacie o auditovanej
spoloc¢nosti.

Uttovna zavierka

uétovna zavierka obsahuje vyznamni  Zostavena v silade s platnym ramcom
Zostavena v sulade s platnym ramcom

) nespravnost - auditor nedokazal tétovného vykazovania — anditor nagiel
tétovného vykazovania X
ziskat' vhodné dokazy nesulad
nemodifikovany ndzor modifikovany ndzor nemodifikovany nazor
ISA 700 ISA 705 ISA 706

nemodifikovana sprava
nemodifikovana sprava modifikovana sprava ) .
zdéraziuje skutoénosti

Schéma ¢. 4: Auditorské spravy podla medzinarodnych auditorskych Standardov

1. Modifikovana sprava bez vplyvu na ndazor auditora

Auditor v niektorych pripadoch dopina do svojej spravy aj odsek, ktorého je cielom
objasnit’ skuto¢nosti, ktoré st uvedené v poznamkach. Toto doplnenie nemé vSak vplyv na
nazor auditora a je umiestneny az za jeho stanoviskom. V pripade, Ze je ohrozena nepretrzita
¢innost’ uctovnej jednotky, tak auditor musi zahrnut’ odsek, v ktorom vysvetluje preco je
¢innost’ Uctovne] jednotky ohrozend. Ak st v Uctovnej jednotke aj dalSie vyznamné
nespravnosti, ktoré by mohli ovplyvnit’ finanéné vykazy v budicnosti, ale tie nie st pod

kontrolou uctovnej jednotky, tak je na auditorovom uvazeni, ¢i takyto odsek prida.

Odsek sa pridava aj v pripade, ak vedenie Uc¢tovnej jednotky odmietne upravit
informacie v poznamkach, vyro¢nej sprave alebo v inych dokumentoch, ktoré suvisia
s finanénymi vykazmi uctovnej jednotky. Pozndmky st povinnou sucastou uctovnej
zavierky, Co je stanovené V zakone ¢. 431/2002 Z. z. o uctovnictve (§ 18). Podla
anglosaského pristupu maju poznamky K Gc¢tovnej zavierky vys$iu mieru detailnosti
a prehl’adnosti a to vV porovnani s inymi ¢astami €tovnej zavierky. Maju presne definovant
Struktaru a obsahuju jednozna¢né odkazy na konkrétne riadky suvahy, vykazu ziskov a strat
a vykazu o penaznych tokoch. V pripade, Ze sa vyskytnu neistoty tykajuce sa budticnosti,
ktoré by mohli ovplyvnit’ finan¢né vykazy, tak auditor musi zvazit', ¢i by nebolo vhodnejsie
nazor definitivne odmietnut’ a namiesto toho doplnit’ vysvetl'ujuci odsek. (Kares 2010)

2. Modifikovana sprdava s vplyvom na ndzor auditora

Auditor nemdze vydat’ nepodmieneny ndzor, ak nastant nizSie uvedené okolnosti,

ktoré maju vplyv na finanéné vykazy. Vyznamné okolnosti, ktoré moézu vzniknut' su
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obmedzenie rozsahu, tykajuce sa vykonu prace auditora alebo ak vznikol rozpor medzi
auditorom a vedenim uctovnej jednotky, v suvislosti s pouzitymi uctovnymi metddami,

postupmi alebo primeranost'ou prezentacie uctovnej zavierky.

Prvy bod sa tyka situdcie, ze auditor vyda podmieneny ndzor alebo odmietne nazor
vyjadrit’. Druhy bod sa tyka situacie, ze auditor vyda podmieneny nazor alebo vyda zaporny
nazor.

Podmieneny nazor vyda auditor vtedy, ked’ rozsah obmedzenia prace auditora nie je
natol’ko zavazny, aby vydal zédporny alebo odmietavy ndzor. Zaporny nazor auditor vyda
vtedy, ak vyznamne nesuhlasi s finanénymi vykazmi, pretoze informacie st neuplné
a zavadzajuce. Odmietavy nazor auditor vyjadri v pripade, Ze auditor neziska dostato¢né

auditorské dokazy, pretoze jeho rozsah prace bol obmedzeny. (Kares§ 2010)

Ak auditor vyjadri iny nazor nez nepodmieneny, tak je dolezité, aby auditorska
sprava vysvetlovala dovody jeho stanoviska a dopad na uctovné vykazy. Auditorska sprava
musi zahfiiat’ podrobny opis faktorov, ktoré ho k modifikovanému ndzoru viedli. V pripade,
ak je to mozné, auditor uvedie aj odhad kvantitativneho vplyvu na finan¢né vykazy. Tento
vplyv sa uvddza v samostatnom odseku, ktory sa nachadza este pred odsekom vydaného
nazoru na financné vykazy. Tento odsek by mal obsahovat odkaz na poznadmky, ktoré st

prilozené k spréve auditora, kde su uvedené vysvetlenia podrobne;jsie.

V ramci tejto Casti sme sa zamerali na vyznam a Struktiru auditorskej spravy, ktora
je klI'ic¢ovym komunikaénym néstrojom medzi auditormi a pouzivatel'mi Gi€tovnej zavierky.
Cielom bolo poukazat’ na to, zZe sprava auditora nie je len formalny dokument, ale nastroj,
ktory poméha lepSie pochopit, ¢i moéZzeme povazovat’ finan¢né vykazy za spolahlivé a ¢i
odrazaju skuto¢nu finan¢nu situdciu spolo¢nosti. Dolezité je, aby sprava bola prehladna
a obsahovala vsetky potrebné informéacie, ktoré by umoZznili pouzivatelom uctovnej
zévierky spravne pochopit’ finanéni situaciu spoloénosti. Dalej sme si rozanalyzovali
modifikovany nazor auditora, ktory vznika v pripade neistot, ktoré sa tykaja budiicnosti. Na
zaver by sme mohli skonStatovat, Ze auditorska sprava je neoddelitelnou sucastou
auditorského procesu a priamo ovplyviiuje doveryhodnost’ uctovnych informacii. Podrobna

auditorské sprava moze prispiet’ k lepSiemu pochopeniu finan¢nej situacie spolocnosti.
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2 Ciele prace, metodika prace a metédy skiimania

Hlavnym ciel'om tejto diplomovej prace je analyza a identifikécia auditorskych rizik
V oblasti kamionovej dopravy, pricom doraz bol kladeny na finan¢né rizika, ktoré vyplyvaju
z uctovnych vykazov, ako stivaha a vykaz ziskov a strat. Ciel'om je navrhnut’ také opatrenia,
ktoré¢ pomo6zu minimalizovat’ pripadné rizika a zlepSit' financnu situdciu a prevadzku
spolocnosti. V ramci diplomovej prace sme sa zamerali na identifikdciu rizikovych oblasti
v kamiénovej doprave. Podrobne sme preskumali, ktoré faktory mézu mat’ negativny dopad
na finan¢na situaciu spolocnosti. Nasledne sme vykonali detailnti analyzu financnych
vykazov, pricom sme sa zamerali na vyhodnotenie finanénych ukazovatelov, ako su
likvidita, rentabilita a zadlZenost'.

V ramci diplomovej prace sme sa venovali aj substantivnemu testovaniu, ktorym sme
overovali spravnost’ a Uplnost’ finanénych transakcii. Zamerali sme sa na pohladavky,
zavizky, naklady, vynosy, aby sme odhalili pripadné nezrovnalosti alebo chyby v Gétovani
konkrétnych transakcii alebo pripadné rizika podvodu. Na zaklade ziskanych vysledkov sme
navrhli konkrétne opatrenia, ktoré by mali napomdct spolocnosti znizit' identifikované
rizikd. Medzi hlavné névrhy patri zlepSenie internych procesov, zvysenie efektivity
peniaznych tokov, optimalizicia zadlZzenosti a doslednejSie sledovanie financénych
ukazovatelov.

Identifikovali sme auditorské rizik4 v oblasti kamidonovej dopravy, analyzovali sme
finanénu situaciu spolo¢nosti a podarilo sa nam navrhnat’ také opatrenia, ktoré¢ by pomohli
minimalizovat’ identifikované rizik4d. Diplomova praca na zéklade ziskanych informacii
poskytuje konkrétne odporucania, ktoré moézu pomdct’ spolocnosti efektivnejSie riadit’
finan¢né zdroje a zlepsit’ kontrolu nad finanénymi procesmi a tak dosiahnut’ vyssiu finan¢nti
stabilitu a vykonnost’, co mdze byt uzitoéné pre strategické planovanie a rozhodovanie, ¢o
v kone¢nom dosledku moze viest’ k dlhodobému rastu a udrzatelnosti spolo¢nosti.

Z dovodu ochrany a sukromia uUctovnych jednotiek, v diplomovej praci nie su
uvedené skuto¢né nazvy firiem ani presné Ciselné tidaje. VSetky spoloc¢nosti s prezentované
pod fiktivnymi nazvami (Kamidnovka s.r.o., Truck Slovakia s.r.o., Prevoznik s.r.o.,
Dovozka s.r.0.), ¢iselné tdaje boli upravené tak, aby zachovali anonymitu. Vsetky udaje,
ktoré sme pouzili v diplomovej prace pochadzaju z internych zdrojov, ako st Uctovné

vykazy spoloc¢nosti, ktoré boli Upravené tak, aby zachovali ochranu stukromia.
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3 Vysledky prace

V tejto Casti diplomovej prace st predstavené kl'ucoveé zistenia a vysledky podrobnej
analyzy auditorskych rizik v oblasti kamiénovej dopravy. Kamionova doprava je Specificky
sektor, ktory prinaSa okrem vSeobecnych rizik aj rozne rizika spojené s prepravou tovaru,
riadenim vozového parku a logistikou. Tieto rizikd moézu savisiet’ S poistenim tovaru,
planovanim trés, udrzbou vozidiel alebo pripadnymi zmenami cien pohonnych hmét. Pre
spravne vyhodnotenie rizik sme rozliSovali medzi auditorskymi rizikami v ramci auditorske;
¢innosti a rizikami v oblasti kamionovej dopravy, ktoré mozu vyrazne ovplyvnit’ vysledok
hospodéarenia u¢tovnej jednotky a tym nepriamo ovplyvnit audit. Auditorské rizika su rizika,
ze auditor vyjadri nespravny nazor na uctovnui zavierku, ktorda obsahuje vyznamné
nespravnosti. Tieto rizikd mézu vzniknit v doésledku netplného planovania auditu,
nedostatku dokazov alebo nespravnej interpretacie uctovnych udajov. Rizika v oblasti
kamidnovej dopravy moézu vzniknut v ddsledku kolisania cien pohonnych hmot,
technického stavu vozového parku, fluktuacii vodi¢ov, sezonnych vykyvov, ako aj pravnych

obmedzeni v doprave.

Audit analyzovanych uctovnych jednotiek bol vykonany v stilade s narodnou
upravou, ato konkrétne podla zdkona &. 423/2015 Z. z. o Statutdrnom audite, ktory
zohl'adiiuje principy Medzinarodnych auditorskych Standardov (ISA). V ramci auditu boli
dodrzané vSetky predpisané auditorské postupy, vratane vyhodnotenia rizik vyznamnych
nespravnosti, overenia u¢tovnych udajov, vykonania vecnych kontrol a ziskania vhodnych
a dostato¢nych auditorskych dokazov. Na zéklade vykonaného auditu sme overili jednotlivé
uctovné zavierky a nasledne sme vydali spravu auditora, v ktorej sme posudili, ¢i G€tovna
zavierka poskytuje verny a pravdivy obraz o financnej situacii Gctovnej jednotky a ¢i je

Vv sulade s platnym a¢tovnym ramcom.

V ramci praktickej Casti sme sa zamerali na Styri U€tovné jednotky, ktorych hlavnym
predmetom ¢innosti je kamidnova doprava. Tieto Uctovné jednotky (Kamidnovka s.r.o.,
Truck Slovakia s.r.0., Prevoznik s.r.o., Dovozka s.r.0.) sa zameriavaju na nakladnti dopravu
a logistiku. Kazda z tychto uctovnych jednotiek posobi v ramci slovenského trhu a poskytuje
sluzby v oblasti prepravy tovaru. Uétovné jednotky sa zameriavaji na expresni prepravu,
medzindrodnll prepravu a Specializované logistické sluzby, ¢o im umoziuje uspokojovat’

potreby Sirokého spektra zakaznikov.
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Kamionovka s.r.o0. sa zameriava na cestnll nakladnti dopravu, pricom vyuZziva vozidla
s celkovou hmotnost'ou nad 3,5 tony. Spoloc¢nost’ je zndma expresnou prepravou a okrem

cestnej dopravy zabezpecuje aj letecku a namornu prepravu.

Truck Slovakia s.r.o. je slovenska spolo¢nost’, ktora pdsobi v nakladnej doprave po
celej Eurdpskej unii. Spolocnost’ prepravuje tovar do vSetkych krajin Eurdpskej unie
a vyuziva moderné kamiony a Specializované privesy pre roznorody tovar. Prostrednictvom
GPS poskytuje klientom informacie, 0 aktualnej polohe tovaru atym zlepsuje kvalitu

poskytovanych sluzieb.

Spolocnost’ Prevoznik s.r.o0. sa Specializuje na prepravu tovaru, pri¢om jej cielom je
100 % spokojnost’ zakaznikov. Riadia sa heslom, ze musia tovar dorucit’ v dokonalom stave
avco najrychlejSom case. Spoloc¢nost’ disponuje modernym vozovym parkom so

Sest'desiatimi vozidlami réznych typov, ktoré st vybavené GPS systémom.

Dovozka s.r.o. na zaciatku disponovala stromi vozidlami arozrastla sa na
devitdesiatSest’ vozidiel a vyrazne sa presadila na domacom aj medzindrodnom dopravnom
trhu. Spolo¢nost’ poskytuje individudlne a kvalitné sluzby, vratane v€asného a bezpe¢ného

dorucenia tovarov, expresnych preprav a servisnych sluzieb.

3.1 VSeobecné rizika v oblasti kamionovej dopravy

Kamionova doprava sa zaobera prevozom tovaru z bodu A do bodu B. Doprava vo
svete je dolezita, pretoze prepravuje osoby, zvierata a veci. Doprava sama o sebe nemusi byt
len kamionova, ale i leteckd, Zelezni¢nad alebo lodnd. V naSej praci sa budeme zaoberat
konkrétne kamionovou dopravou a tymito piatimi rizikami, ktoré¢ st vyjadrené v grafe

a nasledne ich popiseme.
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Graf ¢. 2: Prehlad klucovych rizik v kamionovej doprave

Riziko dopravnej nehody mdze vzniknut' na zaklade zlyhania T'udského faktora,
nepriaznivého pocasia alebo moze ist’ aj o poruchu vozidla. Moze to mat’ dopad na l'udské
Zivoty, taktieZ moze dojst’ k posSkodeniu majetku alebo k ekonomickym nésledkom. Ak by
nastala situdcia, ze by doslo k poskodeniu vozidla, tak by nehoda spdsobila vyssie naklady

na poistné udalosti, naklady na opravu a taktiez by mohlo ddjst’ k pripadne;j strate tovaru.

Opotrebovana infrastruktira spdsobuje zhorSenie prepravy prostrednictvom mostov,
pristavov, letisk, Zeleznic a ciest. V sucasnosti je spravne fungovanie dopravy Coraz tazsie,
pricom casté oneskorenia dodavok tovaru st spésobené meskanim lietadiel, uzavretymi
cestami, nefunkénymi Zeleznicami alebo Castymi zaplavami. Tieto problémy si vyzaduja
zvySené naklady na udrzbu infraStruktary alebo casté a opakované opravy, ¢o vedie

k d’alsiemu zvySovaniu nakladov v oblasti prepravy.

Ohrozenie zivotného prostredia sa tyka napriklad zemetraseni, zaplav, poziarov, ¢o
mdze vyznamne ovplyvnit’ Zelezni¢ntl, cestni alebo lodnti dopravu. Doprava sa moze stat’
neprejazdnou a nebezpe¢nou. Z nasledkov environmentalnych rizik nastava prerusenie
dodania tovarov, o spdsobuje meskanie alebo uplné zastavenie dodavok tovarov,
poskodenie vozidiel a infraStruktary. Vedie to k vysokym nakladom na opravy, ¢o nasledne

zapri¢ini zdraZovanie tovarov a sluzieb.

Kybernetické rizika vznikaju ¢oraz viac, z dovodu zavislosti na digitalnych sluzbach.
Uto¢nici sa Gasto zameriavaju na pocitatové systémy a nasledne kradnu citlivé udaje, ¢o

vedie k finan¢nym stratam, ohrozeniu sukromia a reputacie.
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Okrem ukradnutych udajov Gtocnici dokazu sabotovat’ a presmerovat’ tovar, ak majt

podrobné informacie 0 zasielke.  (https://safetyig.com/insight/the-top-5-risks-in-the-

transportation-and-logistics-industry/8.2.2025)

Vo vSeobecnosti, rizikd v kamionovej doprave, ako opotrebovand infrastruktira,
dopravné nehody, prirodné katastrofy, kybernetické itoky alebo nedodrziavanie predpisov,
maju vyznamny vplyv na prepravu dodavok. Tieto rizikd mézu posSkodit’ reputdciu
spoloc¢nosti, sposobit’ finan¢né straty a tak zvysit’ naklady pre odberatelov. Preto je dolezité
poskytnut’ preventivne opatrenia a pravidelne investovat do udrzby vozidiel a zaroven

zabezpecit’ bezpecné fungovanie dopravného systému.

Na lepSie pochopenie tychto rizik v oblasti kamidénovej dopravy je potrebné sa
venovat’ analyze financnych ukazovatel'ov. Tato analyza ndm umozni vyhodnotit’ ako tieto

rizik4 ovplyviiyju likviditu, ziskovost’ a celkovu financnu stabilitu spolo€nosti.

Finan¢né ukazovatele zohravaju dblezitu ulohu pri hodnoteni stability a vykonnosti
spolo¢nosti, a to aj v oblasti kamioénovej dopravy. Kamionova doprava je charakteristicka
vysokymi prevadzkovymi nakladmi, silnou konkurenciou na trhu a taktiez ¢astymi vykyvmi
cien pohonnych hmét. V ramci hodnotenia sme sa zamerali na schopnost’ spolo¢nosti pokryt’
svoje kratkodobé zavizky, ako efektivne dokdze premenit’ vynosy na zisk a ako vel'mi je
spolo¢nost’ zavisla na cudzich zdrojoch financovania. Analyza tychto oblasti nAm umoznila

odhalit’ potencialne rizika, ktoré mézu mat’ vplyv na buduici vyvoj spolo¢nosti.

Sucastou analyzy boli aj poznamky k uctovnej zavierke, ktoré nam poskytli d’alSie
dopliujuce informacie o Strukture nakladov, stave zamestnanosti a udalostiach, ktoré
vyrazne ovplyvnili vysledok hospodarenia spolo¢nosti. Tieto informécie nam pomohli lepSie
pochopit’ jednotlivé polozky a identifikovat’ rizikd, ktoré pri pohl'ade na ¢iselné tidaje neboli

zrejmé z Uctovnych vykazov.

Na zéklade uctovnych zéavierok sme analyzovali Styri vybrané spolocnosti, ktoré
posobia v oblasti kamionovej dopravy, ako Kamionovka s.r.o., Truck Slovakia s.r.o.,
Prevoznik s.r.o., Dovozka s.r.o. Cielom analyzy bolo porovnat financné zdravie
a identifikovat’ rozdiely v hospoddreni spolo¢nosti. Analyza ndm poskytla pohl'ad na
finan¢nu stabilitu medzi sledovanymi spolo¢nostami a poukéazala na potrebu lepSieho
riadenia nakladov, zefektivnenie prevadzky a zniZzenie zdvislosti na cudzich zdrojoch

financovania.
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3.2 Identifikacia a porovnanie auditorskych rizik vo vybranych

spolo¢nostiach v odvetvi kamionovej dopravy

V tejto Casti sa zameriame na identifikaciu auditorskych rizik, ktoré moézu ovplyvnit
audit spolo¢nosti posobiacich v odvetvi kamionovej dopravy. Na analyzu sme si vybrali $tyri
spolo¢nosti, ktoré posobia v tomto odvetvi (Kamidnovka s.r.o., Truck Slovakia s.r.o.,
Prevoznik s.r.0., Dovozka s.r.0.). Tieto spolo¢nosti nam slizia ako priklady na posudenie
rizik, ktoré moézu vzniknut' pri audite. Tieto spoloCnosti sme si vybrali najmé preto, ze
poskytuji uceleny pohl'ad na finan¢nu vykonnost’ v tomto odvetvi, pricom kazda z nich ma
svoje Specifika, ktoré ndm pomdzu porovnat’ ich finanént situdciu, ziskovost’ a schopnost’
vyrovnat' sa s réznymi vyzvami V oblasti kamidonovej dopravy. Kazda spolo¢nost’ Celi
roznym problémom, ako napriklad rozdielnym nakladom alebo rdznej urovni konkurencie
na trhu, ¢o moze vyrazne ovplyvnit’ schopnost’ dosiahnut’ zisk a udrzat’ si finanénu stabilitu.
Preto je dolezité podrobne preskumat’, ako sa kazda spolo¢nost’ vyrovnava s tymito rizikami.
Cielom tejto Casti je vyhodnotit' finan¢nu situdciu vybranych spoloc¢nosti na zaklade
finanénych ukazovatelov, ako st celkova likvidita, rentabilita trzieb a ukazovatel
zadlZenosti. Na vypocet tychto ukazovatel'ov sme vyuzili Gdaje zo sivahy a vykazu ziskov
a strat. Nasledne sa budeme venovat’ podrobnej analyze jednotlivych ukazovatel'ov pre

kazdua spolo¢nost’ osobitne a ich vzdjomnému porovnaniu.

3.2.1 Kamionovka s.r.o.

Kamiénovka s.r.o. sa Specializuje na cestnii nédkladni dopravu, pricom vyuZiva
vozidla s celkovou hmotnost'ou nad 3,5 tony, ¢o spolo¢nosti umoZiuje prepravovat’ vel'ké
mnozstvo tovarov, od menSich zasielok az po tie objemnejsSie. Spolo¢nost’ je zndma najma
svojou expresnou prepravou, pricom kladie doraz na rychlost’ a efektivnost’ dorucenia.
Okrem cestnej prepravy poskytuje Kamidénovka s.r.o. aj leteckli a namornu prepravu, ¢im
vyrazne rozsiruje svoje sluzby a pontika zdkaznikom viaceré moznosti dorucenia tovaru.

Hlavnym predmetom cinnosti spolo¢nosti je cestnd, leteckd a namorna preprava
tovaru. Okrem toho poskytuje zdkaznikom skladové, administrativne a reklamné sluzby.
sa definuje ako expert na rychlu prepravu tovaru a riadi sa heslom: ,,Prepravime tovar za ¢o

najkratSiu moznu dobu®. Spolo¢nost’ Kamidnovka s.r.0. patri medzi vel'ké G¢tovné jednotky,
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pretoze vroku 2023 presiahla hranicu celkového majetku 4 000 000 €. V porovnani
s predchadzajicim uctovnym obdobim doslo k vyraznému narastu majetku, ktory sa zvysil
23970 000 €na5 400 000 €. Celkovy obrat vzrastol z 10 800 000 € na 13 400 000 € a pocet
zamestnancov sa zvysil z 37 zamestnancov na 45 zamestnancov. Tento narast spdsobil, ze

doslo k zmene z malej tictovnej jednotky na vel'ka ti¢tovnu jednotku.

V ramci auditu spolo¢nosti Kamionovka s.r.0. sme podrobne preskumali Specifické
oblasti a dopady na finan¢né riadenie a vykazovanie. Hlavnym cielom bolo identifikovat’
potencialne auditorské rizikd, ktoré mozu vyrazne ovplyvnit' presnost’ a spolahlivost’
uctovnych vykazov. Pri hodnoteni jednotlivych poloziek sme okrem ¢iselnych udajov, ktoré
st prezentované v uctovnej zavierke za roky 2022 a 2023, vychadzali aj z poznamok
k uctovnej zavierke a d’al$ich dostupnych informacii. V prvom rade sme posudili vyvoj aktiv
a pasiv spolo¢nosti a zamerali sme sa na hodnotenie majetku, vlastného imania a zdvizkov.
Pozornost’ sme venovali najma jednotlivym polozkam stvahy, ktoré ndm poskytli uceleny
pohl'ad na finanén situiciu spolo¢nosti. Dalej by sme presli k analyze stvahy so zameranim

na identifikdciu auditorskych rizik.
Analyza suvahy so zameranim na auditorské rizika

Dlhodoby nehmotny majetok vykazal pokles v roku 2023, ¢o bolo spdsobené
odpismi a zaroven to naznacilo riziko nespravneho ocenenia a vykazovania. V tomto
pripade je potrebné venovat zvySenu pozornost spravnemu oceniovaniu nehmotného
majetku, aby sa zabezpecil stlad s platnymi u¢tovnymi predpismi a aby sa minimalizovalo
riziko nespravneho vykazovania. Pri audite sme sa zamerali na spravnost’ vykazovania
nehmotného majetku, vratane kontroly odpisov a pripadnych odchylok, ktoré by mohli

ovplyvnit’ vykazovanie majetku.

Pohl'adavky v roku 2023 naznacuji pokles, ¢o naznacuje, ze spolocnost’ lepSie
vymahala pohl'adavky, ¢im sa zniZilo riziko oneskorenych platieb. V ramci auditu sme sa
zamerali na postupy vymahania pohl'adavok a identifikovali sme rizikové pohl'adavky, ktoré
by mohli ovplyvnit' finanénu stabilitu spolo¢nosti. Tieto pohl'adavky suvisia s neistymi
platbami, ktoré moézu negativne ovplyvnit likviditu spolo€nosti. Odporti¢ame, aby sa
zamerala na efektivnejSie riadenie tychto pohl'adavok, aby minimalizovala riziko, ktoré by

mohlo mat’ negativny dopad na finan¢nu situaciu spolo¢nosti.

Vlastné imanie vykazuje v roku 2023 pokles. Zistili sme, ze aj napriek poklesu

vlastného imania spolo¢nost’ zostdva financ¢ne stabilnd, ale v budicnosti bude potrebné
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venovat’ pozornost’ nakladom a zisku, aby sa zlepSila dlhodoba financna vykonnost

spolo¢nosti.

Dlhodobé¢ zavizky predstavuju narast v roku 2023. Tento narast naznacuje vyssiu
zadlZenost’ spoloCnosti, ¢o zaroven vytvorilo riziko spladcania zavizkov do budtcnosti.
V ramci auditu sme podrobne preskiimali podmienky tiverov a ich splacanie. Zistili sme, ze
spolo¢nost’ ma dobre nastavené podmienky splacania iverov a zaroven sme sa uistili, Ze plan

splacania zavizkov zodpoveda finan¢nej situacii spolo¢nosti.

Suvaha k 31.12.2023

Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 | Zmena v (%)
Aktiva spolu 668 556 € | 667 340€ 500 505 € -0,18 %
Dlhodoby nehmotny majetok 15000 € 14 000 € 10 500 € -6,67 %
Dlhodoby hmotny majetok 383 556 € 398 340 € 298 755 € +3.86 %
Obezny majetok 150 000 € 140 000 € 105 000 € -60,67 %
Zasoby 30000€ 25000€ 18 750 € -16,67 %
Pohladavky 100 000 € 00 000 € 67 500 € -10,00 %
Finanény majetok 20000€ 25000¢€ 18 750 € +25,00 %
Vlastne imanie 158 556 € 132340 € 99 255 € -16,53 %
Dlhodobé zavizky 265 000 € 290 000 € 217 500 € +9.43 %
Kratkodobé zavizky 125 000 € 130 000 € 97 500 € +4,00 %
Pasiva spolu 668 556 € | 667 340€ 500 505 € -0,18 %

Schéma ¢. 5: Suvaha spolocnosti Kamionovka s.r.o. k 31.12.2023, s prognozou na
rok 2024

Zo suvahy vyplyva, Ze najvyssou polozkou je finanény majetok, ktory vzrastol na
25 %. Tento narast bol sposobeny financovanim prevadzky, ¢o znamena, Ze spolo¢nost’
optimalizovala prepravné trasy a efektivnejSie naplanovala udrzbu svojho vozového parku.
Zaroven doslo k predaju Casti vyradenych nakladnych vozidiel, ¢o viedlo k jednorazovému
prijmu, ktory bol zatctovany ako stcast’ finanéného majetku. Na zaklade nasho overenia
sme zistili, ze zvySenie finanéného majetku v roku 2023 bolo spdsobené jednorazovym
prijmom, ako aj prijatym preddavkom od odberatel'a na prepravu, ktora bude realizovana
Vv nasledujicom uctovnom obdobi . Overili sme, ze G¢tovanie tychto transakcii bolo v sulade
s platnymi Gctovnymi predpismi a legislativou. Spolo¢nosti vSak odporu¢ame dosledne
kontrolovat’ tieto vykyvy do buducnosti, ked’Ze to méZe mat’ vyznamny vplyv na likviditu

a celkovu financ¢nt stabilitu spolo¢nosti.
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Dal$ou vyznamnou zmenou a zaroveii najniz$ou polozkou Vv stivahe je pokles zasob,
ktoré sa znizili 0 16,67 %. V odvetvi kamioénovej dopravy zasoby zahifiaji pohonné hmoty,
nahradné diely, material potrebny na idrzbu a prevadzku vozového parku a oleje. Na zéklade
nasho overenia sme zistili, Ze k poklesu zasob doslo v ddsledku rozhodnutia spolocnosti
znizit’ skladové zasoby, s cielom efektivnejSieho vyuzivania finanénych prostriedkov na iné
prevadzkové ucely, ako su mzdy zamestnancov, opravy a pohonné hmoty. Spolo¢nost
zaroven obmedzila objednavanie materialu arozhodla sa vykonavat udrzby vozidiel
priebezne podla potreby. Znizenie zasob sice vedie k znizeniu prevadzkovych nakladov
auvolneniu finanénych prostriedkov, ale zaroven zvySuje riziko neocakavanych
technickych problémov, ako napriklad vykyvy cien materidlov, ¢o mdéze mat’ negativny
dopad na plynulost’ dopravy a schopnost’ spolo¢nosti plnit’ zmluvné zavédzky. Na zaklade
tychto zisteni spolo¢nosti odporu¢ame, aby pravidelne kontrolovala zasoby a aby
zabezpe¢ila ich dostatoéné mnozstvo, v pripade nepredvidanych udalosti. Dalej odpora¢ame
sledovat’ Groven zasob a udrziavat ich v takej vyske, aby sa minimalizovalo riziko naruSenia

prevadzky pri poruchéch alebo pri vykyvoch cien.

Prognoza na rok 2024 naznacuje vyrazny narast dlhodobého hmotného majetku, ¢o
poukazuje na investicie do rozvoja vozového parku. Zaroven Ssa predpoklada pokles
obezného majetku, zasob, vlastného imania a zavizkov, ¢o predstavuje potencialne riziko
finan¢nej stability spolo¢nosti. Na zaklade tychto zisteni odporuc¢ame, aby sa spolocnost’
zamerala na efektivnej$ie vyuzivanie pohladavok a optimalizaciu zasob, s cielom

zabezpecCit’ lepSiu financnu stabilitu do budicnosti.

Po analyze suvahy sme sa zamerali na vykaz ziskov a strat, ktory poskytuje
informacie o nakladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia spolo¢nosti. ldentifikovali sme
auditorské rizika, ktoré mozu ovplyvnit finanénu stabilitu a vykonnost’ spolo¢nosti

a identifikovali sme polozky, ktoré si vyzaduju zvySent pozornost’.
Analyza vykazu ziskov a strat so zameranim na auditorské rizika

Trzby v roku 2023 predstavuju pokles, co bolo spdsobené viacerymi faktormi, ako
napriklad rastiicou konkurenciou na trhu a nizsim poc¢tom vozidiel na prepravu. Pokles trzieb
predstavuje riziko, ktoré ovplyviiuje likviditu a finanénu stabilitu spolocnosti a preto je
dodlezité venovat’ zvySenl pozornost’ vyvoju trzieb, aby sa minimalizoval dopad na finan¢nt
stabilitu v budtcnosti. V ramci auditu sme sa zamerali na podrobnu analyzu trzieb na

zaklade poznamok k uc¢tovnej zavierke a zistili sme, Ze spolo¢nost’ Celi rastiicej konkurencii,
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¢o viedlo k poklesu trzieb a ze znizeny pocet vozidiel obmedzil schopnost’ vykonavat

prepravu.

Naklady na predany tovar v roku 2023 vzrastli, z dovodu zvySenia cien pohonnych
hmot a nakladom na Gdrzbu vozového parku. ZvysSenie ndkladov mdze naznacovat’ snahu
0 lepsie riadenie spolo¢nosti do buducnosti. Pri audite sme sa zamerali na spravnost
vykazovania nakladov na predany tovar a overili sme, ¢i s vSetky naklady v sulade
s tétovnymi predpismi. Zistili sme, Ze naklady na predany tovar boli spravne zaznamenané
v uctovnych knihach a zaroven sme identifikovali niekol’ko oblasti, ktoré by mohli prispiet’
k efektivnejSiemu riadeniu nakladov, ako napriklad optimalizacia nakladov na pohonné

hmoty a lepsie planovanie udrzby vozového parku.

Naklady na udrzbu predstavovali v roku 2023 narast, z dovodu zmien Vv prevadzke
a zvySenych nékladov na opravy a udrzbu vozového parku. V ramci auditu sme preverili
faktury a interné¢ doklady, ¢i boli spravne zauctované a ¢i boli v sulade s uctovnymi
predpismi. Zistili sme, ze naklady boli vykazané spravne. Napriek tomu spolo¢nosti
odporticame, aby pravidelne sledovala vyvoj tychto ndkladov a predisla tak k vysokému

narastu a zefektivnila tak riadenie vozového parku.

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2023
Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 | Zmena v (%)
Trzby 43 200 € 40 800 € 30600 € -5,56 %
Naklady na predany tovar 25240€ 26 150€ 19613 € +3,61 %
Mzdové naklady 8§500€ 8200€ 6 150€ -3,53 %
Naklady na adrzbu 3200€ 3500€ 2625€ +9.38 %
Ostatné naklady 10200 € 9800 € 7350€ -3,92 %
Celkove naklady 47 140 € 47 650 € 35738€ +1,08 %
Vysledok hospodarenia -3940 € -6 850 € -5138¢€ +73.86 %o

Schéma ¢. 6: Vykaz ziskov a strat spolocnosti Kamionovka s.r.o. k 31.12.2023,

S prognozou na rok 2024

NajvysSou zmenou vo vykaze ziskov a strat je vysledok hospodarenia, ktory je vo
vyske 73,86 %, pricom spolo¢nost’ vykazala stratu v hodnote 6 850 € v roku 2023. V ramci

analyzy sme sa zamerali na faktory, ktoré mali priamy vplyv na zhorSeny vysledok
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hospodarenia. Medzi hlavné faktory patri zvySenie prevadzkovych nakladov spdosobené
vys$$imi nakladmi na udrzbu a narastom cien pohonnych hmoét. Pokles trzieb o 5,56 %,
sposobil nizsie vynosy a to viedlo k zhorSenému vysledku hospodarenia. Na zaklade tychto
zisteni sme dospeli k zadveru, ze spolocnost musi zvysit pozornost na optimalizaciu
nakladov a zlepsit’ prevadzku v oblasti udrzby vozového parku. Tieto kroky mozu vyrazne

prispiet’ k zlepSeniu finan¢nej situacie do buducnosti.

Najniz8§ou zmenou vo vykaze ziskov a strat je pokles mzdovych nakladov, ktoré
Klesli 0 3,53 %. Tento pokles bolo spdsobeny znizenim po¢tu zamestnancov. V rameci auditu
sme analyzovali mzdové naklady a porovnali ich s predchadzajicim obdobim, pricom sme
zmenu vyhodnotili na zaklade poznamok k uctovnej zavierke. Zistili sme, Ze pokles
mzdovych ndkladov bol spésobeny ubytkom zamestnancov bez nésledného prijatia novych
zamestnancov. Dovodom tohto zniZenia bol docasny pokles dopytu po prepravnych
sluzbach. Domnievame sa vsak, ze takyto krok nebol nevyhnutny, ked’ze kvalifikovanych
vodiov je nedostatok vtomto odvetvi aprave oni zohrdvaju klIG¢ovi ulohu pri
zabezpecovani plynulej prevadzky. Preto odporucame, aby spolocnost’ zvazila prijatie

novych zamestnancov, s cielom zabezpecit’ efektivnu prevadzku spoloc¢nosti.

Na zéklade prognézy na rok 2024 sme vyhodnotili naklady a vynosy, ktoré
poukazujii na potrebu zamerania sa na optimalizaciu nakladov, najma v oblasti udrzby a

pohonnych hmét, s cielom zabezpecdit’ finanént stabilitu spolo¢nosti do budicnosti.

Na zaklade udajov zo suvahy, vykazu ziskov a strat, ako aj poznamok k tctovne;j
zavierke, sme vypocitali a analyzovali finanéné ukazovatele, ako su celkova likvidita,
rentabilita trzieb a ukazovatel’ zadlZzenosti, ktoré poskytuji celkovy prehlad o financnej
situdcii spolo¢nosti. Poznamky k uctovnej zavierke ndm pomohli objasnit’ pripadné vyrazné
poklesy alebo narasty jednotlivych poloZziek. Cielom tejto analyzy je identifikovat’ a odhalit’

pripadné rizika, ktoré by negativne mohli ovplyvnit’ budiucu vykonnost’ spolo¢nosti.

Likvidita vyjadruje schopnost podniku uhradzat’ svoje kratkodobé zavézky. Pre
potreby posudenia likvidity sme vykonali analyzu uctovnych zavierok podniku za roky 2022
az 2024. Pozornost’ sme zamerali na vyvoj obezného majetku a kratkodobych zavizkov

a celkovej likvidity.
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Tabul'ka ¢. 2: Celkova likvidita vyjadrend za roky 2022 az 2024

2022 150000 € 125000 € 1,20 Pod optimalnou hranicou
2023 140 000 € 130 000 € 1,04 Pokles likvidity
2024 105000 € 97 500 € 1,08 Mierny narast likvidity

Z tabulky je zrejmé, ze celkova likvidita spolo¢nosti v roku 2023 vyrazne klesla
Vv porovnani s rokom 2022. Tento vyvoj predstavuje zhorSenie schopnosti spolo¢nosti
uhradzat’ svoje kratkodobé zaviazky. Hodnota za rok 2024 vychadza z progndzy zostavenej
na zaklade udajov zo suvahy a vykazu ziskov a strat. V ramci auditu sme sa zamerali na
overenie aktualneho stavu likvidity spolo¢nosti a jej schopnosti plnit’ kratkodobé zavazky.

Nasledne sa pozrieme na graf celkovej likvidity za sledované obdobie.

Celkova likvidita

2022 2023 2024
Rok

m Celkova likvidita

Graf ¢. 3: Celkova likvidita za roky 2022 az 2024

Grafické znazornenie vyvoja celkovej likvidity vykazuje vyrazny pokles medzi
rokmi 2022 a 2023, ¢o predstavuje zhorSenie financnej stability spolocnosti a vyzaduje
zvySenu pozornost’. Progndza na rok 2024 predpoklada mierny narast celkovej likvidity, ale

stale je tu riziko neschopnosti spolo¢nosti uhradzat’ svoje kratkodobé zavizky.

Po analyze likvidity sa teraz zameriame na hodnotenie rentability spolo¢nosti, ktora
nam poskytne pohl'ad na celkovl ziskovost’ spoloc¢nosti. Rentabilita trzieb ndm vyjadruje
schopnost’, ako dokdze spolocnost’ generovat’ zisk z dosiahnutych trzieb. Pre potreby

analyzy rentability trzieb sme sa zamerali na €tovny zisk a trzby za roky 2022 az 2024.
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Tabul'ka €. 3: Rentabilita trzieb vyjadrena za roky 2022 az 2024

Rok | Uétovna strata Trzby Rentabilita trzieb % Interpreticia

2022 3040 € 43 200 € -9.12% Negativna rentabilita
2023 -6 850 € 40 800 € -16.,78 % Zhor§enie rentability
2024 -5 138¢€ 30600€ -16,79 % Zhorsenie rentability zotrvava

Z tabul’ky je zrejmé, ze rentabilita trzieb vykazuje negativne hodnoty v kazdom roku.
V roku 2023 sa rentabilita vyrazne zhorSila na hodnotu -16,78 %, ¢o naznacuje, Ze
spolo¢nost’ ma problém dosiahnut’ zisk z trzieb. Prognoza na rok 2024 oc¢akava d’alsi pokles.
V ramci auditu sme sa zamerali na faktory, ktoré ovplyvnili rentabilitu a zistili sme, Ze
hlavnymi faktormi je neefektivne riadenie ndkladov v oblasti udrzby vozového parku
a spotreby pohonnych hmoét, ¢o vyrazne ovplyvnilo prevadzkové néklady. Spolo¢nosti
odportiéame sa zamerat’ na optimalizaciu nédkladov. Dalej si tieto hodnoty vizualizujeme na

grafe.

Rentabilita trzieb %
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Hodnoty rentability
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2022 2023 2024
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Rentabilita trzieb

Graf ¢. 4: Rentabilita trZieb za roky 2022 az 2024

Graf zobrazuje vyvoj rentability trzieb za roky 2022 az 2024, priCom na grafe
moézeme vidiet' negativne hodnoty. V roku 2023 rentabilita vyrazne zhorsila, ako sme uz
mohli vidiet' v tabul’ke. Prognoza na rok 2024 naznacuje d’alsi pokles, ¢o len potvrdzuje

zhorSenie schopnosti spolo¢nosti dosahovat’ zisk.

Po analyze rentability trzieb sa zameriame na ukazovatel' zadlZenosti, ktory sa

povazuje za dolezity na posudenie financnej stability a schopnosti spolocnosti splacat’
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kratkodobé a dlhodobé zavizky. Pre potreby analyzy ukazovatela zadlzenosti sme sa

zamerali na cudzie zdroje a majetok za roky 2022 az 2024.

Tabulka €. 4: Ukazovatel’ zadlzenosti za roky 2022 az 2024

2022 390 000 € 668 556 € 58.33 % Mierne riziko zadlZenia
2023 420 000 € 667 340 € 62,94 % Zvyiené riziko zadlZenia
2024 315000€ 500505 € 62,94 % Zvyiené riziko zadlZenia

Tabul'ka nam zobrazuje vyvoj ukazovatela zadlZenosti v rokoch 2022 az 2024.
V roku 2023 zadlzenost dosiahla 62,64 %, Co predstavuje zvysené riziko pre financnu
stabilitu spolo¢nosti. Prognoza na rok 2024 predpoklada rovnaka hodnotu, ako v roku 2023.
ZvySenie zadlZenosti poukazuje na vacSiu zavislost’ spolocnosti od externych zdrojov
financovania. V ramci auditu sme sa zamerali na tie faktory, ktoré ovplyvnili vyvoj
zadlZenosti, ako napriklad vysSie ndklady na udrzbu vozového parku, na paliva a nizSie
trzby. Zistili sme, ze Spolo¢nost’ v poslednych rokoch vyuzivala cudzie zdroje financovania.
Spolo¢nosti  odpora¢ame, aby pravidelne kontrolovala vyvoj zaviazkov a zvazila
optimalizaciu nékladov a zlepSenie peniaznych tokov. Tieto opatrenia by mohli pomoct’
predist’ finanénym problémom V budicnosti. Graf uvedeny niz§ie ndm zobrazuje vyvoj

zadlzenosti spolo¢nosti.

Ukazovatel zadlzenosti

M Celkova zadlZenost

62,94% 62,94%
58,33%
2022 2023 2024
Rok

Graf ¢. 5: Ukazovatel zadlzZenosti za roky 2022 az 2024

Graf zobrazuje vyvoj ukazovatel'a zadlzenosti za roky 2022 az 2024. Ako mdzeme
vidiet’, v roku 2023 zadlzenost’ vzrastla a postupne sa spolocnost’ stavala Coraz zavislejSou

na cudzich zdrojoch financovania.
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Prognoza na rok 2024 je na rovnakej urovni, ako v roku 2023, preto nie je mozné

s istotou tvrdit, Ze sa spolo¢nost’ z tejto situdcie v najblizsej dobe dostane.
Zhrnutie vpkonaného auditu

V ramci analyzy sme sa zamerali na uctovné zavierky a poznamky K aétovnym
zavierkam spolo¢nosti Kamionovka s.r.o. za roky 2022 az 2024. Ciel'om auditu bolo overit’
spravnost’ a Uplnost’ i€tovnych udajov a zaroven identifikovat’ potencidlne rizika, ktoré by
mohli ovplyvnit' finanéna stabilitu spolo¢nosti Vv buducnosti. Na zaklade zisteni boli

poskytnuté odporacania na zlepSenie jej finan¢nej situacie.

Analyzou boli identifikované rizika v oblasti likvidity, rentability a zadlZenosti.
V ramci celkovej likvidity bol zaznamenany nepriaznivy vyvoj, pricom progn6za na rok
2024 poukazuje na mierne zlepsenie, avSak stale je to na hrani¢nej trovni, ¢o predstavuje
riziko platobnej neschopnosti. Rentabilita trzieb bola pocas celého sledovaného obdobia
bola negativna, ¢o poukazuje na pretrvavajiicu neschopnost’ spolo¢nosti dosahovat’ zisk
z trzieb. Tento negativny vyvoj naznacuje potrebu optimalizacie nakladov a celkového
hospodarenia spolo¢nosti. ZadlZzenost predstavuje d’alSie vyznamné riziko, kedZze
spolocnost’ bola Coraz viac zdvisld na externych zdrojoch financovania. K zvySenej

zadlzenosti prispeli najma investicie do modernizacie vozového parku.

Na zaklade dostupnych udajov moZzno konStatovat’, Ze i¢tovna zavierka spolocnosti
bola v sulade s platnou legislativou a u¢tovnymi predpismi, ktoré sa vzt'ahuji na uétovanie
a vykazovanie za sledované obdobie. Spolo¢nost’ dodrzala vSetky poZiadavky, ktoré sa
tykajii zostavenia finan¢nych vykazov, ¢im zabezpelila spravnost a uplnost’ uctovnych

udajov.

Napriek tomu, Ze Giétovna zavierka spliia vietky poziadavky na spravnost’ a iplnost’
uctovnych tdajov, bol za sledované obdobie vyjadreny modifikovany nazor s vyhradou.
Hlavnym dovodom bol nepriaznivy vyvoj v oblasti likvidity arastica zadlzenost
spolo¢nosti, ¢o predstavuje riziko pre jej finanénu stabilitu. ZvySenie zadlZzenosti bolo
predovsetkym spdsobené investiciami do rozvoja a modernizacie vozového parku. Napriek
zhorseniu financnych ukazovatel'ov mozno spolocnost’ povazovat’ za schopnu pokrac¢ovat’

VO sV0jej ¢innosti.
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3.2.2 Truck Slovakia s.r.o.

Truck Slovakia s.r.o. je vel’ka Gétovna jednotka, ktora pésobi v nakladnej doprave
v ramci celej Eurdpskej unii. Spolo¢nost’ prepravuje tovar do vsetkych ¢lenskych Statov
Eurdpskej unie, pricom vybera, ¢o najlepSie mozné trasy na skratenie dodacej lehoty a aby
tak zvysila kvalitu svojich sluzieb. Vyuziva moderné kamiony a najstarsie su z roku 2020,
na prepravu pouziva rézne typy privesov, ktoré su prisposobené na prepravu paletového
tovaru, sypkych materialov, ale aj d’alSich druhov nakladu. Klienti vd’aka modernému GPS
systtmu moézu sledovat pohyb svojho tovaru. Spolocnost ma bohaté skusenosti
v medzindrodnej preprave aneustale rozvija svoje sluzby. Pravidelne investuje do
modernizécie vozového parku a tak zabezpecuje spolahliva prepravu.

V ramci auditu spoloc¢nosti Truck Slovakia s.r.o. sme sa zamerali na podrobnu
analyzu oblasti, ktoré maji vplyv na finan¢né riadenie a vykazovanie spolo¢nosti. Nasa
analyza sa ststredila na suvahu, vykaz ziskov a strat a poznamky k G¢tovnej zavierke, ktoré
nam poskytli dolezité informacie o finan¢nej situacii spolo¢nosti. Teraz by sme sa zamerali

na analyzu stivahy, ktora nam poskytne detailny pohl’ad na majetok a zdroje financovania.

Analyza suvahy so zameranim na auditorské rizikd

Dlhodoby hmotny majetok sa v roku 2023 znizil o 32,9 % v porovnani s rokom 2022.
Tento pokles bol spdsobeny predovSetkym pravidelnym odpisovanim starSich vozidiel
a technickych zariadeni, ktoré spolo¢nost’ nadobudla v minulosti. Z poznamok k uétovne;j
zavierke vyplyva, ze spolo¢nost’ sa rozhodla, Ze nebude investovat’ do majetku a namiesto
toho sa rozhodla minimalizovat’ prevadzkové naklady. Tento postup viedol k obmedzeniu
vozového parku a tym aj k zniZeniu poskytovanych sluZieb, ¢o zaroven prispelo k znizeniu
nakladov na udrZbu vozového parku a technickych zariadeni.

Dlhodobé pohl'adavky sa v roku 2023 znizili o 38,2 %, v porovnani s rokom 2022.
Pokles bol spdsobeny rozhodnutim spolo¢nosti neudrziavat’ v sivahe dlhodobé pohl'adavky
atak ich presunut’ do kratkodobych pohladdvok. Dlhodobé pohladavky predstavuju
pohladavky, ktoré vyplyvaji zo zmluvnych zavézkov, tykajucich sa dlhodobych zakaziek.
Podl'a pozndmok k uctovnej zadvierke mézeme konStatovat’, Ze spolocnost’ sa rozhodla tieto
pohladavky presunut’ do kratkodobych pohl'addvok, pretoze sa im zmenila doba splatnosti,
¢o umoznilo zlepSenie likvidity. Pokles dlhodobych pohl'adavok naznacuje, ze spolo¢nost’
zefektivnila vymahanie pohladdvok, ¢o naznacuje zniZenie dlhodobych zmlav

a Vv buducnosti to moze ovplyvnit prijem a finan¢nu stabilitu spolo¢nosti.
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Vlastné imanie v roku 2023 vykazalo pokles 0 74,4 %, v porovnani s rokom 2022,
€0 predstavuje vyrazny pokles finan¢nej stability spolo¢nosti. Na zaklade poznamok
Z uctovnej zavierky sme zistili, ze tento pokles bol spdsobeny poklesom cistého zisku, ktory
negativne ovplyvnil nérast prevadzkovych ndkladov, ako st pohonné hmoty a tdrzba
vozidiel. Zaroven sa spolo¢nost’ rozhodla investovat’ do modernizacie vozového parku, ktora
financovala prostrednictvom tverov. Spolocnost’ si je vedoma zvySenej zavislosti od
externého financovania, avSak tento krok povaZzovala za nevyhnutny na udrzanie
konkurencieschopnosti a zabezpe€enia efektivnejSej prevadzky v budiacnosti. Vysledkom
tychto rozhodnuti bolo znizenie podielu vlastného imania na celkovych zdrojoch

financovania.

Suvaha k 31.12.2023

Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 | Zmena v (%)
Aktiva spolu 3945111€ | 2857 332€ 3200212€ 27,5 %
Dlhodoby hmotny majetok | 3 221 547€ | 2 159321 € 2418440€ -32,9%
Obezny majetok 723 564 € 698 011 € 781772 € 3.5 %
Zasoby 27 582€ 21345¢€ 239007€ -22,6 %
Kratkodobé pohladavky 532912€ 432154 € 484 012 € -18,9 %
Dlhodobé pohladavky 25312€ 15678 € 17 559 € -38.2 %
Finanény majetok 67983 € 152758 € 171 089 € +125.3 %
Vlastné imanie 739 559 € 189 396 € 212124 € -74.4 %
Kritkodobé zaviizky 1439 787€ | 1011058¢€ 1132385€ -29.8 %
Dlhodobé zavizky 1895432€ | 1521654€ 1704 252€ -19.7 %
Pasiva spolu 3945111€ | 2857 332€ 3200212€ 275 %

Schéma ¢. 7: Suvaha spolocnosti Truck Slovakia s.r.o. k 31.12.2023, s prognozou na
rok 2024

Za najvyssiu polozku v roku 2023 povazujeme finanény majetok, ktory poukazuje
na vacsi objem likvidnych prostriedkov a kratkodobych investicii. Na zdklade nasho
overovania sme zistili, Ze spolo¢nost’ presunula ¢ast’ svojich pefiaznych prostriedkov do
kratkodobych terminovanych vkladov, s cielom efektivnejSie vyuzit’ vol'né finan¢né zdroje.
Ciel'om bolo posilnit’ finan¢nu stabilitu a pripravit spolo¢nost’ na neocakavané naklady
alebo vykyvy v trzbach. Napriek tomu, Ze spolo¢nost’ presunula peitazné prostriedky, tak
likvidita spolo¢nosti sa v roku 2023 stale nachadzala pod optimalnou hranicou.
0 18,9 %. Tento pokles vznikol v dosledku nizsich trzieb, ¢o stiviselo so znizenym dopytom
po prepravnych sluzbach. Na zaklade pozndmok z i¢tovnej zavierky mozeme konstatovat,

ze niektori zakaznici presli ku konkurencii, o malo dopad na vysku pohl'addvok. Na druhej
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strane spolo¢nost’ zaviedla efektivnejSie opatrenia v oblasti vymahania pohl'adavok, ¢o
viedlo k znizenému poctu nevybavenych faktar, ¢o pozitivne ovplyvnilo peiiazné toky.

Na zéklade progndzy na rok 2024 ocakavame rast majetku a zavézkov spolo¢nosti
V porovnani s rokom 2023. Zarovenl je potrebna investicia do rozvoja a modernizacie
vozového parku. Na zaklade tejto prognozy dokazeme lepSie odhadnut’ vyvoj finanénych
prostriedkov, pohl'adavok, zasob, ako aj zavdzkov a tverov. Tymto spésobom dokdzeme

odhalit’ potencialne rizika a pripravit’ sa tak na finan¢né rozhodnutia v nasledujicom obdobi.

Po analyze suvahy sme presli na vykaz ziskov a strat, ktory poskytuje prehl'ad
0 nakladoch, vynosoch a vysledku hospodarenia spolo¢nosti. Nasledne si identifikujeme

jednotlivé polozky.

Analyza vykazu ziskov a strdt so zameranim na auditorské rizika

Trzby z predaja sluzieb v roku 2023 zaznamenali pokles, v porovnani s rokom 2022,
¢o bolo sposobené viacerymi faktormi. Na zaklade nasho overenia sme zistili, Ze tento pokles
bol spodsobeny zavedenim prisnejSich pravidiel v oblasti bezpe¢nosti a ochrany Zivotného
prostredia. Tieto zmeny viedli k obmedzeniam v preprave, ¢o spdsobilo zdrzanie pri
dorucovani tovarov, ¢o malo negativny vplyv na poskytovanie sluzieb. Tieto faktory sa
prejavili v oblasti medzinarodnej prepravy abolo potrebné prispdsobit’ sa novym
legislativnym poZziadavkam. Pokles trZieb bol dosledkom tejto situdciou, ¢o ovplyvnilo

celkovl prevadzkovl €innost’ spolocnosti.

Néklady na pohonné hmoty v roku 2023 vykazuju pokles, v porovnani s rokom 2022.
Tento pokles podl'a poznamok k uctovnej zavierke bol sposobeny zlepsenim planovanych
tras a efektivnej$im riadenim dopravy, ¢o umoznilo znizit’ spotrebu paliva a to malo priamy
vplyv na néklady na pohonné hmoty. Okrem toho spoloc¢nost’ investovala do uspornejSich

vozidiel. Pokles cien pohonnych hmot prispel tiez k niz§im nakladom.

Osobné naklady vroku 2023 zaznamenali pokles, ktory bol spdsobeny
optimalizaciou persondlnych kapacit. Spolo¢nost’ sa zamerala na zniZenie fixnych nakladov,
¢o viedlo k znizovaniu poctu zamestnancov ato viedlo naslednému zniZeniu mzdovych
nakladov. Spoloc¢nost’ zaviedla do prevadzky flexibilnejSie pracovné rozvrhy a prispdsobila

pocet zamestnancov aktudlnym poZziadavkam na prepravu a dopyt po prepravnych sluzbach.
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Ciel'om tohto kroku bolo znizit' fixné naklady a zabezpecit’ tak efektivnejSie fungovanie

spolo¢nosti.
Vykaz ziskov a strat k 31.12.2023
Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 | Zmena v (%)
Vynosy spolu 5682000€ | 4913 000 € 5502 560 € -13,5 %
Trzby z predaja sluZieb 5510000€ | 4755000 € 5325600€ -13,7 %
Ostatne vynosy 172 000 € 158 000 € 176 960 € -8,1 %
Naklady spolu 5388215€ | 4765 T40€ 5337639€ -11,5 %
Osobné naklady 1245000€ | 1 113 000€ 1246 560 € -10,6 %
Naklady na pohonné hmoty 2568000€ | 2204 000€ 2468 480 € -14.2 %
Ostatné prevadzkové naklady | 1 575215€ | 1448 749 € 1622599¢€ -8.0%
Zisk pred zdanenim 203 785 € 147 251 € 164 921 € -49.9 %
Dan z prijmu 57064 € 21410€ 23979€ -62,5 %
éist}'f zisk 236 721 € 125 841 € 140942 € -46,7 %

Schéma ¢. 8: Vykaz ziskov a strat spolocnosti Truck Slovakia s.r.o. k 31.12.2023,
S prognozou na rok 2024

Za najvysSiu polozku vroku 2023 moézeme povazovat dai z prijmov, ktora
zaznamenala pokles 0 62,5 %, ¢o je dosledkom vyrazného poklesu zisku pred zdanenim.
Tento vyrazny pokles bol doésledkom nizSich trzieb azvySenych nakladov na mzdy
a pohonné hmoty. ZniZena dafiova povinnost’ prispela k do¢asnému zlepSeniu kratkodobej
likvidity. Tento pokles poukazuje na finanéné vykyvy, ¢o mdze negativne ovplyvnit’ vyvoj
trzieb a zaroven to moze viest’ k zvyseniu prevadzkovych nakladov.

Najniz$ou polozkou vo vykaze ziskov a strat st ostatné vynosy, ktoré v roku 2023
Klesli na 8,1 %, v porovnani s rokom 2022. Tento pokles suvisel najmé s prileZitostnymi
prijmami, ako su vynosy z prendjmu vozidiel a privesov, poplatky za doplnkové sluzby, ako
napriklad skladovanie alebo jednorazové vynosy. V ramci auditu sme tieto vynosy
skontrolovali a porovnali sme ich s udajmi za predchadzajuce obdobie, overili sme G¢tovné
doklady a posudili sulad s G¢tovnou politikou spolo¢nosti. Na zaklade vykonanej kontroly
sme nezistili Ziadne vyznamné rizikd, ktoré by mohli viest’ k nesprdvnemu vykazovaniu
alebo ovplyvnit’ rozhodovanie pouZzivatel'ov uctovnej zavierky.

Na zaklade progn6zy na rok 2024 predpokladdme mierny nérast nakladov a vynosov.
Néklady budi ovplyvnené rastom cien pohonnych hmoét, mzdovych nakladov a investiciami
do modernizacie a udrzby vozového parku. Rok 2024 naznacuje, ze spolocnost’ bude
schopna si udrzat’ finan¢nt stabilitu a dosiahnut’ mierny narast vynosov, pricom nad’alej

bude potrebné efektivne riadit’ naklady.
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Pomocou udajov zo stvahy, vykazu ziskov a strat a poznamok z G¢tovnej zavierky
sme vypocitali finanéné ukazovatele, ako su celkova likvidita, rentabilita trzieb a ukazovatel
zadlZenosti. Tieto ukazovatele nam poskytuji uceleny pohlad o financnom zdravi
spolo¢nosti. Cielom analyzy tychto ukazovatel'ov bolo identifikovat’ potenciadlne rizika,
ktoré by mohli vyrazne ovplyvnit’ budicnost’ spolo¢nosti. Na ucely hodnotenia likvidity sme
analyzovali uctovné zavierky spolocnosti za obdobie rokov 2022 az 2024. Opit’ sme sa

zamerali na vyvoj obezného majetku, kratkodobych zavazkov a celkovej likvidity.

Tabul’ka ¢. 5: Vyvoj celkovej likvidity spolo¢nosti (2022 — 2024)

2022 723 564 € 1439787 € 0,50 Pod optimalnou hranicou
2023 698 011 € 1011 058¢€ 0,69 Pod optimalnou hranicou
2024 781 772 € 1132385€ 0,69 Pod optimalnou hranicou

Z tabul’ky mozeme vidiet’, Ze vV roku 2023 sa celkova likvidita zlepSila a predstavuje
hodnotu 0,69, ¢o naznacuje, ze schopnost’ spolo¢nosti splacat’ svoje kratkodobé zavizky sa
postupne zlepSuje, no napriek tomu je stale pod optimalnou hranicou. Na zdklade pozndmok
k uctovnej zavierke sme zistili, ze pokles kratkodobych zavizkov bol sposobeny
optimalizovanim Casti zavizkov, ¢o viedlo k zlepseniu celkovej likvidity. Prognéza na rok
2024 predpoklada udrzania likvidity na rovnakej Grovni, ako v roku 2023. Ocakavame rast
kratkodobych zaviazkov z dovodu planovania rozsirenia vozového parku ato by malo
zabezpecit’ aj ndrast obezného majetku. Pre lepSiu prehl'adnost’ sme si zobrazili celkova

likviditu na grafe.

Celkova likvidita

2022 2023 2024
Rok

m Celkova likvidita

Graf'¢. 6: Celkova likvidita (2022 — 2024)
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Graf zobrazuje vyvoj celkovej likvidity v rokoch 2022 az 2024 a vychadza z udajov,
ktoré boli uvedené v predchadzajucej tabul'ke. Z grafu mozeme vidiet’ zlepsSenie likvidity
v roku 2023, z dovodu poklesu kratkodobych zaviazkov, ako je uvedené v tabulke. Pokles
kratkodobych zavazkov prispel k lepsej schopnosti spolo¢nosti splacat’ svoje kratkodobé
zavazky.

Po dokonceni analyzy likvidity sa presunieme k hodnoteniu rentability spolocnosti,
ktora nam poskytne pohl'ad na finan¢nl situaciu spolo¢nosti. Rentabilita trzieb poukazuje
na to, aké Cast’ trzieb sa premiena na zisk, priCom sa zamierame opit’ na vyvoj uctovného

zisku a trzieb za roky 2022 az 2024.

Tabul’ka ¢. 6: Vyvoj rentability trzieb (2022 — 2024)

Rok Uétovny zisk Trzby Rentabilita trzieb % Interpretacia

2022 236 721 € 5510000€ 4,29 % Pozitivna rentabilita
2023 125841 € 4755000 € 2,64 % Zhorienie rentability
2024 140942 € 5325600€ 2,64 % Zhorienie rentability zotrvava

Z tabul’ky moézeme vidiet, ze vroku 2023 doslo k poklesu rentability trzieb
Vv porovnani s rokom 2022. Tento pokles bol spdsobeny viacerymi faktormi, predovsetkym
zvySenim prevadzkovych nakladov, v oblasti mzdovych ndkladov, ¢o negativne ovplyvnilo
ziskovost spolo¢nosti. Okrem toho sa spolo¢nost’ snaZzila ziskat’ novych zékaznikov, a preto
pristupila k znizeniu cien, ¢o prispelo K niz$ej rentabilite. Prognéza na rok 2024 nam
ukazuje, Ze rentabilita trzieb je na rovnakej Grovni, ako v roku 2023, ¢o potvrdzuje zhorSenie

rentability. Pre lepSiu prehl'adnost’ sme si vytvorili grafické znazornenie.
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Graf'¢. 1: Rentabilita trzieb (2022 — 2024)

Na grafe su znazornené zmeny rentability trzieb za roky 2022 az 2024. V roku 2023
doslo k vyraznému poklesu rentability trzieb na uroven 2,64 %, o je dosledkom poklesu
trzieb azvysSenia prevadzkovych ndkladov ato najmi Vv oblasti mzdovych ndkladov
a pohonnych hmot. Tento pokles sa odrazil aj na niZ3ej ziskovosti spolo¢nosti. Dalej by sme

sa pozreli na vyvoj celkovej zadlZzenosti spolo¢nosti.

Tabul’ka €. 7: Vyvoj celkovej zadlZzenosti spolo¢nosti (2022 — 2024)

2022 3335219€ 3945111 € 84,5 % Mierne riziko zadlZenia
2023 2532712¢ 2857 332€ 88.5 % Zvyiené riziko zadlZenia
2024 2836637€ 3200212¢€ 88.7 % Zvyiené riziko zadlZenia

Z tabul’ky vidime, ze v roku 2023 sa ukazovatel’ zadlzenosti zvysil na 88,5 %, ¢o
naznacuje zvysené riziko zadlzenia. Tento narast bol sposobeny predovsetkym investiciami
do rozvoja amodernizacie skladovych priestorov, ¢o viedlo k docasnému zvySeniu
zavislosti na cudzich zdrojoch financovania. V buducnosti by sa toto zadlzenie mohlo
vykompenzovat rastom kapacit a navratnost'ou investicii. Prognoza na rok 2024 naznacuje,
ze zadlzenie bude v podstate na rovnakej Grovni, ako v roku 2023. Pre lep$iu predstavu sme

si vizualizovali ukazovatel’ zadlZenosti na grafe.
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Ukazovatel zadlzenosti
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Graf ¢. 8: Ukazovatel zadlzenosti (2022 — 2024)
Graf zndzornuje zmeny v ukazovatel'ovi zadlZenosti v rokoch 2022 az 2024. Narast
zadlzenosti v roku 2023 je viditelny, z dovodu investicii do modernizacie skladovych

priestorov. Prognoza na rok 2024 naznacuje, ze bude aj nad’alej ¢elit’ vyssiemu zadlZeniu.

Zhrnutie vpkonaného auditu:

V ramci analyzy sme sa zamerali na Uctovné zavierky a poznamky k Gctovnym
zavierkam spolo¢nosti Truck Slovakia s.r.o za roky 2022 az 2024. Ciel'om bolo zhodnotit’
finan¢nu situdciu spolo¢nosti a identifikovat’ potencidlne rizikd, ktoré by mohli ohrozit’ jej
stabilitu. Boli vyhodnotené finan¢né ukazovatele, ako st celkova likvidita, rentabilita trzieb
a ukazovatel’ zadlzenosti, ¢o bolo v sulade s platnymi ¢tovnymi predpismi a auditorskymi
Standardmi.

Spolo¢nost’ vykazuje nizku uroven obeZného majetku, ¢o naznacuje problémy
s finan¢nou stabilitou a mozné problémy s pokrytim kratkodobych zaviazkov. V roku 2023
doslo k poklesu rentability trzieb, ¢o poukazalo na zhorSenie ziskovosti spolo¢nosti.
Ukazovatel’ zadlZenosti v roku 2023 dosiahol kritick Groven zadlZenia, ¢o poukazalo, Ze
spolo¢nost’ je zavisla na externych zdrojoch financovania.

Spolocnost’ vykazuje nizku likviditu, pokles rentability a kriticka uroven zadlZenia,
¢o vytvara riziko pre financ¢nu stabilitu spolo¢nosti, ¢o mdze nésledne viest’ k problémom so
splacanim kratkodobych zavizkov. Tieto ukazovatele si vyzaduji pozornost' zo strany
vedenia spolo¢nosti, aby sa predi§lo k zhorSeniu finanénej situacie a preto je nevyhnutné,
aby spolocnost’ podnikla kroky na zniZenie rizika a aby sa zabezpecila dlhodoba finan¢na
stabilita.
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Napriek finanénym problémom, spolocnost ma moznost pokraovat vo svojej
¢innosti, ak prijme navrhované opatrenia, ako je znizovanie nakladov a efektivne riadenie
pohladavok a zaviazkov. Tieto kroky mozu prispiet’ k zlepSeniu financnej situacie. Na

zaklade tychto zisteni bol vyjadreny modifikovany nazor s vyhradou.

3.2.3 Prevoznik s.r.o.

Spolocnost’ Prevoznik s.r.o. je mald uctovna jednotka, ktora sa Specializuje na véasnii
a spolahlivii prepravu tovaru. Hlavnym cielom a najvacSou prioritou spolo¢nosti je
dosiahnut’ 100 % spokojnost’ zdkaznikov. Prevoznik s.r.o. sa neustale prispdsobuje novym
potrebam na trhu a neustdle sa rozvija. Ponuka zdkaznikom kompletné sluzby, ktoré sa
tykaju prepravy tovarov po celej Eurdpe a do celého sveta. Spolo¢nost’ disponuje
s modernym vozovym parkom, ktory pozostava zo Sestdesiatich vozidiel ro6znych typov.
Vozidld zahfnaju skritiové dodavky, ktoré st vhodné na prepravu menSich tovarov.
Plachtové navesy su idedlne na prevoz objemnejsieho tovaru. Chladiace dodavky st vhodné
na chladené a mrazené tovary. Valniky s plachtou st vhodné pre prepravu stavebnych
materidlov a valniky s pevnou nadstavbou st vhodné na prepravu tazkych a objemnych
tovarov. Vsetky vozidla st vybavené modernym GPS systémom, ktory umozinuje sledovanie
polohy a efektivne planovanie tras, aby mohli dodat’ tovar, ¢o najrychlejSie a zaroven
minimalizovat’ ndklady na pohonné hmoty. Pre d’alsie hodnotenie finan¢nej vykonnosti
spolo¢nosti budeme pokracovat’ analyzou suvahy k 31.12.2023, ktorda nam poskytne

informacie o majetku a zavizkoch spolo¢nosti.

Analyza suvahy so zameranim na auditorské rizika

Obezny majetok vzrastol na 62,89 %, v porovnani s rokom 2022. Tento narast je
sposobeny zvySenim pohladavok a zésob. Z pozndmok k uctovnej zavierke sme zistili, ze
narast pohladavok bol spdsobeny s predizenymi lehotami splatnosti, na ktorych sa
spoloc¢nost’ dohodla s klientmi, ¢o malo negativny vplyv na likviditu spolo¢nosti. Zasoby
vzrastli v désledku ndkupov materidlu a tovaru, ¢o predstavuje lepSie riadenie zasob, aby sa
minimalizovali néklady na skladovanie a zlepSil by sa tak obrat zasob. Spoloc¢nosti
odporticame, aby prijala opatrenia na urychlenie inkasa pohl'addvok, ¢im by zabezpecila
lepSiu likviditu a minimalizovala riziko nedostatku hotovosti.

Dlhodoby hmotny majetok roku 2023 predstavuje vyrazny narast o 54,91 %, ¢o bolo

sposobené investiciami do vozového parku a zvySenia hodnoty vozidiel, ako je technické
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zhodnotenie a vykonané opravy. Tento narast bol v stilade s planovanymi investiciami, ktoré
boli potrebné na rozsirenie a modernizaciu vozového parku. V ramci nasej analyzy sme
zistili, ze spolo¢nost’ planuje d’alSie investicie do obnovy vozového parku, ¢o v budticnosti

moze ovplyvnit’ vysku hmotného majetku a aj celkovl finanénu stabilitu spolo¢nosti.

Suvaha k 31.12.2023
Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 Zmena v (%0)
Aktiva spolu 1748 259 € 2658974 € 3105000€ +52,09 %
Neobezny majetok 1248 759 € 1845326 € 2015874 € +47.77 %
Obeiny majetok 499 500 € 813 648 € 1089126 € +62,89 %
Dlhodoby hmotny majetok 875630 € 1356482 € 1498 256 € +54,91 %
Vlastné imanie 475236 € 508 974 € 562874 € +7.10 %
Zavizky spolu 1273023 € 2150000€ 2542126 € +68,89 %
Dlhodobé zavizky 856974 € 1367 482¢€ 1562394 € +59,57 %
Kratkodobé zavizky 416 049 € 782518 € 979 732 € +88.08 %

Schéma ¢. 9: Suvaha spolocnosti Prevoznik s.r.o k 31.12.2023, s prognozou na rok
2024

NajvysSou polozkou v stvahe vroku 2023 su kratkodobé zéavizky, ktoré
zaznamenali vyrazny narast. Kratkodobé zavizky spolo¢nosti zahffiaju zavizky voci
dodavatel'om, zamestnancom a zavizky z titulu dani a odvodov. V ramci analyzy sme sa
zamerali na overenie spravnosti a uplnosti zaviazkov. Overili sme jednotlivé polozky
zaviazkov voCi dodavatel'om a potvrdili ich spravnost. Skontrolovali sme zavéizky voci
zamestnancom a danovym instituciam a to z hl'adiska ¢asového rozlienia a ¢i sl zauctované
V spravnom U¢tovnom obdobi. Nezistili sme Ziadne zavazné chyby, avSak spolo¢nosti
odporuame, aby venovala zvySenl pozornost planovaniu splatnosti zavédzkov
a zabezpeceniu dostato¢nych penaznych tokov.

Za najniz§iu poloZzku povaZujeme vlastné imanie, ktoré predstavuje nérast o 7,10 %,
v roku 2023, pricom zahinia zakladné imanie, fondy zo zisku a vysledok hospodarenia za
bezné uctovné obdobie a predchadzajuce uctovné obdobie. Zakladné imanie zostalo
nezmenené. Fondy zo zisku st v stilade s rozhodnutiami valného zhromaZdenia, ktoré bolo
zdokumentované. Vysledok hospodéarenia za bezné uctovné obdobie a predchéadzajuce
uctovné obdobie bol v stulade s platnou legislativou a zdkonom o Uc¢tovnictve. V ramci
analyzy sme posudili spravnost’ zostavenia vlastného imania a overili sme, ¢i je v stlade
s uétovnymi zasadami a predpismi. Nezistili sme ziadne nespravnosti, avSak spolo¢nosti
odpora¢ame dosledne sledovat’ rozhodnutia valného zhromaZzdenia, ktoré sa tykaju

rozdelenia zisku a krytia straty.
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Na zaklade progndézy na rok 2024 v porovnani s rokom 2023 ocakdvame narast
obezné¢ho majetku a dlhodobého hmotného majetku, a to v dosledku rastu prevadzkovych

nakladov a investicii do vozového parku.

Po dokladnom preskimani suvahy by sme sa zamerali na vykaz ziskov a strat, ktory

poskytuje prehl’ad o nakladoch, vynosoch a celkovému vysledku hospodarenia spolo¢nosti.

Analyza vykazu ziskov a strdt so zameranim na auditorské rizika

Osobné naklady v roku 2023 predstavovali pokles 031,39 %. Tento pokles bol
sposobeny optimalizaciou persondlnych néakladov, pri¢om spolo¢nost vykonala urcité
zmeny, ako znizenie po¢tu zamestnancov na niektorych oddeleniach. Na zaklade nasej
analyzy sme zistili, Ze tento pokles bol vykonany z dévodu niz$ich mzdovych ndkladov na
pozicie, ktoré neboli plne obsadené, ¢o viedlo k znizeniu vydavkov a zamestnaneckym
benefitom. Spolo¢nost’ sa z tohto dévodu viac zamerala na vyuzivanie pracovnych sil tam,

kde to bolo najviac potrebné, o pozitivne ovplyvnilo naklady.

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2023
Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 | Zmena v (%)
Vynosy spolu 4145750€ | 33290577€ 3662535€ -19.68 %
Trzby z predaja sluzieb 3738000€ | 3245000€ 3569 500€ -13,18 %
Ostatne vynosy 407 750 € 84 577 € 93 034 € -79.26 %
Naklady spolu 2903230€ | 2802321¢€ 3082553¢€ =347 %
Naklady na poskytnuté sluzby | 1877 828€ | 1972245€ 2169 470€ +35,02 %
Osobné naklady 613 774 € 421 146 € 463 2600 € -31,39 %
Odpisy a opravné polozky 411 628 € 408 930 € 449 823 € -0,65 %
Vysledok hospodarenia 49000 € 40 000 € 44 000 € -18.37 %

Schéma ¢. 10: Vykaz ziskov a strdat spolocnosti Prevoznik s.r.o. k31.12.2023,
S prognozou na rok 2024

Najvyssou polozkou vo vykaze ziskov a strat st ostatné vynosy, ktoré sa v roku 2023
znizili 0 79,26 %. Na zaklade naSej analyzy a z pozndmok k uc¢tovnej zavierke sme zistili,
Ze sucast’'ou ostatnych vynosov v roku 2022 boli mimoriadne vynosy z predaja prebytocného
majetku, konkrétne to boli star§ie nakladné vozidla, ktoré nespinali prevadzkové
poziadavky. V roku 2023 uz tento predaj nebol realizovany, ¢o viedlo k vyznamnému
poklesu polozky ostatnych vynosov.

NajnizSou polozkou vo vykaze ziskov a strat boli odpisy a opravné polozky, ktoré

v roku 2023 klesli len 0 0,65 %. Spolo¢nost’ neuskutoc¢nila Ziadne vyrazné zmeny v tvorbe
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opravnych poloziek a odpisoch, preto v tomto pripade neboli v poznamkach k Giétovne;j
zavierke uvedené ziadne konkrétne informécie, ktoré by tuto polozku vyznamne ovplyvnili.

Prognoéza na rok 2024 bola vynasobena koeficientom 1,10. Predpokladame stabilny
rast trzieb z predaja sluzieb a zlepSenie ostatnych vynosov. Naklady na poskytnuté sluzby
aosobné néaklady pravdepodobne budu rast zdovodu prevadzkovych nakladov

a planovanych investicii.

Na zéklade udajov zo stvahy avykazu ziskov a strat sme vypocitali financné
ukazovatele, ako likvidita, rentabilita trzieb a ukazovatel’ zadlzenosti. Tieto ukazovatele nam
poskytuji pohl'ad na finan¢nu situdciu spolo¢nosti. Ciel'om tejto analyzy je identifikovat
rizik4, ktoré by mohli mat’ dopad na budicnost’ spolocnosti. Opédt’ sme sa zamerali na

uctovné zavierky a poznamky za roky 2022 az 2024.

Tabul’ka ¢. 8: Vyvoj obezného majetku, kratkodobych zavizkov a celkovej likvidity

2022 499 500 € 416 049 € 1,20 Pod optimalnou hranicou
2023 813648 € 782518¢€ 1,04 Pokles likvidity
2024 895013 € 860 770 € 1,04 Stabilizacia likvidity

V roku 2023 doslo k zvyseniu obezného majetku a to z dovodu narastu pohl'adavok
a zasob, Co stviselo s rastom objemu prepravy a skladovych zasob. Kratkodobé zavizky
vzrastli z dovodu vysSich ndkladov na pohonné hmoty a d’alSie prevadzkové naklady.
Prognéza na rok 2024 vykazuje stabilitu likvidity s o¢akdvanym narastom mzdovych
nakladov, ¢o by mohlo viest’ k udrZaniu stabilnej rovne likvidity. Pre lepSiu vizualizaciu

vyvoja likvidity sme vytvorili graf.
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Graf ¢. 9: Hodnota celkovej likvidity (2022 — 2024)

Graf zobrazuje pokles celkovej likvidity v roku 2023, v porovnani s rokom 2022.
Pokles bol spdsobeny zvySenim kratkodobych zavidzkov, ktorych narast bol v dosledku
pohonnych hmét a inych nakladov na prepravu a skladovanie.

Po analyze likvidity sme sa zamerali na rentabilitu spoloc¢nosti, ktora ndm ukaze

pohl'ad na finan¢nu situdciu spolo¢nosti.

Tabul’ka ¢. 9: Vyvoj tctovného zisku, trzieb a rentability trzieb

2022 49 000 € 3738000€ 1,31 % Stabilna rentabilita
2023 40 000 € 3245000 € 1.23 % Pokles rentability
2024 44 000 € 3569 500€ 1.23 % Stabilizdcia rentability

V roku 2023 bol uétovny zisk vo vyske 40 000 € pri trzbach, ktoré boli vo vyske
3245 000 €, co viedlo k poklesu trzieb na uroven 1,23 %. Tento pokles bol sposobeny
znizenim trzieb, ktoré sa znizili z dovodu nizSieho dopytu po prepravnych sluzbéch.
Spolocnost’ sa tak musela vysporiadat’ s vy$§imi ndkladmi na pohonné hmoty a zvySenymi
prevadzkovymi nakladmi, ¢o ovplyvnilo ziskovost’ spolo¢nosti. Na zaklade progndzy na rok
2024 predpokladame, Ze rentabilita trzieb bude na rovnakej urovni, ako v roku 2023. Pre

lepsiu prehl’adnost’ sme si vytvorili graf rentability trzieb.
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Graf'¢. 10: Vyvoj rentability trzieb (2022-2024)
Graf zobrazuje vyvoj rentability trzieb za roky 2022, 2023 a 2024. V roku 2023 doslo
k poklesu rentability na uroven 1,23 %, ¢o suviselo s poklesom uctovného zisku a trzieb.
Spolo¢nost’ zaroven zaznamenala pokles ndkladov na energie a iné prevadzkové naklady.
Na zéklade prognozy na rok 2024 predpokladame udrzanie rentability na tej istej Grovni, ako
bola v roku 2023.

Analyza rentability trzieb ndm poskytla pohl'ad na celkovu ziskovost’ spolo¢nosti
a tak sa presunieme na analyzu zadlZenosti. Ukazovatel’ zadlZzenosti nam poskytne pohl'ad,
do akej miery je spolo¢nost’ financovana cudzimi zdrojmi. Zamerali sme sa na cudzie zdroje

a majetok spolu.

Tabul’ka ¢. 10: Vyvoj ukazovatela zadlZenosti (2022 — 2024)

2022 1273023 € 1748 259 € 72,83 % Mierne riziko zadlZenia
2023 2150000€ 2658974€ 80,94 % Zvyiené riziko zadlzenia
2024 2364000 € 2024871 € 80,86 % Zvyiené riziko zadlzenia

V roku 2023 bol ukazovatel' zadlZzenosti na urovni 80,94 %, ¢o poukazuje na
zhorSenu finanént stabilitu a vysSiu zavislost’ spoloc¢nosti na cudzich zdrojoch financovania
a to z dévodu uverov na obnovu a rozsirenie vozového parku, ako aj neskorych tihrad faktar

sposobenych nizsou likviditou. Na zaklade progndzy na rok 2024 predpokladame zadlzenost’
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na rovnakej trovni, ako v roku 2023. Pre lepsie pochopenie finan¢nej stability spolo¢nosti

sme si vizualizovali udaje do nasledujuceho grafu.

Ukazovatel zadlzenosti

m Ukazovatel zadlZenosti %
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Graf ¢. 11: Ukazovatel zadlzenosti (2022- 2024)
Graf zobrazuje vyvoj ukazovatel’ zadlZenosti v rokoch 2022 az 2024. V roku 2023
doslo k vyraznému narastu zadlzenosti na uroven 80,94 %, ¢o poukazuje na zvySent

zavislost’ spolo¢nosti od cudzich zdrojoch financovania.

Zhrnutie vpkonaného auditu:

V ramci analyzy sme sa zamerali na U¢tovné zavierky a poznamky k Gctovnym
zavierkam spolocnosti Prevoznik s.r.o. za rok 2022 az 2024. Cielom bolo zhodnotit’
finan¢nu situaciu spoloc¢nosti a identifikovat’ rizikd, ktoré by mohli ovplyvnit jej finan¢nu
stabilitu. Analyzovali sme finan¢né ukazovatele, ako su celkova likvidita, rentabilita trzieb
a zadlZenost’, pricom vsetky uctovné zaznamy, ktoré boli overené, boli v stilade so zédkonom
0 uctovnictve.

V roku 2023 vykazovala spolo¢nost’ nizsiu likviditu, ¢o naznacovalo znizenu
schopnost’ spolo¢nosti uhradzat’ svoje kratkodobé zavizky vcas. Rentabilita v roku 2023
kleslav dosledku poklesu trzieb. Miera zadlZenosti naznacovala vyssiu zavislost’ spolo¢nosti
na cudzich zdrojoch financovania, ¢o stviselo sinvesticiou do obnovy a rozsirenia
vozového parku. Tieto investicie sa odrazili aj v dlhodobom majetku.

Na zaklade dostupnych tdajov mozno konstatovat, ze ti¢tovnd jednotka Uctovala
a vykazovala spravne uctovné udaje, a nebolo nezistené Ziadne porusenie uctovnych

predpisov. Uétovna zavierka poskytovala verny a pravdivy obraz o finanénej situacii
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spolocnosti k 31.12.2023. Preto bolo mozné potvrdit, ze spolo¢nost bola schopna
pokracovat’ vo Svojej ¢innosti.

Vzhladom na rizika, ktoré boli identifikované v oblasti nizkej likvidity, zniZzenej
rentability a vysokej urovni zadlZenia, bolo odporacame spolo¢nosti, aby prijala potrebné
opatrenia na zlepSenie svojej finan¢nej situacie a to najma V oblasti kratkodobej likvidity,
optimalizacie nakladov a zvysenia rentability trzieb. Na zaklade tychto zisteni bol vyjadreny

vyjadrit’ modifikovany nazor bez vyhrad.

3.2.4 Dovozka s.r.o.

Spolo¢nost’ Dovozka s.r.o. je mala u¢tovna jednotka, ktord na zaciatku disponovala
s tromi vozidlami, no v sucasnosti ich ma az devitdesiatSest’. Postupom ¢asu sa spolo¢nost’
rozrastla na domacom, ale i medzinarodnom dopravnom trhu, kde komunikacia prebieha
prevazne v anglickom a nemeckom jazyku, ¢o zabezpecuje bezproblémova komunikaciu.
Medzi¢asom si vybudovala rézne spoluprace medzi dopravnymi spolo¢nost’ami, ¢o jej
umoznilo stat’ sa déveryhodnou a spolahlivou v kamiénovej doprave. Hlavnym cielom
spolo¢nosti Dovozka s.r.o. je poskytovat’ kvalitné sluzby, priCom sa Specializuje najmé na
uspokojenie Specifickych potrieb svojich zdkaznikov. Spolo¢nost’ zabezpecuje vcasné
a bezpecné dorucenie zasielok. Pontka poradenské sluzby v oblasti logistiky a dopravy,
expresné prepravy a servisné sluzby pre ndkladné vozidlad. Spolo¢nost’ stoji na troch
pilieroch, ako skuseny personal, moderné technologie a vysoka kvalita sluzieb. Zamestnanci
st pravidelne Skoleni a informovani o pripadnych novych zmenach v legislative. Spolo¢nost’
investuje do najmodernejSich technoldgii, ktoré zabezpecujii efektivnu prepravu.
A predovsetkym kladie doraz na kvalitu a individudlny pristup k zdkaznikom. Vozovy park
spoloCnosti je moderny a zahffia skriiové dodavky, Standardné plachtové privesy,
dvojpodlazné skriiové navesy s hydraulickym celom, ktoré s prispdsobené na Specidlne
druhy tovarov, ako napriklad automobily, nakladné palety a kontajnery alebo Specidlne
stroje a zariadenia. S modernym vozovym parkom je spolo¢nost’ pripravena rozSirovat
a udrziavat’ si poziciu lidra v kamionovej doprave. Teraz sa pozrieme na stvahu a jej

jednotlivé polozky.
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Analyza suvahy so zameranim na auditorské rizika

Zasoby v roku 2023 predstavuju pokles, v porovnani s rokom 2022. Dévodom je
efektivnejsie riadenie skladovych zasob. Spolo¢nost’ sa v priebehu tohto roka zamerala na
optimalizaciu zasob, ako su material, nahradné diely a palivo, ¢o zabezpecilo plynuly chod
prevadzky. V ramci optimalizécie sa spolo¢nost’ rozhodla znizit zasoby, ktoré neboli
dostato¢né vyuzivané, ako naradie a obaly a zamerala sa na také zasoby, ktoré¢ sit nevyhnutné
pre kazdodennt prevadzku, ako su nahradné diely a palivo. Na zaklade metddy ocenovania
zasob FIFO (First In — First Out) doSlo k znizeniu hodnoty zasob, v dosledku nizsich
nakupnych cien v porovnani srokom 2022. Pokles zdsob bol spdsobeny zniZzenim
prebytoénych zasob, ktoré uz neboli potrebné, pripadne boli zastarané, ¢o viedlo k niz§im
nakladom na skladovanie a optimalizacii finan¢nych prostriedkov.

Kratkodobé pohladavky v roku 2023 predstavuju pokles o 8,89 %, Vv porovnani
s rokom 2022. Tento pokles bol spdsobeny efektivnejSim riadenim pohladavok, pricom sa
spolo¢nost’ zamerala na zlepSenie inkasa a v¢asného plnenia platieb zo strany zakaznikov.
Spolo¢nost’ sa sustredila na znizenie pohladavok, ktoré neboli uhradené v stanovenom
termine, ¢im zlepsila likviditu a finan¢nu stabilitu. Spolo¢nost’ sa rozhodla zamerat’ hlavne
na vymahanie pohl'addavok a zaviedla prisnejSie podmienky na splatnost’ faktir. Zaroven sa
zamerala na znizenie pohladavok, ktoré neboli likvidné a ktoré neboli v stlade

s obchodnymi podmienkami.

Stvaha k 31.12.2023
Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 | Zmena v (%)
Aktiva spolu 4513 782¢€ 4176 009 € 4510090 € -7.48 %
Neobezny majetok 3 150000€ 2921973 € 3155731€ -7.24 %
Dlhodoby hmotny majetok 2500 000€ 2300000€ 2484000 € -8,00 %
Dlhodoby nehmotny majetok 650000 € 621973 € 671 731 € -4.32 %
Obezny majetok 1363 782 € 1254036€ 1354359€ -8,06 %
Zasoby 250000 € 230000 € 248 400 € -8.00 %
Kratkodobé pohl'adavky 900 000 € 820 000 € 885600 € -8.89 %
Vlastné imanie 700 000 € 656 450 € 708 966 € -6.21 %
Dlhodobé zavizky 1 800 000 € 1697939 € 1833774€ -5,67 %
Kratkodobé zavizky 2013 782€ 1 821620€ 1967 350 € -9.55 %
Pasiva spolu 4513 782€ 4176 009 € 4510090 € -7.48 %

Schéma ¢. 11: Suvaha spolocnosti Dovozka s.r.o. k 31.12.2023, s prognozou na rok
2024
NajvysSou polozkou v suvahe su kratkodobé zavizky, ktoré predstavuju pokles

09,55 %, v porovnani s rokom 2022. Znizenie kratkodobych zaviazkov bolo spdsobené
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Ciastocnym splacanim zavizkov z predchédzajicich obdobi. Spolo¢nost’ sa zamerala na
optimalizaciu a zlepSenie finan¢nych prostriedkov. ZniZenie kratkodobych zavédzkov
suviselo s lepSim riadenim finan¢nych prostriedkov a znizenou potreby cudzich zdrojoch
financovania. Na zaklade poznamok k uctovnej zavierke sme zistili, Ze doslo k znizeniu
zéavizkov vod&i dodavatel'om, Go suvislo s predizenou dobou splatnosti niektorych zavizkov.
ktory predstavuje pokles o 4,32 %, Vv porovnani s rokom 2022. Tento pokles bol sposobeny
amortizaciou a znizenim hodnoty nehmotného majetku. Spolo¢nost’ sa zamerala na
optimalizdciu nehmotného majetku, ¢o viedlo k znizeniu hodnoty majetku, v dosledku
nevyuzivania starych technologii a softvérovych rieSeni, ktoré nie st vyuzivané v plnom
rozsahu.

Na zéklade prognozy na rok 2024 ocakavame celkovy narast majetku a zaviazkov
Vv porovnani s rokom 2023. Predpokladame stabilitu v oblasti obezného majetku a vlastného
imania, zdroven ocCakdvame ndrast v oblasti neobezného majetku. Na druhej strane
predpokladdme rast zavédzkov, ktory pomodze k zlepSeniu likvidity spolo¢nosti. VSeobecne

ocakavame stabilny rast, ktory bude zamerany na zabezpecenie finan¢nej stability.

Analyza vykazu ziskov a strdt so zameranim na auditorské rizika

Odpisy a opravné polozky v roku 2023 predstavuju narast o 19,52 %, v porovnani
s rokom 2022. Tento narast bol spésobeny vyssimi odpismi hmotného a nehmotné majetku,
v dosledku jeho opotrebenia. ZvySenie opravnych poloZiek sa tykalo pohladavok
a nakladov, ktoré stiviseli so znehodnotenim majetku. Spolo¢nost’ o¢akava pokles vynosov
buducich obdobi a preto chcela zabezpecit' primerané ocenenie majetku a znizit’ tak riziko

nespravneho vykazovania majetku v i€tovnej zavierke.

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2023

Polozka 2022 2023 Prognoza 2024 | Zmena v (%)
Vynosy spolu 5352221€ | 5209134¢€ 5625865€ -2,67 %
Trzby z predaja sluzieb 5246 789€ | 5123456¢€ 5533332€ -2,35 %
Ostatné vynosy 105432 € 85678 € 02532€ -18,73 %
Naklady spolu 4713 813€ | 4537024¢€ 4 899 986 € -3,75 %
Naklady na poskytnuté sluzby | 3 789 123 € | 3456789 € 3733332€ -8.76 %
Osobné naklady 412345 € 467 890 € 505 321 € +13.48 %
Odpisy a opravné poloZky 512345€ 612345 € 661 333 € +19.52 %
Vysledok hospodarenia 135678 € 85432€ 092267 € -37.04 %

Schéma ¢. 12: Vykaz ziskov a strat spolocnosti Dovozka s.r.o. k 31.12.2023,

S prognozou na rok 2024
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Najvyssou polozkou vo vykaze ziskov a strat bol vysledok hospodarenia, ktory
predstavoval pokles v roku 2023 o0 37,04 %, v porovnani s rokom 2022. Tento pokles bol
sposobeny narastom nékladov na poskytované sluzby a osobnych nékladov, ktoré vzrastli
z dévodu prijatia novych zamestnancov a zvySovania zamestnaneckych benefitov. Tieto
naklady prevysili vynosy, ¢o viedlo nasledne k znizeniu ziskovosti spolo¢nosti.

Najniz$ou polozkou vo vykaze ziskov a strat v roku 2023 boli trzby z predaja sluzieb,
ktoré predstavovali pokles o 2,35 %, vV porovnani s rokom 2022. Tento pokles bol sposobeny
znizenim poskytovanych sluzieb a niz§imi cenami, ¢o viedlo k poklesu trzieb. Napriek tejto
situdcii sa spolo¢nost’ rozhodla zamerat’ na zlepSenie kvality svojich sluzieb, ¢o v budicnosti
mdze podporit’ rast trzieb.

Prognézu na rok 2024 sme prenasobili koeficientom 1,08, pricom predpokladdme
rast nakladov avynosov. V oblasti nakladov ocakédvame nérast osobnych ndkladov
a odpisov. Vyssie osobné ndklady mozu byt sposobené zvysenim miezd a ziskanim novych
zamestnancov. Zvysenie odpisov moze byt dosledkom viacsich investicii do dlhodobého
majetku a zvysenych nakladov na opravy a udrzbu. V oblasti vynosov ofakavame mierny

narast trzieb z predaja sluzieb, ¢o moZze suvisiet’ s vi¢§im rozsahom poskytovanych sluZieb.

Tabulka ¢. 11: Analyza likvidity v rokoch 2022 — 2024

Rok | Obeiny majetok |Kritkodobé zavizky Celkova likvidita Interpreticia
2022 |  1363782¢€ 2013 782€ 0,68 Pod optimalnou hranicou
2023 1254 036 € 1821 620€ 0,69 Pod optimalnou hranicou
2024 | 1354359€ 1967350 € 0.69 Pod optimalnou hranicou

V tabulke mozeme vidiet, Ze spoloCnost’ mala problémy so spldcanim svojich
kratkodobych zavizkov. V roku 2023 doslo k minimalnemu narastu likvidity, ¢o suvisi so
znizenim obezného majetku, ako su penazné prostriedky a kratkodobé pohladavky. Na
zdklade poznamok k uctovnej zavierke vyplyva, Ze spolo¢nost’ evidovala zna¢na cast
pohl'adavok po lehote splatnosti, ku ktorym neboli vytvorené opravné polozky v dostatocnej
miere. Tato situacia vznikla z dovodu oneskorenych platieb za poskytnuté sluzby, ¢o
negativne ovplyvnilo schopnost’ uhrddzania zavazkov. Progn6za na rok 2024 je na rovnake;j
urovni, ako v roku 2023, pricom poukazuje na pretrvavajuce problémy splacania zavizkov.

Udaje z tabul’ky mame vyjadrené pre lepiu vizualiziciu na grafe.
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Graf ¢. 12: Vyvoj celkovej likvidity v rokoch 2022 — 2024

Graf znazoriiuje vyvoj celkovej likvidity v rokoch 2022, 2023 a 2024. Do grafu boli
vlozené udaje z tabulky, pricom moézeme vidiet, Ze celkova likvidita v roku 2023 sa
nachadzala pod optimalnou hranicou. Spolo¢nost’ by mala zvaZit’ opatrenia, ako napriklad
efektivnejSie riadenie pohladavok, optimalizaciu obezného majetku a Gpravu splatnosti
zaviazkov. Toto zlepSenie by mohlo prispiet’ k doveryhodnosti spolo¢nosti vo¢i obchodnym

partnerom. Po analyze celkovej likvidity by sme presli k analyze rentability trZieb.

Tabul’ka ¢. 12: Analyza rentability trzieb v rokoch 2022 — 2024

2022 135678 € 5246789 € 2,59% Nizka rentabilita trzieb
2023 85432 € 5123 456 € 1.67 % Pokles rentability
2024 92267€ 5533332€ 1.67 % Rovnaka urovefi rentability

V tabulke moézeme vidiet, Ze v roku 2023 doslo k poklesu ti¢tovného zisku a trzieb
Vv porovnani s rokom 2022. Tento pokles bol sposobeny zvysenymi nakladmi pohonnych
hmot a zvySenymi prevadzkovymi nakladmi a tlakom zo strany konkurencie, ¢o negativne
ovplyvnilo jej ziskovost’. Progndza na rok 2024 predpoklada rast uctovného zisku a trzieb,
ale stale sa nachadza na rovnakej irovni, ako v roku 2023, ¢o mdze naznacovat’ potrebu

optimalizovat’ naklady, aby sa zvysila rentabilita trzieb.
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Graf'¢. 13: Vyvoj rentability trzieb v rokoch 2022 - 2024

Graf zobrazuje celkovy vyvoj rentability trzieb v rokoch 2022, 2023 a 2024. Na grafe
mozeme vidiet’, Ze V roku 2023 doslo k vyraznému poklesu rentability, ktory bol sposobeny
zvySenymi nakladmi na pohonné hmoty, ¢o malo priamy dopad na ndklady spojené
s prevadzkou vozového parku. Spolo¢nost’ ¢elila rasticim prevadzkovym nékladom, ktoré
sa tykali udrzby a opravy vozidiel, ktoré neboli pokryté trzbami ato viedlo k poklesu
rentability trzieb. Spolo¢nost’ nepreukazala dostato¢ny zisk z predaja sluzieb, aby pokryla
vietky tieto zvysené naklady. Dalej moZzeme vidiet' v tabulke ukazovatel’ zadlzenosti, ktory

poskytuje prehl'ad o finan¢nej stabilite spolo¢nosti.

Tabul’ka €. 13: Vyvoj ukazovatel'a zadlZenosti (2022 — 2024)

Rok | Cudzie zdroje Majetok spolu | Ukazovatel’ zadlZenosti % Interpreticia

2022 3813782 € 4513782€ 84 % Vel'mi vysoka miera zadlZzenia
2023 3519559¢€ 4176 009 € 84 % Vel'mi vysoka miera zadlzenia
2024 3801124€ 4510090 € 84 % Vel'mi vysoka miera zadlZzenia

Z tabul’ky mézeme vidiet, Zze v roku 2023 dosiahol ukazovatel’ zadlZzenosti vel'mi
vysokl uroven, ¢o naznaCuje, Ze spoloCnost’ je stdle zdavisld na cudzich zdrojoch
financovania a ma obmedzeny podiel vlastného kapitalu. Takato vysoka miera zadlzenosti
nie je udrzatel'na a v pripade, ze sa rentabilita nezlepsi, tak spolo¢nost’ bude celit’ vaznym
problémom s jej prevadzkou. Vzhl'adom na pokles trzieb a d’alSiemu nérastu zadlZenosti, je
dolezité, aby trzby vzrastli, inak bude spolo¢nost’ aj nad’alej zavisla na cudzich zdrojoch

financovania. Dolezité je, aby sa spolocnost’ zamerala na konkrétne opatrenia, ako je
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zvySenie vlastného kapitalu a znizenie nakladov na pohonné hmoty. Pre pochopenie
finan¢nej stability spolo¢nosti sme si vizualizovali udaje do nasledujiiceho grafu, ktory

ukazuje, ze miera zadlZenosti je stale na rovnakej trovni.

Ukazovatel zadlzenosti
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Graf¢. 14: Ukazovatel zadlzenosti (2022- 2024)

Graf zobrazuje ukazovatel’ zadlZenosti v rokoch 2022, 2023 a 2024. Napriek tomu,
ze v roku 2023 nedoslo k Ziadnej zmene ukazovatel'a zadlZenosti, naznacuje to vel'mi vysoku
zavislost spolocnosti na cudzich zdrojoch. Hlavnym doévodom tohto zadlZenia je
financovanie vozového parku ato v doésledku rasticich ndkladov na pohonné hmoty
a udrzbu vozidiel. Spolo¢nost’ bola nlitena CastejSie vyuzivat' cudzie zdroje financovania na

pokrytie svojich zavizkov.

Zhrnutie vpkonaného auditu:

V ramci analyzy sme sa zamerali na finan¢nu situaciu spolo¢nosti Dovozka s.r.o0.,
konkrétne na likviditu, rentabilitu a zadlZzenost’ za roky 2022 a 2023, s progn6zou na rok
2024. Udaje boli Gerpané z iétovnych zavierok a poznamok k Giétovnym zavierkam. Cielom
bolo posudit, ¢i spolocnost’ bola schopnd pokraCovat vo svojej Cinnosti a zaroveil
vyhodnotit jej finanénu stabilitu. Udaje, ktoré sme pouzili boli spracované v stlade
s platnymi uctovnymi predpismi a poskytli potrebné informacie na zhodnotenie finan¢nej
stability spolo¢nosti. Na zaklade ziskanych idajov bolo zistené, Ze spolo¢nost’ v roku 2023
Celila niekol’kym vyzvam a to z hl'adiska likvidity, nizkej rentability a vysokej zadlzenosti.

Na zaklade tychto zisteni bol vyjadreny modifikovany ndzor s vyhradou, ked'ze
spolo¢nost’ Celila rizikdm, ako st nedostato¢na likvidita a vysoka miera zadlZenosti. Tato
situdcia mohla negativne ovplyvnit’ schopnost’ spolo¢nosti splacat’ kratkodobé zavizky a to

mohlo vyrazne ovplyvnit' jej finanént situdciu. Napriek tymto rizikam je spolo¢nost
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schopna pokracovat’ vo svojej ¢innosti, avsak len v takom pripade, ze prijme navrhnuté
opatrenia na zlepSenie finan¢nej situacie. Spolo¢nosti bolo odporti¢ané, aby sa zamerala na

optimalizaciu nékladov a hl'adanie spdsobov, ako znizit’ zadlzenost'.

3.3. Analyza a porovnanie spolo¢nosti Kamionovka s.r.o.,

Truck Slovakia s.r.o., Prevoznik s.r.0. a Dovozka s.r.o.

V tejto analyze sa zameriame na spoloc¢nosti, ako Kamionovka s.r.0., Truck Slovakia
s.r.0., Prevoznik s.r.0. a Dovozka s.r.o.. Na zac¢iatok by sme uviedli, ze Kamionovka s.r.o.
a Truck Slovakia s.r.o. st vel'ké ti€tovné jednotky a Prevoznik s.r.o. a Dovozka s.r.o. st malé
uctovné jednotky. VSetky Styri uctovné jednotky dodrzali vSetky Gi¢tovné a pravne predpisy.
V ramci auditu sme sa zamerali na analyzu ich finan¢nej situdcie, s cielom interpretovat’ ich
vykonnost’ na zéklade dostupnych udajov, ktoré sme ziskali zo suvahy, vykazu ziskov a strat
a poznamok k tétovnym zavierkam za roky 2022 a 2023, pri¢om rok 2024 bol spracovany
ako prognoza. Prognézu sme vytvorili pomocou prendsobenia koeficientov
z predchadzajuceho uctovného obdobia.

Kamionovka s.r.o v roku 2023 vykazala pokles trzieb, vV porovnani s rokom 2022.
Spolo¢nost’ €elila problémom rastucich ndkladov na pohonné hmoty a udrzbu vozového
parku. Mzdové nédklady sa znizili, v doésledku zniZovania poctu zamestnancov a zaroven
doslo aj k zhorseniu vysledku hospodarenia. Progndza na rok 2024 predpoklada pokles d’alsi
trzieb.

Truck Slovakia s.r.o. vykazuje stabilnejsie vysledky, v porovnani so spolo¢nostou
Kamionovka s.r.o. V roku 2023 doslo k zniZeniu zisku, ale spolo¢nost’ nad’alej vykazovala
kladny vysledok hospodarenia. Na zdklade prognézy na rok 2024 ocakdvame mierne
zlepSenie. Finan¢na situacia naznacuje, ze spoloCnost sa dokazala lepSie prispdsobit
podmienkam na trhu a udrzat’ si tak rovnovahu medzi vynosmi a nakladmi.

Prevoznik s.r.o. predstavuje vyrazny narast trzieb v porovnani s predchadzajucim
uctovnym obdobim. Spolo¢nost’ investovala najmd do svojho rozvoja, ¢o jej pomohlo
zlepsit’ financnu situdciu a aj jej vykonnost’ sa zlepsila. V roku 2024 ocakédvame pozitivnu
ekonomicku situaciu avSak len na zdklade naSej prognozy. Na zaklade dostupnych
informacii a overenia U¢tovnej zavierky sme nezistili ziadne vyznamné nezrovnalosti.

Dovozka s.r.o. v sledovanom obdobi vykazuje mierny pokles nakladov a vynosov.

Spolo¢nost’ ma nizsie ndklady na pohonné hmoty Vv porovnani s ostatnymi spolo¢nost'ami,

66



¢o jej pomaha si udrzat’ stabilitu v prevadzkovych nékladoch. Na zéklade prognézy na rok
2024 ocakavame, ze spolocnost’ si stability udrzi, ale situacia sa m6ze menit’ v dosledku
d’alSieho vyvoja.

Na zéklade financnej analyzy vSetkych Styroch spoloc¢nosti by sme uviedli, ze
spolo¢nost’ Prevoznik s.r.o0. vykazuje najlepsie vysledky v oblasti rentability, zadlzenosti
a likvidity. Tato spolo¢nost’ ma najstabilnejsiu finan¢nu situaciu. Kamiénovka s.r.o. a Truck
Slovakia s.ro. su na priblizne rovnakej urovni, pretoze obe spoloc¢nosti vykazuji pokles
trzieb a maji vysSiu zadlzenost, ale spolo¢nost’” Truck Slovakia s.r.0. vykazuje miernu
stabilitu. Obe spolo¢nosti budi musiet’ prijat’ navrhnuté opatrenia, aby boli schopné aj
nad’alej nepretrzite pokracovat’ vo svojej Cinnosti. Dovozka s.r.o. vykazuje stabilitu
s miernym poklesom trzieb. Kazdad jedna ztychto spolocnosti bude v roku 2024 celit
roznym vyzvam, ako napriklad potrebe znizovania ndkladov, potrebe zefektivnenia
prevadzky a zvladnutie konkurencie na trhu a prispdsobit’ sa tak legislativnym zmenam
v oblasti dopravy. Toto bude rozhodujuce pre ich d’alSie posobenie v odvetvi kamidnovej
dopravy.

Na zaver mdzeme konStatovat’, Ze na zaklade analyzy suvahy, vykazu ziskov a strat
sme a poznamok k u¢tovnym zavierkam kazda jedna spolo¢nost’ vykazuje oblasti, ktoré si
zasluzia zvySent pozornost’ z pohl'adu auditorskych rizik. Na zaklade zistenych skuto¢nosti
sme navrhli také odportcania, ktoré by mohli zlepSit ich vykonnost a prispiet’ tak
k finan¢nej stabilite do budiicnosti.

Zaroven mozeme konStatovat, ze vykonana analyza UCtovnych vykazov prispela
vcasnej identifikacii rizik, o zabezpeclilo efektivnejSie planovanie auditu. Takyto postup
napomédha na zlepSenie systému vnutornej kontroly a zaroven zvySuje doveryhodnost

uctovnych informacii, ktoré si kI'i¢ové pre rozhodovanie.
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Zaver

V tejto diplomovej praci sme sa zamerali na analyzu auditorskych rizik v oblasti
kamionovej dopravy spolo¢nosti Kamidnovka s.r.o., Truck Slovakia s.r.o., Prevoznik s.r.o.
a Dovozka s.r.o0. Nasim ciel'om bolo identifikovat’ rizikové oblasti, ktoré by mohli ovplyvnit’
finan¢nt stabilitu spolo¢nosti. Vykonali sme detailnt analyzu stivahy, vykazu ziskov a strat
a na zéklade ziskanych udajov sme vypocitali percentudlnu zmenu za roky 2022 a 2023. Na
zaklade percentudlnych zmien sme zistili, Ze ndklady na paliva a adrzbu vozového parku
vyrazne ovplyviuju celkovy zisk v tychto spolo¢nostiach. Rok 2024 sme spravili ako
prognozu, ktord nam umoznila si predstavit, ako budu spolo¢nosti pokraovat
Vv nasledujucom obdobi, aké vyzvy ich ¢akaju a ¢i budu spolo¢nosti schopné pokracovat’ vo
svojej ¢innosti.

V ramci nasej analyzy sme sa zamerali na tri finanéné ukazovatele, ako st celkova
likvidita, rentabilita a zadlzenost’, ktoré nam poskytli uceleny pohl'ad na auditorské rizika
Vv oblasti kamidnovej dopravy. Analyza ndm ukdazala, Ze niektoré spolo¢nosti Celia rizikam,
ktoré sa spajaju s nizkou likviditou alebo vysokou zadlZzenostou.

Zvazovali sme rozne moznosti prepravnych sluzieb o namornt a leteckt dopravu, ¢o
by mohlo prispiet’ k znizovaniu nakladov a K zlepSeniu kvality poskytovanych sluZieb.
Néamorna doprava je vhodnd na prepravu vel’kého mnoZstva tovaru a je vhodna na dlhé
vzdialenosti. Namorna doprava moze vyrazne zniZit’ ndklady na prepravu, ¢o je vhodné pre
také spolocnosti, ktoré potrebuji prepravovat’ vel'ké mnozstvo tovaru, vzhl'adom na to, Ze
spolo¢nosti pdsobia v ramci celej Eurdpskej tnie, tak by bolo vhodné rozsirit’ tito dopravu.
Leteck4 doprava by mohla tovar prepravit’ a dorucit’ rychlejsie, o by mohlo vyrazne zlepsit’
kvalitu poskytovanych sluzieb. Tento sposob prepravy by bol vhodny pre také spolocnosti,
ktoré si vyZaduju rychle dodanie. Nevyhodou leteckej dopravy je, Ze je vysoko nakladna,
¢ize tuto dopravu neodporucame.

Na zéklade analyzy rdznych mozZnosti dopravy sme dospeli k zaveru, ze
najvhodnejSia a najefektivnejSia by bola kamidénova doprava, pretoze sa ukdzala, ako
najefektivnej$ia na prepravu kratkych a strednych vzdialenosti.

Na zaklade vykonanych analyz a testovania mézeme konStatovat’, ze stanovené ciele
boli splnené. Identifikovali sme auditorské rizik4 v oblasti kamionovej dopravy a zaroven
sme analyzovali finan¢nu situdciu spolo¢nosti. Na zaklade tychto zisteni sme navrhli

konkrétne opatrenia, ktoré by mali pomdct’ minimalizovat’ identifikované rizikd. Medzi tieto
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opatrenia patri optimalizacia néakladov, zlepSenie penaznych tokov a dokladnejSie

pozorovanie finanénych ukazovatel'ov a celkovej finanénej situacie spolo¢nosti.
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