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Zadanie



Abstrakt

DROZDIKOVA, Alexandra: Firemné néstupnictvo — podnikanie rodinnych podnikov v
podmienkach SR. — Ekonomickd wuniverzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra podnikovych financii. — Veduci zaverecnej prace: prof. Ing. Peter

Markovi¢, PhD. — Bratislava FPM EU, 2020, 64 s.

Diplomové praca sa zaoberd vyvojom rodinnych podnikov od vzniku samostatnej
Slovenskej republiky. Ciel'om diplomovej praci je priblizit' pojem rodinného podnikania
a ziskat’ blizsi a hlbsi pohlad’ o fungovani, vyhod a nevyhod tohto druhu podnikania. Praca
sa sklada z teoretickej a praktickej Casti, z piatich kapitol. Na tvod teoretickej Casti prace
sa Citatel' oboznami s definiciami podniku a podnikania, ktoré sme doplnili o tabulku
klasifikujiicu podniky, podl'a velkosti. Dalej sa zaobera charakteristickymi vlastnostami,
vyhodami a nevyhodami, ktoré su typické pre rodinné podnikanie, a tieZ problematikou
generacnej vymeny, ktoré sme doplnili 0 jeden obrazok. Na zaver teoretickej Casti st
poskytnuté informacie o vyvoji podnikatel'ského prostredia na uzemi Slovenskej republiky
od roku 1993. V praktickej Casti sme sa zamerali na skiumanie slovenskych rodinnych
podnikov na zaklade dotaznikového prieskumu, ktory pozostava z 26 otdzok. Ziskané
vysledky st odprezentované prislusSnymi grafmi, aby sme poskytli ¢itatel'ovi ¢o najblizsi

obraz a fungovani rodinnych podnikov.

KPacové slova: podnik, rodinny podnik, rodina, nastupnictvo



Abstract

DROZDIKOVA, Alexandra: Business succession — business of family businesses in
Slovakia. Faculty of Business Management; Department of Business Finance. — The
supervisor of the final thesis: Prof. Ing. Peter Markovi¢, PhD. — Bratislava FPM EU, 2020,
64 p.

Diploma thesis is focused on the evolution of the family businesses since the formation
of the autonomous Slovak republic. The main objective of the thesis is to examine what
type of family business are executed and to gain further look into the operations,
advantages and disadvantages of this type of business. The thesis consists from
a theoretical and a practical part and five sections. Firstly, the reader is introduced with
definitions of terms related to the company and its respective business. The thesis
continues with the specification, advantages and disadvantages typical for afamily
business as well as with the matters of generational interchange. Theoretical part closes
with the information on the development of business environment in Slovak Republic since
1993. The practical part is based on asurvey, consisting of 26 questions, conducted
amongst Slovak owners of the family businesses to shed a light on how family businesses

work in particular.

Keywords: company, family business, family, successorship,
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Uvod

Podnikanie predstavuje taku cinnost, ktord je neodmyslitelnou stcastou l'udského
zivota. Taktiez mdézeme podnikanie chapat’ ako sucast’ rozvoja civilizacie, zavadzanie
inovaénych rieSeni a posuvanie hranic. Z odbornej literatiry a vSeobecnosti je zname, Ze
sa povazuje za Cinnost’, pri ktorej sa jednotlivec usiluje najst’ existujuce prilezitosti, teda
vyplnit’ jestvujlice medzery na trhu. Hlavhym cielom alebo motivom tychto ¢innosti je
sebarealizacia, zavadzanie takych rieSeni, ktoré ul'ahcuji a lepSie uspokojujii potreby
koneénych spotrebitelov. Okrem tychto motivov je existencia a fungovanie podnikov, ako
malych, strednych alebo mikro podnikov neodmyslitelnym pre prosperitu, fungovanie

a rozvoj ekonomiky na domacom uzemi.

Témou diplomovej prace je Firemné nastupnictvo — podnikanie rodinnych podnikov
Vv podmienkach SR. Ako aj ndzov ndm opisuje, v nasledujicich kapitolach budeme
venovat’ pozornost d’alSej forme alebo spdsobu podnikania, ato rodinnym podnikom.
Hlavnym motivom pri rozhodovani o vybere témy diplomovej prace bolo priblizenie
spominanej formy podnikania. Uvadzany typ podnikatel’skej ¢innosti nedisponuje presnou
definiciou, preto je cielom prace ziskat' obsiahly a bliz§i obraz o fungovani a existencii

rodinnych podnikov.

Diplomova praca sa sklada teoretickej a praktickej €asti, ktoré ndm spolu napoméhaji
objasnit’ a priblizit’ vytyceny ciel nasej prace. V teoretickej Casti sme sa pouzitim odbornej
literatiry snaZzili zhrnt' ziskané poznatky a na ich zaklade pribliZit' Citatelovi definiciu
podnikania. V prvej polovici prace sme sa zaoberali dolezitostou podnikatel'ského
prostredia, uviedli sme rozdiel medzi podnikom ako podnikatel'skou jednotkou
a podnikanim, ktoré nam predstavuje cielavedomé rozhodovanie podnikatel'skej jednotky.
Dalej sme sa snazili identifikovat zikladné alebo vieobecné vlastnosti rodinnych
podnikov, opisat’ aké typy a pravne formy su charakteristické pre tento typ podnikania,
a taktiez akymi vyvojovymi fazami moézu prechddzat. Zaoberali sme sa problematikou
medzi rodinou a podnikanim, aich vzajomnym fungovanim. Zistovali sme, aky druh
podnikatel'skej kultiry mdze existovat’ v skimanych podnikatel'skych jednotkéach a akymi
vyhodami moézu disponovat’, a aké nevyhody moézu postihnit’ rodinné podniky, ktoré

taktiez moézu ovplyviiovat generacni vymenu alebo buducnost’ v podniku. Na zaver



teoretickej Casti priblizime citatel'ovi pocas uz skoro tridsatrocnej existencie samostatnej

Slovenskej republiky doterajsi vyvoj podmienok podnikatel'ského prostredia.

Druhéd polovica, teda praktickda cast, diplomove] prace sa zameriava na aplikaciu
ziskanych poznatkov, ktoré boli uvedené v teoretickej casti. Vyuzijeme prilezitost’
a oslovime rodinné podniky na uzemi Slovenskej republiky. Vyskum bude prebiehat
formou dotaznika, ktory bude adresovany majitelom rodinnych podnikov. Néasledne
ziskané odpovede spracujeme a na zaklade teoretickych poznatkov zhotovime vysledky.
Takto ziskané udaje a informacie ndm napomodzu ziskat blizsi, a tiez hlbsi pohlad’ do

fungovania rodinnych podnikov.



1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

Ciel'om prvej kapitole diplomovej praci bolo pribliZzenie definicie rodinnych podnikov.
Charakterizovanie sucasného stavu na Slovensku a taktiez v zahrani¢i. Taktiez zameranie
sa na definiciu socidlnych avzajomnych vztahov medzi rodinnymi prislusnikmi aich

vplyv na fungovanie, rozvoj, rast podniku.

Rodinné podniky zohravaju dolezita sucast svetovej ekonomiky. V Slovenskej

republike je to prevazne sektor malych a strenych podnikov.

Forma tohto typu podnikania je atypickym oproti beznej podnikatel'skej Cinnosti.
Dovodom a faktorom odlisujucich od ostatnych podnikov je aktivne zacasthovanie Sa

rodinnych prislusnikov pri prevadzkovani a riadeni podniku.

1.1 Podnikatel’ské prostredie v ramci Slovenskej republiky

V dne$nom svete tzv. globalizacie vymedzenie pojmu podnikatel'ského prostredia je
stale tazSou ulohou. Vo vSeobecnosti podnikatel'ské prostredie chapeme ako vonkajSie
okolie podniku, ktoré ovplyviiuje jeho fungovanie a taktiez podnik ma urcity vplyv na

svoje prostredie.

Podnikatel'ské prostredie mézeme rozdelit do dvoch skupin. Prvou je priame tzv.
svetové okolie podniku ¢o predstavuje celd Eurdpsku uniu, pri sledovani nasej krajiny.

Druhou je nepriame okolie, ktoré zahfiia okrem eurdpske;j tnii takmer cely svet. 2

Na uzemi Slovenskej republiky majii nezastupitelnu tlohu malé a stredné podniky.
Tieto podnik vystupuji ako hlavné cinitele pre regionalny rozvoj atvorbu novych
pracovnych miest. Podnikatel'ské prostredie sa prejavuje vo kvalite hospodarskych

podmienok a predpokladov pre ekonomicku c¢innost’ pre podnikatel'ské subjekty. Na

1 SYNEK, Miloslav et al. Podnikova ekonomika. Praha : C.H. Beck. 2010. 498 s. ISBN
978-80-7400-336-3.

2 KUPKOVIC, Milan. et al. Podnikové hospodarstvo. Bratislava : Sprint vfra. 2003. 452 s. ISBN
80-88848-71-7.



medzinarodnom meradle zlepSenie a zvySovanie konkurencie schopnosti Slovenskej

republiky sa skryva prave Vv kvalitnom podnikatel'skom prostredi. ®

1.2 Podnik a podnikanie

Pod pojmom podnik rozumieme samostatni hospodarsku jednotku, kde sa uskuto¢iuju
rozne Cinnosti tykajuce sa daného podnikania. Prioritnym cielom tychto ¢innosti je také
spojenie hmotnych, finan¢nych a 'udskych zdrojov na zéklade ktorych su schopny vytvorit
¢o najvacsiu hodnotu pre zdkaznikov a subezne maximalizovat sicasni hodnotu svojho
podniku. Pod hodnotou pre zakaznikov rozumiem vytvorenie takych sluzieb a produktov,

ktoré su o najblizsie ku uspokojeniu Zelani a potrieb zdkaznikov. *

Subjekt, ktory subezne vyhladava a vyuziva obchodné prilezitosti nazyva odborna
literatira podnikatel'skou jednotkou. Takato forma aktivity je dolezitym prvkom
potenciondlnej uspesnosti podniku, pre dosiahnutie ocakavanych ziskov a cielov. Tento
druh zaangazovanosti do obchodnej sféry sa vymedzuje od spoznania moznej prilezitosti,

cez existenciu az po zanik podniku. °

Obchodny zakonnik presne vymedzuje definiciu podnikania podl'a zdkona €. 513/1991
Zb. ,,Podnikanim sa rozumie ststavna ¢innost’ vykonavana samostatne podnikatelom vo
vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za ucelom dosiahnutia zisku alebo na tucel
dosiahnutia meratelného pozitivneho socidlneho vplyvu, ak ide o hospodérsku Cinnost

registrovaného socialneho podniku podl'a osobitného predpisu.®

Podnikanie  znamend cielavedomé a ekonomické rozhodovanie konkrétnej
podnikatel'skej jednotky. Podnikatel'skl jednotku mézeme povazovat’ za socidlny systém,
ked’ze musi spihat ako rovnakym dielom dolezite podnikatel'ské tlohy, tak aj doleZite
ulohy v socialnom tutvare. Pre fungovanie podnikania je neodmyslitel'na popri plneni

doélezitych ulohéach spolupraca s roznymi socidlnymi Gtvarmi, ktorych ¢innosti su ¢iastocne

3 CARNICKY, Stefan. Business Intelligence v riadeni podnikov a pristupy k jeho rieseniu. In:
Podnikova revue, ro€. 5, 2006. ¢. 9, s. 36 —52. ISSN 1335-9746.

“MARKOVA, Viera. Malé a stredné podnikanie v Slovenskej republike. Banska Bystrica :
Univerzita Mateja Bela, 2003. 164 s. ISBN 80-8055-816-7.

5 VECSECSI, Janos. Kisvallalkozdsok inditdsa és miikodtetése. Budapest: Korvinus Egyetem,
2009. 413 s. ISBN 978-963-394-768-5.

6 Zakon ¢&. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni neskor$ich pravnych predpisov, § 2 ods. 1.
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rovnaké alebo st odlisné. Pre dosiahnutie svojich cielov a pre maximalizaciu ziskov a
vykonu je neodmyslite'na a vel'mi ddlezitd vzajomna vymena informécii medzi ucastnikmi

socialneho systému a podniku. ’

Hlavnym, prioritnym cielom pre kazdého podnikatel’a, ktory sa rozhodne vykonavat
podnikatel'ski ¢innost’ je dosiahnut, ¢o najvysSie mozné zisky. Na ceste dosahovania
tychto cielov, avSak moZu narazit’ na mozné rizikd. Medzi takéto rizikd zaradujeme ak
niektori podnikatelia citlivo reaguji na zmenu dopytu, dovodu ktorého mozu zrusit’ svoje
podnikanie alebo preorganizovat’ svoju Cinnost. V pripade potenciondlnych ziskovych
¢innosti, st ochotny okrem vlastného imania vyuzit' cudzi kapital vo forme bankovych
uverov. V pripade samostatne zarobkovo ¢innych osobéch prioritnym ciel'om je zabezpecit’
Zivobytie pre vlastnii rodinu. S zamerani na uspokojenie iba urcitého objemu dopytu a tak
maji iba vymedzeny rozsah ¢innosti. Ich Usilim je udrzanie urcitej stability, zivobytia
a existencie podniku, ¢o si vyzaduje tak ako vybudovanie, aj udrzanie zakaznickej

zékladne. 8

Definicia konceptu malého a stredného podnikania tuzemsku aj v medzinarodnom
rozpéti je rozmanitd. Na Gzemi SR je akceptovana definicia Eurdpskej tnie, ktora bola

prijata 1. januara 2015. Na zéklade tejto definicie:

Stredny podnik je podnikom, ktory disponuje pracovnou silou maximalne do 250
zamestnancov. Jeho ro¢ny obrat nepresiahla sumu 40 miliénov eur, hodnota ro¢ného
obratu v uétovnej zavierke dosahuje do vysky 27 milionov eur.

e Za maly podnik sa povizuje kazdy jeden podnikatel'sky subjekt, ktory zamestnava
najviac 50 osob aich ro¢ny obrat nepresahuje hodnotu 7 milionov eur a celkova ro¢na
hodnota aktiv v ich u¢tovnej zavierke nepresahuje sumu 5 milionov eur.

e Mikro podnik je podnik, ktory ma pocet zamestnancov najviac 10, jeho ro¢ny obrat
dosiahne najviac hodnotu 2 miliénov a hodnota v uctovnej zavierke je maximalne 2

miliénov eur.

"DOBRAII, Katalin et al. Wirtschaftskenntnisse auf Deutsch. Budapest: Akadémiai kiad6 Zrt. 2004.
276 s. ISBN 9789630583046.

8 KOHELOVA, Kristina. Csaladi véllalkozasok generaciovaltasanak vizsgélata: diplomova praca.
Skolitel: Konczosné Dr. Szombathelyi Mérta. Koméarno, 2016. 78 s.
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Velkost podniku je charakterizovany na zéklade jeho obratu, ro¢nej hodnoty
podnikovych aktiv a pocte zamestnancov. Po zisteni skutocnosti tychto kritérii moézeme

zaradit’ podniky do troch skupin znazornenych na v tabulke. °

Tabul’ka 1 Klasifik4cia podnikov podl'a vel’kosti

Vel’kost’ Pocet Rocny obrat Rocna
podniku zamestnancov hodnota aktiv
Stredny 250 50 000 000 43 000 000
Maly 50 10 000 000 10 000 000
Mikro 10 2 000 000 2 000 000

Zdroj: http://www.uspesne-podnikanie.sk/male-a-stredne-podnikanie, viastné spracovanie

1.3 Charakteristika rodinnych podnikov

Pri zadefinovani pojmu rodinného podnikania, vhodnd, konkrétnu definiciu je
problematické uré¢it. Primarnym dovodom modze byt odlisnost’ nazorov, definicii pri
charakterizovani pojmu rodinné podnikanie. Charakterizovanie tychto subjektov moze
zavisiet' aj od urcitej krajiny. Odborna literatira nam poskytuje snahu 0 vytvoreni

koncepénej definicie, aby sme vedeli odlisit’ od nerodinnych podnikov. ¥

Vychadzajic nekonkretizovanej, nejednotnej definicie pojmu rodinnych podnikov, pri
uréeny, zaradeny podnikatel'skych subjektov do skupiny rodinnych podnikov sa méZeme
odvolat’ na jednotlivé kritéria, z ktorych by aspoii jednu mali spinat’. Medzi tieto hlavne

a dolezite kritéria mdzeme nasledovné:

¢ Podnikatel’/ majitel’ podniku povazuje svoj podnik za rodinny podnik.

e Hierarchia ¢lenov rodinného podniku zavisi od postavenia ¢lenu v rodine.

o Clenovia rodiny sa ziastituju na stratégii a cielov podniku a prispievaju na rozvoji
a fungovania podniku.

e Podnikatel pladnuje riadenie podniku prenechat pre rodinnych prislusnikov

V buducnosti.

9 ANTALIK, Imrich. Bevezetés a kis- és kozépvallalkozasok gazdasagaba. Komarom: Selye Janos
Egyetem, 2012. 77 s. ISBN 978-80-8122-039-8.

1V HUDAKOVA, Monika et al. 2015. Rodinné podnikanie. Bratislva: Wolters Kluwer, 2015. 164 s.
ISBN 978-80-8168-207-0.
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e Pri kazdodennom riadeni podniku sa =zucastnuje jeden alebo viac rodinnych

prislusnikov okrem majitel’a.

Pod pojmom rodinné podnikanie mo6zeme rozumiet’ také podnikatel'ské jednotky, kde
na podnikatel'skej cinnosti, fungovani, budovani a rozvoji podnikania sa podielaji
¢lenovia rodiny. Hlavnym Specifikom a odliSujucim faktorom od nerodinnych podnikov, je
ucast’ rodinnych prislusnikov na riadeni a kontrole vykonavanych aktivit. Kvalita
a funk¢nost’ riadenia rodinnych podnikov je zaloZena a ovplyvnena na dlhodobej stratégii,
ktorej hlavnym cielom je dlhodoby rozvoj a rast podniku, nasledne prenechanie podniku

pre rodinnych prislusnikov.!?

Za rodinnym podnikom povdzujeme skupinu l'udi, ktorych spajaji pokrvné vézby,
rozhodnutia siidu alebo zdkonom uznane vézby s totoznym t¢inkom a maju zadujem tymito

spolocnymi vizbami vytvorit’ vzajomnu zavislost’, taktiez spliiaji jednotlivé kritéria:

e Aspon jeden z ¢lenov vlastni 50% podielov, hlasov alebo akcii v podniku.

¢ Aspon jeden z ¢lenov vlastny taky podiel, pocet hlasov alebo akcii, na zdklade ktorych
si presadi svoju vole nad ostatnymi ¢lenmi.

e Jeden alebo viac ¢lenov vykonava kontrolné funkciu a maja vplyv.

e Jeden alebo viac ¢lenov vykondva iradidciu funkciu a maju vplyv. 12

Na zaklade r6znych definicii a vSeobecnej zauzivanych charakteristik pre zaradenie
podniku do rodinného typu mozeme narazit’ na flexibilnejsi pristup. Tento pristup navrhuje
rieSenie problému, zjednodusenie definicie rodinného podniku. Pre tento ucel Joseph H.
Astrachan, Sabine B. Klein, Kosmas X. Smyrnio vypracovali tzv. model F-PEC stupnice.
Model navrhuje tri kIicové zlozky charakteristiky pre zaradenie daného podniku, ktorymi

su.

e Power (sila, moc) — ako nazov tejto zlozky vypoveda, je zamerana na sledovanie
dominantného postavenia rodiny v podniku. Dominancia v tomto pripade sa vyznacuje
podielom financovania podniku, uroviiou kontroly a riadenia podnikovych procesov zo

strany rodiny. Teda moc rodiny akou dokaze ovplyvnit’ podnik.

1 KROSLAKOVA, Monika - STRAZOVSKA Helena. Rodinné podnikanie. Bratislava:
EKONOM. 2013. 131 s. 978-80-225-3697-4.

12 STRAZOVSKA, Helena — STRAZOVSKA, Lubomira. Rodinné podnikanie. Bratislava: Sprint
vfra, 2002. 178 s. ISBN 80-89085-00-8.
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e Experince (skusenosti) — znamena prinos skusenosti. Je to komplex poznatkov
ziskanych cielavedomou c¢innostou, prevadzkovanim generdciami v riadeni a vlastnictve
podniku. Hovorime a stthrne poctu aktivnych ¢lenov rodiny, tak ako v pritomnosti aj v
historii existencie, doterajsej ¢innosti podniku.

e Culture (kultura) — rovna sa vnttropodnikovym noriem, hodnét na ktorych vytvoreni
sa podiel’a rodina. Je to vysledkom vzajomného vzt'ahu rodiny, vplyv rodiny na podnikanie
a opacne. Predpokladd sa ¢im viac generdcii, tym vécSia perspektiva vytvorenia pevnej

kultary v rodinnom podniku.

Kedze orodinnych podnikoch moézeme povedat, Ze Casto su az velmi zlozitymi
organizaciami, pre pochopenie ich fungovania je dolezit¢é az neodmyslitelné zistenie
rozsahu akym vplyva rodina na podnik. Po analyzovani tychto faktorov mozeme l'ahSie

porozumiet rodinnym podnikom.

1.3.1 Typizacia rodinnych podnikov a ich pravne formy

Na uzemi Slovenskej republiky zalozenie podniku sa uskuto¢ni podla slovenského
pravneho poriadku. Kazdé4 podnikatel'skd jednotka bez ohl'adu na to ¢i je povazovana za
rodinny alebo nerodinny podnik ma urcitad formu, ktord d’alej stivisi pravnym vztahom
s okolim a vnuatroorganizacnymi procesmi. Vyber konkrétnej pravnej formy zaleZi na
rozhodnuti vlastnikov alebo zakladatel'ov. Vhodnd forma podnikania zaleZi od priamych
cielov podnikania v si€asnosti a d’al§ich planov v budtcnosti. Z pravneho hladiska na

uzemi Slovenskej republiky majli podniky nasledovné pravne formy:

e 7ivnost’,
¢ podnik jednotlivca,
e 0bchodna spolo¢nost’,

e druzstvo.

Pre rodinné podniky st vo vSeobecnosti charakteristické podniky jednotlivca, teda
samostatny podnik fyzickej osoby a obchodna spolo¢nost, v danom pripade rodinna
obchodnd spolo¢nost. Stcasnom pohlade pri sledovani pravnych foriem rodinnych

podnikov na uzemi Slovenskej republiky, moZeme zistit, Ze najCastejSimi pravnymi

BBHANZELKOVA, Alena. Re-Establishing Traditional Czech Family Businesses: A Multiple Case
Study on the Present Challenges. /. vydani Jyvéskyla: University of Jiviaskyld, 2004. 306 s. ISBN
951-39-1909-9.
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formami, ktoré si zvolia zakladatelia s0 Zivnosti alebo spolo¢nosti s rucenim

obmedzenim.

Rodinné podniky z pohl'adu rodinnych vztahov mézeme Clenit’ do troch skupin:

e Rodic¢ovsky podnik — zakladatel’ podniku zastupuje dominantni, najdolezitejSiu ulohu
V podniku. Jeho $tyl manazovania podniku do velkej miery ovplyviiuje vyvoj kultiry
rodinného podniku.

e Manzelsky podnik — podla nazvu moézeme zistit’, ze hlavnu funkciu tohto podniku
zastupuju dve osoby. Spolo¢ne podnikanie moze nastat’ na zédklade dvoch moznosti. Prvou
alternativou je, kde jeden z manzelskych parov uz disponuje vlastnym podnikom
a ubudnutim ¢asu zaangazuje do niektorych z ¢innosti podniku ti druhu osobu. Druhov
moznost'ou je zrodenie nového spolocného napadu, alebo podnikania, kde zakladatelom
podniku sa stavaju obaja toho vzt'ahu.

e Pribuzensky podnik — je podnik ktorom vystupuje viacero generacii. Rodicia a ich deti
alebo iny pribuzny danej rodiny. Tento typ podnikania mdze mat’ najhor$i dopad na
fungovanie podnik. Privysokd ucast’ rodinnych prislusnikov moze viest k nezhodam

hlavne pri rozdeli zisku a ¢innosti v podniku. 1

1.3.2 Vyvojové fazy rodinného podnikania

Existencia podniku je Casovo vymedzend od jeho zaloZenia az po jeho zéaniku
ukoncenim svojej Cinnosti. Toto ohrani¢ené obdobie nazyvame zivotnym cyklom
podnikania, ktory moze trvat’ dlhsie ale aj kratSie obdobie. V Zivote kazdého podnikania je
bezné, ze majitelia narazia na neocakdvane zmeny, si nuteni celit’ réznym vyzvam a
musia byt flexibilny zmenam prostredia. Je rozhodujucim, vnimavost manazérov pri
vstupe do dalSej fazy, aby si uvedomili zmenu potrieb a podl'a toho prispdsobili svoju
stratégiu. V pripade rodinnych podnikov ich vyvojova faza prechddza tromi vyvojovymi

etapami, ktorymi su:

Y PAPULA, Jozef. et al. Podnikanie a podnikatel'ské myslenie I. Praha: Wolters Kluwer. 240 s.
ISBN 978-80-7478-950-2.

15 HESKOVA, Marie — VOJTKO, Viktor. Rodinné firmy — zdroj regiondlniho rozvoje. Zelenet:
Profess Consulting s.r.o., 140 s. ISBN 978-80-7259-062-9.

15



e Start-up — je pojem, ktory oznacuje novovznikajuici podnik, nejaky novy inovativny
napad. Je prvou fazou podnikania, teda vystupuje tu Gplne prva generacia.

* Rozvoj rodinného kapitalu — v tejto faze podnikania, je podnik uz dostatocne zrely
a pripraveny na zapojenie d’alSej generacie do ¢innosti, kde okrem zakladatel'a ziskaju
dolezite ulohy aj jeho ¢lenovia rodiny, pri dosahovani podnikatel’skej ciel'ov. Postupne sa
prelina rodinny systém s podnikatel'skym systémom.

*Rozvoj generacného kapitalu — Vv tretej fdze zivotného cyklu rodinného podniku,
povodny tvorca, zakladatel napadu uz priamo neovplyviluje fungovanie podniku.
Prenechéva riadiace Cinnosti na svojich dedi¢ov alebo naslednikov, je pritomny iba ako pre

udrzanie tradicii a zvykov. 1°

Od =zaciatku, vyuZzitia tzv. diery na trhu, implementicii nového napadu do
podnikatel’ského zdmeru méze uplynit’ az po jeho zanik dlhé ¢asové obdobie. Vymedzenie
tohto ohrani¢eného casového obdobia je tazko vopred konkretizovat. Vyvinova faza
podniku pozostava niekolkych etap, krokov ku kone¢nému tspechu. Na zZivotny cyklus
podniku, posun do dalSich fdz tohto cyklu spdsobia rozmanite faktory, ktor¢ moézu
obmedzit’ d’alsi pokrok, pripadne docielit’ skor$i upadok a tak zanik podniku. Na zaklade

rastu podnikatel'ského subjektu, mézeme konkretizovat’ nasledujtice fazy zivotného cyklu:

¢ Podnikatel’sky zamer — vo vSeobecnosti vznika na zéklade novej myslienky jedinca,
zamerom jej realizacie. Tato mySlienka je povaZovana ako zéklad stratégie podniku. Pre
vytvorenie stratégie ako navodu na dosiahnutie cielov, zohrdva podstatni ulohu
analyzovanie stym suvisiacich délezitych procesov. Berie sa do uvahy vyska kapitalu,
vynaloZenie potrebnych nakladov, komu prisudit’ rozhodovanie a riadiace tkony pocas
doby prevadzkovania. ¥/

eFaza rastu — uplatnenie sa podniku na trhu. Podnik sa podradi poZiadavkam trhu
a prisposobi svoje sluzby pripadne svoju vyrobu, pre jeho uspokojenie. V tejto faze sa
vyzaduje kvalitativna zmena produkcie astym subezne je podnik nuateni aj

pre kvantitativnu zmenu. Vyustenim tychto zmien nastane celkovy rast podnik. 8

18 HESKOVA, Marie — VOJTKO, Viktor. Rodinné firmy — zdroj regionalniho rozvoje. Zelene¢:
Profess Consulting, 2008. 140 s. ISBN 978-80-7259-062-9.

17 SEDLAK, Mikula$ a kol. Podnikovd ekonomika. Bratislava: Elita, 1995. 248 s. ISBN 80-8532-
373-7.

18 MAJDUCHOVA, Helena; NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint,
2007. 81 s. ISBN 97-8808-908-5880.
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e Stabilizacia — je faza, v ktorej podnik uz docielil nejaké postavenie na trhu. Hovorime
0 podniku ako uz o prosperujucom subjekte, ktory prekonal predchadzajuce dve fazy.
Avsak modze byt podnik ohrozeny potencionalnymi konkurentmi. RieSenim moze
zavadzanie novych inovacii. 19

¢ Kriticka faza — kriza podniku méze byt zapri¢inend roznymi faktormi. Mo6ze nastat
pokles dopytu a nizka konkurencieschopnost’. Nazyvame to aj ako stagnaciu podniku ktora
I'ahko méze vyusti do poslednej etapy, do fazy zéniku. Pri dokladnej analyze urovni krizy,
je este mala Sanca na zachranu a stabilizdciu daného, zisteného stavu. Na zaklade zistenia
podnik méze zvolit’ jednu z alternativ, ako konsolidaciu, sanitaciu alebo restrukturalizaciu.
20

e Zanik — zaniku sa dozije kazdy jeden podnik, ktory nedokaze prejst alebo mu
nepomdzu rieSenia a postupy predchédzajicej taze. Zaniku méze dojst’ s likvidaciou alebo

bez likvidacie a diiom vymazu z obchodného registru.?:

1.3.3 Rodina a podnikatel’ska filozofia

V ekonomicky vyspelych krajinach rodinné podniky st povazované a st zaradené ako
vel'mi dolezitd sucast’ skupiny podnikov. Pokial' bude existovat’ rodina, z pravneho
a ekonomického hladiska je moZné volne vykonavat ¢innost’, dovtedy moZeme hovorit
0 zalozeni a jestvovani rodinnych podnikov. O rodinnych podnikoch je zname, ako aj
Z pomenovania tejto formy ¢innosti je zrejmé, Ze vnutri tychto subjektov prevlada unikétna
atmosféra. Pre unikatnost' tohto prostredia je  charakteristicka pritomnost’ okrem
ekonomickych cielov aj jednotlivé emociondlne vztahy medzi ¢lenmi rodiny. Dovodu
pritomnosti a spoluprace niekol’kych generacii v jednom podniku, sa stavaji uz v

niektorych pripadoch nerozdeliteI'né neformalne a emocionélne vztahy. 22

Medzi $pecifika rodinnych podnikov zaradujeme okrem ich svojraznej podnikatel'skej

atmosfére aj d’alSie. Vela rodinnych podnikov sa snazi pre udrzanie Gspechu Ssvojho

19 SEDLAK, Mikulas a kol. Podnikové ekonomika. Bratislava: Elita, 1995. 248 s. ISBN 80-8532-
373-7.

20 MAJDUCHOVA, Helena - NEUMANNOVA, Anna. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint
dva. 2014. 214 s. ISBN 9788089710041.

2L SYNEK, Miloslav et al. Podnikovad ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-7179-
892-4.

2 MAJTAN, Stef;m. Aktudlne problémy podnikovej sféry 2018: Zbornik vedeckych prac.
Bratislava: EKONOM, 2018. 1125 s. ISBN 978-80-225-4536-5.
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podnikania zachovat' sudrznost SO c¢lenmi rodiny. Snazia sa 0 vzajomna podporu
a zachovanie neformalnych vztahov, aby sa eliminoval vplyv podnikania na rodinné
vzt'ahy. TaktieZ je dolezitou sucastou doverne zdiel'anie informacii, pre zlepSenie a rozvoj

podniku. V ramci podnikania st schopny optimalizovat’ podstatne nakladové polozky. 23

Rodinné podnikanie ako celok kde je zaangazovanych viacero generacii pre vytvaranie
hodnoty, na zéklade tychto rodinnych vztahov je mozné rozdelit’ na niekol’ko prvok. Tieto
tzv. subsystémy sa delia do troch skupin, ktoré nam umoznia lepSie pochopit’ celok. Je
preto velmi dolezité¢ individudlne skiimat’ kazdy jeden podsystém. Hlavnymi ¢lankami
tohto systému su: rodina, podnik a vlastnictvo. Ked'ze tieto tri prvky st tak silno prepojene
anavzajom sa ovplyviiuja, silno zavisi od nich ako kvalita fungovania rodiny. Ak sa
kvalita rodinnych vztahov zhorSi odrazi sa to aj na kvalite fungovania celého rodinného

podniku. 2*

vlastnictvo

podnik rodina

Obrazok 1 Model troch subsystémov a ich prepojenie
Zdroj: vlastné spracovanie

Model ndm ma zobrazovat' aky odlisny pohlad’ a ndzor maji 0soby V jednotlivych

podsystémoch na rodinu a podnikanie. Neexistuje priestor na vytvorenie neutralneho bodu

2 MUCHA, Boris a kol. Rodinné podniky na Slovensku. Family business in the Slovak Republic
[elektronicky zdroj]. online 10 s. [cit. 27-11-2019]. Dostupné na:
http://www.opf.slu.cz/uds/konference/sbornik16/pdf/mucha_peracek_strazovska_1.pdf

24 Redakcia — zisk manazment. Rodinné firmy vychovavaji lidrov biznisu [elektronicky zdroj].
Bratislava, [2018], online. [cit. 27-11-2019]. Dostupné na: http://www.ezisk.sk/clanok/rodinne-
firmy-vychovavaju-lidrov-biznisu/4474/
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Vramci tohto sytemu. Jasne ndm vypovedd o tom, Ze nerovné nazory sl nemozné
eliminovat’ a tiez sa stavaju neodlucitenou stiCastou §truktary rodinného podniku. Vytvori
sa priestor na konflikty v ramci podniku, ktoré sa prejavia na zaklade zivotného cyklu

podniku, strategického riadenia, podnikovej kultary a §tylu manazovania. 2°

Podnikatel'ska filozofia rodinnych podnikov Gzko suvisi kultirou danej rodiny, ktora
sa odzrkadli na organizovani a fungovani podnikatel'ského subjektu. Zameranim sa na
podnikové ciele, vyber vhodnej podnikatel'skej filozofie je dolezitym faktorom, kedze
V zna¢nej miere ovplyviuje tspech Vv opacnom pripade neuspech podniku v buducnosti.
Rodina alebo zakladatel' rodinného podniku teda by mal ur¢it akym smerom sa chcu
rozvijat. Na zaklade moznych podnikatel'skych filozofii, sa mézu rozhodnut’ pre jednu

Z nasledujtcich smernou:

¢ Prvou filozofiou ovplyvitujucou podnikové prostredie je umiestenie podniku na prvé
miesto. Kedy rodina je zaloZena na udrzanie spravodlivosti, ktorej sa snazi pevne drzat
pocas fungovania, alebo asponn do d’alsicho dedenia podniku. V pripade kde podnik
umiestni do popredia podnikanie, svojich zakaznikov pred svojou rodinou, uplatiuja
striktné protokoly na zaklade ktorych sa postupuje a posudzuje povySenie. Mnohych
pripadoch je tento pristup ntteny s ¢im ¢lenovia nemusia sthlasit’. Najhor$im scenarom
tychto nezhdd moze byt predaj podnikatel'skej jednotky.

¢ Nasledujtcou a protikladnou prvej filozofie je umiestnenie rodiny na prvom mieste.
Tato filozofia vnima rodinu ako prioritni. Nedopusta aby podnikatel'ské prostredie,
faktory ovplyviujice fungovanie podniku mali dopad na rodinné vztahy. V tomto vnimani
je preferované bratstvo a sudrznost medzi zucastnenymi c¢lenmi rodiny Vv podnikani.
Neexistuju ziadne striktné protokoly, ktoré by boli dolezité dodizat pre vstup alebo
nastupnictvo firmy. Ako o tom aj nazov vypoveda hodnotnejsie je udrzat funkcionalitu,
dobré vztahy, celistvost’ rodiny, bez ktorého si nemdzu predstavit’ jestvovanie rodiny aj na
ukor podnikania.

e Kombinaciou predchadzajucich dvoch obchodnych filozofii je udrzanie istych
kompromisov. Pritomnost’ kompromisov sa zobrazi pri od¢leneni sukromného Zivota od
podnikania. To znamena ze zaroven Sa zastupuju zaujmy rodiny aaj podnikania. Ich
prioritnym cielom je zvysit' prijmi rodinnych prislusnikov a subezne zlepsit spdsob

fungovania rodinného podnikania. NenaruSenie tohto spoluzitia prinasa vyssiu prosperitu

% KORAB, Vojtéch, et al. Jak pracuji malé rodinné firmy. Brno: VUT Brno. 1998. 79 s. ISBN 80-
214-1121-X.
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fungovania rodinného podnikania z dlhodobého hladiska. Naslednici tejto filozofie sa
dymievaju, Zze ak zanedbaju jednu nich stratia jeden z nosnych pilierov stabilného

podnikania.?

1.3.4 Podnikova kultura rodinnych podnikov

Odborna literatra rozliSuje niekol’ko druhov kultury rodinného podniku, ktoré mozu
mat’ r6zny charakter. Na zaklade hl'adiska podnikovej kultiry sa ¢lenia na paternalistické,

liberalistické, participativne, profesionalne.

Ked’ hovorime a paternalistickom podniku, vlastne vnimame podnik taky, pre ktory
je dolezite dodfzanie rodinnych tradicii v podnikani. Riadiacu a rozhodovaciu funkciu
zastavaju majitelia podnikov alebo rodinny prislusnici podniku. Pri tomto typu podniku sa
prioritne zameriava na minulost. Rodinny prislusnici maju ist¢ vyhody, kym nazory

zamestnancov zohravajii minimalnu ulohu pri podnikani.

Na rozdiel od paternalistického podniku liberalisticky podnik pristupuje ku svojim
zamestnancom volnejSie. Cielom tohto typu podnikania je zlepSenie prisposobenia sa

meniacim sa podmienkam trhu tvorivej$im pristupom a flexibilitou.

Participativny podnik sa vyznacuje takzvanym slobodnym riadenim zamestnancov.
Je predovsetkym orientovany na spolupracu a budovanie dovery. Tento Styl riadenia si
zakladana na informovani zamestnancov o0 dolezitych, nevyhnutnych faktoroch
podporujtacich vyvoj podniku aich zapajanie do rozhodovani arieSenia rdznych
problémov, ktoré sa ich priamo tykaji. Hlavnym cielom je naplno vyuZit' potencidl,
znalost’, motivaciu zamestnancov a suCasne dosiahnut’ uspokojenie z prace a posilnit’
stotoznenie sa s podnikom. Pri tomto typu riadenia moéze nastat’ aj riziko, kedy rodina

moze stratit’ kontrolu nad zamestnancami.

V poradi poslednym typom podnikania je profesionalne podnikanie, ktoré sa od
ostatnych vysSie vymenovanych typov vo znacnej miere liSi. Zakladnou vlastnost'ou tohto

$tylu je sutazivost. Zakladatelom a riadiacu funkciu napliajucou osobou nie je Ziaden

% KALLAY, Laszl6 — IMREH, Szabolcs. A kis és kozépvallalkozas fejlesztés gazdasagtana.
Budapest: Aula kiado, 2004. 305 s. ISBN 963 9478 89 x.
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¢len rodiny, ale profesiondlny manazér. Vztahy s pracovnikmi st zalozene na zaklade

kariérneho postupu a osobného rastu. 2’

Dévodom toho, ze zivotnost’ podnikov méze byt’ kratkodoba, nie je ovplyvnena tGplne
iba ekonomickymi podmienkami a objemom kapitalu, rozhodujuca je kultira podniku.
Firemna kultara je cinitelom , ktora motivuje c¢lenov K napredovaniu, napomaha
k osobnému rozvoju. Z obchodného hladiska kultGra zahfna také prvky, ktoré odliSuje
jeden podnik od druhého na zdklade firemnej historii, vytvorenych znakov alebo oznaceni,
na zéklade vztahov so zakaznikmi a naopak. Su to prvky, ktoré napomahaju docielit’

vytyéeny ciel. 28

1.3.5 Vyhody a nevyhody rodinného podnikania

Pri analyzovani rodinnych podnikov sledujeme, aké mozné vyhody a subezne
nevyhody prinaSa tato forma cCinnosti pre zakladatela atiez pre jeho ¢lenov rodiny
zaangazovanych do podnikania. Hlavnymi ovplyviiujicimi faktormi alebo hybnymi silami
sa skryvaju ich Specifikom prostredi. Kazdy jeden rodinny podnik sa vyznacuje jedinecnou
a individualnou kultirou a stym stvisiacimi hodnotami, ktoré predstavuju zékladitu pre
fungovanie a ovplyviiuje jeho Uspech. Zdielanie a podavanie vedomosti a skusenosti
medzi generaciami, flexibilita, spolo¢ny a dlhodoby ciel, tcta medzi rodinnymi

prislusnikmi v ramci jedného subjektu st hlavnymi vyhodami tohto typu podnikania. 2°

Rodinny zivot, medzil'udské vztahy maju vyznamny vplyv na podnikatel'ské prostredie.
Od manazérov az po zamestnancov sa zacastnené osoby vzajomne poznaji. Vztahy su
menej formalne ako Vv nerodinnych podnikoch, je volnejSie a slobodnejSie vyjadrenie

nazorov.%

2l SERINA, Peter. Rodinné podnikanie na Slovensku: $tidia. [elektronicky zdroj]. Bratislava,
[2011], online. 53 S. [cit. 2019-11-09]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/file/studia_rodinne_podnikanie_na_slovensku.pdf

28 STRAZOVSKA, Helena — STRAZOVSKA, LCubomira. Rodinné podnikanie. Bratislava: Sprint
vfra, 2002. 178 s. ISBN 80-89085-00-8.

2 LEACH, Peter. Family business the essentials. London: Profil Books, 2007. 256 s. ISBN
1861978618.

%0 ASTRACHAN, Josef et al. The F-PEC scale of family influence: a proposal for solving the
family business definition problem. United Kingdom: Edward Elgar Publishing Ltd, 2006. 167 s.
ISBN 978-18-4542-410-7.
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Vyhody rodinného podnikania je mozné vymenovat nasledovne:

e Lahsie a jednoduchsie zalozenie podniku.

e Clenovia rodiny zastupuju podobné hodnoty, o ulah¢uje prijimanie jednotlivych
rozhodnuti.

e Znalost’ sktisenosti, zrucnosti a schopnosti ¢lenov, ktora napomaha rychlejSie
a optimalnejsie rozdelenie uloh pri prevadzkovani podniku.

e Vys§ia uroven spétnej viazby. Dokomunikovanie délezitych informacii medzi ¢lenmi
ma dovernejsi charakter.

e Moznost stravenia viac ¢asu s rodinou.

¢ Na zaklade efektivnejSej komunikacie je spolupraca efektivnejsia.

e [epsia spolahlivost’.

o Setrenie finan¢nych aktiv.

e Flexibilna pracovna doba.

e Istota zamestnanosti rodinnych prislusnikov.

e Lepsie pracovné vztahy ako v nerodinnych podnikoch.

e Nezavislost'.

¢ Vyssia motivacia pre dosiahnutie ziskovosti, na zaklade podobnych hodnét.

KedZe ani jedno podnikanie nejestvuje bez taZzkosti a problémov, ani rodinnych
podnikoch to nemdze byt inym spdsobom. Medzi hlavne nevyhody rodinnych podnikov
preto zaradujeme nasledovne:

¢ Nedostatok ¢asu na vol'nocasové aktivity.

¢ Nedostatok ¢asu na rodinne aktivity.

e Prelinanie rodinného a podnikového Zivota.

¢ Vplyv negativnych rodinnych situacii na podnikanie a opacne.

¢ Diskriminacia jednotlivych ¢lenov v podnikani.

e Mozny vyskyt problémov pri nastupnictve. 3!

Rodinné podnikanie tak ako disponuje mnohymi vyhodami, taktiez md aj svoje
nevyhody. Tieto hybné sily st vSak vzajomnom prepojeni a tazko ich odlisit. Je Mozne

ich opisat’ iba na zéklade jednotlivych okruhov:

L MURA, Ladislav. Csalddi vallalkozds alapjai. Komérno: Selye Janos Egyetem, Komarno EFUJS
Komarno, 2013. 149 s. ISBN 978-80-8122-078-4.
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e Prelinanie rodinného a pracovného Zivota — moze zacielit' také konflikty medzi
¢lenmi rodiny, ktoré mozu ovplyvnit' aj fungovanie podniku. Preto je doélezité uz pri
zakladani podniku si stanovit' arozdelit' jednotlivé ulohy v rdmci Cinnosti a stanovit
formalne pravidla medzi zaangaovanymi osobami. Daldim moZnym rieSenim
predchadzania konfliktov a sporov je vytvorenie tzv. rodinnej rady. Takato rada je
zaloZena na riadenie podniku a takisto rodiny, na bezbariérové manazovanie tychto dvoch
systémov v jednom celku. 32

¢ Legislativne bariéry — na Slovensku nie je stabilna legislativa tykajuca sa rodinnych
podnikov. Je dolezité brat do ivahy zdkon ¢. 82/2005 Z. z., ktorého obsahom je nelegélna
praca a zamestnavanie. Teda ak v podniku aktivne vystupuji ¢lenovia rodinny su povinny
svoju ¢innost vykonavat na zéklade pracovnopravneho vztahu. 3

e Nastupnictvo — je faza zivota rodinného podniku, kedy d6jde generaénym vymenam,
teda majitel podniku prenechdva vedenie podniku svojim potomkom alebo nejakému

¢lenovi rodiny.

Prelinanie rodinného apracovného Zivota prinasa nezhody a konflikty medzi
pribuznymi. Mé6ze mat’ silny dopad na partnerské vztahy, ked’ze zdielaju spolo¢nu

domacnost’ aj pracu.

1.4 Firemné nastupnictvo

Pojem firemné nastupnictvo predstavuje Cinnost, kedy jednu generaciu vymeni,
vystrieda mlad$ia, naslednd generacia po suCasnom majitelovi rodinného podniku.
Charakterizuje sa ako uplne a nevratné pravne predanie, odovzdanie majetku vlastnika
nejakému celkom novému. Prioritou nastupnictva Vv rodinnych podnikoch je, aby tento
proces prebehol v kruhu rodiny. Ciel'om je zachovat® tradicie, kultiru, odovzdat’ nieco ¢o

vybudoval sam zakladatel’, ktoré budu d’alej viest' a nasledovat’ jeho potomkovia. Toto

%2 Slovak Business Agency, Stidia rodinného podnikania na Slovensku — strategickd Ccast
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2018], online,.129 s. [cit. 2019-10-12]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/3_studia_rodinneho_podnikania_na_slovensku.pdf

3 KROSLAKOVA, Monika - STRAZOVSKA Helena. Pripadové $tidie z rodinného podnikania.
1. vyd. Bratislava : EKONOM. 2013. 151. s. ISBN 978-80-225-3700-1.

% Slovak Business Agency, Stidia rodinného podnikania na Slovensku — strategickd cast
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2018], online,.129 s. [cit. 2019-10-12]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/3_studia_rodinneho_podnikania_na_slovensku.pdf
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odovzdanie podniku alebo genera¢né nastupnictvo je perspektivou, aby podnik mohol
dalej fungovat, pripadne za pritomnosti uz nového majitela dosiahol eSte vicsiu

produktivitu. %

Generacnd vymena, teda ndstupnictvo, je Casto nepredvidatelnd, moéze nastat
necakane, kedy na to podnik musi rychlo zareagovat arieSit vyskytnuty problém.
Pritomna situacia je vysledkom nepredvidania, nekladenia dostato¢ného dorazu na
planovanie réznych scenérii tohto typu. Najvacsim doévodom modze byt, ze rodinné

podniky podcefiuji narodnost’ tohto procesu.

Odovzdanie podniku nie je konkrétna nahrada jednej osoby za druhtl, skryva v sebe o
nieco viac. Je to plynule planovanie budicnosti podniku, v sulade oakdvanymi potrebami
subjektu. Pod planovanim rozumieme subor ¢innosti, medzi ktoré zaradujeme identifikaciu
pritomnych pozicii v podniku a hl'adanie kompetentnych osob, na zaklade ich zrucnosti
avedomosti, ktori by naplnili tieto pozicie. Dalej identifikcia d’aldich potrebnych
vedomosti, vzdelavani budutcich ¢lenov a nastupnika veduceho podniku pre plynulé
naplnenie ocakavanych potrieb organizacie. Proces planovania je mozné priblizit na

zaklade nasledujucich postupnosti:

e Nabor a vyber.
e Vzdelavanie a rozvoj.
¢ Riadenie vykonnosti a obmeniovanie.

e Ostatné aktivity. 3/

Zmena vodcu podnikatel'skej jednotky v celej historii podnikania predstavuje a prinasa
aj jednu nezanedbatel'nu a hlavne neprijemnu situaciu. Je to situacia kedy, vedici podniku
sa musi rozhodnut’ pre najvhodnej$ieho naslednika prospech fungovania podniku. Vtedy
nastane disharmoénia v rodine, ktora niektorych pripadoch vyusti aj do rivality alebo do

rozdelenia a skomplikovania rodinnych vztahov. Tato disharmoénia pevne stoji na

% 34)MATWIJ, Erika. Generatna vymena v rodinnom podniku [elektronicky zdroj]. Bratislava,
[2016], online. [cit. 2019-11-06]. Dostupné na internete: http://www.generacnavymena.sk/v-
rodinnom-podniku/.

% REHOR, Vaclav — SRPOVA. lJitka. Zdklady podnikani: Teoretické poznatky, priklady a
zkuSenosti ceskych podnikatelu. Praha: Grada Publishing. 2010. 432 s. ISBN: 978-80-247-3339-5.
3 CHVOSTALOVA, Ladislava. Planovanie nastupnictva (Succession Planning) a riadenie kariéry
v nadvéznosti na riadenie vykonnosti [elektronicky zdroj]. Bratislava, [ 2017], online. [cit. 2019-
11-06]. Dostupné na internete:
https://www.jeneweingroup.com/dokumenty/raabe/planovanie_nastupnictva.pdf

24



zakladoch troch Cinitel'ov, ktorymi su slava, uznanie a moc, po ktorych tuzi kazdy jeden

¢len rodinného podniku, ktoré sa prejavia pravé v procese naslednictva. 3

1.5 Vyvoj rodinnych podnikov od roku 1993

Existencia rodinnych podnikov siaha d’aleko do historie, kedy prvotnym hnacim
motorom vytvorenia takého subjektu bola zmena alebo pokus a zlepSenie socialneho
a ekonomického statusu zakladatel’a. Pre vytvorenie takéhoto subjektu bolo, aj v sucasnosti
je pri zaloZeni nového rodinného podniku charakteristické, ze zakladatel’/ majitel’ podniku
berie vSetku zodpovednost’ na seba a postupom casu zapaja aj ¢lenov rodiny do rdznych

ginnosti prevadzkovania.

Z historickych poznatkov je zname Ze rodina bola vzdy zdkladom fungovania istych
spolocenstiev, ako aj podnikov. Je to skupina l'udi, ktorého ¢lenovia sa snazia a je aj ich

tilohou zabezpecit k Zivotu zakladné potreby a ich subory pre prezitie tohto celku.*

V historii Slovenskej republiky, eSte pred obdobim socializmu jedinym spdsobom
a formou podnikania boli pravé rodinné podniky. Bolo to obdobie bez dne$nych
inovativnych, technologickych a r6znych komunikaénych vymozenosti. Kazdy ¢len rodiny
sa aktivne zapdjal do rodinného podnikania, pre socidlne a finan¢né zabezpe€enie rodiny.
Takouto stdrznou spoluprdcou bolo mozné vytvorit dlhoro¢né firemné tradicie eSte

v predsocialistickom systéme.*!

Historia slovenskych rodinnych podnikov sa zafala porevoluénym obdobim od roku
1989. Avsak dodnes neexistuje presna definicia a Specificky charakter tohto typu

podnikania.*2

%8 HUDAKOVA, Monika et al. 2015. Rodinné podnikanie. Bratislava: Wolters Kluwer, 2015. 164
s. ISBN 978-80-8168-207-0.

% Slovak Business Agency, Stiidia rodinného podnikania na Slovensku — strategickad cast
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2018], online,.129 s. [cit. 2019-10-12]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/3_studia_rodinneho_podnikania_na_slovensku.pdf
% STULRAJTEROVA, Katarina. Najstarsie rody na Slovensku. Bratislava: Slovenska
genealogicko-heraldicka spolo¢nost’. 1994. 128 s. ISBN 80-967103-0-3.

* Slovak Business Agency, Stiidia rodinného podnikania na Slovensku — strategické cast
[elektronicky zdroj]. Bratislava, [2018], online,.129 s. [cit. 2019-10-12]. Dostupné na:
http://www.sbagency.sk/sites/default/files/3_studia_rodinneho_podnikania_na_slovensku.pdf
2 INBIZNIS. Situacia rodinnych podnikov na Slovensku [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2014,
[cit. 2017-11-12]. Dostupné na: http://inbiznis.sk/situacia-rodinnych-podnikov-na-slovensku/
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Na tUzemi strednej Eurdpy v po roku 1990 bolo priznaéné zakladanie stale novych
anovych malych a strednych podnikov. Bolo to tiez obdobim privatizacie, prevzatia
vacSieho podielu statnych podnikov pod vedenie zahranicnych majitelov. Prichod
zahrani¢nych spolo¢nosti znamenala silnti konkurenciu pre zacinajicich domacich malych

podnikatelov. *3

Prichod technického rozvoja, roznych inovacii so sebou priniesli d’alSie prilezitost’ pre
rast uz existujucich malych podnikov alebo zaloZenie celkom novych rodinnych podnikov.
Najzndmejsie rodinné podniky, ktoré vyuzili tuto prileZitost v obdobi Ceskoslovenska
a prekonali rozne politické, ekonomické prekazky sa chvélia svojou dlhoro¢nou tradiciou
az do dnes. AvSak na Uzemi dne$Sné¢ho Slovenska nasa krajina stdle disponuje menSim

poctom rodinnych podnikov ako v krajinich po celej Europe.**

Slovenska republika v roku 2004 sa stala clenom Eur6pskej inie, ¢o priniesla pre nasu
krajinu vela pozitivnych zmien. Pravé, pre malé a stredné podniky bola prilezitost’ pre ich

rozvoj a oslabenie velkych konkurentov. #°

Najvyraznejsi dopad na fungovanie malych a strednych podnikov na Slovenku mal
prichod hospodarskej krizy v roku 2009. V tomto obdobi podnikatel'om vyrazne klesol
dopyt 0 ich produkty, ¢o mnohych pripadoch zapri¢inilo aj zanik jednotlivych subjektov.*®

Skutocnost’, Ze niektoré malé a stredné podniky, rodinné podniky na Gzemi Slovenske;j
republiky, uZ maju za sebou ista historiu, prekonali generacné vymeny, ale celkovy pocet
rodinnych podnikov je eSte stale nizky. Pocet rodinnych podnikov v oblasti malych
astrednych podnikov je tazko wurcit. Medzi tieto dovody moézeme zaradit' ich
neobmedzeny vznik a zanik, taktiez pritomnost’ konkurentov, r6zne zmeny prostredia. Tak

ako Slovenska republika, tak aj tito forma podnikania je eSte pomerne mlad4. *’

# VECSENY]L, Janos. Kisvallalkozdsok inditdsa és mitkodtetése. Budapest: Perfekt gazdasagi
tanacsado oktato és kiado Zrt. 2009. 413 s. ISBN 978-963-394-768-5.

# PRUCHA, Vaclav. Hospoddrské a socidlne déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Brno: Doplnék.
2004. 574 s. ISBN 80-7239-147-X.

% JURICKOVA, Vilma et al. 2006. Podnikatel'ské prostredie a firemné stratégie. Bratislava:
Ekonomicky tstav SAV, 2006, 172 s. ISBN 80-7144-154-6.

% EURACTIV. Kriza a malé a stredné podniky. [elektronicky zdroj]. Bratislava, 2009, [cit. 2017-
11-21]. Dostupné na:
https://euractiv.sk/section/podnikanie-a-praca/linksdossier/kriza-a-male-a-stredne-podniky-000237/
4 HUDAKOVA, Monika et al. 2015. Rodinné podnikanie. Bratislva: Wolters Kluwer, 2015. 164 s.
ISBN 978-80-8168-207-0.
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2 Ciel’ prace

Rodinné podniky predstavuju pevny zaklad kazdej ekonomiky, a tiez su dolezitou
zlozkou spolo¢nosti. Vo velkej miere prispievaji k znizovaniu nezamestnanosti na
Slovenku, rovnako aj vV zahrani¢i. Podporuju neustale zlepSovanie arast trhovej
ekonomiky, atak ich hodnota, dolezitost’ nie je mozné presne vycislit. Pre dlhodobu
existenciu a aspech podniku je neodmysliteI'né sledovat’, flexibilne reagovat’ na meniace sa
potreby spotrebitel'ov a podla toho rozvijat’ svoju stratégiu. Tak ako spotrebitelia maji
vplyv na stratégiu, tak vo znacnej miere ma vplyv aj genera¢na vymena v rodinnom

podniku.

Cielom diplomovej prace, bolo priblizenie a lepSie pochopenie pojmu rodinného
podniku a porovnanie ziskanych vedomosti s praktickou ¢astou. Pracu sme preto zostavili
z piatich Casti. Na vypracovanie teoretickej Casti sme pouzili mnoho dostupnych
odbornych knih, ¢lankov slovenskej, madarskej ale aj zahrani¢nej literatiry. V prvej
kapitole, na zaklade odbornej literatiry sme sa zaujimali o vSeobecnu teodriu rodinnych
podnikov a opisali podnikatel'ské prostredie v Slovenskej republike. Pre lepsiu definiciu
rodinnych podnikov sme predstavili charakteristiku tychto podnikov a zaoberali sme sa
jeho moznymi typmi, vyvojovymi fazami, filozofiou, kultirou, a skiimali sme vyhody
amozné nevyhody takejto formy podnikania. Dalej sme sa zaujimali o histériu a vyvoj

rodinnych firiem na tizemi Slovenska od roku 1993 aZ po sucasnost’.

Hlavnym cielom diplomovej prace je analyza slovenskych rodinnych podnikov, ¢o
tvori druhu a najdolezitejSiu sticast’ nasej prace. Pre naplnenie hlavného ciel'a sme zvolili
oslovenie rodinnych podnikov, pre ziskanie v§eobecného prehl'adu o fungovani, Struktire
podniku, prilezitosti, ktoré prispievaju k realizacii, fungovaniu arastu prevadzkovych
¢innosti v rodinnych podnikoch. Teda naSim cielom bola konfronticia teoretickych
poznatkov s nasim dotaznikovym prieskumom. Dotaznikovy prieskum sme realizovali na
uzemi Slovenskej republiky medzi rodinnymi podnikmi. Na§ hlavny ciel sme doplnili
o ciastkové ciele, ktor¢ nam napomdzu k naplneniu hlavného ciela a naformulovania

zaveru diplomovej praci.
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Ciastkové ciele dotaznikového prieskumu:

e Ziskat informécie o diZke existencie slovenskych rodinnych podnikov, teda v akom
zivotnom cykle a taktiez v ktorej faze existencie sa nachadzaju tieto podniky.

¢ Skimat’ najviac preferované alebo zvolené odvetvia pre realizaciu svojho podnikania.

¢ Do ktorej vel'kostnej kategorie sa zaraduju oslovené podniky, a v rdmci v nich aka je
vekova Struktura a zaangazovanost’ rodinnych prislusnikov?

e Aky bol hlavny motiv, dovod zaloZenia rodinného podniku? Co povizuji za
zakladatelia za hlavné vyhody a nevyhody tohto typu podnikania?

e Zistit’ aka podnikatel'ska filozofia je pritomna v rodinnych podnikoch?

e Medzi nasimi oslovenymi podnikmi zistit’ pritomnost’ otdzky nastupnictva. Aké su
ovplyviujlice faktory pri rozhodovani generacnej vymeny a ¢i sa uz uskocilo nastupnictvo

rodinnych podnikoch?
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3 Metodika prace a metody skumania

3.1 Charakteristika objektu skimania

Objektom sktimania diplomovej prace su vybrané rodinné podniky na Slovensku.
Nasim prvotnym cielom je preskumat’ vyvoj v rodinnych podnikov a stym suvisiace
zmeny, ktoré prindSa zmena vedenia, generacna vymena tychto podnikov. Predpokladame,
ze ziskane vysledky ndm umoznia vytvorit' kompletny obraz o doterajSich schopnostiach,

skusenostiach a vzniknutych zmien.

3.2 Pracovné postupy

Pri skiimani danej problematiky, po oboznameni sa pojmom rodinného podnikania
ajeho Specifikami, ako dalsi dolezity postup sme zvolili poskytnat zakladné
informécie 0 vybranych podnikoch. Vytvorili sme internetovy dotaznik, ktory sme
adresovali rodinnym podnikom na tzemi Slovenskej republiky. Predstavili sme predmet

¢innosti, skiimali sme vekovu a organiza¢nu Struktaru zvolenych firiem.

3.3 Sposob ziskavania udajov

Pri ziskavani potrebnych informacii na vypracovanie diplomovej praci sme pouzili
primarne aj sekundarne zdroje. Ako sekundarne zdroje na priblizenie a spracovanie
problematiky diplomovej prace nam posluzili dostupné odborné slovenské, ceské,
mad’arské, anglické literatiry. Primarne udaje nam poskytli priamo osoby veducich
poziciach, zamestnanci rodinnych podnikov, ktoré sme vyuzili na naplnenie hlavného

ciel'u nasej prace.
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3.4 Pouzité metody vyhodnotenia a interpretacie vysledkov

Spdsob, ktory sme zvolil na uskutocnenie skimania podnikov by nam mala doplnit’
ziskané udaje zo sekundarnych zdrojov, vdaka ¢omu moézeme vytvorit aktudlnejsi
a komplexnejs$i obraz o skimanej problematike. V praktickej Casti sme zvolili vyuzitie
kvantitativnej metody. Pre tito metédu sme vytvorili dotaznik, ktory obsahuje 26 otazok.
Pri skimani sme svojich respondentov rozdelili do skupin rodinnych a nerodinnych
podnikov, a prieskum sme pokracovali rodinnymi podnikmi. Vysledky kvantitativnej
metody sme spracovali pomocou programu Microsoft Excel a vytvorili do grafov, ktoré

sme nasledne mohli opisat’.
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4 Vysledky prace

4.1 Charakteristika respondentov

Vysledky praktickej casti nasej diplomovej praci sme ziskali z primarnych udajov,
priamo od vedenia jednotlivych rodinnych podnikov. Oslovenie naSich respondentov sme
uskutocnili prostrednictvom internetového dotaznika. Nas§ dotaznik bol adresovany 112
podnikom na Uzemi Slovenskej republiky, avSak prieskumu sa z(castnilo iba 70
z opytanych podnikov, ktoré sme mohli d’alej skamat, pre naplnenie nasich stanovenych

cielov.

4.2 Vysledky dotaznikového prieskumu

1. Je vase podnikanie rodinné?

® Ano

m Nie (nepokracovat)

Graf 1 Podiel rodinnych podnikov na dotaznikovom prieskume

Zdroj: vlastné pracovanie

V prvej otazke sme sa opytali naSich respondentov, ¢i st povazované za rodinné alebo
nerodinné podniky. Cielom tejto otazky bolo, zistit, kol’ko z opytanych podnikatel'skych
jednotiek sa mézu dalej zaradit’ alebo zucastnit’ naSho dotaznikového prieskumu. Takto

sme zistili, ze zo 70 zucastnenych respondentov nasho prieskumu, sa nam podarilo oslovit
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36 %, ktori si povazované ako rodinné podniky. Ostatnych 64 % z oslovenych, sa
nepovazuje za rodinné podniky, a preto pokracovanie v odpovedani nasich otazok by bolo

bez predmetné.

2. Aka je dizka existencie vasho podniku?

 do 10 rokov
m 10-20 rokov
= 20-30 rokov

Viac ako 30 rokov

Graf 2 Vek podnikatel'skej jednotky

Zdroj: vlastné pracovanie

Od druhej otazky sme uz sktimali odpovedane rodinnych podnikov. Tato otazka sa
zamerala na zistenie ako dlho funguje/existuje dany podnik. Respondenti mali na vyber zo
Styroch odpovedi. Zistovali sme kolko podnikov moéze byt na zaciatku svojho
fungovania, tak sme poskytli opciu do 10 rokov. Pripadne ak podnik uz posobi istt dobu,
dlhsiu ako 10 rokov na trhu ako rodinny podnik, tak si mohol vybrat’ z alternativ 10-20
rokov, 20-30 rokov alebo viac ako 30 rokov existencie. Zo ziskanych odpovedi, ako je aj
na grafe znazornené vo vac¢som podiele su to eSte pomerne mladé podniky. Zo skiimanych
jednotiek az 41% je vo veku maximalne do 10 rokov. Dalsiu skupinu s podobne vysokymi
hodnotami zastupuju podniky, ktoré funguji uz vyse 10 rokov. Tretiu skupinu predstavuju
podniky, ktorych existencia je dlhSia ako 20 rokov. Teda predpokladédme, Ze su to podniky,
ktoré uz maju nejaké skuasenosti, je uz zaclenenych viac rodinnych prislusnikov
Vv podnikovych ¢innostiach, a existuje moznost’ planovania generacnej vymeny. Najnizsi
podiel reprezentuju podniky, ktoré boli zaloZzené pred rokom 1993, teda kde uz mohla

prebehnut’ aj genera¢nad vymena, ktoru d’alej skimali v nasledujucich otazkach.
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3. V ktorom z vymenovanych krajov sa nachadza vase
podnikanie?

M Bratislavsky kraj

B Trnavsky kraj

® Trencianksy kraj
Nitriansky kraj

| Zilinsky kraj

M Banskobystricky kraj

B PreSovsky kraj

B Kosicky kraj

Graf 3 Rozdelenie podnikov podl'a krajov

Zdroj: vlastné pracovanie

Na Slovenku rozoznavame 8 regionov. Kazdy region je svojim spdsobom jedine¢ny.
Okrem toho moéze poskytovat aj rozdielne podmienky. Modzeme predpokladat, ze
zavislosti od regionu moéze podnik pocitovat iste rozdiely oproti ostatnym. Preto sme sa aj
pytali v tretej otazke, ktory region si zvolili, teda kde sa rozhodli realizovat svoj
podnikatel'sky zamer a funguji nad’alej oslovené rodinné podniky. Z vysledkov sme zistili,
Ze najviac z opytanych, az 26% uskuto¢niuje svoju ¢innost’ v Bratislavskom kraji. Rovnaka
hodnotu 15% nam reprezentuje Zilinsky aj Nitrianky kraj. Do d’al$ej skupiny s rovnakymi
hodnotami 11 %, zaradujeme Trnavsky, Banskobystricky, Trenciansky kraj. Zo

z&astnenych podnikov 7 % reprezentuje Zilinsky kraj a 0 zbitych 4 % Kosicky kraj.
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4.V ktorom odvetvi posobi vase podnikanie?

M Priemysel

m Polnohospodarstvo

B Hutnictvo
Potravinarstvo

H Stavebnictvo

W Sluzby

Graf 4 Odvetvie podniku

Zdroj: vlastné pracovanie

V stvrtej otazke sme chceli zistit' v akej sfére posobi podnik. Zo ziskanych udajov
mozeme zistit', Ze najviac rodinnych podnikov pdsobi Vv sluzbach, rézneho charakteru, a to
38% respondentov. Dalgie miesto obsadili narovnako 21% hodnotou rodinné podniky

posobiace v potravinarstve a stavebnictve. Na tretom mieste sa umiestnili podniky v oblasti

vve

(3%).

5. Do akej kategorie by ste zaradili svoj podnik?

B Mikro (1-9 zamestnancov)
H Maly (10-49 zamestnancov)

M Stredny (50-249
zamestnancov)

Graf 5 Zaradenie podniku podla vel'kosti
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Zdroj: vlastné pracovanie

Podla europskej klasifikdcie podniky zaradujem do niekolko skupin, ktorymi su
mikro, malé a stredné podniky. Z pohl'adu hospodarstva tieto podniky predstavuju vel'mi
podstatnt ulohu. St to podniky, ktoré prispievaju k nitovaniu nezamestnanosti, k podpore
ekonomického rastu a podobne. V nasej piatej otazke sme skumali kolko rodinnych
podnikov dolezitej tlohy avakej kategorii podla velkosti. Zistili sme, Ze najviac
rodinnych podnikov v je mikro podnikov, ktoré v nasom grafe zastupuji 62%. Tento
vysledok si mdzeme vysvetlit’ aj tak, ze v danom podniku je iba niekol’ko zaangazovanych
rodinnych prislunikov, alebo podnik sa nachadza na zadiatku svojej existencie. DalSou
kategoriu su malé podniky 35% podielom. S to podniky, kde pri Cinnostiach je uz
pritomnych az 49 zamestnancov. Mo6Ze to predstavovat’ podniky v rastovej faze alebo
stabilnej fdze svojho fungovania. Teda st to podniky, o ktorych méZeme povedat, Ze vo
vel’kej miere prispievaju ku znizovaniu nezamestnanosti. Najniz§iu hodnotu nédm
reprezentuju vel'ké podniky s 3%. Mozeme predpokladat’, ze ide o podniky, ktoré posobia

ako rodinné podniky uz 20 a viac rokov.

6. Kam by ste svoj podnik zaradili podla organizacno-
pravnej formy?

m Zivnost
B Obchodna spolo¢nost

m Druzstvo

Graf 6 Organizac¢no-pravna forma podnikov

Zdroj: vlastné pracovanie

Pri piatej otdzke sme sktimali organiza¢no-pravnu formu rodinnych podnikov. Vol'ba
alebo vyber vhodnej pravnej formy podniku pred zacatim podnikania, je ddlezitym

krokom. Je to rozhodnutie podnikatela, ktorym ovplyvni budicnost’ podniku, taktiez aj
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mozné neocakavané, negativne situacie. Kazdy jeden podnik, ako aj rodinny podnik Si
moze zvolit podnikanie formou zivnosti, obchodnej spolo¢nosti alebo druzstva. Vysledky
nasho skiimania ndm zobrazuju, Ze aZz 62% respondentov podnika formou obchodnej
spolocnosti. 38% rodinnych podnikov naSho vyskumu podnika na zaklade zivnostenského
opravnia. Tretiu skupinu predstavuju druzstvd, avSak v naSom dotazniku, ani jeden

z oslovenych nepodniké touto formou.

7. Do ktorého typu rodinného podniku sa zaraduje vas
podnik?

B Rodi¢ovsky podnik
B Manzelsky podnik
M Pribuzensky podnik

Graf 7 Typizacia rodinnych podnikov

Zdroj: vlastné pracovanie

Pre nasu diplomovi pracu bolo dolezité skiumat rodinné podniky z podhladu
rodinnych vzt'ahov, kedZe do istej miery méd vplyv aj dopad na fungovanie rodinného
podniku. Z tedrie pozname tri typy rodinnych podnikov. V siedmej otazke sme sa pytali
0s0b na veducich poziciach v rodinnych podnikoch, Ze z nasledujucich typov, do ktorého
sa zaraduju. Pri prvej a druhej skupine sme ziskali rovnaki hodnotu ato 38%. Teda
modzeme povedat, Ze rodinné podniky na Slovensku s prevazne zaloZzené na zaklade
pribuzenskych vztahov a manzelskych vztahov, kde zastupuji vedlice postavenie.
Dovodom zaloZzenia podniku na takéto zaklady moézeme predpokladat, ze ide o istd
doveru, silné a pevné vztahy medzi ¢lenmi. AvSak tieto vztahy mdzu byt ohrozené
spoloénym podnikanim. Tretia skupina, ktora zvolilo 24% respondentov je prave
rodi¢ovsky typ podniku. V takychto podnikoch uz je pritomnd moznost’ alebo planovanie

presunu podniku na nasledovnika. Ttto problematiku d’alej skiima nasledujuca otazka.
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8. Zakladatelom vasho rodinného podniku bol:

H Maniel

B Manzeka

M Rodi¢
Surodenec

Hné

Graf 8 Zakladatel’ podniku

Zdroj: viastné pracovanie

V predchadzajucej otdzke sme skimali typ rodinného podniku, ktory je dolezité
doplnit’ aj otdzkou, kto je pravé zakladatelom podniku. Zriadovatel predstavuje
rozhodujicu funkciu avo vysokej miere, ovplyviiuje budicnost’ podniku a tiez jeho
¢innosti mézu mat’ isty dopad na rodinu. Z odpovedi sme zistili, Ze 29% rodinnych
podnikov zaloZili manZelia, kym naopak manZzelky iba 15%. Do druhej skupiny sa zaraduje
ako 29% z oslovenych rodicia. Predpokladame, Ze st to rodicia, ktori okrem sucasného
socialneho a financného zabezpecenia vlastnej rodiny planuju aj prevod podniku na
potomkov, zachovat’ tak kultaru vybudovaného rodinného podniku. Dalgia skupina, ktor
reprezentuje 15% z opytanych st pravé surodenci. Nasim respondentom sme poskytli aj
alternativu doplnit,, ak bol zakladatel'om inad osoba. TGto moznost’ zvolilo 15%. Z tychto
odpovedi sme sa dozvedeli, ze v niektorych podnikoch zakladate'mi boli stary rodicia, kde
teda uz mohla prebehnut’ aj generacna vymena. Taktiez tuto odpoved’ oznacili samostatni

zakladatelia podniku.
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9. Aky je vek zakladatela rodinného podnikania?

M 20-30 rokov
M 30-40 rokov
1 40-50 rokov

50-60 rokov

W Viac

Graf 9 Vek zakladatel'a

Zdroj: vlastné pracovanie

V deviatej otazke sme sa zamerali na vek zakladatel'a rodinného podniku. Snazili sme
sa zistit' v akom vekovom rozmedzi sa nachadzaja, preto sme poskytli moznosti od do.
Prva skupina sa nachadza vo veku od 30-40 rokov s podielom 48%. Z tychto vyskovych
gisiel mozeme predpokladat, Ze to mdzu byt podniky, ktorych dizka existencie sa
nachadza v rozpati medzi 10 az 20 rokov. Druhu skupinu tvoria podnikatelia v nizSom
veku, od 20 az po 30 rokov. Tuto skupinu reprezentuje 21% opytanych. MozZzeme sa
domnievat, ze vtejto skupine sa nachddzaju pravé zacinajuci podnikatelia, alebo
potomkovia zakladatel'ov rodinnych podnikov, ktori prinaSaji nové tvorivé myslienky do
podnikatel'ského prostredia, alebo posuvajii hranice podniku tvorivymi mySlienkami.
Moznost’ 40-50 rokov zvolilo 14%. Mézeme hovorit’ o podnikatel'och, ktori uz dlhsiu dobu
prevadzkuji svoje cCinnosti auvdzuju o moznej dalSej budtcnosti svojho podniku.
Z opytanych 10% sa zaraduje do vysSej vekovej kategorie, 50 aZz 60 rokov. Poslednu
skupinu tvoria osoby, ktoré uz prekrocili vekovu hranicu 60 rokov. Predpokladame, Ze
tieto osoby su pravé povodnymi zakladatel'mi, ktori uz prenechali podnikatel’ska ¢innost’

pre d’al$iu generaciu.
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10. Aka je vekova Struktura vo vaSom podnikani?

m 20-30 rokov
W 30-40 rokov
m 40-50 rokov

Iné

Graf 10 Vekova Struktara v podniku

Zdroj: vlastné pracovanie

Vekova Struktira v ramci podniku méze odrazat dobu existencie, z Casti aj pomer
mladych tvorivych jedincov v podniku. Slovenské rodinné podniky st pomerne eSte mladé
podniky, avSak podla diZky existencie niektorych podnikov vekova Struktdra méze byt
rozna. Z nasho vyskumu sme mohli zistit, Ze az v 62% rodinnych podnikoch prevlada
vekova kategoria medzi 30-40 rokov. Su to pomerne zakladatelia a d’alsi ¢lenovia, ktory sa
zuCastiluju na podnikatel'skych cinnostiach. Druhu skupinu nam tvoria na zaklade
odpovedi osoby vo veku 20-30 rokov pritomny v rodinnom podniku. Tretiu skupinu tvoria
podniky, kde vek zaangazovanych osob sa pohybuje medzi 40-50 rokov. Predpokladame, z
esu to podniky, kde nepride ku generacnej vymene, pripadne ukoncenim podnikatel'skej

¢innosti dojde k zaniku podniku.
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11. Aky je pocet rodinnych prislusnikov vo vaSom
podnikani?

M Zatial sa ani jeden ¢len rodiny
nezapojil do podnikania

H Do 5 ¢lenov
 5-10 ¢lenov

10 az viac ¢lenoc

Graf 11 Pocet rodinnych prislusnikov v podnikatel'skych aktivitach

Zdroj: vlastné pracovanie

Pocet clenov rodiny v rodinnom podnikani zavisi od roznych faktorov. Moze ist
0 zaCinajuci podnik, moze byt ovplyvnené velkostou podniku, aj od pravnej formy
podnikania. Zo ziskanych vysledkov sme zistili, ze prevazne v 79%, vo vacSine rodinnych
podnikoch st pritomny najviac 5 ¢lenovia rodiny. Rodinné podniky s5 az 10 ¢lenmi
rodiny obsadzuju druht skupinu 17% podielom. Tretiu skupinu 4% podielom z odpovedi
nam tvoria podniky, kde este nie su pritomny d’al$i ¢lenovia rodiny. Predpokladame, ze
taito skupina prezentuje menSie podniky, podniky, ktoré podnikaju na zaklade
zivnostenského opravnenia, pripadne podniky, kde ¢lenovia nie su dostatone pripraveny

na vykonavanie potrebnych ¢innosti v podniku.
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12. Uskutocnila sa uz vo vasom podnikani generacna
vymena?

® Ano

m Nie

Graf 12 Pritomnost’ nastupnictva v podniku

Zdroj: vlastné pracovanie

V dvanastej otazke sme skumali, ¢i uz bola pritomna genera¢na vymena V oslovenych
podnikoch, ked’Ze nasa praca je zamerana na takmer 30 ro¢né obdobie. Za toto obdobie sa
predpokladé, ze v jednotlivych podnikoch sa uz uskutocnil prevod na néslednika. Na
zéklade vysledkov mohli zistit, Zze az v 76% podnikoch eSte nedoSlo ku generacnej
vymene. Z prechadzajucich vysledkoch moZeme odvodit’ a predpokladat’, Ze ide pravé
0 tych podnikoch, ktoré maju kratSiu dobu existencie. Zvysnych 24%, nam potvrdilo, uz
pritomnost’ nastupnictva. Teda mozeme lepSie potvrdit’ vysledky tykajuce sa vyhody

a nevyhody rodinnych podnikov, a ré6znych bariér.
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13. Kol'ko generacii sa uz vystriedalo vo vaSom
podnikani?
%

M Prva generacia
B Druhd generacia
M Tretia generacia

Viac

Graf 13 Pocet generacii v rodinnom podniku

Zdroj: vlastné pracovanie

Od nasich respondentov sme zistovali, ¢i uz prebehla generatnd vymena v ich
rodinnom podniku. Tato otdzka dopliia aj potvrdzuje vysledky zamerané na dizku
existencie podnikov. Ako z grafu mézeme vidiet 83% V podnikoch na veducich poziciach
sa nachadza eSte len prva generacia. Tuto skutocnost’ si mézeme vysvetlit’ aj z pohl'adu, ze
historia rodinnych podnikov na uzemi Slovenskej republiky je eSte pomerne kratka. Aj
ked’ toto obdobie je kratke, v niektorych podnikoch uz prebehla prva genera¢na vymena,
teda riadenie podniku je uz v zodpovednosti naslednikov. Tuto skuto¢nost’ na potvrdzuje
14% z opytanych respondentov. Medzi nasimi opytanymi podnikmi sa nasli aj podniky

mensie percento a to 3%, kde vedenie podniku zastupuje tretia generacia.
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14. Planujete prevod vasho podnikania na dalSiu
generaciu?

B Ukoncenie podnikania

m O 5 rokov
0O 10 rokov
O viac rokov

Graf 14 Plan nastupnictva

Zdroj: vlastné pracovanie

Kazda jedna osoba, ktord zacne podnikat’ uvazuje o stratégii fungovania podniku,
a 0 tom kam chce aby smeroval jeho podnik v buducnosti. V nasledujucej otazke aj z toho
dévodu sme sa opytali, ¢i nasi respondenti planuju budicnost’ svojho podniku. Ked'ze
skimame rodinné podniky je ddlezitd otdzka zamerand na to, i sa zaoberaju s planovanim
generacnej vymeny akedy to planuju uskuto¢nit. Z odpovedi sme zistili, Ze vécSina
slovenskych rodinnych podnikov planuje prevod o viac ako 10 rokov. Tato skupinu tvori
az 45% respondentov. Predpokladame, Ze su to podniky, ktoré s eSte v rozvojovej faze,
ale svoj podnik by chceli udrzat pod vedenim rodinnych prislusnikov v budiicnosti.
Pripadne uZ podniky kde mohla prebehnit’ genera¢na vymena a d’al§ia vymena je eSte len
Vv plane. Druhu skupinu tvoria podniky 24% podielom, ktory planuje genera¢ni vymenu az
0 10 rokov. Zistili sme, ze su podniky, ktoré planuju vymenu vedenia v blizkej budicnosti,
teda 05 rokov. Do tejto skupiny sa zaradilo 21% rodinnych podnikov. NaSim
respondentom sme poskytli aj moznost’ ukoncéenia podnikania. Z vysledkom moézeme
zistit, ze 10% rodinnych podnikov neplanuje pokracovat’ v podnikani. Dovody takéhoto
rozhodnutia moézu byt rdznorodé, od finanénych tazkosti, vysokej konkurencii,

legislativnych podmienok az po genera¢nych bariér.
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15. Viete, kto bude vasim moZnym nastupcom, ak déjde
ku generacnej vymene?

® Ano

m Nie

Graf 15

Zdroj: vlastné pracovanie

V pétnastej otdzke sme skiimali, Ze v opytanych rodinnych podnikoch sa uz planuje
firemné nastupnictvo, alebo uz vedenie viem kto bude jeho naslednikom. Pri tejto otdzke
sme poskytli nasim respondentom moznost 4ano alebo nie. Z opytanych rodinnych
podnikov 59% nam odpovedalo zaporne. Z tejto odpovedi nam vyplyva, ze viacSina
rodinnych podnikov eSte neplanuje firemne nastupnictvo, alebo pldnu aZ v budicnosti.
Druha polovica respondentov uz je rozhodnutych o budicnosti podniku. Do tejto skupiny

sa zaradilo 41% podnikov. Na tato otazku nam nadvéazuje nasledujica otazka.
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16. €o vas ovplyvnilo pri vybere vasho nastupcu?

m Jeho sklsenosti a vedomosti
1 Zachovanie rodinnej kultdry
Lojalita k podniku

HIné

Graf 16 Ovplyvnujuce faktory generacnej vymeny

Zdroj: vlastné pracovanie

Planovanie generacnej vymeny je neodmyslitelnou sucastou kazdého rodinného
podniku. AvsSak plan nestaci. Pre volbu spravneho nastupcu, ktory prebera kazda
zodpovednost’ tykajiice sa &innosti a fungovania podniku musi spifiat’ iste kritéria, ktoré
V kazdom rodinnom podniku moéZu byt’ individudlne. V Sestndstej otdzke sme sa zamerali
na to, aby sme zistili ¢o ovplyviiuje rozhodovanie vedenia o prenechani rodinného
podniku. Ziskané vysledky prezentujt, ze az 39% suhlasi stym, Ze podnikanie by malo
prevziat’ najblizSia rodina, bez ohl'adu na to, kol’ko je a ako dlho zaangazovanych ¢lenov
rodiny v podnikani. AvSak iba o nieo menej, 35% opytanych pristupuje k volbe, na
zéklade skusenosti a vedomosti pritomnych ¢lenov. Tretiu skupinu s 13% podielom tvoria
podnikatelia, ktorym pri rozhodovani ide hlavne o zachovani rodinnej kultiry. Stvrti
skupinu tvoria podnikatelia, ktori vyberaju svojho nastupcu na zaklade jeho lojality

K podniku. Tuto skupinu predstavuje rovnaky podiel ako predchadzajuci a to 13%.
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17. Ako prebieha priprava nastupcu na prevzatie
rodinného podniku a s tym sutvisiace povinnosti,
¢innosti, a zodpovednosti?

B Zaangazovanost v ¢innostiach
podniku

M Zabezpecenie potrebného
studia na vykonavanie
ocakdavanej ¢innosti

M Zizkavanie skusenosti v inych
podnikoch

Ziadna priprava

Graf 17 Priprava buduicej generacie

Zdroj: vlastné pracovanie

Z nasho prieskumu sme mohli zistit', Ze ktoré su najcastejsie alebo najviac preferované
spdsoby pripravy néslednika na prevzatie vedenia podniku. Na vyber sme poskytli Styri
moznosti. Najviac respondentov 42% preferuje pripravu naslednikov — priamo
s zaangazovanost'ou do podnikovych ¢innosti. Vel'mi délezitt llohu zohrava v niektorych
pripadoch aj vzdelanie néstupcu. Z opytanych 33% zabezpeCuje potrebné Stadium na
vykonavanie o¢akavanej ¢innosti v podniku. Dovodom moze byt to, aby budtica generacia
bola dostato¢ne pripravena na veducu poziciu v budicnosti. U niektorych podnikoch bolo
uprednostnena priprava formou ziskavania skusenosti v inych podnikoch. Tuto skupinu
zastupuje v nasom dotaznikovom prieskume 17% podnikov. Dalej sme zistili, Ze existuje

malé percento, a to 8% podnikov, ktoré nevyzaduje ziadnu pripravu budicej generacie.
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18. Aky bol hlavny dovod zaloZenia rodinného podniku?
M Samostatnost/ byt svojim

vlastnym panom

M Nezamestnanost/ strata
zamestnania

H Potreba sebarealizacie
Casova flexibilita

M VysSi prijem

o Iné

Graf 18 Dovod existencie

Zdroj: vlastné pracovanie

Pri skimani rodinnych podnikov sme sa zamerali aj na to, aby sme odhalili, aky bol
hlavny dovod, alebo ¢o viedlo zakladatel'ov k tomu, aby zacali svojou podnikatel'skou
¢innost'ou. Zistili sme, Ze okrem socidlneho a financného zabezpecenia vlastnej rodiny st
pritomné aj dalSie faktory. NajvyznamnejSim faktorom pre zakladatelov rodinnych
podnikov, podl'a nasho dotaznikového prieskumu bol stat’ sa samostatnym, teda byt svojim
vlastnym panom. Tuto odpoved nam oznacilo 45% zakladatel'ov. O percentualnu hodnotu
menej, teda 44% oznacili, Ze hlavnym dévodom zaloZenia ich podniku bola potreba
sebarealizacie. Z vysledkov sme zistili, Ze o dost’ niZSie percento, na uUrovni 7% bolo
motivované a zamerané na dosahovanie ¢o najvysSich prijmov. Poslednu skupinu ndm
vytvorili respondenti, ktori za nejakych urcitych okolnosti prisli o svoje zamestnanie.
Mozeme teda konstatovat, Zze tento 4% podiel, ktory zastupuju jednotlivé podniky, nie je
az takym Castym dovodom.
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19. Ktoré z vymenovanych moznosi vam sp6sobovalo
tazkosti pri zakladani rodinného podniku?

4% 11%
8% m Konkurencia

M Nizka kvalifikacia
zamestnancov
Administrativne zatazenie

Nedostatok financnych

31% zdrojov
B Nizka skdsenost

HIné

Graf 19 Bariéry pri zakladani podniku

Zdroj: vlastné pracovanie

Pri fungovani, udrziavani stability a zabezpecCenia vyvoja podniku, podnikatel'ské
jednotky Casto narazaju na rézne hybne sily podnikatel'ského prostredia. Tieto faktory
maji najvacsi vplyv prave na zaciatku podnikania. Pre naSich respondentov sme vybrali
najcastejSie tazkosti, na ktoré modze narazit’ a v niektorych pripadoch mézu zapricinit’
zanik, zruSenie podniku. Medzi najzavaznejsie problémy na zaciatku podnikania oznacili
nasi respondenti v rovnakom podiely vhodnote 31% administrativne zat'azenie
anedostatok  finan¢nych  zdrojov. Pre spravne abezproblémové fungovanie
podnikatel’skych ¢innosti je dolezité disponovat’ adekvatnou pracovnou silou. Z opytanych
podnikov 15% nam potvrdilo, Ze zabezpecenie dostato¢nej kvalifikovanej pracovnej sily
sa stava Casto tazkym tukonom. Pritomnost’ konkurencie v podnikatel'skom prostredi je
Casto hrozbou pre zaCinajice podniky. Z ndsho vyskumu sme zistili 11% podnikov
narazilo na tieto tazkosti. Dalej sme zistili 8% rodinnych podnikov zaginalo nizkymi
skusenostami. NaSim respondentom sme poskytli aj moznost’ vyjadrenia, aké dalSie
tazkosti im obmedzovali rozbehnutie svojho podniku. Tuto moznost’ oznacilo 4%

opytanych, kde vyjadrili, Ze nemali Ziadne prekazky.
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20. V akej faze sa aktualne vas rodinny podnik
nachadza?

B Start-up
M Rozvoj rodinného kapitélu

1 Rozvoj generacného kapitalu

Graf 20 Vyvojova faza podniku

Zdroj: viastné pracovanie

V dvadsiatu otazku sme zamerali na zistenie v akej faze zivotného cyklu sa
nachadzajii rodinné podniky. Z vyskumu sme zistili, ze najviac slovenskych rodinnych
podnikov podielom 55%, je wuz vdruhej faze zivotného cyklu. Na zaklade
predchadzajucich odpovedi moézeme predpokladat, ze do tejto skupiny sa zaraduju
podniky, ktoré vykonavaju svoju ¢innost’ 10, 20 alebo az 30 rokov. Su to podniky, kde eSte
neprebehla generacnd vymena, ale v podnikatel'skych aktivitaich pritomnost’ rodinnych
Clenov je vysokd. Medzi start-up sa zaradilo 24% opytanych rodinnych podnikov.
Domnievame sa, Zze su to podniky dobou existencie 10 rokov. Faza kde prebieha
uskuto€nenie inovativnych napadov. Do tretej kategorie rozvoja generacného kapitalu sa
zaradilo 21% podnikov. St to podniky dlh§ou dobou fungovania, kde sa uz uskutocnila

generacna vymena.
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21. Do ktorého zivotného cyklu by ste zaradili vas
podnik?

M Podnikatel'sky zdmer
M Faza rastu
i Stabilizacia

Kriticka faza

W Zanik

Graf 21 Zivotny cyklus podniku

Zdroj: vlastné pracovanie

Nasledujtica otdzka nadvizuje na predchadzajucu a potvrdzuje vysledky tykajuce sa
druhu vyvojovej fazy podniku. Nasim respondentom sme poskytli na vyber vSetky moze
etapy, cez ktory prechddza kazdy jeden podnik. Ako na grafe mozno vidiet, rodinné
podniky sa umiestfiuju v prvych troch etapach Zzivotného cyklu. Najviac opytanych
podnikov sa nachadza 48% sa nachadza vo faze rastu. Druhu skupinu ndm predstavuje faza
stabilizacie, kde je umiestnenych 28%. V tplne prvej vo faze podnikatel'ského zdmeru sa

nachadza 24% opytanych rodinnych podnikov.
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22. Ktoru z nasleduijucich filozéfii uprednostnujete pri
vasom podnikani?

B Umiestnenie podniku na prvé
miesto

H Umiestnenie rodiny na prvé
miesto

m Udrzanie istych
kompromisou

Graf 22 Podnikatel’'sk filozofia

Zdroj: vlastné pracovanie

Pri skiimani rodinnych podnikoch je ddlezité¢ zistit, akt filozofiu uprednostiuju
prislusnici tohto typu podnikania. V3etky tri filozofie m6Zu mat’ individudlny dopad na
fungovanie podniku. V nasom prieskume potvrdilo 52% opytanych, Ze pre nich je
prioritnejSie udrzanie istych kompromisov medzi systémom rodiny a systémom podniku.
Co predstavuje rovnovahu medzi obidvoma systémami, teda je dolezité udrzat’ dobré
vztahy vrodine ataktiez vramci podniku. Z opytanych rodinnych podnikov 24%
uprednostiluje a umiestnuje rodinu na prvé miesto, aj ked’ tato filozofia by mohla privodit’
rozne zmeny v podnikani. Tretiu filozofiu, ktora umiestiiuje podnik na prvé miesto

preferuje 24%, rovnako ako pri predchadzajtce;.
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23. Ako by ste ohodnotili vyhody rodinného podnikania
na stupnici od 1-5 ( suhlasim - nesuhlasim):
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Graf 23 Vyhody rodinného podnikania

Zdroj: vlastné pracovanie

Od nasich respondentov sme chceli zistit' ako by ohodnotili jednotlivé vyhody, ktoré
prinaSa podnikanie formou rodinného podnikania. Mohli si vybrat' zo Siestich moznosti.
Na grafe je viditeIné, Zze pri moznosti I'ahsieho a jednoduchsicho zaloZenia podniku az
50% opytanych bolo nerozhodnych. Vicsia podiel podnikov vyvrétilo toto tvrdenie a 27%
odpovedalo skor nesthlasi a 18% odpovedalo, Ze tvrdenim vobec nesuhlasi. AvSak medzi
opytanymi nam oznacilo 4% Ze skor suhlasi, a iba 1%, Ze tvrdenim sthlasi. Dalsiu vyhodu
sme zvolili znalost’ sklisenosti, zru¢nosti a schopnosti ¢lenov. VicSina 53% naSich
respondentov bolo nerozhodnych, 22% skor sthlasi s toto vyhodou a 19% tplne sthlasi.
Za tretiu vyhodu sme povazovali vyssiu Groven spitnej vizby. Z vysledkov sme zistili, ze
60% je neistych v tomto tvrdeni. Z opytanych podnikatel'ov 25% skor stihlasi a zaraduje to
medzi vyhody tohto druhu podnikania. S uplnych stthlasom 4% povazuju tuto moznost’ za
vyhodu. V niektorych podnikoch a 9% z nich nesthlasi Gplne a 3% vobec nesthlasili, ze
by to bola vyhoda. Skimali Sme moznost’ stravenia viac ¢asu s rodinou. Aj v tomto pripade
sme sa dopracovali k zisteniu, ze 66% z opytanych je nerozhodnych. AvSak mozeme
predpokladat’, Ze tato strednd vol'ba ndm odzrkadl'uje rovnovahu medzi systémom rodiny
a podniku. Podiel 7% tych, ktori sthlasili ati, ktori v plnej miere az 9% suhlasili
moznostou, vnimaju tuto skuto¢nost’ za vyhodu. Domnievame sa, Ze tento pristup nam
ovplyvnuje uprednostnenie rodiny pred podnikanim. Pri tejto moznej vyhode sme zistili, ze

medzi nasimi respondentmi su pritomny aj taki, ktori sa naklanaja k tretej filozofii. Z grafu
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vidiet', ze 16% skor nesthlasi a 3% vobec nesthlasia. Predpokladame, ze venuju viac ¢asu
podnikaniu ako rodine. V dotaznikovom prieskume sme zistovali, ¢i podnikatelia maju
flexibilni pracovnii dobu. Najvyssi podiel ndm obsadila strednd moznost’, teda 66%.
Dalsia skupina opytanych 17% suhlasi a 10% uplne sthlasi s touto vyhodou. Ako aj
z predchadzajucich odpovedi sme zistili, aj pri tejto moznosti istym podielom niektory
Z opytanych nepovazujui tito moznost’ za vyhodu. Nizkym podielom 6% nesthlasi a 1%
vobec nesthlasi. Rodinné podnikanie ponuka priestor sebarealizacie, zamestnania,
zapajania sa do podniku. Z tohto dovodu za poslednt vyhodu sme povazovali pravé istotu
zamestnanosti rodinnych prislusnikov. Pri poslednej otdzke 51% bolo nerozhodnych, ¢i to
moéze byt vyhoda zamestnania ¢lenov rodiny. Az 28% suhlasi a 12% uplne suhlasi,
povazuje tito moznost’ za vyhodu. Predpokladame, ze dovodom mdze byt dovera voci
rodinnym prisluSnikom a zachovanie firemnej aj rodinnej kultary. Rovnakym 4%

podielom niektori respondenti nestihlasili alebo vyvratili, Ze by to mohlo byt’ vyhodou.

24. Ako by ste ohodnotili nevyhody rodinného
podnikania na stunici od 1-5 (sthlasim - nesthlasim):
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Graf 24 Nevyhody rodinného podnikania

Zdroj: vlastné pracovanie

V nasledujtcej otazke sme sa zamerali na nevyhody rodinného podnikania. Ako aj pri
vyhodach, aj pri tejto otdzke sme poskytli nasim respondentom Sest’ moznosti, ktoré sa
povazuju za nevyhody. Kazdu jednu moznost’ mohli ohodnotit’ na stupnici od 1-5. Prva
moznost, ako nevyhoda sme vybrali nedostatok vol'ného ¢asu. Z nasich respondentov az

70% pristapila v strednej moznosti. Dévodom moézu byt rdzne faktory zavislosti aj od
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druhu podnikania, alebo poctu zaangazovanych rovinnych prislusnikov do podniku.
Podielom 11% z podnikov suhlasi, Ze je to nevyhoda. Do tejto skupiny mézeme zaradit’
podniky, ktoré s na zaCiatku svojej Cinnosti, a Z dovodu stabilizacie venuju viac ¢asu
svojmu podniku. Pomerne vysokym podielom 17% nesthlasi a iba 1% vObec nesuhlasi, Ze
by to bola nevyhoda. Dalsou nevyhodou moze byt nedostatok ¢asu na rodinu. Pri tejto
moznosti az 67% je nerozhodnych. Ako aj predchadzajiicej otazke, aj tu sa modzeme
domnievat’, ze vicSina rodinnych podnikatel'ov sa snazia udrzat’ rovnovahu medzi rodinou
a podnikom. lba mensi podiel 9% zvolilo tuto moznost’ a sthlasi. Va¢sim podielom 20%
z opytanych oznacilo ze nesuhlasi a 4% vobec nesthlasia. Teda st to podniky, ktoré
uprednostiiuji  potreby rodiny pred podnikom. Prelinanie stkromného zivota
a podnikového Zivota sa moze stat’ nevyhodou, a méze mat’ neziaduci u¢inok na obidva.
Zistili sme Ze 68% respondentov prelinanie tychto dvoch systémov udrZuje v rovnovahe.
Pripade 1% oslovenych uz sa stretli s nevyhodou tohto druhu a4% vnimaja do tato
nevyhodu vo svojich Zivotoch. V opa¢nom pripade 7% skor nesthlasi touto moznostou
a 10% vobec nestihlasi. Vplyv roznych rodinnych situacii na podnikanie, tie mézu privodit’
individualne problémy. AKo aj Vv predchadzajtcich odpovedi aj tu mézeme vidiet', ze az
69% sa snazi oddelit rodinné problémy od podnikania. Rovnakym podielom 4%
z opytanych suhlasi a uplne suhlasi, Ze rodinné situacie maji dopad na fungovanie ich
podniku. Na druhej strane rovnako 11% podnikatel'ov nesuhlasi a vobec nesuhlasi, ze by
nejak dopustili, aby rézne rodinné situdcie ovplyvnili ¢innosti v ich rodinnom podnikani.
V kazdom rodinnom podnikani mdze nastat nerovnomerny pristup, alebo moznosti
niektorych ¢lenov rodiny v podnikani. Pri tejto nevyhode 69% =z opytanych sa drzi
Vv strenej neutrdlnej pozicii. MoZeme teda predpokladat, Ze vzdjomnou spolupracou sa
snazia naplnit svoj spolo¢ny ciel. Svoj suhlas vyjadrilo 7% respondentov, ktori
neumozinuji rovnomerny pristup vramci podniku, zréznych dovodov. AvSak 13%
nesthlasi a 11% vobec nesthlasi, ze by ich v podniku doSlo, alebo pripustili rozdielny
pristup. Ddlezitou skutocnostou pre kazdy rodinny podnik je generacnd vymena. Mozu
nastat’ r6zne problémy, alebo bariéry pri nastupnictve, na ktoré je dolezité pripravit sa
ariesit’ ich. Z vysledkov sme zistili, ze 77% opytanych podnikov oznacilo strednt
moznost’. Predpokladame, Ze tieto podniky st uz pripravené istou formou na nastupnictvo.
Vysoky podiel 9% suhlasi a 1% tplne sthlasi. Domnievame sa, ze sa jedna o nutene
nastupnictvo, urcite nezhody alebo podnik eSte vobec nie je pripraveny na ndstupnictvo.
V prieskume 7% nesthlasi a 6% vobec nesuhlasi tymto tvrdenim. Dévodom mdze byt

pripravenost’ podniku.
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25. Ako vnimate legislativne podmienky Slovenskej
republiky tykajuce sa rodinného podnikania?

M Z|é podmienky

m Slabé podmienky

m Dostacujuce podmienky
Dobré podmienky

B Velmi dobré podmienky

Graf 25 Legislativne podmienky

Zdroj: vlastné pracovanie

Legislativne podmienky sa tykaju kazdého jedného podniku rovnako, bez ohl'adu na
to, ¢i hovorime o rodinnom alebo nerodinnom podnikani, av§ak kazdy jeden z nich vnima
tieto podmienky inym spdsobom. Pre naSich respondentov sme poskytli pat moznosti
ohodnotenia tejto situdcie, od najhorsie az po vel'mi dobré podmienky. Pohl'adu rodinnych
podnikov 59% oslovenych priznava, ze tieto podmienky slabé. Za zI¢ povazuje tieto
podmienky az 24% opytanych. Dovodom takéhoto negativneho vnimania méze byt aj
vedomie nepritomnosti presného vymedzenia pojmu rodinny podnik. Zakonom nie presne
vymedzeny tento druh podnikania, takto mozu nastat’ rdzne problémy v buducnosti tychto
podnikov. Tretiu skupinu nam tvorilo zvySok 13%, ktoré¢ pritomné podmienky povazuju za
dostacujtice. Ani jeden z opytanych podnikov nestihlasilo moznostami, ze by boli dobré

alebo vel'mi dobré pre ich podnik. q

55



26. Ktoré faktory povazujete za najviac ohrozujuce pre
vase rodinné podnikanie (moZnost vyberu viacerych
odpovedi)?

B Vysoké odvody

H Konkurencia

m Platobna neschopnost
Technologické zmeny

B Nizko kvalifikovany personal

M Rodinné nezhody

M Bariery nastupnictva

Graf 26 Ohrozujuce faktory rodinného podnikania

Zdroj: vlastné pracovanie

V poslednej otdzke sme skumali ohrozujiice faktory, ktoré ovplyviiujii fungovanie
rodinnych podnikov. Do ndsho dotaznika sme si vybrali sedem ohrozujucich faktorov. Pri
tejto otazke, nasi respondenti mohli oznacit’ aj viac z odpovedi. Najvyssim 27% podielom
nasi respondenti oznadili vysoké odvody. Dalsi dolezity faktor, ktory predstavuje hrozbu je
konkurencia. Tato moznost’ zvolilo 21%. tretim faktorom podl'a opytanych st rodinné
nezhody. Az 16% tvrdi, ze rodinné nezhody by mohli vo vyraznej miere ovplyvnit
podnikanie. Mat" vo svojom podnikani dostato¢ne a vysoko kvalifikovany personal je
dolezitym faktorom pre perspektivny vyvoj podniku. Avsak 16% podnikov tvrdi, ze
zabezpecenie takéhoto persondlu je obtiazne. Podla naSich respondentov v budicnosti,
alebo pri otdzke nastupnictva moéze byt ohrozenych 13% rodinnych podnikov.
Technologické zmeny mozu ohrozit' 9% rodinnych podnikov v nasom prieskume. Dal§im
dolezitym faktorom st vysoké odvody. Tuto moznost’ zvolilo 8% a tvrdi, Ze pocas svojej
¢innosti musi odvadzat’ §tatu vysoké odvody. Platobna neschopnost’ podniku méze mat
vyrazny dopad na podnik. AvSak v naSom prieskume sa priznalo iba 6% podnikov, pre

ktorych by tento faktor mohol byt’ ohrozujuci.
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5 Diskusia

5.1 Zhrnutie vysledkov

Pri pisani naSej diplomovej prace nas motivovalo vedomie, Ze medzi malymi
a strednymi podnikatel'skymi jednotkami existuju subjekty, ktoré su do istej miery odlisné
na zéaklade jednotlivych Specifickych znakov. Su to podniky, ktoré su pod riadenim jednej
osoby alebo viacerych rodinnych prisluSnikov. Pritomnost’ takéhoto druhu podnikania
pozname uz od minulych ¢ias. Avsak 0 slovenskych rodinnych podnikoch mézeme hovorit
hlavne od vzniku samostatne Slovenskej republiky. Za toto necelé tridsatro¢né obdobie sa
zvysil zdujem o vykonédvanie podnikatel'skej ¢innosti formou rodinného podnikania. Na

zéaklade toho sme si zaumienili skimat’ tento druh podnikania.

Na zaliatok nasho prieskumu bolo potrebné a dolezité rozdelit oslovené
podnikatel'ské subjekty do dvoch skupin. N&§ dotaznikovy prieskum bol adresovany
nahodnym podnikatel'skym jednotkdm na Uzemi Slovenskej republiky, aby sme odhalili,
aké percento slovenskych podnikov sa povazuje za rodinné podnikanie. Na zaklade tejto
otazky sme si mohli overit, ze az 36% opytanych tvoria rodinné podniky v ramci
slovenskych podnikov na Slovenku. Z vysledkov sme zistili, Ze slovenské rodinné podniky
vo velkej miere vykonavaju svoje podnikatel'ské ¢innosti uz dlhSie obdobie. Prevazne 10
alebo 20 rokov. Viacsina podnikov sa uz nachadza vo faze rastu a stabilizacie. Potvrdilo sa
nam, ze neustale pribuda pocet novych rodinnych podnikov, teda rézne start-up podniky,
ktoré reprezentuju najvacsi podiel v naSom prieskume. Na zaklade toho méZeme povedat,
ze malé astredné podniky tohto typu si neodmyslitelné ast dolezitou sucastou
ekonomiky Slovenska. Zabezpecujt rast HDP a rozvoj krajiny, znizuji nezamestnanost’ na
nasom Uzemi asu schopné flexibilne sa prispdsobovat’ premenlivym podmienkam
vonkajSicho okolia. Vécsina opytanych rodinnych podnikov na uzemi Slovenskej
republiky (38%) posobi v oblasti sluzieb, ato v oblasti stavebnictva ¢i potravinarstva -
rovnakym podielom 21%. Na zaklade tychto zisteni sa ndm potvrdilo, Ze sa sféra
rodinnych podnikov neustale rozrastd vyuzivanim vSetkych moznych prilezitosti pre
podniky. Je teda mozné povedat’, ze rast a podpora slovenskej ekonomiky ma potencial aj

vd’aka rodinnym podnikom.

Rodinné podniky st vo vel'kej miere mikropodniky s 1 aZ 9 zamestnancami alebo malé

podniky s 10 az 49 zamestnancami, nezavisle od dizky existencie podniku. Preferovanymi
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organizano-pravnymi formami si obchodné spolo¢nosti avykonavanie c¢innosti na
zivnostenské opravnenie. Toto zistenie ndm nadvizuje aj na na$ d’alsi vytyéeny Ciastkovy
ciel, ktory sa zameriava na zistenie, aké st dovody, vyhody a nevyhody zaloZzenia
rodinného podniku. Na zaklade charakteristik rodinnych podnikov je zname, Ze pri
vykonavani podnikatel'skej cinnosti je pritomnych viac rodinnych Cc¢lenov. V 79%
slovenskych rodinnych podnikov je zamestnanych alebo pritomnych pri riadeni podniku
aspon 5 ¢lenov rodiny. Vekova Struktara takychto podnikov je od 20 do 40 rokov. Je to
systém podniku, kde rodinni prislusnici nasleduju jeden spolo¢ny ciel’ - vytvaraja hodnotu
pre vlastna rodinu a nie pre tretiu osobu. Pre kazdého zakladatel'a je dolezité zabezpecenie
istych §tandardov pre svoju rodinu. Okrem socidlneho a finan¢ného zabezpecenia rodiny je
dovodom zalozenia podniku aj potreba sebarealizicie, teda vytvorenie niecoho

inovativneho.

Z pohl'adu vyhod a nevyhod sme zistili, Ze aj ked’ sa rodinné podniky istym spdsobom
odliSuju od nerodinnych, nemaji vécsie vyhody. Pri ich zakladani vznikaju rovnaké
tazkosti ako pri nerodinnych. Prejavuji sa nizko kvalifikovanym personalom, nedostatkom
finanénych  zdrojov a pritomnostou konkurencie. Okrem vysokych odvodov,
administrativnych zat'azeni a konkurencie, ktora predstavuje hrozbu pre podniky, narazajt
aj na iné problémy. Hlavnym takymto problémom je medzera v legislativnych
podmienkach. Kedze definicia pojmu rodinného podnikania absentuje v slovenskej
legislative, nastavaji bariéry pri otazke dediCstva a néslednictva, ktoré prindsa rodinné
nezhody. Nevyhody rodinnych podnikov, ktoré moézeme sledovat’ z iného aspektu,
na zaklade charakteristickych ¢t typickych pre tieto podniky, je pritomnost a mozné
prelinanie vnutropodnikovych a rodinnych sporov medzi ¢lenmi. Najvacsi problém nastava
pri planovani a realizacii nastupnictva. Dévodom je pritomnost’ viacerych ¢lenov, ktori su
pripraveni na prevzatie zodpovednosti. Avsak z nasho prieskumu sme zistili, Ze slovenské
rodinné podniky sa snazia udrzat’ sudrznost’. Zistili sme, ze az 52% rodinnych podnikov
preferuje udrzanie istych kompromisov medzi rodinou a podnikom. Z hl'adiska vyhod v
ramci podnikatel'skej c¢innosti maju lepSie podmienky, kedZe su zndme zru€nosti
a sktisenosti ¢lenov, je pritomna vécsia pravdepodobnost’ spétnej vézby, ktora je ddlezitou

st¢astou plynulého fungovania podniku.

Systém rodinného podniku umoziuje rodinnému prislusnikovi travit viac c¢asu
s rodinou, bez toho aby nastal vyrazny preliv medzi dvoma systémami. Na zaklade

odbornej literatury, ktora predstavuje tri mozné filozofie rodinnych podnikov, sme

58



skumali, ako vnimaju a ktori uprednostiiuju slovenské rodinné podniky. Zastancom dvoch
filozofii kde sa umiestnuje podnik pred rodinu alebo opacnom pripade rodina pred podnik
je zastGipena rovnakym podielom - 24% slovenskych rodinnych podnikov. Na zaklade
tychto zisteni mézeme povedat’, ze v rodinnom podnikani je pritomna stdrznost’ rovnako
ako v rodine. Prevazna Cast’ oslovenych podnikatel'ov, teda 52% nam potvrdilo, Ze sa snazi
vytvorit rovnovahu medzi tymito dvoma systémami a nedopusti, aby rozne situacie
V oboch systémoch mali reciprocny vplyv. Niektori su schopni uprednostnit’ funkcionalitu
rodinnej harmoénie aj na ukor podniku. V kazdom rodinnom podniku po uplynuti urcitého
obdobia, nastava uskutocnenie generacnej vymeny. Ked'Ze sa na tzemi Slovenskej
republiky pritomnost’ slovenskych rodinnych podnikov priblizuje k tridsatrocnej
existencii, predpokladali sme, Zze v niektorych podnikoch uz nastalo nastupnictvo.
Z dotaznikového vyskumu sme vsak zistili, ze v 76% rodinnych podnikov sa este
neuskutoc¢nila genera¢na vymena a je pritomna prva generacia, ktord postupne pripravuje
naslednikov na prevzatie ich pozicii. Aj ked’ va¢S§ina podnikov planuje generacnii vymenu
az oviac ako 10 rokov, priebezne povazuji za velmi dolezité, aby naslednici boli
dostato¢ne pripraveni, a to prostrednictvom zaangazovanosti a sibeznym zabezpecovanim

potrebného Studia.

Z nasho prieskumu sme mohli zistit’, aké st dovody a preco je velky zaujem o takyto
typ podnikania. Dostali sme vysvetlenie na neustaly rast poctu tychto podnikov na tizemi
Slovenskej republiky. Rodinné podniky predstavuja pre rodinu ista stabilitu. Je to systém
spoloénych zaujmov, ¢o sa odzrkadli aj na produktivite pri vykonavani ¢innosti, ked’ze
predstavuju prijem pre celt rodinu. Spdtna vdzba alebo spolupraca je v ramci takéhoto
subjektu na vysSej trovni nez v nerodinnych podnikoch. Rodina sa snazi zabezpec€it’ svoje
nasledujlice generacie, a preto jej predava svoje skiisenosti, pricom zachovava podnikovia
kultaru. Okrem hodnoty, ktora poskytuje, je velmi dolezitou stGéastou ekonomiky.
Rodinné podniky su prevazne malé a stredné podniky, poskytuju rozne sluzby a predaj
tovarov, maju velky vplyv na zamestnanost’ hlavne vo vlastnom regione. Su schopné sa

lepsie prisposobit’ poziadavkam zakaznikov.
5.2 Odporucania
Rozvoj podnikania prostrednictvo generatnej vymeny znamena zvySovanie,

zvacSovanie bohatstva rodiny. Z rodinného podnikania okrem rodiny profituje taktiez aj

stat. Tvoria dolezity rdmec pre hospodarstvo, pravidelné danové prijmy a dlhodobé
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planovanie. Avsak najvacsi problém predstavuje pre rodinné podnikanie nepritomnost’
definicie tohto typu podnikania na legislativnej urovni. Okrem praktickych dévodov
legislativneho zadefinovania rodinnych podnikov, tato definicia by poskytla pre podniky
istu identitu. Dolezitym dévodom je podpora a ochrana rodinnych podnikov, ktoré
zohravaju doleziti Glohu v ekonomike statu. Definicia, by mohla posilnit’ identitu tychto
podnikov, zabezpecit’ vysSie uznanie hodnot a ¢innosti, ktoré rodinné podniky vytvaraja.
Na zéklade toho by to mohla byt dalSou motivaciu nastavajicej generacie na

Vv pokracovani v podnikania.

V nasej diplomovej praci sme zistili, ze d’alsim problémom pre rodinné podniky je
otazka nastupnictva. KedZze vo viacerych slovenskych rodinnych podnikoch este
neprebehla generatna vymena, je dolezité sa sustredit na tato problematiku.
Z pochopitelného dévodu pre zriad’ovatel’a je prevod podniku na nastupcu takym tikonom,
pretoze svoj podnik vnima ako svoje ,,diéta”, a citlivo reaguje na generacnii vymenu.
Z emocionalnych dovodov je vSak ovela dodlezitejSia organizacna otazka, ¢o moze byt
vaznym problémom V pripade prevodu podniku. Z tohto dovodu je doleZite ¢im skorSie
zapajanie nasledujuicej generacie do rodinného podnikania. MladSia generacia je viac
technologicky orientovana, a to méze byt tiez bodom konfliktu medzi generaciami. AvSak
kazda generacia dodava podniku vlastnt silu, a prekonavanie tychto konfliktov posilni cely

podnik.
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Zaver

Hlavnym cielom naSej diplomovej prace bolo skimanie rodinnych podnikov aich
vyvoj od roku 1993. Rodinné podniky zastupuji doélezita funkciu kazdej krajiny
a ekonomiky. V nasom skimani sme sa zamerali na slovenské rodinne podniky, v ramci

toho sme priblizili tento druh podnikania, jeho vyhody a nevyhody.

Pre vypracovanie zvolenej témy v teoretickej Casti sme vyuzili potrebni domacu aj
zahrani¢nu odbornu literatiru. Na uvod teoretickej Casti sme zadefinovali podniky
a podnikanie. Vel'mi dolezitou castou bolo predstavenie rodinného podnikania podla
vSeobecnych charakteristik, typologie, vyvojovych faz, podnikatel'skej filozofie a jeho
kultary. Skimanie vyhod a nevyhod, a firemné nastupnictvo v rodinnych podnikoch sme
povazovali za dolezit¢ pre adekvatne zvyraznenie rozdielov medzi rodinnymi

a nerodinnymi podnikmi.

V praktickej casti sme zadefinovali avypracovali ciel' naSej diplomovej prace.
Nasledne sme zvolili vypracovanie dotaznikového prieskumu. NaS dotaznik bol
vypracovany prostrednictvom internetu, a nasledne touto cestou bol adresovany naSim
respondentom. Tento spdsob zjednodusil komunikaciu s reprezentativnou vzorkou aj
spracovanie vysledkov. Nasou snahou bolo oslovit’ ¢o najviac podnikatel'skych jednotiek
na Slovenku. Celkovo sa nam podarilo ziskat odpovede od 70 respondentov, ktoré sme
vyuzili pre skimanie naSich hypotéz. Vysledky skiimania boli prezentované grafmi, kde

bol zndzorneny percentualny podiel odpovedi.

Na zéklade diplomovej prace sme mohli hlbSie preskumat’ situaciu v rodinnych
podnikoch, priblizit’ si jeho sposoby fungovania, Specifické ¢rty a zistit’ odliSnost’ medzi

rodinnymi a nerodinnymi podnikmi popri dostupnej odborne;j literature.
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