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ABSTRAKT

SIMCAK, Matus: Diagnostika Zivotného cyklu podniku pdsobiacom v odvetvi kreativneho
a kulturneho priemyslu. — Ekonomicka univerzita v Bratislave. Fakulta podnikového
manazmentu; Katedra podnikovohospodarska FPM. — Veddci diplomovej préace:
MAJDUCHOVA, Helena, prof. Ing., CSc.— Bratislava: FPM, 2020, 70 s.

Ciel'om diplomovej prace je skuamat’ podstatu a vyznam diagnostiky pre podnik,
charakterizovat’ pojem zivotny cyklus podniku, blizsie priblizit’ jeho fazy ich Specifika. Na
zaklade tychto znalosti diagnostikovat’ zivotny cyklus podniku pdsobiacom v $pecifickom
kultrnom odvetvi za pouzitia najmé metod podnikovej diagnostiky.

Préca je rozdelend na pat’ kapitol. Pozostava z 23 tabuliek, 11 grafov a 1 obrazku.
V prvej kapitole s0 vymedzené a opisané teoretické poznatky rieSenej situdcie doma
a Vv zahrani¢i. Ma tri hlavné okruhy, ktorymi su charakteristika kultirneho a kreativneho
priemyslu (dalej KaK priemysel), vymedzenie pojmu zivotny cyklus podniku a jeho
jednotlivych faz, charakteristika diagnostiky podniku a diagnostickych metdd. V druhej
a tretej kapitole sme predstavili ciele, ktoré maju byt’ v praci dosiahnuté, metddy a postupy,
ktoré sU v praci pouzité. V Stvrtej kapitole je uskutoénena diagnostika podniku pomocou
Styroch metdd: passportu okolia podniku, PEST analyzy, finan¢no-ekonomickej analyzy
ametdd multikriteridlneho hodnotenia variantov. V poslednej piatej kapitole si
prostrednictvom diskusie vyhodnotené vysledky prace a navrhnuté konkrétne rieSenia pre
podnik GESKER s. r. 0. Na konci prace su uvedené jednotlivé bibliografické odkazy, ktoré
boli v praci pouzité.

KPacové slova: zivotny cyklus podniku, Kultdrny a kreativny priemysel, podnikova

diagnostika, finan¢no-ekonomicka analyza, financné ukazovatele.



ABSTRACT

SIMCAK, Matas: Diagnostics of the life cycle of a company operating in the creative and
cultural industries. - University of Economics in Bratislava. Faculty of business
management; Department of Business Administration FPM. — Supervisor of master thesis:
MAJDUCHOVA, Helena, prof. Ing., CSc. - Bratislava: FPM, 2020, 70 p.

The aim of the master thesis is to explain to the reader the essence and importance
of diagnostics for the company, to clarify the concept of the life cycle of the company, to
bring its phases closer to their specifics. Based on this knowledge to diagnose the life cycle
of an enterprise for a company operating in a specific cultural sector using mainly methods
of financial-economic analysis and multi-criteria evaluation of variants.

The thesis is divided into four chapters. It consists of 23 tables, 11 graphs and 1 picture.
The first chapter defines and describes the theoretical knowledge of the solved situation at
home and abroad. It has four main areas: the characteristic of the cultural and creative
industries, the definition of the life cycle of the company and its individual phases, the
characteristics of business diagnostics and the methods that serve it. In the second chapter
we introduced the goals to be achieved in the work and the methods used in the work. In
the third chapter, the company diagnostics is carried out using four methods: passport of
the company surroundings, PEST analysis, financial-economic analysis and multicriteria
evaluation of variants. In the last fourth chapter are evaluated the results of work and
proposed concrete solutions for the company GESKER s. r. 0. At the end of the thesis are
listed the individual bibliographic reference, that were used in the thesis.

The key words: company life cycle, cultural and creative industry, business diagnostics,

financial-economic analysis, financial indicators.



Obsah

LY ] 5 USSR 12
1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahraniCi..........ccocvvvviieiiiiniiiee e, 13
1.1 Charakteristika kreativneho a kultdrneho priemyslu ...........cccccevveivenenne. 13
1.1.1 Vyznam a Specifikd KaK priemyslu..........cccooviviiiiiiiiiiiincee, 15
1.2 Zivotny cYKIUS POANIKU........c..cvervecececeeceeeeeseesesesseseeseeseeseeseese s 16
1.2.1 Charakteristika zivotného cyklu podniku...........ccccoevriiiiiiiiiiiiiniiiinns 16
1.2.2 Zalozenie a VZNIK POANIKU .......ccveviiiiiiieic e 18
1.2.3 RSt POUNTKU....c.viniiiiiiitiitisiceee s 20
1.2.4  StabilizaCia POUNIKU .......ccoviiiiiiiciiee e 22
1.25  Kriza POANIKU .....coveieiieiecceee e 23
1.2.6  ZANIK POANIKU.....ccveiiiiiiie e 26
1.3 Diagnostika pOaniKu .........ccccceevieiieiiiiie i 26
1.3.1 Podstata, vyznam, dlohy a metddy podnikovej diagnostiky ................ 27
1.3.2  PodniKoVe ChOrobY ..o 28
1.3.3 Tvorba podnikovej diagnostiKy...........cccveveiieiiiiieiic e 29
1.3.4 Metody podnikovej diagnostiKy ..........cccoeveiieiieieiic e 29
2 CHEL PIACE. ..ttt b e ne e 30
3 Metodika prace a metody SKUMANIA .........ccooiiriiiiiiesee e 32
3.1 Metddy SKUMANIA.........cceiiiieie e 32
3.1.1 Metody zamerané na okolie podniKu ............ccccoveviiieiieii e, 32
3.1.2 Finan¢no-ekonomicka analyza..........cccocvereiiiiiiicineieeeseeeeens 33
3.1.3 Metddy multikriteridlného hodnotenia variantov.............ccccccevvvevenene. 35
A NVYSIEAKY PIACE ...vveieieieieiie ettt ettt sttt ste et e e e sbeesbeeneesbeesbeennenneas 39
4.1 Skdmanie vybraného podniku prostrednictvom passportu okolia.............. 39
4.2 PEST @NAIYZA .....ooviiiiiiiieee e 44
4.3  Finan¢no-ekonomicka analyza..........cccooeieniniiiiiniiieeee e 46
4.3.1 Ukazovatele HKVIILY .......ccccoviiiiiiiiicsiecee e 46
4.3.2 Ukazovatele aKtiVIty........cccocveiiiiiieiecce s 48
4.3.3 Ukazovatele zadlZeNOStl ......ccueeeiieeiiireiiiie e 50
4.3.4 Ukazovatele rentability..........ccoooiiiiiiiiiiiee e 51
4.4  Metdda multikriterialneho hodnotenia variantov...........ccccceeeveneiennennen, 53

4.4.1 Metdda vazeného sUCtU pOradi........cccvvrviiiiiiiiiiiiccecc e 54



4.4.2 BodoVaCia MO ..ottt 56
4.4.3 Metdda NOrmovVane] PrEMENNE]........ereerereeeeeriereeesieseeese s sesesie e 57
4.4.4 Metdda vzdialenosti od fiktivneho bodu ........cccevveeeeeeeeeieeeeeeeeeeee, 59



Zoznam tabuliek

Tabulka 1 - Delenie a aktivity v kultirnom priemysle...........ccccooivniiiiiinnincnns 14
Tabulka 2 - Delenie a aktivity v kreativnom priemysle ..........ccccoooieiiininnincnns 14
Tabul'ka 3 - Fazy tvorby diagnostiky vlastnymi manazérmi ...........ccocceeevivvenrnnennnn 29
Tabul’ka 4 - Matica multikriteridlneho hodnotenia variantov............cccccoereivncnee 35
Tabul'ka 5 - Vybrané makroekonomické ukazovatele............cccoocvveviiieieccecnnenne. 40
Tabulka 6 - Vybrané ekonomické ukazovatele - vykaz ziskov a strét ................... 41
Tabulka 7 - AKEIVA POANIKU.......cc.eiiiiicc e 42
Tabulka 8 - Pasiva POUNTKU .......cc.ccoveiieieiiece e 42
Tabul’ka 9 - Vybrané pomerové ukazovatele lIKVIidity .........c.cccoceverieiiciiininiininennnn 46
Tabulka 10 - Median ukazovatel'ov likvidity podl'a IFRS .........cccccooiiiiiiiiiiiee, 47
Tabulka 11 - Vybrané pomerové ukazovatele aktivity............ccocccvvveveiiieieecncnene. 48
Tabulka 12 - Median ukazovatel'ov aktivity podl'a IFRS...........ccccoeviiiiiiiiinn, 48
Tabul'ka 13 - Vybrané pomerové ukazovatele zadlZenosti..........ccceeeveieeiieeinenninnns 50
Tabul'ka 14 - Median ukazovatel'ov zadlzenosti podla IFRS...........cccoovviiiiiinnnn. 50
Tabulka 15 - Doplnkové ukazovatele zadlZenosti...........cccovveviriiiiiiininiicice, 51
Tabul'ka 16 - Vybrané pomerové ukazovatele rentability ..........cccocooeeieeiiiiiiiinnnns 52
Tabul'ka 17 - Median ukazovatel'ov rentability podl'a IFRS ............cccocoiiii 52
Tabul’ka 18 - Vybrané pomerové ukazovatele pre potreby multikritérialnej analyzy
000 a1 O SRSRR 53
Tabul’ka 19 - Pomerové ukazovatele sliZiace na multikriteridlne hodnotenie......... 54
Tabul'ka 20 - Vypocet metddy vaZzeného poradia..........cccovvvvviieniiiiiciiiiieeseeene 55
Tabul'ka 21 - Vypocet bodovace] metOdy.........ccocvereiriiiiiiiiiieniieee e 56
Tabul'ka 22 - Vypocet metddy normovanej premenne; .........ocvverveerreerverireesnennneens 58

Tabul'ka 23 - Vypocet metoddy vzdialenosti od fiktivneho bodu ..........cccccceevienenne 60



Zoznam grafov

Graf 1 - Priebeh zivotného cyklu podniku.........cccceiiiiiiiiniiiiiccc e 17
Graf 2 - Trzby a naklady na vyprodukované sluzby ...........cccceeeveieneiencncninnnnnns 41
Graf 3 - Vysledok hospodarenia za tétovné obdobie po zdaneni............ccocevvnenee. 42
Graf 4 - Porovnanie podniku s IFRS medianom - likvidita............cccccoeevveinnnenne. 47
Graf 5 - Porovnanie podniku s IFRS medidnom - aktivita ..........ccccoecevevivieiiinennn 49
Graf 6 - Porovnanie podniku s IFRS medidnom — zadlZenost ..........c..ccocvvvivenannn 50
Graf 7 - Porovnanie podniku s IFRS medianom — Rentabilita..............ccccceeveeneenee. 52
Graf 8 - Metdda vazeného poradia...........cccvecveieiieiiciie e 56
Graf 9 - Bodovacia MEetOda .........ccecveiiiiiieieieese e 57
Graf 10 - Met6da NOrmovanej PremMeNNE] .......ceoeeeererierinerenesese e seeesie e 59
Graf 11 - Metoda vzdialenosti od fiktivneho bodu............ccocveviviiiiiciciis 60
Graf 12 - Metody multikriteridlneho hodnotenia variantov............ccccccceveevereeneenne. 65

Zoznam obrazkov
ODBrazok 1 - PEST @NAIYZA......ccocoiiiiiieerieeesesee e 45



UvoD

V sucasnosti sa kultara a kreativita stava hnacou silou ekonomiky na Slovensku, ale
aj v celej Eurdpskej unii. Vyznam kreativnych odvetvi narastd a postupne tvoria Coraz
vacsiu Cast’ hrubého domaceho produktu krajin. Kultirna a kreativna ekonomika je
prirodzenym prostredim pre inovativne myslienky a rozvoj a zhodnocovanie kreativneho
potencialu. Kreativita je kI'i¢om k inovativnym a interdisciplindrnym odpovediam na
globélne a lokalne vyzvy — ¢i uz ekonomické alebo spologenské. Preto sme sa v praci
zamerali na podnik ztohto odvetvia. Vediet' v akej faze zivotného cyklu sa podnik
nachadza je dolezité pre podniky vo vSetkych odvetviach. Zaroven sme toho nazoru, ze
v odvetvi KaK priemyslu sa tomuto poznatku priklada $pecialny vyznam. Analyzované
odvetvie je charakteristické novymi poznatkami, trendmi, novymi rieSeniami a tvorivou
¢innostou. Uz v samotnom nazve ma spomenuty kreativitu, s ktorou je nespochybnitelne
spojené, ¢o dokazuju jeho jednotlivé oblasti ako modda, dizajn, reklama a moderné
technolégie. Vzdy ked sa podnik dostane do fazy stabilizacie je potrebné prist’ s istym
druhom inovécie, lebo kriza sa nezanedbatel'ne blizi. Na urcenie toho v akej faze zivotného
cyklu sa podnik nachadza sa pouzivaju metody podnikovej diagnostiky.

Ciel'om tejto diplomovej prace je vykonat’ diagnostiku Zivotného cyklu podniku pre
podnik GESKER s. r. 0., ktory sa zameriava na reklamné a marketingoveé aktivity a s tym
spojenu organizaciu kultrnych, firemnych, Sportovych a spolocenskych podujati. Cielom
bolo analyzovat informacie o podniku, jeho konkurentoch, odberatel'och, dodavatel'och,
Ziaducich a neziaducich ¢innostiach. Sledovali sme vyvoj podniku na trhu prostrednictvom
Udajov z uctovnych zavierok a na zéklade jednotlivych metdd sme ur¢ili krivku zivotného
cyklu podniku. Na zéklade toho v akej faze sa podnik teraz nachadza sme urcili mozny
buddci vyvoj s prihliadnutim na dianie vo svete. Svetovu ekonomiku ohrozuje kriza
spojend s pandémiou COVID-19, ¢o vo vyznamnej miere ovplyvni aj tento druh
podnikania. Preto sme navrhli rieSenia a progn6zy ako by mal podnik v buducnosti

postupovat, aby ¢o najviac zmiernil dopady krizy.
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1 Sucasny stav rieSenej problematiky doma a v zahranici

V tejto kapitole sme priniesli teoretické poznatky o KaK priemysle, 0 Zivotnom
cykle podniku, jeho fazach, diagnostike podniku a metddach, ktoré sa na diagnostiku
pouzivaju. Priniesli sme hlavne tie poznatky, ktoré pomozu pri spravnom postupe
v dalsich kapitolach. Pouzili sme najmd informacie zo slovenskej a Ceskej odbornej
literatdry.

1.1 Charakteristika kreativneho a kultirneho priemyslu

Pod pojmom kultdrny a kreativny priemysel oznacujeme ta ¢ast’ ekonomiky, ktora
vytvara ekonomické hodnoty zalozené na individudlnom tvorivom vklade alebo
umeleckom nadani. Jedna sa o ¢ast’ ekonomiky, ktora je postavena na zvySovani hodnoty
duSevného vlastnictva, kde zarad'ujeme oblasti zaradené do tvorivych aktivit ako
architektura, film, dizajn, hudba, ale aj tvorba reklamy, po¢itacovych a mobilnych hier.

Definicia, pouzivand Eurdpskou uniou, je uvedena v Studii Ekonomika kultury
(2006) (KEA)( European Commission on the Economy of Culture). Podl’a tejto Stadie sa
oblast’ rozdel'uje na kulturny a kreativny sektor. Do kultirneho sektora zarad’'ujeme oblasti,
ktoré pokladame za tradicné umenie (vytvarné, divadelné umenie a kultirne dedicstvo)
a oblast’ kultirneho priemyslu (audiovizia, film, televizne vysielanie, hudba, pocitacové
hry a pod.). Do kreativneho sektora zarad’'ujeme oblasti kreativneho priemyslu
(architektaru, reklamu a dizajn) a pribuzné oblasti (vyvoj softvéru, vyroba hardvéru

apod.).!

1 Study prepared for the European Commission (Directorate-General for Education and Culture)* Dostupné
na: https://cultureactioneurope.org/knowledge/creatives-industries/1-the-economy-of-culture-in-europe/
[9.4.2020]
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TabulPka 1 - Delenie a aktivity v kultdrnom priemysle

OKRUHY ODVETVIA
Vytvarné

(vizualne) umenie

KULTURNY SEKTOR

PODODVETVIA
Remesla, malba,
socharstvo, fotografia

Vykonni umelci

Divadlo, tanec,
cirkus, festivaly

Kultdrne
dediéstvo

Muize4, kniznice,
archeologické
néaleziskd, archivy

CHARAKTERISTIKA

Nepriemyselné aktivity; VVystupy su prototypy a
potencialne autorské
diela (t. j. tieto diela maju vysoky vstup kreativity,
vd’aka ktorému by mohli byt’ povazované za
autorské, avSak nie st za také systematicky
oznaCované, napr. vysledky remeselnej ¢innosti).

Film a video

TV a rozhlasové

vysielanie
Trh hudobnych Aktivity priemyslu zamerané na masov(
Hudba vydavatel'stiev, zivé reprodukciu.
prevedenia hudby Vystupy su zaloZzené na autorskom prave
Videohry
Knihy a tlad szﬁe vy.davatel ftvo,
Casopisy a tla¢
Zdroj: ,Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku“ Dostupné na:

http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kreativny-priemysel-165.html [9.4.2020]

Tabul’ka 2 - Delenie a aktivity v kreativnom priemysle

KREATIVNY SEKTOR

OKRUHY ODVETVIA PODODVETVIA CHARAKTERISTIKA
Médny dizajn Aktivity nie st nevyhnutne priemyselného charakteru
graficky dizaj r" a moze ist’ o prototypy; aj ked’ st vystupy zalozené
Dizajn interiérovy dizajn, i . Nna a%“?',s'@m L,
priemyselny dizajn prave, mézu zahfiat’ aj iné vstupy z oblasti prava
dusevného vlastnictva (napr. ochranné znimkKy);
Vyuzitie kreativity (kreativnych) zru¢nosti a
hiteki kreativnych profesionalov z oblasti umenia) je
UM podstatné pre vykon tychto neumeleckych sektorov.
Reklama

Vyroba PC, MP3 Tato kategéria je Siroka a nie je ju mozné

prehravacov, vymedzit' na zéklade jednozna¢nych kritérii; zahfiia
priemysel mnoho d’alich hospodarskych
mobilnych sektorov, ktoré su zavislé od predchadzajucich

telefonov atd’. ,okruhov*, ako napr. IKT sektor.

Zdroj:
http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kreativny-priemysel-165.html [9.4.2020]

stave

»Sprava o

a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku“ Dostupné na:

V sucasnosti sa problematike kultdrneho a kreativneho priemyslu venujd mnohi
ekonomovia po celom svete, najmd v Eurdpe. Je Coraz viac zahrnuty v dokumentoch
a politikich EU. V roku 2011 vydal eurépsky parlament uznesenie podla, ktorého
predstavuje 2,6 % HDP a vytvara pracovné miesta pre 5 milidbnov obcanov. Na
slovenskom trhu posobi takmer 4 000 jednotiek, ktoré mézeme na zdklade vykazovanej
Cinnosti zaradit’ ku kreativnemu a kultrnemu priemyslu. Pri porovnani s celkovym

po¢tom malych a strednych, ako aj velkych podnikov na Slovensku tak subjekty
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podnikajuce v oblasti kreativneho priemyslu tvoria 6,2 % podnikatel'ského sektora. Podla
zisteni Statistického uradu za oblast’ s jednoznacne najvacsim potencidlom a podielom
na trhu moZeme oznalit' oblast’ tvorby softvéru, informaénych technologii as tym
spojeného poradenstva.?

1.1.1 Vyznam a specifika KaK priemyslu

a) Osobitost KaK priemyslu prameni v tom, Ze vytvara spojeniec medzi
kultdrou, umenim, podnikanim a technolégiami;

b) je charakteristicky tym, Ze ma schopnost’ vytvarat’ pracovné miesta, ktoré
st uréitym sposobom zviazané s kultirnymi a historickymi zru¢nostami
a tradiciami, tym padom je vel'mi zlozité ich presunit’ do zahranicia;

C) vyznamna je tiez danost, ze prispieva viac ako ktorékol'vek iné odvetvie
k zamestnanosti mladych a zien;

d) preukazal vyrazne vacsiu odolnost’ v porovnani s inymi odvetviami, najma
v krizovych rokoch 2008-2010, okrem toho bol aj jeden z faktorov
naStartovania pozitivheho vyvoja v inych odvetviach hospodarstva,
napriklad v  maloobchode, cestovnom ruchu, informaénych a
komunikacnych technolégiach;

e) zohrava hlavnt ulohu ako tvorca, §iritel’ a katalyzator inovacii a vplyva nie
len na kultdrny a tvorivy priemysel, ale jeho vplyv sa ukazuje aj v mnohych
inych odvetviach hospodarstva;

f) z hl'adiska $truktary majetku ma urcité Specifika — objem hmotnych zasob je
vo vicésine pripadov minimalny, vacsia cast’ majetku je nehmotna: softvéry,
patenty, godwill a pod.®
KaK priemysel je vel'mi Specifickd oblast podnikania, ma mnoZstvo

odliSnosti oproti vyrobnym alebo obchodnym podnikom, kladie sa velky

vyznam na rozvoj 'udského kapitalu u vSetkych zamestnancov, ked’Zze on spolu

s dobrym meno podniku je klaiCovy pre rozvoj podnikania. V d’alsej kapitole

2 _Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku‘ Dostupné na:

http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kreativny-priemysel-165.html [9.4.2020]

3 Study prepared for the European Commission (Directorate-General for Education and Culture)

Dostupné na: https://cultureactioneurope.org/knowledge/creatives-industries/1-the-economy-of-culture-in-

europe/ [9.4.2020]
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blizsSie Specifikujeme zivotny cyklus podniku abudeme prihliadat na
spomenuté Specifikd KaK priemyslu.
1.2 Zivotny cyklus podniku

Prva zmienka predstavujica koncept zZivotného cyklu podniku bola predstavena
vroku 1950. Poprednym zakladatel'om a predstavitelom tohto konceptu bol Kenneth
Boulding, zndmy ekondm pobsobiaci Vv Spojenom kralovstve. Predstavil biologicky
ekonomicky model pod nazvom ,,Koncept Zivotného cyklu podniku.” Bouldingovym
najznamej$im tvrdenim bolo, Ze pre kazdy organizmus existuje nezvratné a neuprosné
smerovanie k rovnovahe smrti.

Od tejto doby sa diskutovalo o myslienke Zivotného cyklu podniku aj vo viacerych
inych vednych disciplinach ako psycholédgii, marketingu, verejnej sprave, manazmente,
vzdelani amnozstve dalsich. Aj ked mnoho podnikovych teoretikov nesuhlasilo
s Bouldingom a s jeho biologickou deterministickou tedriou. Ich nédzory sa rozchadzali
najmi uroviiou arozsahom akou sU podniky a organizacie definované aobmedzené
zivotnym cyklom. Teda predpokladali, Ze neexistuji skuto¢nosti alebo ukazovatele, ktoré
dokaZu pomerne presne indikovat’ zanik podniku. Pricom my budeme uvaZovat’ o ur¢itom
kritickom Zzivotnom cykle, ktory ndm pomaha pochopit’ podnik pocas vymedzeného
casového obdobia od zaloZenia aZ po zanik podniku.

1.2.1 Charakteristika zZivotného cyklu podniku

Podnikova diagnostika a zivotny cyklus podniku su uzko spojené pojmy, ¢i uz ide
o podobnost’ vzt'ahom k potrebe pozorovania v ¢ase alebo v tom, Ze na zéklade urcitych
javov predpokladd smerovanie podniku. V §tadii od Mulaca a Vochozky sa stretdvame
s tvrdenim, Ze Zivotny cyklus podnik sa v mnohych ohl'adoch podoba so Zivotom ¢loveka.
Spolo¢né znaky predstavuju jednotlivé fazy, v prenesenom zmysle st rovnaké (narodenie —
zaloZenie, rast — rast, dospelost’ — stabilizacia, choroba — upadok, smrt’ — zanik) a rovnako
ako je mozné vyliecit' chorobu u cloveka, je mozné zmiernit' alebo zastavit' tpadok
podniku. Najpodstatnejsi rozdiel je v tom, Ze je mozné vyrazne ovplyvnit' dizku Zivota
podniku, st uspesné podniky, u ktorych vobec nedochadza k faze zaniku.*

Existencia podniku je ¢asovo vymedzena a ohrani¢end datumom zaciatku a konca

podnikatel'skej ¢innosti. Ako sme spomenuli predtym, zivotny cyklus ma casové

4VVOCHOZKA, Marek - MULAC, Petr a kol. Podnikova ekonomika. Praha : Grada Publishing, 2012. s. 167.
ISBN 978-80-247-4372-1.
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ohraniCenie, ale Zivotnost podniku definuje mnozstvo faktorov a nie je jednoznacne
definovana. Podnik modze existovat’ niekol'ko tyzdiiov alebo mesiacov, ale aj desatrocia, ¢i
storocia.

Na stanovenie zakladnych faz zivotného cyklu podniku je mozné zvolit’ rozlicné
pristupy, ekonémovia sa nezhoduju najméd v pocte jednotlivych faz. V roku 1950 bol
vytvoreny vSeobecny model, ktory udava styri fazy: zalozenie a vznik podniku, stabilita
podniku, Upadok a zanik podniku. V terajSej literature sa stretivame najma s zivotnym
cyklom, ktory pozostava z piatich etdp. S tymto modelom budeme operovat’ aj v nasej
praci. Podl'a mnozstva diel od autorieck Majdichovej a Neumannovej uvadzame tieto fazy:

a) zalozenie a vznik podniku;

b) rast podniku;

C) stabilizacia podniku;

d) kriza podniku;

e) Upadok a zanik podniku.®

Q L3
e
- =~ kTiza - opdtovny rast
__,_:—F
J - - L T
zaloZenie rast stabilizacia upadok t

vznik
Graf 1 - Priebeh Zivotného cyklu podniku
Zdroj: MAJDUCHOVA, Helena A KOL. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint 2. 2012. 215 s. ISBN:978-
80-89393-83-1.

Podnik nemusi pocas svojej existencie nevyhnutne prejst vSetkymi fazami
zivotného cyklu. Mnozstvo podnikov, ktoré sa nedokdzu presadit’ na trhu, predCasne
zanikaju a preto sa nedostant do d’alSich faz zivotného cyklu. NajcastejSie nedochadza
k tradi¢nému priebehu Zivotného cyklu v tychto pripadoch:

- podnik sa dostane do Upadku a zaniku eSte pred tym ako sa stihol dostat

k faze rastu a stabilizacie;

5 NEUMANNOVA, Anna, Podnikova diagnostika. Bratislava : Vydavatel'stvo Wolters Kluwer, 2012. s. 47.
ISBN 978-80-8078-464-5.
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podnik sa dokaze efektivne reagovat’ na fazu krizy a miesto upadku a zaniku

dochadza k opatovnému rastu.

Krivka modelu zivotného cyklu predstavuje Standardny a predpokladany vyvoj

podniku v Case, model je vSak znacne zjednoduseny a preto sa v praxi Casto stretdvame

s rozdielnym priebehom. V dalSej casti prace sa budeme podrobnejSie venovat

jednotlivym fadzam Zivotného cyklu podniku.

1.2.2 Zalozenie a vznik podniku

Proces zakladania podniku oznacujeme ako prvi fazu zivotného cyklu,

zakoncenie tejto fadzy nazyvame vznik podniku ako takého. Ide o zhmotnenie

myslienky podnikatel’a, ktoré sa dosiahne postupnym a systematickym rozhodovacim

procesom. Tato idea podnikatel’a sa analyzuje a skima z réznych pohl'adov, ktoré su

potrebné na zabezpecenie prosperity podniku v budtcnosti. V pociatocnej faze by mal

mat’ podnik stanovené odpovede na tieto otazky:

aké sluzby alebo produkty bude podnik ponukat’;

kto by mal byt ciel'ovou skupinou podniku, aké ndkupne zvyklosti ma;

aké technoldgie podnik potrebuje na realizaciu sluzieb a produktov;

aka silnd je konkurencia na trhu, silné a slabé stranky konkurencie, moznost
vstupu potencialnych konkurentov, bariéry vstupu na trh;

aka je potreba kapitalu na zaloZenie podniku, ako ju podnikatel' planuje
financovat’.®

,Pri zalozeni podniku je dolezity vhodny vyber jeho organizacno-pravnej

formy, vypracovanie potrebnej dokumentacie a splnenie nalezitosti podl’a obchodného

zakonnika.

«7

Podla Srpové a Rehoie (2010) existuje skupina postupov a odportéani pre

zabezpecenie Uspechu zacinajuceho podniku:

ziskat’ motivaciu a odhodlanie podnikat’;
zvazit osobné predpoklady pre podnikanie;

n4jst’ vhodny podnikatel'sky népad;

8 MAJDUCHOVA, Helena A Kol. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint 2. 2012. s. 66-69 ISBN:978-80-

89393-83-1.

7SEDLAK, Mikulas a kol. 1995. Podnikovéa ekonomika. Bratislava : Elita, 1995, s. 32. ISBN 80- 85323-73-

7.
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e vytvorit realisticky zakladatel'sky rozpocet;
e vypracovat’ podnikatel'sky plan;
e zvolit’ vhodnt pravnu formu podnikania.®

V Slovenskej republike Obchodny zakonnik a Zivnostensky zakon vymedzuju
tieto organizacno-pravne formy: zivnost, osobné a kapitalové obchodné spolocnosti,
podnikanie podl'a osobitnych predpisov a druzstva. Pri rozhodovani o pravnej forme
podnikatel’ uplatiiuje svoje subjektivne preferencie, ale tiez musi zvazit, ktord forma
bude vhodnd pre dany rozsah a oblast podnikania. Potrebna dokumentacia je
zhotovena podl'a toho, pre akl pravnu formu sa podnikatel’ rozhodne. Dokumentacia
pozostava z finanéného rozpocétu podniku, podnikatel'ského zameru a legislativne
stanovenej pravnej Upravy vyplyvajacej z vybranej pravnej formy podnikania.
Dokumentacia mdze byt spracovana vo viacerych formach, ak ide o Zivnostenské
podnikanie nevyhnutnostou je Zivnostensky list, pri obchodnych spolo¢nostiach je
potrebna spolo¢enskéd zmluva alebo zakladatel'ska listina.

Vyznamnym ¢&initelom, ktory priamo suvisi s podnikovou diagnostikou je
lokalizacia, pod tymto pojmom oznacujeme najma geograficki polohu, kde by mali
byt lokalizované vSetky potrebné vyrobne faktory, z ktorych sa podnik sklada
a dopomahaju podniku k vyrobe a realizacii produktov, a uskuto¢iiovani sluzieb. Mali
by to byt najvyhodnejSie dostupné miesto pre realizaciu Cinnosti a cielov podniku.
Uspech podniku ovplyviiuje ako jeden z rozhodujucich faktorov prave vhodné
umiestnenie podniku. V opa¢nom pripade, pri nevhodne zvolenom umiestneni
podnikania, moéze dojst’ k ¢iastkovym az existenénym problémom v podobe nedostatku
dodavatel'ov, odberatel’'ov, kvalifikovanej pracovnej sily, vyrobnych faktorov alebo
prili§ velkému poétu konkurentov v regione.®

Synek a Kislingerovd (2010) pre Uspesné zacatie podnikania su dolezité dve
skupiny prvkov, ktoré je nevyhnutneé realizovat’ po¢as zakladania podniku:

a) vecné prvky podnikatel'skej jednotky:

e zaistenie potrebného poctu pracovnych sil s odpovedajiucou kvalifikaciou;

e zaistenie majetkovej bazy, ktora zabezpec¢i nevyhnutnii vyrobnu kapacitu;

8 SRPOVA, Jitka - REHOR, Vaclav, Zaklady podnikdni: Teoretické poznatky, priklady a zkuSenosti ceskych
podnikatelii. Praha: Grada Publishing, 2010 s. 432 ISBN 978-80-2473-339-5

9 SEDLAK, Mikuls a kol. 1995. Podnikova ekonomika. Bratislava : Elita, 1995, s. 32. ISBN 80- 85323-73-
7.
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e zabezpecenie potrebného mnozstva materialu pre plynula vyrobu.
b) manazérske predpoklady podnikatel'skej jednotky:

e vytvorenie zoskupenia vrcholového manazmentu podniku;

e zabezpecenie zakladnych funkcii manazmentu;

e tvorba manaZzérskych nastrojov;

e vymedzenie zodpovednosti jednotlivych Gtvarov a 0s6b;

e vymedzenie del’by prace;

e tvorba vhodnej organizacnej Struktiry;

e tvorba alebo uréenie organu kontroly.

1.2.3 Rast podniku

Ak sa podnik dostane do fazy rastu, znamena to, ze bol uspesne zalozeny a dokazal
preukazat’ dostato¢ni mieru Zivotaschopnosti. V podniku dochddza K rastu trzieb
a nakladov a snahe sa postupne presadzovat’ medzi konkurentmi na trhu. S rastom trzieb
stvisi aj zvySena potreba investicii do strojov, zariadenia, budov a pracovného kapitéalu. Je
potrebné si uvedomit’, Ze je ddlezité, aby samotny rast nebol ani prili§ rychly, ani prilis
pomaly. V tejto stvislosti pozname pojem trvale udrzatelny rast. Jeho kIiCovym
ukazovatel'om je tempo rastu trzieb. K spomenutému rastu dochéadza v dvoch pripadoch
ato:

¢ nekontrolovatel'nd maximalizacia Urovne rastu;
e kontrolovatel'na maximalizacia Girovne rast.!!

Ak sa jedna o nekontrolovatelny rast, prichddza k maximaliz4cii objemu trzieb, na
druhej strane sa nepriklada vysoka dolezitost’ kontrole vyvoja nakladov a ziskov. Z tohto
vyplyva riziko, Ze naklady rastu rychlejSim tempom ako je tempo rastu trzieb, respektive
VYNoSoV.

Na druhej strane, ak sa jedna o kontrolovani maximalizaciu rastu “podnik rastie

takou rychlostou, aby sa zhodoval s vyvojom dalsich indikatorov a kritérii.”'> Tempo

10 SYNEK, Miloslav - KISLINGEROVA Eva, Podnikova ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada Publishing.,
2010, s. 498 ISBN 978-80-7400-336-3

11 MAJIDUCHOVA, Helena A KOL. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint 2. 2012. 72-74 s. ISBN:978-80-
89393-83-1.
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rastu je za tychto okolnosti miernejSie oproti nekontrolovatelnému, ale existuje
pravdepodobnost’, stabilnejSieho a udrzatel'nejSicho vyvoja v dlh§om obdobi.

Kupkovi¢ oznaCuje fazu rastu podniku ,Startom krivky prijmov, ktora by mala
dosiahnut’ relativne strmy rast tak, aby ¢o najskor pretala krivku vydavkov v kritickom
bode.“'® Pri takej ¢innosti podniku, kriticky bod rentability ukoncuje stratovi fizu
zivotného cyklu a podnik sa dostava do zény prebytku. Prijmy dosahuju vicsie hodnoty
ako vydavky a dosahuje sa zisk ako vysledok hospodarenia.

Najdolezitejsimi faktormi pre dosiahnutie ekonomického zisku je najmé zvySovanie
podielu na trhu, presadzovanie sa medzi konkurenénymi podnikmi, zvySovanie trzieb,
obratu a tym aj zvySovanie objemu predaja. Najdolezitejsimi ekonomickymi ukazovatelmi
v penaznych jednotkach pokladame obrat a zisk podniku.

Podnik moze dosiahnut’ rast velkosti prostrednictvom dvoch spdsobov:

1. internym rastom
2. externym rastom

Interny rast je podmieneny efektivnejSim vyuzivanim vyrobnych zdrojov,
podnikovych aktivit a ¢innosti, ktoré boli v podniku alokované pri zalozeni a v doterajSom
podnikani. Okrem toho musime zohl'adnit’ nerozdeleny zisk podniku, ktory je uréeny na
d’al§i rozvoj podniku, napriklad na ¢innosti ako je podpora predaja alebo reklama. Patria
tam také ¢innosti a aktivity, ktoré moZzu prispievat’ k zvySeniu trhového podielu.

Externy rast je definovany pouZzitim externych zdrojov financovania ako st p6Zic¢ky
alebo finanéné vypomoci alebo prostrednictvom externych zdrojov, ktoré sa spoja
a navysia pévodnu vysku majetku podniku. Taky rast je mozno dosiahnut’ prostrednictvom
emisie akcii, alebo prijatim vkladu od nového, respektive pévodného spolo¢nika, ak sa
jeho kapitalovy vklad pouzije na reinvestovanie. O externom raste mézeme hovorit’ aj
v pripade, Ze jeden podnik zanikne a splynie s inym podnikom (fizia), ktory zvacsi svoj

rozsah.'

12 SEDLAK, Mikuls a kol. 2007. Podnikové hospodarstvo. Bratislava: lura Edition, 2007. s. 36. ISBN 978-
80-8078- 093-7.

13 KUPKOVIC, Milan a kol. 2002. Podnikové hospodarstvo. 6. vyd. Bratislava : Sprint vfra, 2002. s. 53.
ISBN 80-88848-93-8.

14 MAJDUCHOVA, Helena A Kol. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint 2. 2012. 76-77 s. ISBN:978-80-
89393-83-1.
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Rastova kriza
Rastova kriza predstavuje spomalenie alebo zastavenie dosahovania kladného
vysledku hospodarenia uz vo faze rastu podniku. Az polovica novych podnikov skrachuje
za menej ako pét’ rokov od zaloZenia. V momente, ked’ podnikatel'ska ¢innost’ podniku
dosiahne exponencialny rast je potrebné zmenit principy a pristupy podnikania, ked’ze
staré zacinaju zlyhavat. Nedostatocna schopnost’ podniku prispdsobit’ sa danému rastu
zvycajne vedie k rastovej krize. Ako konkrétne priklady sa vacSinou udavaju:
e velky podiel cudzieho kapitalu a zavislost’ podniku na fiom;
e krytie prirastku variabilnych nakladov je kryté zvysenim miery kratkodobych
zavézkov;
e obezné aktiva, ktoré prinaSaju trzby spdsobuju vyrazny narast hodnoty vstupov
a variabilnych néakladov;
e platobné tazkosti podniku;

e neexistujlca alebo neefektivna marketingova stratégia.®

1.2.4 Stabilizacia podniku

Vo féaze stabilizacie méZzeme podnik charakterizovat’ urcitou formou podnikove;j
zrelosti €1 vyspelosti v Zivotnom cykle. Podnik sa nevenuje cinnostiam spojenymi
s etablovanim na trhu alebo segmente, ale vyznauje sa uspechom a s tym spojenym
podielom na trhu. Ak posudzujeme postaveni na trhu, hovorime o bode, kedy podnik
dosahuje najlepSie vysledky a najpriaznivejSie hodnoty finan¢no-ekonomickych
ukazovatelov. Tento stav nazyvame bod kumulacie podniku. Od tohto bodu nastava
v podniku obdobie stabilizacie, kedy sa prijmy z hospodarskej ¢innosti mierne zniZuja, ¢o
ale nema vyrazny vplyv na ¢innost’ podniku a vedenie ho nepoklada za podstatne dolezity
faktor.

Obdobie, kedy dochadza k stabiliz&cii podniku je mozne definovat’ podl'a Syneka
ako elementarny vztah investicii a odpisov — ak podnik rastie investicie sa zvySuju
rychlej$im tempom ako je to u odpisov, pri¢om v obdobi stabilizacie sa odpisy vyrovnaji

investiciam a za¢nu ich pomaly prevysovat.’® Ak si chce podnik udrzat rast a dlhodobu

15 NEUMANNOVA, Anna, Podnikova diagnostika. Bratislava : Vydavatel'stvo Wolters Kluwer, 2012. s. 97.
ISBN 978-80-8078-464-5.

16 SYNEK, Miloslav, a kol. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. s. 101. ISBN 80-
7179936-7.
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perspektivu na trhu nemdéze sa uspokojit’ s danym vyvojom, ale vytvéarat’ novu stratégiu,
respektive novi ofenzivu v podnikani. Podnik sa musi porovndvat s konkurentmi
a prekonat’ ich na zaklade urcitej strategickej pozicie na trhu. Aj pri ofenzive v podnikani
si musi uvedomovat’ v akej faze zivotného cyklu sa nachadza a prisposobit’ tomu stratégiu.
Pri definovani postavenia podniku na trhu potrebujeme zvazit viaceré dolezité
faktory, najmd: mieru a potencial rastu trhu, mnozstvo a silu konkurencie, lojalitu
zakaznikov, ich $truktaru, intenzitu inovacii a mieru technologického pokroku, substituty
a mnohe iné. Po analyze relevantnych faktorov mézeme urcit’ v akej pozicii sa v danom
okamihu nachadza. Podnik méze patrit’ do jednej z piatich kategorii:
1. dominantna — jedna sa o silné podniky, ktoré su lidrami v odvetvi a zvyc¢ajne
majl naditandardné vysledky. Casto sa jednd o monopoly alebo oligopoly
s dominantnou firmou. Tieto podniky sa v trhovom hospodarstve objavuju
zriedkavo;
2. silnd — podniky sleduju svoje pozicie nezavisle od konania konkurencie,
stratégiu vytvaraju podl'a vlastného uvazenia a podnikovych ciel'och;
3. vhodna — podnik neceli vyraznému alebo dominantnému konkurentovi, podniky
na trhu su porovnatel'ne vel'ké a maju priemerné vysledky;
4. stéla — podniky, ktoré sa Specializujuce na uz$i segment trhu (segmentacné
stratégie), ktory im prindsa Specificki konkuren¢nt vyhodu oproti konkurencii.
Vicsinou podniky, ktoré nemaji dostatocnt silu, aby sa uchadzali o cely trh;
5. slabd - jednd sa o podniky, ktoré si pre konkurenciu nezaujimavé
a bezvyznamné. Konkurenti proti podniku nepodnikaju ziadne kroky, ale ak
podnik nezmeni svoju poziciu ma mala $ancu na preZitie.’
Nasledne, po urceni svojej pozicie, podnik rozhodne aku stratégiu zvoli.
Rozhodovanie neovplyviiuje iba jeho sucasna pozicia, ale tiez jeho strategické ciele. Ak
podnik zvoli obrannu stratégiu, naskytne sa moznost stagnicie, a postupnému vyvoju

smerom ku krize.

1.2.5 Kriza podniku

Po prosperujucich fazach sa etablované podniky ¢asto dostavaju do neziaducej fazy

zivotného cyklu, pre vacsinu podnikov je nemozné sa vyhnut’ krize. Krizu definujeme ako

Y SYNEK, Miloslav, a kol. 2002. Podnikova ekonomika. 3. vyd. Praha : C. H. Beck, 2002. s. 102-103 s.
ISBN 80-7179936-7.
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obdobie, kedy dochadza k nepriaznivému vyvoju finan¢no-ekonomickych ukazovatel'ov
v podniku, dochadza k vyraznému znizeniu vynosov z hospodarskej ¢innosti, k poklesu
potencialu vykonnosti podniku, problémom s likviditou a znizeniu ¢istého obchodného
imania. To je varovnym signalom pre vedenie podniku a ohrozenim existencie podniku,
ak sa nasledujuci vyvoj bude uberat’ danym smerom. Kriza svojim charakterom moze
stvisiet’ ako s zivotnou fazou podniku, tak aj s jeho vel'kostou.

Pre dlhodobu prosperitu podniku nesta¢i dosiahnut’ Uspechy iba po finanénej
stranke. Zakladnym faktorom dspechu prosperujuceho podniku je neustala orientacia
na zakaznikov, informéacie o ich potrebach a schopnost’ prisposobit’ im podnikové ciele. Je
dolezité sledovat’ sucasny vyvoj podniku, ale aj jeho okolia. Dlhodobo méze existovat’ len
taky podnik, ktory neustale reaguje na stimuly azmeny prichadzajice z vonkajSicho
prostredia.

Gozora definuje krizu podniku ako stav, kedy je porusena integrita podniku,
respektive jeho prepojenie s vonkaj$im prostredim astym spojena neschopnost’, ¢i
neochota prispdsobit’ mu podnikové ciele a Cinnosti. Jednd sa o naruSenie rovnovahy
Vv podniku, ktory mu nedovol'uje efektivne plnenie uréenych ciel'ov. Podnik sa modze dostat’
do krizy amyselnym aj nedmyselnym jednanim. Umyselne, ak sa do tejto fazy dostane
pri snahe ziskat' vyhody a naskok oproti konkurencii alebo pri snahe poskodit’ ju. Ak je
kriza vyvolana vnatornymi a vonkajsimi faktormi hovorime o neimyselnej.’® Délezitou
vlastnostou krizy je moment prekvapenia, kedZe kriza je vysoko nepredvidatelna
a nekontrolovatel'na udalost’ a je na vedeni podniku ako sa s ju dokaze vyriesit'.

Krizu mézeme analyzovat’ z dvoch roznych pohl'adov:

- ako stav podniku;

- ako vyvoj podniku.*®
Kriza ako stav podniku

Podnik nie je schopny plnit’ sti€asne viac zdkladnych funkcii, nedokaze realizovat
odbyt produktov, uhradzat’ svoje zavizky alebo zabezpecit' plynuld produkciu. Tento stav
ovplyviuju finan¢no-ekonomické ukazovatele, najmé likvidita rentabilita a zadlzenost’

podniku.

18 GOZORA, Vladimir, Krizovy manazment. Nitra : SPU Nitra, 2000. s. 88. ISBN 80-7137-802-X.
19 MAJIDUCHOVA, Helena A Kol. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint 2. 2012. s. 84 ISBN:978-80-
89393-83-1.
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Prejavom nedostato¢nej likvidity podniku je prvotnd a druhotnd platobna

neschopnost. Kym prvotna je zaprifinena samotny podnikom, pri druhotnej sa jedna

o platobnt neschopnost’ vinnou neuhradenych pohl'adavok, comu sa da predist’ vyberom

spol'ahlivejSich odberatelov. Platobnd neschopnost’ je tiez zapri¢inena nadmernym

zadlzovanim a nedostatkom likvidnych prostriedkov podniku. Problémy podniku

s rentabilitou st zapri¢inené nedostatocnou tvorbou vynosov z hospodarskej Cinnosti.

Pri¢iny mézu byt napriklad odbytové problémy podniku a s nimi spojeny vypadok predaja,

pokles cien a cenové vojny. Na druhej strane rentabilitu ovplyviluje rast nakladov.

Pozname tri druhy krizovych situécii:

1.

prechodna kriza — ide o situaciu, ked” podnik nie je schopny financovat’ svoju
podnikatel'sku ¢innost’ z dévodu nedostatku likvidnych prostriedkov, ale dosahuje
dostato¢ni Urovenl rentability. Zdroje si dokédze zabezpecit prostrednictvom
kratkodobych vypomoci alebo bankovych uverov. Ide o prechodnu situaciu
a existuje vysoka pravdepodobnost’, ze podnik dokaze uspesne vyriesit’ krizu;
chronicky krizovy stav dochadza k poklesu rentability. Podnik prestava generovat’
zisk aziskanie dodato¢nych prostriedkov je narocnejsie. Dolezité je vyuzitie
vSetkych nastrojov krizového manazmentu. Priebeh krizy nie je priamociary
a akutne Stadium sa mdze opakovat’;

stav ohrozenia podnik sa dostane do §tadia, kedy dochadza k vyraznému poklesu
ako likvidity, tak aj rentability. Podnik nedokaze kryt zavazky z vlastnych zdrojov
a ma problém dostat’ sa k finan¢nym prostriedkom z cudzich zdrojov. Pre podnik je
vel'mi naro¢ne prekonat’ tento druh krizy a vyzaduje si plné nasadenie krizového

manazmentu.

Kriza ako vyvoj podniku

Pri tomto pohlade tvoria vys$ie spomenuté situacie chronologicku postupnost.

Prechod do d’alSieho §tadia je zapricineny nedostato€nymi opatreniami na odvratenie krizy

danom stadiu a tym jej prehlbovani. Majduchova deli vyvoj krizy na tieto Stadia:

Stadium symptomov;
akutne Stadium;

chronické $tadium.?°

20 MAJDUCHOVA, Helena A KOL. Podnik a podnikanie. Bratislava: Sprint 2. 2012. s. 84-88

ISBN:978-80-89393-83-1.
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Ak sa kriza prehibila do zavaznejsicho $tadia je potrebné ju riesit’ prostrednictvom
krizovych néastrojov. V tejto suvislosti hovorime o sanéacii alebo konsolidacii podniku.
Podl'a Synka a Kislingerové rozumieme pod sanaciou subor opatreni prijatych vedenim
podniku, ich zakladnym zmyslom je ozdravenie aobnova finan¢nej vykonnosti
a prosperity firmy.

Aby mohol podnik vytvorit’ a realizovat’ prislusni sana¢nu stratégiu, musi pred tym
identifikovat’ charakter, pri¢inu a Stddium krizy. Na zéklade tychto zisteni je mozné
stanovit’ diagnézu. Konsoliddcia podniku predstavuje zachranné opatrenia podniku na
zaklade vypracovaného planu. V podniku sa zvy¢ajne vyrazne nezasahuje do predmetu
podnikania, rozsahu, organizac¢nej Struktiry. Vo vicSine pripadov sa meni vedenie
podniku, $tyl riadenia a kontroly a hlPadaji sa tsporné opatrenia pre zefektivnenie

¢innosti.?

1.2.6 Zanik podniku

Ak nebola sanécia alebo reStrukturalizacia uspesna, dojde k zéaniku podniku.
Samotnému zaniku podniku predchadza jeho zruSenie. Podnik zanikd vymazanim
z obchodného registra. ZruSenie podniku prebieha bud’ formou likvidacie (dobrovolné
alebo natené rozhodnutie o ukonéeni ¢innosti spolo¢nosti) alebo bez likvidacie (obchodny
majetok prechddza na pravneho nastupcu, a to zlu¢enim, splynutim nebo rozdelenim).

Podnik méze zaniknut’:

e transformaciou (zmena pravnej formy, vyrovnanie);
e flziou (splynutim);

e konkurzom;

e reStrukturalizaciou,

e likvidaciou podniku.??

1.3 Diagnostika podniku

Vsetky podniky posobiace v trhovom hospodarstve maju snahu byt ekonomicky

uspesné. Na to, aby sme mohli podnik objektivne zhodnotit’ si potrebné relevantné

21 SYNEK, Miloslav - KISLINGEROVA Eva, Podnikovéa ekonomika. 5. vyd. Praha: Grada Publishing., 2010,
s. 124 ISBN 978-80-7400-336-3

22 HYRSLOVA, Jaroslava, —- KLECKA, Jifi, 2008. Ekonomika podniku. Praha: Vysoka $kola ekondmie

a managementu, 2008. s. 30 ISBN 978-80-86730-36-3
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a pravdivé informéacie. Musia pochadzat' z déveryhodnych zdrojov a poskytovat’ redlny,
aktualny a komplexny obraz o hodnotenom podniku. Na pracu s informaciami mézeme
pouzit' rozne nastroje, akymi sU analyzy, kontrolling, audity alebo rozli¢né vedné
discipliny. Podnikova diagnostika nam umoziuje zhodnotit podnikovu situaciu
komplexne s prihliadnutim na vzajomné vztahy asavislosti v internom aexternom
prostredi. Podnikova diagnostika je pomerne mlada vedna disciplina, ale jej vyznam pre
podniky narasta pomerne vysokym tempom. V dalSom pokra¢ovani tejto kapitoly
postupne definujeme podnikovd diagnostiku, ozrejmime jej vyznam a proces jej tvorby.
1.3.1 Podstata, vyznam, tulohy a metody podnikovej diagnostiky

Pri pojme diagnostika sa nam véacs§inou vytvaraju asociacie s medicinou, tak isto
ako v medicine, tak aj v podnikovej diagnostike je potrebné skiimat’ zdravie, respektive aka
je miera chorobnosti podniku. Na rozdiel od mediciny sa nezameriavame na ¢loveka
a l'udské telo, ale na podnik a jeho okolie. Kasik a Michalko hovoria o zdravom podniku
ako o takom, ktory dodrziava rovnovahu medzi prijmami a vydavkami, medzi nakladmi
avynosmi a uskutoc¢iiuje kroky veddce Kk splneniu operativnych, ale aj strategickych
cielov. Tak ako aj v medicine aj v podnikovej diagnostike moze urcit’ problém iba ¢lovek,
ktory je na to dostato¢ne kvalifikovany a skdseny. Okrem toho aj ten najlepsi odbornik
potrebuje na uréenie diagndzy potrebné podklady a informacie, preto sa v druhej Casti tejto
préace pokusime pracovat’ s ¢o najpresnej$imi a najaktualnej$imi tdajmi.

Diagnostika ndm pomocou réznych metéd dovoluje identifikovat’ aky vysledok
hospodarenia podnik dosahuje, i je to strata alebo zisk a €o je toho pri¢inou. Nebudeme
sledovat’ iba javy, ktoré povazujeme za negativne, ale tiez ako sa podnik sprava na trhu
a ako koexistuje s konkurenciou. TieZ budeme skimat’ schopnosti vedenia podniku, ako
flexibilne sa vedia prisposobovat’ zmenam na trhu, aké s ich schopnosti implementovat’
nové riesenia a ako sa dokdzu zamerat’ na plnenie strategickych cielov podniku. Kvalitna
znalost’ situacie v podniku, dovoluje manazmentu urcit’ vhodné ciele, na zaklade ktorych sa
urdi stratégia a sposob jej realizacie v silade s viziou a udrzatel'nym rozvojom podniku. Medzi
hlavné alohy podnikovej diagnostiky patri navrhnutie a zhodnotenie:

e fungovania celého podniku a jeho vnatropodnikovych jednotiek;
e dbveryhodnosti a dobrého mena podniku;

e silnych a slabych stranok podniku;
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e ohrozeni a prilezitosti podniku. %
Podl'a Neumannovej sa podnikova diagnostika v praxi zameriava na rozoznavanie
a hodnotenie:
e Urovne fungovania podniku ako celku;
e bonita a likvidita podniku;
e krizové javy podniku;
e vyuzité a nevyuzité prilezitosti podniku.
Podnikovu diagnostiku mézeme Clenit’ z hl'adiska objektov, na ktoré sa zameriava
a to na diagnostiku:
e vonkajSiecho prostredia — okolia podniku;
e podniku ako celej podnikatel'skej jednotkys;
¢ jednotlivych vnutropodnikovych jednotiek;

e funkcnych oblasti;
e vyrobnych faktorov. *

1.3.2 Podnikové choroby
Vplyvom zmien na trhu moze v podniku dojst’ k urcitym disproporciam medzi jeho
fungovanim a predstavami zakladatel'ov. Pri¢inou tychto rozdielov méze byt silnejuca
konkurencia, nedostatok vyrobnych faktorov a mnoho d’al$ich ¢initel'ov, ktoré vplyvaju na
vykonnost’ podniku. Ak je tato vykonnost obmedzena, dochadza k vzniku podnikovych
chorob, pri¢om si musime uvedomit’, Ze prave tieto choroby su najvyznamnejSou pricinou
Upadku a krizy v podniku. Aj ked” sa vyskytuju aj pri raste a stabilizacii podniku. Prave
podnikova diagnostika nam pomaéha ¢o najskor urcit’ tieto choroby, aby sa s nimi dokézal
podnik v€asne vysporiadat’, kym by dosiahli velkosti, ktora by bola pre podnik kriticka.
Podnikové choroby je potrebné Cclenit, aby bolo mozné ich najrychlejsie
a najefektivnejsie odstranenie. Na zaklade pri¢iny vzniku ich ¢lenime na:
e choroby zapri¢inené nedostatkom vyrobnych faktorov;
e choroby zapri¢inené vstupom na nespravny trh alebo vyrobou nevhodného

vyrobku;

2 KASIK, Jan — MICHALKO, Milan a kol. 1998. Podnikova diagnostika. Ostrava: Tandem, 1998. s. 21-22
ISBN 80-902167—4-9.

2ANEUMANNOVA, Anna, a kol. 2012. Podnikova diagnostika. Bratislava: lura Edition, 2012. s. 10 ISBN
978-80-8078-464-5.

28



e choroby jednotlivych funkénych oblasti — marketingu, distribdcie,

vyrobnych procesov a podobne.?®

1.3.3 Tvorba podnikovej diagnostiky
Tvorba podnikovej diagnostiky podl'a Neumannovej sa sklada zo Siestich faz, tento
postup sa vztahuje najmd na manaZérsku diagnostiku, ktora je vykonavana internymi
pracovnikmi podniku — vrcholovymi manazérmi. Podla Harrisona je manazérska
diagnostika mozna iba za predpokladu, Ze zamestnanci, ktori diagnostiku vykonavaju, su
schopni poc¢avat® kritiku svojich kolegov a sU dostato¢ne spdsobili na zber dat potrebnych

na spracovanie diagnostiky.?

Tabul’ka 3 - Fazy tvorby diagnostiky vlastnymi manaZérmi

Faza Cinnosti
) Vyber diagnostického objektu, vyber charakteristik objektu, vyber
Uvodna faza metod diagnostiky a ekonomickych ukazovatel'ov, formulovanie
testového kritéria.
Opis vyvoja a Meranie spravania diagnostického objektu, opis vyvoja a spravania
stavu objektu ;
; ) objektu.
diagnostiky

Porovnanie spravania objektu s testovym kritériom a identifikacia
Diagnosticky test  nenormalnosti, zhodnotenie existencie problému, klasifikacia

problému.
Diagnosticka Analyza pocetnost’ a intenzity problému, analyza désledkov
analyza problému, analyza pri¢in.
Diagnosticka Formulacia diagnozy (zavaznost’ problému, pri¢iny, nalichavost’
syntéza problému).
Zavere¢na faza Navrh opatreni, overovanie u¢innosti opatreni.

Zdroj: NEUMANNOVA, Anna a kol. 2012. Podnikova diagnostika. Bratislava: Vydavatel'stvo ITURA
EDITION, 2012. s. 22. ISBN 978-80-8078-464-5

1.3.4 Metody podnikovej diagnostiky
Na zéaklade vyssie uvedenych uloh, ¢innosti a oblasti sa v podnikovej diagnostike
vyuzivaji najmi tieto metody:>’

1. Ak sa zameriavame na vonkajSie prostredie:

% NEUMANNOVA, A. a kol. Podnikova diagnostika. Bratislava: Vydavatel'stvo [URA EDITION, 2012. s.
22. I1SBN 978-80-8078-464-5

% HARRISON, M. 2005. Diagnosing Organizations: Methods, Models and Processes. 3rd edition. Thousand
Oaks: Vydavatel'stvo SAGE Publications, 2005. s. 9. ISBN 0-7619-2571-6

2 NEUMANNOVA, Anna a kol. Podnikova diagnostika. Bratislava: Vydavatel'stvo [IURA EDITION, 2012.
ISBN 978-80-8078-464-5
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e passport okolia podniku — informéacie s v tabulkovej forme, najmi
0 konkurencii, dodavatel'och, odberatel’'och a inych faktoroch odvetvia;

e PEST analyza - analyticka metdda sliziaca k strategickej analyze
okolitého prostredia organizacie, jednotlivé pismena su akronymy
prvkov, na ktoré sa zameriava — politické, ekonomické, socialne
a technologické, existuju modifikacie — PESTEL, STEER,;

e monitoring — prieskum za pouzitia Statistickych suborov, snaha
0 urcenie budlceho vyvoja prostredia;

e diagnostickd misia — cCasovo nenaro¢ny adynamicky test
podnikatel'ského prostredia a subjektov, ktoré sa v nom nachadzaju.

2. Ak sa zameriavame na zivotny cyklus podniku:

¢ finan¢no-ekonomickd analyza — vyhodnotenie aanalyza vysledkov
podniku v ur¢itom ¢asovom obdobi, posudzovanie vysledkov za té¢elom
navrhnutia opatreni pre efektivnejsie dosahovanie cielov v budicnosti;?®

e marketingova a strategicka analyza — informacie o trhovom podiely, sile
konkurencie a odhad buducich danosti trhu;

e multikriteridlne vyhodnocovanie variantov — spojenie réznych pristupov
(matematickych, Statistickych ainych), zivotny cyklus podniku je
znazorneny na zaklade uré¢eného stiboru ukazovatel'ov;

e metody na posudzovanie rizika — zameriava sa na odhalovanie skrytych
rizikovych faktorov.

V dalSom pokracovani prace sa budeme zameriavat najmd na klasifikaciu
Zivotného cyklu analyzovaného podniku pomocou metod finanéno-ekonomickej analyzy
a multikriteridlneho hodnotenia variantov. Tieto metddy doplnime o stru¢né predstavenie
mikro a makro prostredia podniku prostrednictvom passportu okolia podniku a PESTEL

analyzy.

2 Ciel prace
Hlavnym cielom nasej diplomovej prace je na zaklade $tidia literatiry objasnit’

problematiku vyuzitia diagnostickych met0d zameranych na zivotny cyklus podniku

28 ZALAI, Karol, Financno-ekonomicka analyza podniku. 7. Vyd. Bratislava: Sprint dva, 2010. s. 17 ISBN
978-80-89393-15-2
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anasledne uskuto¢nit’ diagnostiku zivotného cyklu podniku pdsobiacom v odvetvi KaK
priemyslu. Konkrétnym cielom skiimania prace bolo na zaklade diagnostickych metod
urcit’ stcasnu fazu zivotného cyklu podniku GESKER s. r. 0. a na zaklade tejto znalosti
urcit’ moznosti d’alSieho vyvoja na zdklade navrhnutych rieSeni. Identifikdcia zivotného
cyklu podniku je dolezita pre vedenie podniku a pre jeho majitel'a, aby dokazali uskutoénit’
kroky veduce k d’alsiemu rozvoju podnikania. Na objektivnu a sprdvnu podnikovd
diagnostiku musime zabezpecit' presné a aktudlne udaje o podniku, zvolit' vhodné
diagnostické metddy, finan¢no-ekonomické ukazovatele a prisposobit’ skimanie
podmienkam v odvetvi KaK priemyslu.

Na dosiahnutie hlavného ciel’a je potrebné uspesne uskutocnit’ Ciastkové ciele prace

a to najma:

1. Charakterizovat odvetvie KaK priemyslu aur¢it' jeho S$pecifika, na ktoré
musime pri diagnostike prihliadat’.

2. Vymedzit pojem zivotny cyklus podniku, definovat’ a popisat’ jednotlivé fazy,
aby sme mohli ur¢it, v ktorej z nich sa podnik nachadza.

3. Urcit, ktoré metddy podnikovej diagnostiky su najvhodnejSie, ktoré
ukazovatele nam podaju najpresnejsi obraz o podniku. Ur¢it’ kI'a¢ na zaklade,
ktorého budeme jednotlivym parcidlnym vysledkom prikladat’ doleZitost’.

4. Zozbierat’ udaje o podniku GESKER s. r. 0. a usporiadat’ ich do prehl'adnej
formy pre ulahcenie prace s nimi.

5. Vykonat jednotlivé analyzy a ich parcialne hodnotenie.

6. Popisat ako sa zivotny cyklus podniku vyvijal pocas sledovaného obdobia

a aké faktory na to mali vplyv.

7. Na zdklade zisteni z vykonanych analyz vyvodit zavery a formulovat

odporucania pre zdravy vyvoj podniku
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3 Metodika prace a metody skimania

Diplomova praca sa skladd z piatich kapitol. V prvej kapitole sme priniesli
teoretické poznatky o naSej praci, vymedzili odvetvie, na ktoré sme sa zamerali, definovali
klai¢ové pojmy, predstavili metody diagnostiky, ktoré st v praci pouzité. Informéacie sme
ziskali prostrednictvom kniznych a internetovych zdrojov. V druhej kapitole sme
vymedzili hlavné a ¢iastkové ciele, ktoré boli nevyhnutné pre dosiahnutie hlavného ciela.
V tretej kapitole sme popisali metodiku prace a postup jednotlivych metdd skdmania.
V stvrtej kapitole sme uvedené metody implementovali na konkrétny podnik GESKER
S. I. 0. Podnik sa zameriava na marketingové sluzby, s ¢im je spojena hlavne organizacia
podujati rézneho charakteru. V poslednej piatej kapitole sme predstavili vysledky prace
anavrhli rieSenia, ktoré by mal podnik uplatnit. Pouzili sme metody empirického,
expertného a exaktného skimania. Konkrétne metddy su uvedené v prvej kapitole prace.
Zber udajov sme zabezpecili prostrednictvom analogie, rozhovorom s vlastnikom podniku
a internetovych zdrojov, najmi uétovnych zavierok na internetovej strdnke Finstat.sk.
Ziskané informacie sme roztriedili podl'a toho, ¢i st prinosné pre nasu pracu a nhasledne

usporiadali do prehl'adnej formy, ktord nam sluzila ako podklad pre d’alSie skimanie.

3.1 Metddy skimania

V tejto kapitole predstavime konkrétny postup tvorby a pouzitia jednotlivych metod
podnikovej diagnostiky.

3.1.1 Metddy zamerané na okolie podniku

Pre ucely tejto prace sa budeme venovat’ skimaniu okolia podniku len vo vel'mi
stru¢nom formate, ked’Zze naSa praca je zamerand na diagnostiku zivotného cyklu podniku.
Napriek tomu by sme chceli zdoéraznit najméd dve metddy — passport okolia podniku
a PESTEL analyzu.

Pomocou metddy passportu okolia podniku budeme zobrazovat’ prehl’adnou formou
informéacie o skimanej geografickej lokalite, regione alebo Uzemi. Pri pouzZiti tejto metody
vychadzame z ¢iselnych alebo slovnych Udajov, ktorymi charakterizujeme skumané
Uzemie. V dalSej Casti prace struéne charakterizujeme pomocou metody passportu okolia
podniku prostredie SR so zameranim na Kosicky kraj a na vybrany podnik. Analyzou okolia

PEST, ktorou charakterizujeme vplyv politickych, ekonomickych, socidlnych
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a technologickych zmien a faktorov na fungovanie podniku vypracujeme v d’alSej Casti
formou tabulky.
3.1.2 Financno-ekonomicka analyza

Finan¢no-ekonomickii  analyzu  mozeme  charakterizovat ako  ndstroj
na rekapitulaciu a hodnotenie vysledkov podniku za skimané obdobie, pomocou nej
identifikujeme a kvantifikujeme Cinitele, ktoré determinovali vyvoj v minulosti a snazime
sa prolongovat’ najpravdepodobnej$i vyvoj do budicnosti. Na zaklade zistenych udajov
navrhneme subor opatreni, ktoré maju za Glohu dopomdct’ k plneniu podnikovych cielov.
Ako zdroj dat pre tato Cinnost’ budeme pouzivat’ roéné vykazy o vysledkoch podniku.
Podnik je mozné analyzovat’ aj v kratSom obdobi (Stvrtro¢ne, mesacne), ale analyza je
v tomto pripade chudobnejsia, ked’Ze je zloZzitejSie dostat’ sa k relevantnym idajom, ale aj
preto, Ze mnohé procesy nie su dokoncené.

Finan¢no-ekonomicka analyza sa zvyc¢ajne spracovava v dvoch okruhoch. V prvom
okruhu sa budeme venovat zdsadnym vysledkom, ktoré bud@ urcené vrcholovému
manazmentu, aby boli zabezpecené ziadané vysledky a rozvoj podniku. MézZeme ju
ozna¢it' ako analyza suhrnnych vysledkov. Druhy okruh bude predstavovat analyzu
parcidlnych vysledkov, ktoré nam pomodZu viac sa zamerat na choré miesta. Tymito
vysledkami sa zvyc€ajne zaoberaju odborné ttvary.

V naSej praci sa budeme zaoberat najmi zistovanim finanénej situacie podniku,
ktora ma urcité “vynimocné postavenie”, ked’ze je do istej miery viditeIna a podnik sa fiou
prezentuje voci svojmu okoliu. V naSej praci sa budeme zaoberat' analyzou vybranych
pomerovych ukazovatel’ podniku a to najmé ukazovatelov likvidity, aktivity, zadlZenosti
a rentability.?°

Finan¢ni situaciu podniku budeme skumat na zaklade vySSie uvedenych
relativnych finanénych ukazovatelov, v tejto cCasti nebudeme uvadzat poZadované
hodnoty, ked’ze vo vécsine pripadov sa vyrazne liSia v zavislosti od charakteru podnikania
a odvetvia. AZ pri skiimani konkrétnych vysledkov prace ur¢ime, ¢i skimany podnik
dosahuje pozadované vysledky.

1. Ukazovatele likvidity

Podnik, ktory chce vystupovat’ vo€i okoliu ako stabilny musi byt schopny hradit’

svoje zavazky; o tejto skutocnosti nas informuje likvidita podniku. Je jasné, ze tento faktor

2 ZALAI, Karol a kol. Financno — ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. s. 17-19 ISBN
978-80-89393.
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vo velkej miere ovplyviiuje dobré meno podniku. Je ovplyvnend dvomi faktormi —
Struktirou majetku a pravidelnym pritokom dostatoéného mnozstva finan¢nych
prostriedkov. V naSej praci budeme skumat’ pohotova a celkovu likviditu, kedze
z charakteru podnikania vyplyva, ze objem zasob v podniku bude minimalny, ¢o by
skresl'ovalo vypovedn( hodnotu celkovej likvidity.

2. Ukazovatele aktivity

Podnik by sa mal snazit’ vyuzivat’ svoj majetok ¢o najefektivnejsie. Na stanovenie
toho, ¢i to tak v skuto¢nosti je sa pouzivaju ukazovatele aktivity. Ak ma podnik majetku
privel'a alebo ho nedostatoéne vyuziva, vznikaju mu nadmerné néklady spojené s jeho
udrziavanim. Na druhej strane, ak ma majetku primalo, moze to negativne ovplyvnit
vykonavanie podnikovych ¢innosti. Pre potreby naSej prace sa nebude zaoberat’ analyzou
obratovosti zasob, ked’ze ide o podnik sluzieb v kultirnom priemysle a zasoby nema.
Budeme sa zameriavat’ na tri ukazovatele: doba obratu aktiv, doba obratu pohladavok
a doba spléacania kratkodobych zavézkov.

3. Ukazovatele zadlZenosti

Struktara finanénych zdrojov v podniku sa monitoruje pomocou ukazovatelov
zadlZenosti. MnoZstvo vlastnych a cudzich zdrojov ma vplyv na finan¢nu stabilitu, ak ma
podnik vysoky podiel vlastnych zdrojov robi ho to stabilnejSim. Na druhej strane vlastny
kapital je pre podnik ,,drah$i“ ako cudzi. Tento jav je zapri€ineny skutocnostou, Ze
dividenda musi priniest’ va¢si vynos ako je vynos vkladu v banke, ked'ze je spojena
s vacsim rizikom. Ukazovatele likvidity a zadlZenosti st velmi Gzko spété. Podnik musi
vytvarat’ dostatok finanénych prostriedkov, aby bol schopny splacat’ svoje zavédzky voci
externym veritelom, ale aj akcionarom. Pre ucely naSej prace sme zvolili tieto tri
ukazovatele: stupent samofinancovania, finan¢na paka a Uverove krytie.

4. Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability syntetizujd zvysné tri skupiny ukazovatel'ov a premietaju sa
do jej vyvoja. Hovoria nam o vynosnosti podnikatel'skej ¢innosti. Umoziuju uceleny a
synteticky pohl'ad na vykonnost’ podniku a jej charakteristiky. Ukazovatele rentability su
vymedzené najmé Citatelom, ked’Ze menovatelom je vo vécSine pripadov vysledok
hospodarenia, aj ked’ aj ten moze byt odlisny vzh'adom na odpocitanie dane alebo Urokov.

Vysledok hospodarenia takto odliSujeme najmé pri medzinarodnom porovnani, kde mozu
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byt jednotlivé podniky rozne dafiovo alebo trokovo zatazené.*® V naej praci sa budeme
zameriavat’ na rentabilitu trZieb, aktiv a vlastného imania.
3.1.3 Metddy multikriterialného hodnotenia variantov

Stav podniku moézeme urit na zaklade metéd multikriteridlneho hodnotenia
variantov. Ich zédkladom je spojenie matematickych a Statistickych metod, za ucelom
presnejSicho hodnotenia podniku. Analyzuji podnik na zaklade zvolenej skupiny
pomerovych ukazovatel'ov, ktoré nesu informdacie o podniku. Nasledne sa zlucia do
jedného komplexného ukazovatela, ktory urcuje poradie podniku alebo v naSom pripade
roku (pouziva sa pri hodnoteni zivotného cyklu) v hodnotenej skupine. Na zéklade tychto
metdd je mozné hodnotit’ podniky ako celky, ¢innosti v podniku, vyrobky, ale aj ur¢it’ fazu
zivotného cyklu podniku. Schopnost’ komplexného ukazovatela spolahlivo hodnotit’ je

ovplyvnena zloZenim stiboru ukazovatel'ov.3!

Tabulka 4 - Matica multikriterialneho hodnotenia variantov

Ukazowvatel X Xa Xj Xm
Objekt
1 b4 X132 - Xim
2 Xy X12 Xom
1 ij
n-1 Xp1l | Eoll Xn-lm
n Xnl En2 Enm
Wahy ukazovatel'ov P P2 P Pu
Charakter -1 1 1 -1

Zdroj: NEUMANNOVA, A. a kol. Podnikova diagnostika. Bratislava: lura Edition, 2012. s. 137 ISBN 978-80-8078-464-
5.

Xij — hodnota j-teho pomerového ukazovatel’a u i-teho objektu;
n — pocet hodnotenych objektov;
m — pocet ukazovatel'ov;

pj — vaha.

30 ZALAL, Karol a kol. Finanéno — ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. s. 81-92 ISBN
978-80-89393.
31 NEUMANNOVA, Anna a kol. 2012. Podnikova diagnostika. Bratislava: lura Edition, 2012. s. 136 ISBN
978-80-8078-464-5.
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Jednotlivé ukazovatele majd rozny vyznam, ktory je premietnuty vo vahach jednotlivych
ukazovatelov. Najvacsi vplyv na konecné poradie objektov maju ukazovatele s vysSou
vahou. Ukazovatele s niz§ou vahou iba koriguji. V nasej praci budeme pracovat’ s Styrmi
najpouzivanejsimi metédami multikriterialneho hodnotenia:

1. Metdéda vazeného suctu poradia

Ide o ve'mi jednoduchui a najmenej presnii metdédu, vhodnu pre pripady, ked’
mozno urCit iba poradie variant podla jednotlivych kritérii a nie uz velkost rozdielu
kriteridlnych hodnét jednotlivych variantov. Podstata metddy pozostava zo zoradenia
objektov na zaklade jednotlivych ukazovatel'ov takym spésobom, Ze objekt, ktory dosiahne
najziadanej$iu hodnotu pre ur¢ity ukazovatel’ obdrzi hodnotenie n, d’alsi v poradi n-1, takto
sa postupuje az po najhorsi objekt. Toto hodnotenie sa opakuje pre kazdy ukazovatel. Ak
su zndme hodnoty pre vSetky ukazovatele ciastkové hodnotenia sa zrataju. Objekt

S najvyss$im suctom hodnoteni je prvy v poradi, takto sa ur¢i poradie az po posledny.

m
Dy; = z P;Sij
=1

2. Bodovacia metdda (modifikovana bodovacia metdda)

Podstatou metddy je zalozena na zéklade bodového ohodnotenia objektov. Je
potrebné n4jst’ pre vSetky ukazovatele objekt, ktory je najlepsi. Dany objekt dostane 100
bodov, ostatné objekty sa ohodnotia na skale od 1 do 100 podl'a pomeru ich ukazovatela
k najlepsej hodnote.*2

Pri pozitivnom charaktere ukazovatela uplatnime vztah:

b__ xij X 100
l]=x—'
max j

Pri negativnom charaktere ukazovatel’a plati vztah:

b.. Xmax;j X 100
ij=—
ij

Dalej vypo¢itame integralny ukazovatel, vazeny priemer bodov za jednotlivé

m
1
By = EZ bijp;
=1

ukazovatele:

32 DEAKOVA, Stanislava 2013. Diagnostické metddy a postupy podniku. Bratislava: Vydavatel'stvo
EKONOM, 2013. s. 57. ISBN 978-80-225-3719-3.
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Pozitivum tejto metddy spociva v tom, ze zobrazuje kvantitativne rozdiely medzi
objektmi. Okrem toho umozZiuje porovnavat ukazovatele, vyjadrené v rozdielnych
mernych jednotkach. RieSenim tohto negativa je pouzitie modifikovanej bodovacej
metody.

3. Metdda normovanej premennej

Zékladom tejto metody je prevod hodnét ukazovatelov na normovanu formu, ktora
bude bezrozmernd, bude mat’ nulovy priemer ajednotkovy rozptyl. Nasledne vypocitame
aritmetické priemery x; a smerodajné odchylky Sx; za kazdy ukazovatel’. Dalej transformujeme
povodné hodnoty ukazovatela Xj na normovand formu u; pri ukazovateli s pozitivnym
charakterom:

Xij — Xpriem.j
uij — J S;; J
Pri negativhom charaktere:
w = Xpriem.j — Xij

Y Sx]

Integralny ukazovatel’ dz vyjadrime ako vazeny priemer normovanych hodnot:

m

1
Dy = EZ Ujjpj

j=1

Poradie objektov je stanovené podla priemernej hodnoty normovanych ukazovatel'ov.
Pozitivom tejto metddy je, Ze vysledky nie st také citlivé na extrémne hodnoty. V pripade, ak
je hodnota integralneho ukazovatel’a zaporna je potrebné porovnanie rozdielom, nie podielom.

4. Metoda vzdialenosti od fiktivneho bodu

Pri tejto metéde porovndvame objekty s fiktivnym objektom. Fiktivny objekt je
abstraktné a dokonalé vyjadrenie najlepsich vysledkov vo vSetkych ukazovatel'och. Postup je
nasledovny: vypocitame aritmetické priemery xpriem.j a smerodajné odchylky Sxj pre vsetky
ukazovatele, ndsledne prevedieme vSetky ukazovatele na normovany tvar.

Normovany tvar ktoréhokol'vek ukazovatel’a:
Xij — Xpriem.j

ij

ul‘j =

Normovany tvar najlepsieho ukazovatela:

xoj - xpriem.j

SXj

ui]- =
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Nasledne vypocitame integralny tvar takto:

m

1
dy; = m Z(uij — Ugj)?p;
j=i
Ukazovatel ndm hovori akd je euklidovska vzdialenost konkrétneho objektu od
fiktivneho bodu. Poradie ur¢ime na zaklade najmensej vzdialenosti objektu od fiktivneho bodu.

Objekty mézeme porovnavat' rozdielom aj podielom ked’ze hodnoty st vzdy kladné. *

33 DEAKOVA, Stanislava, 2013. Diagnostické metddy a postupy podniku. Bratislava : Vydavatel'stvo
EKONOM, 2013. s. 59. ISBN 978-80-225-3719-3.
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4 Vysledky préace

V nasledujticej casti diplomovej prace sme na zaklade diagnostickych metod
analyzovali podnik. V tejto kapitole sme uviedli aj Udaje o podniku a jeho okoli, z ktorych

sme vychadzali.

4.1 Skumanie vybraného podniku prostrednictvom passportu okolia

Metdda passportu okolia podniku je vytvorend na zéklade spracovania informacii
Vv urcitej navrhovanej Strukture, zlozky nie st fixne stanovené a je mozné prispdsobit’ ich pre
podmienky podniku. Tato metéda je zalozena na slovnych a ¢iselnych U(dajoch, ktoré
charakterizuju Uzemie, kde podnik posobi. Pre ucely nasej pradce sme si vybrali
najrelevantnejsie zlozky passportu okolia. Tieto zloZzky mdézZeme vidiet’ o€islované a vyznacené
hrubym pismom v bezprostrednom pokrac¢ovani prace.

1. Profil podniku
Obchodné meno: GESKER s.r.0.
Zakladatel’ a konatel: Milo§ Petras
Sidlo: Slovenska 26 040 01 KoSice
Prévna norma: Spolo¢nost’ s ru€enim obmedzenym
Datum vzniku: utorok, 30. novembra 2004
ICO: 36586676
DIC: 2021929536
SK NACE:
podla uctovnej zavierky: 93290 Ostatné zabavné ¢innosti a voI'no ¢asové aktivity
podra Statistického tiradu SR: 73110 Reklamné agentury
na zaklade identifikacie vlastnika: Marketingova agentura
Pocet zamestnancov: 1 zamestnanec
2. ldentifikacia zaujmového Gzemia

Podnik GESKER s. r. 0. ma celoslovenski pdsobnost’ s presahom do krajin
Vysehradskej Stvorky, Monaka, USA a Kanady. Jedna sa o marketingovl agenturu
zameranu na komplexné reklamné sluzby, marketingovy komunikidciu a organizaciu
firemnych, $portovych, spolo¢enskych a kultirnych podujati. Spolo¢nost GESKER s.r.0.
vznikla v roku 2004 na zdklade podnikatel'skych aktivit fyzickej osoby Milo§ Petrds —
GESKER (r. 2000). Bolo to logickeé vyustenie narastu objemu objednavok od klientov
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s nutnostou budovat’ spolo¢nost’ s vysSou zarukou, platcu DPH so Sirokym portféliom
sluzieb.
3. Vybrané makroekonomické faktory v SR a KoSickom kraji
Z makroekonomickych faktorov sme vybrali najrelevantnejsie makroekonomické
ukazovatele pre vybrany podnik. Su to vplyv inflacie a s tym spojenu tvorbu cien a kipnou
silou obyvatel'stva, hruby domaci produkt, mieru nezamestnanosti a priemerni mesa¢ni

mzdu.

TabuPka 5 - Vybrané makroekonomické ukazovatele

2019 2018 2017 2016 2015 2014

(v tisicoch €)
HDP
Hruby doméaci produkt (1=2+3+4) 89 720,96(84 517,01(81 038,38|79 758,20|76 255,86
Odmeny zamestnancov (2) 37 294,41(34 523,87(31 927,16|30 371,74|28 562,45
Hruby prevadzkovy prebytok a hrubé zmie$ané déchodky (3) 43 310,95(41 225,86(41 002,13(41 519,43|40 353,76
Dane minus subvencie na produkciu a dovoz (4) 9 115,60 | 8 767,28 | 8 109,09 | 7 867,03 | 7 339,65
Nezamestnanost’ (v %)
Slovenska republika 4,92 5,04 5,94 8,76 10,63 12,29
Kosicky kraj 7,57 8,17 9,94 12,76 14,39 15,92
Priemerna mzda (v€)
Hospodarstvo SR ahrnom 1092 1013 954 912 883 858
Umenie, zabava a rekreacia 909 807 737 695 653 632
Inflacia (v %)
Celkova inflacia v % (priemerny medzimesaény narast) 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Celkova inflacia v % (priemerny medziro¢ny narast) 2,7 2,5 1,3 -0,5 -0,3 -0,1

Zdroj: statisticky Grad - vlastné spracovanie

Ako mézeme vidiet' v tabulke vyssie, vSetky makroekonomické ukazovatele, az na
nezamestnanost’ (pri ktorej je Ziadany klesajuci charakter), v poslednych piatich rokoch
stupali. Takymto spdsobom sa prejavoval ekonomicky rast s rastom platov as takmer
nezmenenou cenovou hladinou stipala kupyschopnost’ obyvatelov. Ked'ze statky, ktoré
produkuje KaK priemysel by sme mohli oznadit’ ako luxusné statky, ktorych predaj stupa
progresivne s rasticim prijmom obyvatel'stva, musime to pokladat’ za doélezity faktor
a skonstatovat’, Ze z makroekonomického hl'adiska boli podmienky pre KaK priemysel
vel'mi priaznivé. AvSak v roku 2020 sa o¢akava vel'mi vyrazné spomalenie vplyvom virusu
COVID-19, ktoré momentalne nie je zachytené v makroekonomickych ukazovatel'och.

4. Ekonomické udaje odvetvia
Podl'a Spravy o eurdpskej konkurencieschopnosti z roku 2010 a inych zdrojov
kultarne a tvorivé odvetvia predstavuju 3,3 — 4,5 % HDP a zamestnavaju 7 — 8,5 milidna
I'udi. Viaceré stadie potvrdzuji hospodéarsky vyznam tychto odvetvi, ktor¢ v Eurdpe
postihnutej hospodarskym upadkom dosahuju mieru rastu vyssiu ako priemer. Firmy, ktoré
minaju dvakrat tolko, ako je priemer, na tvorivé vstupy, maji o 25 % zvysenu
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pravdepodobnost, Ze inovuji produkty. Medzi d’alSie GCinky patri pozitivny vplyv na
cestovny ruch, modu a odvetvie luxusného tovaru, ako aj tradi¢né vyrobné odvetvia.>*
Eurdpska Gnia kultirne a tvorivé odvetvia vyznamne podporuje z rozpoétu EU od roku
2014 na zéklade narodnych a regionalnych programovych dokumentov.
5. Ekonomické udaje podniku

Ekonomické udaje st ¢erpané najmé z uctovnych zavierok podniku GESKER s.r.o.
a z internetovych zdrojov na internetovej stranke www.finstat.sk. Ekonomické udaje sme
vybrali na zéklade charakteru podnikania. Ekonomické Gdaje sme analyzovali od roku
2011, od kedy su dostupné uétovné zavierky. Podnik poskytuje najmé sluzby, takze pri
analyze vykazu ziskov a strat sme sa zamerali najma na vynosy a néklady spojené s nimi.

Tabul’ka 6 - Vybrané ekonomické ukazovatele - vykaz ziskov a strat

Vykaz ziskov a strat 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Vyroba [05+06+07] 406,922| 510,131| 2,051,084| 1,491,768] 801,398| 357,690| 237,276] 92,847 127,709
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 406,922| 510,131| 2,051,084| 1,491,768] 801,398| 357,690| 237,276] 92,847 127,709
Vyrobn4 spotreba [09+10] 384,382 501,492) 2,019,781| 1,494,463| 789,409| 336,349 218,092 78,427| 115,080
Spotreba materidlu, energie a ych neskladovatel’ny dodavok 7,302| 11,830] 10,365 9,346] 10,538 6,703 6,506 4,451 6,434
Sluzby 377,080 489,662 2,009,416| 1,485,117| 778871 329,646 211,586 73,976| 108,646
Vysledok hospodérenia za i¢tovné obdobie pred zdanenim [47+54] 5357 10,629] 17,662 1556 15,847 4,867 409 1,721 333
Vysledok hospodirenia za i¢tovné obdobie po zdaneni [51+58-60] 2,904 8431 13,723 596 12,249 3,731 55 1,385 183

Zdroj: vlastné spracovanie z uétovnych zavierok podniku GESKER s.r.0.

Trzby z predaja vlastnych Viyrobna spotreba
vyrobkov a sluzieb
2,500,000 2,500,000
2,000,000 2,000,000
1,500,000 1,500,000
1,000,000 1,000,000
500,000 500,000
0 0
2010 2015 2020 2010 2015 2020

Graf 2 - Trzby a naklady na vyprodukované sluzby
Zdroj: vlastné spracovanie z ¢tovnych zavierok podniku GESKER s.r.0.

34 | Sprava o stave a potenciali kreativneho priemyslu na Slovensku* Dostupné na:

http://www.culture.gov.sk/posobnost-ministerstva/kreativny-priemysel-165.html [9.4.2020]
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Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie
po zdaneni

15,000
10,000
5,000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Graf 3 - Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie po zdaneni

Zdroj: vlastné spracovanie z uétovnych zavierok podniku GESKER s.r.0.

Na grafoch trzieb a nakladov mézeme vidiet’ takmer rovnaky vyvoj z ¢oho vyplyva
aj minimalny zisk, ktory mézeme vidiet’ na grafe 3. Grafy predstavuju ako sa vyvijali
trzby, vyrobna spotreba a vysledok hospodarenia v skimanom obdobi. Od roku 2014 rastli
trzby aj naklady vysokym tempom az kym nenarazili na vrchol v roku 2017. V roku 2017
bol takisto dosiahnuty aj najvyssi zisk za sledované obdobie. K rastu doslo vd’aka
ekonomickému rozvoju a zlepSeniu po rokoch, ktoré ovplyviiovala kriza. Dal§im zdrojom
ekonomického rastu bolo vyuzitie medzier na trhu. Vplyvom fazy zivotného cyklu
vyrobku, jeho vycCerpania a zvySenej konkurencie doslo k poklesu trzieb. Vysoka uroven
trzieb mala pozitivny vplyv na podnik, ale tiez bola spojena s vys$§im rizikom
zapricinenym vys§imi nakladmi.

TabuPka 7 - Aktiva podniku

Aktiva 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
167,089 285,992 355,262 449,565 345,961 135,246 116,712 82,279
43,467 47,253 14,461 27,907 47,076 27,876 30,071 27,173
123,622 238,739 339,938 421,658 298,367 107,370 86,641 55,106 50,815
93,807 97,882 235,794 255,629 204,280 61,002 47,508 17,851 18,708
29,815 140,857 104,144 166,029 94,087 46,368 39,133 37,255 32,107

Zdroj: vlastné spracovanie z Gi¢tovnych zavierok podniku GESKER s.r.o0.
TabulPka 8 - Pasiva podniku

Pasiva 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
167,089 285,992 355,262 449,565 345,961 135,246 116,712 82,279
45978 43,074 34,643 20923 20,327 8,078 4,347 4,292
6,639 6639 6639 6639 6639 6639 6,639 6,639
35,742 27,311 13,588 13,024 775 -2956 -3,011 -4,396 -4,580
65,872 57,441 43,718 43,154 30,905 27,174 27,119 25,734 25550
-30,130 -30,130 -30,130 -30,130 -30,130 -30,130 -30,130 -30,130 -30,130
2,904 8,431 13,723 596 12,249 3,731 55 1,385
121,111 242,918 320,619 428,642 325,634 118,668 112,365 77,987 71,287
5000 6,669 9,339 11,998 14,416 16,336 6,669 12,669 12,669
106,223 201,353 251,376 331,732 306,508 86,306 78,354 60,438 47,018
9,888 34,896 59,904 84912 4,710 16,026 27,342 4,880 11,600

Zdroj: vlastné spracovanie z uétovnych zavierok podniku GESKER s.r.0.
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Zo suvahy sme vybrali najmé udaje o dlhodobom majetku, pohl'adavkach, vlastnom
imani zavdazkoch a pohotovych penaznych prostriedkoch. Zasoby sme neanalyzovali v
ziadnej miere, ked’Zze na zaklade charakteru podnikania sa v podniku vdbec nevyskytuju.
Na grafe 4 mézeme vidiet’ ako mnozZstvo majetku koreluje s narastom trzieb v jednotlivych
rokoch, tak ako nérast zavazkov s narastom nékladov. Tento jav je zapri¢ineny tym, Ze
pohladavky a zavizky z obchodného styku tvoria hlavnu ¢ast’” majetku, respektive zdrojov
krytia. DIhodobé zavézky sd len minimalne a to v objeme menej ako 5% z celkového
objemu. Do neobezného majetku mdzeme zaradit’ iba samostatné hnutel'né veci a stibory
hnutel'nych veci. Pod tymto oznacenim vedie podnik osobny automobil, ozvufovacie
zariadenia a iné hudobné prisluSenstvo. Zmena hodnoty tohto uctu je zapri¢inend najmi
odpisovanim a obnovovanim dlhodobého majetku.

6. Najdolezitejsie podniky posobiace v KaK priemysle

Medzi priamych konkurentov podniku GESKER s.r.o. patria najma tieto podniky:

- Agentara Daisy, ktora sa zaobera najmé organizaciou firemnych, kultarnych,
spolocenskych podujati a svadieb. Na rozdiel od nasho podniku sa nezaobera
komplexnymi reklamnymi sluZbami.

- ABCreative s.r.o., ktory sa zaobera poskytovanim profesionalnych sluZieb
zaznamu, prenosu a postprodukcie videozdznamov a reklamnej ¢innosti.

- Staff sr.0., ktory poskytuje grafické prace, reklamné poradenstvo,
sprostredkovanie reklamy a organizéciu podujati.

Tieto podniky st najvyznamnejsi konkurenti v regione. Kazdy z nich je v uréitom ohl'ade
Specificky, ale podstata podnikania kazdého z nich sa prekryva s nasim podnikom.
7. Odberatelia

Medzi najvyznamnej$ich odberatel'ov sluzieb podniku GESKER s.r.0. si najma

podniky pbsobiace v odvetvi:

- farmaceutického priemyslu: ANOMED, EVOPHARM, EXELTIS a dalsi;

- technického zabezpecenia v oblasti stavebnictva: TKV s.r.o., EUROVIA
a d’alsi;

- Technolégie, logistika a sluzby: CaSS s.r.o., ENGIE SERVICES Kosice
a d’alsi.

Podnik poskytuje sluzby aj pre podniky v inych odvetviach. Zameranie na tri vyssie

uvedené je zapric¢inené dlhodobym rozvojom tychto odvetvi a objemom volnych zdrojov
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uréenych na reklamu. Podnik uprednostiiuje dlhodobé partnerstva zalozené na osobnych
vzt'ahoch, z tohto dovodu spolupracuje s velkym mnozstvom mensich podnikov.
8. Dodavatelia
NajdolezitejsSim dodavatel'om podniku je DFsystem s.r.o., poskytujuca sluzby
profesionalneho ozvuéenia a osvetlenia, okrem nej podnik spolupracuje s ABCreative.
Zameriava sa najmi na malé podniky s podlozenou histériou. Tak ako pri odberatel’'och aj
pri dodavatel'och stavia na dlhodobych vzt'ahoch a seriéznom pristupe.
9. Prehlad ZiadUcich a neZiaducich odborov a ¢innosti
Medzi ziadtice odbory a ¢innosti patri:
- udrziavanie a vytvaranie etickych, dlhodobych a korektnych obchodnych
vzt'ahov;
- vyhladavanie medzier na trhu a ich efektivne vyplnanie;
- poskytovanie kvalitnych, na mieru usitych marketingovych sluzieb;
- zabezpecenie vysSieho odbytu pre nasich klientov;
- vyber vhodnych nastrojov marketingového a komunika¢ného mixu;
- meratel'nost’ poskytnutej reklamy, spédtna vizba klientov.
Medzi neziaduce odbory a ¢innosti patri:
- dumpingové ceny a cenové vojny, pretoze ich vplyvom dochadza k deformacii
trhu a negativnemu vplyvu na vSetky podniky v odvetvi;
- klamliva reklama — netplne alebo vyslovene 1zivé informacie o poskytovanom
produkte,
- neserioznost — nedodrziavanie obchodnych dohdd z casového, obsahového
alebo kvalitativneho hl'adiska;
- rast ceny vstupov, potrebnych na podnikanie;

- zhorSenie kvality podnikatel'ského prostredia na Slovensku.

4.2 PEST analyza

Prehl'adne sme zobrazili pomocou PEST analyzy faktory S$irSiecho okolia
(vychodného Slovenska, respektive Slovenskej republiky), ktoré mozu ovplyviiovat nase
odvetvie anasledne ich rozdelili do Styroch okruhov ato na: politické, ekonomickeé,

socialne a technologické faktory.
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Politické faktory

« legislativa (obmedzenia
hluku, regulécie,
hygienické opatrenia)
« vydavky vlady
« dane a poplatky

Technologické
faktory

« internet a nové
technicko-
komunikacne
technoldgie
* nové moznosti
marketingu
« youtube, stream a
vystlpenia na
socialnych sietach
* nové hudobné

Ekonomické
faktory
*kupna sila
obyvatel'ov,
sklon k Gsporam
* nezamestnanost’
«inflacia a HDP
« irokové sadzby

ESTERT *  10zv0j
technické regionu
vybavenie

Socialne faktory

» zdravie a starnutie obyvatel'stva
* etnicka a rasova prislusnost’
* vzdelanie obyvatel'ov
« noveé trendy v hudbe, kultre
» trendy zo zahrani¢ia (vplyvom
globalizacie)

Obrazok 1 - PEST analyza
Zdroj: SEDLACKOVA Helena - BUCHTA Karel, Strategickd analyza. 2. piepracované a rozsirené vydani.
Praha: C. H. Becka., 2006, ISBN 80-89085-49-0.

Na obrazku 1 mézeme vidiet PEST analyzu pre KaK priemysel. Konkrétne
zameranU na marketingové sluzby. V sucasnosti odvetvie vo velkej miere ovplyviiuje
najméd zdravie obyvatel'stva vplyvom pandémie COVID-19 astym spojene vladne
opatrenia (zdkaz stretdvania sa, zdkaz podujati, kde sa stretdva vicsi pocet l'udi
a obmedzené fungovanie mnozstva spolo¢nosti). Kvoli tymto javom je dolezité sa zamerat’
na technologické faktory, ktoré zahfiaju internet a socidlne siete. Tieto dva kanaly su
najdolezitejSim prostriedkom na zabezpecenia fungovania podnikov v odvetvi pocas tohto
obdobia. Odvetvie ovplyviiuji aj ekonomické faktory najmé v sticasnosti zhorSena kipna
sila obyvatel'stva a finan¢né sila podnikov, ktoré momentalne vel'mi negativne vplyvaju
na odvetvie. Negativny vplyv zapri¢ineny zhorSenou ekonomikou sa predpoklada aj
do buducna. Podniky, ale aj obyvatelia sa ako prvého vzdaju réznych podujati, ked’ze ich
mdzeme pokladat’ za luxusné statky. Na zéklade zisteni PEST analyzy nie st o¢akavania
budldceho vyvoja v odvetvi pozitivne, ale vytvaraji predpoklady na transforméciu
odvetvia, hlavne smerom knovym technoldégiam, novym pristupom Kk klientom

a novym marketingovym prostriedkom.
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4.3 Finan¢no-ekonomicka analyza

V tejto kapitole budeme analyzovat’ finanénu situaciu podniku pomocou finanéno-
ekonomickej analyzy. Jej zékladné vychodiska sme si popisali v doterajSom priebehu
prace. Budeme vychadzat’ zo suboru relativnych pomerovych ukazovatelov, ktoré by mali
¢o najpresnejSie odrazat’ rozhodujtce stranky financnej situdcie podniku. Podnik budeme
analyzovat za obdobie od roku 2011-2019. Budeme vykonavat' takzvanu analyzu ,.ex
post, ktora hodnoti doterajSie pocinanie podniku na trhu. Na porovnanie podniku
s konkurenciou pouzijeme tdaje z databazy IFRS pre odvetvie ,,zdbavnych a rekreaénych
sluzieb* (Amusement And Recreation Services). Podnik sme porovnavali s medidnom
v tomto odvetvi. Toto porovnanie je iba ilustra¢né, ked’ze z danych tdajov nedokazeme
extrahovat’ vplyv podnikov, ktoré patria do tejto kategdrie, ale charakter podnikania je

diametralne odlisny.®
4.3.1 Ukazovatele likvidity

Schopnost’ podniku splacat’ svoje zévizky budeme analyzovat na zéklade
pohotovej a beznej likvidity v priebehu jednotlivych rokov. Na zaklade jej zmien uréime,
¢im boli dané zmeny zapri¢inené, ¢i je podnik schopny splacat’ svoje zavazky a preco je to
tak. Na zaklade toho zhodnotime, ¢i je podnik po tejto stranke déveryhodnym partnerom.
Musime prihliadat’ na to, ¢o sa v podniku dialo atiez na charakter podnikania. Podnik
GESKER s.r.o. je podnik sluzieb pdsobiaci v Specifickom odvetvi KaK priemyslu.
Ukazovatel’ likvidity ma vplyv na to ¢i nam banka alebo iny veritelia poskytni pdzicku.
Ak je hodnota likvidity nepriaznivda m6zeme mat’ problém financovat’ podnik z externych
zdroj alebo to mdze mat’ nepriaznivy vplyv na podmienky za akych pozicku dostaneme. 3
TabulPka 9 - Vybrané pomerové ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity = 2019 = 2018 @ 2017 2016 2015 2014 2013 2012 @ 2011
Pohotova likvidita 0.26 0.60 0.33 0.40 0.30 0.42 0.37 0.57 0.55
Bezna likvidita 1.06 1.01 1.09 1.01 0.96 0.97 0.82 0.84 0.87

Zdroj: vlastné spracovanie z i¢tovnych zavierok podniku GESKER s.r.o.

35 Na vypodet pomerovych ukazovatelov sme pouzivali platné metédy, ktoré vychadzaju z odbornej
literatlry: ZALAI, Karol a kol., Financno — ekonomicka analyza podniku

36 ZALAI, Karol a kol., Financno — ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. s. 81-83
ISBN 978-80-89393.
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Tabul’ka 10 - Median ukazovatelPov likvidity podl’a IFRS

Ukazovatele likvidity - Median 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Pohotova likvidita IFRS 0.21 0.36 0.28 0.44 0.24 0.29
BeZna likvidita IFRS 0.69 0.7 0.63 0.8 0.61 0.49

Zdroj: vlastné spracovanie na zéklade - https://www.readyratios.com/sec/industry/79/ [14.4.2020]

Ukazovatele likvidity

1.20
1.00 \—/\/\/
0.80
0.60 /\/—\
0.40 /\/—\/ /\‘/\

0.20

0.00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—@— Pohotova likvidita —@— Beina likvidita

@— Pohotova likvidita IFRS Median —@— BeZna likvidita IFRS Median
[¥]

Graf 4 - Porovnanie podniku s IFRS medidnom - likvidita

Zdroj: vlastné spracovanie

Pohotovostna likvidita hovori o vztahu kratkodobych zavizkov a s pohotovymi
peniaznymi prostriedkami, ktoré st najlikvidnejSou zlozkou majetku. Interval zelanych
hodnét by mal byt v rozmedzi od 0,2 do 0,6 a to prakticky pre akékol'vek odvetvie. Toto
tvrdenie potvrdzujd aj hodnoty v tabul’ke 10, ktoré sa vsetky pohybuji v tomto intervale
okolo hodnoty 0,3. V tabul’ke 9 moézeme vidiet, Ze aj ked’ hodnoty pohotovej likvidity
maju pomerne vel'ka volatilitu, vSetky patria do ,,priestoru dobrych vysledkov* a hovoria
0 primerane] schopnosti podniku hradit’ svoje vysledky. Ked sa pozrieme na graf 4
a porovndme hodnoty podniku s medianom mézeme povedat’, Ze obidve maji podobny
trend, ale hodnoty podniku st okrem roku 2016 vyssie ako vicsina podnikov v odvetvi. To
pozitivom, Ze hodnoty nepresahujt 0,6 ked’Ze najlikvidnejsie prostriedku maju vel'mi nizky
vynos, preto by ich tam nemal mat’ podnik velké mnoZzstvo.

Bezna likvidita je oproti pohotovej doplnend o kratkodobé pohladavky, ale az po
preskimani, ¢i st pohladavky inkasovatelné. Vdaka spolupraci s overenymi
a spolahlivymi partnermi sem zaradzujeme vSetky pohladavky naSho podniku. Bezna
likvidita podniku by mala byt vyssia ako 1 — pohotové penazné prostriedky + pohladavky
by mali byt vyssie ako kratkodobé zavizky, aby ich podnik dokézal zaplatit. Ako mozeme
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vidiet' v tabul’ke 9 turoven beznej likvidity sa v poslednych Styroch rokoch zlepsila
azvysila sa mierne nad 1. Ked si porovname beznt likviditu s podnikmi v odvetvi
modzeme vidiet, zZe naS podnik je vSetky skiimané roky lepSi ako véc¢Sina podnikov
v odvetvi a vd’aka tomu finan¢ne stabilnejsi. Celkova likvidita je na rovnakej urovni ako
bezna likvidita, ¢o je typické pre podniky sluzieb. Skimané ukazovatele likvidity nam vela
nehovoria o zivotnom cyklu podniku, skor o jeho stabilite, aj ked’ na zaklade financne;j
stability m6zeme predpokladat’, Ze podnik nie je v krize alebo v Gpadku.

4.3.2 Ukazovatele aktivity

Na vyjadrenie, kvantifikdciu a analyzu ako ucinne podnik dokaze vyuzivat svoj

majetok nam sluzia pomerové ukazovatele aktivity. Skimané ukazovatele doba obratu
aktiv a doba obratu pohl'adavok by mali byt ¢o najmensSie, Vv takej situacii vieme, Ze
vyuzivame nas§ majetok efektivne. Doba splacania zaviazkov, o najdlh$ia, aby nam za nase
vykony platili skér ako musime platit my. Ak to tak v podniku nie je méze dojst’
k platobnej neschopnosti a potrebe hladat’ penazné prostriedky z externych zdrojov, ¢o
vedie kich predrazeniu. Ak sa vyskytne az prili§ velky nestlad medzi dobou obratu
pohl'adavok adobou splacania zavdzkov, moéze dojst k stagnécii pefiaznych tokov
v ekonomike. 3’
TabulPka 11 - Vybrané pomerové ukazovatele aktivity

Ukazovatel aktivity (dni) 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Doba obratu aktiv 149 205 63 109 157 138 180 314
Doba obratu pohPadavok 84 70 42 62 93 62 73 68 53
Doba splacania zavazkov = 100 147 45 81 142 94 131 272 149

Zdroj: vlastné spracovanie z uétovnych zavierok podniku GESKER s.r.0.
Tabul’ka 12 - Median ukazovatelov aktivity podl’a IFRS
Ukazovatel’ aktivity (dni)

2019 2018 2017 2016 2015 2014
IFRS Median
Doba obratu aktiv 168 466 394 513 534 611
Doba obratu pohPadavok 7 20 19 19 14 15

Zdroj: vlastné spracovanie na z&klade - https://www.readyratios.com/sec/industry/79/ [14.4.2020]

37 ZALAI, Karol a kol., Financno — ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Sprint dva, 2010. s.86-87,
ISBN 978-80-89393.
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Ukazovatele aktivity (dni)
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Graf 5 - Porovnanie podniku s IFRS medidnom - aktivita

Zdroj: vlastne spracovanie

Na zdklade tdajov z tabul'ky 11 moZeme vidiet, Ze doba obratu aktiv aZ na maly
vykyv, klesala vplyvom vyrazného narastu trzieb od roku 2012 do 2017, na druhej strane
bol obrat aktiv tlateny dole poklesom dlhodobého majetku. Mierny vykyv mézeme vidiet
prave v roku 2015, ked’ bol zaobstarany automobil, o zvysilo aktiva. V rokoch 2018 a
2019 vidime vyrazny narast zapri¢ineny opa¢nym trendom — poklesom trzieb a narastom
dlhodobého majetku. Napriek tomu je doba obratu aktiv vyrazne niZSia oproti vacSine
podnikov v odvetvi, ¢o je na jednej strane pozitivne, ale je to zapri¢inené nizkym objemom
dlhodobého majetku.

Doba obratu aktiv je na druhej strane u ostatnych podnikov v odvetvi ovela niZsia,
obidva vyrazne odlisné vysledky oproti odvetviu st zapri¢inené rozdielnou podstatou
podnikania. Kym véc¢sina podnikov v odvetvi potrebuje na vykon podnikania podstatne
vacsie mnozstvo dlhodobého majetku, ¢o zapricinuje vyssiu dobu obratu aktiv. Na druhej
strane, véac¢Sina podnikov prijima platby v hotovosti bezprostredne po vykone sluzby, ¢o
vyrazne skracuje dobu obratu pohladdvok v odvetvi. Pre nés je ovela viac klicové
porovnanie doby obratu aktiv s dobou splacania zavazkov. Pre nd$ podnik je pozitivne, Ze
vo vSetkych skimanych rokoch bola doba obratu aktiv kratSia, ¢o znamena, Ze mame silné
postavenie u dodavatel'ov aj odberatelov a dokaZeme dostat’ peitazné prostriedky skor ako
ich musime zaplatit. Nemame zbyto¢ne viazané prostriedky v pohl'addvkach a mézeme ich

pouzit’ na d’alSie podnikatel'ské aktivity.
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4.3.3 Ukazovatele zadlzZenosti
Struktru finanénych zdrojov podniku budeme skimat na zéklade pomerovych
ukazovatel'ov zadlZenosti. Zvolili sme si ukazovatele celkovej zadlzenosti, Uverového
krytia a pomeru dlhu k vlastnému imaniu. Pri vel’kom objeme cudzich zdrojov je podnik
menej stabilny a odolny voéi nepriaznivému vyvoju na trhu. Kedze skimame maly
podnik, moéze byt eSte viac zraniteInejs$i na trhu ako vécSie, ktoré maju dostatok
finanénych prostriedkov na prekonanie ,,zlych ¢asov*. Najma v ¢asoch krizy ako je tomu

dnes.

Tabulka 13 - Vybrané pomerové ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele 2019 2018 = 2017 2016 = 2015 = 2014 2013 = 2012 2011
zadlZenosti
DIhk VI 215% 81.0% 172.9% 405.8%  232% 1984%  629.0% 113.7% N/A

Finan¢na paka 3.63 6.64 10.25 21.49 17.02 16.74 26.85 19.17 N/A
Urokové krytie 4.70 5.55 7.01 1.50 11.68 4.99 1.27 1.91 1.13

Celkova 725% 84.9% 90.2% = 953% @ 94.1% 940% = 96.3% = 94.8% = N/A
zadlZenost

Zdroj: vlastné spracovanie z u¢tovnych zavierok podniku GESKER s.r.o.

Tabulka 14 - Median ukazovatel’ov zadlZenosti podPa IFRS

Ukazovatele zadlZenosti IFRS 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Median

DIhk VI 22% 13% 21% 23% 52% 24%

Urokové krytie 4.93 3.84 0.58 0.95 1.06 0.33

Celkova zadlZenost’ 81% 78% 78% 82% 80% 75%

Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade - https://www.readyratios.com/sec/industry/79/ [14.4.2020]

Ukazovatele zadlZenosti
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Graf 6 - Porovnanie podniku s IFRS medidnom — zadlZenost’

Zdroj: vlastné spracovanie
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Pomer dlhu kvlastnému imaniu a finanéna péka ndm vypovedaju o Struktare
finanénych zdrojov, konkrétne aky podiel tvori vlastny a cudzi kapital. M6zu sa udavat’
v roznych tvaroch a modifikaciach. Maximalna hodnota dlhu k vlastnému imaniu sa
v literatdre udava 70% v rozvinutych eurdpskych krajinach, ¢o znamena, Ze minimalne
jedna tretina by mala byt tvorena vlastnym imanim. Pri finan¢nej pake to predstavuje
hodnotu 3. Ak podla tohto kritéria hodnotime nés podnik, dlh je prili§ vysoky vo vSetkych
rokoch okrem roku 2015 a minulého roku. Ked’ sa pozrieme na tabul’ku 14, vysledky nasho
podniku sa, okrem spominanych dvoch rokoch, javia nepriaznivo aj voéi podnikom
v odvetvi. Preto potrebujeme dlh analyzovat hlbsie. Na to ndm sluzi tabulka 15, kde
moézeme vidiet', ze takmer cely dlh je kratkodoby a plynie zo zavazkov z obchodného
styku. Spolu s poznatkom, ze podnik ma vel'mi nizky objem dlhodobého majetku oproti
konkurencii atverovou zatazenostou, moédzeme poznamenat, Zze podnik nie je
v bezprostrednom ohrozeni. Toto konstatovanie nam dopliia ukazovatel’ urokového krytia.
Ten hovori 0 schopnosti podniku splatit’ uroky. V nasom podniku je v sucasnosti tento
ukazovatel’ na urovni medianu podnikov v odvetvi, aj ked’ v minulosti na tom bol vyrazne
lepSie. Z hladiska Ziadanych hodndt nikdy neklesol pod 1 a vo vicSine rokov bol vyrazne
vys$i. To potvrdzuje, ze podnik je schopny splacat’ svoje pozicky ajeho zadlzenost
pochadza iba zo zévédzkov z obchodného styku. Celkova zadlzenost' je tiez na vySSej
urovni oproti konkurencii, ale dovody st rovnaké ako pri ostatnych ukazovatel'och
a neohrozuje stabilitu podniku. Celkova zadlZenost’ sa v poslednych rokoch znizuje, ¢o tiez

napoveda, Ze podnik sa nenachadza vo faze krizy alebo tpadku.

TabuPka 15 - Doplnkové ukazovatele zadlZenosti

Ukazovatele 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
zadlZenosti

Dlhodoba zadlzenost’ 3.0% 2.3% 2.6% 2.7% 42% @ 12.1% 57% 15.4%
Kratkodoba 63.6% 704% 70.8% 73.8% 88.6% 63.8% 67.1% 73.5%
zadlzenost’

Uverova zatazenost 59% 122% 16.9% 18.9% 1.4% 11.8% 23.4% 5.9%

Zdroj: vlastné spracovanie z i¢tovnych zavierok podniku GESKER s.r.0.
4.3.4 Ukazovatele rentability
V urovni ukazovatel'ov rentability sa syntetizuju vSetky tri predchadzajuce skupiny
pomerovych ukazovatel'ov a predstavuje tak najkomplexnejsi pohl'ad na podnikové
financie. Aj ked’ tento pohlad je ovplyvneny sklonmi vlastnikov. Moze byt ovplyvneny

sklonom k investovaniu. Ukazovatele rentability sa mozu rozdelovat podla toho ¢i
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V menovateli pouzijeme spotrebované alebo viazané vstupy. My sme si zvolili navratnost’
vlastného kapitdlu a navratnost’ aktiv, lebo vypoved’ tychto ukazovatel'ov je Gplnejsia - s

citlivé aj na viazanost’ vstupov aj na uroven spotreby.
Tabul’ka 16 - Vybrané pomerové ukazovatele rentability
Ukazovatele
rentability 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 | 2011
Navratnost’
vlastného 6.32% 19.57% 39.61% 2.85% 60.26% @ 46.19% 1.27% 32.27% N/A
kapitalu
Navratnost’ aktiv = 1.74% 2.95% 3.86% 0.13% 3.54% 2.76% 0.05% 1.68% N/A
Zdroj: vlastné spracovanie z uétovnych zavierok podniku GESKER s.r.0.
Tabul’ka 17 - Median ukazovatePov rentability podl’a IFRS

Ukazovatele rentability IFRS

) 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Medién
Navratnost’ vlastného kapitalu = 2.70% @ 1.80%  -10.50% ) -44.30% -35.90%
56.90%
Navratnost’ aktiv 13% 5.80% 0.20% -2% -1.50% -4.40%

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade - https://www.readyratios.com/sec/industry/79/ [14.4.2020]
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Graf 7 - Porovnanie podniku s IFRS medidnom — Rentabilita

Zdroj: Vlastné spracovanie

Ukazovatel’ navratnosti aktiv (Casto oznacuje aj ako ROA) vyjadruje zhodnotenie kapitalu
bez ohl'adu na struktru kapitalu. Ukazovatel' ROA sa v poslednom roku znizil o viac ako
tretinu, Co je spdsobené vyraznym poklesom zisku, takyto trend moézeme vidiet aj
U ukazovatel'a navratnosti vlastného kapitalu, ktory je najviac ovplyvneny rovnakym

faktorom. V minulosti boli ukazovatele rentability vyrazne lepSie oproti vacsine podnikov
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v odvetvi, ¢o uz v stcasnosti neplati. Podnik by sa mal zamerat na hl'adanie nového
perspektivneho segmentu alebo medzier na trhu, ktoré by mohli nastartovat’ rast zisku
asnim spojené zlepSenie ukazovatel'ov rentability. Podl'a sticasnych vysledkov podnik
dosiahol fazu stabilizacie a je za vrcholom, preto je potrebné podnikat’ opatrenia, aby sa
nedostal do fazy krizy, ale namiesto toho opétovne rastol.

4.4 Metoda multikriterialneho hodnotenia variantov

Metody multikriterialneho porovnania mézeme pouzit' pri hodnoteni podnikov, ich
funkénych casti alebo ich vyrobkov, ale na zdklade tychto metdd mozeme tiez hodnotit’
podnik v ¢ase. Ak namiesto porovnania podnikov alebo jeho cCasti pouZijeme sledované
obdobia (mesiace, Stvrtroky, roky). Na zaklade hodnotenia tychto po sebe iducich obdobi
mozeme urCit’ fazy a priebeh zivotného cyklu podniku.

Metdédu hodnotenia zivotného cyklu podniku postaventd na multikriteridinom
hodnoteni podniku sme pouzili na podnik pdsobiaci v kultdrnom a kreativnom priemysle
GESKER s.r.0. Vybrali sme relevantny subor jedenastich ukazovatel'ov, ktoré sme zoradili
v tabul’ke 18. Ukazovatele sii zoradené a pre jednoznacné a prehl'adné zobrazenie sme ich

oznacili Ul az Ull. Vtabulke moézeme taktiez najst charakter ukazovatel'ov.
U ukazovatelov, pri ktorych je Ziadany rast je oznaCenie + , naopak u ukazovatel'ov pri
ktorych je Ziadany pokles je oznacenie -.

Tabul’ka 18 - Vybrané pomerové ukazovatele pre potreby multikritérialnej analyzy podniku

Ukazovatel Charakter Oznacenie
Pohotova likvidita + Ul
Bezna likvidita + u2
Doba obratu aktiv - U3
Doba obratu pohladavok - U4
Doba splacania zavazkov + us
Celkova zadlzenost - U6
Urokové krytie + u7
Uverova zatazenost - us
Navratnost vlastného kapitélu + U9
Navratnost aktiv + u1o
Hruba marza + ui11

Zdroj: vlastné spracovanie

Subor vybranych pomerovych ukazovatelov slizi na hodnotenie vykonnosti
podniku a je najrelevantnej$imi podkladmi pre multikriterialnu analyzu variantov. Vybrany
stbor sa skladd z pomerovych ukazovatelov likvidity, aktivity, rentability a zadlZenosti.

Zdrojom tychto hodnét st prepocitane udaje z uctovnych zavierok od roku 2012 po rok
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2019. Hodnotenie je vypracované na rocnej baze. Pri analyze boli pouzité Styri
najpouzivanejsie metddy multikriterialnej analyzy variantov: metéda vazeného poradia,
bodovacia metdda, metéda normovanej premennej a metoda vzdialenosti od fiktivneho

bodu. Udaje za jednotlivé roky st usporiadané v tabulke 19.

Tabulka 19 - Pomerové ukazovatele sliZiace na multikriterialne hodnotenie

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ul 0.570 0.370 0.418 0.302 0.398 0.335 0.596 0.257
U2 0.844 0.820 0.969 0.960 1.012 1.095 1.011 1.065
U3 313.67 | 179.54 | 137.86 | 157.44 | 109.39 63.21 | 204.63 | 149.14
U4 68.05 73.08 62.18 92.96 62.20 41.96 70.03 83.73
U5 272.24 | 131.13 93.66 | 141.72 81.02 45.43 | 146.55 | 100.36
U6 0.948 0.963 0.940 0.941 0.953 0.902 0.849 0.725
u7 1.912 1.265 4986 | 11.679 1.496 7.005 5.554 4.700
U8 0.059 0.234 0.118 0.014 0.189 0.169 0.122 0.059
U9 0.323 0.013 0.462 0.603 0.028 0.396 0.196 0.063
u10 0.017 0.000 0.028 0.035 0.001 0.039 0.029 0.017
Ull 0.154 0.081 0.061 0.016 0.004 0.015 0.017 0.055

Zdroj: vlastne spracovanie

Na vypocet jednotlivych metdd sme pouzili tabul’kovy program Microsoft Excel, v ktorom
sme pouzili potrebné matematické a Statistické funkcie na zaklade vzorcov uvedenych
v predchadzajlcich kapitolach. Zivotny cyklus podniku zobrazime na bodovych grafoch.
Na x-ovej osi bude zobrazené casové obdobie a na y-ovej osi bude integralny ukazovatel’

kazdej z metod.

4.4.1 Metoda vazeného suctu poradi

Pri pouziti metddy vazeného poradia sme ohodnotili vSetky analytické ukazovatele na
zaklade ziadaného charakteru. Ak bol charakter pozitivny, jednotlivym rokom sme pridelili
hodnoty podla kI'aica — najvysSia hodnota ma najvyssSie hodnotenie, ktoré sa rovna poctu
skumanych rokov a takto sme postupne priradzovali hodnotenia az po 1. Pri negativnom
charaktere sme postupovali obdobne stym rozdielom, Ze najvys$Sie hodnotenie dostala
najnizSia hodnota. Zavaznost — vaha jednotlivych ukazovatelov bola u vSetkych
ukazovatelov rovnaka. Na konci sme uviedli integralny ukazovatel. Tato metoda
nezohladnuje rozdiely medzi jednotlivymi rokmi. Nie je taka presnd ako ostatné tri

metody.
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Tabul’ka 20 - Vypocet metédy vaZzeného poradia

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Charakter

U1 7.0 4.0 6.0 2.0 5.0 3.0 8.0 1.0 +
U2 2.0 1.0 4.0 3.0 6.0 8.0 5.0 7.0 +
U3 1.0 3.0 6.0 4.0 7.0 8.0 2.0 5.0 -
U4 5.0 3.0 7.0 1.0 6.0 8.0 4.0 2.0 -
U5 8.0 5.0 3.0 6.0 2.0 1.0 7.0 4.0 +
U6 3.0 1.0 5.0 4.0 2.0 6.0 7.0 8.0 -
u7 3.0 1.0 5.0 8.0 2.0 7.0 6.0 4.0 +
uUs 6.0 1.0 5.0 8.0 2.0 3.0 4.0 7.0 -
U9 5.0 1.0 7.0 8.0 2.0 6.0 4.0 3.0 +
uU10 3.0 1.0 5.0 7.0 2.0 8.0 6.0 4.0 +
U1l 8.0 7.0 6.0 3.0 1.0 2.0 4.0 5.0 +
Sudet 51.0 28.0 59.0 54.0 37.0 60.0 57.0 50.0

Poradie 5 8 2 4 7 1 3 6

Zdroj: vlastné spracovanie

Na z&klade poradia rokov z tabulky 20 mézeme vidiet', Ze najuspesnejsie boli roky 2014
a 2017. Z tabulky mdzeme vidiet', Ze v roku 2017 st vSetky ukazovatele medzi najlepSimi
hodnotami az na U5 a Ull doplnené Ul. Ukazovatel U5 ndm hovori o predlzujucej sa
dobe splacania zavézkov, tato skutocnost’ je zapri¢inend nadviazanim spoluprace s vac¢simi
subjektami, ktorych $tandardy v splacani zavézkov su iné ako u subjektov, s ktorymi
podnik spolupracoval dovtedy. S predizenou dobou splicania sa prirodzene zhorsila
pohotovd likvidita Ul aspredajom vacsim klientom sa zhorSila hruba marza.
V nasledujucich rokoch sa ukazovatel’ U5 zlepSoval vd’aka znizeniu intenzity spoluprace
s tymito klientmi. AvSak spolu s tym sa zhorSilo aj hodnotenie. V roku 2018 sa hodnotenie
zhorSovalo pomalsie, ale rok 2019 bol uz treti najhorsi zo sledovaného obdobia. Ak sa
pozrieme na prepady v roku 2013 a 2016 tento je na pomerne udrzatel'nej urovni. Napriek
tomu by sme mali zacat’ hladat’ zdroje opdtovného rastu ako tomu bolo v roku 2014
a 2017. Na zéklade grafu 8 mézeme zhodnotit’, Ze podnik je vo faze stabilizacie, ale svoj

vrchol dosiahol v roku 2017 a ak nezacéne rast’ prejde do fazy krizy.
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Sucet dosiahnutych bodov - metéda vazeného poradia
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Graf 8 - Metéda vazeného poradia

Zdroj: vlastne spracovanie

4.4.2 Bodovacia metoda

Pri pouziti bodovacej] metdédy sme urcili najpriaznivejSie hodnoty pre dany
ukazovatel’, ak mal ukazovatel’ pozitivny charakter najvyssej hodnote takého ukazovatela
sme priradili 100 bodov, naopak, ak mal ukazovatel’ negativny charakter 100 bodov sme
priradili najnizsej hodnote za skiimané obdobie. Vahy boli taktiez u vSetkych ukazovatel'ov
rovnake. Integralny ukazovatel’ dosiahneme priemerom hodndt ukazovatel'ov za prislusny
rok. Tato metdda je nepresna pri suboroch, kde sa nach&dzaju ukazovatele s negativnymi
hodnotami. V nasom stbore sa takéto hodnoty nenachadzaju. Tato metdéda zohladnuje

rozdiely medzi jednotlivymi rokmi, preto ndm poradie zobrazi presnejsie.

Tabul’ka 21 - Vypocet bodovacej metody

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Charakter

Ul 96 62 70 51 67 56 100 43 +
U2 77 75 88 88 92 100 92 97 +
U3 20 35 46 40 58 100 31 42 -
U4 62 57 67 45 67 100 60 50 -
U5 100 48 34 52 30 17 54 37 +
U6 76 75 77 77 76 80 85 100 -
u7 16 11 43 100 13 60 48 40 +
uUs 23 6 11 100 7 8 11 23 -
U9 54 2 77 100 5 66 32 10 +
uU10 44 1 71 92 3 100 76 45 +
U1l 100 53 40 10 2 10 11 36 +
Priemer 60.7 38.7 56.8 68.6 38.3 63.4 54.6 47.7

Poradie 3 7 4 1 8 2 5 6

Zdroj: vlastné spracovanie
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Na zéklade poradia z tabulky 21 moézeme konsStatovat, Ze najuspesnejSie roky podniku
podl'a bodovacej metddy si 2015 a 2017. Na toto poradie ma vplyv hlavne vyska zisku,
ktory bol v danych rokoch najvyssi. Na zaklade zisku mali ukazovatele rentability U9
a U10 vysoké hodnoty. Rok 2015 bol ovplyvneny tiez vy$§im podielom cudzieho kapitalu,
ktory je pre podnik lacnejsi. V roku 2017 bola hlavnym faktorom rastu podniku bezna
likvidita U2 atiez aktivita U3 a U4. Podnik dokézal efektivne narabat s peniaznymi
prostriedkami a dosiahol tak lepSie vysledky. Ak hodnotime vyvoj integralneho
ukazovatela v ¢ase, na grafe 9 modzeme vidiet, Ze najlepSie roky prisli po prudkych
prepadoch. Podnik dokazal vyuzit' medzery na trhu. Na zaklade toho sa dokézal presadit’
v inom segmente a predstihnat’ konkurentov. V poslednych dvoch rokoch doslo k prepadu,
ktory zatial' nie je taky vyrazny ako v rokoch 2013 a2016, ale vzhladom na sGéasnu
situaciu by mal podnik ¢o najskor usilovat’ o nové rieSenia a dosiahnut’ opatovny rast alebo

aspon zastavit’ pokles. Ak sa tak nestane, podnik sa dostane hlboko do $tadia krizy.

Sucet dosiahnutych bodov - bodovacia metoda
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Graf 9 - Bodovacia metdda

Zdroj: vlastné spracovanie
4.4.3 Metoda normovanej premennej

Pri pouziti metddy normovej premennej sme sa snazili o transformaciu
analytickych ukazovatelov na normovany stav, vktorom moézeme ukazovatele
porovnavat. Na vypocet potrebujeme urCit’ priemerné hodnoty pre vSetky ukazovatele
atiez hodnoty smerodajnej odchylky. Nasledne sme vypocitali hodnoty vSetkych
ukazovatel'ov pre vSetky obdobia na zaklade vzorcov uvedenych v predchadzajucich
kapitolach. Musime brat’ do uvahy ¢i ma ukazovatel’ pozitivny alebo negativny charakter

a podla toho pouzit’ prislusny vzorec. Integralny ukazovatel’ sme dostali prostrednictvom
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priemernych hodnét jednotlivych ukazovatel'ov za skiimané obdobie. Nasledne sme urcili
poradie. Cim vyssiu hodnotu integralny ukazovatel’ dosiahol, tym bol rok Gspesne;jsi.

Tabul’ka 22 - Vypocet metody normovanej premennej

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Charakter | Priemer g;nc‘:{y"lﬂa

Ul 1451 | -0.315 | 0.110 | -0.914 | -0.066 | -0.629 | 1.679 | -1.316 + 0.406 0.113
u2 -1.405 | -1.667 | -0.034 | -0.126 | 0441 | 1.348 | 0.424 | 1.018 + 0.972 0.091
U3 -2.156 | -0.219 | 0.383 | 0.100 | 0.794 | 1.460 | -0.581 | 0.220 - 164.359 69.265
U4 0.085 | -0.266 | 0.497 | -1.658 | 0.495 | 1.912 | -0.053 | -1.012 - 69.274 14.289
U5 2.293 | 0.073 | -0517 | 0.239 | -0.716 | -1.276 | 0.315 | -0.412 + 126514 63.541
U6 -0.597 | -0.794 | -0.497 | -0.509 | -0.671 | 0.004 | 0.707 | 2.357 - 0.903 0.075
U7 -0.896 | -1.095 | 0.050 | 2.108 | -1.024 | 0.671 | 0.224 | -0.038 + 4.825 3.251
us 0.879 | -1.631 | 0.029 | 1.534 | -0.980 | -0.690 | -0.021 | 0.880 - 0.121 0.070
U9 0.303 | -1.205 | 0.980 | 1.664 | -1.128 | 0.660 | -0.315 | -0.959 + 0.260 0.206
Ul10 -0.299 | -1.505 | 0.494 | 1.070 | -1.442 | 1.308 | 0.633 | -0.259 + 0.021 0.014
Ull 2214 | 0.654 | 0.223 | -0.739 | -0.997 | -0.747 | -0.714 | 0.106 + 0.050 0.047
Siidet 0.170 | -0.725 | 0.156 | 0.252 | -0.481 | 0.365 | 0.209 | 0.053

Poradie 4 8 5 2 7 1 3 6

Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade tabul’ky mdzeme vidiet', Ze najuspesnejsie roky su stale 2015 a 2017, iba ich
poradie sa vymenilo. Faktory, ktoré pozitivne ovplyviiuju dané roky st rovnaké ako pri
bodovej metdde. Ide hlavne o vyssiu troven zisku oproti ostatnym. Tento faktor pomohol
tiez v roku 2018, ktory je podla tejto metody treti najlepsi za skimané obdobie. Rok 2017
pozitivne ovplyvnili taktiez ukazovatele likvidity Ul a U2. Tak ako v predchadzajlcej
metode, aj v tejto prichadzali najlepsie roky po obdobi prepadu, ked’ bol podnik schopny
prist’ s novymi ndpadmi a rieSeniami. Prepady v roku 2013 a 2016 dosahuji aZz zaporné
hodnoty, ale nepredstavujii dlhodobtl krizu. Boli zapri€¢inené vy€erpanim produktu, ktory
podnik ponukal. V sucasnosti dochadza podla grafu 10 k poklesu. Tento pokles méa
pomalsi, ale dlho dobejsi charakter. Naznacuje prechod medzi fazami stabilizacie a krizy,
ktora zatial' nie je hlboka, ale podnik potrebuje venovat prostriedky na zabezpecenie

opatovného rastu.
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Sucet dosiahnutych bodov - metdda normovanej
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Graf 10 - Met6da normovanej premennej

Zdroj: vlastné spracovanie

4.4.4 Metoda vzdialenosti od fiktivneho bodu

Pri pouziti metddy vzdialenosti od fiktivneho bodu, sme porovnévali jednotlivé
roky s fiktivnym variantom. Potom sme stanovili odchylku redlnych rokov od fiktivneho
variantu. Na stanovenie hodnoty fiktivneho variantu sa mézu pouzivat’ rdzne spdsoby,
mozeme Sa porovnavat’ s najlepsimi hodnotami v odvetvi, so ziaducimi hodnotami podniku
a podobne. My budeme porovnavat’ s najlepSimi hodnotami z naSho stiboru ukazovatel'ov.
Prvé kroky pri vypracovani tejto metody st rovnaké ako u metdédy normovanej premennej.
Nasledne sa ur¢i vzdialenost’ od fiktivneho bod na zéklade uréenej normovanej premennej.
Vysledna tabulka zobrazuje euklidovskli vzdialenost' jednotlivych ukazovatelov
v skimanych obdobiach od fiktivneho bodu. Nasledne sa vSetky ukazovatele za dané
obdobie spocitaju. Zo suctov parcidlnych ukazovatelov vypocitame druhti odmocninu
a ur¢ime integralny ukazovatel'. Ur¢ime poradie jednotlivych rokov - ¢im je vzdialenost’
vicsia tym je hodnotenie horSie. Tuto metddu je vyhodne pouzit’ hlavne ak méame ziaduce

hodnoty konkrétne urcené a vykyvy, ¢i uz nahor alebo nadol su negativnym javom.
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Tabul’ka 23 - Vypocet metddy vzdialenosti od fiktivneho bodu

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Charakter | Priemer | STercdaimd | Najlepsia | Normovand
odchylka hodnota premenna
uL 0052 | 3974 | 2462 | 6722 | 3042 | 538 | 0000 | 8966 + 0.406 013 0596 1679
u 7581 | 9005 | 1910 | 2173 | 0824 | 0000 | 085 | 0109 + 0972 0091 1095 1348
us 13075 | 2820 | 1161 | 1851 | 0444 | 0000 | 4168 | 1530 - 164.359 69.265 63212 -1.460
us 333 | 4745 | 2003 | 12743 | 2007 | 0000 | 3862 | 8547 - 69.274 14.289 41.955 -1912
Us 0000 | 4932 | 7809 | 4220 | 9057 | 12742 | 3913 | 7318 + 126,514 63.541 272,243 2203
Us 8725 | 9932 | 8143 | 8217 | oar1 | 55 | 2722 | 0000 - 0903 0075 0725 2357
ur 0027 | 10262 | 4239 | 0000 | 9812 | 2067 | 3550 | 4609 + 4825 3251 11679 2108
us 0430 | 10020 | 2264 | 0000 | 6322 | 4945 | 2419 | 0427 - 0121 0070 0014 -1534
U9 1853 | 8232 | 0468 | 0000 | 779 | 1008 | 3915 | 6882 + 0.260 0.206 0603 1664
u10 2581 | 7910 | 0662 | 005 | 7560 | 0000 | 0455 | 2453 + 0021 0014 0.030 1308
UL 0000 | 2432 | 3963 | 8720 | 10309 | 8770 | 8576 | 4442 + 0050 0047 0.154 2214
Siitet 4666 | 7435 | 3518 | 4470 | 6634 | 4040 | 3443 | 4529
Odmocnina | 6831 | 86238 | 5931 | 6685 | 8145 | 63% | 588 | 6730
Poradie 6 8 2 4 7 3 1 5

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako mdézeme vidiet’ na grafe 11, podl'a metddy vzdialenosti od fiktivneho je najlepsi rok
2018 tesne nasledovany rokom 2015. Najhorsie obdobie bolo v rokoch 2013 a 2016 ako
zobrazovali aj ostatné metddy. Rok 2018 je touto metdodou hodnoteny najlepsie vd’aka
svojej stabilite, v ukazovatel'och sa nevyskytovali Ziadne extrémne hodnoty na ktoré je tato
metoda citliva. Podla grafu 11 sa podnik nachadza vo faze stabilizacie. V poslednom roku
sa zhorSili najmd ukazovatele pohotovej likvidity Ul a znizil sa rozdiel medzi dobou
obratu pohladavok U4 a dobou splacania zavizkov US, ¢o vedie znizeniu efektivity pri
nakladani s majetkom. Ako moézeme vidiet’' na grafe 11, modra krivka ma opacny tvar ako
pri ostatnych metodach. Je to zapri¢inené tym, Ze podnik sa nesnazi dosiahnut’ najvyssie
hodnoty, ale prave naopak. Podniky sa snazia minimalizovat’ vzdialenost’ od fiktivneho
,najlepsieho* bodu. Cerveny graf predstavuje vyvoj podniku v jednotlivych rokoch. Tento

graf predstavuje obraten hodnotu k modrému. Ziadané s vyssie hodnoty.

Odmocnina siaétu dosiahnutych bodov a vyvoj podniku -
metdda vzdialenosti od fiktivheho bodu
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Graf 11 - Metéda vzdialenosti od fiktivneho bodu

Zdroj: vlastné spracovanie
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5 Diskusia

V zavere¢nej Casti diplomovej prace zhrnieme prinosy prace za jednotlivé kapitoly,
zhodnotime ¢i boli stanovené ciele prace splnené a navrhneme rieSenia, ktoré vyplyvaju
z vysledkov prace. Hlavnym cielom prace bolo vypracovat’ a na zéklade diagnostickych
metod ur€it’ sucasni fazu zivotného cyklu podniku a urcit’ kam bude podnik smerovat’ po
zavedeni navrhnutych rieseni. Hlavny ciel’ bol doplneny o ¢iastkové ciele, ktoré dopiiali
hlavny ciel’ a tiez sluzili k jeho dosiahnutiu. Jednotlivé Ciastkové ciele boli dosiahnuté
v priebehu prvych troch kapitol. V diskusii sa vyjadrime k hlavnému ciel’u.

Nasou hlavnou tulohou pocas prvej kapitoly bolo zhromazdit a usporiadat’
teoretické poznatky o danej téme na zadklade pouzitia odbornej literatary, internetovych
zdrojov, sprav a vyhlaseni Europskej komisie a vlady Slovenskej republiky. Teoretické
poznatky pochadzali najmé od autorov zo Slovenskej a Ceskej republiky a opisovali hlavne
pristupy v eurépskom prostredi, kde podnik vo vécsine pripadov pdsobi. Zamerali sme sa
na tri zadkladne okruhy teoretickych poznatkov, ktoré boli pre vypracovanie préce
nevyhnutné a potrebné aj pre Citatel'ov prace. Prvy okruh informoval o podstate a vyzname
KaK priemyslu pre slovenskl a eurépsku ekonomiku a tiez vymedzil $pecifika, na ktoré
bolo potrebné v d’alSom pokradovani prace prihliadat. Druhy okruh informoval
0 teoretickom pozadi Zivotného cyklu podniku a o jeho jednotlivych fazach, aby sme boli
schopni opisat’ priebeh zivotného cyklu a ur¢it’ stcasnu fazu. V tretom okruhu sme sa
zaoberali podnikovou diagnostikou a jednotlivymi metédami, ktoré nam umoznili
diagnostiku Zivotného cyklu.

V druhej atretej kapitole sme si vymedzili hlavny a ¢iastkové ciele diplomovej
prace. Uviedli sme metddy zberu informéacii a prace s nimi. Okrem toho sme zhodnatili,
vybrali a popisali metddy, ktoré budeme v praci pouzivat. Uviedli sme podrobny postup
a vzorce vypoctu udajov v jednotlivych metodach.

Vo stvrtej kapitole sme uplatnili jednotlive diagnostické metody a na ich zaklade
sme uskutonili jednotlivé analyzy. V tejto kapitole sme tiez wuviedli financné
a ekonomické Udaje na zéklade ktorych sa analyzy vykonavali. V prvych dvoch analyzach
sme hodnotili okolie podniku pomocou passportu okolia podniku a PEST analyzy. Uviedli
sme zakladne Udaje o podniku ako je sidlo, pravna forma, zameranie, zaujmove Gzemie

apod. Vybrali sme makroekonomické ukazovatele, ktoré maju najvyraznej$i vplyv na
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podnik. Hruby doméci produkt, nezamestnanost’ a cena prace ovplyviiuju podnik hlavne
z hladiska kapnej sily obyvatel'stva. Marketingové sluzby a s nimi spojend organizécia
firemnych a spolo¢enskych podujati by sa dala z hl'adiska makroekonomického pohladu
oznacit’ ako luxusny statok, s ekonomickym rastom sa dopyt po nej progresivne zviacSuje
a s ekonomickym poklesom ju podniky ju ako jednu z prvych nakladovych poloziek
obmedzia, najma ak sa jednd o reklamné podujatia. Samozrejme su segmenty, ktoré
v zavislosti od druhu krizy rastd aj pri ekonomickom poklese. Ako priklad si moZeme
uviest’ lekarne, potraviny, e-shopy, ktoré pocas terajsej krizy rastti a potrebuju dodatoéné
marketingové sluzby. Ak sa pozrieme na doterajsi vyvoj troch spominanych ukazovatel'ov,
mozeme zhodnotit, Ze sa vyvijali pozitivne pre odvetvie. Dochadzalo k ekonomickému
rastu, nezamestnanost sa zniZzovala a priemerna mzda asnou prijem obyvatelov sa
zvySoval. Dochadzalo k obnoveniu po rokoch 2009-2012 ked’ bol trh najviac poznaceny
ekonomickou krizou. Na druhej strane mala klesajlica nezamestnanost’ a stlpajuca cena
prace vplyv na rast ndkladov. Podnik ma iba jedného zamestnanca, ale tieto ukazovatele
mali vplyv na rast ceny sluzieb od externych dodavatel'ov a s tym spojeny rast nakladov.
Tento jav bol vSak vyvazeny dopytom po sluzbach podniku a s tym aj ich rasticou cenou.
Okrem toho nizka miera inflacie, resp. deflacia brzdila rast cien. NavySe KaK priemysel
bol v poslednych rokoch podporovany eurépskou Gniou a ministerstvom kulttry vo forme
grantov ohrani¢enych sumou az 200 tisic € a mierou podpory 55 % az 95%. Dalej sme
analyzovali vyvoj vynosovych, nédkladovych a savahovych poloziek podniku. Mo6Zeme
vidiet’, Zze v roku 2015 az 2017 doslo k vyraznému rastu trzieb aj nakladov, ktory bol
zapricineny obnovovanim ekonomiky po krize a vyraznou zmenou postoja od ut'ahovania
opaskov k rastu a expanzii a s nimi spojenym rastom dopytu po marketingovych sluzbach.
Tento rast bol tlaCeny vyuZzitim medzier na trhu, z ¢oho vyplyval obmedzeny pocet
konkurentov. V rokoch 2018 doslo k vyraznému prepadu, ktory bol spésobeny viacerymi
faktormi. Najvyraznej$i bol spdsobeny postupnym vycerpanim ponukanych vyrobkov
a postupnému posunu V zivotnom cykle vyrobku, ktory vytvaral velky objem trzieb.
Narast konkurencie aznizeny trhovy podiel stym spojeny. Dal§im faktorom bolo
spomalenie rastu ekonomiky aobmedzenie ,,boomu“ po skonceni hospodarske krizy.
V rokoch 2018 a 2019 sice doslo k poklese trzieb o 3/4 , ale taktiez k vyraznému poklesu
nakladov, ktoré boli spojené s velkym rizikom. Zmena stvahovych poloziek v podstate
kopirovala vyvoj z vykazu zisku a strat — pri va¢Som objeme vynosov a nakladov podnik

evidoval viac pohladavok a zavdzkov z obchodného styku. Bankové Gvery sa takisto
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znizovali s poklesom trzieb. Dlhodoby majetok bol vzhladom na objem trzieb pomerne
maly, k vykyvom doslo iba v rokoch 2015 a 2018, kedy doslo ku kupe automobilov.
V analyze sU uvedeni najvyznamnejSi konkurenti, odberatelia a dodavatelia. V pristupe
k dodavatel'om ma podnik jasne stanovenu filozofiu zaloZzenu na profesnej etike, osobnych
a korektnych vztahoch. Rad$ej uprednostiiuje mensie, ale dlhodobo posobiace podniky.
Vo vzt'ahu ku konkurentom sa snazi o korektné vzt'ahy, ale ked’ze sa odvetvie stava Coraz
viac konkurenéné a s prichadzajucou krizou sa to bude este viac prehlbovat’ je to takmer
nemozné. Z hladiska ziaducich aneziaducich c¢innosti sa podnik snaZi svoje sluzby
prispdsobit’ ¢o najviac spokojnosti klientov a k tomu vyuziva ¢innosti, ktoré st uvedené.
Medzi najvicSie problémy odvetvia patri hlavne cenovy dumping. Mnohé podniky
poskytuju svoje sluzby za ceny, ktoré su nizSie ako ndklady, co mé negativny vplyv na
odvetvie a deformuje ho. Mnoho podnikov, dokonca aj tie, ktoré to praktikuja st kvoli
tomu vo vel'mi nepriaznivej finan¢nej situacii, ked’ze nastavili ceny na trhu na netnosne
nizku hladinu. Dal§imi velkymi problémami odvetvia s klamliva reklama a neseriéznost’
obchodnych partnerov.

Dalsou pouzitou metédou je PEST analyza, ktora nam poskytuje akysi vieobecny
pohlad na faktory, ktoré ovplyvituju odvetvie. V sucasnej dobe by sme najviac zddraznil
obmedzenia a regulacie, ktoré s zapri¢inené pandémiou COVID-19. Tato kriza negativne
ovplyvituje najma politické a ekonomické faktory. Dochadza k réznym reguléciam,
opatreniam  a obmedzeniam, ktoré znemoznhuju organizaciu podujati, znizujl
kapyschopnost’ obyvatel'stva a negativne vplyvaji na ekonomicku situaciu podnikov, ktoré
maju problém zabezpecit’ vlastni existenciu. Na druhej strane mad pandémia pozitivny
vplyv na nové technoldgie v odvetvi. Nuti podniky hl'adat’ nové rieSenia, presuvat’ svoju
¢innost’ do on-line priestoru a hl'adat’ nové moznosti, ale aj klientov pre ich sluzby.

Dostadvame sa k zhodnoteniu analyz, ktoré st uréené na diagnostiku zivotného
cyklu podniku. Prvou ztychto analyz je finan¢no-ekonomicka analyza. Sklada sa
Z analyzy Styroch skupin pomerovych ekonomickych ukazovatelov: likvidity, aktivity,
zadlZenosti a rentability. Tieto Udaje sme hodnotili na zaklade vyvoja v priebehu
sledovaného obdobia, ale aj vzhl'adom na podniky v odvetvi. Z hl'adiska Zivotného cyklu
podniku je doélezité nie len to ako si poc¢ina v jednotlivych rokoch, ale aj ako je na tom
oproti konkurencii. Na z&klade toho mézeme usudit, ¢i sa vobec dostal do fazy rastu a ¢i
ma Sancu prezit v Casoch ekonomickej recesie akrizy. Po preskimani vybranych

ukazovatelov likvidity sme zistili, Ze podnik je z hl'adiska pohotovej aj beznej likvidity na
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zelanej urovni a Vv sGCasnosti ani minulosti nemal Zziadne problémy s likviditou. Aj
v porovnani s podnikmi v odvetvi vykazuje vel'mi priaznivé hodnoty anema ziadny
problém splacat’ svoje zaviazky. Na zaklade toho modzeme usudit, ze ak by aj podnik
potreboval ziskat penazné prostriedky zexternych zdrojov, nemal by problém
s financovanim. Na zéklade hodn6t likvidity mézeme tvrdit, ze podnik sa nenachadza vo
faze krizy ani Gpadku. Dalsim ukazovatelom je aktivita. Hodnota doby obratu aktiv je
velmi nizka, ¢o je pozitivum. Je to zapriCinené nizkym objemom dlhodobych aktiv.
V porovnani s konkurenciou je podnik vyrazne lepsi. Na druhej strane doba obratu
pohladdvok je nizSia ako doba splacania zavizkov. V minulosti dokonca niekol'ko
nasobne, ¢o nam hovori o efektivnom vyuzivani majetku asile vocéi dodavatelom
a odberatelom. Pre podnik je dolezitd vzdialenost medzi krivkami doby obratu
pohladavok a doby splacania zavéazkov. V roku 2019 sa tento priestor zmensil, ale kym nie
je vyrazne zaporny, nemdze hovorit’ o krize v podniku z hl'adiska aktivity. Na zaklade
ukazovatel'ov zadlZenosti sa mozZe zdat, Ze podnik je nadmieru zadlzeny, ale vicSina
zavazkov podniku plynie zo zavazkov z obchodného styku a z efektivneho vyuzivania
majetku ako sme spominali vyssie. Ak zoberieme do uvahy ukazovatel' urokového krytia
moézeme vidiet, Ze podnik dokazal kryt debetné uroky bez problémov pocas celého
skumaného obdobia. Dlhodoba zadlzenost' podniku je tiez minimalna. Ukazovatele
zadlZenosti by moZno mohli byt’ miernym obmedzenim pri ziskavani bankového tveru, ale
vzhladom na hodnoty likvidity by to nebol vyrazny problém. Pri porovnani s konkurenciou
si musime uvedomit’, Ze tie maju lepSie hodnoty zadlzenosti, ale horSie hodnoty trokového
krytia, ¢o pre nich moze byt vazny problém. Poslednou castou finan¢no-ekonomickej
analyzy su ukazovatele rentability, ktoré spajaju vSetky doterajSie ukazovatele. Mozeme
vidiet, Ze hlavne v minulosti sa véacSina podnikov dlhodobo spamatavala z krizy
a dosahovala stratu. V sucasnosti sa rentabilita s klesajucim ziskom zhorSuje. Podnik sa
nachadza vo faze stabilizacie. Trzby a zisky klesaju a je potrebné najst’ zdroj opatovného
rastu. Na zaklade finan¢no-ekonomickej analyzy sa podnik nachadza vo faze stabilizacie.
V st¢asnosti nemd vazne problémy so ziadnym ukazovatel'om, ale v budliicnosti musi néjst’
zdroj opatovného rastu inak sa dostane do fazy krizy. Tato potreba je znéasobena
prichadzajucou ekonomickou krizou, ktora bude mat’ za nasledok insolventné podniky
a zhorSenu kupyschopnost’ obyvatel'ov, ¢o bude viest' k vyraznému Utlmu dopytu po
stucasnych aktivitdch podniku GESKER s. r. o.
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Poslednou analyzou, ktorl sme uskuto¢nili bolo multikriteridlne hodnotenie
variantov. Pouzili sme $tyri najpouzivanejsie metddy. Krivky tychto metdéd mézeme vidiet’
na grafe 12. Pri vSetkych Styroch grafoch boli krivky Zivotného cyklu podniku podobné.
Pri metode vzdialenosti od fiktivneho bodu, vyzera graf opacne kvoli skutocnosti, ze
Ziaduce hodnoty su zaporne na rozdiel od ostatnych metéd. Preto sme ho doplnili
0 Cerveny graf, ktory predstavuje vyvoj podniku a pozitivom pre podnik st vyssie hodnoty.
Tento graf priblizne kopiruje grafy ostatnych metod.

Priemer doziahnutjch bodov - metada normovanej Odmocnina ziftu dosiahnutych bodov a vivej
premennej podnikn - metdda vedialenozti od fiktivmeho bodu
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Graf 12 - Metody multikriterialneho hodnotenia variantov

Zdroj: vlastne spracovanie

Moézeme vidiet, Ze v grafoch st menSie rozdiely podla toho na ¢o st metody
citlivé. Napriklad v metode vzdialenosti od fiktivneho bodu mézeme vidiet, Zze najlepSiu
hodnotu dosahuje rok 2018, pricom v ostathych metddach su to roky 2015 a 2017,
Vv ktorych bol dosiahnuty najvicsi zisk. To je zapri€inené citlivostou na extrémne hodnoty.
Pri metdde normovanej premennej zas vidime ovel’a prudsi a hlbsi prepad ako u ostatnych
metdd. Vo vsetkych metéda vidime podobnosti. Za skiimané obdobia prislo k dvom
vyraznym prepadom, ktoré boli nasledované prudkym rastom. Podnik bol schopny po
oboch prepadoch najst novy zdroj rastu: novy produkt, novy segment, novy trh.
V poslednych dvoch rokoch mézeme vidiet’ taktieZ prepad, ktory nie je taky prudky ako
v minulosti, ale prvykrat za sledované obdobie trva dva po sebe idlce roky. Tento vyvoj
nam hovori, ze podnik kumuloval svoje moznosti a momentéalne sa nachadza vo faze

stabilizacie. Ak by sme nebrali do Uvahy krizu spojenu s pandémiou COVID-19, podnik by
65



mohol pomaly analyzovat’ situdciu, ostat’ vo faze stabilizdcie a hl'adat’, ¢o najlepSie nové
rieSenia na opatovny rast. V dnesnej situacii to nie je mozné, ak by ostal ne¢inny trzby by
klesali na minimum. Kriza by nebol o¢akavany stav v budticnosti, ale nastala by okamzite.
Preto je potrebné najst, ¢o najskor medzery na trhu, presadit’ sa na novom Segmente,
zmenit’ zauzivanych odberatel’'ov, resp. udrzat’ aspoit obmedzenu spolupracu so sucasnymi
Klientmi ahladat’ neustale novych. V sUvislosti stouto situaciou a uskuto¢nenymi
analyzami sme navrhli rieSenia, ktoré pomo6zu podnik stat’ sa este silnej$im a stabilnejSim.

Podnik by sa mal zamerat’ na novy priestor fungovania. V ¢asoch, ked’ maju l'udia
obmedzené moznosti pohybu a stretdvania, zamerat’ sa na on-line priestor a socialne siete.
V sucasnosti uz rozbieha projekt internetového radia, ktoré ma zaujat’ I'udi. Je potrebné,
aby toto rédio vytvorilo nejaku pridant hodnotu. Poskytovat’ pre 'udi nieco, ¢o iné radia
neposkytuju. Organizovat’ on-line koncerty, popripade letné festivaly, ktoré si mézu l'udia
vychutnat’" z pohodlia domova. Poskytnut’ nejaky spdsob interakcie medzi umelcami
a posluchaémi, aby mali pocit, Ze su toho sucast'ou. Organizovat’ nie¢o ako on-line firemné
team buildingy s moderovanim, hudbou, popripade r6znymi aktivitami, ktoré su schopné
l'udia vykondvat’ z domovov. Viac sa zamerat’ na propagaciu prostrednictvom socidlnych
sieti. Oslovit’ okrem spevakov a moderatorov aj l'udi, ktory moZu zlepsSit marketing na
socialnych sietach. Rozsirit’” spolupracu s uz zabehnutymi umelcami aj na tieto socialne
siete. Urobit’ si prieskumy, na ktorych socidlnych sietach alebo inych interaktivnych
kanaloch by boli, ktory umelci najaspesne;jsi.

Dalsim moznym krokom je zmenit zameranie. Ci uz marketingovo pomoct
stcasnym klientom zamerat’ sa na odliSné moznosti predaja. Preorientovat’ sa na e-shopy,
zaviest donasku domov, presadit’ sa v segmentoch, v ktorych je momentalne mozné
podnikat’. Druhou zloZkou by malo byt ziskat’ novych klientov v odvetviach, ktorym sa
Vv sucasnosti dari ako su potraviny, pekarne, lekarne, predajne bicyklov a r6zne subjekty,
ktoré podnikaju na internete. Okrem toho sa zamerat’ na podniky, ktoré v sti¢asnosti tiplne
zastavili svoju ¢innost’, ale budu mat’ dostatok prostriedkov na to, aby krizu prezili. Zacat’
uz dnes pracovat’ na marketingovych stratégiach znovuotvorenia. Vybudovanie Uc¢innej
reklamy, moZno aj prepojenie sucasnych abuducich aktivit ako vysielat' internetové
vysielanie z oblibenej, ale momentalne zatvorenej prevadzky. Koncert umelca z tejto
prevadzky pre Sirokl verejnost, budovanie vztahov do buducna uz teraz, ked’ o to
konkurencia neprejavuje zaujem. A neustala hl'adat’ voI'né miesta na trhu v podobe novych

segmentov, trhov, vyrobkov a sluzieb.
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Zaver

Ciel'om diplomovej prace bolo na zdklade vybranych metod diagnostiky podniku
uréit vyvoj zivotného cyklu podniku ajeho sucasnu fazu. Na zaklade minulého
a sucasného vyvoja urcit’ jeho d’alsi vyvoj a moznosti. Po vyhodnoteni tychto poznatkov
navrhnit’ mozné rieSenia vzhl'adom na zivotnu fazu podniku. Diagnostikovali sme podnik
GESKER s. r. 0., ktory podnika ako marketingova agentdra. Vykonava rozne ¢innosti ako
poskytovanie = marketingového poradenstva, komplexnych reklamnych sluZzieb,
organizovanie réznych druhov podujati a akcii a mnohé iné.

Je mnozstvo diagnostickych metdéd urcenych na skimania zivotného cyklu
podniku. My sme uskuto¢nili $tyri druhy metod. Passport okolia podniku a PEST analyzu,
aby sme sa oboznamili s okolim podniku, procesov Vv fiom aekonomickymi Gdajmi
0 podniku. Pokracovali sme finanéno-ekonomickou analyzou a $tyrmi metodami
multikriteridlneho hodnotenia variantov. Zdrojom informécii 0 podniku nam boli G¢tovné
zavierky od roku 2011.

Pri hodnoteni podniku finan¢no-ekonomickou analyzou a multikriteridlnym
hodnotenim podniku sme zistili, Ze podnik je vo faze stabilizacie a v skimanom obdobi
zazil dva prudké poklesy, ktor¢ dokdzal hned’ v nasledujicom roku zvratit. V sucasnosti
by sme chceli tiez nastartovat’ opatovny rast podniku, ked’Ze uz dva roky po sebe pomalym
tempom Klesa. Vzhl'adom na situaciu sa oCakava eSte vyraznej$i prepad, ktory nie je
spbsobeny konanim podniku, ale situdciou na trhu, opatreniami vlady v savislosti
s pandémiou virusu COVID-19. Na zéaklade tychto skuto¢nosti sme navrhli riesenia, ktoré
by mali podniku dopomdct’ nie len k prekonaniu krizy, ale i k rastu.

V doterajsich obdobiach bol opdtovny rast vzdy spojeny s najdenim medzery
na trhu, myslime si, ze aj vbudicnosti tomu tak bude. V sucasnosti za¢inal byt trh
presyteny aj bez vplyvu pandémie, preto bez ohl'adu na to aky dopad bude mat’ je potrebné
hl'adat’ nové rieSenia. V suvislosti so sti¢asnou situaciou a rizikom, ze bude pretrvavat’ st
odpoved’ou na budici rast nové technolégie a ich rozvijanie v marketingu. Dalej by malo
byt’ zdrojom rastu zameranie sa na novy segment zakaznikov, ktory v sucasnosti potrebuju
alebo v blizkej buducnosti buda potrebovat’ prezentovat’ SirSej verejnosti. Verim, Zze na
zaklade poznatkov ziskanych diagnostikou Zzivotného cyklu ma podnik informaécie
a poznatky na nasledny rozvoj. Podnik sa uz v stcasnosti zameral na rieSenia, ktoré plynd
z krizové vyvoja a rozbehol novy druh podnikania a tym je prevadzka internetového radia
KIKS.
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Na zaklade skuto¢nosti dokazanych v diplomovej préci je podnik GESKER s. r. 0.
Zivotaschopny. Nachadza sa vo faze stabilizacie a aj ked’ stoji pred obdobim krizy. A to
nielen z hl'adiska Zivotného cyklu, ale aj z hl'adiska celkového vyvoja v ekonomike. Je
dodlezité, aby podnik uskutoc¢nil kroky, ktoré budt viest’ k opdtovnému rastu alebo aspon
zabezpetia, ze sa vyhne prudkému poklesu. Ak sa mu podari uspes$ne celit’ krize
spbsobenej pandémiou COVID-19, vylepsi svoje postavenie oproti vda¢sine konkurentov,

ktori budu vyrazne stracat’.
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