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Príloha A : Obrázková príloha programu MS Project 

Počas práce na vzorovom projetke ILZ v programe  MS Project sme mali možnosť 

sledovať projet prostredníctvom viacero zobrazení. Niktoré z nich sme uviedli v tejto 

prílohe diplomovej práce.  

 

 

Obrázok A1 - Úlohy projektu. 

 

 

Obrázok A2  - Ganttov diagramu projektu. 
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Obrázok A3 -    Zdroje využité v projekte. 

 

Obrázok A4 -  Sledovací Ganttov Diagram. 

 

Obrázok A5 - Tabuľka nákladov. 
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Obrázok A6 -  Zobrazenie zoznam zdrojov a diagram zdrojov . 
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Príloha B : Obrázková príloha plánu skladu 

 

Program MS Project umožňuje vkladanie rôznych dokumentov a odkazov. V našej práci 

sme uviedli vloženie dokumentu  Plán skladu. V tejto prílohe ho môžete vidieť v celom 

zobrazení. 

 

Obrázok B1 – Plán skladu. 
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Príloha C: Výpočet vzorového projektu prostredníctvom metód sieťovej 

analýzy 

Vzorový projekt ILZ sme riešili metódami sieťovej analýzy. Nakoľko niektoré činnosti vo 

vzorovom projekte mali rovnakú dĺžku trvania a boli skoro totožné, vykonali sme ich 

konsolidáciu, ktorú je možné vidieť v Tabuľke C1 – Zoznam činností a ich nadväzností. 

Ďalej v tejto prílohe sa nachádza graf vypočítaného vzorového projektu metódou CPM , 

výpočet metódou PERT a grafické znázornenie metódou MPM.   

 

Tabuľka C1 – Zoznam činnosti a ich nadväznosti 

1

0 0

2

5 5

3

9 9

4

11 11

5

15 15

6

20 20

7

22 22

8

23 23

9

37 37

12

53 53

13

63 63

15

95 95

14

73 73

11

52 52

10

47 47

16

96 96

17

111 111

18

112 112

19

117 117

20

121 121
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Obrázok C1 -  Sieťový graf - CPM 

 

Tabuľka C2 – Výpočet časovej analýzy metódou CPM v tabuľke. 

PERT 

V prvom kroku pri využití metódy PERT je potrebné zadať odhady a trvania jednotlivých 

činností. Zobrazenie dohadov trvania činností nášho vzorového príkladu sú uvedené 

v nižšie znázornenej tabuľke.  

Pomocou tejto metódy môžeme určiť čas, ktorý potrebujeme na dokončenie každej úlohy, 

taktiež pri nej zisťuje minimálny čas pre dokončenie celého projektu. Metóda PERT 

využíva expertízne odhady trvania činností. Nakoľko je vzorový projekt z reálneho 

prostredia odhady trvania jednotlivých činností a to minimálneho možného času trvania 

činnosti a maximálneho možného času trvania činnosti vychádzajú zo skúseností.   
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Tabuľka C3 – Odhady činností. 

Nasledujúcim  krokom pri výpočte metódou PERT je určenie trvanie činnosti (𝑡𝑖𝑗 ),  

smerodajnej odchýlky činností (𝜎𝑖𝑗 ), a rozptylu činností (𝜎𝑖𝑗
2 ). 

 

Tabuľka C4 – Výpočet metódou PERT 
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Po spočítaní smerodajných odchýlok rozptylov kritických ciest v projekte sme vypočítali 

smerodajnú odchýlku trvania projektu  𝜎(T) = 3,3634. Pomocou smerovej odchýlky sa 

určuje pravdepodobnostná analýza PERT.  Pravdepodobnostnou analýzou a za pomoci 

tabuliek distribučnej funkcie normovaného rozdelenia je možné určiť odhad dodržania 

plánovaného termínu realizácie projektu a taktiež odhad ukončenia termínu.  

Predpokladom je, že projekt by mohol byť ukončený za 118 dní. Na výpočet sa použil 

vzťah p(𝑇𝑝) =Φ 
𝑇𝑝− 𝑇𝑒

𝜎(𝑇𝑒)
 . Ak predpokladaný termín dokončenia projektu je 121 dní, 

pravdepodobnosť ukončenia projektu je:  

 p(𝑇𝑝) =Φ  
118−121

3,3634
 =Φ  −0.891795481  = 10,56% 

 

Obrázok C2 – Tabuľka distribučnej funkcie normovaného rozdelenia 

Na základe vyššie uvedeného výpočtu predpoklad pre splnenie vzorového projektu za 118 

dní je 10,6 %. 

Pri výpočte odhadu termínu ukončenia projektu sme použili vzťah p(𝑇𝑝) = Φ z  následne 

určili hodnotu z z tabuľky distribučnej funkcie normovaného rozdelenia a vynásobili ju 
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smerovou odchýlkou a pripočítali predpokladaný termín ukončenia projektu. Ak je zadaná 

požiadavku za koľko dní bude projekt splnený na 70%, výpočet sa realizuje nasledovne: 

0,70 = Φ  0,53        0.53 *3,3634 + 121 = 122,78 

Projekt je možné s pravdepodobnosťou 70% zrealizovať za 123 dní. 
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Obrázok C3– Grafické znázornenie metódou MPM. 


