Priloha A : Obrazkova priloha programu MS Project

Pocas prace na vzorovom projetke ILZ v programe

MS Project sme mali moZnost’

sledovat’ projet prostrednictvom viacero zobrazeni. Niktoré z nich sme uviedli v tejto

prilohe diplomovej prace.

o Kad - Rezim - |ID - MNazev ukolu - Doba - Zahajeni Dokonceni - Predchidci Milnik i
WBS ukolu trvani
T‘ = o ~ Implementacia logistického zikaznika 145dny 2.1.14 30.7.14 Ne
1 v 1 = 1 = Navrh projektu 12 dny 2.1.14 20.1.14 Ne
2 @ 11 = 2 Uvodné stretnutie vietkych zainteresovanych Sdny 2.1.14 10.1. 14 Ne
% stran
3 V@ 12 =] 3 Vypracovanie nového Layout pracoviska 4dny 10.1.14 16.1. 14 2 Ne
4 13 = 4 Schvalenie rozpottu na projekt a layout 2dny 17.1.14 20.1.14 3 Ano
pracoviska
5 v 2 = 5 = Nakup technického vybavenia a potrebnych 13,88dny 21.1.14 7.2.14 Ne
prostriedkov
6 v 21 = 6 Vyber regalového systému do obyéajného skladu 4 dny 21.1.14 24.1.14 4 Ne
7 2.2 = 7 Vyber VZV a NZV do skladu 4dny 21.1.14 24.1.14 a4 Ne
8 |V 2.3 = 8 Vyber baliaceho zariadenia 4dny 21.1.14 24.1.14 4 Ne
ERIve 2.4 = 9 Vyber dodavatela IT zariadeni 4dny 21.1.14 24.1.14 4 Ne
10 | 2.5 = 10 Schvalenie dodavatela IT 5dny 27.1.14 31.1.14 4 Ne
11 v 2.6 = 11 Schvalenie vybraného regalového systému 5dny 27.1.14 31.1.14 6 Ne
12 2.7 = 12 Schvalenie vybranychh VZV a NZV do skladu 5dny 27.1.14 31.1.14 7 Ne
13 2.8 = 13 Schvalenie baliaceho zariadenia 5dny 29.1.14 42,14 8 Ne
14 2.9 = 14 Objednanie IT zariadenia 2dny 3.2.14 42,14 9 Ne
15 2.10 = 15 Objednanie vybraného regélového systému 2dny 3.2.14 4.2, 14 11 Ne
r 7. .
Obrdzok Al - Ulohy projektu.
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Obrazok A2 - Ganttov diagramu projektu.




El Typ: Pracovni 2300%  1719% 25 344,43 € 400,62 hodin
IT programator externy 300% 100%  0,00€/hodina 0,00 £&/hodina 8000,00€  72hodin
Montainy pracovnik regélového systému  externy 500% 500% 16,00 €/hodina 18,00 €/hadina 3206,00€ 200 hodin
Zkoliaci pracovnik externy 100% 100% 22,00£/hodina 0,00 £/hodina 28,00€ 4 hodin
pracovnik skladu interny 300% 100% 5,00 €/hodina 8,00 €/hodina 375,00€ 75 hodin
Manaiér logistiky interny 100% 100% 17,00 €/hodina 0,00 €/hodina 6793,43 € 399,62 hodin
Administrativny pracovnik logistiky interny 400% 300% 7,50 €/hodina 0,00 £&/hodina 1680,00€ 224 hodin
ManaZér IT oddelenia interny 100% 100% 17,00€/hodina 0,00 £&/hodina 1972,00€ 116 hodin
Supervizor logistiky interny 100% 100% 10,00 £/hodina 0,00 £/hodina 1300,00€ 130 hodin
Personalista interny 100% 100% 8,80 €/hodina 0,00 £/hodina 352,00€ 40 hodin
Kvalita interny 100% 100% 12,00 €/hodina 0,00 €/hodina 1464,00€ 122 hodin
Upratovacie sluZby externy 100% 100% 6,00 €/hodina 0,00 €/hodina 72,00€  12hodin
Uttovné oddelenie interny 100% 19% 7,00 €/hodina 0,00 £&/hodina 42,00€ 6 hodin

El Typ: Naklady % 590,00 € 450 000,00 €|
Ubytovanie IT programator externy 0% 450,00€
Cestovné IT programétor externy 0% 140,00 €
Energia 0% 0,00€
Rozpotet 450 000,00 €

Bl Typ: Material 384 999,99 €
IT zariadenie externy ofden 25000,00€ 25000,00€ 1
Regélovy systém externy 0fden 160 000,00 € 160 000,00 € 1
VZV a NZv externy 0fden 75 000,00 € 75000,00€ 1
Baliace zariadenie externy 0fden 125 000,00 € 125 000,00 € 1

I4 . Ve, 7 H
Obrazok A3 -  Zdroje vyuzité v projekte.
- Reiim _ID . Nazev ikolu . |Doba - |Zahajeni IE'_@]! [20014  [17.114 [17a0114 [14Iv14 [12v1a _|ovid
kolu trvani P[P[U[S[S|N[C[P[P[U[S[S[N[E[P[P[U]S
B Kriticky: Ne 15,75d 21.14

V'@ 11 ) 2 Uvodné stretnutie vetkych zainteresovanych stran 5 dny 21.14

V& 12 = 3 Vypracovanie noveho Layout pracoviska 4dny 10.1.14

v 13 3 4 Schvalenie rozpottu na projekt a layout pracoviska  2dny. 17.1.14

B 21 3 6 Vyber regalového systému do obyéajného skladu 4 dny. 211,14

E 22 2 7 Vyber VZV a NzV do skladu 4dny 21.1.14
23 = 8 Vvyber baliaceho zariadenia 4dny 21.1.14

E 24 = 9 Vyber dodavatefa IT zariadeni 4dny 21114

E 25 = 10 Schvalenie dodavatefa IT Sdny 27.1.14
26 3 1 Schvalenie vybraného regélového systému Sdny 27.1.14
J27 < 12 Schvélenie vybranychh VZV a NzV do skladu Sdny 27.1.14

ENEY < 13 Schvélenie baliaceho zariadenia Sdny 29.1.14

E 29 2 14 Objednanie IT zariadenia 2dny 3.2.14
2.10 =l 15 Objednanie vybran&ho regalového systému 2dny 3.2.14
21 D 16 Objednanie VZV a NZV do skladu 2dny 5.2.14

B 212 2 17 Objednanie baliaceho zariadenia 05dny 31114

E 213 T 18 Potvrdenie objednavok s dodévatefmi 1den 7.2.14
31 = 20 Dodanie regélového systému 11dny 7.2.14
3.2 2 21 Inétaldcia regalového systému 4,93dny  24.2.14 Bon
33 = 2 Dodanie IT zariadenia 1den 7.2.14 svx—l

E 34 3 23 Ingtalcia IT systému Adny 43.14

E 35 = 2 Testovanie IT systému Sdny 10.3.14 0%

3.6 2 25 Dodanie baliaceho zariadenia 14dny 7.2.14 1

Obrazok A4 - Sledovaci Ganttov Diagram.

Nazev zdroje . |Hodnota . Maklady dle smérného planu  _ Odchylka | Naklady — . |Zbiva Piidat novy sloupec
nakladd skutetnost
B Typ: Pracowni 2534443 € 25344,43 € 0,00 € 833376 € 17 010,67 €

5 IT programator 8000,00€ 8000,00€ 0,00€ 0,00€ 8000,00€

6 Montainy 3206,00€ 3206,00€ 0,00€ 3206,00€ 0,00€
pracovnik
regilového
systému

9 Skoliaci 88,00€ 88,00€ 0,00€ 0,00€ B88,00€
pracovnik

10 pracovnik skladu 375,00€ 375,00€ 0,00€ 0,00€ 375,00€

11 ManaZér logistiky 679343 € 6793,43€ 0,00€ 3115,76€ 3677,67€

12 1680,00€ 1680,00€ 0,00€ 0,00€ 1680,00€
pracovnik
logistiky

13 Manaiér IT 1972,00€ 1972,00€ 0,00€ 1972,00€ 0,00€
oddelenia

14 Supervizor 1300,00€ 1300,00 € 0,00€ 40,00 € 1260,00 €
logistiky

15 Personalista 352,00€ 352,00€ 0,00€ 0,00€ 352,00 €

16 Kvalita 1464,00€ 1464,00€ 0,00€ 0,00€ 1464,00 €

18 Upratovacie 72,00€ 72,00€ 0,00€ 0,00€ 72,00€
sluzby

20 Uctovné 42,00€ 42,00€ 0,00€ 0,00€ 42,00€
oddelenie

B Typ: Néklady 590,00 € 590,00 € 0,00 € 0,00€ 590,00 €
7 Ubytovanie IT 450,00 € 450,00 € 0,00€ 0,00€ 450,00 €

Obrazok A5 - Tabulka nakladov.




11 Manaiér logistiky 6793,43 € 679343 € 0,00€ 3115,76€ 3677,67€

12 Administrativny 1680,00€ 1680,00€ 0,00€ 0,00€ 1680,00€
pracovnik
logistiky
%‘ 13 ManaZérIT 1972,00€ 1972,00€ 0,00€ 1972,00€ 0,00 €
R oddelenia
E 14 Supervizor 1300,00€ 1300,00€ 0,00€ 40,00 € 1260,00 €
3 logistiky
15 Personalista 352,00 € 352,00 € 0,00€ 0,00€ 352,00 €
16 Kvalita 1464,00€ 1464,00 € 0,00€ 0,00€ 1464,00€
18 Upratovacie 72,00€ 72,00 € 0,00€ 0,00€ 72,00€
sluzby
0 iFtawmé ar0ne 47 n € none none A7 0N €
4[]
|1. duben | 1. kvéten | 1. gervef
17.3. | 313 | 144 [ 28.4. [ 125, | 26.5.
400% 4
350%
= Administrativny pracovnik logistiky
5
= pretizeny: [N
E erideleny: [N
=
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Obrazok A6 - Zobrazenie zoznam zdrojov a diagram zdrojov .



Kéja 1

Priloha B : Obrazkova priloha planu skladu

Program MS Project umoznuje vkladanie roznych dokumentov a odkazov. V nasej praci

sme uviedli vloZenie dokumentu Plan skladu. V tejto prilohe ho mozete vidiet' v celom

zobrazeni.
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Obrazok B1 — Plan skladu.




Priloha C: Vypocet vzorového projektu prostrednictvom metod siet’ove;j

analyzy

Vzorovy projekt ILZ sme rieSili metédami sietovej analyzy. Nakolko niektoré ¢innosti vo
vzorovom projekte mali rovnaku dizku trvania a boli skoro totozné, vykonali sme ich
konsolidéciu, ktoru je mozné vidiet’ v Tabul'ke C1 — Zoznam cCinnosti a ich nadviznosti.
Dalej v tejto prilohe sa nachadza graf vypogitaného vzorového projektu metédou CPM ,

vypocet metdédou PERT a grafické zndzornenie metédou MPM.

Predchadzajuca
Cinnost |Struény popis Einosti Doba trvania cinnost
A Uvodné stretnutie 5 -
B Vypracovanie nového Layout pracoviska 4 A
C Schvalenie rozpoctu na projekt a layout pracoviska 2 B
D Vyber potrebného zariadenia 4 C
E Schvdélenie vybraného zariadenia 5 D
F Objednanie zariadenia 2 E
G Potvrdenie objednavok s dodavatelmi 1 F
H Dodanie objednaného zariadenia 14 G
| InStalacia zariadenia 10 H
J Testovanie IT systému 5 |
K Bezpecnostné znacenie podlah v sklade 5 C
L Pripravené skladové priestory 1 LK
M Priprava Pracovného Postupu zakaznika, dokumentacia 10 L
N Personalne obsadenie pracocovnikov a tréning 10 M
Navazanie tovaru zakaznika,Prijem objednavok
0 tovaru na expediciu 22 N
P Ukoncenie Logistika 1 M,N,O
R Audit 15 P
S Ukonéenie auditu 1
T Uhrada faktdr dodavatelom 8
Z Doladovanie nedostatkov, aktualizacia PP 5 S
X Samostatné fungovanie logistického zédkaznika 4 TZ
Tabulka C1 — Zoznam cinnosti a ich nadviznosti
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Obrazok C1 - Sietovy graf - CPM

hrany trvanie Najskér moiny |najneskdr pristupny| Rezerva

tinnost i i Tij zatiatok | koniec | zafiatok | koniec Rcij
A 1 2 ] a ] 0 5 0
B 2 3 4 5 9 5 9 0
C 3 4 2 9 11 9 11 0
D 4 5 4 11 15 11 15 0
K 4 11 ] 11 16 47 52 36
E 5 [ 5 15 20 15 20 0
F B 7 2 20 22 20 22 0
G 7 2 1 22 23 22 23 0
H 8 9 14 23 37 23 37 0
| 9 1 10 37 a7 37 a7 0
T 9 19 5 37 42 112 117 75
J 10 11 5 a7 52 a7 52 0
L 11 12 1 52 53 52 53 0
FC1 12 15 1 32 33 94 95 42
M 12 13 10 33 63 53 63 0
N 13 14 10 63 73 63 73 0
FC2 13 15 22 63 85 73 95 10
8] 14 15 22 73 95 73 95 0
P 15 16 1 95 96 95 96 0
R 16 17 15 96 111 96 111 0
S 17 13 1 111 112 111 112 0
z 18 19 5 112 117 112 117 0
X 19 2 4 117 121 117 121 0

Tabulka C2 — Vypocet casovej analyzy metodou CPM v tabulke.
PERT

V prvom kroku pri vyuziti metddy PERT je potrebné zadat’ odhady a trvania jednotlivych
¢innosti. Zobrazenie dohadov trvania ¢innosti ndsho vzorového prikladu su uvedené

V nizSie znazornenej tabul’ke.

Pomocou tejto metdédy modzeme urcit’ ¢as, ktory potrebujeme na dokoncenie kazdej tilohy,
taktiez pri nej zistuje minimalny ¢as pre dokoncenie celého projektu. Metéda PERT
vyuZziva expertizne odhady trvania cCinnosti. Nakolko je vzorovy projekt z realneho
prostredia odhady trvania jednotlivych ¢innosti a to minimdlneho mozného Casu trvania

¢innosti a maximalneho mozného ¢asu trvania ¢innosti vychadzaju zo sklisenosti.

Vi



Optimisticky Modalny Pesimisticky
pohlad doby | odhad trvania odhad doby
Struény popis inosti trvania éinnosti ginnosti trvania éinnosti
Uvodné stretnutie 3 5 5
Vypracovanie nového Layout pracoviska 2 4 4
Schviélenie rozpottu na projekt a layout pracoviska 2 2 4
Vyber potrebného zariadenia 2 4 5]
Schvélenie vybraného zariadenia 3 5 8
Objednanie zariadenia 2 2 4
Potvrdenie objednévok s doddvatelmi 1 1 3
Dodanie objednaného zariadenia 10 14 18
Instalacia zariadenia 8 10 14
Testovanie IT systému 4 5 5]
Bezpetnostné znaéenie podlah v sklade 3 5
Pripravené skladové priestory 1 1
Priprava Pracovného Postupu zakaznika,
dokumentdcia 10 10 14
Persondlne obsadenie pracocovnikov a tréning 7 10 11
Navaianie tovaru zdkaznika,Prijem objednavok
towvaru na expediciu 22 22 30
Ukonéenie Logistika 1 1 3
Audit 8 15 18
Ukonéenie auditu 1 1 1
Uhrada faktur dodavatelfom 5 g 10
Doladovanie nedostatkov, aktualizacia PP 3 5 7
Samostatné fungovanie logistického zdkaznika 3 4 8

Tabulka C3 — Odhady cinnosti.

Nasledujucim krokom pri vypocte metddou PERT je urCenie trvanie ¢innosti (t;;),

smerodajnej odchylky ¢innosti (a;;), a rozptylu ¢innosti (65

Optimisticky Modalny Pesimisticky Smerodajna
pohlad doby | odhad trvania odhad doby Trvanie odchylka

Struény popis Einosti trvania &nnosti Einnosti trvania &innosti | Einnosti &innosti Rozptyl Einnosti
Uvodné stretnutie 3 5 5 5 0,333333333| 0,1111111
Vypracovanie nového Layout pracoviska 2 4 LS 4 0,333333333| 0,1111111
Schvalenie rozpottu na projekt a layout pracoviska 2 2 4 2 0,333333333| 0,1111111
Vyber potrebnéeho zariadenia 2 4 6 4 0,666666667 04444444
Schvalenie vybraného zariadenia 3 5 8 5 0,833333333| 0,6944444
Objednanie zariadenia 2 2 4 2 0,333333333| 0,1111111
Potvrdenie objednavok s dodavatelmi 1 1 3 1 0,333333333| 0,1111111
Dodanie objednaného zariadenia 10 14 18 14 1,333333333| 1,7777778
Initaldcia zariadenia ] 10 14 10 1 1
Testovanie IT systému 4 5 6 5 0,333333333| 0,1111111
Bezpetnostné znaéenie podldh v sklade 3 5 5 5 0,333333333| 0,111111111
Pripravené skladové priestory 1 1 0,166666667| 0,0277778

Priprava Pracovneého Postupu zdkaznika, 1
dokumentdcia 10 10 14 0,666666667) 04444444

. . . - 10
Persondlne obsadenie pracocovnikov a tréning 7 10 11 0,666666667 04444444

Mavaianie tovaru zakaznika,Prijem objednavok 23
tovaru na expediciu 22 22 30 1,333333333| 1,7777778
Ukonéenie Logistika 1 1 3 1 0,333333333| 0,1111111
Audit ) 15 18 14 1,666666667| 2,7777778
Ukonéenie auditu 0,5 1 1 1 0,083333333| 0,0069444
Uhrada faktur doddvatelom 5 8 10 8 0,833333333| 0,694444444
Doladovanie nedostatkov, aktualizacia PP 3 5 7 5 0,666666667 04444444
Samostatné fungovanie logistického zdkaznika 3 4 8 5 0,833333333| 0,6944444

Tabulka C4 — Vypocet metodou PERT
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Po spocitani smerodajnych odchylok rozptylov kritickych ciest v projekte sme vypocitali
smerodajni odchylku trvania projektu o(T) = 3,3634. Pomocou smerovej odchylky sa
urCuje pravdepodobnostna analyza PERT. Pravdepodobnostnou analyzou a za pomoci
tabuliek distribucnej funkcie normovaného rozdelenia je mozné urcit odhad dodrzania

planovaného terminu realizécie projektu a taktiez odhad ukoncenia terminu.

Predpokladom je, Ze projekt by mohol byt ukonceny za 118 dni. Na vypocet sa pouzil

vztah p(T,) (D[ ] Ak predpokladany termin dokoncenia projektu je 121 dni,

(Te)

pravdepodobnost’ ukon¢enia projektu je:

118—-121
p(T,) = [S|=d> [-0.891795481] = 10,56%
3,3634
z P(z) z P(z) z ®(z) z &(z) z ®(z) z ®(z) z &(z)
0.00 05000 | 050 06915 | 1.00 08413 | 1.50 09332 | 200 09772 | 250 0.9938 | 350 0.99977
0.01 05040 | 0.51  0.6950 | 1.01 08438 | 1.51 009345 | 2.01 09778 | 2.52 0.9941 | 3.52 0.90078
0.02 05080 | 0.52 _ 0.6985 | 1.02 0.8461 | 1.52 09357 | 2.02 09783 | 2.54 0.9945 | 3.54  (0.99980
0.03  0.5120 D) 1.03  0.8485 | 1.53 09370 | 2.03 09788 | 256 0.9948 | 3.56 (.99981
0.04 05160 | 0.54 07054 | 1.04 0.8508 | 1.54 09352 | 2.04 09793 | 2.58 0.9951 | 358 (.99983
0.05 05199 | 0.55 07088 | 1.05 0.8531 | 1.55 0.93094 | 2.05 09798 | 2.60 09953 | 3.60 099984
0.06 05239 | 0.56 07123 | 1.06 0.8554 | 1.56 00406 | 2.06 09803 | 2.62 09956 | 3.62 0.90055
0.07 05279 | 057 0.7T157 | 1.07 08577 | 1.57 00418 | 207 098208 | 264 0.9959 | 3.64  0.99986
0.08 05319 | 058 0.7190 | 1.08  0.8590 | 1.58 0.0420 | 2.08 09812 | 266 (0.9961 | 3.66 0.99987
0,00 05350 | 059 0.7224 | 109 0.8621 | 1.50 09441 | 2.00 09817 | 2.68 0.0963 | 368 0.00088
0.10 0.5398 | 0.60 0.7257 | 1.10 0.8643 | 1.60 09452 | 2.10 09821 | 2.70 0.9965 | 3.70 0.99950
0.11 05438 | 0.61 0.7291 | 1.11 0.8665 | 1.61 09463 | 2.11 09826 | 2.72 09967 | 3.72 0.99990
0.12 05478 | 0.62 0.7324 | 1.12 0.8686 | 1.62 009474 | 2.12 09830 | 2.74 09969 | 3.74 0.99991
0.13  0.5517 | 0.63  0.7357 | 1.13 08708 | 1.63  0.9484 | 213 09834 | 2,76 0.9971 | 3.76  0.09992
0.14  0.5557 | 0.64 07380 | 1.14 08729 | 1.64 00405 | 2.14 09838 | 2.7 0.9973 | 3.78 0.99092
0.15  0.5596 | 0.65 0.7422 | 1.15 08749 | 1.65 09505 | 2,15 09842 | 280 0.9974 | 3.80 0.99093
0.16  0.5636 | 0.66 0.7454 | 1.16 08770 | 1.66 09515 | 2.16 09846 | 2.82 0.9976 | 3.82 0.99993
0.17  0.5675 | 0.67 0.7486 | 1.17 08790 | 1.67 09525 | 2,17 09850 | 2.84 09977 | 384 0.99994
0.18  0.5714 | 0.68 0.7517 | 1.18 0.8810 | 1.68 09535 | 2.18 0.9854 | 2.86 09979 | 386 0.99994
0.19  0.5753 | 0.69 0.7549 | 1.19 0.8830 | 1.69 09545 | 2,19 09857 | 2,858  0.9980 | 3.85 0.99995
0.20 05793 | 0.F0 0O.7580 | 1.20 08849 | 1.70 095564 | 2.20 09861 | 2.90 09981 | 3.90 0.99095
0.21 0.5832 | 0.71 07611 | 1.21 08869 | 1.71 09564 | 2.21 09864 | 2.92 0.9082 | 3.92 (0.9999G
0.22 05871 | 0.72 0.7642 | 1.22 0.8888 | 1.72 09573 | 2.22 (0.9868 | 2.94 0.9984 | 3.94 (0.9999G
0.23 05910 | 0.73 07673 | 1.23 08907 | 1.73 09582 | 2.23 09871 | 2.96 0.9985 | 3.96 0.99996
0.24 05948 | 0.74 07704 | 1.2 925 | 1.74 09501 | 2.24 09875 | 2.98 0.9986 | 3.98 0.99997
0.25 05987 | 0.v5 0.7734¢ 1.25 0.85944 >. 7o 049599 | 2,25 00957 | 300 0.9987 | 4.00 0.99997
0.26 06026 | 076 0.7764 | 12 5777 176 009608 | 2,26 09881 | 3.02 09987 | 4.02 090997
0.27 06064 | 077 0.7794 | 127 0.80980 | 1.77 09616 | 2.27 09884 | 3.04 (.0988 | 404 0.99097
028 06103 | 078 0.7823 | 1.28  0.8007 | 1.78 00625 | 2.28 0.9887 | 3.06  0.9980 | 406 0.99998
0.29  0.6141 | 0.79  0.7T852 | 1.29 09015 | 1.79 09633 | 2.29 09800 | 3.08  0.9990 | 4.08 0.999958

Obrazok C2 — Tabulka distribucnej funkcie normovaného rozdelenia

Na zéklade vyssie uvedeného vypoctu predpoklad pre splnenie vzorového projektu za 118

dni je 10,6 %.

Pri vypocte odhadu terminu ukoncenia projektu sme pouzili vztah p(T,) = ®[z] nésledne

urcili hodnotu z z tabulky distribu¢nej funkcie normovaného rozdelenia a vynasobili ju
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smerovou odchylkou a pripocitali predpokladany termin ukoncenia projektu. Ak je zadana

poziadavku za kol'ko dni bude projekt splneny na 70%, vypocet sa realizuje nasledovne:
0,70=® [0,53] 0.53*3,3634 + 121 = 122,78

Projekt je mozné s pravdepodobnost'ou 70% zrealizovat’ za 123 dni.
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Obrazok C3— Grafické zndazornenie metodou MPM.



