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Mate automatizovany sklad?

\/yskusSajte automatizovany skladovy systém Kardex Shuttle

13 |

Kardex je globalny priemyselny partner pre intralogistickeé

rieSenia a popredny poskytovatel automatizovanych skladovych
systémov.

VVyhody systému Kardex Shuttle

85 % Uspora 75 % zvySena produktivita
skladovej plochy vychystavania

99,9 % presnost 67 % znizenie pocCtu
vychystavania operatorov skladu

kardex.com

kardex
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Analytici predpovedaji vyrazné
zdratenie pehonnych litok

NECHAITE SI DO SVOJHO
E-MAILU POSIELAT
DVOJTYZDENNY SUHRN
AKTUALIT Z LOGISTIKY

WWW.SYSTEMYLOGISTIKY.SK/
REGISTRACIA-K-ODBERU-NEWSLETTERA

,Rastica inflacia

a pokles

maloobchodnych trzieb 7
vytvaraji atmosféru,  1: .

v ktorej sa kazdy
usetreny cent
stava kl'icovym

Vliadimir Mato, séfredaktor Systémov logistiky

faktorom prezitia.“

Vysoka rychlost

’

neodpu

Dodavatel'sky retazec rychloobratkového tovaru je uz
70 svojej podstaty arénou neustaleho pohybu. Vysoké
objemy, extrémne rychla obratka a nulova tolerancia
k ¢asovym oneskoreniam definujd tento segment ako
jednu z najnarocnejSich kategorii logistiky. V sucas-
nosti vSak toto pulzujlce srdce bije pod mimoriad-
nym tlakom. Kombinacia rastlcej inflacie, poklesu
maloobchodnych trZzieb a zvySenej spotrebitel'skej
opatrnosti vytvara atmosféru, v ktorej sa kazdy cent
usetreny v retazci stava klticovym faktorom prezitia
na trhu.

Ekonomicky kontext pretvara aj
tradicné logistické vyzvy. Prudky
narast e-commerce si vyZaduje
nakladovo efektivne dorucenie
aj pri menSich objednavkach,
¢o pri klesajlcej klpyschopnosti
obyvatel'stva eSte viac kompliku-
je marze. Dopyt po Cerstvosti to-
varu v ramci cold chain logistiky, klG¢ovy pre segment
potravin, sa stretava s rasttcimi cenami energii, v do-
sledku ¢oho su chladiarenské procesy eSte drahSie.
V oblasti dorucovania na poslednej mili sa prioritou
stava maximalizacia efektivity pri minimalizacii nakla-
dov. Turbulentné obdobie navySe umocnuje volatilitu
dopytu, ¢o kladie mimoriadne naroky na riadenie za-
sob a skladov. Predchadzanie preplneniu alebo ne-
dostatku je umenim v Gase, ked sa spotrebitelské
spravanie meni pod vplyvom inflacie.

Napriek tymto vyzvam musia firmy zaroven mysliet
na udrzZatelnost. To si vyZzaduje inovativne pristupy
v optimalizacii tras, znizovani mnozZstva obalovych

Budicnost logistiky FMCG
. leZi v neustalej agilite
. a schopnosti bleskovo
. reagovat na zmeny trhu.

sta chyby

materialov a prechode na zelenu logistiku. Meniace
sa oCakavania spotrebitelov su tiez komplexnejSie.
Zakaznici sU sice stale naro¢nejsi na personalizaciu
dodavok a pohodlie, no pod vplyvom inflacie si za-
roven ovela citlivejSi na ceny, oakavajlic maximalnu
hodnotu za kazdé euro.

Buducnost logistiky FMCG tak lezZi v neustalej agilite
a schopnosti bleskovo reagovat na zmeny trhu. Nie
je to len o prestvani tovaru z bodu A do bodu B, ale
o strategickom manévrovani
v turbulentnych ekonomickych
vodach. Rozhodnutia zaloZzené
na datach, hlboka spolupraca
medzi vSetkymi ¢lankami re-
tazca a technologické inova-
cie - od prediktivnej analytiky
aZ po automatizaciu skladov -
sa menia z volby na nutnost.
Logistika FMCG je dnes viac
ako kedykolvek predtym strategickou pakou, kto-
ré& moze pre firmy znamenat rozdiel medzi rastom
a stagnaciou.

@ vladimir.mato@atoz.sk
~ Codefinuje f.] systemylogistiky.sk
uspech logistiky o
rychloobratkového tovaru? m systemylogistiky

'i systemylogistiky
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29. LOGISTICKY KONGRES EASTLOG

Najvicsi a najstarsi kongres zamerany na logistiku, dopravu a supply chain
v Ceskej republike sa uskutocni v maji v prazskom 02 universum. Stovky
profesionalov budu diskutovat o trendoch, ktoré definuji rozvoj odvetvia.

Agenda

Celé desatrocia sme riesili, ako v logistike
skoncit s ceruzkou a papierom a zaviest do nej

technologie. Dnes mame uz aj humanoidov, ktori
vychystavajii tovar. MozZno ale prave v tejto chvili

zaciname riesit, ako do logistiky plnej techno-
logii priviest spat l'udi. Je stale dolezitejsia rola
cloveka ako toho, kto technologie riadi, rozho-
duje a prinasa do procesov kreativitu a empatiu.
Automatizacia, Al a robotika bezpochyby menia
pravidla hry, rozvijajii sa zavratnou rychlostou,
prinasaji zrychlenie aj tispory a viac ako kedy-
kol'vek predtym je potrebné mysliet na Iudsky
aspekt. Prax vSak ukazuje, Ze implementacia
technologii so sebou nesie aj neGakané vyzvy

a skryté naklady. Ako najst cestu, kde techno-
logia zosilnuje l'udské schopnosti namiesto ich
nahradzovania? Prid'te na tohtorocny kongres
EASTLOG diskutovat o budiicnosti logistiky, kde
technolégie a ludia pracuji v harmonii. Kongres
kaZdorocne privita viac ako 700 odbornikov vra-
tane stoviek logistickych manazérov z vyrobnych
a distribucnych spolocnosti, pre ktorych je vstup
zadarmo. Podujatie poniika komplexny logistic-
ky zazitok, ktory presahuje bezny konferencny
format. Popri hlavhom programe zahfna bohaty
a networking. Kongres EASTLOG sa bude konat
28. a 29. maja 2026 v 02 universum Praha.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Chystatesaaj 28 systemylogistiky.sk
vy na kongres

Eastlog? systemylogistiky

“ systemylogistiky

28 - 29|05]2026

FOTO: ATOZ Group

Viac informacii a registraciu najdete na: www.eastlog.cz

Eva Poznikova
:E Prichod
== do Raben Group

V Raben Logistics Slovakia pri-
budla dalSia dama na vediicej pozi-
cii. Medzinarodna logisticka spolocnost Raben
Logistics Slovakia vymenovala na poziciu regi-
onalnej manazérky celovozovej a dokladkovej
prepravy Evu Poznikovii, ktora bude viest a rozvi-
jat regionalnu distribucnii jednotku zabezpecu-
jucu LTL a FTL prepravu na iizemi Slovenska. Eva
Poznikova v minulosti pésobila ako manazérka
celovozovej a dokladkovej prepravy aj v sloven-
skej pobocke spolocnosti Kuehne+Nagel. Je
absolventkou Fakulty prevadzky a ekonomiky
dopravy a spojov na Zilinskej univerzite.

Ladislav Rusnak
Prichod
do P3 Logistic Parks

P3 Logistic Parks posilfiuje svoj
tim na Slovensku. Na poziciu
Senior Project Manager nastupuje Ladislav
Rusnak. V P3 Logistic Parks bude zodpoved-

ny za technické riadenie developmentovych

a asset projektov v ramci portfélia spolocnosti
na Slovensku. Jeho agendou bude najma riade-
nie projektov a nakladov vratane planovania,
rozpoctovania a realizacie investicénych aj
prevadzkovych aktivit. Ladislav Rusnak do P3
prichadza zo spolocnosti Goldbeck, kde poso-
bil 15 rokov. Vacsinu tohto obdobia zastaval
poziciu Head of Sales - najprv pre Slovensko,
neskor aj pre Madarsko a okrajovo aj pre Slo-
vinsko a Chorvatsko. V poslednom roku posobil
ako Country Manager pre Slovensko.

Peter Malovec
Prichod

ris
k.',;'"l | do CTP Slovakia

Developerska spolocnost CTP Slo-
vakKia, lider na trhu priemyselnych
a logistickych nehnutel'nosti na Slovensku, pri-
vitala do rodiny nového ¢lena top manaZmentu.
Peter Malovec nastiipil od jila 2025 do funkcie
Head of Legal. Peter Malovec je skiiseny prav-
nik v oblasti fizii a akvizicii, prava nehnutel-
nosti a seniorny pravny manazér. Ma viac ako
20-rocni prax v internom pravnom prostredi aj
v advokacii. Je absolventom Pravnickej fakulty
UK v Bratislave a takmer 13 rokov posobil v spo-
locnosti HB Reavis, ktora je poprednym develo-

perom a majitelom komercnych nehnutelnosti.
V spolocnosti Taylor Wessing Slovakia skoro dva
roky zastresoval kombinaciu pravneho leader-
shipu a riadenia real estate agendy. V pozicii
Head of Legal bude zodpovedny za vsetky prav-
ne zaleZitosti siivisiace s rastiicimi aktivitami
CTP na Slovensku a bude podporovat rozvojové
iniciativy spolocnosti v regione.

Elisabeth Cigler
PovySenie v OMV
Slovensko

Spolocnost OMV Slovensko ozna-

mila zmenu vo vedeni retailového
segmentu. Zodpovednost za vedenie siete cer-
pacich stanic OMV Slovensko prebrala Elisabeth
Cigler, ktora posobi v skupine OMV v Rakiisku
takmer 20 rokov a zastavala viaceré manazér-
ske pozicie. Vyznamnii cast svojej kariéry veno-
vala vedeniu non-fuel segmentu vratane gastro
konceptov a dopinkovych sluzieb pre zakaznikov.
V modernom retailovom modeli ¢erpacich stanic
zohrava tato oblast klicovii tlohu a prinasa
vyznamné inovacie, na ktorych chce znacka
OMV Slovensko stavat aj v budiicnosti.



FalcOn je novy elektricky ¢elny vysokozdvizny vozik,
ktory ukazuje smer, akym sa bude uberat vyvoj vy-
konnych elektrickych vozikov uréenych na manipu-
laciu s tazkymi nakladmi. Novinka vychadza z aktu-
alnej série EFG 5 a slUzZi ako testovacia platforma na
overenie moznosti elektrickej technolégie s vysokym

Andreas Schiller

Global Portfolio Lead pre tazké
¢elné voziky
Jungheinrich

,Chceme ukazat, Ze elektrické voziky moézu byt pino-

hodnotnou alternativou k spalovacim motorom aj pri
manipulacii s velmi tazkymi nakladmi. FalcOn je doka-
zom toho, aky vykon dokaze priniest moderna elek-
tricka technoldgia s vysokym napatim.“

napatim v redlnych podmienkach. Je navrhnutéa pre
situacie, kde elektrické voziky ¢asto narazali na svo-
je limity - pri manipulacii s tazkymi bremenami, na
dlhych rampach ¢i pri nepretrzitej praci v naroénych
vonkajsich podmienkach. FalcOn je navrhnuty pre
nosnost 5 000 kg s taziskom 600 mm, ¢im je idealny
pre tazké manipulacné dlohy v interiéri aj exteriéri.
Pondka jazdnd rychlost az 26 km/h, velmi dynamic-
kU akceleraciu a zdvihaciu rychlost 0,6 m/s pod za-
taZou, Co vyrazne skracuje pracovné cykly. Jednou
z hlavnych vyhod FalcOnu je jeho schopnost rychle-
ho nabijania jednosmernym prddom cez automobi-
lovy konektor CCS 2 s vykonom az 150 kW. V praxi
to znamena nabitie z priblizne 20 % na 80 % za asi
30 min(t. Srdcom FalcOnu je aktivne chladeny elek-
tricky systém s vysokym napatim, v ktorom s vSetky
hlavné komponenty chladené vodou.

@ ﬂ m n Pod'te s nami diskutovat.

Desatine e-shopov
chyba sklad

FOTO: Freepik

Drviva vacésina slovenskych e-shopov pre-
vadzkuje jeden vlastny sklad, vacsie prevadz-
ky niekedy vyuZivajl viac vlastnych skladov.
Len priblizne desatina e-shopov svoj sklad
plne alebo CiastoCne outsourcuje a bez
skladov funguje 9 % obchodov. Ukazal to
prieskum agentury B-inside realizovany pre
spolodnost Seyfor. Struktura sa lisi podla vel-
kosti, uz malé e-shopy sa az na vynimky bez
vyuZzitia skladov nezaobidu. Logistika stred-
nych firiem stoji z 83 % spravidla na jednom,
pripadne na viacerych vlastnych skladoch
a v 9 % pripadov vyuZivaju Gisty externy ser-
vis. Velki hraci sa takisto vac¢sinovo spolieha-
ju na vlastné sklady. V ponuke dopinkovych
sluzieb je podla prieskumu jasnym Standar-
dom osobny odber, ktory zakaznikom ponuka
86 % e-shopov.

Podrobnosti najdete
na www.seyfor.com

Brightpick doda roboty do USA

Spoloc¢nost Brightpick dnes oznamila strategické
partnerstvo so spolo¢nostou NAPA, vyznamnym
americkym predajcom a distribltorom nahradnych
dielov, prisluSenstva a servisnych poloZiek, s cie-
lom nasadit pokrocili automatizacnu technolégiu
v ich distribuénych centrach. Spolo¢nosti Bright-
pick a NAPA prvykrat spolupracovali v roku 2025

na pilotnom projekte, ktory Gspesne prebieha. Spo-
lo¢nost NAPA potom zadiatkom roka 2026 podpi-
sala so spoloc¢nostou Brightpick dohodu o dalSom
pracovisku s moznostou buducich instalacii na
inych miestach. Prvy projekt v ramci tejto dohody
bude zahfnat viac ako sto robotov Brightpick na
podporu velkoobjemového spracovania. Vzhladom

Justin Ducharme
vykonny viceprezident
pre distribuciu a logistiku
NAPA

na rozsah a komplexnost prevadzky NAPA bud ro-
botické rieSenia spolo¢nosti Brightpick klGcovou
sucastou udrziavania Grovne sluzieb a prevadzko-
vej efektivnosti a zaroven posilnia vedlcu poziciu
NAPA na trhu s automobilovymi ndhradnymi dielmi.
RieSenia spoloénosti Brightpick budu prispésobe-
né tak, aby bezproblémovo fungovali v skladovych
prostrediach NAPA, pricom sa budu vyuZivat roboty
spoloénosti na prepravu tovaru k ¢loveku na integ-

raciu s existujucimi technolégiami.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.



Offline/Online news

CTP s milibnom
metrov

FOTO: CTP Slovakia

Developerska spoloc¢nost CTP Slovakia do-
siahla vyznamny milnik. Skolaudovanim
novej budovy v CTParku Presov North na
Slovensku prekrocila objem milion metrov
Stvorcovych hrubej prenajimatelnej plochy
(GLA). CTP Slovakia sa cielene podiela na
rozvoji regionov naprie¢ Slovenskom. Pri-
nasa do regiénov produkt, ktory reSpektuje
a nasleduje potreby lokalneho biznisu, ¢o
v koneénom dosledku prispieva k ekonomic-
kej aktivite a tvorbe pracovnych miest, a tym
opat zvySuje atraktivitu regionov pre dalSich
zahranic¢nych investorov. Na vychode krajiny
su kvalitné vysoké Skoly a absolventi tak ne-
musia za pracou cestovat.

Podrobnosti najdete
na www.ctp.eu

. FOTO: Dachser

Stvrty Stvrtrok 2025 priniesol vjrazné oZivenie pre-
najmovej aktivity na trhu priemyselnych nehnutel-
nosti na Slovensku. Cisty dopyt (net take-up) dosia-
hol 82 496 m2, ¢o predstavuje citelny narast oproti
predchadzajlicemu kvartalu. Rast bol podporeny

Lubos Buzik
Sales & Data Support Specialist
108 Real Estate

,Napriek vysokému objemu dokoncéenych projektov sa
trh postupne stabilizuje a miera neobsadenosti mierne
klesla. SirSia ponuka zaroven vytvara priaznivé pod-
mienky pre najomcov, ktori mézu efektivnejsie vyjedna-
vat podmienky najmu.“

Zaver rokaipriniesol

Yl
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najma dokoncéenim viacerych vyznamnych projek-
tov, ktoré umoznili ndjomcom obsadit nové priesto-
ry a prispeli k postupnej stabilizacii trhu. Ku koncu
roka 2025 presiahol celkovy objem modernych
skladovych a vyrobnych priestorov 4,83 milibna m2.
Pocas Stvrtého kvartalu bolo dokonéenych viac ako
154 000 m2 novych priestorov. Napriek vyrazné-
mu prirastku novej ponuky sa trhu podarilo nové
kapacity absorbovat bez vyraznejsSieho tlaku na
rast neobsadenosti. Z pohladu Struktiry ndjomcov
dominovali logistické spolo¢nosti (3PL) s podielom
33 % a maloobchod (retail) s podielom 30 %, spolu
predstavujlce viac neZ 60 % celkovej aktivity. Vy-
znamny podiel mali aj spolocnosti pdsobiace v ob-
lasti kombinovaného predaja (omnichannel), ako aj
vyrobné a automobilové firmy.

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

Fond Erste kupil Amazon v Seredi

FOTO: Amazon

Realitny fond Erste Realitnd Renta rozsiril svoje
portfélio o logistickli nehnutelnost. Na konci roka
2025 nadobudol tento fond budovu Amazon Rever-
se Center v Seredi od spolo¢nosti Manova Partners.
Fond zaloZeny v roku 2019 vstupuje do segmentu
logistickych nehnutelnosti, doteraz sa zameriaval
najma na kancelarske budovy. Do komerénych bu-
dov investuje s dérazom na ekologické parametre.

Produkty spravované spolo¢nostou Erste Asset Ma-
nagement st dostupné aj cez pobocky Slovenskej
sporitelne a online platformu George. Spolo¢nost
na Slovensku spravuje viac ako tri miliardy eur.
Amazon Reverse Center v Seredi patri medzi klU-
Cové logistické prevadzky Amazonu v Eurdpe a je
jedingm centrom na kontinente, ktoré sa vylué-
ne zameriava na spracovanie vrateného tovaru.

Pavol Vejmelka
riaditel
Erste Asset Management

Budova ma plochu viac ako 63 000 Stvorcovych
metrov a fond pri nej rata so stabilnymi prijmami
z najmu, ktoré maju byt kryté dlhodobym kontrak-
tom. Logistické centrum v Seredi bolo prvou investi-
ciou spolo¢nosti Manova Partners na Slovensku.
Nehnutelnost generovala stabilny prijem pocas
celého obdobia drZzania a predajom sa realizovala
stratégia tvorby hodnoty a ukoncenia investicii de-
finovana pri akvizicii.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Alza otvorila logistické
centrum

Spolo¢nost Alza otvorila svoje piate a zaroven
najvacsie logistické centrum SKLC3 — Bernolako-
vo, ktoré sa nachadza na Slovensku len priblizne
15 minUt od Senca ¢i Bratislavy. Novy sklad s roz-
lohou 86 000 m2 sa stava strategickym uzlom
pre obsluhu zékaznikov nielen na Slovensku, ale

’,‘EO T0: Mo glr]tba;_k

aj v Madarsku a Raklsku. Sucastou centra je aj
3 000 regalov a vlastné dopravniky v celkovej
dizke 3 050 metrov, vdaka ktorym ma Alza pln
kontrolu nad efektivitou a buduicim rozvojom logis-
tickych procesov. Novy sklad zvysil skladovd kapa-
citu spolo¢nosti 0 86 000 m2. Logistické centrum

Miroslav Kovary
podpredseda predstavenstva
Alza

Bernolakovo je plnosortimentny sklad pre vSetky
velkosti tovaru od drobnej elektroniky po velké do-
mace spotrebice. Centrum dokaze v jeden moment
prijimat a expedovat az 100 kami6énov a viac ako
60 dodavok tovaru. V aredli v budlcnosti vznikne
predajna so showroomom a AlzaDrive, pracovisko
montazi a prvého spustenia aj reklamacné cen-
trum. SKLC3 bude postupne vybavené najmoder-
nejsimi automatizovanymi systémami. V lete tu
Alza planuje sprevadzkovat technolégiu AutoStore
a do konca roka tiez automatizovany systém na ma-
nipulaciu s paletami. Po spusteni tychto systémov
sa Bernolakovo stane skladom tretej generacie.

@ m m li Pod'te s nami diskutovat.

DHL ma v Senci sklad
pre elektromobily

DHL Supply Chain rozsiril svoju globalnu siet Cen-
tier excelentnosti pre elektromobily (EVC) o nové
zariadenie na Slovensku. Moderny sklad v Senci
s rozlohou priblizne 26 000 m2 ponlka komplexné
logistické rieSenia pre litiovo-ionové batérie, diely
elektromobilov a Sirsi ekosystém e-mobility. Nové

Peter Okenka
Managing Director
DHL Supply Chain Slovakia

,Tato iniciativa potvrdzuje nas zavazok k udrzatelnym
logistickym rieSeniam pre sektor elektromobilov. Cen-
trum ponuka Siroku Skalu sluzieb a rieSeni, ktoré zakaz-
nikom poskytuji vSetko na jednom mieste, pricom vyu-
Zivaju odborné znalosti a skisenosti nasho timu.“

FoTO: I} 1-(L Supply Chain

centrum je prvé svojho druhu v strednej Eurépe
a sllzi ako strategicky uzol pre odvetvie Auto-Mo-
bility v regiéne. Centrum excelentnosti pre elektro-
mobily v Senci pokryva cely logisticky retazec elek-
tromobilov - od prijmu a expedicie aZ po sluzby
s pridanou hodnotou, ako su testovanie a nabijanie
batérii ¢i kompletna podpora aftermarketu. Zaria-
denie zahfha Specializované priestory s kontrolo-
vanou teplotou a vihkostou, vyhradené zény pre
vSeobecny aj nebezpecny tovar a sluzby prispdso-
bené aj pre dvojkolesové vozidla. DHL prevadzkuje
Spickové centrda EVC po celom svete, aby zvladla
komplexnl problematiku logistiky elektromobilov
a batérii. Tieto centra spajaji globalne know-how
DHL s lokalnymi skisenostami, aby ¢o najlepSie
podporili zakaznikov v oblasti dopravy, skladovania
i spravy batérii po skonéeni Zivotnosti.

@ ﬂ m 'i Pod'te s nami diskutovat.

DSV x Schenker
rozSiruje terminal

RozSirenie je priamou reakciou na rast ob-
jemov zasielok a potrebu stabilnejsieho
prepojenia vnutrostatnej a medzinarodnej
distribucnej siete. RozSirenim terminalu sa
kapacita navysila o 61 nakladacich ramp.
Nova hala s rozlohou 3 200 m2 zvySuje cel-
kovu plochu terminalu na viac ako 6 400 m2.
VysSi pocet bran umoznuje rychlejSiu mani-
pulaciu so zasielkami a plynulejsi tok tovaru
bez zbytocnych prestojov. Terminal je vyba-
veny modernym zabezpecovacim systémom
a disponuje certifikaciou TAPA A, ktora po-
tvrdzuje vysok( Groven ochrany zasielok. Ta
je klicova najma pri manipulacii s tovarom
s vysokou hodnotou alebo citlivostou, ako su
elektronika ¢i farmaceutické produkty. Brati-
slavsky terminal je navrhnuty tak, aby zvliadal
rychle prekladky zasielok bez potreby skla-
dovania, priame prepravy plne vytazenych
kamionov aj zdielané kamionové linky pre
mensie objemy.

Podrobnosti najdete
na www.dbschenker.com



Offline/Online news

FedEx posilnuje prepojenie Slovenska

NajvacsSia expresna prepravna spolocnost na
svete rozsiruje svoje sluzby na Slovensku o nové
rieSenia navrhnuté tak, aby podporili podniky
v ¢oraz globalizovanejSej a digitalnej ekonomike.

FOTO: FedEx

Medzi nimi je aj uvedenie sluzby FedEx Interna-
tional Connect Plus (FICP), ktora prinasa rychlej-
Sie, spolahlivejSie a cenovo vyhodné medzina-
rodné dorucovanie s uréenym dnom dorucenia.
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Mariusz Mik
viceprezident pre pozemné
operacie

FedEx

Umoznuje e-commerce predajcom oslovovat vy-
znamné svetové trhy a reagovat na rastlci dopyt
zakaznikov. RozSirenie portfélia prichadza v ¢ase,
ked sa e-commerce a cezhraniény obchod stavaju
kld¢ovymi motormi ekonomického rastu sloven-
skych podnikov. Medzinarodna sluzba dorucova-
nia s urcenym dnom dorucenia je vytvorena Spe-
ciadlne pre e-commerce zasielky. Spaja dorucenie
od dveri k dveram v definovanom ¢asovom ramci,
end-to-end sledovanie s proaktivnymi notifikacia-
mi, podporu pri colnej dokumentacii a rieSenia pre
vratky. Standardné dodacie lehoty sl jeden a7 Sty-
ri pracovné dni v ramci Eurépy, Styri pracovné dni
do USA a tri a7 pat pracovnych dni do regiénu Azia
a Tichomorie.

@ '('-'] m 'i Pod'te s nami diskutovat.

ESA Logistika
sa rebranduje
na Logisteed

Skupina ESA Logistika zjednocuje svoju iden-
titu s materskym koncernom. Rebranding sa
tyka aktivit v Ceskej republike, na Slovensku
aj v Pol'sku. Zmena zavrSuje postupni integ-
raciu do Struktdr globalnej skupiny Logisteed,
ktora firmy vlastni uz od roku 2018. K zmene
dochadza na drovni vizualnej identity i prav-
nych nazvov subjektov, majetkova Struktdra
vSak zostava nemenna. Cielom transforma-
cie je hlbSia integracia timov a systémov
v ramci medzinarodnej siete materskej sku-
piny. Transformacia znamena aj hlbSiu integ-
raciu timov, systémov, prostriedkov a zdie-
lanie osvedéenych postupov naprieé celou
globalnou sietou. Cielom je vyuZitie synergii
na poskytovanie komplexnych rieSeni doda-
vatelskych retazcov v celosvetovom meradle.

Podrobnosti najdete
na www.esa-logistics.cz

Eurowag otvoril druhy

Truck Park

Po Malackach je Empark pri Trnave druhym part-
nerskym miestom na Slovensku, kde Eurowag
umozni dopravnym spolocnostiam vyuZivat Spicko-
vé Cerpacie zariadenia a sluzby. Okrem tradi¢nych
a alternativnych zdrojov energie ponika bezpecné
parkovanie s vybavenim a sluzbami prispésobeny-
mi pre nakladné vozidla. Eurowag Truck Park je dru-
hou kl'G¢ovou lokalitou na Slovensku, kde zakaznici
Eurowagu moZu najst nizkouhlikové palivo HYO100
(hydrogenovany rastlinny olej), ktoré Eurowag uvie-
dol na slovensky trh vo februari 2024. Zakaznici
Eurowagu teraz mozu tiez nabijat svoje elektrické
nakladné vozidlda v Emparku. Nabijacka pre taz-
ké nakladné vozidla od ZSE Drive, umiestnena
v Emparku, je upravena pre pristup kamionov a je

Miroslav Novak
regionalny manazér
Eurowag

»Ako tranzitnd krajina pre medzinarodnl nakladnu
dopravu je Slovensko Castou zastavkou pre nasich
domacich i zahrani¢nych zakaznikov, takZe rozvoj
modernych parkovisk pre nakladné vozidla s dostatoc-
nou kapacitou a sluzbami je dolezitym krokom.*“

vhodna pre vozidla s konektormi na pravej aj lavej
strane. S vykonom 400 kW dokéZe nabit Standard-
né nakladné vozidlo na dalSich 300 kilometrov za
45 minut. Zakaznici Eurowagu mozu tiez vyuZivat
150 strazenych parkovacich miest v Emparku, kto-
ré st jediné na Slovensku s certifikaciou TAPA PSR
3. Okrem tejto straZenej parkovacej sluzby maju
vodiGi k dispozicii sanitarne zariadenia, Wi-Fi, skla-
dovanie batoZiny a restauraciu.

@ m m 'i Pod'te s nami diskutovat.




Vladimir Mato

Schaeffler Skalica ziskal
ocenenie Obal roka

Tim obalovej technolégie zo Schaeffler Skalica sa
moZe pysit prestiznym ocenenim v sttazi Obal roka
2025. Spoloéne s partnerom Smurfit Westrock zis-
kali cenu v kategérii udrzatelnost za inovativne
obalové rieSenie s nazvom Pan Elegan. Vyzvou bolo
ulozit a napasovat siciastky tak, aby sa navzajom
nedotykali a produkty dorazili k zakaznikovi do Azie
v stopercentnom stave aj po dlhej preprave. Vyvoj
mriezky trval takmer Styri mesiace, pocas ktorych
tim experimentoval s roznymi typmi vinitej lepenky

FOTO: Schaeffler Skalica

a vyplnou z mikroviny. Kazda nova vzorka obalu
sa testovala nielen s kolegami z pripravy obalov,
ale aj z oblasti kvality a montaze priamo na linke.
Ocenené obalové rieSenie prepravnej mriezky Pan
Elegan je tvorené vyhradne z papierového mate-
ridlu s minimalnou spotrebou a je takmer na 100 %
recyklovatelné. Ocenend mriezku tim medzitym do-
konca opat inovoval - diely sa uzZ balia do mriezky
na osem kusov, ¢o prinesie dalSi vyrazny posun
v oblasti udrzatelnosti.

Ivana Matusova
vedUca timu obalovej technolégie
Schaeffler Skalica

»Sme hrdi, Ze sme ziskali ocenenie za vyvinutd mriezku
uz po druhykrat. Toto ocenenie nas motivuje k neusta-
lemu zlepSovaniu a poukazuje na délezitost Gzkej spo-

luprace nielen s kolegami z pripravy obalov na logis-
tike a nasimi dodavatelmi, ale aj kolegami z kvality
a v neposlednom rade s pracovnikmi montaze.“

@ E-'] m n Pod'te s nami diskutovat.

FM Logistic
s medailou
EcoVadis

Spoloc¢nost FM Logistic potvrdzuje silu svojho
pristupu k spolocenskej zodpovednosti (CSR)
a dlhodoby zavazok rozvijat dodavatel'ské re-
tazce smerom k udrzatelnejSim a zodpoved-
nejSim praktikam. S rekordnym celkovym
skére 80 bodov zo 100 sa zaradila medzi
5 % najlepSie hodnotenych spolo¢nosti na
svete a zaroven medzi 2 % najlepsich firiem
v sektore dopravy a logistiky. V roku 2025
dosiahla spolo¢nost FM Logistic najlepSie
vysledky od zaciatku hodnotenia EcoVadis.
Zlata medaila EcoVadis za rok 2025 je oce-
nenim kolektivneho Usilia timov FM Logistic
vo Franctzsku aj v zahranici a pokryva vsetky
oblasti hodnotené platformou EcoVadis - Zi-
votné prostredie, pracovné a ludské prava,
etiku a zodpovedné obstaravanie.

Podrobnosti najdete
na www.fmlogistic.sk
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SLOVLOG UKAZAL LOGISTIKU BEZ
PANIKY AJ V CASOCH NEISTOTY

Logisticky sektor stoji na prahu zasadnych zmien. Globalne dodavatel'ské retazce celia tlaku geopolitickych konfliktov, volatilnych trhov,
klimatickych vyziev aj zvysujiicich sa oc¢akavani zakaznikov. Reagovat na tieto zmeny si vyZaduje zreli stratégiu, schopnost rychlej
adaptacie a inteligentné vyuzitie technologii. ,,Logistika bez paniky - Odolnost ako cesta k iispechu“ bola hlavnou témou prestizneho
logistického kongresu SLOVLOG, ktory sa konal 27. a 28. novembra v priestoroch hotela DoubleTree by Hilton v Bratislave.

Vladimir Mato

Najvacsie logistickeé stretnutie jesene na Slovensku,
organizované spolocnostou ATOZ Group, opat uka-
zalo svoju silu. Podujatie pritiahlo rekordnych 467
odbornikov, manazérov a zastupcov vyrobnych, re-
tailovych, dopravnych a logistickych spolo¢nosti.
Recnici aj panelisti sa zhodli, Ze schopnost rychlo
sa adaptovat, investovat do inovacii a budovat vni-
tornu aj procesnu odolnost je to, o bude v nasledu-
jacich rokoch oddelovat lidrov od zvy$ku trhu. ,Ci-
tili sme mimoriadnu energiu. Logistika prechadza
rychlymi zmenami a firmy potrebuju jasné odpove-
de aj priestor na otvoreny dialég. Som hrda, Ze SLOV-
LOG je miestom, kde sa tento dialég skutoéne deje.

Rekordna (cast aj vysoky zaujem partnerov ukazu-
ja, Ze potreba budovat odolné a moderné dodava-
tel'ské retazce je silnejsia nez kedykolvek predtym.
SLOVLOG sa stal centrom diskusii, kde sa stretava
prax, skisenosti a inovacie celého sektora,“ uviedla
Tatiana KosSova, country manaZzérka pre Slovensko
a moderatorka jedného z hlavnych panelov.

HADANIE MOTIVACIE V KAZDODENNOSTI

Nachadzat hlbsi zmysel mozno aj v kazdodennej
praci. Navod na to, ako zvladat stres a prekonavat

Diskutovat o tom, ako zachovat chladnii hlavu aj v horiicich ¢asoch, prislo takmer 470 ticastnikov.

FOTO (5x%): ATOZ Group

vyzvy, ktoré prinasa profesionalny aj osobny Zi-
vot, predstavil v Gvode kongresu Juraj Surma. Ako
transformacny sprievodca sa zameriava na dlho-
dobé zmeny, ktoré ovplyviuja vykon vSetkych Grov-
ni riadenia. Jeho hlavnou metddou je shadowing,
pocas ktorého stravil viac ako 500 dni ,za chrbta-
mi“ vSetkych pozicii v logistike, vo vyrobe aj v samo-
sprave. To mu umoZnuje priamo ovplyviiovat zmeny
z pohladu teoérie, ale aj z pohladu priestoru, v kto-
rom sa zmena deje. Ugastnikom ponikol konkrét-
ne nastroje a stratégie na posilnenie sebavedomia,
lepsSie rozhodovanie a udrzanie vnitorného balan-
su aj v naroénych situaciach.




Motivatora na pédiu vystriedal stratég odolnosti
v logistike. Vladyslav Marunkov je ako vykonny ria-
ditel' a konatel spolo¢nosti Nova Post SK zodpo-
vedny za rozvoj a riadenie operacii na Slovensku,
v Madarsku a Rakusku. Vo svojej prezentacii pri-
pomenul, Ze v dynamickom svete logistiky si zme-
ny a neistota stale pritomné - od geopolitickych
vykyvov cez tlak na udrzatelnost az po nestabili-
tu dodavatel'skych retazcov. Strategicka odolnost
vSak nie je len schopnost zvladat krizy, ale schop-
nost v nich rast, inovovat a budovat systém, ktory
obstoji aj v najnarocnejSich podmienkach. Ak je fi-
lozofia odolnosti zavedena do kazdodennej praxe,
transformuje vyzvy na prilezitosti a posilfuje spo-
lupracu naprie¢ celym logistickym ekosystémom.

AKTUALNE VYZVY A DLHODOBE CIELE

Svet logistiky Celi Goraz vacsim vyzvam - od geo-
politickych konfliktov cez klimatické zmeny az po
volatilitu trhu. Efektivne riadenie dodavatel'skych
retazcov si preto vyzaduje strategické myslenie, fle-
xibilitu a technologické inovacie. Predpoludnajsia
panelova diskusia s podtitulom Logistika bez pa-
niky - Odolnost ako cesta k Uspechu sa zamera-
la na kliCové otazky odolnosti logistiky. Aké kroky
mozu firmy podniknUt na skratenie dodacich lehot
a zvySenie bezpeénosti dodavok? Ako spravodlivo
rozloZit naklady spojené s globalnymi vyzvami me-
dzi Géastnikov dodavatelského retazca? A akd Glo-
hu zohravaju technolégie ako loT, Al, blockchain ¢i
analyza dat pri zvySovani stability a efektivnosti lo-
gistiky? Diskusia sa dotkla aj témy rovnovahy medzi
aktualnymi vyzvami a dlhodobymi cielmi, ako su
udrzatelnost a politika ESG. Svo-
je nazory a sklsenosti prezento-
vali Jan Chaloupka (BHM Parks),
Jindfich Kaderavek (ELEMENT
LOGIC), Erika Krakova (KMV BEV
SK) a Tomas Kulacs (108 Real
Estate). Diskusiu odbornikov mo-
derovala Tatiana KosSova, coun-
try manaZzérka spolo¢nosti ATOZ
Group pre Slovensko.

PoludnajSia prestavka kongresu SLOVLOG uzZ
tradi¢ne patri chutnému obedu a neformalnym
stretnutiam. Okrem nich vSak ponuka moznost cie-
lenych rychlych obchodnych rokovani v ramci sek-
cie BizLOG. Kratke desatmin(tové stretnutia spa-
jaju za jednym stolom pouzivatelov logistickych
sluzieb s potencialnymi poskytovatelmi rieSeni. Je
to idedlny ¢as navzajom spoznat svoje podnikanie,
vymenit si vizitky, predstavit ponuku a v pripade za-
ujmu sa dohodn(t na dalSom stretnuti. Sucastou
programu bol aj obed ¢lenov Klubu logistickych ma-
nazérov v restauracii BRICK BEER & RESTAURANT.

DOPRAVA NA VLNE OPTIMALIZACIE

Poobede sa kongresové dianie rozvetvilo do troch
samostatnych obsahovych Casti. Prvou ¢astou bola
sekcia Doprava a Supply Chain Management, ktord
odstartovala séria pripadovych Stadii inovativnych

SCHOPNOST RYCHLO SA
ADAPTOVAT A BUDOVAT
ODOLNOST BUDE
V NASLEDUJUCICH ROKOCH
ODDELOVAT LiDROV
0D ZVYSKU TRHU.
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logistickych rieSeni z praxe. V oblasti prepravy stre-
liva a vybusnin nie je priestor na chyby! Starostli-
vé planovanie tras, zastavok, prepravnych technik,
kontrolnych mechanizmov, spravna dokumentacia
a dodrZiavanie legislativnych poZiadaviek su nevy-
hnutné na zaistenie bezpecnej prepravy takych-
to materialov. Michal Polak riadi v skupine MSM
Group kompletn( logistickl agendu a vo svojej
prezentacii ukazal, ako konkrét-
ne vyrobca municie zabezpecuje
svoje prepravy a aka rychla musi
byt reakcia v pripade nehody Ci
ohrozenia.

Moderné rieSenie moze priniest
digitalizaciu planovania vykladok
a nakladok, okamZitd dostup-
nost informacii a rychlu komu-
nikaciu medzi vyrobou a doprav-
cami. Prezentacia Davida Balaza zo spolo¢nosti
Vaillant a Dany Klistincovej zo spolo¢nosti Lotra-
co ukazala, ako prebiehala implementacia systé-
mu v prostredi vyrobného zavodu
a aké konkrétne prinosy prinies-
la - od efektivnejSieho riadenia
skladovych operacii az po znize-
nie prestojov.

Naplanovat trasu pre flotilu dis-
tribuénych vozidiel je vyzva. Ale
¢o ak vozidla denne vezl zmrzli-
nu, mrazené maso, ¢erstvl zele-
ninu, ovocie aj suchy tovar? Kaz-
dy den znamena logistické sudoku a je nevyhnutné
pocitat s tisickami kombinacii. Ked' bezné tabul'ky
ani navigacie nestacia, treba sa posunut na vys-
i level zruénosti, sofistikovanych algoritmov a sof-
tvéru. Prezentacia Slavomira Osvalda zo spoloé-
nosti Hossa Family a Viktora Baloga zo spolo¢nosti

UEASTNiCI ZiSKALI
KONKRETNE STRATEGIE NA
POSILNENIE SEBAVEDOMIA,

LEPSIE ROZHODOVANIE
A UDRZANIE VNUTORNEHO
BALANSL.

Rinkai opisala, ako moderné rieSenia pomahaju
nielen zvladnut planovanie rozmanitej flotily, ale aj
dodrziavat prisne Casové okna pri next day delivery.

Cielom rozSirenia distribu¢ného centra bolo do-
siahnutie konceptu one-roof. Na jednom mieste
bolo potrebné zastresit skladovanie a distribtciu
vo vSetkych teplotnych rezimoch, znizit nakla-
dy v dodavatelskom retazci a zaroven pripravit
priestor pre dalsi rozvoj obchodnych a logistickych
aktivit. Projekt priniesol aj vyrazny ekologicky roz-
mer - znizovanie emisii CO, vd'aka optimalizacii do-
pravy a nasadeniu modernych udrzatelnych tech-
nolégii. Piliere zavedenia konceptu v novom sklade
prezentovali Juraj Rimes zo spolo¢nosti Metro Cash
and Carry SR a Marek Brio zo spolo¢nosti Hopi SK.

Diskusny panel, ktory bol vyvrcholenim tematic-
kého bloku, sa pozrel na situaciu v doprave kom-
plexne - okrem cestnej dopravy otvoril aj tému Ze-
lezniénej a kombinovanej dopravy ako klG¢ovych
pilierov udrzatel'nej a funkéne prepojenej logistiky.
Diskusia sa zamerala na potre-
bu predvidatelného a stabilné-
ho financovania celej dopravnej
infrastruktary, ktoré by umozni-
lo dlhodoby rozvoj, vyssiu efek-
tivitu a odolnost sektora. Ako
by sa mali férovo prerozde-
lit vynosy z myta, aby podpori-
li modernizaciu vsetkych dru-
hov dopravy? Ktoré investicie
do infrastruktury s najnalieha-
vejsie? Expertnu diskusiu viedli Lukas Sidik (Hell-
mann), Viktor Sucka (Transportly), Patrik Benka
(Asociacia Zelezni¢nych dopravcov Slovenska), Ja-
kub Pelikan (Mountpark) a Jan Pavlicek (Antwell).
Moderoval Vladimir Mato, Séfredaktor ¢asopisu
Systémy logistiky.
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POHLAD DO SKLADOVEHO ZAKULISIA

SabeZnym programom bol tematicky blok zamera-
ny na vyzvy a prilezitosti spojené so skladovanim
a intralogistikou. Aj v tomto pripade sa na pédium
najskor dostali skisenosti z redlnych prevadzok.
Uvodna pripadova Stidia odhalila, ako jeden sys-
tém dokazal ulahcit pracu obchodnikom aj mana-
Zérom. Milo$ VaSek zo spoloénosti Dexis Slovakia
a Pavol Kormanak zo spolo¢nosti K2 atmitec Slo-
vensko odprezentovali, ako vo firme vyuZzivajd ERP
systém a jeho modul CRM, ktory zefektivnil pracu
obchodnikom. Vd'aka moznosti kompletnej spravy
obchodnych prilezZitosti na jednom mieste - od ich
prijatia az po nasledné vyhodnotenie a uzavretie
obchodného pripadu, vo firme urychluji cely pro-
ces zakazky.

Automatizacia logistickych procesov je klGco-
vym faktorom pre zvySovanie efektivity a konku-
rencieschopnosti v dodavatelskom retazci. Pre-
zentacia Tomasa Benka zo spolo¢nosti EDICO SK
a Daniela Zagika zo spoloénosti FANUC Slovakia
predstavila implementaciu inovativneho riesenia
pre plne automatizované vykladanie kamiénov,

ktoré kombinuje spolahlivost robotov s modernymi
algoritmami umelej inteligencie. Vdaka pokrocilej
robotike a Al mozno zvladnut manipulaciu s rézny-
mi typmi krabic a nepravidelnym nakladom vrata-
ne automatickej detekcie balikov na dopravniku

a ich nasledného ukladania na palety. Vysledkom
je eliminacia manualnej prace, vyssia bezpecnost
a vyrazne kratsi ¢as vykladky a manipulacie. Spo-
loénost BizLink v roku 2015 spustila prvu eta-

pu zavadzania automatickych skladov Modula.




Tento proces pokracuje aj v sicasnosti - rozSire-
nim o dalSie jednotky. Impulzom bola poZiadavka
na komplexn( optimalizaciu vyroby a skladu. Ta
priniesla nové naroky na reorganizaciu pévodné-
ho priestoru s cielom dosiahnut maximalnu kapa-
citu poloziek a vyuZzit sklad inak nezZ len na ploche
v existujicom rieseni. Nie kazda spolocnost vSak
stavia ,na zelenej like*“. Ako cely proces prebiehal,
pribliZili Miroslav Ciernik a Martin Volar. Posledna
prezentacia bloku ponukla jedineény pohlad do za-
kulisia automatizovaného skladu od prvotnej analy-
zy, navrhu a definovania ciel'ov az po kompletné na-
sadenie rieSenia. Jozef Vencel zo spolo¢nosti Lunys
a Matej Hliva zo spolo¢nosti M2M Solutions sa za-
merali nielen na technolégie, ale najma na skulse-
nosti z redlneho nasadenia: ¢o prekvapilo, ¢o fun-
govalo hned a ktoré detaily bolo potrebné doladit.
Ugastnici ziskali autenticky obraz o tom, ako inte-
ligentny sklad meni kazdodenné fungovanie logis-
tického centra - od vychystavania az po spokoj-
nost zakaznika.

Po skulsenostiach z praxe tradi¢ne nasledovala vy-
mena nazorov. Panelovej diskusie, ktori moderova-
la odbornicka v oblasti retail manazmentu Patricia
JakeSova, sa zGc¢astnili Martin Godora (ABC-Z0O0),
Anna Milanova (BIC), Michal FiSer (KODYS), Jakub
Randa (Prologis) a Peter Mancal (Jungheinrich). De-
bata sa odvijala od toho, Ze moderna intralogistika
uz davno nie je len o presune tovaru - je o schop-
nosti rychlo reagovat, prispésobovat sa a efektiv-
ne fungovat aj v nepredvidatelnych podmienkach.
Sekcia ukazala, ako mozno budovat flexibilné a ro-
bustné logistické procesy, ktoré zvladnu tlak bez
chaosu. Experti sa zamerali na klG¢ové prvky odol-
nosti, podporené automatizaciou, digitalizaciou
a datami.

EKONOMICKE SUVISLOSTI
1 NADHLADU

Zaverecnym dejiskom kongresu SLOVLOG sa opat
stalo hlavné pédium. Aktualnu analyzu globalnej
ekonomiky a geopolitiky ponukol $pickovy ekoném

a byvaly minister financii lvan MikloS. Pripomenul,
Ze Slovensko patri k najotvorenejSim ekonomikam
sveta a nacrtol paradigmatickd zmenu spdsobe-
nd jednak nastupom umelej inteligencie a jednak
Gstupom liberalnej demokracie. Varoval tiez pred
vyzvami, pred ktorymi krajina stoji vzhfadom na
spomalujlci sa hospodarsky rast a chybajlce re-
formy, ktoré by umoznovali jeho opatovné nastar-
tovanie. Konkurencieschopnost Slovenska a jeho
schopnost adaptacie na nové vyzvy bola témou
zaverecného diskusného panela lidrov. V ¢ase ne-
istoty sa vSak ukazuje aj jej skuto€na hodnota: pra-
ve logistika drzi ekonomiku v pohybe. Ak chceme
byt konkurencieschopni, musime konat rychlo, pre-
myslat strategicky a inovovat
od zakladu. Ako sa prisposobit
novym realitdm v dodéavatel-
skych retazcoch? Ako zvladnut
tlak na udrzZatelnost bez stra-
ty efektivity? Ako vyuzit digita-
lizaciu, automatizaciu a nové
technoldgie v praxi? Aj o tom s lvanom MikloSom
diskutovali Michal Hajkovsky (FM Logistic), Martin
Adamicka (Volkswagen Slovakia), Peter Janosi
(P3 Logistic Parks Slovakia), Jakub Volner (Panat-
toni) a Pavel Mikuska (BITO Skladovacia technika)
a moderatorka vecera Tamara Listiakova zo Sloven-
skej televizie a rozhlasu.

Po skonceni odborného programu sa Gc¢astnici ne-
chali strhnit menej formalnou atmosférou. Logis-
ticky Business Mixer umoznil na chvilu odloZit se-
rioznost a roztoCit sa v rytme salsy a kubanskeho
rumu. Tento vecer, ktory spaja obchodnych partne-
rov aj konkurentov, patril aj tento rok k najoblUbe-
nejSim momentom kongresu. Na Géastnikov Caka-
la pivna degustéacia v rézii Plzenského Prazdroja,

Pozrite si videozaznam

programu kongresu
SLOVLOG 18

V CASOCH NEISTOTY SA
UKAZUJE, ZE PRAVE LOGISTIKA
DRZi EKONOMIKU V POHYBE.

g

rumy a mieSané koktaily od STOCK a hudba, ktora
uvol'nila ramena a otvorila nové dialégy.

Druhy kongresovy den patril exkurzidam v ramci
programu SEELOG, ktorého cielom je predstavit
Jlogistiku v praxi“ a sprostredkovat z prvej ruky in-
formacie o zaujimavych logistickych projektoch re-
alizovanych na Slovensku. Tentoraz mali Uc¢astni-
ci kongresu mozZnost navstivit logistické centrum
cargo-partner prepojené s intermodalnym termi-
nalom Metrans v Dunajskej Strede, novorozSire-
né distribucné centrum vybudované spolo¢nostou
Hopi SK pre retazec Metro v Maduniciach, senec-
ky sklad spolo¢nosti Klarstein a plne automatizo-
vany skladovy systém v sklade
spolo¢nosti Lunys v Moste pri
Bratislave.

Ak ste nahodou minuloroény
kongres SLOVLOG 18 nestihli
navstivit, nie je dévod na smu-
tok. Jednotlivé ¢asti programu su prezentované aj
vo videoprispevkoch na youtubovom kanali Atoz Lo-
gistics. S najnovsimi trendmi a inovaciami zo sve-
ta logistiky budete mat mozZnost sa zoznamit aj na
tohtoro€nom kongrese EASTLOG, ktory sa bude ko-
nat 28. - 29. méja 2026 v prazskom 02 Univer-
sum, alebo na konferencii SLOVLOG v Bratislave
v dnoch 26. - 27. novembra 2026.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Stretneme -
sa na dalSom m systemylogistiky.sk
roéniku kongresu m systemylogistiky
SLOVLOG?
'i systemylogistiky
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Optimalizacia nakladov je v logistike FMCG rovnako
klicova ako minimalizacia uhlikovej stopy.
FOTO: ESA Logistika

Logistika FMCG operuje v mimoriadne komplexnom prostredi, kde kratke produktové cykly, sezonne vykyvy a dynamické zmeny dopytu
vyzaduju maximalnu preciznost. Ekonomické podmienky zaroven zvysuji tlak na nakladovi efektivitu a transparentnost celého doda-
vatel'ského retazca. Odvetvie preto hl'ada nové cesty. Od flexibilného riadenia skladovych zasob a inovativnych doruéovacich metéd po
vyuZivanie dat na boj proti plytvaniu a zniZzovanie uhlikovej stopy.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Logistika rychloobratkového tovaru funguje v ¢o-
raz neprehladanejSom prostredi. Rastlca inflacia,
tlak na redlne mzdy a pokles ¢i stagnacia maloob-
chodnych trZieb nitia spotrebitelov prehodnocovat
svoje nakupné spravanie. Zakaznici si v nakupoch
opatrnejsi, ¢astejsie siahaji po lacnejsich znac-
kach a nakupuji v akcii. Podla aktualnej analyzy
NielsenlQ Consumer Outlook na eurépskom trhu
pretrvava vysokéa cenova citlivost spotrebitelov, pri-
¢om nakupné spravanie v sti¢asnosti formuje trend
takzvaného ,downtradingu“ - prechodu k cenovo
dostupnejSim privatnym znackam alebo diskont-
nym obchodom. Pre logistiku FMCG to vSak nezna-
mena menej prace. Pri mensich marziach a volatil-
nejSom dopyte sa kazda chyba v planovani, sklade
¢i doprave nasobi a rychlo pretavi do strat.

LLogistika rychloobratkového tovaru patri k najdy-
namickejSim odvetviam, kde rozhoduju rychlost
a presnost,“ konStatuje manazér pre riadenie ma-
Iych formatov v spoloénosti Tesco na Slovensku Lu-
bomir MiSik. Kratke exspiracie, propagacné Spicky
a tlak na dostupnost tovaru v presnych ¢asovych
oknach vytvaraji kombinaciu, v ktorej je potrebné
udrzat vysokU Uroven sluZieb pri si¢asnom znizZo-
vani nakladov a plneni cielov udrzatelnosti.

Specifiké logistiky FMCG si naprie¢ segmentmi
odlisné, no spaja ich extrémny doraz na spolah-
livost procesov. ,V lekarenskom segmente sa vy-
razna ¢ast sortimentu meni v zavislosti od sezén-
nych obdobi a diagnéz, ako je napriklad chripkové
obdobie ¢i sezéna alergii a podobne. Tento fak-
tor znacne ovplyviuje nutnost pravidelnej Gpra-
vy skladovych pozicii,“ vysvetluje Helena Liskova,
riaditelka logistiky v spolo¢nosti Dr. Max Holding.
V potravinarstve je naopak absolitnou prioritou

udrzanie podmienok, ktoré garantuju cerstvost to-
varu. ,Preprava a skladovanie rychloobratkovych
alebo Cerstvych potravin patria medzi najnaro¢nej-
Sie logistické discipliny. Ich absolltnym zakladom
a najdolezitejSim pojmom je nepreruseny chladiaci
retazec,“ zdoraznuje hovorkyna spolocnosti Kauf-
land Slovenska republika Nikoleta Lorincova.

V prostredi, kde kazdy usetreny cent a sekunda roz-
hoduju, sa sklady menia na vysoko optimalizované

Logistika vo vysokom tempe

,Tlak na zniZovanie nakladov je obrovsky, pricom kvalita vystupu pre zakaznika
nesmie poklesniit. Je potrebné neustale sledovat trend skladovych zasob a pri-
sposobovat tomu rozloZenie skladu. Vdaka spravnemu planovaniu a systémom
pre riadenie toku tovaru je mozné vytvarat vol'né kapacity a neustale ich poni-
kat trhu. V konecnom dosledku vedie efektivnejSie vyuZitie skladovej plochy
k zniZeniu nakladov aj u stalych zakaznikov.“

VERONIKA SKOPOVA, Branch Manager, Yusen Logistics (Czech)




O uspechu rozhoduju
rychlost a presnost

,Vysoka volatilita dopytu, najméa pocas propa-
gacnych akcii, vytvara tlak na flexibilné a spo-
lahlivé zasobovanie. Kratke exspiracie potravin
zvysuji naroky na kvalitu skladovania aj distri-
bicie. Retail zaroven vyZzaduje bezchybné do-
davky v presnych casovych oknach, ¢o kladie
doraz na dobre nastavené procesy a systémoveé
nastroje. V takomto prostredi je najvacsou vy-
zvou udrzat vysoki dostupnost tovaru pri su-
casnom tlaku na nizke naklady a udrZatel'nost
logistiky.“

LUBOMIR
MISIK

manazér pre
riadenie malych
formatov

Tesco Stores SR

centra efektivity. KIG€om k udrZaniu konkuren-
cieschopnosti a riadeniu nakladov je bezchybné
fungovanie skladovych procesov, od usporiadania
tovaru aZ po automatizaciu. Jednym zo zakladnych
nastrojov pre optimalizaciu je slotting - strategic-
ké umiestnovanie tovaru v sklade. ,V distribu¢nom
centre zohravaju najvacsiu Glohu efektivne riade-
né skladové toky - od prijmu tovaru aZ po expe-
diciu. KI'GGovy je spravne nastaveny slotting, ktory
umiestnuje rychloobratkové polozky do sortiment-
nych zén a lahko dostupnych pozicii, ¢im skracuje
¢as vychystavania,“ vysvetluje Lubomir Misik.

Usporiadanie skladu nie je statické, ale dynamic-
ky sa prispdsobuje sezonnym vykyvom a propa-
gacnym kampaniam. ,Efektivitu prevadzky podpo-
ruje pravidelné prestavovanie skladu na tzv. high
visit pozicie, najma pred sezénnymi Spickami,“ ho-
vori Helena Liskova. V lekarenskom segmente to

FOTO: Tesco Stores SR
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znamena, Ze pre sezénne produkty, ako s lieky
proti alergii, sa vytvara samostatna zéna, ktora po-
¢as jari operuje s vysokym objemom tovaru. Po-
dobne v sieti Kaufland vyuZzivaju ABC analyzu ob-
ratkovosti artiklov a ich spravne zaradenie jednak
v layoute, jednak v ramci topolégie skladu. ,Tovar
je zoradeny tak, aby pracovnik zac¢inal pri najtaz-
Sich, najobjemnejSich a najstabilnejSich polozkach
a kongil pri l'ahkych, nestabil-
nych. Znizuje sa tak riziko po-
Skodenia tovaru,“ dodava Ni-
koleta Lorincova.

Okrem slottingu hraja kfacovu
rolu aj d'alSie procesy a tech-
nolégie. Kontinualne dopiia-
nie zasob zabezpeduje, aby pick zony mali vzdy
dostatok zasob a nevznikali prestoje. Efektivitu
podporuji aj cross-dock procesy, ktoré obchadzaju

SPECIFIKA LOGISTIKY FMCG SU
NAPRIEC SEGMENTMI ODLISNE,
NO SPAJA ICH EXTREMNY DORAZ
NA SPOLAHLIVOST PROCESOV.

" 4

FOTO: Kaufland SR

skladovanie a zrychl'uju prechod tovaru cez distri-
buéné centrum. Hoci v niektorych segmentoch,
ako je lekarenstvo, je cross-dock obmedzeny pris-
nymi kontrolami, v inych je klGiCovy. ,Mnohé pro-
dukty, najma niektoré potraviny, maji kratku dobu
trvanlivosti, a preto je dolezité systémovo prispdso-
bit sklady napriklad aj na tzv. cross-dockové opera-
cie a disponovat technolégiami, ako su napriklad
chladiace kontajnery BDF,“
opisuje Jitka Kocalova, mar-
ketingova manaZzérka spoloc¢-
nosti Raben Logistics Czech &
Slovakia.

Sacéastou optimalizacie je aj
snaha o ¢o najkratSie trasy
pre pracovnikov v ramci skladu a minimalizacia
prejazdov. ,Pri miliGnoch pohybov paliet sa doslo-
va pocitaji prejazdené a ,prezdvihané‘ centimetre.
Kazdy uSetreny meter sa prejavi v lepsej produktivi-
te, ateda v Gspore hodin,“ podotyka Nikoleta Lorin-
cova. Technologicky sa k tomu pridavajud aj systémy
ako Pick-by-voice, pri ktorom ma pracovnik volné
ruky a vyskladnuje na zaklade hlasovych pokynov.
V pripade mensich zasielok pomaha automatizova-
né triedenie, ¢o spolocne s flexibilnym planovanim
pracovnych zmien umoznuje prisposobit sa aktu-
alnemu dopytu. Optimalizacia objednavok filialok
podla objemu zas maximalizuje vyuzitie kartono-
vych baleni, ¢o znizuje frekvenciu dodavok a potre-
bu manipulacie s malymi polozkami.

V prostredi, kde rozhoduju rychlost a presnost, je
efektivna vymena informacii rovnako kriticka ako
fyzicky pohyb tovaru. Elektronicka vymena dat (EDI)
sl(zi ako digitalna chrbtica, ktora zaistuje plynu-
|G komunikaciu medzi vSetkymi ¢lankami dodava-
tel'ského retazca. ,Odvetvie FMCG v SirSom zmys-
le spolu s automobilovym sektorom patria medzi
niekolko malo odvetvi, ktoré EDI realne a intenziv-
ne vyuzivajd,“ hovori Stefan Sadovsky, riaditel spo-
loénosti Editel CZ&SK. Zdo6raznuje, Ze obchodnici,
vyrobcovia, dodavatelia aj logistické spolo¢nosti
sa dnes na nastavené EDI procesy plne spolieha-
ja. Spravne nastavena elektronickd komunikacia
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eliminuje chyby spdsobené ludskym faktorom
a vyrazne urychl'uje a zjednodusuje vSetky procesy
v dodavatel'sko-odberatelskom retazci.

Hoci teoreticky EDI disponuje Sirokou Skalou sprav,
realita ich vyuZivania sa liSi. Existuju spravy ako IN-
VRPT (stav skladovych zasob) a SLSRPT (report pre-
dajov), ktoré umozniuju takmer online zdielanie po-
trebnych informacii. ,Realna ochota ich vyuzivat
nie je prili§ vysoka,“ konstatuje Stefan Sadovsky.
Podobna situacia je aj pri sprave ORDRSP (potvrde-
nie objednavky). Napriek tomu tri kiti¢ové EDI spra-
vy v FMCG, objednavka (ORDERS), faktura (INVOIC)
a predovSetkym avizo dodavky (DESADV), sU uz vel-
mi dobre rozSirené a zauZivané. ,EDI vo forme spra-
vy DESADV obsahuje potrebné nastroje na podporu
vysledovatel'nosti (Sarze, trvanlivost a dalSie dopin-
kové informacie) a boli realizované aj potrebné roz-
Sirenia na podporu procesov EUDR (nariadenie EU
o produktoch bez odlesfovania),” vysvetluje Stefan
Sadovsky. Vd'aka vzajomnej prepojenosti ORDERS,
DESADV a INVOIC sa vytvara jasna a preukazatel-
na auditna stopa kazdého obchodného pripadu.

Rastlice naroky na udrZatelnost a vysledovatel-
nost, ako aj potreba efektivnejSej prace s datami
posUvaju pozornost k novym technolégiam. Global-
na organizacia GS1, zodpovedna za Standardy Cia-
rovych kédov, planuje do roku 2027 globalny pre-
chod z tradiénych EAN kédov na 2D kédy (napr. QR
kody). Tento krok umozni uloZit ovela viac informa-
cii vratane datumu exspiracie, ¢isla Sarze ¢i povo-
du produktu priamo na obale. To vyrazne zefektiv-
ni riadenie zasob, minimalizuje plytvanie a zlepsi
sledovatelnost v celom retazci. ,Rychlost a efekti-
vita manipulacie s tovarom sa odvijaju od neusta-
leho zlepSovania systémov a vizibility toku mate-
rialu eSte pred prijmom na sklad,“ hovori Veronika
Skopova, Branch Manager spolo¢nosti Yusen Lo-
gistics (Czech). To umozZniuje presnejsie planova-
nie pohybu tovaru a lepsSiu synchronizaciu s doda-
vate/mi, dopravou a kapacitami v sklade, ¢o vedie
k mensSej chybovosti, rychlejSim prijmom aj expedi-
ciam a Uspore skladovych kapacit.

Tovar must byt vidy
na spravnom mieste

,Efektivitu prevadzky podporuje pravidelné
prestavovanie skladu na tzv. high visit pozicie,
najma pred sezonnymi spickami. Pri sezonnych
produktoch, ako st napriklad lieky proti alergii,
vytvarame samostatni zonu, ktora pocas jari
operuje s vysokym objemom tovaru, zatial' ¢o
mimo sezony tento objem vyrazne klesa. Siicas-
tou optimalizacie je ¢o najkratsie vedenie tras

v ramci skladu, aby sa minimalizoval pocet kro-
kov pracovnikov. Prijem aj vyskladnenie prebie-
haju prednostne v celych baleniach.“

HELENA
LISKOVA
riaditelka
logistiky

Dr. Max Holding

B0J S EXSPIRACIAMI A PLYTVANIM

V sektore rychloobratkového tovaru, najma potra-
vin, je pre udrzanie kvality produktu a spokojnos-
ti zakaznika, finanénl udrzatelnost a dodrziavanie
environmentalnych ciel'ov kli¢ové riadenie exspira-
cii. Plytvanie potravinami predstavuje obrovskul eko-
nomicku stratu a zataz pre planétu, pricom zna¢na
Cast tohto plytvania nastava priamo v dodavatel-
skom retazci. Podla Gdajov Eurostatu bolo v roku
2022 v Eurépskej Unii vygenerovanych 58,5 milié-
na ton potravinového odpadu, pricom optimalizacia
logistiky méa potencial tato situaciu vyrazne zlepsit.

Jednym z najzakladnejsich principov je metéda
FEFO (First Expired, First Out - prvé exspirujlce,
prvé von), ktorad zabezpecuje, aby sa tovar s kratSou
dobou trvanlivosti expedoval prednostne. ,K znizo-
vaniu miery plytvania potravinami pristupujeme
komplexne v ramci zapojenia vSetkych relevantnych
oddeleni - od nakupu cez logistiku aZ po nase pre-
dajne,“ zdoraznuje Nikoleta Lorincova zo spoloé-
nosti Kaufland. Sucastou prevencie plytvania je
aj systematicka praca s datami. ,Dlhodobo mame
napriklad nastaveny automatizovany systém objed-
navania tovaru, ktory vyhodnocuje data minulych
obdobi. Umoziuje nam to takmer s presnostou ob-
jednavat tovar tak, aby nevznikali zbytoéné prebyt-
ky,“ hovori Nikoleta Lérincova. Manazér spolocnos-
ti Tesco Lubomir Misik k tomu dodava, Ze kltucova

je praca s centralnou knihou zaruk, ktora je prepo-
jena nielen so skladmi, ale aj so vSetkymi predajna-
mi. ,Velmi (¢inné je aj vyuzivanie reportov kratkodo-
bych exspiracii, ktoré umoznuji vcas zaradit zlavy
na rizikovy tovar, redistribuovat medzi skladmi ale-
bo obchodmi,“ vysvetluje Lubomir Misik. Dolezitu
Ulohu zohrava aj optimalizacia forecastingu a ob-
jednavok, ktoré znizuju prebytocné zasoby.

Hoci vacsina produktov FMCG vyZaduje prisne ria-
denie exspiracii, existuju aj vynimky. Napriklad v le-
karenskom segmente, s ktorym operuje Dr. Max,
je to inak. ,Pozitivnym Specifikom je, Ze len mini-
mum sortimentu, s ktorym operujeme, ma velmi
kratku dobu exspiracie,“ podotyka Helena Liskova
z Dr. Max. Aj tu vSak plati prisna kontrola tovaru uz
pri prijme, sledujlca Sarzu a exspiraciu.

Doprava v logistike FMCG uz davno nie je len o pre-
stvani tovaru. Optimalizacia nakladov je kltGéova,
rovnako ako minimalizacia uhlikovej stopy. Jednym
z G€innych nastrojov pre zniZzovanie nakladov v do-
prave je konsolidacia preprav a maximalne vyta-
Zenie vozidiel. ,Na zniZenie nakladov v doprave
a zasobovani najviac pomaha konsolidacia pre-
prav. VyuZivame Sirok( siet nasich obchodov, aby
sme boli efektivni, ¢asto vozime v jednom vozid-
le tovar na dve aj tri obchodné jednotky,“ vysvet-
luje Lubomir Misik. Zaroven dodava, Ze sa aktiv-
ne vyuzivaju Upravy objednavacich cyklov tak, aby
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sa prepravovali pInSie auta a zniZila sa frekvencia
mensich dodavok. ,Pri prevoze ¢erstvych produk-
tov na dlhych trasach jazdia ¢asto dvaja vodici na-
miesto jedného, o umoZnuje zabezpecit plynulost
dodavok,“ dodava Jitka Kocalova. V pripade kritic-
kych zasielok, ako sU Cerstvé potraviny Ci lieky, sa
uplatnuju aj Specialne pravidla, ktoré mézu zahf-
nat vynimky z vikendovych ¢i noénych obmedzeni.

Délezitym aspektom je aj udrZatelnost v doprave.
Koncovi zékaznici sa ¢oraz viac zaujimaji o mo-
nitoring uhlikovej stopy, a preto obchodnici vyza-
duju logistickych partnerov, ktori im prinasaju pri-
danu hodnotu aj v oblasti udrzatel'nosti. ,V oblasti

Elektronicka vymena dat zvysuge
spolahlivost

,FMCG patri medzi niekol'ko malo odvetvi, ktoré EDI realne a intenzivne vyuzi-
vaji. Obchodnici, vyrobcovia, dodavatelia aj logistické spolocnosti sa dnes na
nastavené EDI procesy plne spoliehaji. EDI umoznuje prenos struktiurovanych
elektronickych dokumentov priamo medzi dvoma heterogénnymi informacnymi
systémami bez potreby zasahu I'udskej obsluhy. Spravne nastavena elektronicka
komunikacia eliminuje chyby sposobené ludskym faktorom a vyrazne urychluje
a zjednodusuje vsetky procesy.“

dopravy sa ako najefektivnejSie rieSenie z pohla-
du pomeru medzi znizovanim uhlikovej stopy a fi-
nanénymi nakladmi ponika nahradenie fosilnych
paliv alternativnymi palivami, resp. zdrojmi poho-
nu,“ uvadza Veronika Skopova. K tomu sa prida-
va efektivne planovanie tras a optimalna utiliza-
cia nakladového priestoru. Tieto kroky nielenZze
ZniZuju environmentalnu zataz, ale zaroven vedu
k finanénym Gsporam. VyuZivanie viackomorovych
vozidiel, ktoré umoZnuju prepravu réoznych druhov
tovaru, napriklad chladeného sortimentu spolu
s ovocim a zeleninou, v oddelenych podmienkach
v ramci jednej prepravy, je tiez prikladom efek-
tivneho a udrzatelného rieSenia. Pre efektivnu

STEFAN SADOVSKY, riaditel, Editel CZ&SK

a udrzatelnd dopravu je tiez kl'ti¢ové prepajanie
systémov skladu s planovanim prijmov a vydajov.
To prindSa menej chyb, rychlejSie prijmy a expedi-
cie a zaroven Gspory kapacit.

@ systemylogistiky@atoz.sk
Co ulahéuje v -
logistiku @9 systemylogistiky.sk
rychloobratkového m systemylogistiky

tovaru?
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Interview

 Pri1 jednom
distribucnom
centre
Biedronka

nezostane

0 LOGISTIKE S MIROSLAVOM BELICOM

Distribucné centrum maloobchodnej siete Biedronka vo Vodera-
doch pri Trnave je zakladnym pilierom expanzie znacky na Sloven-
sku. Pol'sky retazec s portugalskym majitelom vstupil na tuzemsky
trh minuly rok v marci, prvi predajnu otvoril v Miloslavove nedaleko
Bratislavy a v siicasnosti prevadzkuje 15 obchodov. Logistické vyzvy
spojené so vstupom retazca na trh opisal Miroslav Belica, DC manager
spolocnosti Jeronimo Martins Slovensko.

Rozhovor pripravila Gabriela Bacharova

FOTO (6x): Jeronimo Martins Slovensko
Preco si Biedronka pre svoje distribucné
centrum vybrala prave lokalitu CTParku
Voderady?

Vzhladom na oCakavanu obratkovost a nadvazujud-
cu hustotu kamiénovej dopravy z a do distribuéného
centra sme potrebovali lokalitu s lahkym pristupom
k existujlcej dialnici. CTPark Voderady je na vhod-
nom mieste. Délezitym faktorom je aj dostupnost
pracovnej sily v okolitych mestach a obciach. Nasi
zamestnanci k nam prichadzajd nielen z Trnavy, ale
aj z okresov Galanta a Sala, pripadne zo Senca.

Aké pozZiadavky

mala Biedronka

na developera
distribu¢ného centra?

Layout distribuéného centra ko-
piruje nase prevadzky v Pol'sku.
Celkova plocha je v s(i¢asnosti

Pomocou prenosngjch
kontajnerov a systému
chladenia tekutym CO2
sme schopni zdsobovat

obchody jednym

efektivne vykladat po dve palety naraz bez nutnosti
dalSej manipulacie.

Ako diho trvalo vybudovanie
a spustenie plnej prevadzky skladu?

Mohli by sme povedat, Ze potrebny ¢as bol zhruba
dva roky, avSak samotna vystavba a inStalacia tech-
nolégii bola o nieco kratSia. Spustenie prevadzky je
samo osebe vyzvou, kedZe pred prichodom prvej
skutocnej zasielky musite mat pripraveny tim, ktory
vie, ¢o treba robit. Nasi kolegovia sa Skolili v pol-
skych distribuénych centrach
Biedronky uz od zacCiatku roku
2024. V decembri toho roku
sme vyloZili a uskladnili prvy
tovar v nasom slovenskom
distribuénom centre. Po na-
skladneni potrebného poctu
a mnozstiev produktov sme
potom vo februéri 2025 mohli

zhruba 29 000 metrov &tvorco- navesom s plnygm zadat plnit prvé obchody to-
vych, z toho oddelenia s chla- 7 varom pred ich marcovym
denymi a mrazenymi tovarmi Sp@kt?ﬂom ’UyT'Oka’U. otvorenim.

zaberaju priblizne tretinu. Pod-

statnou Crtou je priestor pre buddci prijem na Grov-
ni sto kamioénov za 24 hodin a odosielanie zhruba
150 kamionov za rovnaky ¢as, Gomu zodpoveda vel-
kost vonkajsich priestorov, pocet bran a nastavenie
poziadaviek pre dodavatelov. Spésob nalozenia pa-
liet v kamidnoch je prispdsobeny tak, aby sme mohli

Aké sii zakladné parametre skladu?

Nas sklad je navrhnuty tak, aby dokazal obslizit az
180 obchodov. To uz nie¢o napoveda aj o buduc-
nosti Biedronky na Slovensku. Do nasich predajni
posielame uzZ teraz viac ako 3 000 druhov vyrobkov.




Viac informacii najdete na www.systemylogistiky.sk.

0 modernych technoldgiach, automatizacii, digitalizacii a robotizacii
logistickych aj vyrobnych procesov piSeme na nasej webovej stranke.

Niekol'ko myslienok Miroslava Belicu

Z polského prostredia st vaZim silny
doraz na praktickost a zmysluplné
riesenia. Ide o kultiru, ktora sa vyhyba
nadmernej byrokratizdacii a sustreduje
sa na funkcénost, zodpovednost
a schopnost posuvat sa dopredu.

Nie kazdy obchod potrebuje rovnaky
objem tovarw a kombinovanim
2avozov v klasickych a mensich

ndavesoch dosahujeme pozZadované
vytaZenie kamionov aj s benefitom

Umeld inteligencia nebude
znamenal nahradu ludi, ale
skor ich podporu, a to najma

v planovant, rozhodovani

a z2vladani komplexnijch procesov.

Zavadzanzie elektrickych a nizkoemaisngjch
vozidiel sledujeme, no v retailovej
distribucit dnes rozhoduje najma

spolahlivost a celkovd prevadzkovd
efektivita. Pri kaZdodennom zdsobovani
vacsieho poctu predajni zatial tieto
riesenia nardzaju na limity dojazdu
a infrastrukiiry.

nizsel spotreby tam, kde tahdme
menej ton a napro.

Asi Stvrtina z nich s Gerstvé, chladené alebo mra-
zené produkty. Budova vyuziva 55 bran na vykladku
a nakladku tovarov, ktoré vieme pouzivat flexibilne
podla potreby na vykladanie alebo nakladanie. Do-
kazeme uskladnit priblizne 14 000 paliet, organiza-
cia nasej distriblcie je vSak zamerana na rychlost
a obratkovost tak, aby zasoby boli o najmensie.

Aké najmodernejsie technologie sklad
vyuZiva z hl'adiska automatizacie,
robotizacie a digitalizacie?

Prevadzka je riadend modernym a pre nase potre-
by vyladenym systémom SAP EWM znamym z mno-
hych dalSich logistickych prevadzok. UmozZiuje
nam sledovat zasoby a ich tok v redlnom Case tak,
Ze sme schopni dosahovat bezmala stopercentnd
presnost vychystavania, sledovat exspiracie, riadit
vratkové operacie, vyhodnocovat efektivnost do-
pravy a produktivitu jednotlivych pracovnikov. Pro-
ces vychystavania, ktory spotreblva najvacsiu cast
¢lovekohodin, funguje na nadstavbe pick-by-voice.
Pouzivame Standardné ,llopy“ (low lift order picker)
v dvojpaletovej konfiguracii, retraky a dalSie jedno-
a dvojpaletové voziky na vykladky a nakladky.

Centrum je energeticky tisporné.
V ¢om sa to prejavuje?

Pri priprave rieSenia nasej budovy sme prihliada-
li najma na ocakavany ramp-up celej prevadzky,

a preto mame este priestor na doplnenie chladia-
cich agregatov pre buduce zvySenie vykonu chlade-
nia. Zakladom je vSak modernéa konstrukcia budovy
zamedzujuca tvorbe tepelnych mostov, ako aj rych-
lobezné brany, predsiene, vzduchové clony a tes-
nenia dokov na minimalizaciu ,,Gniku“ chladu pri
pohybe techniky a pracovnikov. Samozrejmostou je
chladivo s nizkym GWP (global warming potential)
a VSD (variable speed drive) kompresory. V nepo-
slednom rade nam pomaha inteligentné nabijanie
litiovych batérii v nasSej manipulacnej technike
a moderné LED osvetlenie.

Ako riesite spatny odber obalov
a minimalizaciu odpadu?

VyuZivame prepracovany proces spatného odberu
obalov z obchodov. VSetku kartonaz odovzdavame
uz zlisovanli naSmu zmluvnému partnerovi na re-
cyklaciu a systémom riadenia zasob a dob spotreby
dokazeme eliminovat tvorbu dalSieho zbytoéného
odpadu. Z obchodov zbierame palety a prenosné
chladiace kontajnery, v ktorych prevazame chlade-
ny alebo mrazeny tovar.

Ako je sklad vymysleny z pohladu
rozlicnych teplotnych rezimov
a Specifickych zon?

Bezné chladené vyrobky skladujeme a manipulu-
jeme v ,chladnicke“ s teplotou Styri stupne Celzia,

ktorej rozloha je 7 300 metrov Stvorcovych a kapa-
cita 4 500 paliet. Cerstvé masko &aka na vychysta-
nie pre zadkaznikov v sekcii s teplotou jeden stupen
Celzia, ktorej rozloha je tisic metrov Stvorcovych
a kapacita 900 paliet. Mrazené tovary skladujeme
v dal$ej oddelenej zéne s rozlohou 1 400 metrov
Stvorcovych a kapacitou 1 200 paliet pri teplote
minus dvadsat stupnov. Zaujimavostou je nasa
distribdlcia, kde sme pomocou prenosnych kontaj-
nerov a systému chladenia tekutym CO, schopni
zasobovat obchody jednym navesom s plnym spek-
trom vyrobkov kazdy den bez nutnosti planovania
roznych zavozovych okien pre rozne typy tovarov.

Kol'ko zamestnancov aktualne
pracuje v logistickom centre a ako
sa ich pocet bude rozsirovat spolu so
zvysovanim poctu obchodov?

V samotnej budove distribuéného centra pracuje
uz teraz takmer sto ludi, pricom sklad ako taky
obsluhuje tim 68 kolegov. Centrum ,znesie“ viac
ako 450 zamestnancov, na tito métu si vSak este
nejaky ¢as poCkame.

V ¢om je slovenské logistické centrum
specifické oproti centram v Pol'sku?

Biedronka oslavila minuly rok 30. vyrocie svojho
pbdsobenia na polskom trhu. Specifikom, z ktorého
sa teSim najviac, je, Ze nase distribu¢né centrum




Interview: MIROSLAV BELICA

doslova vonia novotou. Inak su vSetky distribuc¢né
sklady Biedronky nastavené rovnako a vnutorny
dizajn je tieZ rovnaky. To zaruCuje Standardizaciu,
rovnaky proces, rovnaky systém prace, moznost za-
Skolovania zamestnancov v geograficky najblizSich
lokalitach a podobne.

Aké skiisenosti ste preniesli zo
zahranicia do slovenskej prevadzky?

Z polského prostredia si mimoriadne vazim silny
doraz na praktickost a zmyslupiné rieSenia. Tento
pristup je v Pol'sku citel'ny naprie¢ roznymi odvetvia-
mi a vel'mi jasne sa prejavuje aj v ramci spolo¢nosti
Biedronka a jej distribuénych centier. Ide o kultiru,
ktora sa vyhyba nadmernej byrokratizacii a sustre-
duje sa na funkénost, zodpovednost a schopnost
posulvat sa dopredu.

V praxi to znamena, Ze zodpovednost za jednotlivé
oblasti maju priamo ved(ci prislusnych oddeleni,
ktori riadia svoje timy komplexne, s dérazom na
plné dodrziavanie legislativy, bezpecnostnych Stan-
dardov aj na kazdodenny komfort zamestnancov.
Namiesto vytvarania samostatnych manazérskych
pozicii pre jednotlivé tematické agendy sa kladie d6-
raz na jasnu liniovi zodpovednost a zdravy rozum.

analyza dospela k zaveru, Ze by sme mali zacat po-
sobit na Slovensku, najskér sme sa oboznamili so
slovenskymi chutami a s tym, ¢o zakaznici v predaj-
niach hladaju. Vedeli sme, Ze Slovaci radi nakupuj
v nasich obchodoch v Pol'sku, poznali sme, ¢o tam
Casto kupuju a preco. Vytvorili sme preto ponuku
kvalitnych produktov za atraktivne ceny vratane
vyrobkov od lokalnych slovenskych dodavatelov,
ktora zodpoveda potrebam miestneho trhu a zaro-
ven prinaSa chute svetovej kuchyne.

Ako distribucné centrum a logistika
celkovo podporuji vasu expanziu na
Slovensku?

Distribu¢né centrum sa nachadza na zapade kraji-
ny. Niektoré obchody, ktoré odtial obsluhujeme, sl
aj vo Zvolene a este dalej, v Revlcej Gi Liptovskom
Mikulasi. Dokadzeme teda nateraz podporovat ex-
panziu podla potrieb a moznosti, ktoré prichadzaja.
Je nam ale jasné, Ze naklady na dopravu tovaru do
vzdialenejSich destinacii budeme musiet elimino-
vat, a aj preto nemdzeme zostat pri jednom distri-
buénom centre. Cielom je néjst prave ten ,sweet
spot“, ked uz expanzia smerom na vychod bude
rozvinuta tak, Ze druhé distribuéné centrum bude
mat perfektny zmysel.

lokalne. Kolegov, ktori teraz riadia nasu distribG-
ciu, sme hladali na slovenskom pracovnom trhu aj
pomocou networkingu, ktory povazujem za velmi
doblezity v nasom slovenskom logistickom prostredi,
kde sa mnohi pozname a kriZzujeme sa navzajom
cez rozne firmy uz tretiu dekadu.

Go povazujete za najviacsi logisticky

test v prvom roku pésobenia na

Slovensku a aké vyzvy pred vami eSte

stoja?

Kazdé otvorenie piatich a viac obchodov naraz
v jednom mesiaci je obrovskou vyzvou pre maly tim,
ktory teraz mame. Spravne predzasobenie eSte ne-
otvorenych obchodov a nasledné zvladnutie prvého
naporu zakaznikov po otvoreni je ta najtazsia skus-
ka, ak si uvedomime, Ze teraz ich mame otvorenych
15. Expanzia bude pokracovat a tento rok nas ¢aka
eSte niekolko takychto situacii. Musime sa pripra-
vit spravne nacasovanym naborom zamestnancov
do distribucného centra a zladit sa s dodavatelom
dopravnych sluZieb.

Ako je zabezpecené zasobovanie
z Pol'ska smerom na Slovensko?

Fotogalériu najdete na webe
www.systemylogistiky.sk

Vysledkom je efektivne fungujice prostredie, v kto-
rom s( procesy prehladné, rozhodovanie rychle
a zamestnanci vnimaju, Ze vedenie riesi redlne po-
treby prevadzky. V kontexte logistického trhu, kde
sa Casto stretavame s vysokou mierou formalizacie,
ide o pristup, ktory povazujem za velmi inSpirativny
a prenosny aj do slovenskych podmienok.

AKkii rolu hrali moZnosti logistiky v tom,
Ze si Biedronka ako prvii krajinu

na svoju expanziu vybrala prave
Slovensko?

Slovensko a Polsko su si velmi blizke, kedze nase
jazyky sa velmi podobaju a sme susedia. Ked nasa

Miroslav Belica v datumoch
2005 - 2007 oo vipee IR
2007 = 2017 “aonicars o esries

project/stock integrity/site/general manager pre
Tesco, Sony, Samsung, BMW

2017 - 2019 “=iimene sivaiin

s.I.0., senior operations manager

Aké logistické vyzvy priniesol vstup
na slovensky trh a ako sa ich podarilo
vyriesit?

Biedronka prechadza z Pol'ska na Slovensko, ¢o si
mézeme zjednodu$ene predstavit aj ako predize-
nie uZ existujdcich procesov, vztahov s dodavatel-
mi i dalSimi partnermi o niekolko kilometrov ,na
juh“. Pouzivame niekol'ko Speciadlnych skratenych
24-paletovych navesov, ktoré sa tendrovali na cely
pol'sky trh a my sme sa pripojili. Technolégie, kto-
ré pouZivame v distribuénom centre, dodali firmy,
ktoré uz s Biedronkou spolupracuju v Polsku. Nie-
ktoré dalSie Casti ako regalovy systém, manipulac-
na techniku a protinarazové ochrany sme vyrieSili

2019 - spolocnost Datalogic Slovakia, s.r.o0.,
supply chain manager

2019 2023 - spolo¢nost DHL Logistics
= Slovakia, s.r. 0., site

manager pre Action

2023 - stcasnost - spolocnost Jeronimo
Martins Slovensko, s.r.o0., DC manager

Pol'ski dodavatelia slstreduji svoj tovar uréeny
pre nas v externom sklade tretej strany na juhu
Polska, odkial k sebe do distribuéného centra vo
Voderadoch zbierame denne priblizne dva pIné ka-
miény vyrobkov od niekolkych desiatok polskych
dodavatelov.

Ako casto zasobujete jednotlivé
predajne a od ¢oho zavisi frekvencia
dodavok?

Predajne zasobujeme Sestkrat do tyZdna celym sor-
timentom tovaru. Pouzivame klasické 33-paletové
navesy, pripadne mensie 24-paletové navesy a tam,
kde je to vhodné, spajame do jedného navesu dva
obchody. Je teda jasné, Ze nie kazdy obchod potre-
buje rovnaky objem tovaru, a kombinovanim zavo-
zov v klasickych a menSich navesoch dosahujeme
poZadované vytaZenie kamionov aj s benefitom niz-
Sej spotreby tam, kde tahdme menej ton a naprav.

Do akej miery vyuZivate datovi
analytiku pri planovani zasob
a predikcii dopytu?

V Biedronke na Slovensku pracujeme v SAP-e s pla-
novanim MRP (material requirements planning)
ako s praktickym nastrojom, ktory pomaha drzat
dostupnost tovaru pri rozumnych zasobach. Zjed-
nodusene povedané, systém na zaklade predaja,
aktudlnych skladovych stavov, tovaru ,na ceste“




a nastavenych dodacich lehot prepocita, kolko to-
varu a kedy treba dorucit do distribu¢ného centra
a nasledne aj do predajni. MRP umoznuje timom
vyrazne zrychlit rozhodovanie najmé pri velkom
pocte polozZiek a rychloobratkovom sortimente.
Zhrnul by som to tak, ze 90 percent je datova ana-
lytika a zvySok je manualny vstup z predajni ako
reakcia na nejaké lokalne vykyvy z ,normalu*.

VyuzZivate vlastnu dopravu alebo
spolupracujete s externymi
dopravcami a ako je tato otazka
rieSena v Pol'sku?

Pouzivame polsky koncept, o znamena externého
dopravcu a vlastné navesy.

Mate plany na zavedenie elektrickych
alebo nizkoemisnych vozidiel?

Zavadzanie elektrickych a nizkoemisnych vozidiel
pozorne sledujeme, no v retailovej distriblcii dnes
rozhoduje najma spolahlivost a celkova prevadzko-
va efektivita. Pri kazdodennom zasobovani vacsie-
ho poctu predajni zatial tieto rieSenia narazaji na
limity dojazdu a infrastruktiry. Preto sa sUstredu-
jeme na optimalizaciu tras a efektivne planovanie
dopravy. Hned ako budu nizkoemisné technolégie
schopné dlhodobo fungovat aj ekonomicky pri na-
Som type prevadzky, sme pripraveni ich zaradit.

Ako optimalizujete dopravné trasy
a minimalizujete prepravné naklady?

Tam, kde je to moZné a vhodné, spajame prepravy.
Mame uz dva obchody vo Zvolene, dva v Senici,
Levice s po ceste do Revicej a podobne. Nasim
zamerom je implementovat vhodny planovaci na-
stroj, ked bude zrejmé, Ze s pribldajucimi obchod-
mi uZ moZe byt siasny model riadenia dopravy
neudrzatelny.

Prvé predajne ste otvorili s ohladom
na vzdialenost od distribucného
centra. Ako sa zmeni logistika, ked’
zacni vznikat este vzdialenejsie
obchody?

Vnimame to uz teraz. Rozhodli sme sa byt viditeIni
aj dalej od centraly v Bratislave a od distribu¢ného
centra vo Voderadoch. Otvorili sme obchody v Po-
vazskej Bystrici, Liptovskom Mikulasi, Revicej ¢i vo
Zvolene. BlizSie obchody vykladame v den naklad-
ky v distribuénom centre, vzdialenejSie na druhy
den skoro rano pred otvorenim. Ak to bude vhodné
a potrebné, necivneme pred vzdialenostou a pri-
sposobime sa tak ako doteraz.

Aky podiel tovaru v slovenskych
predajniach pochadza od domacich
dodavatelov?

Slcasny podiel slovenskych vyrobkov je viac ako
40 percent. Uz teraz sme v predstihu pred vacsi-
nou nasich konkurentov v podiele tovaru od slo-
venskych dodavatelov. Pokial sa tento podiel este
zvySi, neoGakavam uz ziadne vyrazné zmeny v spo-
sobe, akym pracujeme.

Aké poziadavky musia slovenski
dodavatelia splnat z pohladu
logistickych procesov?

PoZiadaviek je hned niekol'ko a vSetky suvisia s po-
trebou rychlej a efektivnej vykladky a naslednej
manipulacie tak, aby sme dokazali v budicnosti
v plnom nasadeni spracovavat uZz spomenutych
viac ako sto kamiénov od dodavatelov denne a pri-
blizne 150 do predajni. Palety musia prist nalozené
pozdiZzne na zabezpeéenie rychlej vykladky po dve
palety naraz. Musia mat Citatelné a kvalitné Stitky
GS1, cez ktoré vieme jednym oskenovanim dostat
do systému vSetky potrebné Gdaje vratane datumu
spotreby, krajiny pévodu a SarZe. Maximalnu vySku
vyZzadujeme do 180 centimetrov pre okamZité za-
skladnenie bez nutnosti rozkladania.

V éom je pre vas osobne praca
v Biedronke zaujimava?

Biedronka je pre mna velkou zmenou v dvoch ro-
vinach. Moje predosSlé pdsobenie v Ulohe dodava-
tela logistickych sluZieb sa zmenilo na in-house
riadenie logistiky, kde mam interného zakaznika,
teda vlastné predajne. Predtym to boli dva mlynské

kamene, medzi ktorymi bolo nutné starostlivo ma-
névrovat, velky externy zakaznik a vlastna spoloc-
nost, ktord mu dodava sluzbu a potrebuje aj zaro-
bit. To prindSalo mnohé obmedzenia v rozhodovani.
V Biedronke mam ruky rozviazané a vel'mi si tito
zmenu cenim. Druhou rovinou bol pre mna vstup
do logistiky potravin s potrebou riadenia teplotného
retazca. Je to dalSia prilezitost na osobny rozvoj.

Co vas na praci najviac bavi a ¢o je
naopak najnarocnejsie?

Bavi ma cela dynamika tejto prace a je to tak z vel-
kej Casti aj vdaka tomu, Ze mam skvelych kolegov,
ktori so mnou absolvovali Gvodné Skolenia v pol-
skej Biedronke, a vieme si spolu uZit vela zabavy
priamo v praci a v slvislosti s Aou. Dobra nalada
nam ulahcuje to, ¢o je naro¢né, teda problémy,
ktoré vyskakuju po vecéeroch, cez vikendy ¢i pocas
dovoleniek. Raz je to jelen, kvoli ktorému kamion
skon¢il v priekope a nie v predajni, inokedy vypa-
dok CO, chladenia pre prevozné kontajnery ale-
bo nechcene spustena evakuacia budovy. Zatial
sme zvladli vSetky vyzvy a verim, Ze to tak bude
aj nadalej.

Ako zviladate tlak a zodpovednost,
ktoré sii s touto poziciou spojené?

Poméaham si fyzickou aktivitou a som vdaény za
trpezlivi manzelku a dvoch skvelych chlapcov. Na
dvore za domom mam workoutové ihrisko, kde tra-
vim kazdy vecer po praci minimalne pol hodinu,
a hned ako sa otepli, vyrazim brazdit Malé Karpaty
na e-biku. Recept je teda jednoduchy, dobré vztahy
doma a unavit telo. Potom uz tlak a zodpovednost
hlodaju len tak trosicku.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Sklad a manipulacia

VYBER CELNEHO VOZIKA |

NESTOJI LEN NA CENE

V ¢asoch neustalych zmien viadne ten, kto je najflexibilnejsi. Manipula¢na technika dnes
uz nemusi byt trvalou investiciou. Do¢asné posilnenie flotily vdaka prenajmu meni se-
zonne vyzvy na konkurencnu vyhodu. Agilita sa stava kl'icovym faktorom, pricom coraz

viac firiem sa spolieha na externé riesenia.

Vladimir Mato

Pri investiciach do manipulacnej techniky, akou
su ¢elné voziky, uz davno neplati, Ze rozhodujdcim
kritériom je len obstaravacia cena. ,V logistike a vo
vyrobe dnes jednoznacne rastie tlak na efektivne
vyuZzivanie zdrojov. Pri investiciach do manipulac-
nej techniky preto zakaznici ¢oraz viac sleduju cel-
kové naklady vlastnictva - od spotreby energie cez
servis aZz po spolahlivost a zostatkovu hodnotu za-
riadenia,“ vysvetluje Juraj Simko, obchodny riaditel
spolo¢nosti Toyota Material Handling. Tento posun
zdoraznuje, Ze dihodobé prevadzka a udrzatelnost
rieSenia su klGcové. ,V poslednych rokoch je citelny
znacny tlak na optimalizaciu investicii. Podniky su
opatrnejsie a kladl doraz na celkové prevadzkové
naklady, kde sleduji nielen cenu investicie do ma-
nipulacnej techniky, ale cely Zivotny cyklus vozika,
spotrebu energie, servisné intervaly a zostatkovu
hodnotu,“ dodava Martin Kozlov, produktovy ma-
nazér spolo¢nosti Jungheinrich.

Zvy$ena citlivost trhu na cenu a celkové naklady
vedie k snahe dokladne analyzovat a pochopit sku-
to¢né potreby firmy. ,Spolu so zadkaznikom sa sna-
Zime detailne pochopit jeho prevadzku a nasledne
navrhnit rieSenie tak, aby presne zodpovedalo
tomu, ¢o redlne potrebuje - bez zbytocnych investi-
cii navyse,“ hovori Tomas Licko manazér predaja
v spolo¢nosti Still SR.

Hoci konkurenény boj s lacnejSimi produktmi moze
byt naroény, v dlhodobom horizonte sa potvrdzu-
je, ze ,zdravy rozum*“ zakaznikov vitazi. ,Zakaznici

Doéraz na hodnotu
za peniaze

,,V poslednych rokoch je citel'ny znacny tlak na
optimalizaciu investicii. Podniky sii opatrnejsie
a kladu doraz na celkové prevadzkové naklady,
kde sleduju nielen cenu investicie do manipu-
lacnej techniky, ale cely Zivotny cyklus vozika,
spotrebu energie, servisné intervaly a zostat-
kovi hodnotu.“

MARTIN
KOZLOoV
produktovy
manazér
Jungheinrich

okrem ceny kladu doraz na kvalitu, produktivitu,
zaruku Zivotnosti a servisné zazemie znacky,“ po-
dotyka Michal Palencik, manazér predaja a predaj-
ného timu spoloénosti Toyota Material Handling.

BEZPECNOST A ERGONOMIA DOMINUJU

Pri priplatkovej vybave sa dopyt tradi¢ne sistredil
predovSetkym na funkéné prvky, sticasné trendy
vSak ukazujd posun. ,Tradi¢ne je vysoky dopyt
po funkénych prvkoch, ktoré priamo zvySuja pro-
duktivitu manipulacie, napriklad réznych typoch
pridavnych zariadeni alebo Specifickych konfigu-
raciach zdvihacich zariadeni,“ uznava Juraj Sim-
ko. ,V poslednych rokoch vSak vyrazne rastie aj
zaujem o bezpecnostné a ergonomické rieSenia.
Firmy si uvedomuju, Zze komfort operatora, dobra
viditeInost ¢i moderné bezpecnostné systémy maju
priamy vplyv na efektivitu prace, zniZzovanie rizika
nehdd aj celkovl udrzatelnost prevadzky,“ dodava.
Medzi tradi¢né, no stale vel'mi ziadané bezpecnost-
né prvky patri vizualna signalizacia pohybu vozika.
,lde najcastejSie o modré alebo Cervené svetl,
ktoré bodovo osvetluji podlahu pred alebo za vo-
zikom a davaju tak okoliu prvy impulz, Ze sa bliZi
vozik,“ opisuje Michal Palenéik. Rovnako délezité
sU Cervené liniové svetla, ktoré vyznacia liniu oko-
lo pddorysu samotného stroja
a pomahaju vizualne ohranicit
jeho priestor.

S nastupom pokrocilych tech-
nolégii sa vSak do popredia do-
stavajl aj inteligentné asistenc-
né a monitorovacie systémy. ,Ci
uz ide o inteligentné kamery,
ktoré dokazu rozoznavat osoby
od inych objektov a aktivne spomalit jazdu vozi-
ka, alebo rozne asistenéné systémy, ktoré sleduju
vahu bremena a vysku zdvihu, na zaklade ¢oho
upozornia obsluhu vozika pri pretazeni,“ uvadza
Martin Kozlov. Tieto systémy dokazu identifikovat
pohyb osbb, vyhodnotit pripadné rizika a nasledne
reagovat - napriklad znizenim rychlosti alebo za-
stavenim vozika pred bliziacou sa prekazkou. Ich
hlavnou ulohou je znizit riziko poSkodenia tovaru
a predovSetkym pracovnych Grazov.

Nezanedbatelny je ani dopyt po prvkoch zvySuji-
cich komfort operatora, ktoré priamo prispievaju
k ergonomickému a bezpeCnému pracovnému
prostrediu. ,Pre zvySenie komfortu obsluhy st bez-
nou poziadavkou prvky ako vyhrievana sedacka
v chladnom prostredi, klimatizacia v horlcom lete
alebo odpruzené vidlice pri nerovnostiach terénu,“

S NASTUPOM POKROCILYCH
TECHNOLOGI SAVSAK
DO POPREDIA DOSTAVAJU
AJ INTELIGENTNE ASISTENCNE
AMONITOROVACIE SYSTEMY.

.

hovori Michal Palencik. Natacacie sedadlo zase po-
maha v situaciach, kde je nevyhnutné cltvanie, ¢im
znizuje zataZz na krénu chrbticu operatora. VSetky
tieto prvky sl pritom ¢asto pod kontrolou aktivnych
stabilizaénych systémov.

RIESENIA PRE KAZDY ROZPOCET

V kontexte rastliceho tlaku na Gspory rastie zaujem
o flexibilné riesenia, ktoré umoznia efektivne fun-
govat bez nadmerného zataZenia rozpoctu. Doda-
vatelia manipulacnej techniky na tento trend rea-
guji ponukou Sirokého spektra
moznosti - od individualnych
konfiguracii vozikov cez seg-
mentaciu produktov az po
rozne modely financovania. Za-
kladom je individualny pristup
k potrebam klienta. ,V praxi sa
snazime ponukat rieSenia, kto-
ré presne reflektujld prevadzko-
vé potreby aj investi¢nu straté-
giu. Zakladom je individualna konfiguracia vozika
tak, aby investicia zahffhala len funkcie, ktoré pre-
vadzka skutoéne vyuZije,“ vysvetluje obchodny ria-
ditel Juraj Simko.

Pre klientov, ktori st opatrni investovat do najvys-
Sieho radu, ponukaji vyrobcovia rozne alternativy.
Jednou z nich je segmentacia produktového port-
folia. ,Klienti maja v zasade dve hlavné moznosti -
stredny segment alebo prémiovy segment,” hovori
Tomas Licko. ,Po konzultacii a zisteni, ¢o zakaznik
potrebuje, mu vieme ponlknut aj stredny rad, ktory
je uréeny pre stredne naro¢né Glohy a je cenovo do-
stupnejsi,“ dodava. Spolo¢nost Jungheinrich napri-
klad na potreby firiem s nizkym tokom tovaru a spo-
radickou prevadzkou reaguje ponukou strednej
technologickej triedy. ,Ide o cenovo vyhodné a spo-
lahlivé rieSenie, ktoré pondkame priamo na naSom




online predajnom kanali,“ opisuje Martin Kozlov.
Zakaznici si tak mozu vybrat vozik v prednastave-
nych konfiguraciach s kratkym dodacim terminom.
Okrem novych vozikov a flexibilného financovania je
doélezitou alternativou aj trh repasovanych vozikov.
Tie spristupnujd prémiovd manipulaénud techniku
aj do sektora strednych a malych podnikov. Tieto
voziky predstavuju ekonomicky vyhodné rieSenie,
ktoré spaja spolahlivost s nizSou investiciou.

Ani priamy nakup uz nie je jedinou cestou. ,Rastie
vyznam flexibilnych modelov financovania, ako je

operativny lizing alebo dlhodoby prenajom. Tie
umoznuja firmam vyuzivat moderni manipulacni
techniku bez vysokych vstupnych nakladov a zaro-
ven si zachovat predvidatelnost prevadzkovych vy-
davkov,“ zddraziuje Juraj Simko. Operativny lizing
a prendjom predstavuju atraktivnu alternativu, naj-
ma v prostredi, kde firmy preferujua flexibilitu a chc
minimalizovat kapitalové vydavky. ,So zakaznikom
vzdy rieSime, i je vhodnejSi priamy nakup, opera-
tivny lizing alebo ina forma financovania, pricom
rozhoduji najma spdsob a intenzita vyuZitia tech-
niky,“ potvrdzuje Tomas Licko.

Flexibilné riesenia zvysuji efektivitu
bez nadmerného zatazZenia rozpoctu.
FOTO: Still SR

Bezpecnost v stredobode
POZ0Trnosti

»Tradicne je vysoky dopyt po funkénych prv-
koch, ktoré priamo zvysuji produktivitu mani-
pulacie. V poslednych rokoch vyrazne rastie aj

zaujem o bezpecnostné a ergonomické rieSe-
nia. Firmy si uvedomujii, Ze komfort operatora,
dobra viditel'nost ¢i moderné bezpecnostné
systémy majii priamy vplyv na efektivitu prace,
zniZovanie rizika nehéd aj celkovii udrzatel-
nost prevadzky.“

JURAJ SIMKO
obchodny riaditel
Toyota MH
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Sklad a manipulacia

3D A 4D SHUTTLE SYSTEMY

JE KLUCOVE INTEGROVAT

DO SKLADOVYCH PROCESOV

Shuttle systémy nachadzaju uplatnenie v tych logistickych prevadzkach, kde sa poZaduje vysoka hustota skladovania a zaroven vy-
soky vykon v pocte manipulovanych skladovych jednotiek za hodinu. Co je podstatou tychto automatizovanych systémov a kedy je ich

nasadenie namieste?

David Capek

Uvedené 3D aj 4D shuttle systémy patria pod-
I'a Miroslava Hampela, CEO spoloénosti Kvados,
k osvedcenym pilierom pokrocilej intralogistiky.
»Rozhodujlce nie je, ktora technolégia je ,lepSia‘,
ale ktora lepsSie zodpoveda konkrétnym procesom,
stratégii rastu a digitalnej vyspelosti skladu,“ zd6-
raznuje Miroslav Hampel.

VYKONNE A SKALOVATELNE

,0ba systémy sa vyznacéuju vysokym vykonom
a velkou hustotou skladovania. Hodia sa tak naj-
ma do skladov s velkou obratkou paliet,“ vysvetluje
Petra Tylova, riaditelka divizie logistiky a distribu-
cie v spoloénosti Sluno. Dalej spomina, Ze vyhodou
oproti Standardnym regalovym systémom je zaro-
ven hustota zaskladnenia. Typickymi pouZivatel'mi

Kedy zvolit 3D
a kedy 4D shuttle?

,»3D shuttle rieSenie je optimalnou vol'bou, ked’
je sklad jasne Struktiirovany po trovniach, po-
hyb prebieha primarne v ramci jednej ulicky
a jednej vyskovej osi, cielom je maximalny vy-
kon pri nizSej investicnej narocnosti a procesy
sl relativne stabilné a dobre predvidatelné.
4D shuttle systémy davaji zmysel, ked’ sklad
vyZaduje plne dynamicky pohyb vo vsetkych
smeroch (X, Y, Z +zmena iirovni), dochadza
k castym zmenam layoutu, sortimentu alebo
vykonovych pozZiadaviek, je klticova odolnost
voci $pickam aj moznost postupného rozsirova-
nia a zakaznik hlada dlhodobo najflexibilnejsi
automatizacny koncept.“

MIROSLAV HAMPEL
CEO, Kvados

sU vyrobné firmy, kde je v nadvaznosti na vyrobu
potrebné zaskladnit velké mnozZstvo paliet pred ex-
pediciou (teda napr. napojarske firmy). Vd'aka vyso-
kej hustote skladovania su 3D a 4D shuttle vhodné
aj do chladiarenskych alebo mraziarenskych pre-
vadzok. ,Pre svoju vybornu skalovatelnost vykonu
sU tiez vhodnou volbou do logistickych prevadzok
s velkymi dennymi, resp. sezonnymi Spickami, ako

FOTO: Swisslog

sl napriklad sklady e-commerce, distribuéné cen-
trd a podobne,“ oznamuje Tomas Herman, senior
application engineer v spolo¢nosti Kérber Supply
Chain Automation. A pokracuje: ,Vyhodné moze
byt aj ich pouzitie v prevadzkach s vyskou okolo 8
az 12 metrov, ktoré kvoli nizkej svetlej vySke haly
nebyvajd vhodné pre inStalaciu automatickych
zakladacov.




Jasnd rola v celkovej stratégii skladu

,Uspesné nasadenie 3D/4D shuttle systémov sa zaéina spravnym pochopenim
skladovych procesov. Technologia musi vychadzat z realnych tokov tovaru, ob-
ratkovosti a o¢akavaného rastu, inak sa méze stat tizkym hrdlom prevadzky.
Klicové su vhodné dimenzovanie vykonu, spravne umiestnenie vstupnych a vy-
stupnych zon a jasna rola shuttle systému v celkovej skladovej stratégii - ¢i sluzi
ako objemovy buffer, hlavny sklad alebo flexibilny distribucny uzol. Nemenej

PETR POHNAN
Automation Systems
Manager CEE
Mecalux

dolezita je integracia s riadiacimi systémami a dalSou automatizaciou. Shuttle
rieSenie musi byt plne prepojené s WMS/WCS a nadvazujiicimi technolégiami,
ako st dopravniky, vytahy ci robotické pracoviska, aby bol tok paliet plynuly aj
v $pickach. Z prevadzkového hladiska rozhoduji skalovatel'nost, preventivna

tdrzba a kvalitne pripravena obsluha - prave tieto faktory urcuji, ¢i bude 3D/4D
shuttle systém dlhodobo prinosom alebo zdrojom prevadzkovych obmedzeni.“

PODLA CHARAKTERU PREVADZKY

Pri 3D shuttle systémoch prebieha pohyb v ramci
jednej ulicky a jednej vySkovej osi. Medzi jednotlivy-
mi Groviami funguju vytahy, ktoré su priradené ku
konkrétnemu shuttle, resp. ulicke. ,3D shuttle ma
priblizne rovnakl vykonnost na kazdom poschodi
a tovar musi byt rovnomerne rozlozeny po celom
rieSeni. Dajl sa vSak napriklad pomerne jedno-
ducho vytvorit zony so Specifickymi pozZiadavkami
na skladovanie alebo vySku pozicii,“ opisuje Petra
Tylova. RieSenie méa v porovnani so 4D shuttle jed-
noduchsSiu mechaniku a je lacnejSie, ¢o znamena

Usporu nakladov aj jednoduchsSiu Gdrzbu. Naproti
tomu 4D shuttle systémy disponujd moznostou
boéného pohybu medzi ulickami, ktory im zaistu-
je vyssiu flexibilitu. ,Shuttle systémy sa dokazu
samostatne premiestiovat po celom sklade a dy-
namicky menit trasy aj priority toku tovaru. Vdaka
tomu sl vhodné pre distribuéné centra s vysokym
poctom SKU, rychloobratkové sklady, e-commerce
alebo 3PL logistiku, kde sa skladové usporiadanie
¢asto meni podla aktualneho dopytu zakaznikov,*
objasnuje Petr Pohnan, automation systems mana-
ger CEE v spoloc¢nosti Mecalux.

Volba medzi 3D a 4D shuttle tak zavisi predovset-
kym od charakteru prevadzky. ,Kym 3D rieSenie
ponika maximalnu Gsporu priestoru a energetick
efektivitu v predvidatelnom prostredi, 4D shuttle
systémy vynikajl v dynamickych prevadzkach, kde
je klG¢ova rychla reakcia na zmeny, vysoka prie-
chodnost skladu a schopnost obsluhovat viac za-
kaznikov ¢i distribuénych kandalov stéasne,“ vyme-
novava dalej Petr Pohnan.

Integrdcia
a koordindcia

,Vdaka kombinacii pokrocilych pohybovych
schopnosti s inteligentnym softvérovym ovla-
danim umoznuji obe technologie vykon skia-
du pripraveny na budiicnost a prisposobeny
konkrétnym obchodnym potrebam. Uspe$né
nasadenie 3D a 4D shuttle systémov zavisi
od hladkej integracie do skladovych procesov
a lzkej koordinacie s inymi automatizovany-
mi zariadeniami, ako si vytahy, dopravniky
a AGV. Pokrocily softvér zohrava ustrednii tlo-
hu pri koordinacii shuttle flotil, optimalizacii

skladovacich miest v realnom case a zaisteni
plynulého a predvidatel'ného toku materialu.
Pri podpore robustnej analyzy dat a jasne de-
finovaného navrhu procesov poskytuji tieto
systémy maximalnu priepustnost, flexibilitu
a spolahlivost pre automatizované sklady.“

SVEN
HERRMANN
Senior Project
Managerr
Load Carrier
Handling
Systems
Dematic

ANALYZA, PLANOVANIE, KOMPLEXNOST

Vzhladom na vySku investicie a predpokladané vy-
uzitie systému v dlhodobejSom ¢asovom horizonte
odporaca Tomas Herman vykonat detailnd analy-
zu potrieb firmy a dokladné planovanie. To vSetko
s ohfadom na skladovi kapacitu a materialové toky
v roznych ¢asovych obdobiach vratane zohladne-
nia moznych dennych a sezénnych Spiciek. ,Ako
pri vSetkych automatizovanych technolégiach je
tieZ dolezité unifikované rozhranie medzi sklado-
vanym tovarom a technolégiou, teda pouZitie ¢o
najmensieho poctu réznych typov skladovych jed-
notiek,“ podotyka Tomas Herman s tym, Ze vacsia
variabilita skladovych jednotiek obvykle technol6-
giu predraZuje.

~Automatizacia musi vychadzat z procesov, nie na-
opak - rozhodujlca je kvalitna logisticka analyza
a znalost budUlceho rastu,“ potvrdzuje Miroslav
Hampel. A dodava, Ze silny riadiaci softvér typu
WMS/WCS zaistuje optimalizaciu toku tovaru, ria-
denie priorit aj bezproblémovu integraciu s dalsi-
mi automatizovanymi technol6giami. Podstatna je
podla neho aj Skalovatelnost a prevadzkova spo-
l'ahlivost - systém ma rast spolu so zakaznikom
a byt servisne zvladnutelny v reZime 24/7.

Akakolvek automatizacia v sklade by mala byt
chapana nie ako samostatna jednotka, ale stéast
celého skladu. ,Treba tak riesit aj procesy a tech-
nolégie, ktoré na shuttle nadvazuja. Vykon shuttle
systémov moZe byt napriklad ovplyvneny vstupnym
a vystupnym dopravnikom, ktory musi byt dostatoc¢-
ne nadimenzovany, aby tu nevznikalo Gzke hrdlo,“
upozornuje Petra Tylova. Nesmie sa podla nej
zabudat ani na integraciu medzi automatizaciou
a WMS. Stale Castejsie sa preto nasadzuje WES
(Warehouse Execution System), ktory riadi nielen
shuttle, ale aj nadvazujice technol6gie, napr. do-
pravniky, paletizacné stanice alebo triediace systé-
my, a optimalizuje celkovy prietok skladu.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Doprava

VYDAINE BOXY NA KRIZOVATKE
IDIELANIA A REGULACIE

Betonové mesta sa zaplnuji ocelovymi schrankami, ktoré slubujii neobmedzenii flexibilitu. Fenomén vydajnych boxov dobyva ulice
a meni navyky spotrebitelov. No s rastiicou popularitou prichadzaju aj necakané vyzvy. Od tlaku na zdielanie kapacit aZz po snahy

samosprav zregulovat trh.

Vladimir Mato

Samoobsluzné vydajné boxy sa na Slovensku sta-
li v priebehu niekolkych rokov neodmyslitelnou
sucastou logistickej infrastruktury. To, Co sa za-
¢alo ako doplnkova sluzba pre ,technologickych
nadSencov“, sa pretransformovalo na masovy
Standard, bez ktorého si vacSina zakaznikov svoje
online nakupy uz nevie predstavit. Z augustového
prieskumu spolo¢nosti ResSolution Group vyplyva,
Ze az 84 % Slovakov vnima vydajné boxy ako pri-
nos, ¢i uz z pohladu pohodlia, bezpec¢nosti, alebo
udrzatelnosti, a az 86 % zakaznikov e-shopov ich
vyuZiva aspon prilezitostne.

Popularita tejto sluzby prameni predovSetkym z fle-
xibility, ktor( ponuka. Boxy sU dostupné nonstop,
¢o eliminuje nutnost ¢akat na kuriéra v presne
stanovenom Case. Zakaznikom umoznuju zasielku
vyzdvihntt alebo podat aj cez vikend ¢i neskoro
vecer po praci, rychlo a bez ¢akania v rade. Do-
pyt po tomto spdsobe dorucenia je taky silny, Ze
jeho absencia v lokalite je vnimana negativne. AZ
82 % opytanych v spominanom prieskume tvrdi, Ze
majl vo svojej obci vydajny box, pricom vacsina by
si jeho obmedzenie nezZelala. Naopak, takmer po-
lovici l'udi, ktori aktualne box vo svojej obci nemaja,
prekaza, Ze tato sluzba nie je po ruke. Z pohladu
e-shopov dorucovanie do boxov prestava byt len
Lvolitefnou moznostou“ v kosiku, ale stava sa kl'G-
¢ovou konkurencnou vyhodou a nevyhnutnostou
pre udrZanie zakaznika.

Podnikanie na hrane
udr3atelnosti

,,Predtym som pracoval u mobilnych operato-
rov a tam je to podobné. Aj tam si operatori
navzajom prenajimaju siet, je to bezna vec.
Myslim si, Ze je to zodpovedné aj voci Zivotné-
mu prostrediu, aby tu nebolo nekonecne vela
balikoboxov.“

VLADISLAV KUPKA
generalny riaditel
Slovenska posta

PRVE NAZNAKY OTVARANIA TRHU

Na rast popularity vydajnych boxov reaguje trend,
ktory meni pristup kuriérskych spolo¢nosti k budo-
vaniu svojich sieti. ,Mnohé lokality v mestach maju
niekolko boxov réznych operatorov hned vedla
seba, pripadne par desiatok metrov od seba. To
z nasho pohladu neprispieva k ¢o najvacsej do-
stupnosti pre samotnych zakaznikov,“ upozornil
Igor Salopek, riaditel spoloCnosti Direct4me. Na-
miesto rozSirovania vlastnej infrastruktuiry sa po-
zornost upiera k inteligentnej spolupraci a zdiela-
niu existujdcich kapacit.

Prikladom je na jesen ohlasena spolupraca DPD
a Packety, v ramci ktorej sa siet vydajnych miest
DPD Pickup na Slovensku rozsirila o vySe 1 300
boxov. ,Prepajanim viacerych otvorenych sieti vy-
dajnych boxov vratane nasej vlastnej infrastruktiry
vytvarame efektivne a udrZatelné riesenia, ktoré
prospievaju nielen zakaznikom, ale aj celej logis-
tickej infrastruktire na Slovensku. Budicnost sa-
moobsluznych boxov nevidime v bezhlavom rozsiro-
vani, ale v inteligentnej spolupraci, zdielani kapacit
a otvorenych inovéaciach,“ komentoval generalny
riaditel DPD Slovensko Peter Pavuk. ,Mame najvac-
Siu siet vydajnych boxov v Cesku aj na Slovensku

Rast popularity vydajnych boxov niiti kuriérske spolocnosti menit pristup k budovaniu svojich sieti.

FOTO: Packeta
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a dava nam zmysel sa o nu podelit. Podporime tak
udrzatelny rozvoj vydajnej infrastruktdry a znizime
zbytoéné duplicitné instalacie boxov na miestach,
kde uZ existuje funkéna kapacita,“ dodal Erich Co-
mor, generalny riaditel skupiny Packeta.

Podobnym, no v tichosti realizovanym krokom je
spolupraca Slovenskej poSty s Alzou. Hoci poSta
prevadzkuje vlastné balikoboxy, do jej siete tak pri-
budlo takmer 300 boxov partnera. ,Predtym som
pracoval u mobilnych operatorov a tam je to po-
dobné. Aj tam si operatori navzajom prenajimaju
siet, je to beZna vec. Myslim si, Ze je to zodpovedné

odoslanie
zasielky
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aj voCi zivotnému prostrediu, aby tu nebolo neko-
necne vela balikoboxov,“ vysvetlil Vladislav Kupka,
generalny riaditel Slovenskej posty. Nova spolu-
praca je obojstrannd, ked’ze Alzaboxy zapojené do
siete posty slUZia nielen ako vydajné, ale aj poda-
cie miesta, ¢im sa zakaznikom ponuka flexibilnejSia
a komplexnejSia sluzba.

ZDIELANIE NIE JE PRE VSETKYCH

Hoci trend zdielania kapacit nadoblda na sile, nie
vSetci hraci na trhu vyznavajd rovnaka stratégiu. Nie-
ktoré kuriérske spolocnosti, obzvlast tie s vysokym
objemom zasielok, preferuji budovanie a rozSirova-
nie vlastnych sieti vydajnych boxov. Prikladom je Slo-
vak Parcel Service (SPS) so svojou sietou Balikovo.
,Siet Balikovo boxov tvori viac ako 1 700 miest po
celom Slovensku. Nase ambicie sU jasné: do konca
aktualneho roka chceme dosiahnut hranicu 2 500
Balikovo boxov,“ hovori generalny riaditel spolo¢-
nosti Slovak Parcel Service Jan Turek. Podla neho
je klucové systematické budovanie siete a starost-
livy vyber pozicii, aby boli dostupné ¢o najvacsiemu
mnozstvu zakaznikov. Stratégia SPS sa zameriava
na to, aby Balikovo bolo cenovo najdostupnejs$im
doruéenim na trhu a dostalo sa ku kazdému.

Moznost poskytovania vlastnych boxov inym spo-
loénostiam nie je pre SPS aktualna. ,Ako najvacsia
slovenska kuriérska spoloc¢nost disponujeme naj-
vy$Sim ronym objemom zasielok, preto dokazeme
napifiat nase Balikovo boxy z vlastnych zdrojov,*
vysvetluje Jan Turek. Firma si zachovava pIni kon-
trolu nad kapacitami, ¢o je obzvlast dolezité pocas
Spiciek, akymi su napriklad Vianoce. Najviac z toho
benefituje koncovy zakaznik, kedZe ziskava lacné
aj rychle dorucenie a nemusi Cakat na kuriéra.

Zaujem o umiestnovanie Balikovo boxov prejavuju
aj samospravy v mensSich obciach, kde chyba ob-
Cianska vybavenost. V tychto lokalitdch si obyvate-
lia Casto odkazani na kuriérske spolo¢nosti a prave
umiestnenie boxu im prinasa vyrazné zjednoduse-
nie. ,Pri umiestiovani Balikovo boxov s ¢asto ini-
ciatormi prave zastupcovia samosprav. Snazime sa
im vzdy vyjst v Ustrety, kedZe presné pravidla nie s
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nikde definované,“ objasnuje Jan Turek.

SAMOSPRAVY NASTAVUJU PRAVIDLA

Umiesthovanie boxov vo verejnom priestore vSak
tieZz naraza na obmedzenia. Rychle rozSirovanie sie-
ti v poslednych rokoch viedlo k pribddaniu boxov
na miestach, ktoré ¢ast obyvatelov povazuje za
nevhodné.

systemylogistiky@atoz.sk

Je vydajnych

boxov v uliciach

vela alebo systemylogistiky
malo? m

n systemylogistiky
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V boxoch niet miesta

»,MozZnost poskytovania vlastnych boxov inym
spolocnostiam nie je aktualna. Ako najvacsia
slovenska kuriérska spoloénost disponujeme
najvyssim roénym objemom zasielok, preto
dokazeme napiat nase Balikovo boxy z viast-
nych zdrojov.“

JAN TUREK
generalny riaditel
Slovak Parcel Service

Mesto KoSice je jednym z prvych, ktoré pristlpilo
k stanoveniu jasnych pravidiel. Mestski poslanci
schvalili VZN, podla ktorého nebude mozné umiest-
novat balikoboxy menej ako pat metrov od pristu-
povej cesty ani na verejnej zeleni. ,Pri umiestneni
samoobsluzného vydajného zariadenia treba dbat
na to, aby jeho umiestnenim nedoSlo k vytvoreniu
prekazky prirodzeného pohybu chodcov na verej-
nom priestranstve,“ uvadza material. Preferuje sa
spolo€né umiestnenie viacerych boxov na jednom
mieste, ak to nie je v rozpore s technickymi alebo
bezpecnostnymi podmienkami. Hoci Gzemny plan
mesta odporuca integrovat boxy do budov alebo
objektov, metodické usmernenie Uradu pre Gzem-
né planovanie a vystavbu SR potvrdzuje, Ze baliko-
boxy spravidla nie sU stavbami. Zaroven vSak tento
Urad uviedol, Ze regulacia prostrednictvom VZN je
v kompetencii obce, kedZe ide o nekontrolovatelné
umiestnovanie boxov.

Podobnou cestou sa chce vydat aj mestska ¢ast
Petrzalka v Bratislave. Zamer stvisi s komplikacia-
mi ako nevhodné umiestnenie, vizualne zatazenie
a reklamné polepy. Bratislavsky magistrat v spo-
lupraci s Metropolitnym institGtom Bratislavy uz
zaroven pripravil nezavazné Principy a Standardy
balikomatov, ktoré rieSia umiestiovanie, ukotve-
nie, navrh a Gdrzbu balikomatov na mestskych
pozemkoch. Tieto principy pracujd aj s cielom, aby
balikomaty nepdsobili rusivo v citlivych lokalitach,
nezhorsovali priechodnost chodnikov a nevytvarali
reklamny vizualny smog. PetrZalka tak ma moznost
nastavit zavazné pravidla na zaklade existujlcich
odpordcéani.




PALIVOVA KARTA JE
KLUCOM K SLUZBAM
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Manazér flotily sa moze rozhodniit, ¢i siahne po karte prevadzkovatela
cerpacich stanic, alebo od nezavislého sprostredkovatela.
FOTO: Unsplash




V palubnej priehradke takmer kazdého firemného auta sa skryva nenapadné, no inteligentné riesenie pre hladky chod biznisu. Palivové
karty uz davno presiahli rolu obycéajného platobného prostriedku. Stali sa akymsi digitalnym svajéiarskym nozikom, ktorého pocetnymi
funkciami mozno majstrovat zvysovanie efektivity celej flotily. Od pohonnych hmét az po komplexné analytické systémy - budiicnost

ma tvar karty.

Clanok pripravil Vladimir Mato

V prostredi cestnej nakladnej dopravy predstavuji
palivové karty zékladny nastroj pre efektivne riade-
nie nakladov a zjednodusenie administrativy spoje-
nej s Cerpanim pohonnych hmét. Sa nastavené vel-
mi flexibilne, aby vyhovovali malym Zivnostnikom
aj firmam s rozsiahlym vozovym parkom. Zistovali
sme, za akych podmienok ponukaji svoje benefity

najvacsi poskytovatelia na slovenskom trhu.

PODMIENKY USTRETOVE VOCI
POTREBAM

Prevladajlcim trendom je absencia striktnych mi-
nimalnych poZiadaviek na objem tankovania alebo
pocet vozidiel. ,Podmienky nastavujeme flexibilne
podla velkosti flotily, o€akavanych objemov a typu
podnikania,“ zdéraznuje Klaudia Hrdlickova, Head
of Marketing v Orlen Unipetrol Slovakia. Okrem re-
gistracie spolo¢nosti a uzatvorenia zmluvy je klG-
¢ové nastavenie individualnych kreditnych a bez-
pecénostnych limitov. ,Cielom je, aby administrativa
bola pre firmu ¢o najjednoduchsia a aby systém pri-
nasal kontrolu, transparentnost a efektivne riade-
nie nakladov,” dodava Klaudia Hrdlickova.

Podobny pristup potvrdzuje aj Shell, ktory svoje
programy spristupnuje Sirokej Skale zakaznikov.
»Zakaznikom programu Shell pre firemnych a flee-
tovych zakaznikov sa moZe stat prakticky kazda fir-
ma alebo Zivnostnik, ktory prevadzkuje aspon jed-
no vozidlo,“ uvadza Jana Vostinarova, riaditelka
korporatnej komunikacie. Shell pre mensie firmy
s maximalne desiatimi vozidlami ponika digitalne
rieSenie, ktoré umoznuje plne digitalnu spravu ka-
riet, prehlad transakcii a fakturaciu v sulade s le-
gislativou. Vacsie spolo¢nosti moézu siahnut po
Standardnej palivovej karte, hybridnej karte ¢i do-
konca LNG karte pre flotily vyuZivajlce alternativ-
ne paliva.

Aj Slovnaft sa pripaja k flexibilnému modelu bez
prisnych obmedzeni. NavySe spoloénost motivuje
zakaznikov k vySSim odberom, ked'Ze prave objem
tankovania moZe ovplyvnit ziskané zlavy. ,Cim viac
zékaznici tankujd, tym vyhodnejsiu zlavu z tankova-
nia mdzu ziskat,“ dopifia Lucia Corbova, PR & con-
tent team lead spoloénosti Slovnaft. Okrem firem-
nych vyhod ponuka Slovnaft aj vernostny program
Slovnaft Move, ktory umoznuje zbierat body za tan-
kovanie a Cerpat benefity na sikromné tcely.

VIAC AKO LEN PALIVO

Palivové karty predstavuji komplexny ekosystém
vyhod, ktory vyrazne zjednodusuje pracu fleet ma-
nazérom a prinasa komfort vodiGom. Tieto benefity
siahaju od finanénych Gspor a optimalizacie nakla-
dov aZ po zefektivnenie administrativy a zvySenie

bezpecnosti prevadzky. ,Tankarta Business posky-
tuje firmam komplexné rieSenie pre riadenie na-
kladov na mobilitu. Pre fleet manazérov je kltGco-
va najma transparentnost dat, moznost analytiky
spotreby a optimalizacie nakladov,“ hovori Klau-
dia Hrdlickova z Orlen Unipetrol Slovakia. Medzi
dalSie vyhody patria individudlne zlavy na paliva
a AdBlue, garantovana jednotna cena v ce-
lej sieti, prehladna konsolidovana fak-
turacia a detailny reporting podla
vozidla ¢i vodi¢a. Online sprava
kariet, nastavenie limitov v re-
alnom ¢ase a moznost viazat
kartu na konkrétne vozidlo
alebo vodi¢a posilnuju kon-
trolu nad spotrebou a cash
flow. Pre samotnych vodicov

je dolezita rychlost transakcit,
bezhotovostna platba a Siroka
dostupnost ¢erpacich stanic.

,VacSie dopravné spoloénosti méZu
vyuZivat komplexné rieSenie zahfina-
jlce moznost vratenia DPH uZ do 14 dni

v 27 eurépskych krajinach, rieSenie Shell EETS
na Uhradu myta az v 17 eurépskych krajinach, tele-
matiku pre planovanie tras, optimalizaciu prevadz-
ky a automatizované knihy jazd,“ vymendva Jana
Vostinarova zo spoloénosti Shell. MenSim firmam
ponuka zlavy na palivd, umyvacie programy, elek-
tronickd fakturaciu a prehlad vydavkov na jednom
mieste. Inovativne rieSenia zahfhajd aj hybridné

Kumulovany prinos
roznych sluzieb

,Palivova karta dava dopravcom moznost vy-
uzivat pridruZené sluzby, ako je napriklad tele-
matika. Ta umoZnuje manazérom flotily kontro-
lovat prevadzku aut a predchadzat podvodom.
Ak si dopravca spocita zl'avy na myte, lisporu
na palive vdaka tankovaniu na staniciach
s vyhlasovanymi cenami a planovaniu trasy,
redukciu administrativy, isporu ¢asu vdaka
univerzalnej mytnej jednotke pre viac krajin
a prevenciu podvodov, je prenho vyuZivanie pa-
livovych kariet vel'kym prinosom.“

BENEFITY SIAHAJU
0D FINANCNYCH USPOR
A OPTIMALIZACIE NAKLADOV
AZ PO ZEFEKTIVNENIE
ADMINISTRATIVY
A ZVYSENIE BEZPECNOSTI
PREVADZKY.

karty pre platby za klasické paliva a nabijanie elek-
tromobilov ¢i programy na podporu znizovania emi-
sif CO,,.

Slovnaft prostrednictvom kariet MOL Group ponu-
ka predovSetkym pohodlie a cenové vyhody. ,Za-
kaznici ziskaj vdaka kartdm MOL Group pohodIné
tankovanie bez zbierania blockov a vyhod-
né ceny za paliva v zavislosti od roénej
spotreby pohonnych hmét. Okrem
toho mézZu poZiadat o vratenie
DPH a spotrebnej dane zo za-
hranigia,“ hovori Lucia Corbo-
va zo spoloénosti Slovnaft.
Doplnkové sluzby ako plat-
ba myta s jedinou jednotkou
OBU pre cell Eurépu, e-fak-
tdry a dvojfaktorova autenti-
fikacia prispievajli k celkovej
efektivite. Okrem paliv mozno
kartami platit aj za obcerstve-
nie, dobijanie elektromobilov, to-
var a sluzby starostlivosti o vozidlo.

NIE JE KARTA AKO KARTA

Manazér firemnej flotily sa mdze ocitnit pred roz-
hodnutim, ¢i siahnut po karte prevadzkovatela sie-
te Cerpacich stanic, alebo po rieSeni od nezavis-
Iého sprostredkovatela. Obe moznosti ponukaju
Specifické vyhody. Prevadzkovatelia sieti zdoraz-
nuja, ze karty vydané priamo nimi prinasajd pre-
dovsetkym vyhodu priameho vztahu s dodavate-
'om a z toho vyplyvajlce individualne podmienky.
»Priamy zmluvny vztah so sietou bez sprostredko-
vatel'skych marzi, individualne obchodné podmien-
ky a flexibilita cenotvorby,“ hovori Klaudia Hrdli¢-
kova z Orlen Unipetrol. K tomu dodava, Ze takyto
pristup zaistuje rychle rieSenie operativnych situa-
cii bez medzi¢lanku.

,Palivova karta siete prinasa priamy pristup k jed-
nej z najrozsiahlejSich akceptacnych sieti v Euré-
pe,“ dodava Jana Vostinarova. Shell navyse integru-
je vlastné digitalne rieSenia, ako je online portal,
systém EETS a telematika, ¢im zakaznik ziskava
komplexné rieSenie pod jednou strechou. ,Vyho-
dou palivovych kariet je istota, Ze vodi¢i na nasich
¢erpacich staniciach vzdy dostand rovnaku kvali-
tu paliva,“ uzatvara Lucia Corbova zo spolognos-
ti Slovnaft s tym, Ze takéto rieSenie pomaha od-
burat administrativnu zataz a zefektivnit naklady
na spravu vozového parku.

Na druhej strane stoja sprostredkovatelia, ktori sa
zameriavaju na maximalnu Sirku akceptacnej sie-
te a komplexnost nadstandardnych sluzieb. ,Ziad-
na zo sieti nedokaze pokrytim, ¢ize mnozstvom Cer-
pacich stanic pre rdzne druhy paliv a servisnych
miest konkurovat univerzalnej palivovej karte,




ktora pokryva Eurépu napriec jednotlivymi sieta-
mi,“ argumentuje Lukas Ondracek, riaditel DKV
Mobility pre Slovensko a Cesku republiku. Tato roz-
siahla akceptacia umoznuje fleet manazérom trasy
planovat efektivnejSie s minimalnym poctom kilo-
metrov a nizkymi nakladmi na palivo. NavySe sys-
tém DKV ponlka aj stanice s vyhlasovanymi ce-
nami, ktoré pre majitelov karty znamenaju Usporu
voCi beznym cenam na Cerpacich staniciach. Jifi
Petrak, Head of Payment Product v spolo¢nosti
Eurowag, dopifia, Ze ,mnohé siete Gerpacich sta-
nic posobia iba lokalne a ¢asto neponulkajli moz-
nost odloZenej splatnosti ani Ghradu mytneho, na-
priklad za tunely, palivovou kartou.“ Okrem toho
Gasto nedokazu zaistit ani sluzby vratenia spotreb-
nej dane a DPH, pripadne ich iba sprostredkiva-
ja. Sprostredkovatelia ponUkaju vSetky tieto sluzby
priamo v ramci jedného integrovaného ekosysté-
mu, ¢im poskytuji komplexné rieSenie pre vSetky
potreby medzinarodnej dopravy.

SLUZBY NAD RAMEC PLATIEB

Moderné palivové karty umoziuju platit za vSet-
ky sluZby spojené s vozovym parkom, pri¢om spo-
locnost dostava vsetky naklady v jednej konsolido-
vanej faktlre, ¢im vyrazne Setri na administrative.
Sprostredkovatelia ponUkajd centralizované digi-
talne platformy, kde si sluzby
na jednom mieste - od myta
a tankovacich kariet cez pre-
hlad cien, analytiku a faktu-
raciu az po vratky dani. ,Sa-
Castou je aj bezplatny softvér
na spravu flotily, ktory umoz-
nuje sledovat vozidla a vodi-
¢ov, planovat prehliadky Gi
Skolenia a prijimat automa-
tické upozornenia,“ doda-
va Lukas Ondracek. K tymto nastrojom sa prida-
vaju aj pokrocilé rieSenia, ktoré zefektiviauju cely
proces od objednavky po fakturaciu a zlepsuji
cash flow. Eurowag, okrem zakladnych vyhod ako

PrileZitost pre malyjch
aj velkych

»Vyhodou palivovych kariet je istota, Ze vodici
na nasich c¢erpacich staniciach vZdy dostant
rovnakii kvalitu paliva. Nasi zakaznici st réz-
ne velké firmy s vlastnym vozovym parkom
vratane prepravnych firiem, Zivnostnici aj mali
a stredni podnikatelia, ktorym pomahame od-
biurat administrativhu zataz a zefektivnit na-
klady na spravu vozového parku.“

KLUCOVOU HODNOTOU JE
PRISTUP K ROZSIAHLEMU
OBJEMU DAT, KTORE MOZNO
VYUZIT NA PODROBNU ANALYZU
A OPTIMALIZACIU PREVADZKY.
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bezhotovostna platba a odlozena splatnost, ponu-
ka platby po celej Eurdépe nielen za palivo, ale aj
za myto i parkovanie. Jifi Petrak vyzdvihuje rozvoj
v oblasti platieb bez nutnos-
ti pouzitia fyzickej karty. Fir-
ma zaroven experimentuje so
sluZzbou, ktord umoznuje do-
dato¢né prediZenie splatnos-
ti faktlry za palivo. Kla¢ovou
pridanou hodnotou pre fleet
manazérov je pristup k roz-
siahlemu objemu dat, kto-
ré mozu vyuzit na podrobnu

analyzu a optimalizaciu prevadzky. Ak sa palivo-
vé karty skombinuja s telematikou, dokazu spoloc¢-
nosti ziskat podrobné prehlady o spotrebe a cel-
kovych nédkladoch jednotlivych vozidiel. Telematika
umoznuje kontrolovat prevadzku aut a predcha-
dzat podvodom.

TRH NA CESTE K DIGITALIZACII

Firmy sa potrebuji slstredit na svoje podnikanie
a vSetky obsluzné a servisné ¢innosti chci mat
efektivne pokryté, idealne cez Specializovanych

__FOTO: Unsplash




dodavatelov. ,Popri palivovej karte so zabezpe-
éenim tankovania v Eurépe dostane od poskyto-
vatela aj pristup k sdvisiacim sluzbam od umyva-
cej linky cez strazené parkovanie aZ po pneuservis
a takisto aj telematiku a myto,“ vysvetluje Lukas
Ondracek z DKV. Cielom je, aby firma mala cez
jedno rozhranie pod kontrolou efektivny pohyb
svojich vozidiel po Eurépe s tym, Ze vSetky sluz-
by dostane zlétované na jedinej faktlre. Posky-
tovatelia sa tak pos(vaji od jednotlivych produk-
tov k integrovanym ekosystémom, ktoré reaguji
na tlak na efektivitu a rastlice poziadavky na udr-
Zatelnost. KItG¢ovym trendom, ktory formuje budi-
ci vyvoj, je bezpochyby digitalizacia. ,Jednoznacne
je to digitalizacia odvetvia, ktoré je stale z vacsej
Gasti analégové a velmi fragmentované, ¢o sa
systémov tyka, a zaroven zaziva obrovsky tlak na

FOTO: Unsplash

prevadzkovi efektivitu,“ konstatuje Jifi Petrak.
»Medzi poZiadavky slvisiace s digitalizaciou patri
aj moznost platby v aplikacii alebo mobilom a cel-
kovo sprava prepravy a celej kancelarie z mobilu
cez Specializovan( aplikaciu od poskytovatela slu-
Zieb,“ dopiiia Lukas Ondragek.

Délezitym cielom ostava aj vysoka Uroven bezpec-
nosti, jednoduchost pouZivania a maximalna spo-
I'ahlivost. Preto poskytovatelia intenzivne pracuju
na hlibsom prepojeni palivovych kariet s telemati-
kou, a to nielen vlastnou, ale aj s telematikou part-
nerov. ,Cez tieto pokrocilé integracie chceme umoz-
nit vodicom bezpecne autorizovat platbu priamo
z kabiny vozidla,“ hovori Jifi Petrak. ,S tym suvisi aj
zavedenie virtualnych palivovych kariet, vd'aka kto-
rym dalej ziednodusSime a zrychlime ich distriblciu

Bezpecnd sluzba blizsie
vodicom

»Trendom je digitalizacia odvetvia, ktoré je sta-
le z vacsej casti analogové a vel'mi fragmen-
tované, co sa systémov tyka, a zaroven zazZiva
obrovsky tlak na prevadzkovu efektivitu. Hlav-
nym cielom nasho riesenia je zaistit vysokii
droven bezpecénosti, jednoduchost pouzivania
a maximalnu spolahlivost. Pracujeme na hib-
Som prepojeni palivovych kariet s telematikou.
Cez tieto pokrocilé integracie chceme umoznit
vodiéom bezpecne autorizovat platbu priamo
Z kabiny vozidla.“

do vozidiel,“ dodava. Buduicnost trhu tak spociva
v komplexnych, digitalne integrovanych rieSeniach,
ktoré dopravcom nielen Setria naklady, ale aj po-
skytuja detailné data pre optimalizaciu prevadzky,
zvySuju bezpecénost a zjednodusuju spravu flotily
na kazdom kroku.

@ systemylogistiky@atoz.sk

VyuZivate benefity E-l] systemylogistiky.sk
palivovych kariet? m systemylogistiky
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MIESTO PRE VAS TOVAR

Optimalizujte svoje skladovanie a distribuciu vdaka
nasim skladom v Bratislave a Dunajskej Strede
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SYSTEMY WMS SA
MENIAV SAMOTNE)

PODSTATE

Kedysi len tichy svedok inventiry, dnes pulzujiice srdce kazdej logistickej operacie.
Systém riadenia skladu presiel dihi cestu a z tichého svedka inventiiry sa stal dirigent
skladovych operacii. Nosny informacny systém skladu sa dnes z neustaleho pridu dat
uéi budovat tim zloZeny tak z l'udi, ako aj zo strojov.

Clanok pripravil Vadimir Mato

Skladové systémy, zname pod skratkou WMS (Wa-
rehouse Management System), presli za posledné
desatrocia fascinujicou cestou. To, ¢o sa zacalo
ako jednoducha evidencia zasob na papieri, sa pre-
menilo na komplexny digitalny ekosystém, ktory ria-
di srdce kazdej modernej logistickej operacie. Kym
v minulosti stacilo vediet, ¢o v sklade mame a kde
to lezi, dnesSna doba si vyZaduje ovela viac - pres-
né riadenie tokov, ludi a automatizovanych techno-
16gii v redlnom Gase.

0D PERAA PAPIERA K DIGITALNEMU
MOZGU

Zaciatok modernych systémov pre riadenie skladu
siaha hlboko do minulosti, ale ich realny techno-
logicky pociatok sa viaze k 20. storo€iu. ,S nastu-
pom pocitacov v 70. a 80. rokoch sa jednoduché
sledovanie zasob - vtedy eSte ¢asto vykonavané
ruéne alebo na papieri -, premenilo na prvé poci-
taGové systémy, ktoré dokazali zaznamenat pohyb
tovaru a jeho umiestnenie,” opisuje Vaclav Kulha-
nek, Solution Architect spoloénosti GRIT. Zlomovym

Fundamentdlna zmena
Sunkcie systému

,,Pred desiatimi rokmi bolo hlavnou tilohou WMS
odpovedat na otazky ,Co je na sklade?* a ,Kde
to je?. Lepsie WMS riesili aj otazku sledovania
a riadenia materialového toku, ale podla pres-
ne determinovanych pravidiel. Dnes je prioritou
otazka ,, Ako vybavit objednavky ¢o najrychlej-

Sie a s najnizsimi nakladmi?“. Vychodiskom pre
tspesnu automatizaciu je v prvom rade mat
spravne data a vediet ich spravne vyhodnotit.“

JAKUB KAGMAR
produktovy
manazér
ICZ.Logistika

momentom bol nastup ¢iarovych kédov a neskor
ERP systémov, kde sa skladova evidencia stala
jednym z modulov. Hoci tieto systémy poskytova-
li prehlad o zasobach, ich funkcia bola primarne
administrativna.

V poslednych desiatich rokoch sa rola WMS vyraz-
ne zmenila. Zo systému, ktory len evidoval pohyb
tovaru, sa stal nastroj, ktory riadi samotny priebeh
prace v sklade. ,Moderny WMS dnes nielen sle-
duje stavy, ale urcuje pracovné Ulohy, optimalizuje
trasy vychystavania, rieSi priority a koordinuje akti-
vity ludi aj zariadeni,” vysvetluje Vaclav Kulhanek.
Struéne povedané, pocas posledného desatroCia
sa systémy WMS vyvinuli zo zakladnych nastrojov
pre riadenie skladovych zasob na centralne plat-
formy pre riadenie komplexnych skladovych a lo-
gistickych operacii a sluzZieb s pridanou hodnotou.

Zmena paradigmy je citelna aj v pristupe k efektivi-
te. Kym kedysi sa logistika riadila pevne stanoveny-
mi pravidlami, dnes je klG¢ova flexibilita a rychlost.
»Pred desiatimi rokmi bolo hlavnou dlohou WMS
odpovedat na otazku, ¢o je na sklade, kde to je,
a lepsie WMS riesili i otazku sledovania a riadenia

materidlového toku, ale podla presne determinova-
nych pravidiel,“ spomina Jakub Kaémar, produkto-
vy manaZér ICZ.Logistika. Sklady sa vtedy spolieha-
li najma na ru¢né terminaly a tradi¢nd manipulacni
techniku. Dnes je prioritou otazka: Ako vybavit ob-
jednavky ¢o najrychlejSie a s najnizSimi nakladmi?
»,Moderné rieSenia WMS su ¢asto cloudové a pod-
poruji omnikanalovu logistiku so spracovanim dat
v redlnom &ase,“ dopiha Petr Smidlik, Head of IT,
Yusen Logistics (Czech). To prinasa vysSiu dostup-
nost, lepsiu Skalovatelnost a jednoduchsie prepo-
jenie s ostatnymi Castami IT infrastruktdry.




Moderny WMS vdaka datam nesluzi len na analyzu,
ale aj na predikciu a vytvaranie optimalizacnych
strateégii.

FOTO: Freepik

SUCASNA ULOHA WMS

Dnesné systémy WMS prepajaju skladové operacie
s celym dodavatel'skym retazcom. ,WMS uz nie je
len doplnok, nadstavba alebo modul, je to ekosys-
tém, platforma, ktora je sUcastou integrity s ERP,
TMS, OMS, e-commerce systémami, WCS a WES,“
hovori Miroslav BlaZovsky, obchodny manazér

spolo¢nosti Kodys. Podla neho sa WMS transfor-
moval na akusi kontrolni vezZu v sklade, ktora nie-
lenZe spracovava obrovské mnoZstvo dat, ale aj vy-
tvara cell rozhodovaciu siet schopni dynamicky
sa adaptovat na aktualne poziadavky. ,Rychlost
a presnost, variabilita a objem, efektivita a kapaci-
ta, zniZovanie nakladov a zvySujlca sa narocnost
zakaznika posunuli WMS do role nenahraditelného
systému,“ dodava Miroslav Blazovsky.

Zmena vnimania WMS sa netyka len internych pro-
cesov, ale ma priamy dosah aj na koncového za-
kaznika. Schopnost rychlo a bezchybne vybavit
objednavku sa stava rozhodujlcim faktorom v kon-
kurenénom boji, najma v oblasti e-commerce. ,Toto
je presne miesto, kde sa WMS prestava javit ako
skladovy systém a stava sa nastrojom zakaznickej
skisenosti,“ konstatuje Petr Smidlik. ,Dobre na-
konfigurovany systém WMS umoziuje odoslanie
v ten isty den vdaka inteligentnému stanovovaniu
priorit objednavok, optimalizovanym trasam pre vy-
chystavanie a overovaniu zasob v redlnom case,”
priblizil.

Tym, Ze WMS funguje ako centralny mozog skladu,
dokaze koordinovat nielen l'udi, ale aj technoldgie.
»Moderné WMS dnes funguji ako centralny systém
pre koordinaciu skladovych operacii, ktory prepaja
skladové technolégie, pracovnikov i dalSie systé-
my v rdmci dodavatelského retazca,“ dopifa Bo-
humil Tejnicky, Managing Partner spolo¢nosti Ver-
tiFlex a LogTech. Tato integracia je nevyhnutna pre
zvladnutie rasticej komplexnosti logistickych ope-
racii a zabezpecenie vysokej Grovne sluzieb.

TOVARV SIETI PREPOJENYCH SYSTEMOV

Nahliadnut do slhry vyuZivanych aplikacii pri za-
sobovani 164 filidlok zo svojich troch logistickych
centier nam umoznila spolo¢nost Lidl Slovensko.
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~Vyuzivame kombinaciu réznych softvérov a postu-
pov zameranych na isty konkrétny Géel, a to tak,
aby sme dosiahli optimalny vysledok, ktory sledu-
jeme,“ opisala konzultantka operativnej logistiky
Lenka Regecova. Pred dodanim tovaru si doda-
vatel pomocou webovej aplikacie rezervuje ¢aso-
vé okno ,vykladky“ tovaru v jednom z logistickych
centier. Pri prichode do logistického centra sa vo-
di¢ zaregistruje cez Driver Self Check-in terminal
a pocka na SMS z oddelenia prijmu tovaru, ktora ho
nasmeruje ku konkrétnej brane. Zamestnanci prij-
mu tovaru maji v aplikacii prehlad o nahlasenych
kamiénoch a privolavaji vodicov k branam. Efekti-
vita spocCiva v priradeni bran s ¢o najmensou vzdia-
lenostou od uskladnenia tovaru. Po vyloZeni tova-
ru prichadzajd na rad zamestnanci kontroly prijmu
tovaru, skenujlci kazd( paletu, ¢im sa tovar zauc-
tuje do stavu logistického centra. Vodiéi VZV palety
zaskladnuju podla inStrukcii z aplikacie pre spra-
vu skladovych miest.

Softvér na kompletaciu tovaru spracovava objed-
navky pre filidlky. Zamestnanci za pomoci hlaso-
vych instrukcii nakompletuju tovar pre dand objed-
navku. Ak zamestnanec kompletacie zada povel
o potrebe doplnenia tovaru, vodi¢a VZV nasmeruje
na miesto, odkial tovar vziat a kam ho priviest. Za-
mestnanci kompletacie tovaru objednavky zalctu-
ja v systéme WMS, &im sa zaevidované mnozstva
tovaru Uctovne presund zo skladu na konkrétnu fi-
lidlku. Dispecer oddelenia vydaja tovaru riadi logis-
tiku medzi LC a filidlkami a ma prehlad o objednav-
kach, ich mnoZstve a datume dorucenia. Prehlad
ma aj o kamidnoch a ich trasach. Maximalizovat
vytazenost kamiénov pomaha TruckFilling, ktory
generuje objednavku na kompletaciu zo zadefino-
vanych artiklov a paliet. ,Spomenuté opisuje iba
hlavnu cast procesov a softvérov spojenych s lo-
gistikou, bez ktorych by sme boli len velmi tazko
jednotkou na trhu. UrCite si neviem predstavit ria-
denie skladu bez nich,“ uzatvara Lenka Regecova.

Systém pripraveny
na vyzvy buducnosti

,WMS prechadza z reaktivneho riadiaceho sys-
tému do pozicie prediktivneho a proaktivneho
operacného nastroja. Podla mna WMS bude
tesnejsie prepojeny s inymi systémami, bude
sticastou podnikového ekosystému. Bude sa c¢o-
raz viac podielat na obchodnej stratégii a pla-
novani. Z technologického pohladu sa bude roz-
vijat nativna podpora robotiky, ktora da priestor
hybridnému riadeniu l'udi a robotov.“

MIROSLAV BLAZOVSKY
obchodny manazér
Kodys Solutions

WES AWCS VSTUPUJU DO HRY

V ére Industry 4.0 sa moderné sklady ¢oraz viac
spoliehajl na automatizaciu a robotiku. Systémy
WMS musia byt pripravené nielen na riadenie l'udi,
ale aj na orchestraciu autonémnych mobilnych ro-
botov (AMR), automaticky riadenych vozidiel (AGV)
¢i automatizovanych zakladacich systémov (AS/
RS). V praxi sa preto stale ¢astejsie uplatiuje viac-
vrstvova architektira, kde nadriadeny WMS riadi
logistické procesy a Warehouse Control System

. FE)TO: Yusen Logistics

(WCS), ktory slazi ako integracna platforma, zais-
tuje komunikaciu a riadenie jednotlivych techno-
16gii,“ vysvetluje Bohumil Tejnicky. Integracia auto-
matizacie meni aj samotnd rolu WMS, ktory sa
stava dirigentom orchestra technolégii. ,Coraz das-
tejSie pIni dlohu WES (Warehouse Execution Sys-
tem). To znamena, ze WMS nehovori len fudom,
¢o majul robit, ale vrstva WES priamo komunikuje
s AMR/AGV robotmi, automatizovanymi zakladaémi
typu Miniload alebo Autostore, dopravnikovymi sys-
témami a podobne,“ opisuje Jakub Kaémar. WES
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v tomto kontexte optimalizuje vyuZitie technologii,
minimalizuje trasy a zabezpeduje véasné dodanie
objednavok.

Flexibilita a Skalovatelnost s dnes nevyhnutnymi
vlastnostami kazdého moderného WMS. Firmy po-
trebuju systém, ktory dokaze rast spolu s ich biz-
nisom bez nutnosti nakladnych a zdihavych zasa-
hov do kédu. ,Som presvedceny, Ze systém WMS
musi umoznit integrovat akikolvek technolégiu
podla toho, ako sklad rastie. Systém nesmie ob-
medzovat, ale naopak poskytnut priestor a podpo-
rit rast,“ zdoraznuje Miroslav BlaZovsky. Modular-
ny koncept umoznuje pridavat nové funkcionality
a technolégie postupne, formou ,roll-out”, ¢o mini-
malizuje implementacny ¢as a zvySuje adaptabilitu.
»Ak to umoZnuje proces, tak je efektivne systém vy-
vijat modularne, s perspektivou rozsirovania,“ do-
dava Miroslav Blazovsky.

Otvorena architektira WMS je kii¢om k zvladnutiu
dynamickych zmien v logistike. ,Pokial ide o Skalo-
vatelnost a automatizaciu, oCakéava sa, zZe platfor-
my WMS ponuknu otvorenu architektiru, l'ahkd in-
tegraciu s roznymi automatizacnymi technolégiami
a flexibilitu pre zvladanie sezdnnych $piciek alebo
zmien rozvrhnutia,“ uzatvara Petr Smidlik.

DATA AKO PALIVO REPORTINGU

V digitalnej logistike data pohanaju efektivitu a op-
timalizaciu skladovych operéacii. WMS neslizia len
na zaznamenavanie, ale si primarnym zdrojom
presnych a spolahlivych informécii v redlnom ¢ase,
ktoré manazérom umoznuju robit rozhodnutia zalo-
Zené na datach. So zberom dat slvisi aj téma bez-
pecnosti. ,Bezpecnost je velmi ddlezita, pretoze za-
ujmy Gtoénikov uz davno nie st smerované len na

Neustaly proces zlepsovania

,Nasa spolocnost vyuziva rozne softvéry na riesenie roznych oblasti a stadii pro-
cesu logistiky. Vytvarajii akusi siet prepojeni, naprie¢ vsetkymi jej informacnymi
systémami. Nie vSetky systémy si priamo prepojené, co vsak nie je potrebné ani
nutné. Tieto prepojenia a softvéry nie sii ani na sto percent fixné. V Lidli pracuje
mnoho odbornikov, ktori sa snazZia o optimalizaciu vSetkych procesov, pretozZe
stale sa da nieco robit lepsie. To platilo v minulosti a bude platit aj nadalej.“

LENKA REGECOVA, konzultantka operativnej logistiky, Lidl Slovensko

velkych hracov. Zaroven ide o spolahlivost, preto-
Ze aj vypadok systému, ako je WMS, mbZe ochro-
mit prevadzku celej firmy. Firmy potrebuju mat is-
totu, Ze sa mozu stopercentne spolahnit na to, Ze
okrem ludskej chyby im nevznikaju eSte chyby sys-
témové,“ varuje Vaclav Kulhanek.

Moderné systémy ponUkaju aj pokrogily reporting.
,Co nemeriame, to neriadime. Preto sme vyvinu-
li modernt reportingovi platformu, ktora dokaze
konzumovat data, nielen z WMS, ale zo vSetkych
podnikovych informacnych systémov danej firmy,“
vysvetluje Jakub Kaémar. Nad tymito datami sa
stavia datovy model, ktory je moZné vizualizovat
v open-source nastrojoch. To poskytuje manazé-
rom v redlnom ¢ase viditelnost vd'aka ovladacim
panelom, ktoré ukazuju ,Uzke hrdla“ a pomahaju
zvySovat vykon skladu. Data ne-
slizia len na retrospektivnu ana-
lyzu, ale aj na predikciu a vytvara-
nie optimalizaénych stratégii, ktoré
sa automaticky aplikuju podla sku-
toCnosti, ktord nastava. Prediktiv-
na analytika umoZnuje systému
predpovedat buduce scenare, na-
priklad odhadovat Spicky v sklade
¢i potrebu navySenia personalu na
expedicii.

Konkrétne priklady vyuzitia dat pre optimaliza-
ciu zahfnaju automatické navrhovanie idealneho
umiestnenia tovaru podla obratkovosti (slotting
optimization), aby sa najpredavanejsie veci nacha-
dzali najblizsie k expedicii. DalSou funkcionalitou
je labor management, ktory sleduje a vyhodnocu-
je vykonnost zamestnancov, ¢asto s prvkami gami-
fikacie. ,Moderné systémy WMS zhromazd'uju de-
tailné prevadzkové data, ktoré umoznuji sledovat
vykonnost skladu v redlnom Case a identifikovat
prilezitosti pre optimalizaciu procesov, napriklad
pri planovani kapacit, riadeni zasob alebo zefektiv-
neni vychystavania objednavok,“ dopifa Bohumil
Tejnicky. Tymto spdsobom sa data stavaju kltuco-
vym nastrojom pre neustéle zlepSovanie procesov
a adaptéaciu na dynamické poziadavky trhu.

SMEROM K AUTONOMNYM SKLADOM A Al

Vyvoj systémov WMS premeni sklady na inteligent-
né, ba az autonémne entity. KI'G¢ovu Glohu v tej-
to transformacii bude hrat umela inteligencia a jej
schopnost prepojit technoldgie s datami v zaujme
dynamického riadenia. ,V najblizSich rokoch uvidi-
me prechod od ,inteligentnych* systémov k ,auto-

némnym‘,“ konstatuje Vaclav Kulhanek. To zname-
na, Ze systémy nebudu len reagovat, ale aktivne

_ FLEXIBILITA
A SKALOVATELNOST SU
DNES NEVYHNUTNYMI
VLASTNOSTAMI KAZDEHO
MODERNEHO WMS.

predvidat a optimalizovat. ,Umela inteligencia
bude v redlnom Case preplanovavat pracu celého
skladu kazdych par sekind, aby eliminovala aké-
kolvek prestoje. Bude optimalizovat trasy a proce-
sy, hladat Gzke miesta a podobne,“ vysvetluje Ja-
kub Kaémar. Al tak prinesie revollciu v efektivite
a schopnosti skladu adaptovat sa na nepredvida-
telné situacie.

Délezitym pilierom budcnosti je aj hyperkonfiguro-
vatelnost WMS. Systémy budi musiet byt schopné
rychlo sa prisposobit novym poZiadavkam bez roz-
siahlych Gprav kodu. S tym suvisi aj pokracujlca
evollcia pouZivatel'skych rozhrani. ,Vdaka zjedno-
dusovaniu pouzivatel'ského rozhrania a zapojeniu
Al do bezného chodu réznych typov softvéru sa za-
¢ne WMS dostavat aj k pouzivatelom, ktori s nim
nikdy nepracovali a ani o hom ne-
uvazovali,“ predpoveda Vaclav
Kulhédnek s tym, Ze to otvori dvere
k masovejSiemu zavadzaniu aj pre
mensie firmy.

Zaroven sa do popredia dostava
téma udrzZatel'nosti. Systémy WMS
budi optimalizovat nielen rychlost
a naklady, ale aj uhlikov( stopu.
»Napriklad vyberom obalového materialu na mie-
ru, aby sa nevozil ,vzduch‘, alebo planovanim tras
tak, aby sa minimalizovala spotreba energie mani-
pulaénej techniky,“ uvadza Jakub Kaémar. UZ dnes
sa firmy pripravuji na nové smernice EU z pohladu
absolutnej dohladatelnosti kazdého komponentu
vyrobku, ¢o WMS bude musiet zohladnovat.

Napriek rastlcej automatizacii a nasadzovaniu ro-
botiky ludsky faktor zostane neoddelitelnou stiéas-
tou skladu. Najvacsou vyzvou tak podla odbornikov
nebude samotna technolégia, ale schopnost firiem
prepojit komplexné systémy s fudskym faktorom
tak, aby praca v sklade zostala atraktivna a zmys-
luplnda. ,Podla mna bude WMS tesnejSie prepoje-
ny s inymi systémami, bude stcastou podnikové-
ho ekosystému. Bude sa ¢oraz viac podielat na
obchodnej stratégii a planovani,“ hovori Miroslav
Blazovsky. Vznikne tak ,Zivy“ organizmus schopny
fungovat z Casti autondomne na zaklade definova-
nych pravidiel a zaroven v hybridnom prostredi, kde
budu roboty a ludia spolupracovat.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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PRENAJOM TECHNIKY
IVYSUJE PRUZNOST

Mat k dispozicii spravnu techniku v spravnom ¢ase bez dihodobych zavizkov - to je caro
prenajmu. Od vianoéného zhonu po nec¢akani zakazku, flexibilné rieSenia menia manipu-
Ia¢nii techniku z bremena na aktivum, ktoré vzdy shizi tam, kde je to najviac potrebné.

Vladimir Mato

V dynamickom svete logistiky a skladového hos-
podarstva predstavuje schopnost flexibilne reago-
vat na zmeny dopytu klGéovu konkurenénd vyhodu.
Prenajom manipulacnej techniky, a to najmav jeho
kratkodobej forme, sa stava strategickym nastro-
jom pre firmy, ktoré &elia sezénnym vykyvom. Ci uz
ide o predviano¢ny zhon v e-shopoch, letné kam-
pane vyrobcov napojov, alebo jesenny zber v pol-
nohospodarstve, docasné posilnenie flotily umoz-
nuje zvladnut narazové zvysenie objemu prace bez
nutnosti viazat kapital do trvalého nakupu strojov.

SEZONNE VYKYVY SU MOTOROM
PRENAIMU

Logistické centréa a distribu¢né sklady sa typickymi
prikladmi prevadzok, kde sa potreba manipulacne;j

techniky v priebehu roka vyrazne meni. ,Logistické
firmy, distribuéné centra a r6zne e-shopy ¢asto ma-
vaju sezénne vykyvy v obrate tovaru, ktoré dokazu
zvysit dopyt po manipulaénej technike niekolkona-
sobne - najcastejsie su to predvianocné obdobie,
nakupné kampane v priebehu roka ¢i rézne Speci-
alne akcie,“ hovori Milan Pekar, veddci timu pre-
najmu a jazdenych zariadeni v spolo¢nosti Jung-
heinrich. Prave v tychto obdobiach sa ukazuje sila
prenajmu, ktory dokazZe okamZite saturovat zvyse-
né naroky na manipulaciu s tovarom.

Sezénnost vSak nie je obmedzena len na koniec
roka. Kazdé odvetvie ma svoje $pecifické vrcho-
ly, ktoré si vyZzaduju rozdielny pristup k technike.
Hoci Vianoce dominuju, existuju aj iné vyznamné
obdobia. ,Zostava nasou snahou oslovovat spo-
lo€nosti v ramci ich sezén, napriklad v letnych me-
siacoch vyrobcov napojov, v jesennych mesiacoch

Jazdené voziky sa neposielaji na Srotovisko, ale vracaju ¢ ; q
na trh, ¢asto v repasovanej alebo modernizovanej podobe.
I FOTO: Jungheinrich

Cirkularna ekonomika
v praxi

,,Po skonceni prenajmu ma zakaznik moznost
si vozik odkupit ako jazdené zariadenie. Ak
tiuto moznost nevyuzije a vozik sa vrati k nam,
tak tento vozik vieme znovu, po zvazZeni urci-
tych kritérii, pouzit na dalsi prenajom ako
sticast prenajmovej flotily. Vozik sa teda kom-
pletne zrepasuje a ostane siicastou poniikanej
prenajmovej flotily alebo sa preda ako jazdené
zariadenie.“

MILAN PEKAR
veduci timu
prenajmu

a jazdenych
zariadeni
Jungheinrich

pestovatelov polnohospodarskych plodin a po-
dobne. S vianoénou sezénou sa vSak z dlhodobé-
ho hladiska daju iba tazko porovnavat,“ vysvetlu-
je Norbert Martinec, STR & Used Sales Manager
spolo¢nosti Toyota Material Handling Slovensko.
Okrem tradiénych logistickych operacii sa krat-
kodoby prendjom vyuZiva aj pri $pecifickych pro-
jektoch, ako su priprava kulttirnych a Sportovych
podujati ¢i stahovanie priemyselnych celkov. D6-
lezitym faktorom je aj typ techniky, ktory je v da-
nom obdobi potrebny. R6zne odvetvia vyzadujl
rézne stroje, ¢o ovplyviuje skladbu prenajimanej




Prendjom ako docasné riesenie

,V segmente kratkodobého prenajmu vsak prenajom manipulaénych prostriedkov
casto siivisi s investicnymi zamermi zakaznikov ¢i preklenutim dodavok novych
vozikov pri ich prirodzenej generacnej obmene, v mensej miere s nahradou pri
vypadku techniky, ktora je vdanom okamihu nefunkcéna.“

NORBERT MARTINEC, STR & Used Sales Manager, Toyota MH Slovensko

flotily. ,Napriklad logistika a retail potrebujd re-
traky a VZV pre skladové operacie, potravinarstvo
techniku vhodnu do chladiarni a vyroba ¢asto taz-
Sie stroje,“ upozornuje Jifi Hruby, ved(ci oddelenia
prenajmu a UT spoloc¢nosti Still SK & CZ. Sezén-
nost tak nediktuje len kol'ko strojov firma potrebu-
je, ale aj aké stroje to budu.

NA FREKVENCII VYUZITIA ZALEZi

Rozhodovanie o tom, ¢i manipulaénu techniku
kupit do vlastnictva, alebo si ju prenajat, patri
k zadkladnym strategickym otazkam kazdého lo-
gistického manazéra ¢i majitela skladu. Nejde
o jednoduchi volbu, ale o proces, ktory si vyZa-
duje dokladnu analyzu potrieb firmy, finanénych

JACe
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moznosti a predpokladanej intenzity vyuzivania
strojov. Spravna odpoved zavisi od mnohych pre-
mennych, ktoré sa mozu v case menit. Zakladnym
kamenom rozhodovania by mala
byt poctiva analyza frekvencie vy-
uzivania techniky. Ak firma potre-
buje vysokozdvizny vozik kazdy
den pocas celého roka, investicia
do vlastného stroja sa zvycajne
javi ako ekonomicky najrozumnej-
Sia. ,V prvom rade by si mal za-
kaznik zvazit, ¢i potrebuje mani-
pulaénu techniku vyuZivat pocas
celého roka kazdy den, a v druhom rade, ¢i ma
pre neho ekonomicky zmysel vlastnit takéto zaria-
denie z hladiska toho, Ze je potrebné ho serviso-
vat, menit diely, riesit poistenie, pripadne revizie,“

ROZHODNUTIE MEDZI
KUPOU A PRENAIMOM
. OVPLYVNUJE NIELEN
CASOVY HORIZONT, ALEAJ
TYP APARAMETRE STROJA.

SYSTEMY LOGISTIKY

uvadza Milan Pekar zo spolo¢nosti Jungheinrich.
Vlastnictvo totiZ prindSa so sebou nielen prvotni
investiciu, ale aj dlhodobé prevadzkové naklady
a zodpovednost za GdrZbu.

Naopak, prenajom sa stava vyhodnejsim rieSenim
vtedy, ked' je potreba manipulacie nepravidelna,
narazova alebo len sezénna. ,Ak nevyuZivam tech-
niku cely rok, je dobré zvazit vyuzitie prenajmu, kto-
ry moze byt flexibilny a ekonomickejsi, ak sa bude
vyuzivat len v pripade potrebného navySenia poc-
tu manipulaénej techniky,“ dodava Milan Pekar.
Prenajom eliminuje starosti so servisom, reviziami
a poistenim, ktoré prebera prenajimatel, a umoz-
nuje firme platit len za obdobie, ked stroj skutoéne
vyuZiva a generuje zisk.

PRENAJOM PONUKA
FLEXIBILITU

Jifi Hruby zo spoloc¢nosti Still upo-
zoriuje aj na dolezitost spravnej
Specifikacie techniky. Rozhodnu-
tie medzi kdpou a prenajmom
ovplyviiuje nielen ¢asovy hori-
zont, ale aj typ a parametre stroja. ,Klient by mal
vediet, aké parametre skutocne potrebuje - nos-
nost, vySku zdvihu, typ pohonu, prevadzkové pros-
tredie i poZiadavky na Specialnu vybavu. Spravna

INZERCIA
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Specifikacia ¢asto rozhodne o tom, ¢i je vyhodnej-
Sie vlastnit univerzalny stroj, alebo si radsej pre-
najimat techniku presne podla aktualnej potreby,“
vysvetluje Jifi Hruby. Ak je potrebny Specializovany
stroj len na konkrétnu Glohu, jeho nakup by mohol
byt neefektivny. V takom pripade dava prenajom
vagsi zmysel. Dalsim rozmerom je infrastruktira
a stabilita procesov. ,Na Uvod si treba zodpovedat
viacero otazok: Ako ¢asto potrebujem vozik? Aky
typ manipulacie chcem s vozikom vykonavat? Aka
je moja infrastruktira? Je pravdepodobné, Ze typ
produktu, balenia a moje logistické toky sa po is-
tej dobe m6Zu zmenit?“ pyta sa Norbert Martinec
z Toyota Material Handling. Ak firma predpoklada
zmeny v logistike, prenajom jej poskytuje potrebnd
flexibilitu bez rizika, Ze jej zostane nevyuzity alebo
nevhodny stroj. Pri dlhodobejSich potrebach, kde
sa vyZaduje komplexna starostlivost, odporica zva-
Zit operativny lizing, ktory kombinuje vyhody uziva-
nia bez nutnosti vlastnictva a starosti o servis.

Trh prendjmu manipulacnej
techniky prechadza v posled-
nych rokoch zretelnym posu-
nom. Zatial ¢o kedysi firmy pri-
oritne vlastnili vacsinu svojej
flotily a prenajom vyuzivali skor
ako nudzové rieSenie, dnes sa
karta obracia. Narast dopytu po
prenajme manipulaénej techni-
ky je mierny, ale stabilny. Taha
ho najma neistota a potreba fle-
xibility v logistickom retazci.

DOPYT JE PO SPECIALNYCH STROJOCH

Dopyt po prenajme manipulaénej techniky v po-
slednych rokoch Ciasto€ne rastie. ,Zakaznici ¢o-
raz Castejsie uprednostnuja flexibilitu pred dlho-
dobymi zavazkami, a to najma v odvetviach, kde
je dopyt nevyspytatelny alebo koliSe v zavislosti od
sezony ¢i makroekonomickych vplyvov,“ hovori Jifi

SEZONNOST NIE JE OBMEDZENA
LEN NA KONIEC ROKA.
_KAZDE ODVETVIE MA SVOJE_
SPECIFICKE VRCHOLY, KTORE
$IVYZADUJU ROZDIELNY
PRISTUP K TECHNIKE.

Hruby. Firmy si v sGéasnosti uvedomuja, Ze fixné
naklady spojené s vlastnictvom a Gdrzbou strojov,
ktoré moézu stat nevyuZité, st menej efektivne nez
model ,pay-as-you-use“. Kratkodoby prendjom im
umoznuje reagovat na zmeny
v prevadzke okamZite, ¢i uz ide
o narast objednavok, alebo na-
opak, ich pokles. ,Pre tieto firmy
je kratkodoby prenajom atrak-
tivny najma preto, Ze ho mézu
ukongit skor bez sankcii, o im
umoziuje okamZite reagovat na
zmeny v prevadzke. Mnohi za-
kaznici chcl byt zaroven neza-
visli a nechcl sa zbytocne viazat
na dlhodobé zmluvy,“ dodava Jifi
Hruby. Tento pristup je obzvlast viditelny pri novych
zakaznikoch alebo spolo¢nostiach prechadzajdcich
transformaciou procesov, ktoré si chcu najprv overit
kvalitu sluZieb a rychlost reakcii dodavatela.

Zaujimavym fenoménom je aj posun v preferenciach
pohonu. Zatial ¢o v minulosti dominovali spalova-
cie motory, dnes sa do popredia ¢oraz viac dostava
elektrifikacia. ,,Z dlhodobého hladiska pozorujeme
narastajlci dopyt po prenajme elektrickych vozikov

FOTO: Still Slgvensko

na Gkor vozikov so spalovacim motorom,“ potvrdzu-
je Norbert Martinec. Tento trend stvisi nielen s eko-

nakladmi a CistejSim prostredim v skladoch.

Dopyt sa |iSi aj podla kategdrii techniky. ,Najviac
Ziadané sl vysokozdviZzné voziky a reach truck vo-
ziky a menSie elektrické paletové voziky, ktoré si
zakaznici prenajimaji formou kratkodobého pre-
najmu pocéas sezénnych vykyvov,“ Specifikuje Mi-
lan Pekar. Zakaznici ¢asto volia prenajom prave
pri Specifickych strojoch a Gzkoprofilovych mode-
loch, ktorych potreba je nepravidelna, zatial ¢o uni-
verzalne voziky si prenajimaji dlhsie alebo opako-
vane. Celkovo sa prendjom stava nielen rieSenim
sezénnosti, ale aj ndstrojom na minimalizovanie ri-
zika a zvySovanie flexibility v rozhodovani bez zby-
toénych zavazkov.

JAZDENKY DOSTAVAJU DRUHY ZIVOT

Ukoncenie doby prenadjmu manipulaénej techniky
neznamena jej koniec, ale asto skor zaciatok dal-
Sieho Zivotného cyklu. Vo svete, kde sa kladie Coraz
vacsi doraz na udrzatelnost a efektivne vyuZivanie

MozZnosti na mieru
potrebdm

»Prenajom je typicky pre sezonne odvetvia.
Kazdé odvetvie ma svoje Specifika - napri-
klad logistika a retail potrebuji retraky a vy-
sokozdvizné voziky pre skladové operacie,
potravinarstvo techniku vhodni do chladiarni
a vyroba casto tazsie stroje. Sezonnost preto
vyznamne ovplyviuje nielen mnozstvo prenaji-
manej techniky, ale aj jej skladbu a ocakavané
parametre.“

JIRI HRUBY
veduci oddelenia prenajmu a UT
Still SK & CZ
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zdrojov, sa voziky po skonceni prenajmu neposie-
lajd na Srotovisko, ale vracaju sa na trh, ¢asto v re-
pasovanej alebo modernizovanej podobe. Ten-
to model predstavuje prakticky priklad cirkularnej
ekonomiky v logistike.

Pre zakaznikov, ktori mali vozik v prenajme, sa po
uplynuti zmluvnej doby ¢asto naskyta prilezitost.
,Zakaznik ma moznost si vozik odkupit ako jaz-
dené zariadenie,“ hovori Milan Pekar. Vozik je po
skonéeni doby prenajmu nezriedka pontknuty na
odpredaj. Vyhodou pre ndjomcu je, Ze pozna ser-
visnu histériu daného stroja a mdze si nechat vy-
hotovit kalkuldciu na poZadovany rozsah opravy

¢i repasu. Okrem odkupenia moZu klienti, ak im
technicky stav a parametre vyhovujl, pokracovat
aj v prenajme konkrétneho vozika.

Ak zakaznik nevyuzije moznost odkipenia alebo
prediZenia prenajmu, vozik sa vracia k prenajima-
telovi. Vtedy nastupuje faza, ktord Jifi Hruby zo spo-
lo¢nosti Still opisuje ako fungovanie flotily ,v pod-
state ako pozicovne, kde jeden vozik pocas svojej
Zivotnosti prechadza cez viacerych zakaznikov pod-
I'a aktudlnej potreby trhu.“ Tento model zabezpedu-
je maximalne vyuZitie stroja. Voziky, ktoré sd po na-
vrate v dobrom stave, moézu byt zaradené spat do
flotily kratkodobého prenajmu.

systemylogistiky@atoz.sk
VyuZivate mozZnost g-w -
prenajmu @8 systemylogistiky.sk
manipulacnej m systemylogistiky

techniky?
“ systemylogistiky

V pripade, Ze vozik vyZaduje rozsiahlejSiu Gdrzbu,
prejde procesom repasu. To znamena dokladnu
kontrolu technického stavu, vymenu opotrebova-
nych dielov a pripadnd modernizaciu. Po repase
sa vozik mbZe vratit do ponuky ako kvalitna jazde-
néa technika, ktora je potom ponlkana na predaj
inym zakaznikom na domacom alebo zahrani¢cnom
trhu, pripadne je opatovne vyuZita v ramci prenaj-
movych programov. ,,Kazdy vozik pritom prejde do-
kladnou technickou kontrolou a bude plne spfﬁat’
vSetky podmienky pre bezpeénu a spolahlivi pre-
vadzku,“ dodava Jifi Hruby. Tymto spésobom sa
minimalizuje odpad, predlZuje Zivotnost zariade-
ni a zabezpecuje ekonomicky aj ekologicky efek-
tivne vyuZivanie manipulacnej techniky v logistic-
kych procesoch.

LOADING
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Farebné linky na podlahe sa v skladoch vyvijaji s prekvapivou rychlostou. 0d jednodu-
chych naterov sa znacenie posunulo k interaktivnym projekciam a umelej inteligencii.
Stava sa nastrojom, ktory sa prisposobuje, predvida a chrani, ¢éim vytvara bezpecnejsie

pracovné prostredie.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Bezpecénostné znacenie v skladoch nie je len o es-
tetike, ale predovSetkym o ochrane zdravia a efek-
tivnej organizacii prace. Hoci by sa mohlo zdat, Ze
ide o striktne nalinkovan( zalezitost, realita je flexi-
bilnejsia a vyZaduje si individualny pristup. ,Zaklad-
né parametre podlahového znacenia definujd plat-
né normy a vyhlasky. Normy ale zaroven spominajd,
Ze znacenie by malo vychadzat z podmienok kazdej
prevadzky,“ vysvetluje Jifi Janous, CEO spolo¢nos-
ti J.A.Clean. V praxi to znamena, Ze farba znacenia
musi byt v kontraste s podkladom. Existuji univer-
zalne platné farby, ktoré sa v priemysle ustalili: ze-
lena pre bezpelie, modra pre prikazy, ZIta pre vy-
strahy a ¢ervena pre zakazy.

Vyber spravneho typu znacenia vSak zavisi od mno-
hych faktorov, ktoré presahuju len vizualnu stran-
ku. ,Upine jednoznaéne je nutné zohladnit kon-
krétnu prevadzku. Iné znacenie volime do suchej
prevadzky, iné do prevadzky s minusovymi teplota-
mi. Zasadny rozdiel je v zatazeni podlah,“ zdéraz-
nuje Jifi Janous$. Pre lahko a stredne zatazované
sklady sa pouZivaju odlisné materialy nez pre taz-
ké prevadzky, kde sa pohybuje manipulaéna tech-
nika s hmotnostou nad 5 ton. KI'acovd Glohu zohra-
va aj samotna kvalita podlahy.

Kvalitné znacenie musi byt funkéné v realnych pod-
mienkach, nielen na papieri. ,Musi byt Citatelné
pri rdznom osvetleni, v prasnosti, pri odrazoch, na
problematickych typoch podlah a tieZz v miestach,
kde dochadza k ¢astému opotrebovaniu,” vyme-
niva Denisa Zochova, marketingovd manazér-
ka spolo¢nosti Aledo Holding. Tieto faktory pria-
mo ovplyviuji rozhodnutie, ¢i siahnut po klasickej
paske, odolnom néatere alebo modernejSej projeke-
nej technolégii.

AJ CIARY VYZADUJU STAROSTLIVOST

Mnohi prevadzkovatelia skladov sa obavaji, Ze im-
plementacia nového znacenia prinesie odstavky
a logistické komplikacie. Realita je vSak Casto jed-
noduchsia. Vdaka modernym technol6giam, ako je
napriklad UV vytvrdzovanie farieb, je mozné reali-
zovat znacCenie aj za plnej prevadzky. ,V Ziadnom
pripade klient nemusi vypratat priestor, je bez-
né, Ze nové znacenie aplikujeme 15 cm od paliet
s tovarom,“ uistuje Jifi Janous$. Zhruba 40 % zaka-
ziek sa realizuje pocas vikendov, ked' je prevadz-
ka minimalna. ,Zakaznici maju stale vyssie na-
roky na rychlost vyhotovenia znagenia a ¢asto sa

i-
' .

Kazdd prevdadzka md
svoje sSpecifikd

,,Iné znacenie volime do suchej prevadzky, iné
do prevadzky s minusovymi teplotami. Zasadny
rozdiel je v zatazZeni podlah. Pre lahko a stred-
ne zatazZované prevadzky volime iné materia-
ly ako pre tazké prevadzky, kde manipulacna
technika prevysuje vahu pat ton.“

JIRi JANOUS
CEO ‘
J.A.Clean Y
5

stretdvame s poziadavkami na vyhotovenie napri-
klad tritisic metrov Ciar poc¢as jedného dna,“ doda-
va Jifi Janous.

Zivotnost znaéenia zavisi nielen od zvolenej tech-
nolégie, ale aj od naslednej starostlivosti o podla-
hu. Spravna Gdrzba ma na trvacnost zasadny vplyv,
priGom najviac trpia prevadzky s kombinovanym
pohybom techniky vo vnutri a vonku. Zaruky sa bez-
ne pohybuji od jedného do troch rokov. V pripa-
de zmien v usporiadani skladu je moZné odstranit




Aj to najkvalitnejsie znacenie méZze stratit svoju
funkciu, ak sa stane pre pracovnikov neviditeInym.
FOTO: J.A.Clean

znacenie jednoduchSou metédou brisenia, alebo
chemickou metédou, ktora nenarusi podklad.

Aj to najkvalitnejSie znacenie vSak méZe stratit svo-
ju funkciu, ak sa stane pre pracovnikov neviditel-
nym. Tento jav sa nazyva ,prevadzkova slepota“.
Nastava vtedy, ked' je prostredie
vizualne presytené, alebo ked sa
znacenie dlhodobo nemeni a lu-
dia ho prestand vnimat. ,RieSe-
nim je jednoduchost, konzistencia,
pravidelna kontrola a v niektorych
pripadoch aj aplikovanie dyna-
mickych prvkov, ktoré dokazu po-
zornost znovu uputat,“ navrhuje
Denisa Zochova. Dynamické prvky, ako su projek-
cie Ci svetelné signaly, dokazu efektivne prebudit
pozornost tam, kde statické Ciary zlyhavaja.

VYSTRAHA ZROZUMITELNA KAZDEMU

Znacenie v skladoch je primarne navrhnuté pre pe-
Sich pracovnikov, alebo pre vodi¢ov manipulaéne;j
techniky. ,Funkény systém riadenia dopravy pri-
padné nebezpecenstvo komunikuje v zornom poli
Ucastnika prevadzky,“ opisuje marketingova mana-
7érka spolognosti Aledo Holding Denisa Zochova.
Rozdiel v spravani a pozornosti roznych Gcéastnikov
prevadzky si vyZzaduje odliSné pristupy k umiestne-
niu signalizacie. PeSi pracovnici sa spravidla poze-
raju dole pred seba, a preto je pre nich umiestnenie
vystraznych symbolov a pokynov najefektivnejSie
priamo na podlahe. ,Naopak, vodi¢i manipulac-
nej techniky nezriedka cez naloZeny naklad tesne

AK STATICKE ZNACENIE
NARAZA NA SVOJE LIMITY,
DAVA ZMYSEL DOPLNIT
HO O DYNAMICKE PRVKY.

pred seba nevidia, preto je vhodné riadit dopravu
nad Groviou oi,“ zddraziiuje Denisa Zochova. V ta-
kychto pripadoch mozu byt efektivne systémy vy-
uzivajlce projekciu, svetelné majaky alebo interak-
tivne parabolické zrkadla.

V multikultGrnom prostredi, ktoré
je v modernych logistickych cen-
trach Goraz beznejSie, je rovnako
dolezitd univerzalna zrozumitel-
nost znacenia. Spoliehat sa len na
textové napisy je riskantné. ,Pikto-
gramy, farby a pravidla maji mat
jednoznacny vyznam a nemali by
sa miesat lokalne zvyklosti bez jas-
ného vykladu,“ odporiéa Denisa Zochova. Okrem
samotného dizajnu a umiestnenia znacenia su
kritické aj Skolenie persondlu a pravidelna praca
s lud'mi. ,Aj najlepSi systém znacenia zlyha, ak za-
mestnanci nepoznajl jeho pravidla alebo mu po
Case prestanu venovat pozornost,“ upozoriuje De-
nisa Zochova. Pravidelné pripominanie déleZitosti
bezpeénostnych pravidiel a dynamické prvky, ktoré
dokazu znovu uputat pozornost, si nevyhnutné pre
udrzZanie vysokej Urovne bezpecénosti v skladoch.

AJ ZNACENIE MOZE BYT INTELIGENTNE

S prichodom autonémnych manipulaénych techno-
16gii sa objavujl nové vyzvy nielen z hladiska odde-
lenia pohybovych zén, ale aj z pohladu definovania
prednosti. ,Pri autonémnych strojoch priblda tlak
nielen na bezpecnost, ale aj na plynulost a efekti-
vitu ich prevadzky. Ludsky pohyb méze autonémnu

Robot s prednostou

,»,Pri autonomnych strojoch pribiida tlak nielen
na bezpecnost, ale aj na plynulost a efektivitu
ich prevadzky. Ludsky pohyb mozZe autonomnu
techniku vyrazne brzdit. V niektorych typoch
prevadzok je dokonca Ziaduce nastavit pod-
mienky tak, aby AGV/AMR mali jasne defino-
vanii prednost v jazde.“

DENISA ZOCHOVA
marketingova manazérka
Aledo Holding

techniku vyrazne brzdit,“ poznamenava marketin-
gova manazérka spolo¢nosti Aledo Holding Denisa
Zochova. V niektorych typoch prevadzok je dokonca
Ziaduci taky systém, ktory by autondmnej technike
zabezpecil jasne definovanl prednost v jazde. Ak
statické znaCenie naraza na svoje limity, dava zmy-
sel dopifiat ho v miestach kriZenia tras o dynamic-
ké prvky. ,V poslednom Gase Standardné znacenie
natermi dopifiaji napriklad projektory, ale zamerne
spominam slovo ,doplnenie‘,“ dodava Jifi Janous
s tym, Ze v extrémne exponovanych miestach maju
svoju Glohu, ale v 95 % pripadov sa stale realizuje
Standardné znacCenie.

Skutoénou inovaciou je prepojenie znacenia s ume-
lou inteligenciou (Al) a detekciou spravania. ,,Ak sa
ma znadenie stat slGéastou autonémneho riade-
nia dopravy a aktivne reagovat na situacie v pre-
vadzke, treba pocitat s interaktivitou a prepojenim
s antikoliznym systémom na manipula¢nu techni-
ku,“ vysvetluje Denisa Zochova. To znamena napri-
klad spustenie projekcie podla aktualnej pritom-
nosti 0s6b, manipula¢nej techniky alebo robotov.
Projekéna LED technoldgia tak moze fungovat ako
praktické vylepSenie vynucovania pravidiel, pretoze
zvySuje mieru dodrziavania bezpeénostnych pod-
mienok prave tym, Ze upozornenie vznika v sprav-
ny ¢as a na spravnom mieste.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Pripadova studia

EFEKTIVNA LOGISTIKA VZNIKA

Z DAT A SPOLUPRACE

Technologia sama osebe zazraky nerobi. Tie sa za-
cinaju diat az vtedy, ked' ju niekto za¢ne pouzivat
napino a druha strana je pripravena ju neusta-
le posiuvat dalej. Niekde medzi praxou, datami
a mnozstvom drobnych rozhodnuti tak vznika part-

nerstvo, v ktorom sa logistika neoptimalizuje raz, ale znova a znova - vZdy o kiisok lepsie. Podobny vztah sa rozvinul aj zo spoluprace
organizacie Spravca zalohového systému s vyvojarmi optimalizaéného systému Rinkai Routing.

Clanok pripravil Vladimir Mato

Pred digitalnou transformaciou celila logistika
Spravcu zalohového systému rastlicej prevadz-
kovej naro¢nosti. Planovanie zvozu zalohovanych
obalov prebiehalo takmer Uplne manualne, bez
opory v historickych datach ¢i stabilnych vzorcoch
spravania odbernych miest, takze o skutoénej opti-
malizacii nemohla byt re¢. Kazdy def pribudali nové
prevadzky, menili sa ich potreby a objem vyzbiera-
nych obalov prudko rastol, ¢asto aj zo dna na den.
Vznikalo tak vel'mi dynamické a tazko predvidatel-
né prostredie, v ktorom bolo ¢oraz naro¢nejsie udr-
Ziavat naklady aj kvalitu poskytovanych sluZieb na
poZadovanej Grovni. Zaroven rastla nespokojnost
partnerov a naklady na dopravu sa pri ,polomanu-
alnom* planovani nedarilo efektivne stabilizovat.

SPOLUPRACA POSTAVENA NA ODHODLANI

Rast(ci tlak na logistiku viedol k rozhodnutiu nasa-
dit novy planovaci nastroj. Kritéria vyberu boli jasne
definované: overena spolahlivost v praxi, jednodu-
cha integracia do existujlcich systémov a zrozu-
mitelné pouzivatel'ské prostredie pre dispecerov.

Spravca zalohového systému vSak nehladal len
dodavatela softvéru, ale partnera, ktory prinesie
logistick( expertizu a bude ochotny ist s timom ,do
detailov” a aktivne sa podielat na systematickom
rieSeni prevadzkovych situacii. Aj preto novy systém
nebol chapany len ako dalSi nastroj na mechanické
vytvaranie planov tras, ale ako platforma na tvorbu
scendarov, modelovanie réznych situacii a predvida-
nie spravania siete pri zmenach.

Rinkai sa osvedgil ako partner, ktory reagoval na re-
alne potreby a neostal len pri jednorazovej dodavke.
Spolupracu medzi oboma firmami od zaciatku defi-
novali otvorena komunikéacia a vzajomné naclvanie.
Na zaklade potrieb a pripomienok Spravcu zalohové-
ho systému Rinkai vyvijal nové funkcionality - neraz
aj bez dodato¢nych poplatkov, pretoze vylepSenia
sUcasne posuvali dopredu aj samotny systém.

FAKTY NAMIESTO EMOCIi

Transformacia by nebola mozna bez odhodlania
Spravcu zalohového systému vybudovat robustni
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datovu zakladnu. Systém dnes pracuje s velkym
objemom informacii o trasach, kilometroch, ¢a-
soch prichodu a odchodu ¢i vytazenosti vozidiel,
doplnenych o prevadzkové ukazovatele a Udaje
zo sledovania vozidiel pomocou GPS jednotiek.
Vsetky tieto informacie su prepojené v prehlad-
nych reportoch Power BI, ktoré spajaju Udaje
z rbznych systémov do jedného celku a poskytuju
manazérom uceleny pohlad na vykon logistiky.
Reporting nesluzi na formalne prezentacie, ale
ako kazdodenny pracovny nastroj pre operativu
aj strategické riadenie.

Dolezitld Glohu zohrava vizualizacia - prehladné
indikatory stavu tras nitia dispecerov udrZiavat
data v Cistote, rychlo odhal'ovat odchylky a overovat
sporné situacie, napriklad pri staznostiach vodicov
Gi zakaznikov. Vd'aka tomu je moZné pracovat s fak-
tami, nie s eméciami, a predchadzat chybam ¢i
zneuZivaniu systému. UZ pred spustenim rieSenia
navySe Spravca zalohového systému systematicky
zbieral data z GPS jednotiek, aby mal v momente
nasadenia k dispozicii historiu, z ktorej sa daju ro-
bit porovnania a seriézne analyzy.
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Prehl'adné reporty v Power Bl spajaji tidaje z roznych systémov do jedného celku. Indikatory stavu tras v systéme Rinkai Routing umoZnuji odhalovat odchylky a overovat sporné

situacie.
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Efektivita doplnend
udrzatelnostou

»Reporting neslizi na to, aby pekne svietil nie-
kde na prezentacii, ale aby sa na jeho zaklade
robili realne rozhodnutia. Tieto rozhodnutia
maju potom dopad na logistiku alebo ekono-
mické vysledky. Nie je to reporting pre repor-
ting, ale nastroj, vdaka ktorému méZe manazér
rozhodovat na taktickej, strategickej aj kazdo-
dennej trovni.“

JAN ROUS
konatel
Rinkai

PRIDANA HODNOTA LUDSKE) PRACE

Ludsky faktor je pri zavadzani podobnej technolé-
gie jednou z najvacsich vyziev. V mnohych firmach
sa pri implementacii novych systémov objavuju
obavy, Ze systém mo6Ze nahradit dlhorocné skuise-
nosti, zmenit spésob prace zamestnancov alebo
znizit ich hodnotu. Sklsenost Spravcu zalohové-
ho systému ukazuje, Ze bez interného lidra, ktory
zmenu vezme za svoju a dokaze ju vysvetlit timu,
je velmi tazké tento odpor prelomit. Na zaciatku
bolo potrebné jasne nastavit smer d'alSieho rozvo-
ja, teda potvrdit, Ze digitalne planovanie je cesta,
z ktorej sa nebude clvat. Za najnarocnejSiu Cast
implementacie povazoval tim prave zmenu mysle-
nia a rozvoj zruénosti - technol6giu mozno nasadit
pomerne rychlo, adaptacia ludi vSak vyZzaduje ¢as
a doveru.

KlGcové bolo ukazat, ze systém dispecerom pra-
cu neberie, ale ulahcéuje a zvySuje ich Gspesnost.
Dispeceri uz nie su len ,operatori tras“, ale postup-
ne sa z nich stavaji analytici, ktori vytvaraji sce-
nare, optimalizujd trasy a riadia zloZité logistické
procesy. Vdaka prehladnému rozhraniu sa do tejto
prace dokazu zapojit aj ludia mimo oddelenia logis-
tiky - po priblizne dvoch tyzdnoch tréningu vedia so
systémom samostatne pracovat a v priebehu nie-
kolkych mesiacov sa z nich stavaju plnohodnotni
profesionali.

POSUN OD OPERATIVY K ANALYZE

Vysledkom je aj vyrazné zvySenie kvality a stability
poskytovanych sluzieb. Vdaka komplexnému sys-
tému a jeho prediktivnym schopnostiam dosahu-
je Spravca zalohového systému servisnu Groven
priblizne 98 percent. To sa premieta do vysSej
spolahlivosti a predvidatelnosti zvozu pre odber-
né miesta. Softvér umoznuje dynamicky planovat
trasy, ¢o je kl'GGové v situaciach, ked' nie je mozné
vopred presne urcit objem materialu u zékaznika
a poziadavky sa menia zo dna na den.

Systém sa prisposobuje aktualnym potrebam,
optimalizuje trasy v ¢ase planovania a umoznuje
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dispecerom ponechat si urcitl rezervu vo vytaze-
ni, aby mali priestor reagovat na odchylky v teré-
ne. Tieto vysledky sa neprejavili len v ¢islach, ale
aj v kazdodennej praci planovacov. Namiesto se-
demhodinovej manualnej pripravy dat a mindty na
rozhodovanie dnes pripravia podklady za minGtu
a zvySny Cas modzu venovat premyslaniu, ako pro-
cesy dalej vylepsit. Ich rola sa tak posunula z isto
operativnej Grovne na analytick(, ¢o zvySuje ich
pridani hodnotu aj spokojnost. Schopnost rychlo
reagovat na necakané udalosti, ¢i uzZ ide o vykyvy
v objemoch, alebo vypadky v inej ¢asti systému,
priniesla nielen Gspory, ale aj vySSiu stabilitu lo-
gistickej siete.

USPORY KUMULOVANE V CASE

Implementacia systému priniesla aj velmi konkrét-
ne, meratelné vysledky. Jednym z najvyraznejSich
Gspechov su priame finanéné Gspory. Optimaliza-
cia relokacie skladov v priebehu 2 rokov, vykonana
pomocou softvérového scenarového planovania,
viedla k mesacénej Uspore priblizne 58-tisic eur.
K presnym ¢&islam patria aj asové Uspory pri ope-
raciach v teréne - spresnenim planovanych ¢asov

Implementacia
pokrocilych technologii

»Implementacia trvala len 3 mesiace od pod-
pisu zmluvy o spolupraci a pozostavala z viace-
rych praktickych krokov - od pripravy dat cez
integracné prace az po testovanie v realnom
prostredi. Za najnarocnejsiu éast implementa-
cie povaZujem zmenu myslenia a rozvoj zrucnos-

ti. Technoldgiu je mozné nasadit pomerne rych-
lo, ale adaptacia l'udi vyZzaduje cas a doveru.“

JAN FRANEK
riaditel logistiky
Spravca
zalohového
systému

Bty oty

sa podarilo skratit kazd( z priblizne 364-tisic rocne
vykonanych nakladok o jednu minGtu a kazd z pri-
blizne 17-tisic vykladok o Sest minut. Pri takomto
pocte zastavok ide v sUcéte o tisice usetrenych ho-
din ro¢ne, ktoré sa premietajl do nizSich nakladov
na vozidla, palivo aj pracu posadok. V porovnani
s rokom 2022 sa podarilo znizit poc¢et nasadzova-
nych vozidiel 0 19 denne a zredukovat poCet najaz-
denych kilometrov na tonu materialu zhruba z 220
na 153. Dosiahnuté Gspory sa prejavili nielen v niz-
Sej spotrebe pohonnych hmot, ale aj v SetrnejSom
vyuzivani techniky a efektivnejSom organizovani
prace, ¢o prispelo k stabilnejSiemu a udrzatelnej-
Siemu fungovaniu celej logistickej siete.

POTENCIAL, KTORY CAKA NA ODHALENIE

Priklad Spravcu zalohového systému ukazuje, zZe
aj v oblasti dopravy a logistiky existuje priestor na
dalSie zvySovanie efektivity a kvality sluzieb. Sku-
senosti z praxe potvrdzujd, Ze moderné planovacie
nastroje mézu pomact lepsie riadit naklady a zaro-
ven zvySovat spolahlivost poskytovanych sluZieb.
Nasadenie systému Rinkai Routing tak nezname-
nalo iba zavedenie nového softvéru, ale vytvorilo
podmienky na systematické zlepSovanie procesov,
lepSie vyuzivanie dat a dlhodobu optimalizaciu
logistiky.

Miera dosiahnutych Uspor pritom nezavisi len od
zvoleného nastroja, ale aj od toho, ako dobre sa
ho firma nauci pouzivat - na pevnych datovych
zakladoch, jasnych procesoch a s investiciou do
vysvetlovania, pre¢o sa zmena zavadza a ako zvy-
Suje hodnotu ludskej prace. Skisenost Spravcu
zalohového systému a spolo¢nosti Rinkai ukazuje,
Ze v logistike uz nie je priestor na ¢akanie - kazdé
odkladanie znamena nevyuzity potencial Gspor aj
znizovanie kvality sluzieb.

@ systemylogistiky@atoz.sk
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Lucia Cighard

Od recepcie cez zdkaznicku podporu az po riadenie komplexnyjch preprdv a skladového hos-
poddrstva. Cesta Lucie Cighard k logistike nebola priamociara, avSak o jej profesijnom
smerovani bolo rozhodnuté, ked spoznala pritaZlivost tohto odvetvia. Uvedomila si, Ze to nie
je len o presunoch tovaru, ale nagmd o hladani riesent a prepdjant ludi, procesov a termi-
nov. Dnes pracuge ako vediica logistiky v samorinskej firme Biometrix patriacej spolo¢nosti
QMD, ktord sa zameriava na vyrobu vysokokvalitnych zdravotnickych pomdbcok.

Gabriela Bacharova

Lucia Cighard sa rada uci nové veci a logistika jej vtomto smere poniika vel'ké moZnosti.

FOTO: Biometrix

Luciu Cighard k logistike priviedla predchadzajuca
pracovna skusenost. ,Zacinala som na pozicii re-
cepcnej, kde ma najviac bavila praca s ludmi a pri-
jemny pocit neistoty - nikdy ste nevedeli, ¢o vas
pocas dna prekvapi. Prave tato roznorodost ma
motivovala poslvat sa dalej,“ vysvetluje. Po krat-
kom Case sa presunula na oddelenie zakaznicke;j
podpory, kde intenzivhe komunikovala so zakaz-
nikmi, rieSila ich poZiadavky a zaroven zabezpedo-
vala logistiku slvisiacu s ich objednavkami. ,Vtedy
som si uvedomila, Ze logistika nie je len o presu-
ne tovaru, ale najma o hladani rieSeni a prepaja-
ni l'udi, procesov a terminov. Ked' prisla pracovna
ponuka zo spolocnosti QMD, nevahala som,“ vravi.

Manazérka zacinala na pozicii logistického dispe-
Gera. ,Pocet realizovanych preprav bol naozaj vyso-
ky a zaroven Specificky, kedZze pracujeme s medi-
cinskymi komponentmi, pri ktorych je mimoriadne
dolezZita kvalita sluzieb, spolahlivost prepravcov
a efektivna komunikacia. Prave tu som pochopila,
aku klGcovu dlohu zohrava logistika v celom ob-
chodnom retazci,“ konstatuje. UZ pri nastupe ve-
dela, Ze sa chce dalej rozvijat a raz viest vlastny
tim. Po roku dostala prileZitost posunut sa na po-
ziciu veducej logistiky. Ta zahifha zodpovednost za
pozemnd, leteckl aj ndAmornu prepravu, ako aj za
skladové hospodarstvo. ,Praca so skisenym skla-
dovym timom bola pre mna velkou Skolou a vza-
jomnou inSpiraciou. KedZe firma dosiahla kapacit-
né maximum, mame zabezpecéeny aj externy sklad,
ktory zastreSuje balenie a expediciu zasielok pre
zakaznikov. Vd'aka tomu dokazeme flexibilne rea-
govat na d'alSi rast spoloénosti,“ objasnuje.

Lucia Cighard sa rada uci nové veci a logistika jej
v tomto smere ponika velké mozZnosti. Kazdy den
prindSa nové vyzvy - od ne¢akanych zmien azZ po
meskania zasielok, s ktorymi sa v poslednom ob-
dobi stretavaji pomerne ¢asto. ,Su to situacie, kto-
ré nemaju presnu predlohu ani manual. Nikto vam
nepovie, aky je spravny postup, rieSenie sa jedno-
ducho o¢akava od vas. Prave tento moment zod-
povednosti ma na logistike bavi najviac. Hl'adanie
rieSeni, rychle rozhodovanie a schopnost prispdso-
bit sa aktualnej situacii st pre mna vel'mi motivu-
jlce. Caro logistiky je v neustalom pohybe, v§zvach
a v pocite, Ze za kazdym UspeSne doruc¢enym tova-
rom je kus premyslania a timovej prace,“ podotyka.

VYROBKY ZACHRANUJU
ZIVOT

Spolocnost QMD sa zameriava na vyrobu inovativ-
nych a vysokokvalitnych zdravotnickych pomdcok.




Lucia Cighard v datumoch

2022 - 2023

2023 - 2024
2024 - sucasnost

Cisla a zaujitmavosty

Vyroba v Samorinskom zavode stoji na dovoze materialov aZ z troch
desiatok krajin sveta.

bola v minulom roku troven véasného dorucenia podla dohodnutych
zakaznickych poZiadaviek.

Spolocénost Biometrix vyrabala v minulom roku 530 réznych
zdravotnickych produktov.

Medzi jej produkty patria napriklad operacné bali-
ky pre rozne typy chirurgickych zakrokov, CVC sety
(sUpravy na centralnu Zilovu katetrizaciu), produkty
na kritickl starostlivost o pacientov ¢i katétre urce-
né na liecbu cievnych zizeni. Tomu zodpoveda aj vy-
soka narocnost celého logistického procesu. V ram-
ci dopravy sa vyuzivajl vSetky hlavné typy prepravy.
Namorna preprava prebieha formou FCL aj LCL za-
sielok, najma pri vstupe surového materialu do vy-
roby. Letecka doprava sa vyuZziva predovsetkym pri
balikoch a paletovych zésielkach, zatial ¢o v Eurépe
sa tovar prepravuje najma pozemnou cestou.

,Logisticky proces sa zac¢ina zabezpecenim vstup-
nych materialov, ktoré smeruji do vyroby. Po vy-
robeni hotovych produktov sa vSak este nekon¢i.
Pred samotnym predajom konecnému zakaznikovi
alebo distribdtorovi putuje tovar na sterilizaciu, kto-
ri zabezpecuje externy partner. Po GUspesnej steri-
lizacii sU vyrobky presunuté do externého skladu,“
dava Lucia Cighard nahliadnut do zakulisia firmy.

Qdtial je uz logistika riadena podla konkrétnych
poZiadaviek zakaznikov. Koordinaciu expedicie za-
bezpecuje tim zakaznickej podpory a predaja, ex-
terny sklad nasledne realizuje balenie a samotn
expediciu. ,Pri preprave nasich produktov kladie-
me velky doraz najma na Cistotu a stabilné pod-
mienky poc¢as transportu. Prepravny priestor musi
byt vzdy suchy, Cisty a bez rizika kontaminacie. Za-
roven je nevyhnutné, aby vyrobky neboli vystavené
teplotnym extrémom ani vyraznym teplotnym vyky-
vom. VaéSina zasielok je paletova a nestohovatel-
na, aby sa prediSlo poskodeniu pocas prepravy. Ide
o lahké, no citlivé materialy, pri ktorych je dolezi-
ta najma ochrana pred mechanickym poskodenim
a vonkajsimi vplyvmi,“ opisuje.

SYSTEM JE OTAZKOU
BEZPECNOSTI

Vyroba a logistika sU spojené s tvorbou emisii a od-
padu, preto spolocnost aktivne vyhladava a vyuZi-
va rieSenia, ktoré pomahaji minimalizovat vplyv na
Zivotné prostredie. V oblasti dopravy spolupracu-
je s prepravcami, ktori ponikaju GoGreen rieSenia
zamerané na znizovanie emisii CO,. Zarovenh ma
zavedeny environmentalny manazérsky systém ISO
14001, vdaka ktorému vnima odpad nie ako prob-
Iém, ale ako material, ktory moZno d'alej zhodnotit.

,Dosledne triedime vSetky druhy odpadu. PouZzité
palety odovzdavame do domacnosti na dalSie vy-
uZitie a obalovy material ako plast a papier zhod-
nocujeme prostrednictvom nasho odberatela.

VytaZok z recyklacie zaroven pokryva naklady na
dopravu. Aj pri kazdodennej logistike dbame na
efektivne planovanie. PIné vozidla pri preprave na
sterilizaciu aj do externého skladu sl pre nas sa-
mozrejmostou, aby sme zbytocne nezvySovali emi-
sie,” opisuje.

Dalsim trendom v logistike je vyuZivanie moder-
nych technolégii. ,Kompletna automatizacia skla-
du by z hladiska nasich Specifickych potrieb a vyso-
kych standardov kvality zatial nebola optimalnym
rieSenim, preto kombinujeme moderné digitalne
nastroje s odbornou pracou zamestnancov. V skla-
de pouzZivame skenery a digitalne naskladfiovanie
tovaru, ¢o vyrazne zefektiviiuje evidenciu a sledo-
vanie zasob,“ komentuje.

Sklad je rozdeleny na zénu primarneho prijmu
a zonu s kontrolovanym, Gistym reZimom. V prvej
faze sa tovar uklada v regaloch v dvojitom obale.
Pred vstupom do Cistej skladovej zony sa kartono-
vy obal odstrani a produkty sa dalej skladuju vy-
hradne v ochrannych vreckach, ¢im sa minimali-
zuje riziko kontaminacie zdravotnickych produktov.
Samotné vyrobné prikazy a balenie produktov véak
prebiehajd manualne.

Mimoriadna pozornost sa venuje aj spravnemu
vrateniu produktov spat do povodnych obalov a ich
jednoznacnému umiestneniu v sklade. PomieSanie
komponentov alebo zamena $arzi by mohli mat
vazne nasledky pre zdravie, preto je presné a sys-
tematické usporiadanie produktov kitG¢ové. Z tohto
dovodu sa podobné komponenty s rdznymi Sarza-
mi ukladajd na oddelené lokacie a nie s umiest-
nované v tesnej blizkosti.

PREKONAVANIE
STEREOTYPOV

Hlavnou pracovnou napliou Lucie Cighard je za-
bezpecit, aby prisun materialu do vyroby prebiehal
hladko a v€as. To zahfha procesy spojené s prepra-
vou, colnym konanim a doruéenim do skladu. Sa-
Castou je aj Gzka spolupraca so skladom, internym
aj externym, a s ostatnymi oddeleniami - naku-
pom, planovanim vyroby a zakaznickym servisom.
»Najviac sa mi osved¢uje dokladné planovanie pra-
ce, dodrziavanie stanovenych postupov a pravidel-
na komunikacia s kolegami. TieZ je velmi dblezité
sledovat priebeh zasielok medzi oddeleniami, aby
kazdy pracoval s aktualnymi Gdajmi a vysledok bol
spolahlivy a efektivny. Tieto navyky mi pomahaju
udrziavat vysoky Standard prace a zaroven zvladat
dynamiku kaZdodennych vyziev,“ pribliZuje.

Ako vedUca logistiky sa Lucia Cighard charakte-
rizuje ako spolahliva, férova a otvorend komuni-
kacii. ,Snazim sa viest tim tak, aby kazdy poznal
svoje Ulohy, citil sa podporovany a vedel, Ze jeho
nazory a napady su vitané. Pri vybere [udi si cenim
predovsetkym spolahlivost, ochotu ucit sa a dobr
komunikaciu. Naopak, neprijatelné su pre mna ne-
Gestné spravanie, pasivita a nereSpektovanie do-
hodnutych pravidiel, pretoZe nardGsaju timovd do-
veru a znizuja efektivitu prace,” otvara pohlad do
svojho hodnotového sveta.

Za svoje pracovné Uspechy povaZuje predovSetkym
ciele a vizie, ktoré si kazdy rok stanovuji v rdmci
firmy. Snahou je zniZovat prepravné naklady, efek-
tivne nakupovat material a kumulovat malé zasiel-
ky, aby sa optimalizovali procesy a Setrili zdroje.
~Velkym UGspechom bolo aj zabezpedéenie viastné-
ho valnikového auta, vdaka ktorému sme sa sta-
li samostatnymi pri presune materidlu medzi in-
ternym a externym skladom. Tento krok vyrazne
zefektivnil nase procesy a znizil zavislost od exter-
nych prepravcov,” tesi sa manazérka.

Lucia Cighard priznava, Ze skibit pracovny a osob-
ny Zivot nie je vZdy jednoduché. ,Snazim sa, aby
praca bola odvedena ¢o najlepSie a aby rodina
nebola ukratena o svoj ¢as a pozornost. Poma-
ha mi dokladné planovanie a priorizovanie Uloh.
Ked som s rodinou, snazim sa byt pritomna napl-
no, a ked pracujem, ddvam do toho vSetko. Rovno-
vaha medzi oboma svetmi je podla mna klG¢om
k spokojnosti a Uspechu,“ tvrdi.

Uspech v logistike podla nej zavisi od skisenos-
ti, profesionality a timovej spoluprace, nie od po-
hlavia: ,Ak by som vS§ak mala hovorit o Zenskych
pristupoch, ¢asto vnimam, Ze Zeny davaji vacsi
doéraz na komunikéaciu, detail a hladanie rieseni,
ktoré zohladnuja viac stran problému naraz. Na
druhej strane muzi ¢asto pristupuju k problému
vel'mi priamo a rychlo hladajd praktické, okamzité
rieSenia. Tieto rozdiely su vSak skér komplemen-
tarne, a ked Zeny a muzi spolupracujd, vysledkom
byva vyvazeny pristup v podobe rychlosti, presnosti
a prehladu o detailoch,” dodava na zaver.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Mate otazky m systemylogistiky.sk
pre Luciu Cighard? m systemylogistiky
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KLUB
LOGISTICKYCH
MANAZEROV

automaticky zakladac.

V priemyselnej zéne pri llave stoji logisticky uzol,
ktory ticho riadi zasobovanie celej predajnej siete
Kaufland na Slovensku. Exkurziu pre desat ¢le-
nov KLM zabezpedil veduci distribuéného centra
Daniel Tarasovi¢. Retazec z jediného centra zaso-
buje 88 predajni. Rozhodnutie o centralizacii nie
je len ekonomické, ale aj strategické - zniZuje sa
pocet transferov, zjednocuju sa procesy a zvySuje
sa spolahlivost dodavok. Aredl s rozlohou takmer
250-tisic metrov Stvorcovych a Cistou skladovou
plochou 97-tisic metrov Stvorcovych kombinuje
manipulaciu s réznymi komoditami, servisné zaze-
mie, IT, planovanie aj technické oddelenia. llava
tak nie je iba priestorom pre palety, ale logis-
tickym uzlom, ktorého cielom je zabezpecit,
aby kazdy tovar dorazil do predajne véas

a v pozadovanej kvalite.

Komplex je rozéleneny do
jasne definovanych teplotnych
z6n. Sklad hlboko mrazeného
tovaru so sedemtisic paletovymi
miestami udrZiava stalu teplotu
-19 °C, sklad chladeny na pri-
blizne +2 °C udrzZiava Cerstvé
maso a mlie¢ne vyrobky a Speci-

alny sektor ovocia a zeleniny pri

+10 °C je uréeny na rychlu obrat-
kovost. Portfélio dopifa rozsiahly
suchy sklad, v ktorom sa na plo-
che viac ako 51-tisic metrov Stvorco-
vych skladuju aj non-food polozky a spot-
rebny material pre filidlky. Centrum spravuje
takmer 20-tisic réznych artiklov, pricom
kazda kategéria ma nastavené presné
kontrolné postupy, ako s meranie tep-
loty, kontrola etikiet, vizualne aj Spe-
cializované testy kvality a pri ovoci
napriklad aj posldenie stupna
zrelosti €i cukornatosti.

llava je prikladom hyb- [
ridu medzi plnou auto-
matizaciou a tradicnym
skladovym remeslom.
Automaticky zaklada¢

v ilavskom distribu¢nom

centre predstavuje tech-
nologické srdce, ktoré
zasadne meni spbsob
manipulacie s paletami.

S kapacitou cez 25-tisic
paliet a siedmimi pres-
nymi Zeriavmi dokaze sys-
tematicky ukladat tovar do
regalov az do vySky 25 metrov,
¢im maximalizuje vyuZitie skla-
dovej plochy nedosahujlcej ani

Sesttisic metrov Stvorcovych. Zakladac spracuva
priblizne tretinu vSetkych prijmov, ¢o vyznamne
zniZuje potrebu manudlnej prace a minimalizuje
¢as straveny manipulaciou po ploche. Riadeny
je sofistikovanym systémom WMS (Warehouse
Management System), ktory vyhodnocuje stabilitu

NANAVSTEVE
V KAUFLANDE

Logistika obchodného retazca je komplexna

skladacka procesov, ktorych iispesné zviadnutie

je garanciou cerstvosti potravin a pestrosti

sortimentu. Stratégiou spolocnosti Kaufland
je zasobovat vsetky svoje predajne z jediného

distribuéného centra umiestneného v llave.

12.3.2026

Prestizny expertny Klub logistickych manazérov v marci zaviedol svojich ¢lenov do dalsieho skladu
pIného inspirativnych inovacii. Nahliadnut do masivneho skladového komplexu umoznila retailova
siet Kaufland. Okrem skladov so sirokym spektrom teplotnych reZimov ukryva aj velkokapacitny

* Distribu¢né centrum spolo¢nosti Kaufland
v llave bolo oficidlne otvorené v roku 2004
na ploche 246-tisic metrov Stvorcovych.

» Automaticky zaklada¢ so skladovou plo-
chou 5 600 metrov Stvorcovych obsiahne
26 900 pozicii vo vyske do 25 metrov.

 Fotovolticky park s vykonom 1,18 GWh
za rok pozostava z viac ako 3 000 pane-
lov a pokryva strechy dvoch skladovych
budov.

* Predajnu siet spoloénosti Kaufland na
Slovensku tvori 88 filialok. Ich priemerna
vzdialenost z distribucného centra je
170 kilometrov.

palety, datum spotreby a opti-

malnu vysku uloZenej jednotky,

¢im sa zabezpecuje logika rota-

cie zasob a zniZuje riziko chyb.

Z distribuéného centra do filia-

lok smeruje tovar vo vysokom

tempe. Denne je z neho expedo-

vanych viac nez Sesttisic paliet.

O fungovanie distribuéného cen-

tra sa stara priblizne patsto stalych

zamestnancov, ako aj desiatky exter-

nych pracovnikov. K dispozicii maju

rozsiahlu flotilu manipulacnej techniky.

Okrem Seststo vlastnych vozikov distri-

buéné centrum zabezpecuje aj technicki

Gdrzbu a opravy stoviek vozikov a Gis-
tiacich strojov z filialok.



KATARINA DOBISOVA
MANAZERKA DISTRIBUCIE
NESTLE

,Najviac ma ohdurila velkost distribu¢ného
skladu Kauflandu - ¢i uz z pohladu skladovej
kapacity, objemu manipulacie kusov a paliet,
alebo poctu prijatych a nalozenych aut. Fas-
cinuje ma, Ze dokazali nastavit automatizo-
vané procesy a mnozstvo optimalizacnych
rieSeni, ktoré zjednoduSuju kazdodennu
prevadzku. Velmi zaujimava je ¢ast skladu,
kde je automatizacia pritomna od samot-
ného prijmu cez zaskladnenie az po vydaj
tovaru. Ocenujem aj to, Ze si Kaufland udrzal
logistiku v jednom distribu¢nom centre pre
celé Slovensko, ¢o je podla mna obrovské
logistické majstrovstvo a prindsa mnozstvo
benefitov.“

llava sa nesustredi len na rychlost a kapa-
citu, ale aj na efektivne nakladanie so zdrojmi.
Stresna fotovoltika s celkovou plochou zhruba
sedemtisic metrov Stvorcovych pokryva priblizne
desatinu celkovej elektrickej spotreby arealu
a postupne znizuje zavislost od externych zdro-
jov energie. Systém triedenia odpadu je kom-
plexny — papier, félie, plasty, kov aj biolo-
gicky odpad sa separujl a posielaju na
dalSie spracovanie; organicky odpad
podlieha Specifickému biologic-
kému spracovaniu, ktoré umoz-
nuje zrecyklovat aj narocnejsie
zloZky. Za tieto aktivity sa cen-
tru ako jedinému na Sloven-
sku podarilo obhdjit zlaty cer-
tifikat TUV SUD. Vyhladovo je
jednou z priorit dalSie rozsiro-
vanie kapacit. Rastlci dopyt
po Cerstvych produktoch si
vyZaduje viac miest pre cit-
livé polozky, Gpravy priestoru
pre vratné obaly a vylepSe-
nie logistickej flexibility. llava
tak pokracuje v transformacii,
aby zvladala rastlce naroky
moderného retailu bez straty
kvality Ci efektivity.

Klub logistickych manazérov ma svoje zastu-
penie v Cesku aj na Slovensku. Na Slovensku
ho tvori viac ako sedemdesiat logistickych
manazérov alebo konatelov firiem, ktori sa
pravidelne stretavajd, diskutujd, navstevuju
logistické prevadzky, alebo idd len tak na
pohar vina. Dianie v klube moZete sledovat
Vv reportdzach v Casopise Systémy logistiky
a na jeho webe Ci na profesijnej socialnej
sieti LinkedIn. Tajomnickou klubu je Tatiana
KosSova (tatiana.kossova@atoz.cz), country
manazérka vydavatelskej a eventovej spoloc-
nosti Atoz. Systémy logistiky sG medialnym
partnerom.

FOTO (5x): Vladimir Mato

10. sep. 2025: navsteva skladu MTBiker
v Chocholnej-VelCiciach

21. nov. 2025: spoloény obed na
logistickom kongrese
SLOVLOG 18

22 jan. 2026: novorocné stretnutie
KLM v Sky Bar &
Restaurant, Bratislava

12. marca 2026: navsteva distribuéného
centra Kaufland v llave

22. aprila 2026: navsteva distribu¢nych
centier Notino pri Brne

Informacie, fotografie a vided z navstev

Klubu logistickych manazérov v skladovych

a vyrobnych priestoroch v Ceskej a Slovenskej
republike najdete tiez na LinkedIn profile
Systémov logistiky: linkedin.com/showcase/
systemylogistiky.

@ systemylogistiky@atoz.sk

Staiite sa tiez T"] systemylogistiky.sk

¢lenom Klubu g
P systemylogistiky
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manaZérov 'a systemylogistiky

m syslogistiky



Komentujte
Zdielajte
Informujte

O NAS

ATOZ Marketing Services, spol. sr. o.
Holeckova 29

150 00 Praha 5

1€0: 48117706

Tel.: +420 606 023 052
www.atoz.sk
www.systemylogistiky.sk

E-mail: systemylogistiky@atoz.sk
Vzor e-mailu:
meno.priezvisko@atoz.sk

ZAKLADATEL:
Christian Beraud-Letz

VYDAVATEL A KONATEL:
Jeffrey Osterroth

COUNTRY MANAGER:
Tatiana KosSova

MANAZERKA SKUPINY
ATOZ LOGISTICS:
Zuzana Lazarova

SEFREDAKTOR:
Vladimir Mato

REDAKCIA:
Gabriela Bacharova

KOREKTURY:
Helena Gracikova

FOTOGRAFIE:
Archiv, titulna strana: Freepik

O0BCHOD:

Martin Hornicek, Tatiana KosSova,
Pavel Kotrbacek, Irena Seibertova,
Alica Sutakova

ADMINISTRATiVA A FINANCIE:
Veronika Kerblerova, Jana Nerudova,
Tereza Tarabasova

TRAFFIC MANAGER, PRODUKCIA:
Eva Furmanova

KOORDINATORKA DISTRIBUCIE
A PREDPLATNEHO:
Daniela Krnacova

DTP:
WAU! Studio s.r. 0.

TLACIAREN:
Triangl, a. s.
Beranovych 65
Praha9
www.trianglprint.cz

DISTRIBUCIA:

Slovenska posta, a. s.,

SEND Piedplatné spol. sr. o.
E-mail: predplatne@atoz.cz

REGISTRACNA ZNACKA:
MK SR: 3571,/2006

AUTORIZACIA:
Povolené Ministerstvom kultiry
Slovenskej republiky

0dkazy na urcité znacky a ich pouZzitie,
€i uz vo forme textovej, ¢i obrazovej,
zmienené v edicnej casti tejto
publikacie, sii bezplatné. Su pouzité
iba s cielom poskytovat informacie

o tovare a znackach. Uverejnené
materialy mézu byt dalej publikované
iba so sithlasom vydavatela.

Na ¢o sa mozZete tesit? ‘
V d'alSom vydani najdete:

Ste na konci.
Nezabudli ste
na nieco?

Kongres Slovlog opat

posunul latku zaujmu
navstevnikov o program.

FOTO: Hafen Hamburg

SLOVLOG DNAZAL LOGISTIKU BET |
PAMIRY AJ V CASOCH KEISTOTY

Namorna doprava Celi vyzvam geopolitického napatia.

,Nie kazdy obchod
potrebuje rovnaky objem
tovaru. Kombinovanim
zavozov dosahujeme
benefit nizSej spotreby,“
hovori v rozhovore
Miroslav Belica.

PALIVOVA KARTA IE
KLUCOM ) SLUZBAM

Zvazime vyber vhodnej lokality pre sklad.

Benefity palivovych
kariet Setria naklady
a aj administrativu.

SYSTEMY WMS 54
MENIAV SAMOTNE]
PODSTATE

Spolahlivy systém WMS
je chrbtovou kostou
efektivneho riadenia
skladu.
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EASTLOG 2026
28. - 29. 5. 2026

02 universum Praha
www.eastlog.cz

CESKY A SLOVENSKY OBALOVY KONGRES

14. obalovy kongres Obalko

15. - 16. 10. 2026
Aquapalace Hotel Prague
www.obalko.cz
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0D PAPIERA K TECHNOLOGIAM...

TR Y4

A SPAT K CLOVEKU

Celé desatrocia sme riesili, ako v logistike skoncovaf s ceruzkou a papierom a zaviest do nej technologie. Dnes uz mame aj humanoidov,
ktori vychystavaijii tovar. Mozno vsak prave v tejto chvili zacéiname riesit, ako do logistiky plnej technoldgii priviest spit ludi. Coraz
dolezitejsia je uloha cloveka ako toho, kto technologie riadi, rozhoduje a prinasa do procesov kreativitu a empatiu. Automatizacia,
Al a robotika nepochybne menia pravidla hry, rozvijajii sa zavratnou rychlostou, prinasaji zrychlenie aj ispory a je potrebné viac nez
kedykol'vek predtym mysliet na ludsky aspekt. Prax vSak ukazuje, Ze implementacia technologii so sebou prinasa aj necakané vyzvy
a skryté naklady. Ako najst cestu, na ktorej technologie posiliiuji ludské schopnosti namiesto toho, aby ich nahradzali? Prid'te na
tohtorocny kongres EASTLOG diskutovat o budiicnosti logistiky, v ktorej technologie a ludia pracujii v harmonii.
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Bratislavsky hrad?
Podla vahy by zabral
34 275 paletovych miest.

Nosime slovensku ekonomiku
na nasich rarsemacitregaloch. WWW._JUNGHEINRICH.SK




