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Dopady krize na regionalni trh préace v CR

Ing. Jaroslav Kahoun

Predklddany text se zabyva charakteristikou klico-
vych ukazateld trhu prace a dopadem hospodat-
ské recese let 2008-2009 na regiondlni trh prace
v Ceské republice na trovni krajit (NUTS 3). V této
souvislosti jsou také prezentovany nejnovéjsi do-
stupné udaje zachycujici hospodatské oZziveni let
2010 a 2011, pticem? ukazatele trhu price jsou
prakticky jedinymi ekonomickymi regionalnimi
ukazateli dostupnymi v souasnosti za uvedené
dva roky (ukazatele regionalnich uc¢ta budou pu-
blikovany az koncem listopadu 2011). Vyvoj trhu
prace jako stfetdvani nabidky a poptavky po praci
nejlépe charakterizuje ukazatel miry nezaméstna-
nosti, jejiz charakteristika, zejména rozdily dvou
publikovanych konceptt, a aktudlni vyvoj jsou
popsany v prvni ¢asti textu. Rovnovahu na trhu
prace ovliviiuje také vyvoj ceny prace, tj. rist pra-
mérnych mezd a celkovych nakladl prace, jejichz
koncepéni pojeti (véetné rozdild pramérnych
mezd a mediant mezd) a aktudlni vyvoj jsou pred-
staveny v druhé &isti textu. V zavéru je analyzo-
vana vazba celkovych ndhrad zaméstnancim ve
vztahu k hrubému domacimu produktu jako jed-
noho z ptedpokladid dlouhodobé rovnovazného
ekonomického vyvoje. Pozornost je soustfedéna
rovnéZ na odlidnosti v izemnim pojeti zalozeném
bud na konceptu mista pracoviité a tedy realizace
ekonomického vykonu, nebo na reziden¢nim pii-
stupu ve vazbé k bydlisti sektoru domdacnosti.

V/yvoj regionalni miry nezameéstnanosti
v letech 2005-2011

Mira nezaméstnanosti je v rdmci ukazatel eko-
nomické konkurenceschopnosti jednim z nejsle-
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dovanéjsich makroekonomickych ukazateld na
regiondlni trovni. Jeji vyhodou je, Ze zdsluhou
zejména administrativnich zdroja dat z Minis-
terstva préce a socidlnich véci (MPSV) je mozné
sledovat tento ukazatel v podrobnéj$im regional-
nim ¢lenéni neZ jiné makroekonomické ukazatele
(¢asto az do urovné obci) a také s velkym ¢asovym
predstihem, napt. jiz za pfedchazejici kalendaini
mésic ¢ ¢tvrtleti.

Urovent miry nezaméstnanosti je do znac-
né miry zavisla na vyvoji HDP, ale plsobi zde
vyznamné dalgi dil¢i faktory jako vyvoj celkové
produktivity prace, vyvoj celkové zaméstnanosti
vlivem ménici se vékové struktury obyvatelstva,
stav dopravn{ infrastruktury a vyvoj mezikrajské
dojizdky a vyjizdky do zaméstnani (ochota oby-
vatelstva dojizdét za zaméstninim). Dulezitym
ukazatelem miry strukturdlnich potizi regionu
je potom mira dlouhodobé nezaméstnanosti,
tj. delsi nez 12 meésica.

Hospodatska recese, jejiz vrchol zasahl Ces-
kou republiku v roce 2009, znamenala citelny
narast miry nezaméstnanosti ve vsech krajich.
Jeji registrovand mira se v roce 2009 oproti
roku 2008 nejvice zvysila v Olomouckém kra-
ji (0 5,3 p. b.) a v Libereckém kraji (0 4,2 p. b.),
nejméné pak v Praze (0 1,6 p. b.) a ve Stiedo-
Ceském kraji (0 2,5 p. b.). V uvedeném roce byla
z4roven patrnd silna korelace s vyvojem regional-
niho HDP, protoZe posledni dva zminéné regio-
ny byly v tomto sméru krizi nejméné zasazeny,
zatimco prvni dva uvedené pattily naopak k tém
s nejvétdim poklesem HDP. Relativni meziro¢-
ni zména na druhou stranu byla napt. u Prahy
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Zjistovani miry nezaméstnanosti probiha dvojim zptsobem. Bud jako registrovand mira ne-
zaméstnanosti, kterd zahrnuje viechny osoby zaevidované v ur¢itém okamziku u ttadt prace podle
mista trvalého bydlisté nebo na zakladé vybérového Setteni pracovnich sil (VSPS) provadénym
CSU. Oba zdroje vztahuji po¢ty nezaméstnanych v poméru k celkové pracovni sile vychéazejici z VSPS.
Mira registrované nezaméstnanosti zahrnuje osoby zaevidované u tfadu prace v poméru k celkové
pracovni sile tvotené sou¢tem zaméstnanych podle VSPS, pracujicich cizincti a registrovanych neza-
méstnanych. Vybérové etfeni sice pracuje s omezenym rozsahem souboru respondentd, ale presné
odpovid4 metodice uznavané mezinirodnimi institucemi (ILO — International Labour Organization,
EUROSTAT), kterd mezi nezaméstnané fad{ jen osoby aktivné si praci hledajici, schopné v kratké
dobé (nejpozdéji do 14 dni) nastoupit do zaméstnani nebo se sebezaméstnat a nevykonavajici ani
1 hodinu tydné prace za odmeénu. Nezahrnuje osoby, které nemohou nastoupit ihned do zaméstnani
z dtvodu probihajici rekvalifikace, vykonu trestu apod. Nezaméstnanost podle vybérového 3etfeni je
tak z pravidla niZsi nez z Gtadl prace (viz tabulka 1).

a Stredoceského kraje podstatné horsi, nez uka-
zuje zména v absolutni hodnoté, protoze v téchto

Tabulka 1 »

Priimérnd mira nezaméstnanosti v krajich CR -
registrovand mira a vybérové Setreni pracovnich

sil (v %)

Pramen: MPSV CR, CSU.

regionech dochézelo k nartstu z velmi nizkych
hodnot (relativni srovnini v hodnocenych le-
tech je popséno v dalsi ¢asti textu). Rok 2010, za
néjz udaje o HDP jesté nejsou k dispozici, ptinesl
na trhu prace oproti pfedchozimu roku vyrazné
odlisny regionélni vyvoj, protoZe k nejvétdimu
nérdstu registrované miry nezaméstnanosti do-
8lo ve Sttedoceském a Jihoceském kraji (shodné
00,7 p. b.) a také v Praze (0 0,4 p. b.), zatimco
k nejvétsimu poklesu doslo naopak v Libereckém
kraji (0- 0,7 p.b.).

V nasledujicich tfech grafech je znizornén
pomérné nerovnomérny vyvoj miry nezameést-
nanosti, kterym prochazely ¢eské kraje v uply-
nulych letech. Obrazek 1 zachycuje zménu miry
registrované nezameéstnanosti v p. b. za delsi ¢a-
sové obdobi od ¢ervence roku 2005 az do polovi-
ny roku 2011. Rok 2005 je zde zvolen jako rok po
vstupu do Evropské unie, kdy nezaméstnanost
méla jiz zhruba dva roky sestupnou tendenci
a nebyla vnimana jako p#ili§ vazny problém. Pre-
sto z obrazku vyplyva, Ze ve vétsiné kraju CR(v8
ze 14) byla v poloviné roku 2011 mira nezamést-
nanosti pod trovni roku 2005 (nejvice v Morav-
skoslezském a Usteckém kraji). To je v rozporu
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s Casto se objevujicim tvrzenim, Ze nezamést-
nanost dosahuje v soucasnosti néjakych mimo-
tadnych ¢ dokonce rekordnich hodnot. Pi¢ina
tohoto zkresleného pohledu je zejména v tom,
ze neni p#ili§ vnimano, Ze v obdobi pfedchizeji-
cim nastupu globalni ekonomické krize (v letech
2006-2008) dochazelo naopak k mimotaddnému
poklesu miry nezaméstnanosti, nejvice ptitom
pravé v regionech, kde dlouhou dobu pfedtim
byla nezaméstnanost konstantné nejvyssi (sever
Cech a sever Moravy).

Obrazek 1)

Zména miry registrované nezaméstnanosti
v krajich CR - éervenec 2011/¢ervenec 2005
vp.b.
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Pramen: MPSV CR, vlastni propocty.

Na obrazku 2 je pro vétsi ndzornost uvedena
zména miry registrované nezaméstnanosti v kra-
jich CR v obdobi od ¢ervence 2008 (tedy doby t&s-
né pred vypuknutim doméci hospodatské recese)
aZ do ¢ervence roku 2011, tj. po vylouceni tspés-
ného obdobi let 2006 a 2007. V tomto srovnani
je zfejmy vyznamny nartst miry registrované ne-
zaméstnanosti ve viech krajich, aviak vyvoj byl
velmi nerovnomérny. Mira nezaméstnanosti se
zvysila od 1,9 p. b. v Praze az po 4,6 p. b v Olo-
mouckém kraji.
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V samotném roce nejhlubsiho ekonomického
poklesu, tedy v roce 2009, dolo oproti pramé-
ram roku 2008 k nejvétsimu relativnimu naras-
tu miry nezaméstnanosti v krajich Olomouckém
(77 %), Zlinském (77 %) a v Praze (71 %). Rela-
tivné nejmensi nariist miry nezaméstnanosti byl
zaznamenan v krajich Usteckém (33 %), Karlo-
varském (45 %) a Moravskoslezském (43 %).

Obrazek 2 0

Zména miry registrované nezaméstnanosti
v krajich CR - éervenec 2011/¢ervenec 2008
vp.b.

®2011/2005
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Pramen: MPSV CR, vlastni propocty.

Nejaktualnéjsi vyvoj miry registrované neza-
méstnanosti vregionech CRje zachycen na obréz-
ku 3 (¢ervenec 2011 oproti ¢ervenci roku 2010).
Pokles miry nezaméstnanosti byl v uplynulém
roce v fadé kraji celkem vyznamny — o zhruba
1 p. b. v Plzeriském, Zlinském a Libereckém kraj,
déle o vice nez 0,5 p. b. v Pardubickém, Karlovar-
ském, Moravskoslezském a Usteckém kraji. Nao-
pak taktka zadné oZiveni trhu prace neni patrné
v Praze, mira nezaméstnanosti se zde drZi na
4 %, zatimco v roce 2008 ¢inila pouhych 2,1 %.
Pravé v extrémné nizké mife nezaméstnanosti
v Praze v dobé tésné predchazejici ekonomické
krizi muZe byt jedna z p¥i¢in jeji soucasné stag-
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nace. Mira nezaméstnanosti v Praze v roce 2008
byla neptirozené nizka — dokonce pod drovni, za
kterou se obvykle povazuje plnd zaméstnanost
a byla pravdépodobné vysledkem zna¢né ekono-
mické nerovnovahy na trhu prace, kdy uplatnéni
na trhu v disledku toho nachézeli i lidé, kteti za
rovnovaznych ekonomickych podminek hledaji
uplatnéni podstatné obtiznéji. Dal$im neméné
vyznamnym faktorem je, Ze procesem restruk-
turalizace prochazely i vyznamné podniky sluzeb
(napt. banky, pojistovny, spole¢nosti v dopraveé)
a v neposledni tadé v poslednim roce také statni
sprava, jejiz vyznam v Praze je ze v3ech regiont
nejvétsi. Sluzby celkové piispivaji k soucasné-
mu oziveni Ceské ekonomiky méné nez pramysl
(napt. ve druhém ¢tvrtleti 2011 sluzby v dhrnu
ptispély k rastu hrubé ptidané hodnoty negativ-
né). Soucasné muze v Praze v urdité mite plisobit
,vytésiiovaci efekt” v podobé rostouci miry do-
jizdky za praci z jinych kraji a rostouciho poctu
cizinct, pro néz ani vyssi redlny rast HDP v me-
tropoli nemusi vytvaret adekvatni pocet novych
pracovnich mist.

K nejcitelnéjsimu poklesu miry nezamést-
nanosti doglo v poslednim roce naopak v fadé
tradi¢nich pramyslovych regiont (Pardubicky,
Liberecky, Plzerisky), coz je jednozna¢né ovliv-
néno tim, Ze stavajici oziveni ¢eské ekonomiky je
taZeno exportnimi odvétvimi koncentrovanymi
v téchto regionech. Velké podniky, které v letech
2008 a 2009 musely pracovniky ve velkém pro-
pousdtét, tak nyni mohou diky novym zakazkam
nabirat zaméstnance rychle zpét. Tento efekt se
pochopitelné neprojevuje v hlavnim mésté.

Vyvoj miry regiondlni nezaméstnanosti od
roku 2000 je uveden v tabulce 2 spolu s vyvojem
smérodatné odchylky miry regiondlni nezamést-
nanosti. Smérodatnd odchylka se v prabéhu de-
setileti snizovala, pouze v obdobi méné p#izni-
vého ekonomického vyvoje v letech 2002, 2003

Obrazek 3 »

Zména miry registrované nezaméstnanosti
v krajich CR - éervenec 2011/¢ervenec 2010
vp.b.
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Pramen: MPSV CR, vlastni propocty.

a 2009 rostla. Relativni pozice oproti prameéru
CR se behem této vice nez desetileté periody
zlepsila jen v Usteckém, Olomouckém a Morav-
skoslezském kraji (tedy v regionech s tradi¢né
nejvyssi nezameéstnanosti) a u viech ostatnich
krajl se relativni pozice oproti ndrodnimu pri-
méru v tomto obdobi zhorsila. Uvedeny vyvoj
tak signalizuje dlouhodoby pokles regionalnich
disparit v CRu miry regionalni nezaméstnanos-
ti, a to i pfesto, Ze rozdily zistivaji nadale vyso-
ké, coz je ovdem ptirozenym spole¢nym rysem
viech zemi s trzni ekonomikou.

Dlouhodobé strukturdlni problémy na trhu
préace odrazi mira dlouhodobé nezaméstnanosti,
tj. procento uchaze¢t déle nez 1 rok v evidenci
u afada prace v celkovém poltu nezaméstna-
nych. Na obrézcich 4 a 5 jsou znazornény podily
jednotlivych kraji v % na celkovém poctu ucha-
ze¢l o zaméstnani a na dlouhodobé nezamést-
nanosti. Ze srovnani obou obrazkl lze ¢astecné
odvodit regiony, ve kterych je nezaméstnanost
spise kratkodobym cyklickym problémem a na-
opak ty, kde jde vice o dlouhodoby strukturalni
problém. Na druhou stranu dynamika vyvoje

Ekonomicke listy 072011
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Tabulka 2 »
Smeérodatnd odchylka miry registrované nezaméstnanosti a registrovand mira nezaméstnanostiv %

1 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 ; 2008 | 2008 | 2010 ; 2011
Smérodatna odchylka : : : : : : : : : :

LI ©C
PHA ,
STC

MVS

Pramen: MPSV CR, vlastni propocty.

Obrazek 4 »
Podily krajii na celkovém poctu uchazeclii
0 zaméstndniv % (2010) oA

MVS

14,7 6,0

ZLI JHC
5,9 53
PLZ
oLo 4,9
7,5
KVA
3,5
JHM UNL
12,3 11,0

VYS LiB
55 PAR KVH 456
’ 49 44

Pramen: MPSV CR, vlastni propocty.
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Obrazek 5 0

Podily krajii na dlouhodobé nezaméstnanosti

-nad 12 mésiciiv % (2010)
PHA

MVS 39 STC

17,6 8,2

PLZ
ZLI 44
6,5 KVA
4,1
oLo
7,8
UNL
13,5
JHM
12,8 LIB
VYS  PAR KVH 4.8
51 44 1
Pramen: MPSV CR, vlastni propocty.
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poslednich let je zachycena v tomto srovnani jen
v omezené mife, protoZze mira dlouhodobé ne-
zameéstnanosti reaguje na aktudlni ekonomicky
vyvoj jen pomalu a i pfi celkovém poklesu miry
nezameéstnanosti se sniZuje pozvolna vzhledem
k obtizné uplatnitelnosti dlouhodobé nezamést-
nané populace (¢asto uviddénym problémem
napt. je, Zze dlouhodobé nezaméstnani ztraceji
postupné svou kvalifikaci a pracovni navyky).
Zaméstnanost je soutasné celkové tzv. ,lagging”
indikatorem, tj. reaguje na vyvoj ktivky ekono-
mického cyklu se zpozdénim.

Priimérné mzdy a mediany mezd v krajich CR
Jednou z mala makroekonomickych veli¢in v re-
giondlni struktufte, k jejichz zvetejnéni dochézi
relativné brzy (oproti HDP a dal$im ukazatelam
regiondlnich uc¢td) jsou, kromé daji o mite ne-
zaméstnanosti, také pramérné mzdy. Dilezi-
tym omezenim v téchto publikovanych udajich
je viak koncepce zaloZzend na podnikové me-
todé. Podnikovd metoda spoc¢ivd v Uzemnim
zattidéni celého podniku/organizace do kraje,
v némz sidli usttedi vykazujictho ekonomického
subjektu.

Od roku 2011 sice odbor statistiky prace CSU
ptistoupil ke zméné v koncepci Gzemné tridé-
nych dat v oblasti ukazateld trhu prace, ale ¢a-
sové tady téchto udaju jesté nejsou k dispozici.
Podnikova metoda, uZivana v letech 2002-2010,
je v soucasnosti nahrazoviana metodou pracovist-
ni, kterd poskytuje re4lnéjsi regionalni pohled na
trh price — tizemni zat¥idéni poltu zaméstnanct
a jejich mezd do kraje je provedeno podle mista
skuteného pracovité zaméstnancl. K této zmé-
né bylo mozno piistoupit vzhledem ke zkvalitné-
ni pouZivanych matematicko-statistickych me-
tod (modeld), které vyuzivaji jednak informace
z ro¢nich vykazl o rozlozeni po¢tu zaméstnanct
a jejich mezd do kraji podle mista skute¢ného

pracovisté zaméstnancd, jednak i administrativ-
ni zdroje (viz CSU 2011).

V tabulce 3 jsou uvedeny primérné mzdy
v krajich CR ve srovnani s narodnfm priimérem
podle udajii CSU. Metodicky spravné odpovida-
jici mistu vytvoteného ekonomickému vykonu
(mistu pracoviité) jsou vdak pouze tdaje do roku
2001, kdy byla aplikovana nyni opét zavadéna
pracovistni metoda, v té dobé se opirajici o Setfeni
mezd za mistni jednotky az do urovné okrest. Od
roku 2002 byly udaje pocitany na zdkladé podni-
kovych vykaza podle sidel organizaci, coz v praxi
napiiklad znamena, Ze veskeré udaje za celostitné
pusobici podniky (napt. Ceské posta, Ceské dréhy
apod.) jsou zahrnuty v Praze a udaje o pramér-
nych mzdéach v hlavnim mésté jsou tak v dusledku
toho v nasledujicich letech podhodnoceny (mimo
Prahu jsou niz&i pramérné mzdy). V letech 2000
a 2001 bylo patrné, Ze pramérnd mzda v Praze
pfedstihovala celostatni pramér vyraznéji nez
v nasledujicich letech. V dalgim obdobi (od roku
2002) bylo i pfes omezenou vypovidaci schopnost
charakteristické, Ze trend vyvoje primérné mzdy
byl v Praze vuci zbytku republiky spise stagnujici
(na rozdil od regionalniho HDP).

Koncepce vypoctu pramérné mzdy se kromé
navratu k pracovistni metodé zménila v posledni
dobéjesté vjiném ohledu — do roku 2009 8lo vzdy
o udaj vypotitany za ekonomické subjekty podni-
katelské sféry s 20 a vice zaméstnanci, aviak nyni
se zahrnuji dopocty rovnéz za subjekty pod 20
zaméstnancll (z toho divodu neni srovnatelna
¢asovd fada o vysi primérné mzdy do roku 2008
se soucasnymi udaji a na obrazku 6 jsou proto
znazornény jen prvni ctvrtleti let 2009-2011).
Ve Ctvrtletnim Setfeni se i nadéle jednd o uda-
je zaloZzené na podnikové metodé, presto viak
mzda v Praze zhruba o polovinu pfevysuje uro-
veni obvyklou ve vétsiné ostatnich kraju. V prv-
nim ¢tvrtleti 2011 oproti stejnému obdobi v roce

Ekonomicke listy 072011
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Tabulka 3 »
Priimérné mzdy v krajich, CR = 100

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 ; 2004 | 2005 | 2006 ; 2007 ; 2008 ; 2009 | 2010 |

140 © 142 | 125 | 125 125 | 126 = 126 | 124 126 : 125 | 127

700 98 . 98 98 98 98 98 100 98 97 | 9B

93 92 88 88 88 8 88 88 8 8 86

9%5 9% 9 94 93 9 9 9@ 9@ 9 93

%0 89 8 8 8 84 84 B84 82 83 83

"""""""""""""""""" 94 83 w0 91 90 89 89 90 88 90 89
92 92 89 B9 90 89 83 90 90 89 9@

99 e 87 87 88 8 8 8 8 8 87

88 88 8 8 8 8 8 8 8 8 85

87 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

93 93 89 w0 w0 w0 9 92 g2 a3 @

B8 87 8 8 8 8 8 8 8 8 85

%0 90 8 8 8 8 8 8 8 84 B4

MVS ] % 9% 9 94 93 92 g 92 91 0 @ 9

Poznamka: Od roku 2002 jsou udaje pocitdny podnikovou metodou (na zdkladé sidla organizace).
Pramen: Cesky statisticky ufad (CSU) - Krajské rocenky, statistika prace a mezd (podnikova metoda), vlastni propocty.

2009 (za uplynulé dva roky) vzrostla pramérna
mzda nejvice v Krilovéhradeckém kraji (11 %),
Karlovarském kraji (10,8 %), Jihoteském kraji
a na Vysociné (shodné 9,9 %). Nejméné rostla

Obrazek 6 »

Vyse prumérné mésicni mzdy v K¢ v krajich
vletech 2009-2011 (v 1. étvrtleti daného roku)
30000 7+

H1g2009 = 12010 ' 1q2011

28 000

26 000

24000 -

22 000 A

20 000

18 000 A

16 000

PHA

Pramen: CSU - statistika prace a mezd (podnikova metoda).
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pramérni mzda v Praze (3,9 %) a Stfedoceském
kraji (5,5 %) — tedy v regionech s nejméné ptizni-
vym trendem vyvoje miry nezaméstnanosti. Na
druhou stranu mzda rostla relativné pomalu také
v Usteckém ¢i Plzeniském kraji, kde pokles miry
nezaméstnanosti byl v minulych dvou letech po-
mérné vyznamny, takZe relace mezi cenou prace
na jedné strané a rovnovahou nabidky a poptav-
ky po praci neni jednozna¢na, coz ani nelze oce-
kévat vzhledem k riznym opozdovanim ve vyvo-
ji jednotlivych faktort a rigiditdm existujicim na
trhu price (instituciondlni prostfedi, pruznost
nabidky a poptavky).

Na obrazku 7 je zndzornéna odchylka pru-
mérné mzdy od medidnu v jednotlivych krajich
CR. Nejvice se priimérna mzda odchyluje v roz-
vinutych regionech s aglomeracemi, kde Ize pted-
pokladat vyssi koncentraci $pic¢kové placenych
odbornikt a vedoucich pracovniki (v Praze a v Ji-
homoravském kraji), nejméné naopak v zaosta-
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Stale vice v posledni dobé dochdzi k uvadéni medidnu mezd', ktery je pro korektni srovnani mzdovych
urovni vhodnéjsim ukazatelem neZ primérna mzda. Zejména proto, Ze mzdu blizkou primeéru ¢ nadprimeér-
nou pobiré stéle se zmensujici procento zaméstnanci. Medi4n nelze ziskat z podnikového vykaznictvi, proto
je vysledkem strukturalniho Setfeni z jinych dotaznikil. Strukturalni mzdovou statistiku CSU kompiluje ze
dvou zdrojit: Informacni systém o primérném vydélku MPSV CR (ISPV) zjistuje mzdy jednotlivych zamést-
nanct v podnikatelské sféte vybérovym zptsobem a Informaé¢ni systém o platu MF CR (ISP) plosné Setii
o mzdach zaméstnanct s pouzitim mnozstvi riiznych t¥idéni, zejména podle forem zaméstnani.

Do hrubych mezd se ve strukturalni statistice po¢itaji viechny mzdy za praci véetné prémii, odmeén a dal-
gich platt, déle veskeré ndhrady mzdy za neodpracovanou dobu (dovolenou, svatky, prekdzky v praci apod.)
a odmeény za pracovni pohotovost za cely rok. Pramérna mzda zameéstnance v daném roce je vypoctena pomé-
fenim s jeho placenou dobou, tedy po¢tem mésict, za které mzdu ¢i nadhradu mzdy skute¢né pobiral, odec¢tena
je doba nemoci a dalsich neplacenych nepfitomnosti v praci za dany rok. Takto vypoctena primérnd mzda
viak neni a nemtze byt shodné s priimérnou mzdou zjistovanou z podnikového vykaznictvi CSU, kde je celko-
vy objem mzdovych prostfedkd pométovan evidenénim poctem zaméstnanc podniku, v ném?z jsou viak za-
hrnuti i zaméstnanci nemocni nebo s neplacenou nepfitomnosti kratsi nez 4 tydny (viz CSU 2011). Vysledné
pramérné mzdy a medidny mezd v krajich podle strukturdlnich Setfeni jsou uvedeny v tabulce 4.

Tabulka 4 »
Primérné mzdy a medidny mezd v krajich podle strukturdlnich Setteni ISPV a ISP (v K¢)

2008

. 20811 18 933 24075 21564 24554 21883
Pramen: CSU - statistika prace a mezd, Setteni ISPV a ISP (MPSV a MF CR).

1 Medidn je hodnota, jez déli Fadu podle velikosti sefazenych vysledkt: na dvé stejné pocetné poloviny. Plati, Ze nejméné
50 % hodnot je mensich nebo rovnyich a nejméné 50 % hodnot je vétsich nebo rovnych medidnu.

10 Ekonomicke listy 07]2011
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Obrazek 7 »
Odchylka priimérné mzdy od medidnu (primérnd
mzda v ndsobcich medidnu) v krajich CR v roce

2010 (v %)
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Pramen: CSU - statistika prace a mezd, Setfeni ISPV a ISP
(MPSV a MF CR).

lejsich regionech (zejména v Karlovarském a Olo-
mouckém kraji). Obecné plati ve viech krajich, ze
odchylka pramérné mzdy od medidnu mezd je
vyrazné vys$si u muzi nez u Zen.

Nahrady zaméstnancim jako soucast
narodnich a regionalnich Gétd
Regionalni ucty, které metodicky vychazeji z na-
rodnich Gctd, pouzivaji odliné koncepce a me-
tody vypoctu pro stanoveni mzdovych naklad
nez statistika prace nebo strukturalni 3etfeni ISP
a ISPV popisované v predchozim textu. Ptedné
pracuji s komplexnéj$im pojmem nédhrady za-
méstnancim, ktery je definovan jako celkovd od-
ména, penézni nebo nepenéZni, placend zamést-
navatelem zaméstnanci za préci jim odvedenou
béhem ucetniho obdobi. Ndhrady zaméstnancim
sestavaji z mezd a platl (véetné naturélnich) a ze
socialnich ptispévkid zaméstnavateld.

V druhé fadé regionélni a narodni ulty usiluji
o uplnost zachyceni ekonomiky, proto jsou pfi
jejich vypoctu provadény rovnéz odhady mezd
vyplacenych na &erno, iplnych naturdlnich mezd
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a daldi odhady za nelegélni a nezjisténou ekono-
miku, za zdmérné zkreslovani, zemédélské sa-
mozéasobeni apod.

Nahrady zaméstnanctm v regiondlnich a né-
rodnich uctech tak nejlépe vystihuji skute¢né na-
klady prace v poméru k vytvotenému hrubému do-
macimu produktu, ktery stejné tak potita s odhady
za nelegalni a nezjisténou ekonomiku a nékterymi
nevykdzanymi ¢&nnostmi sektoru doméacnosti.
Proto je ukazatel podilu ndhrad zaméstnancim na
HDP ¢asto pouzivan k analyze diichodové struktu-
ry HDP, kterou kromé ndhrad zaméstnancim tvoti
takeé ¢isté dané z vyroby a dovozu, spotteba kapita-
lu a ¢isty provozni prebytek a ¢isty smigeny diichod
podnikatelskych subjekti.

HDP z dtchodového hlediska predstavuje
soucet viech dichodii vytvotenych pti jeho tvor-
bé. Poméry mezi dichodovymi slozkami HDP
tvoii zaklad domaci realizované poptavky a jsou
dulezité nejen pro Zivotni Urovenl obyvatelstva,
kterou svym zptsobem urcuji pfedevdim for-
mou nihrad zaméstnanciim, ale i pro materialni
kumulaci, protoze vytvareji pfedpoklad jeji reali-
zace prostfednictvim vydaji na tvorbu hrubého
fixniho kapitdlu. Neméné dulezitd je dichodova
struktura HDP pro vyvoj socidlnich plateb a soci-
alnich sluZzeb (viz Schlosser 2010).

V poslednim desetileti bylo charakteristické,
Ze v obdobi konjunktury v letech 2003-2007 po-
dil ndhrad zaméstnanciim na vytvoteném HDP
Ceské republiky mirné klesal s tim, jak rostly zis-
ky a provozni pfebytky podnikatelského sektoru,
naopak v letech 2008 a 2009 byl patrny mirny
narlst tohoto podilu (bylo tak ziejmé, Ze v si-
tuaci ekonomického utlumu se firmam nejprve
snizoval provozni piebytek a teprve potom snizo-
valy mzdy ¢ propoustély své zaméstnance). Po-
dily ndhrad zaméstnancim na vytvofeném HDP
v jednotlivych letech v regionalni struktute jsou
uvedeny v tabulce 5.

1
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Tabulka 5 »

Reglonalm podlly nahmd zaméstnancum na HDP v krajich CR roky 2002-2009

Pramen: CSU - regionélni téty, vlastni propocty.

Oproti roku 2002 se podil ndhrad zaméstnan-
ctm na vytvoreném HDP zvysil nejvice v Praze,
Karlovarském, Libereckém a Jihomoravském kra-
ji, tedy jak v regionech relativné nejvice prosperu-
jicich, tak naopak i nejvice zaostavajicich. Zatimco
v Karlovarském ¢i Libereckém kraji byl rust po-
dilu ndhrad zaméstnancim zplisoben $patnymi
hospodétskymi vysledky firem a poklesem jejich
provozniho prebytku oproti méné se snizujicim
mzdam, v Praze a z ¢4sti i v Jthomoravském kraji
byl divodem rostouci podil odvétvi sluzeb na vy-
tvofené hrubé pfidané hodnoté a klesajici podil
pramyslu, pticemz ve sluzbach je podil nihrad
zaméstnanciim na HPH vyznamnéjsi nez v pra-
myslu (v pramyslu hraje vétsi roli kapitalova vy-
bavenost a podil spotteby fixntho kapitalu).

Celkové v roce 2009 dosahoval podil ndhrad
zaméstnancim na vytvofeném HDP nejvyssich
hodnot v Plzeniském, Karlovarském, Libereckém,
Jihomoravském a Olomouckém kraji (ve viech

12

téchto krajich ptes 45 % HDP). Rok 2009 byl sou-
¢asné rokem nejvétdiho poklesu HDP od potatku
transformace, coz vysledna ¢isla zna¢né ovliviiuje
— uvedené kraje pattily prevazneé k tém krizi nej-
vice postizenym. Nejmensi podil ndhrad zamést-
nancm na vytvoteném HDP byl ve Sttedoces-
kém kraji (38,6 %), kter;’z je soucasné dlouhodobé
tj. provozni ptebytky podniki jsou zde proto rela—
tivné nejvyssi oproti mzdam.

V tabulkich 6 a 7 jsou uvedeny regiondlni
struktury ndhrad zaméstnancim ve dvou raz-
nych pojetich, nejprve podle mista pracovisté,
které je pouzito v poméru k HDP v predchaze-
jici tabulce (rovnéz v ptipadé regiondlniho HDP
se pracuje s konceptem mista pracovisté) a ve
druhé tabulce je regiondlni struktura vychazejici
z reziden¢niho p¥istupuy, tj. mista bydlisté domac-
nosti (v tomto pojeti slouzi ukazatel jako jeden
ze vstupl pro vypocet disponibilniho dichodu
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domécnosti v krajich). Jak je patrné, regiondlni = mzdy pracovnika dojizdéjicich za praci zachyceny
struktury ve srovnani téchto dvou konceptt jsou v misté jejich pracovisté, v tabulce 7 jsou transfe-
pomérné dost odlisné, coz vyplyva z klicového vli-  rovany do regionu jejich bydlisté (nejvétsi rozdil je
vu dojizdky a vyjizdky za praci. V tabulce 6 jsou  proto patrny u Prahy a Sttedoceského kraje).

Tabulka 6 »
Regionalni struktura ndhrad zaméstnanciim podle mista pracovisté v krajich CR, roky 2002-2009

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 ; 2007 | 2008 ; 2009 | 2010

MVS 10,7 105 104 10,3 10,2 10,2 10,5 10,2

Pramen: CSU - regionélni téty, vlastni propocty.

Tabulka 7 »
Regiondlni struktura ndhrad zaméstnanciim podle rezidencniho pistupu v krajich CR, roky 2002-2009
' | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

MVS 114 11,2 11,3 114 11,1 1.1 11,6 1.4

Pramen: CSU - regionélni téty, vlastni propocty.
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Zavér
Hospodatska recese let 2008-2009 vedla ke zvy-
geni Urovné nezaméstnanosti ve vSech krajich.
Pti srovnani roku 2011 s rokem 2005 je viak pa-
trné, ze v osmi krajich je mira nezaméstnanosti
stéle niz&i a nedosahuje tudiz mimotddnych hod-
not. Vyvoj nezaméstnanosti v poslednich dvou
letech (2010 a 2011) byl v fadé pi#ipadi opainy,
nez by se dalo o¢ekavat z pfedchoziho dlouhodo-
bého ekonomického vyvoje. Tento trend muze
naznacovat zaostavani ve vyvoji HDP u diive
nejvice prosperujicich regiont, aviak jiné mak-
roekonomické tdaje v regionalnim pritezu ne-
jsou za toto obdobi zatim dostupné. K poklesu
miry nezaméstnanosti dochézi v poslednim roce
v fadé tradi¢nich pramyslovych regiond, coz je
ovlivnéno tim, Ze stavajici oziveni ¢eské ekono-
miky je taZeno exportnimi odvétvimi koncentro-
vanymi v téchto regionech. Relativni pozice se za
celé uplynulé desetileti viici primeéru CR zlepsila
pouze v Usteckém, Olomouckém a Moravsko-
slezském kraji (tedy v regionech s tradi¢né nej-
vy$§i nezameéstnanosti) a u viech ostatnich kraju
se pozice oproti nirodnimu prameéru zhorsila.
Uvedeny vyvoj tak signalizuje ur¢ity pokles regio-
nalnich disparit u hodnoceného ukazatele.
Pokud jde o vyvoj pramérnych mezd, je-
jich porovndni v ¢ase a predevsim mezi kraji je
v poslednich letech ztizeno nékolika zménami

14

v konceptech vypottu (pfechod z podnikové na
pracovi$tni metodu a zahrnovani jednotek do
dvaceti zaméstnanct). Medidn mezd se od pru-
mérné mzdy nejvice odchyluje v rozvinutych
regionech s aglomeracemi, kde dochazi k vy3si
koncentraci §pitkové placenych odbornika a ve-
doucich pracovnikii (v Praze a v Jihomoravském
kraji), nejméné naopak v zaostalejsich regionech,
zejména v Karlovarském a Olomouckém kraji.
Obecné plati ve viech krajich, Zze odchylka pru-
mérné mzdy od medidnu mezd je vyrazné vyssi
u muzd nez u Zen.

Ukazatel celkového podilu ndhrad zamést-
nancim na vytvofeném HDP v krizovych letech
2008 a 2009 nartistal v disledku toho, Ze v si-
tuaci ekonomického utlumu se firmadm nejpr-
ve snizoval provozni pfebytek a teprve potom
snizovaly mzdy & propoustély své zaméstnan-
ce. Celkové v roce 2009 dosahoval podil ndhrad
zaméstnancim na vytvofeném HDP nejvyssich
hodnot v Plzeniském, Karlovarském, Libereckém,
Jihomoravském a Olomouckém kraji (ve viech
téchto krajich pres 45 % HDP), soucasné uvedené
kraje pattily vétsinou ke krizi nejvice postizenym.
Nejmensi podil ndhrad zaméstnancim na vytvo-
teném HDP byl ve Stfedoceském kraji (38,6 %),
onem v ekonomickém vyvoji a provozni piebytky
podniki zde jsou relativné nejvyssi. u
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IMPACTS OF THE CRISIS ON THE REGIONAL LABOUR
MARKET IN THE CZECH REPUBLIC

Ing. Jaroslav Kahoun

ABSTRACT

The text of the article deals with the characteristics of the labour market indicators and with the impact of
the recession in 2008 - 2009 on the regional labour market in the Czech Republic. In this context, the latest
available date data showing the economic recovery in 2010 and 2011 (labour market indicators are the only
regional economic indicators currently available for these two years) are presented. The first part of the text
describes the characteristics and recent development of unemployment rates. The average wages and salaries,
including differences in average wages and median wages, are presented in the second part of this text. In
conclusion, the relation of total compensation of employees to gross domestic product is described as one of
the prerequisites for steady long-term economic development. Attention is also focused on the differences in
concepts, based either on workplace or residential access in relation to the household sector.
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Labour market, unemployment rates, wages and salaries, regional accounts.
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Dynamickéa analyza portfolia investi¢nich

fondu

Mgr. Dana Kralova

V soutasné dobé existuje pomérné velké mnoz-
stvi riznych podilovych a zajistovacich fondg,
které sviij obor ¢innosti zaklddaji na fizeni port-
folia. O strategiich téchto fondl nejsou vzdy zna-
mé vSechny informace. K dispozici jsou obvykle
jejich vynosy, ale podstatné méné je znamo o vy-
voji sloZeni jejich portfolia v ¢ase.

V tomto ¢lanku bude pfedstavena dynamicka
analyza portfolia jako t¢inny nastroj pro kont-
rolu investi¢ni{ ¢innosti a hodnoceni vykonnosti
investi¢nich fond. Tato analyza také umozni
porovndvat vykonnost jednotlivych investi¢nich
fondt mezi sebou jak na nirodni, tak na mezi-
néarodni drovni. Dal§i velmi vyhodnou vlastnosti
predstaveného modelu je moznost vzdjemného
porovndni vykonnosti i mezi zna¢né rozdilnymi
typy fondd, tj. naptiklad akciového fondu a fondu
penézniho trhu.

Vyuziti dynamické analyzy portfolia je vhod-
né viude tam, kde investor (soukromy ¢i insti-
tucionalni) nebo kontrolni orgin potfebuje ové-
tit rozloZeni investi¢niho portfolia a jeho vyvoj
v Case. Informace vyuZivaji také vedouci mana-
zeti fondu pro sledovani a kontrolu manazerské-
ho stylu svych podiizenych. Dynamicka analyza
portfolia jisté nalezne uplatnéni i p#i kontrole
investi¢ni ¢innosti nové vznikajicich penzijnich
fondu, které jsou soulasti pfipravované penzijni
reformy.

Diky dynamické analyze portfolia je také moz-
né posoudit kompetentnost a dovednosti portfo-
lio manazera. Pokud naptiklad akciovy investi¢ni
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fond vykazuje dlouhodobé shodnou vykonnost
jako akciovy index, neni pro investora p#ili§ vy-
hodné svérovat mu své prostredky ke zhodnoceni.
Investor si totiz muze vytvotit své investi¢ni port-
folio (ve shodném slozeni jako ptisluiny index)
samostatné a bez nakladd za spravu. Investi¢ni
fondy by mély vynikat aktivni spravou portfolia
a reakci na aktualni vyvoj trhu. Aktivné spravo-
vany fond by mél ptinést investorovi vy$si vynos
nez piislusny index. Informace o aktivn{ spravé
portfolia a pfekonani vynosnosti indexu jsou téz
vysledkem ptedstavovaného modelu.

Donedévna byla pro odhad slozeni portfo-
lia uZivdna ptedeviim metoda nazvani analyza
portfolia zaloZena na vynosu, jejim? zakladem
je regresni model. Ackoliv jde o hojné vyuzivanou
metodu investi¢ni analyzy, obsahuje podstatny
nedostatek — nebere v tvahu, Ze rozvrzeni port-
folia se méni v lase. Predstavovanad dynamicka
analyza portfolia je vyrazné flexibilnéjsi meto-
dou, protoZze umoznuje odhad sloZeni portfolia
meénici se v ase.

V tomto ¢lanku aplikujeme dynamickou ana-
lyzu portfolia na akciovy podilovy fond Komereni
banky KB Akciovy.

Analyza portfolia zaloZzena na vynosu

Nejprve si ptedstavime tradi¢ni model pro odhad
alokace portfolia nazvany analyza portfolia za-
loZena na vynosu. Jedna se o statistickou pro-
ceduru pro odhad slozeni portfolia s vyuzitim
pouze tzv. externich informaci, kterymi jsou vy-
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nos portfolia a trzni indexy vynost. Nebot jak
se méni trzni podminky, tak i manaZer portfo-
lia méni strategii fizeni. Hlavnim cilem analyzy
portfolia je odhalit alokaci portfolia mezi rtzné
oblasti finan¢niho trhu, jako je nap#. akciovy trh,
ndstroje penézniho trhu, trh s dluhopisy...

Standardni zptsob této analyzy vyuZziva re-
gresni model navrzeny v praci Sharpeho (1998).
Tento model byl modifikovan a doplnén o abso-
lutni ¢len nabyva nasledujici podoby

Ri=a+yR ++yRy+e, t=1,2,...T 1)

V regresnim modelu R,P pfedstavuje vynos
portfolia v ¢ase ¢ (vynos vzhledem k jednotko-
vému kapitalu), déle R, =(R,,R,,,....R,y) pred-
stavuji vyvoj index vynost aktiv (napf. index
PX, index ¢eskych stitnich dluhopist EFFAS,
sazba PRIBID...). PoZzaduje se, aby indexy vynos
byly kompletni, tj. aby do modelu byly zahrnuty
vechny vyznamné indexy pro uvaZované port-
folio. Viyrazy y,v,,...,yy reprezentuji nezndmé
parametry rozvrzeni portfolia. Pozaduje se splné-
ni podminky Eij:l% =1. Symbol ¢, oznacuje bily
gum'.

Model jesté obsahuje prvek «, tzv. Jenseno-
vu alfu. Tento ukazatel se snazi kvantifikovat
uspéch fondu pti zohlednéni jeho vykonnosti i ri-
zikovosti. Jensenova alfa mé¥i, jak se dokaze ma-
nazer fondu vyporadat se systematickym rizikem
trhu. Méti schopnost manazera portfolia zvyso-
vat aktivni spravou vynos fondu nad vynos dany
prostym kopirovanim indexu. Jestlize je vysledek
kladny, pak se mu to dati, dokdZe ptebit trh. Jest-
lize je vysledek zaporny, pak je jeho aktivni sprava
neuspésna.

Pomoci tohoto regresniho modelu tedy mu-
zeme na zakladé celkového vynosu portfolia a in-
dext vynost aktiv odhadnout sloZeni portfolia.

Model muze vyuZzivat napiiklad manaZzer penzij-
niho fondu nebo manazer fond k odhadu aktu-
dlntho rozlozeni fondu, jehoz podil vlastni. Diky
analyze portfolia miize pak manaZer kontrolovat,
zda odhadnuté alokace portfolia fondu souhlasi
s alokaci zapsanou v kontraktu mezi témito spo-
le¢nostmi. Analyza portfolia je také uzite¢na pro
vypracovani hodnoceni fondu. Vyuzivaji ji rovnéz
vedouci manazefi fondu pro sledovani a kontrolu
manaZerského stylu svych podiizenych.

Ackoliv model dany rovnici (1) je hojné vyu-
Zivanym néstrojem investi¢ni analyzy, obsahuje
podstatny nedostatek. Nebere v uvahu, Ze rozvr-
Zeni portfolia se méni v ¢ase, neboli, Ze parametry
VisVas-wnn vy zdvisi také na case. ManaZer port-
folia totiZ ve skute¢nosti slozeni portfolia v ¢ase
meéni podle toho, jak se vyviji situace na trhu. Ale
model (1) uvazuje stdle stejné slozeni portfolia pro
viechny ¢asové okamziky. V ¢lanku McGuira et al.
(2005) je tento problém fe$en rolovanou regresi
(rolling regression). Nage fedeni v tomto ¢lanku
v8ak bude jesté blize skute¢né situaci: vahy port-
folia a Jensenova alfa budou proménnymi v ase;
pujde tak o pfimé zobecnéni modelu (1), ktery vy-
uziva omezeny linedrni stavovy model.

Kalmanuv filtr

Novy model pro odhad alokace portfolia, se kte-
rym se vzapéti sezndmime, je zaloZen na teorii
Kalmanova filtru. V této &asti si stru¢né popiseme
zéklady této teorie. Pfi popisu Kalmanova filtru au-
torka vychézela z praci Andersona, Moora (1979),
Cipra (2008) a Durbina, Koopmana (2003).

V roce 1960 publikoval R.E. Kalman préci
o novém piistupu k problému linedrniho filtro-
van{ a pfedpovidani. Navrhl rekurentni feeni
problému diskrétniho linedrniho filtrovani v dy-
namickém linedrnim systému, navrzend metoda

1 Bily $um je posloupnost nezdvislych ndhodnych velicin s nulovou stfedni hodnotou a s konecnym kladnym rozptylem o’
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ziskala pozdéji nazev Kalmanuv filtr. Dynamic-
ky linedrni systém je vyhled4dvan ptedevsim pro-
to, ze do systému lze zallenit nepozorovatelné
veli¢iny a nésledné je i odhadnout. Kalmantv filtr
je velmi silny rekurzivni algoritmus pro analyzo-
vani a odhad tohoto systému. Jeho velkd vyho-
da spotiva v tom, Ze pracuje ptimo, tedy Ze pro
vypocet nejlepsiho odhadu vyuziva pouze minuly
odhad a nové méfeni a pro vypocet nejlepsiho od-
hadu nenfi tfeba uvaZzovat znovu viechna predesld
méfeni.

Kalmanuv filtr je bézné vyuzivan naptiklad
v letectvi a ndmotnictvi k navigaci, v radioko-
munikaci ke zpracovani signélu, v seismologii,
v bioinZenyrstvi a také v ekonometrii a statistice.
V ekonometrii je Kalmanav filtr vyuzivdn napti-
klad pro rekurentni odhad parametrt ARMA mo-
delu ¢ pro odhad koeficient proménnych v ¢ase
v linedrni regresi.

Cetné vyzkumné ¢lanky publikované ve své-
tové literatute dokazuji, Ze v posledni dobé roste
z4jem analytikii i akademikt o vyuziti Kalmanova
filtru napt. pti optimalizaci portfolia, pfi analyze
operaci hedgeovych fondd, pfi analyze zajistova-
cich operaci nebo pti odhadu rizikovych ukazatelt
(VaR). V3echny tyto ¢lanky vyuzivaji predeviim
dynamicky odhad parametrd plynouci z Kalma-
nova filtru. Napf. Brunnermeier, Nagel (2004)
pomoci Kalmanova filtru dokazuji, Zze v dobé
technologické bubliny 1998-2000 neplatila teorie
efektivniho trhu. Hedgeové fondy, tj. nejsofistiko-
vali, nebot sami obchodovali za neredlné navy-
Sené ceny. Ztraté pii propadu cen se ale vét3ina
z nich dokazala vyhnout. Dale napf. Racicot, The-
oret (2010) zkoumaji pomoci Kalmanova filtru
vliv riznych makroekonomickych veli¢in na vy-
konnost hedgeovych fondt. Das, Ghoshal (2010)
pouzivaji Kalmanuv filtr k odhadu trzniho rizika.
Dempster, Medova, Villaverde (2010) konstruuji
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pomoci Kalmanova filtru model vynosové ktivky,
ktery posléze pouzivaji k optimalizaci portfolia
obsahujictho urokové derivaty.

Nyni upfesnime, co se vlastné mini filtrova-
nim. Uvazujme vektor veli¢in, ktery je soudasti
urc¢itého dynamického linedrniho systému, kdy
bychom radi znali hodnotu vektoru v kazdém ca-
sovém okamziku. Hodnotu tohoto vektoru v ¢ase
t si oznac¢ime x,. Tento vektor veli¢in nelze ptimo
zméFit, ale mame k dispozici pozorovani jiného
vektoru veli¢in z daného systému. Tato pozorova-
ni viak nejsou ptresnd, obsahuji navic jesté kromé
hodnoty vektoru také nihodnou slozku (neboli
tzv. Sum). Ndhodna slozka muze byt zplsobena
naptiklad neptesnosti méticiho ptistroje. Vektor
pozorovani v daném ¢&ase ¢ budeme znatit z,.
Filtrovani znamena, Ze na zakladé informace ob-
sazené vz, z, , Z, 5,... rekurentné odhadneme
vektor x,.

Dale rozlidujeme vyrovnivani a predpovidi-
ni. P¥i vyrovnavini odhadujeme vektor x, na za-
kladé informace obsazené vz, z,  ,, z, ,,..., kde
t < 5. Pfi ptedpovidani vyuZivime informaci ob-

sazenouv z, Z,

s_b Zg_»,... pro rekurentni odhad

x,, kde naopak 7 > s.
Budeme pracovat s dynamickym linedrnim
systémem ve tvaru:

X1+I = sz/ +G1W,,

-
z, =H;x, +v,,

kde #=0,1,... Prvni z rovnic se nazyva stavova
rovnice, nebot popisuje vyvoj stavového vektoru
x,. Druhd rovnice, nazvand jako rovnice pozoro-
vani, vyjadfuje vztah mezi vektorem pozorovani
z, a stavovym vektorem x,. Dile pak F,, G, a H,
jsou zndmé matice parametra. A vektory w, a v,
predstavuji ndhodné slozky. Dimenze téchto vek-
tor a matic jsou uvedeny v tabulce 1.

Uloha linearniho filtrovani (ptipadné vyrov-
navani a pfedpovidani) v daném dynamickém

19



RECENZOVANE ODBORNE STATI

systému tedy zni: odhadnout x,, pokud mame
k dispozici pozorovaniz,, z, |, z,_,,... Kalmantv
filtr pro tento odhad vyuzivd podminéné rozdéle-
ni stavového vektoru x, podminéné pozorovini-
mi do ¢asu s. Proto zavedeme nasledujici znaceni:

%, =E(x,20,2,,00002, ), £,5=0,1.2,...

Ve specialnim p#ipadé pro =0 a s = -1 bude
platit, ze %_, je odhad stavového vektoru x, po-
kud neexistuji zddn4 pozorovani.

Tabulka 1 »
Dimenze prvkii dynamického linedrniho systému

Vektory Matice
X, nxl F, nxn
z, mx1 G, nxn
W, nxl
!
H, mxn
v, mx1

Pramen: Durbin, Koopman (2003).

Plati, Ze %, je nejlepsi odhad stavového vek-
toru x, na zakladé informace obsazené vz, z,_,,
Z, o,

Dale lze dokazat, ze pokud v dynamickém li-
nedrnim systému zndme hodnoty matic F, G,,
H, R, Q,, vektoru % (odhad X)) a pozorovani
Z,2Z,, Z,_5,... a Navic jsou jesté splnény urcité
podminky nezavislosti, normality a rozdéleni na-
hodnych vektort, potom pomoci Kalmanovych
rekurzivnich vzorci dokaZzeme spocitat odhad
stavového vektoru o jeden krok doptedu %,y
(ptedpovidani) a odhad sou¢asné hodnoty stavo-
vého vektoru X,‘ ; (filtrovani). Ze znalosti téchto
odhadu 1ze nasledné odvodit i vypocet odhadu
pro vyhlazovani a pro pfedpovidani o vice krokt
doptedu.
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Dynamicka analyza portfolia

Nyni pfedstavime model pro dynamickou analy-
zu portfolia, ktery odstrafiuje podstatny nedosta-
tek regresnitho modelu (1). V tomto novém mo-
delu mohou byt vihy portfolia a Jensenova alfa
proménnymi v Case, ¢imz se model vice ptiblizi
realité. Myslenka nového modelu vychazi z prace
Pizzinga et al. (2008).

Abychom mohli Kalmanuv filtr vyuzit pro
dynamickou analyzu portfolia, je nutné teorii
Kalmanova filtru z predeslé ¢asti jesté rozsirit
o jednu vétu. Pomoci této véty 1 budeme moci
do modelu za¢lenit omezeni pro vihy portfolia

N
(E’rl)}m =1).

Véta 1 Méjme stavovy model (viz ¢dst Kalmanuv fil-
tr). Vektor x, spliiuje linedrni omezeni A x, = q, pro
1=0,1,..., kde A, jsou zndmé matice (k xn) a qjsou
zndmeé vektory (k x1). Necht je vektor z, nahrazen
vektorem z: = (z.,q_ ), matice H, je nahrazena ma-
tict H'', =[H
=(v/.0"). Potom v tomto novém linedrnim stavo-

A a vektor v, je nahrazen vektorem

£
\
vém modelu splfiuje odhad stavového vektoru (v rdm-
ci filtrovdni a vyrovndvdni) s pravdépodobnosti jedna

pozadované linedrni omezeni. Tedy plati pro ¢ = s
At 5((|s =q; S'j

Dutikaz lze nalézt v prici Pizzinga et al. (2008).
Tato véta tik4, Ze pokud danym zptsobem rozsi-
fime stavovy model, potom lze standardné pou-
zit Kalmanovy rekurzivni vzorce a ziskat odhad
stavového vektoru, ktery skoro jisté spliiuje po-
zadovana linedrni omezeni.

Nyni jiz mame kompletni teorii k tomu,
abychom mohli odstranit podstatny nedosta-
tek modelu (1), jenz spociva v tom, Ze model
uvazuje vahy portfolia neménné v ¢ase, zatimco
v redlném svété se vahy portfolia v ¢ase méni.
Zavedeme model pro dynamickou analyzu
portfolia vyuzivajici Kalmantv filtr, kde jsou
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vahy portfolia i Jensenova alfa proménnymi
v Case.
Stavovy vektor uvazujme ve tvaru:

X, = (azaJ/rlJzZa---aJ’nv)

Vyraz «, oznacuje Jensenovu alfu® v case ¢
a dalsf slozky y,,v,5,...,v,, jsou vihy portfolia
v lase . Pro vyvoj Jensenovy alfy a pro vyvoj
vah portfolia predpokldddme model ndhodné
prochézky, ktery zarucuje nasledujici stavova
rovnice:

XHI - Xf + Wt’

w, ~iid, N(0,Q),

kde Q je diagonalni matice. Model ndhodné pro-
chazky je vybran pro jeho jednoduchost a stabili-
tu. Nemdme zde zadny teoreticky signél k vybéru
slozitéjstho modelu, tudiz neni divod pouzivat
jiny statisticky obtizné&jsi model.

Za vektor pozorovani zvolime z, = R/, Rov-
nice pozorovani ndm pak popisuje vztah mezi
stavovym vektorem a vektorem pozorovani jako:

, R,

R" = X, +v,, v, =iid N(0,07).

Rozptylova matice Q a o rozptyl mohou byt
také zavislé na Case, v takovém ptipadé bychom
jejich oznaceni zménili na Q, a o7

My ale jesté navic pozadujeme linedrn{ ome-
zeni E:ily,,, =1 pro V. Pokud toto omezeni pte-
piSeme do tvaru A x, =q,, je A, =(0,1,---,1) a
q, =1 pro Vt. Vyuzijeme tedy vétu 1 a podle ni
prepiSeme rovnici pozorovani do tvaru

R/F ! Rl' t Vi 0y [o* 0
[1] 0 1.1 x,+(0} 0 |=iid N(M{o 0]] 1)
Tedy plati:
Xr:(a/,yzl,yzzv-'v))/N)’ F =1 G, =1
a
P '
R, I R v,
z,=| 1|, H=[0 11| v,=|0

Autoti tohoto modelu uvadéji néasledujici ar-
gumenty pro vhodnost modelu: je Gsporny a sro-
zumitelny, je skoro jisté neexplozivni, a jak jiz bylo
zminéno, zobrazuje zmény sloZeni portfolia v ¢ase.

Model pro dynamickou analyzu portfolia je
tedy dynamicky linedrni systém. Pro odhad sta-
vového vektoru X, = (¢, ;1. Vipsee s vy ) VYUZije-
me Kalmanovy rekurzivni vzorce pro filtrovani
a vyrovnavani. Ziskdme tak odhady rozlozeni vah
portfoli% pro &asy t = 0,1,..., T, které spliiuji ome-

zeni E”ﬂym =1pro Vr.

2 Parametr, ktery zde oznacujeme jako Jensenova alfa, nent ale uplné ekvivalentni s pivodnim vyznamem Jensenovy
alfy. Jensenova alfa se poprvé objevila v kontextu rovnovihy modelu jako je napt. model CAMP a ATP (viz Elton,
Gruber (1991), kde predstavuje miru reprezentovanou primérnym ziskem portfolia, jez se ziskd navic, nez je predpo-
vézeno modelem. V pripadé casové proménného APT modelu, ktery tésné souvisi s nasim modelem, je Jensenova alfa
ddna vztahem:

N
o = RzP -(f + Eéan;‘n)‘

n=l1
Ve vzorci rf predstavuje bezrizikovy vynos, I, jsou priimyslové a ekonomické faktory a 0, jejich odpovidajici parame-
try. Model pro dynamickou analyzu portfolia Ize brdt jako specidlni pripad ATP m-faktorového modelu se dvéma odlis-

nostmi. Zaprvé parametry O,, nemusi splitovat Zddnd omezeni narozdil od ,,,, kterd museji ddt v souctu jednicku. A za

n

druhé F,, nejsou nutné spojeny se ziskem danym mnoZinou indext aktiv, zatimco R,, z modelu pro dynamickou analyzu

n
portfolia predstavuji pravé indexy vynosi: danych aktiv. Pres tyto odlisnosti budeme i naddle parametr & oznacovat jako
Jensenova alfa, nebot oba pFistupy slouzi stejnému cili — ohodnocuji tspésnost fizeni fondu manazerem portfolia.
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Nyni zhodnotime omezeni, kterd jsme pte-
depsali pro veli¢iny y,,7,,...,,y. PoZadujeme
pouze, aby byl jejich soucet rovny jedné. Jejich jed-
notlivé hodnoty mohou byt i zdporné, coz pred-
stavuje vlastné kratky prodej. Je vhodné zakazat
kratké pozice? U nékterych podilovych fondu je ze
zékona zakazana kratka pozice. Na druhou stranu
existuje fada fondu (napt. zajistovaci fondy), které
kratkou pozici vyuzivaji. Pokud bychom uvazovali
omezeni kratkych pozic (tedy zakdzali zdpornost
VilsV2se- V), mohli bychom opustit linedrni
rdmec stavového prostoru a musela by se pouzit
slozitéjsi teorie pro nelinedrni filtrovani. V préci
Pizzinga a Fernandese (2006) je uveden model
pro dynamickou analyzu portfolia, ktery vyuziva
rozsifeného Kalmanova filtru a umoziuje tak za-
¢lenéni omezeni kratkych pozic. V tomto ¢lanku se
zabyvame pouze linedrnim Kalmanovym filtrem,
nebudeme tedy uvazovat omezeni kratkych pozic.
Pracujeme-li s fondem, ktery vyuziva kratké pozi-
ce, je vie v potadku. Ale pokud budeme tento mo-
del aplikovat na fond, o kterém vime, Ze nevyuziva
kratké pozice, je nutné si uvédomit rizika (rizika
v podobé ztrity efektivity z divod nezahrnuti
znamych omezeni). Vyjdou-li vihy u takovéhoto
fondu vyraznéji zdporné, model ziejmé dobie ne-
odhadl rozlozeni portfolia fondu.

Analyza akciového fondu

V této ¢asti pouzijeme model pro dynamickou
analyzu portfolia popsany vyse pro analyzu ces-
kého fondu. Budeme zkoumat KB Akciovy fond
Komeréni banky. V analyze vyuzijeme informaci
pouze o jeho vynosech. Ostatni informace o fon-
du, které jsou zndmé, nebudeme pouzivat a na-
sledné je porovname s vysledky modelu. Ovéfime
tak kvalitu modelu.

Model pro dynamickou analyzu portfolia byl
v ¢lanku Pizzinga a Fernandese (2006) testovan
na umélém portfoliu. Autofi zvolili rozloZeni
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portfolia v ¢ase, podle rozlozeni spocitali celkové
vynosy portfolia v jednotlivych obdobich a poté
na né aplikovali dynamickou analyzu. Cilem byla
kontrola navrzeného modelu. Vysledek byl vel-
mi dobry, model rychle odhalil zmény v alokaci
avahy ujednotlivych indexu ptiblizné odpovidaly
zvolenému rozloZeni. V této préci jiz nebude mo-
del testovan na umélém portfoliu, ale zamétime
se na skute¢ny fond.
Jako indexy vynost aktiv jsme pro analyzu
zvolili nasledujici indexy:
= Sazba PRIBID (Prague Interbank Bid
Rate) — pramérna urokové sazba (p. a.), za
kterou si ¢eské banky mohou ukladat peni-
ze u jinych Ceskych bank. Pracovat budeme
s PRIBIDem na jeden den, coZ je primérna
urokova sazba pro jednodenni vklady.
= Ménovy kurz CZK/EUR
= Index PX - oficidln{ index Burzy cennych
papirt Praha. Index je potitin na zakladé
vynosu nejvice obchodovatelnych akcii na
této burze.
= Index Ceskych statnich dluhopisti EFFAS
- index vypotitdva a zvefejniuje spole¢nost
Bloomberg jako vaZzeny index viech vladnich
dluhopist denominovanych v ¢eskych koru-
néch se splatnosti jeden rok a delsi.
Pro dynamickou analyzu je t¥eba indexy upra-
vit na vynosy indext. K tomu ndm poslouzi vzo-
rec pro miru zisku R, v ¢ase ¢

Rt — F; - Pl‘fl
£

5

kde P, predstavuje pro tento ptipad hodnotu in-
dexu v Case t. (Sazbu PRIBID neptepotitivame
podle tohoto vzorce, sazba jiz sama udava vynos.)

Pti analyze budeme pouZivat denni data, ¢a-
sovy krok se bude rovnat jednomu dni. Je tedy
nutné pfepocitat sazbu PRIBID, kter4 je ro¢ni dro-
kovou sazbou. To u¢inime jednodusge tak, ze hod-

Ekonomicke listy 072011



07/2011

notu PRIBID vydélime poc¢tem dni v roce a ziska-
me tak denni sazbu (konvence je 360 dni = 1 rok).

Obrézek 1 »
Struktura portfolia k 28. 2. 2011

8%

Polské akcie
H Madarské akcie

Nastroje penézniho trhu
W Ceské akcie

Pramen: http://www.iks-kb.cz (citovano 20. 4. 2011).

Véhy u jednotlivych vynost index pfedsta-
vuji alokaci portfolia mezi rizné finan¢ni trzni
oblasti. Sazba PRIBID zastupuje néstroje penéz-
niho trhu (uloZeni penéz). Ménovy kurz CZK/
EUR predstavuje spekulace v oblasti ménovych
kurzt. Index PX reprezentuje ¢esky akciovy trh.
A index ceskych statnich dluhopist EFFAS ziej-
meé zastupuje Cesky dluhopisovy trh.

Jak jsme jiz zminili, budeme analyzovat vy-
nosy akciového fondu KB Akciovy. Jedn4 se o po-
dilovy fond Komer¢ni banky, ktery investuje do
akcif obchodovanych na prazské burze. Do port-
folia fondu jsou zatazoviny nejvice obchodované
tituly s rstovym potencidlem z hlavniho akcio-
vého indexu burzy PX. Portfolio je z malé ¢asti
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doplnéno také o akcie z polského a madarského
akciového trhu. K datu 28. 2. 2011 znadme z in-
ternetovych strdnek Komer¢ni banky strukturu
portfolia uvazovaného fondu (viz obrazek 1).

Informace o konkrétnich investicich fondu
v8ak do analyzy nezahrneme (ponechdme v mo-
delu meénovy kurz CZK/EUR a index ceskych
statnich dluhopist EFFAS), k fondu budeme
piistupovat jako k nezndmému a vyuZivat pouze
informaci o jeho celkovych vynosech. Tedy pokud
bude model dynamické analyzy portfolia spravné
fungovat, mély by vahy u indexu PX a PRIBID
vyjit jako vyznamné a u ostatnich index nevy-
zZnamné.

Fond KB Akciovy vznikl 1. 3. 2007. Budeme
jej analyzovat od jeho vzniku az do konce bfezna
roku 2011, tedy od 1. 3. 2007 do 31. 3. 2011. Vy-
uzivany budou pouze pracovni dny bez stitnich
svatkd. Vyvoj vynosu fondu ukazuje obrazek 2.

K odhadu rozloZzeni vah portfolia fondu
mezi jednotlivé trzni oblasti pouZijeme vyse
popsanou metodu nazvanou dynamickd ana-
lyza portfolia, kterd mnohem lépe vystihuje
skute¢nou situaci. Vypocet realizujeme v eko-
nometrickém programu Eviews. Cas vypoctu
v programu EViews je zanedbatelné maly (méné
nez jedna sekunda).

Vysledek ukazuje obrazek 3, zobrazujici vyvoj
odhadu stavového vektoru v rdmci vyrovnavani
(véhy portfolia jsou zobrazeny tak, jak se vyvije-
ly v ¢ase). Stavovy vektor zde predstavuje vihy
u jednotlivych vynost indexd, které se obvykle
v ¢ase méni. V tomto ptipadé, i s pfipadnou zmé-
nou stavového vektoru v ¢ase, jsou vahy odhad-
nuty v ¢ase témét konstantné. To nejspis zptso-
buji odhadnuté rozptyly ndhodnych slozek, které
byly odhadnuty na urovni velmi nizkych hodnot
(viz tabulka 2).

Pokud zkusime rozptyl nahodnych slozek
u stavovych rovnic zadat na pevnou hodnotu
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Obrazek 2 »
Vyvoj vynosu fondu KB Akciovy
1,2

B el e

05 W
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r\{mm JJW\/W.' Al e Ve ~f
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| I W
0,4 T T T T T T T T
1.3.2007 1.9.2007 1.3.2008 1.9.2008 1.3.2009 1.9.2009 1.3.2010 1.9.2010 1.3.2011
Pramen: http://www.iks-kb.cz (citovano 20. 4. 2011).
Obrazek 3 b Tabulka 2 »

Odhad vah portfolia v éase

Odhad rozptylii ndhodnych slozek

0,7
4,5686 - 10
06 ﬁ
o, 2,3172-10"
0,5 z
(o2 1877310
0,4 5
o; 6,0435. 10
0,3 5
(o= 2,7175-102
2 2
0, ol 1,1132.-10°°
0,1 .
*************************** Pramen: vlastni vypocty.
0 : : : :
017 by, o1 e 1001 Vvektoru v case jiz piili§ omezena. Pro¢ metoda
Jensenova alfa pribor - EFFas  maximdlni vérohodnosti, dle které byly od-
— CZK/EUR —px hadnuty rozptyly, poskytla tak nizké hodnoty

Pramen: vlastni vypocty.

(u rovnice pozorovani ponechidme rozptyl jako
funkci nezndmého parametru), ziskdme jiz
mnohem realisti¢téjsi vysledky. Stavovy vektor
jiz neni v ¢ase konstantni a vysledné odhady
pro razné hodnoty rozptyl (pro hodnoty 1079,
107,107,103 107, 1, 10 a 100) se skoro nelisi.
Zda se tedy, Ze metoda je na zadanou hodnotu
rozptylu vcelku robustni, jen nesmi byt rozptyl
mensi jak 107, jinak je proménnost stavového
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odhad? Divodem mulze byt napt. porudeni
pfedpokladu normality; metoda maximalni veé-
rohodnosti v tomto pt#ipadé totiz pozaduje spl-
néni predpokladu normality.

Zad4me-li do modelu pevnou hodnotu roz-
ptylu 107, ziskdme nasledujici vysledky (viz ob-
razek 4). Docilili jsme toho, Ze vyvoj vyrovnanych
hodnot jiz neni konstantni, coZ je mnohem realis-
nechavi po cely Zivot fondu konstantni rozlozeni
portfolia, vahy portfolia naopak méni v zavislosti
na vyvoji trhu. Za lep$i model tedy zvolime mo-
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del s pevné zadanym rozptylem, ktery bude déle
podrobnéji analyzovan.

Obrazek 4 »

Odhad vah portfolia v ¢ase (pro pripad s pevné
zadanym rozptylem)

1
»? w
0,6
0,4
0,2
o+
-0,2
1 251 501 751 1001
Jensenova alfa Pribor — -~ -EFFAS
— CZK/EUR —PX

Pramen: vlastni vypocty.

Na obrazku 5 jsou jednotlivé zaneseny odha-
dy slozek stavového vektoru v rimci vyrovnavani.
U analyzovaného fondu neocekavame kritké po-
zice. Z obrazku je vidét, Ze i ptes absenci omeze-
ni kratkych pozic vychazi jednotlivé vahy z velké
¢asti kladné a zdpornych hodnot nabyvaji jen do
hodnoty -0,03. Model Ize v tomto sméru povazo-
vat za dobry, nebot sdm spravné odhadl, Ze fond
nevyuziva kritké pozice. Déle pak model odhadl
vahy u indext vynost CZK/EUR a EFFAS jako
vcelku nevyznamné, coz velmi odpovidd nagim
ocekavanim, nebot podle informace (nezahrnuté
do analyzy) fond v téchto oblastech neinvestuje.

Naopak u indext vynost PRIBID a PX vysly
vahy jako vyznamné. Kvalitu téchto odhad mtze-
me zkontrolovat podle zndmého rozlozeni portfolia
fondu ze dne 28. 2. 2011. K tomuto dni fond udava,
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Ze struktura jeho portfolia je: 74 % ceské akcie, 8 %
nastroje penézniho trhu a zbyla procenta ptipadaji
na polské a madarské akcie. Model pro tento den
odhadl vahu u PX 80,38 % a u PRIBIDu 19,78 %.
Odhad sice neni uplné presny, ale je vcelku dobte
odhadnut pomér mezi témito slozkami portfolia.
Nepfesnost je zplsobena tim, Ze neuvaZujeme
polské a madarské akcie, které tvoii 18 % portfolia
fondu, coz uz je velmi vyznamna hodnota.

Pokud mezi indexy pfiddme i polsky akciovy
index WIG 20 a madarsky akciovy index BUX,
pak je vysledek vyrazné presnéjsi (viz obrazek 6).
Pro den 28. 2. 2011, kdy znidme skute¢nou aloka-
ci portfolia, odhadl model vahu pro ¢eské akcie
72,25 % (skute¢nost 74 %), pro néstroje penéz-
ného trhu 10,63 % (skute¢nost 8 %), pro polské
akcie 15,17 % (skute¢nost 15 %) a pro madarské
akcie 4,92 % (skute¢nost 3 %). Tedy maximalni
absolutni odchylka je pouze 2,63 %, coz je velmi
dobry vysledek v situaci, kdy zndme pouze vynos
portfolia a §est moznych oblasti, mezi které muze
byt portfolio dynamicky alokovano.

Tato situace napiiklad mtze nastat, kdyz kli-
ent investujici do daného fondu chce ovétit, zda
je fond skute¢né sloZen pouze z investic, které
uvadi manaZer fondu. ManaZer naptiklad uvede,
Ze investice jsou pouze do ¢eskych akcii a nastro-
ji penézniho trhu, ale provede-li si klient tuto
analyzu zjisti, Ze pomér uplné presné neodpovi-
d4, a z toho miZe usoudit, ze fond se sklad4 jesté
z jinych investic, které manazer fondu zamlcuje.

Koeficient determinace a korigovany koefici-
ent determinace jsou u rovnice pozorovani rovny
téméf hodnoté jedna, coz je veelku logické, nebot
nevysvétlend ¢ast pozorovani, kterd by obvykle
pfipadla na ndhodnou slozkuy, je zahrnuta v hod-
noté Jensenovy alfy (Jensenova alfa zde pted-
stavuje jakysi absolutni ¢len proménlivy v ¢ase).
Pokud se podiviame na graf odhadu Jensenovy
alfy, ptipomind spide bily $um nez ukazatel vy-
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Obrazek 5 »
Odhad vah portfolia v éase - jednotlivé po slozkdch (pro p¥ipad s pevné zadanym rozptylem)

Jensenova alfa PRIBOR
0,02 0,3
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0,01 N 0,65
0 ; ; . . 06 : ; . :
1 251 501 751 1001 1 251 501 751 1001
EFFAS
0,06 konnosti manazera fondu. MuZeme tedy ¥ici, ze
f/,\ Jensenova alfa se zda byt nulova. To znamena, ze
0,04 manazer fondu kopiruje indexy a nesnazi se p#ilis
o aktivni spravu, kterou by mohl docilit vy3sich
0,02 PSR o
vynosu nez jaké poskytuji indexy.
o ) ) ) ) Kalmantwv filtr pfedpoklada normalitu a neau-
\j \ tokorelovanost nahodnych procest {v,} a {w,}.
0,02 Pokud testujeme tyto pfedpoklady v nagem mo-
delu, je ve v8ech ptipadech zamitnuta normalita
-0,04 (uzit Jarque-Bertv test) a také ve viech ptipadech
1 251 501 751 1001 T
zamitnuta neautokorelovanost (pouzit Ljung-Bo-
Pramen: vlastni vypocty. x0v test). Autokorelovanost je nejspi§ zptisobena
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tim, Zze pokud se zvysuje vaha u ur¢itého indexu,
zvy§uje se po deldi ¢asové obdobi. Nebo-li fond
v urc¢itém Casovém obdobi zvyduje investice do
dané oblasti, rist ¢i pokles hodnoty dané vahy
neni ndhodny (po nartstu obvykle nisleduje opét
nérist). Tudiz ndhodné slozky ve stavovych rovni-
cich jsou pozitivné autokorelované.

[ pfestoze jsou poruseny pfedpoklady norma-
lity a neautokorelovanosti, dava model dobré vy-
sledky. Model spravné odhalil omezeni kritkych
pozic, vdhy u CZK/EUR a EFFAS odhadl jako
nevyznamneé, stejné jako je tomu ve skute¢nosti,
a dobfe rozpoznal i rozlozeni portfolia mezi t¥i
akciové trhy a penézni trh.

P#i této analyze jsme také zkusili zaménit in-
dex vynosu reprezentujici penézni trh (v podobé
PRIBID na jeden den) za PRIBOR na jeden den,
PRIBOR na jeden mésic, PRIBOR na jeden rok,
PRIBID na jeden mésic a PRIBID na jeden rok. Zjis-

Obrazek 6 »

Odhad vah portfolia v éase (pro pripad s pevné
zadanym rozptylem a zahrnutim indexu
polskych a madarskych akcii)

1
” w
0,6
0,4
0,2 e
0
-0,2
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Jensenova alfa Pribor — -~ — - EFFAS
— CZK/EUR —PX

Pramen: vlastni vypocty.
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tili jsme, Ze nezdleZi na tom, jaky z nich vybereme,
pro vdechny tyto indexy vynost byly ziskény totoz-
né vysledky.

Zavér

V tomto ¢lanku jsme se zabyvali kontrolou inves-
ti¢ni ¢innosti a hodnocenim vykonnosti investi¢-
nich fondu.

Resili jsme problém jak co nejvérohodnéji od-
hadnout rozlozeni portfolia fondu, které se v ¢ase
méni.

Uvedli jsme zndmou a vyuzivanou metodu na-
zvanou analyza portfolia zalozena na vynosu. Tato
metoda ma vsak podstatny nedostatek — uvazuje
konstantni (v ¢ase neménné) vahy portfolia, coz
v redlném svété neplati. Proto jsme si nasledné
pfedstavili novou metodu ozna¢ovanou jako dy-
namicka analyza portfolia, kterd umozriuje odhad-
nout na zdkladé vynost fondu vyvoj slozeni jeho
portfolia v ¢ase. Tato metoda na rozdil od starich
metod umozuje proménnost vah portfolia v ¢ase
a tim posunuje analyzu porfolia podstatné blize
skute¢nosti a umozriuje ziskat pfesnéjsi vysledky.
Nova metoda vyuziva teorii Kalmanova filtru, kte-
rou jsme v ¢ldnku stru¢né popsali.

Dynamickou analyzu portfolia jsme demon-
strovali a zaroveri otestovali na akciovém podilo-
vém fondu Komer¢ni banky KB Akciovy. Vypocty
jsme provedli v ekonometrickém softwaru Eviews.
Do modelu jsme zahrnuli dluhopisovy trh pomoci
indexu Ceskych stitnich dluhopistt EFFAS, akciové
trhy pomoci indext PX, WIG 20 a BUX, penéZni
trh pomoci sazby PRIBID a ménovy trh pomoci
kurzu CZK/EUR. I kdyz p#i aplikaci modelu nebyly
splnény nékteré pozadované predpoklady, ziskali
jsme po urcité tpravé velmi uspokojivé vysledky.
Model spravné rozpoznal vyznamné slozky port-
folia, tj. t¥i akciové trhy a penéZni trh, a odhadl
rozloZeni téchto trhi v portfoliu ptiblizné odpo-
vidajici skute¢né situaci. Model také spravné sta-
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novil, Ze fond nevyuziva kratké pozice. Analyzou
fondu KB Akciovy jsme potvrdili vhodnost pouziti
dynamické analyzy portfolia v praxi.

Pomoci dynamické analyzy portfolia je moz-
né provést analyzu ostatnich investi¢nich fon-

28

d nebo srovnani jejich vykonnosti v narodnim
imezinarodnim métitku. Predstavena dynamicka
analyza portfolia nalezne uplatnénijisté i pti kon-
trole investi¢ni ¢innosti vznikajicich penzijnich
fondt v rdmci penzijni reformy. |
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DYNAMIC ANALYSIS OF PORTFOLIO OF INVESTMENT
FUNDS

Mgr. Dana Kréalova

ABSTRACT

The aim of the presented paper is to analyze the portfolio of investment funds and evaluate their performance,
using the new portfolio dynamic analysis method. This method estimates the composition of the portfolio
and is based on portfolio’s returns. We use the Kalman filter in the paper. We deal, in more detail, with the
method of dynamic analysis of portfolio, which is based on the state space models and which removes the
insufficiencies of the older method. We apply the method of portfolio dynamic analysis on the real data of
equity mutual fund KB Akciovy and verify the quality of the model. The presented model can also be used for
international comparisons of different types of investment funds in terms of performance.
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Cloud computing - moznosti a problémy uziti

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

Cloud computing, resp. ,pocitani v mracich” je
v souasnosti nejen velmi frekventované téma
odbornych ¢lankd, ptispévki a diskusi na konfe-
rencich, ale také realita v praxi podnikové infor-
matiky. Mluvime-li o realité, pak to nema vyvolat
dojem zcela bézného vyuziti pro vétdinu podni-
kovych aplikaci nebo uloh, ale na druhé strané
nejde jiz o pouhé experimenty nebo teoretické
modely a ndvrhy. Na uplatnéni cloud computin-
gu v praxi existuji velmi rdznorodé nazory, od
mnohdy nekritického precefiovani jeho vyzna-
mu aZ po jeho odmitani dané ¢asto neznalosti
jeho podstaty a moZnosti.

Cilem ¢lanku je zasadit cloud computing do
vyvoje poskytovani informatickych sluzeb ex-
ternimi poskytovateli a vymezit jeho podstatu
arazné formy sluzeb, které jsou na jeho bazi po-
skytovany. Zvlastni pozornost je zaméfena na
jednu z téchto forem, a to poskytovani software
jako sluzby (Software-as-a-Service). Clanek se
také snazi upozornit na efekty a mozné pro-
blémy, které jsou s cloud computingem spojeny
a které je tfeba pti rozhodovani o jeho vyuZiti
brit v uvahu. Je zfejmé, Ze samotny termin
cloud computing je hodné specificky a bylo by
velmi problematické pouzivat jeho Cesky ekvi-
valent. Proto byl ptvodni termin de facto pte-
jat do Cestiny a obdobné jako je tomu v jinych
soutasnych publikacich, je pouzivan i v tomto
¢clanku.

Podstata a principy FeSeni cloud computingu

Cloud computing se d4 velmi obecné charakte-
rizovat jako poskytovani zdroja a sluzeb zdkaz-
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nikdm (napt. podnikdm) externimi poskytova-
teli. Je tak vlastné soucasti jiz dlouhodobého
rozvoje outsourcingu, ktery zejména v oblasti
rozvoje podnikové informatiky, tj. implemen-
tace aplikaci nebo rozvoje technologické infra-
struktury v praxi zcela jednoznacéné prevazuje.
Oproti tomu v oblasti provozovani informac-
nich systému je podil outsourcovanych ¢innos-
ti nizdi, coz je ddno vétsimi riziky spojenymi
s provozem informatiky a jeho vypadky, vyssi
slozitosti fizeni vztahQ mezi zdkaznikem a po-
skytovatelem outsourcingu i vy$si slozitosti
jeho smluvniho zajidténi. I pfes tyto problémy
se da konstatovat, Zze rozsah provozniho out-
sourcingu se postupné zvy3uje a k tomu vy-
razné piispivaji i nové technologické moznos-
ti, jejimz jednim z pfedstavitelt je pravé cloud
computing.

Vymezenti cloud computingu

Jak je to v informatice obvyklé, kazdy z pouzi-
vanych pojm mda tadu definic zdraziyjicich
rizné jeho aspekty a stejné tak tomu je v ptipadé
cloud computingu. Jednim z jeho vyznamnych
a Casto citovanych vymezeni je to, které formu-
loval americky Narodni institut pro standardy
a technologie (NIST, 2009): ,Cloud computing je
model, ktery umoznuje uzivatelsky p#iznivy p#i-
stup k siti (Internetu) podle pozadavku (on-de-
mand) s cilem sdilet cely rozsah $kélovatelnych
IT zdroju (napt. sité, servery, datova ulozists,
aplikace a sluzby), jez jsou pruzné zabezpecované
a nabizené s minimalnimi naroky na fizeni a in-
terakei s poskytovatelem sluzby.
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Obrazek 1 »
Podstata cloud computingu - sdileni kapacit a zdrojii

Zakaznik 1

Internet
Zakaznik 2

Zakaznik 3

Vypocetni kapacity,

Diskové
kapacity,
datové zdroje

provozované aplikace,

Zakaznik
10 000

Pramen: vlastni zpracovani.

Cloud computing tak pfedstavuje uréity mo-
del poskytovani informatickych sluzeb (tj. apli-
ka¢nich, technologickych ¢ datovych) zdkazni-
kovi za urtitych sjednanych podminek. Tento
model je obvykle zaloZen na rozséhlych techno-
logickych (technickych i softwarovych) zdrojich
poskytovatele, ktery své sluzby poskytuje za-
kazniktim vzdélené, prostfednictvim internetu.
Zékladni podstatu cloud computingu dokumen-
tuje obrazek 1.

Hlavni myslenka cloud computingu spo-
¢ivd v sousttedéni obvykle velmi mohutnych
technickych a softwarovych zdroji u jednoho
vlastnika a jejich poskytovani na dalku Siroké-
mu spektru zdkaznik®, pricemz zakaznikem
muze byt firma, stitn{ instituce nebo individu-
alni zdkaznik, obcan. Tyto zdroje se tak sdili pro
mnohdy tisice, resp. desitky tisic zdkaznikd, coz
jim umoznuje snizovat ndklady na provoz i roz-
voj jejich aplikaci a tloh. Vlastnikem, resp. pro-
vozovatelem takovych cloud computingovych

32

vyvojova prostredi ...

Zakaznik
n

center jsou velmi silné spole¢nosti, jako napt.
IBM, Amazon.com a dalsi.

Hlavni principy cloud computingu
Pro pochopeni moznosti, ale i rizik cloud compu-
tingu je nezbytné charakterizovat hlavni princi-
py, na nichz je cloud computing zalozen. Mezi ty
podstatné (bez detailnich technologickych speci-
fik) patti tyto:
= Sdileni technickych a softwarovych zdroj
je hlavnim principem fedeni (viz vys3e), coz
znamend, ze viechny tyto zdroje musi byt
riznym zdkaznikim poskytovany soucas-
né, s rliznou pozadovanou urovni vyuZiti
a souvisejicich provoznich a dalsich sluzeb.
Tento model provozovani informacnich
technologii a zejména aplikaci se oznacu-
je jako multitenant model, tj. vyjadfeni
takové softwarové architektury, kdy se na
serverech provozuje vice instanci aplikaci
soucasné a pfitom nezévisle pro jednotli-
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vé zakazniky (napt. podniky). To soucasné
znamend, Ze jednotlivé zdroje se z disponi-
bilnich sdilenych zdroju zdkazniktim ptifa-
zuji automaticky podle jejich okamZzité po-
tfeby a stupné vyuziti. Sdileni technickych
a softwarovych zdroju také umoziuje lépe
pferozdélovat vypoletni vykon mezi jed-
notlivé uzivatele. Zakaznik potom ani nevi,
na kterém z fyzickych zdroju pracuje, a ani
to nepotfebuje védét.

m  Zdikaznik v rdmci cloud computingu vyu-
ziva pouze sluzby, a to podle své momen-
talni potteby, tj. jak ¢as servert, tak objem
uloZenych dat na diskovych kapacitich.
Takto poskytované a vyuZzivané sluzby se
oznatuji terminem on-demand. S tim sou-
visi i méfeni a finan¢ni thrada sluzeb, tj.
zdkaznik plati pouze skute¢né spottebova-
né sluzby.

= Cloud computing nabizi vysoky vykon in-
stalovanych zatizeni zdkaznikovi pro tese-
ni jeho vykonové naro¢nych uloh, jako je
tomu napt. u aplikaci data miningu, védec-
ko-technickych vypocta apod. S vykonem
souvisi i flexibilita trovné poskytovanych
sluzeb, nebot poskytované zdroje mohou
byt v okamziku pozadovaného $pickového
vykonu rychle do¢asné navyseny, coz u sa-
mostatné provozovanych vypocletnich sys-
tému je Casto problém.

m Zgkaznik nefesi technologickou infra-
strukturu, ta je &sté v rukou poskyto-
vatele sluzeb. To je pti rychlém vyvoji
IT a nezbytném ¢astém posilovani nebo
vymeénach zatizeni (upgrade) z hlediska
pracnosti i ndkladd pro zdkaznika velmi
podstatné. Zakaznik neni ani nucen dis-
ponovat technologickymi znalostmi pro-
sttedk, na kterych provozuje své aplikace
a ulohy.
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= Vyuziti cloud computingu je nezavislé na
misté a muZe byt pouZito prakticky viude,
kde existuje internetové ptipojeni.
= Cloud computing je zaloZen na Siroko-
pasmovém piistupu a jeho sluzby jsou
poskytovany prostiednictvim webovych
standardt s moznosti p¥istupu prakticky
z jakéhokoliv koncového zatizeni, napt.
z klasického osobniho pocitace, notebookuy,
mobilniho telefonu, tabletu atd.
Uvedené principy jsou spole¢né pro razné ka-
tegorie sluzeb, které se v prostfedi cloud compu-
tingu provozuji a poskytuji zdkaznikm.

Kategorie sluzeb cloud computingu

Na bézi sdilenych technologickych zdroji se v sou-
¢asné dobé nabizi nékolik kategorii sluzeb, které se
lisi piedevsim jejich obsahem a typem produktd,
s nimiz pracuji. Tyto sluzby se standardné oznacuji
terminem XXX-as-a-Service a vymezeni jejich ob-
sahové podstaty je predmétem dalgtho textu.

Software-as-a-Service (SaaS)
Poskytovani software jako sluzby (Software as
a Service — SaaS) je nejvyznamnéjsi a nejrozsite-
néjsi sluzbou na bazi cloud computingu. Timto
zpisobem se dnes poskytuji sluzby celopodni-
kovych aplikaci (Enterprise Resource Planning
— ERP), aplikaci pro tizen{ vztaht k zdkaznikam
(Customer Relationship Management — CRM)
a rovnéz i analytickych aplikaci (Business Intel-
ligence — BI).
SaaS je sluzba zahrnujici poskytovani
funkcionality software zakaznikovi vzdéilené
prostfednictvim sité (pfevdzné internetu), pti-
¢emz dany aplika¢ni, pfipadné jiny software je
provozovan a spravovan poskytovatelem sluzby
na sdilenych technologickych zdrojich v rdm-
ci konceptu cloud computingu. SaaS navazuje

svym charakterem na pfedchozi model oznaco-
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vany jako (Application Service Provider — ASP)
a nabizi oproti nému lepsi moZnosti vyuZiti.
Vzhledem k vyznamu pravé tohoto typu sluzby
je ji vénovana samostatnd kapitola.

Platform-as-a-Service (PaaS)

Platforma jako sluzba (Platform-as-a-Service —
PaaS) predstavuje sluzbu, kdy jeji poskytovatel
pronajimd zdkaznikovi technické zdroje (vypo-
Cetni kapacity, diskové kapacity), opera¢ni sys-
témy, vyvojova prostiedi, datova ulozisté, sitové
kapacity a ptipadné dalsi zdroje sdilené v ramci
cloud computingu prostfednictvim internetu.
Tato sluzba je orientovdna zejména na potfe-
by vyvojara aplikaci, resp. aplika¢nich software.
Umoznuje jim napt. pfizplsobovat si charakte-
ristiky opera¢niho systému a vyuzivat vyvojova
prosttedi podle okam?zité potteby.

PaaS predstavuje rovnéz efektivni spolecnou
platformu pro praci rtznych a ¢asto vyrazné dislo-
kovanych vyvojovych tymu pro spolupréci na fese-
ni spole¢né zakazky, tj. vyvoji jednoho software. To
s sebou nese 1 snizovani pocate¢nich investi¢nich
a provoznich ndklad spojenych s pofizovanim
pottebné technické infrastruktury i vyvojovych
néstroju pro rozptylené pracovni tymy.

Moznym problémem této sluzby mohou byt
urita omezeni v téch ptipadech, kdyz poskytova-
na platforma nepostacuje pozadavkiim konkrét-
niho feseného projektu. Pifkladem mohou byt
projektem pozadované vyvojové ndastroje nebo
ndstroje pro administraci projektu, kterymi sluz-
ba Paa$ aktuélné nedisponuje.

Jinym problémem mohou byt i do¢asné sni-
Zena dostupnost nebo vy33i doba odezvy pti vy-
sokém zatizeni zdrojQ, ptipadné sité.

Infrasctructure-as-a-Service (IaaS)

Poskytovani infrastruktury jako sluzby (Infra-
structure as a Service — laaS) je charakteristické
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tim, Ze poskytovatel nabizi technické prostfedky
(servery, datova ulozisté) a zdkladni a sitovy soft-
ware pro provoz podnikovych aplikaci a uloh za-
kaznika. Je tak dodavatelem poskytovana pouze
infrastruktura, zatimco aplikace a jejich rozvoj je
vylu¢né na strané zdkaznika. Poskytovatel je vak
soutasné zodpovédny za potfebnou kvalitu infra-
struktury, bezpe¢ny provoz, administraci infra-
struktury a jeji udrzbu.

Obdobné jako u jinych typh sluzeb je pro PaaS
vyznamni moznost vyuzivani IT zdroja (infra-
struktury) pouze v tom rozsahu, které jsou pro
provoz aplikaci momentélné t¥eba a pouze spo-
tfebované zdroje jsou zdkaznikem hrazeny. To
je spojeno i s moznostmi efektivniho $kalovani
zdroju podle zvysujicich se potfeb provozovanych
aplikaci na vypocetni kapacity.

Sluzby spojené s infrastrukturou (administra-
ce apod.) jsou vétsinou podporovany i kvalitnimi
néstroji, které zvysuji kvalitu téchto sluzeb a je-
jich spolehlivost.

Data-as-a-Service (DaaS)

Data poskytovand jako sluzba (Data-as-a-Service
— DaaS) disponuje specificky pottebnymi kapaci-
tami pro uloZeni a spravu dat, které jsou nabizeny
potencidlnim zdkaznikim. Efektem sluzby DaaS
je uspora nezbytnych finan¢nich i technickych
prostfedki pro ukladani dat, narok na fyzické
prostory, ptipadné dalsi. Sluzba DaaS je zejména
vyhodna pro malé a sttedni podniky, které nedis-
ponuji pottebnymi prostfedky na implementova-
ni vlastni skladovaci infrastruktury.

Security-as-a-Service (SaaS)

Sluzba Security-as-a-Service je model outsourcingu
managementu bezpecnosti a orientuje se na dlohy
jako je antivirus poskytnuty pfes internet, muize
ale zahrnovat i bezpe¢nostni management na pra-
coviti firmy provadény externi organizaci.
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Nejvyznamnéjsi a evidentné nejvyuzivanéjsi
sluzbou na bazi cloud computingu je poskytovani
software (ptedevsim aplikaniho).

Sluzba Software-as-Service

Princip sluzby SaaS (Software-as-a-Service) se za-
¢al rozvijet od roku 1999, a to v ndvaznosti na jiz
realizovany model ASP (Application Service Pro-
vider). Software-as-a-Service je sluzba, resp. mo-
del poskytovani aplikaci, kde jejich funkcionalita
je zajiftovidna poskytovatelem této sluzby znac-
nému poctu uzivatell prosttednictvim internetu.
Specializovany poskytovatel tak udrzuje a provo-
zuje jak samotnou aplikaci, tak IT infrastrukturu
nutnou k jejimu provozu a ptipadné dopliikové
sluzby. Technologie téchto aplikaci je postavena
na webovych sluzbéch a servisné orientované ar-
chitektute SOA (Service Oriented Architecture),
umoznujici paralelni p¥istup stovek az tisict uzi-
vatel k aplikaci. Na strané uzivatele pak musi byt
k dispozici vétsinou pouze internetovy prohlize¢
(viz Gala, Pour, Sediva, 2009).

Saa$ se tak vdZe na model ASP, v ném? posky-
tovatel sluzby zprosttedkovava aplikaci prostted-
nictvim vlastniho technického vybaveni, tedy
aplikaci s ur¢itou moznosti vzdaleného piistupu,
nejlastéji ptes internet. Zatimco v piipadé ASP
uzivatel musi disponovat potfebnou licenci k uzi-
vani software, v modelu SaaS$ se uplatiiuje model
predplatného za sluzbu na pevné stanovené ob-
dobi, obvykle v délce 3-5 let s ro¢nimi platbami.
Zatimco v ASP se poskytuji sluzby standardnich
aplikaci, v ptipadé SaaS se nabizi funkcionalita
predevsim aplikaci webového charakteru a nasli
bychom i fadu dalsich rozdila.

Vyhody a omezeni sluzby SaaS

Hlavni myslenka sluzby SaaS je zaloZena na tom,
ze zdkaznik nevlastni software nebo jeho licenci,
ty vlastni poskytovatel sluzby, a zadkaznik provo-
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zuje ptislusny software prostfednictvim prohlize-
e na internetu. To mu p#inasi celou fadu vyhod:

m  Vzhledem k tomu, Ze vlastnictvi software je
pouze na strané poskytovatele sluzby, pak
zdkaznikovi odpadaji pocate¢ni investi¢ni
néaklady za software, tj. za jednotlivé licence
software i za komplex sluzeb spojeny s jeho
implementaci.

m  Zégkaznik muZe vyuZivat software prakticky
ihned, coZ znamen4, Ze se sniZuje na mini-
mum pracnost a naklady (interni i externi)
spojené s jeho implementaci. Minimalizuji
se tak rovnéz obvyklé problémy s fizenim
projektt a jejich implementaci, s teSenim
koopera¢nich vztahll s dodavateli software,
problémy testovéani a akceptaé¢nich #izeni im-
plementovanych software a ptfpadné dalsi.

s Rada poskytovateli sluzeb SaaS nabizi moz-
nost vyzkougeni daného software po urcitou
dobu zdarma, coz u zakaznika snizuje riziko
$patného vybéru software a zefektivituje
rovnéZ proces ptipravy uzivatel na préci ve
zvoleném softwarovém prostredi.

»  Zikaznik nemusi fesit dalsi rozvoj jiz pro-
vozovaného software, ten je ¢isté v kompe-
tenci poskytovatele, nemusi se tak starat
o upgrade, instalace novych verzi software,
jeho prubéznou udrzbu, promitani béznych
oprav a Uprav software atd. Zejména u vel-
kych software s rozsdhlou funkcionalitou
jsou tyto &innosti ¢asto velmi ndro¢né a pro
zékaznika to znamena disponovat vlastnimi
specialisty a sou¢asné i vyuzivat konzulta¢-
nich sluzeb dodavatele daného software.

= Obdobné jako v pfedchozim ptipadé jsou
podstatnym efektem pro vétsinu zakazni-
kit minimalni naroky na spravu, resp. admi-
nistraci provozu ptislugného software, kte-
ré jsou v pfevazné mife rovnéz zajistovany
poskytovatelem sluzby.
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Pottebnou infrastrukturou pro provoz
a rozvoj software disponuje poskytovatel
a tedy zdkaznikovi odpadaji ¢innosti a sta-
rosti spojené s potizenim a udrzbou tech-
nologické infrastruktury. To opét s sebou
nese snizeni narok® na vlastni IT specialis-
ty a ptipadné slozité koopera¢ni a obchodni
vztahy s dodavatelem software i s dodava-
telem infrastruktury.

Na rozdil od predchozich modeli (ASP) se
v ptipadé sluzby SaaS hradi pouze objem
skute¢né vyuzivané funkcionality. To zna-
men4, Ze se nepouzivd pausalni sazba pro
cely softwarovy balik nebo modul, ale evi-
duji a hradi se jen realné vyuZzivané funkce.
To je zejména pro mensi zakazniky pracuji-
ci ¢asto s omezenou funkcionalitou velkych
software vyznamna ptednost.

Dalsimi vyhodami této sluzby je vyuZiti po-
skytovaného software jako urtitého celo-
svétového standardu umoziyjictho i lepsi
komunikaci a kooperaci s ostatnimi uZiva-
teli ¢asto v celosvétovém métitku. S tim do
jisté miry souvisi i sjednoceni vyuZzivanych
verzi software mezi riznymi uZzivateli, pti-
tem? ptipadné problémy s pfechodem na
nové verze jsou zéleZitosti poskytovatele
a v8ichni uZzivatelé tak mohou pracovat jiz
na celosvétové ovétené a ptijaté verzi.

Z ptedchoziho ptehledu vyplyva celd tada

zcela evidentnich a velmi vyznamnych efektd,

které sluzba SaaS do podnikové informatiky

ptinasi. P¥i rozhodovani o tom, zda se podnik

v konkrétnich ptipadech bude zamétovat na vy-

uziti této sluzby, je nezbytné posuzovat a vyhod-

notit i potencialni rizika a problémy, které sluzba

SaaS miZe v praxi znamenat.
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SW a zejména aplika¢ni software je prak-
ticky vzdy pted jeho zavedenim do provozu
podniku nutné ptizptisobovat pozadavkim

a podminkdm daného podnikového pro-
stredi. Je tedy nezbytné zajistit na zdkladé
analyzy jeho customizaci, tj. parametrické
upravy jeho funkcionality a rovnéz pti-
padné tzv. dovyvoje novych dopliiujicich
funkci nebo dokonce celych moduli. V pti-
padé SW provozovaného na bazi sluzby
Saa$ jsou moznosti takovych tprav velmi
omezené, resp. minimalni, nebot se jedna
o standardizované tedeni pro velké pocty
zdkaznika.

Dalsim problémem, ktery je tieba v souvis-
losti se sluzbou Saa$ respektovat, je otazka
integrace softwarovych aplikaci provozova-
nych jako SaaS s ostatnimi podnikovymi
aplikacemi. Integrace aplikaci pat#i v pod-
nikové informatice vieobecné ke klicovym
problémum a charakter SaaS tento problém
dale posiluje, a to i pti nabizenych stan-
dardnich rozhranich jednotlivych produkta
a také i pfi vy8e zminéném vyuZiti servisné
orientovanych architektur.

Casto zdlrazniovanym rizikem ze strany
zdkazniki je obava o firemni data umisténa
mimo vlastni podnik, vesmés v datovych
ulozistich poskytovatele sluzby. Faktem
je, ze v naprosté vétdiné p¥ipadt dochézi
ke zneuziti nebo narugeni dat zevnitt pod-
niku (odhaduje se cca 80 % ptipadw), ale
psychologicky moment ztraty kontroly nad
vlastnimi daty p#i vyuziti SaaS a cloud com-
putingu viibec je nicméné stile velmi silny.
U nékterych typt aplikaci je nezbytné redl-
né posoudit, co je mozné v rdmci SaaS usku-
te¢nit a na druhé strané, co je efektivni po-
nechat uvnitf podniku. P#{kladem mohou
byt aplikace business intelligence, kde ci-
lové analytické a planovaci aplikace lze for-
mou Saa$S zabezpecovat. Pro piipravu a &is-
téni dat, které vzdy predstavuji rozhodujici
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fesit vlastnimi kapacitami a vyuZivat pro né
pouze infrastrukturu cloud computingu.
Tyto ¢innosti vyzaduji velmi zna¢né znalos-
ti obsahu tdloh a dat a zajistovat je externé
avzdalené by ztejmé ptineslo vice problému
nez uzitku.

Vyuziti sluzeb SaaS

Vyuziti sluzeb SaaS je velmi rtiznorodé a v zasadé
pokryva velkou ¢4st oblasti podnikového fizeni
a typt aplikaci, které se dnes v podnikové infor-
matice vyuzivaji. Nejcastéjdim vyuzitim celosvé-
toveé jsou ale podle raznych prazkumi pfedevsim
aplikace CRM (¥izeni vztahl k zadkaznikam), apli-
kace pro fizeni lidskych zdroj a aplikace pro ¥i-
zeni zdsobovani. Jde ptitom, zejména v prvnich
dvou p#ipadech, o velmi citlivd data, a pfesto je
zdkaznici umistuji na sdilené zdroje (cloudw). Pro
dokresleni celé této oblasti je dale uvedeno néko-
lik redlnych ptikladd z praxe.

Rizeni vztah se zikazniky (CRM)

Rizeni vztahti se zékazniky (Customer Relation-
ship Management — CRM) pfedstavuje komplex
aplika¢niho a zdkladniho software, technickych
prostiedki, podnikovych procesii a personalnich
zdrojl uréenych pro #izeni a pribézné zajistovani
vztahl se zdkazniky firmy, a to v oblastech pod-
pory obchodnich ¢innosti, zejména prodeje, mar-
ketingu a zakaznickych sluzeb (viz Gala, Pour,
Sediva, 2009).

Jiz dlouhodobé je nejvyznamnéjsim posky-
tovatelem sluzeb SaaS v oblasti CRM spole¢nost
Salesforce. Tato spole¢nost ptigla na trh s CRM
tesenim ve formé sluzby SaaS vubec jako prvni
a v soutasné dobé ji poskytuje jiz pro desitky ti-
sic zdkazniki celosvétové, a mezi nimi pro nad-
nérodni spole¢nosti, jako jsou napt. Allianz, Ja-
pan Post, Dell a dalsi velké firmy. Jejim hlavnim
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produktem je momentalné v oblasti CRM Sales
Cloud 2. Zahrnuje spravu kontaktd, obchodnich
ptilezitosti, analyz obchodni produktivity, zakaz-
nickych analyz, veetné zivotniho cyklu zdkaznika
atd. Pro uplnost je tfeba dodat, ze Salesforce po-
skytuje 1 dali sluzby, ptedevsim v oblasti infra-
struktury, tedy laaS.

Dalsim piikladem mizZe byt spole¢nost Zoho
Software, kterd se rovnéz orientuje na vyvoj CRM
systému na bazi SaaS. Hlavn{ myslenka, na které
tato spole¢nost stavi své sluzby, je deklarovana
jako ,sluzba dostupna prakticky pro viechny*. To
je dano ptiznivou cenou — 25 USD/mésic za jed-
noho uzivatele (v roce 2010). I pfi relativné nizké
cené zahrnuje viechnu potfebnou funkcionality,
jako je podpora prodeje, marketingu, analyzy za-
kaznika atd.

Business intelligence (BI)

Business intelligence je sada procest, know-how,
aplikaci a technologii, jejichz cilem je u¢inné
a ulelné podporovat tidici aktivity ve firmé. Pod-
poruji analytické, planovaci a rozhodovaci ¢innosti
organizaci na v8ech trovnich a ve viech oblastech
podnikového tizeni, tj. prodeje, ndkupu, marketin-
gu, finan¢niho #izeni, controllingu, majetkuy, fizeni
lidskych zdrojt, vyroby a dalsich.

K ptednim poskytovatelim sluzeb SaaS v ob-
lasti business intelligence patti spole¢nost Good-
Data. Nabizi ¢tyfi ucelena feseni oznacovana jako
Sales Analytics, Market Analytics, Operational
Dashboards a Customer Analytics. Zdkaznik si
tak muZe zvolit podle svych aktualnich potteb
pravé to fedeni, které mu nejvice vyhovuje. Za-
kazniky GoodData jsou napt. spole¢nosti Seznam
(Sales Analytics), Avast Software (Customer Ana-
lytics) a dalsi.

Dalsim ptikladem pro sluzby business intelli-
gence muZe byt spole¢nost Actuate s produktem
Birt on-Demand. Z funkcionality, kterou nabizi,
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je dobré upozornit na tzv. Mashboard, coz je dy-
namicka prezenta¢ni vrstva, kde je mozné zobra-
zovat analytické tabulky a grafy s vyuZitim funk-
ce ,drag and drop“. Dal§im podstatnym efektem
této aplikace je podpora mobilnich zatizeni, jako
jsou iPhone, iPad a Blackberry.

V praxi a na trhu je jiz k dispozici velmi roz-
manité mnozstvi produktd poskytovanych na
bizi sluzby SaaS a cloud computingu. Nejde
pouze o uvedené aplikace CRM a BI, ale i dalsi,
zejména ERP, aplikace elektronického podnikani
atd. V kazdém ptipadé se nabidka a poptavka po
téchto sluzbich velmi silné rozviji, zejména celo-
svétové, jak bude patrné z daliho textu.

Soucasné i perspektivni vyuziti cloud
computigu ve sveté

Na tvod této ¢4sti je tfeba konstatovat, Ze zatim-
co celosvétové se objem poskytovanych sluzeb
na bazi cloud computingu velmi rychle zvy3uje
a odhaduje se i jeho trvaly nartist, v Ceské repub-
lice je zajem zakaznikl o tyto sluzby zatim spise
okrajovy a je patrny spiSe v akademické sféte a na
odbornych konferencich.

Podle prazkumu ¢Zasopisu CIO Magazine
vroce 2011 (CIO, 2011) povazuje 38 % vedoucich
pracovnikl cloud computing za velmi vysokou
prioritu investic a 18 % na néj ve svych rozpo¢-
tech jiz vyclenilo pottebné ¢astky (viz Feuerlicht,
Burkon, Sebesta, 2011). Tento stav dokladaji
i vysledky dalsiho prazkumu, v tomto ptipadé
spole¢nosti Gartner, kterd po nékolik let sleduje
potadi priorit investic do podnikové informatiky
u manazert podnikd, zejména informacnich ma-
naZert na celém svété (viz tabulka 1).

Z tabulky vyplyva, Ze zatimco technologie
a sluzby cloud computingu byly v roce 2009 jesté
na 16. misté, v roce 2010 ptedstavovaly jiz dru-
hou prioritu v investicich do informatiky. Obdob-
né technologie Web 2.0, které byly v roce 2009
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Tabulka 1 »
Postaveni cloud compotingu v prioritdch investic
do podnikové informatiky
' Technologie, aplikace

Technologie servert a datovych Ulozist,
virtualizace zdr

 Cloud computing

12010 | 2009 |

Sitova, hlasova a datova komunikace
Mobilni technologie a aplikace

Servisné orientovana

ni zaloZené aplikace

Bezpecnost IT, technologie zabezpeceni
I

E Podnikove aplikace (ERP, CRM apod)
Pramen: McDonald, 2010.

az15., vroce 2010 jsou jiz za cloud computingem
treti. Naopak zna¢ny propad v zdjmu o investice
predstavuji podnikové aplikace a v tomto smyslu
lze chapat prechod mezi roky 2009 a 2010 jako
zlomovy. Od roku 2006, kdy se obdobné priizku-
my realizuji, byla vZdy na prvnim misté business
intelligence (v roce 2010 aZ patd) a na druhém
misté daldi podnikové aplikace (ERP, CRM a dal-
§f), v soucasnosti jsou vdak aZ na 11. misté po-
tadi. Dvodem pro tyto zmény mohou byt pravé
sluzby cloud computingu, kdy zékazniky uZ ne-
zajimaji tolik samotné aplikace, ale spige sluzby,
které lze efektivné a rychle ziskavat. Analytici
spole¢nosti Gartner navic odhaduji i dal3i narast
téchto sluzeb, tedy ptevazné na bazi cloud com-
putingu, meziro¢né o 16 % (v roce 2011 oproti
roku 2010).

Spole¢nost IDC (International Data Corpo-
ration) dokonce pfedpovida pro rok 2014 mezi-
ro¢ni nariist trzeb za sluzby cloud computingu
0 27 % a jejich celkovy objem odhaduje na 55,5
mld. USD. Analytici spole¢nosti KPMG zjisti-
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li v rdmci svého prizkumu, ze 59 % organizaci
povazuje cloud computing za budouci charakter
IT a 45 % podnika sluzby cloud computingu jiz
vyuziva. Vétsina z nich (39 %) vyuziva sluzeb po-
skytovani software (SaaS), 32 % organizaci sluzeb
DaaS$ (viz Feuerlicht, Burkon, Sebesta, 2011).

Velkd ¢4st podnika podle riznych studii
a zdroju zvazuje na druhé strané i rizika, ktera
s sebou cloud computing p#inasi. Podle prazku-
mu IDC (IDC, 2010) bylo v roce 2010 pro 81 % re-
spondentl problémem vy$si ndkladové zatiZeni
pii specifickych sluzbich, nedostate¢né standar-
dy pro zajisténi interoperability aplikaci a tloh
v informaénim systému (80 % respondentl), za-
blokovéni ptistupu k dattim (80 % respondentt),
omezené moznosti integrace s ostatnimi podni-
kovymi aplikacemi (77 % respondent?) a velmi
omezené moznosti customizace aplika¢niho soft-
ware (76 % respondent®). Klitovym faktorem vy-
uzitelnosti cloud computingu je dostupnost jeho
sluzeb, a proto jejich predni poskytovatelé (Goo-
gle, Amazon.com, Salesforce.com) vyrazné navy-
$uji vypocetni kapacity, sitové kapacity i kapacity
svych datovych ulozist, aby dosdhli co nejvyssi
servisni dostupnosti, obvykle nad 99,5 % (viz
Feuerlicht, Burkon, Sebesta, 2011).

Vyuziti cloud computigu v CR

Pokud se podivame detailnéji na vnimani poten-
cidlu cloud computingu u ¢eskych zékaznikd, pak
ho lze ztejmé nejlépe dokumentovat vysledky
prazkumu realizovanych v rdmci Centra ekono-
mickych studii (CES) Praha a na katedfe infor-
macnich technologii VSE Praha.

Priizkum Centra ekonomickych studii byl
zamé¥en na aktudlni problémy podnikové infor-
matiky a zucastnilo se ho 90 pracovniki ¢eskych
podnikd, vyluéné uzivateld informatiky. Struktu-
ru respondentl z pohledu velikosti jejich podni-
kt dokumentuje obrazek 2.
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Obrazek 2 »

Struktura respondentii dle velikosti podnikii (v %
respondentil)

50,00 %
Velké
podniky
26,67 %
Stredni
podniky

M 10—49 pracovnik
50—249 pracovnik
250 a vice pracovnikud
Pramen: vlastni prazkum.

Respondenti se méli vyjadiit k vymezenym pro-
blémum (tabulka 2) v jednozna¢ném tvaruy, a to:

= problém viibec neexistuje a z daného pohle-
du je v podniku vie v naprostém potadku,

= problém v zisadé neexistuje, neznamend
pro podnik omezeni,

= nevim, nemohu se vyjadrit,

= problém existuje, ale neni nijak zvl43t pod-
statny,

= problém zcela jednoznalné existuje, pred-
stavuje podstatné omezeni.

Jedna z ¢asti dotazniku se zamétila na vyuziti
outsourcingu v informatice a vy3e popsané sluz-
by ASP nebo SaaS. Ziskané vysledky dokumentu-
je tabulka 2.

Vzhledem k tomu, Ze naprostd vétdina re-
spondentd byli uZivatelé, je logické, Ze velkd
¢ast odpovédi méla hodnotu 3 (nevim), na dru-
hé strané pohled uZivatele (a tedy zdkaznika) je
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Tabulka 2 »

Outsourcing rozvoje (FeSenych projektl) se nevyuziva
v dostatecné mire nebo je vy n neefektivné

Outsourcing provozu se nevyuziva v dostatecné mire

neefektivné

nebo je vy

Modely typu SaaS nebo ASP se nevy

Pramen: vlastni prazkum, CES Praha, 2010.

pro posuzovani a vyuzivani sluzeb, jako je SaaS,
velmi dualezity. Prvni dvé otazky se tykaly vyuziti
outsourcingu, v prvnim ptipadé rozvoje, v dru-
hém provozu informatiky. Na obé otdzky méli re-
spondenti témét stejny nazor, tj. na outsourcing
pfevlddal mirné kladny pohled (sloupce 1 a 2).
V outsourcingu rozvoje informatiky nevidi celko-
vé zasadni problém cca 34,5 % respondentt opro-
ti 27,5 % odpovédi, kde problém jednoznatné
nebo ¢astecné existuje. U outsourcingu provozu je
tomu s mensimi odchylkami podobné.

Na druhé strané vyuziti sluzeb SaaS, p#i-
padné ASP, je podstatné jiné. Vice neZ polovina
respondent se k této otdzce vibec nevyjadiila
a 27,5 % respondentd v dané oblasti problém
vidi, oproti 21 % respondenti s opaénym nizo-
rem. I tak se d4 konstatovat, Ze vysledky i v této
otdzce jsou relativné ptiznivé oproti vysledkim
priizkumu VSE, jak vyplyne z daltho textu. Je to
dano tim, e otazka sméfovala i na sluzbu ASP,
ktera je prece jen jiz v praxi ponékud znadméjsi
na rozdil od celého konceptu cloud computingu,
ktery se u nds teprve velmi pomalu prosazuje.
Dal3im podstatnym faktorem, ktery mél na tuto
otazku dopad, je ptevazujici podil velkych firem
v prizkumu, kde se uvedené sluzby prosazuji ob-
vykle rychleji.

Priizkum na VSE Praha byl uskute¢nén na
konci roku 2010 mezi 600 respondenty, nejraz-
né&jsimi podniky v Ceské republice (viz Bruckner,
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Vysledky priizkumu CES outsourcingu, ASP a SaaS (v % odpovédi)

1 2

2010; Pour, Votisek, 2011). Strukturu respon-
dentt podle velikosti podnikd dokumentuje ob-
razek 3.

Obrazek 3 »

Struktura respondentii dle velikosti podnikii
v priuzkumu VSE Praha (v % respondentil)

20,00%
Velké
podniky

m10-49
m 50-249
250 a vice

Pramen: vlastni priizkum, VSE Praha, 2010.

Velikost podniku byla ddna poc¢tem zamést-
nancu s rozdélenim na podniky malé (10-49 za-
méstnancl), sttedni (50-249) a velké (250 a vice
zaméstnancl). Podniky s poétem zaméstnanct
pod 10 do prizkumu zahrnuty nebyly s ohledem
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na vétdinou specifické a relativné jednoduché vy-
uziti informatiky. V prazkumu tedy pfevazovaly
sttedni podniky s po¢tem 50-249 zaméstnanci.

Priizkumu se dcastnili respondenti na pozi-
cich podnikovych manaZer (cca 50 %) a infor-
macnich manazer a informatickych specialistt
(rovnéz cca 50 %). V ptipadé otizek orientova-
nych na cloud computing a daldi technologie od-
povidali pouze respondenti na pozicich vedouci
ICT aICT specialisté. Ziskané a dale prezentované
vysledky se tedy vazi pouze k respondentim pu-
sobicim p¥imo v podnikové informatice. Odpové-
di by tedy nemély byt zkresleny mensimi znalost-
mi respondentl — uZivatel v dané oblasti.

Obrizek 4 »

Vyuziti cloud computingu v Ceskych podnicich
(v % odpovédi respondentil) 222%
0,74 %

Vyuzivame jiz vice jak 2 roky
B VyuZivame jiz vice jak 1 rok
Zacali jsme vyuzivavat v tomto roce
= Chystame se vyuZzit v nasledujicich 12 mésicich
Chystame se vyuZit v nasledujicich 24 mésicich
B NevyuZivdme a nechystame se vyuZivat

Pramen: vlastni priizkum, VSE Praha, 2010.
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Vstupni otdzkou do oblasti cloud computingu
bylo jeho redlné i planované vyuZiti v podnicich
respondentd. Nepftili§ pozitivni vysledky ukazuje
obrazek 4. Témét 80 % podniki cloud comupting
nevyuziva a vliibec ani neptedpokladd jeho vyuzi-
ti. Ostatni podily jsou v podstaté zanedbatelné,
pouze skoro 7 % dotézanych tvrdi, Ze této moz-
nosti se chystaji vyuzit v nejblizgich 24 mésicich.
To samoziejmé velmi silné kontrastuje s celo-
svétovymi trendy, které byly charakterizoviny
v predchozim textu. Je ov8em otazkou, jaké jsou
diwody tohoto stavu a co to muZe znamenat pro
teské podniky a jejich informatiku.

Lze ptedpoklddat, Zze patrnd nechut nebo
nezajem o cloud computing jsou dany na jedné
strané zatim omezenymi zku$enostmi nebo ne-
znalosti zdkaznikd a na strané druhé obavami
z moznych rizik, které vyplynuly také z celosvé-
tovych prizkumut (viz IDC, 2010). V kazdém
piipadé je pro Ceskou podnikovou informatiku
pfizna¢ny soudasny a zejména budouci nedosta-
tek kvalifikovanych specialistd, jak ukazaly roz-
sahlé prizkumy publikované napt. v prici auto-
r (Doucek, Novotny, Pecdkova, Votiek, 2008).
Proto akademicka sféra i statni organy hledaji
cesty, jak tento problém feit a jednou z nich je
pravé siroké uplatnéni cloud computingu nejen
v komer¢ni sféte, ale i v organizacich vetejné spra-
vy (viz Novotny, Votigek, 2011).

Ze viech 600 respondentd se jich vyjadrilo
k potencidlnim nebo o¢ekavanym efekttm cloud
computingu pouze nékolik desitek. Rozlozeni od-
povédi dokumentuje obrazek 5.

I pti omezeném poctu odpovédi je ztejmé, Ze
hlavni efekt vidi respondenti ve sniZzovani nakla-
dd na informatiku a zvy$ovani ndvratnosti in-
vestic. Hodnoceni nakladd na podnikovou infor-
matiku z pohledu raznych provoznich modelu je
¢astou ulohou informaé¢nich manazert a béznou
soucdsti systému jejiho fizeni (viz Votigek a kol.,
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Obrazek 5 »

Ocekdvané efekty p¥i vyuziti cloud computingu

(v poctu kladnych odpovédi)
Snizeni nakladd na 5

informatiku / zvyseni
navratnosti investic

Lepsi podpora business
cilG organizace - 1
Pruznéjsi reakce na _ 21
zmény pozadavki
Rychlé zprovoznéni _ 5
sluzby 4

Zlepseni Skdlovatelnosti
Givang o [ -
vyuzivanych IT zdroju

Jliné F 6
0

oy

10 20 30 40

Pramen: vlastni priizkum, VSE Praha, 2010.

2008). V této souvislosti je ale nutné zdiraz-
nit, ze tyto ulohy vyzaduji detailnéjsi nakladové
analyzy hodnotici nejen celkové naklady podle
provoznich modeld, ale i ndklady na jednotlivé
aplikace a ulohy informatiky (viz Sodomka, Kl-
¢ovd, 2010) realizované prostfednictvim raznych
sluzeb (SaaS, Taa$ a dalgich) v rimci modelt, jako
je pravé cloud computing.

Potencialni problémy a rizika cloud compu-
tingu byly rovnéz soudasti zminéného prazku-
mu VSE. Hlavnimi riziky, kterych se ¢esti zakaz-
nici v souvislosti s cloud computingem obavaji,
je vysokd zavislost na externim poskytovateli
sluzeb, dosud vysoka cena poskytovanych slu-
zeb a zajisténi bezpec¢nosti dat a provozovanych
aplikaci. Problém dostupnosti sluzeb uvadi 65
respondentdl, coZ silné koresponduje i s vyse
zdlraznénou pozornosti nejvétsich provozova-
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telt cloud computingu vénovanou pravé tomuto
aspektu jejich teseni.

Vysledky uvedenych prazkumi dokumentuji
rozpor v celosvétovych tendencich ke stale vys-
$imu rozsahu poskytovanych sluzeb cloud com-
putingu a zvysujici se poptdvce po nich a oproti
tomu v malém zijmu a v minimalnim vyuZiti
téchto sluzeb u Ceskych zikaznikd. Doufejme, Ze
to neni setrvaly stav a s vétdi informovanosti
i tato oblast najde u nas vétsi uplatnéni.

Shrnuti, efekty a omezeni cloud computingu

Pokud bychom méli na z&vér shrnout hlavni vy-
hody a rizika celého modelu cloud compuntingu,
pak k vyhod4m patii zejména:

= potencidlni sniZzen{ ndkladd na informati-
ku, zejména jejich minimalizace p#i potizo-
vani novych aplikaci spojenych s ndkupem
licendi, sluzeb a zajisténim potfebné infra-
struktury,

m sniZzeni ndrokll na pracnost a vlastni
kvalifikované specialisty pti implemen-
tacich aplikaci, jejich udrzbé a nésled-
ném rozvoji,

= efektivni vyuZiti poskytovanych sdilenych
zdroju a uhrada pouze jejich skute¢né spo-
ttebované ¢asti,

s efektivni vyuZivani celosvétovych de facto
standard,

= dostupnost zdroja a sluzeb prosttednic-
tvim infrastruktury internetu.

Na druhé strané k ¢asto zmifniovanym rizikiim
cloud computingu patti:

= zavislost na externim poskytovateli a jeho
spolehlivosti p#i praci se zdkaznickymi
daty, pti prabézném rozvoji a udrzbé apli-
kaci (napt. vzhledem k legislativnim zmé-
nam) apod.,

= rozdilnad dostupnost sluzeb, napt. pii §pic-
kovém zatiZeni,
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= vnékterych ptipadech vysoka cena poskytova- Je tedy evidentni, Ze pti rozhodovani o vy-
nych sluzeb v relaci k jejich rozsahu a kvalitg, uziti sluzeb cloud computingu musi zdkaznik
= omezend kontrola zdkaznika nad vlastni-  vzdy peclivé zvaZzovat jejich potencidlni efekty
mi, zejména datovymi zdroji, irizika. Na druhé strané je také ztejmé, Ze cloud
= pravni aspekty, kdy nap?. zatim u nds neni  computing znamend jednoznacné velmi silny
plné dotedena pravni odpovédnost posky-  vyvojovy trend, ktery i ¢eskd praxe musi respek-
tovatele téchto sluZeb za skody. tovat. u
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CLOUD COMPUTING, THE POSSIBILITIES
AND PROBLEMS OF ITS USE

Doc. Ing. Jan Pour, CSc.

ABSTRACT

Cloud computing represents one of the most important challenges in business informatics. It involves
establishment of huge technological resources, shared among a large number of various users. Most clients
use Software-as-a-Service (SaaS) applications to support their companies’ sales and marketing activities.
Nevertheless, there are other types of cloud services, such as Infrastructure-as-a-Service (IaaS), Platform-as-
a-Service (PaaS), Data-as-a-Service (DaaS) or Security-as-a-Service. The paper formulates the basic principles
of the aforementioned services and analyses their situation worldwide and in the Czech Republic. It offers also
survey results from the Czech practice from 2010. One of the surveys has been made by the Center of Economic
Studies, Prague and another by the Prague University of Economics. The results of both surveys identified low
attention and priority of Czech users given to cloud computing’s potential, in contrast to the trends on the
world markets. The surveys have also shown some risks and limits of cloud computing services, emphasized by
the respondents. However, Czech companies will have to adapt to the trends leading to cloud computing and to
prepare all needed preconditions for its usage.

KEYWORDS

Cloud computing, business informatics, Software-as-a-Service, SaaS, Infrastructure-as-a-Service, laaS, Platform-
as-a-Service, PaaS, Data-as-a-Service, DaaS, Security-as-a-Service, business informat-ics applications, investments
into informatics.
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Centrum ekonomickych studii
Vlysoké skoly ekonomie a managementu

Centrum ekonomickych studii VSEM (CES VSEM) je vyzkumné pracovisté Vysoké sko-
ly ekonomie a managementu. Vyzkum je zaméfen zejména na analyzu faktora konkurence-
schopnosti ¢eské ekonomiky v mezindrodnim srovnani a na identifikaci souvisejicich hospo-
datsko-politickych implikaci pro podporu ekonomického dohénéni a ptechodu na znalostné
zalozenou ekonomiku. Realizace vyzkumnych aktivit probiha od roku 2005 v rdmci dlouho-
dobého vyzkumného projektu (Centrum vyzkumu konkuren¢ni schopnosti ceské ekonomiky,
MSMT 1M0524).

Tematicky je vyzkum zamé¥en na ¢tyfi oblasti: (1) Riistova vykonnost a stabilita, (2) Institu-
cionalni kvalita, (3) Strukturalni konkurenceschopnost a (4) Inovaéni vykonnost. Specificka
pozornost je vénovana strukturdlnim aspektim konkurenceschopnosti na odvétvové a regi-
ondlni drovni. CES je odbornym garantem magisterského studijntho programu Vysoké skoly
ekonomie a managementu (www.vsem.cz). Spolupracuje rovnéz na fadé mezinirodnich vy-
zkumnych projektd v problematice znalostné zalozené konkurenceschopnosti a podili se na

expertiznich aktivitach pro vefejnou spravu v oblasti ristové vykonnosti a stability, vyzkumu
a vyvoje a inova¢ni vykonnosti.
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