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editorial

Retailové udalost mesiaca a zrejme aj tohto roka, je
vstup siete Biedronka na slovensky trh. Bavi ma Citat
komentare, analyzy a predikcie v seridznych aj bulvarnych

médiach. ESte zabavnejsi je vox pupuli na socialnych sietach.

Pripomina mi to knihu, ktord som nedavno docital. Nick Lane
piSe aj o antioxidantoch, akym je napriklad vitamin C. BlizSi
pohlad na biochémiu ukazuije, Ze to nie je taky zazraCny
prostriedok proti starnutiu a nekompromisny ,lapa¢* volnych
radikalov, ako sa proklamuje. M6ze dokonca volné radikaly

vytvarat, napriklad ak zreaguje s ionmi medi. Trh je vlastne

tiez taky zivy organizmus. Akykolvek element, ktory dor
vstupuje, moze pbsobit rozne, najma z dlhodobého hladiska.
Zakaznik ma pestrejsi vyber, méze nakupit viac, ak ma na to
disponibilny prijiem. Kym ale bude mat priemerny ¢lovek obsah
zaludka zhruba 2 litre (u profesiondlnych jedakov aj 4), tak
neskonzumuje a nevypije ovela viac, ako doteraz.

~

Tip sefredalktora

Kyslik je podla vsetkého zapleteny do starnutia naSich tiel, choréb spéatych
s vysokym vekom i so smrtou, ktord je, zda sa, nevyhnutnym désledkom

jeho celozZivotnej konzumdcie. Aspori to vo svojej fascinujtucej, prelomovej

a ohromnym mnoZstve faktov nabitej knihe tvrdi britsky biochemik a autor

niekolkych populdrno-naucnych knih Nick Lane.
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Kaufland do Martina priniesol

aj nové detske ihrisko

Nova predajfia s plochou 2677 m?, ktord obchodny retazec
otvoril v Martine, nie je len o ndkupoch. V spolupraci

s mestom Kaufland priniesol do lokality Podhaj ekologické
inovacie, revitalizoval infrastrukturu a vybudoval detské
ihrisko. Osem samoobsluznych pokladnic je zarukou
efektivneho nakupu rovnako ako priestranné parkovisko s 214 miestami. Ide v poradi druhy
Kaufland v Martine, kde sa o vykurovanie a klimatizaciu stard kombindcia vyuzitia odpadového tepla
z priemyselného chladenia a tepelnych Cerpadiel. K ochrane Zivotného prostredia prispievaju aj
recyklované materialy, ktoré boli pouzité pri vystavbe chodnikov &i parkovacich miest.

Terno rastie a otvara dalSiu predajiiu

vo Velkom Mederi

Slovensky potravinovy retazec Terno pokracuje

v rozSirovani svojej predajnej siete a otvara novu predajiu
vo Velkom Mederi. Ide uz o $tvrtu otvorenu predajiu

Terno v tomto roku, pri¢om zéakaznici ju ndjdu na adrese
Namestie Bélu Bartéka 600/23. Moderna a bezbariérova
predajfia s predajnou plochou 491 m?2 prinasa zakaznikom $iroky sortiment potravin vratane pultu
od masiarstva Danubius. Obchod bude otvoreny kazdy pracovny deri od 6:00 do 20:00, v sobotu
od 6:00 do 19:00 a v nedelu od 7:00 do 18:00. Mé&sovy pult Danubius bude k dispozicii Sest dni
v tyzdni, od pondelka do piatka od 8:00 do 19:00 a v sobotu od 7:00 do 18:00.

Zdroj: Temo.sk

Tesco otvara uz 180. obchod.

Nachadza sa v Leopoldove

Tesco svoju siet predajni rozsirilo o jubilejnd 180.
predajnu. Z pestrej ponuky Uplne nového supermarketu
Tesca s plochou 200 m? si mdzu vyberat obyvatelia
Leopoldova a okolia. Predajia bude otvorena sedem
dni v tyZzdni od 6.00 do 21.00 hodiny. Samozrejmostou
su Cerstvé aj trvanlivé potraviny aj Specialne zlavy pre majitelov Clubcard. Tesco podporilo Zakladnu
$kolu Leopoldov a daruje jej jedno euro z kazdého nakupu nad 10 EUR, ktory zakaznici zrealizovali
pocas prvych dvoch dni od otvorenia. Nové pracovné uplatnenie v Tescu v Leopoldove najde 12
novych kolegyn a kolegov. V predajni su instalované dve samoobsluzné pokladne a jedna expresna
pokladnia.

Zdroj: Tesco.sk

COOP Jednota otvorila prvy Tempo
SUPERMARKET 24/7

COOP Jednota Namestovo prinasa na Oravu

do obce Rab¢a revoluénu novinku v nakupovani
potravin. Otvara totiz svoju prvd automatizovanu
non-stop predajriu 24/7 v priestoroch svojho Tempo
SUPERMARKETU. Obchod s rozlohou 523 m?
ponuka 18 parkovacich miest aj zalohomat. Po¢as
dnia bude supermarket fungovat s persondlom v standardnych otvaracich hodinach, a to od
pondelka do soboty 6:00 — 19:00 a v nedelu 8:00 — 14:00. Po ich skon&eni sa predajfa prepne do

automatizovaného rezimu, pri¢om zakaznici mozu vstupit pomocou aplikacie COOP Jednota Klub.

Po spusteni predajni COOP Jednota 24/7 v Salgocke, Sali, Novych Zamkoch, Handlovej a Rabéi
planuje retazec pokracovat v rozSirovani siete aj do dalSich lokalit.

Zdroj: Coop.sk/sk/24-7
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Dennik N: Cesky predajca domécich potrieb
Vetro-Plus s e-shopom a predajiami

znacky Banquet posiela do konkurzu cely

svoj slovensky biznis so sto pracovnikmi

a tridsiatkou predajni.

iDnes.cz: Kaufland v Prahe-Slivenci, ktory je
uz 145. pobockou siete v Cesku, je zaroveii
prevadzkou, v ktorej pracuje robot menom
Tally. Robot dokaze skontrolovat, ¢i etiketa
patri k danému produktu, a zaroven overit
jej spravnost. Hlavnou tlohou robota je
monitorovat dostupnost tovaru.

RetailNews: Tesco predstavilo zavedenie
Pokojnej hodinky (Klidna hodinka) do v§etkych
svojich predajni po celej CR. Prva takéto
hodinka prebehla v pondelok 10. marca a bude
sa konat kazdy pondelok medzi 12:00 a 13:00.
Insightdiy.co.uk: Pepco Group, vlastnik
znaciek Pepco, Dealz a Poundland, sa
rozhodol vystupit zo segmentu FMCG.

Je to sucast rozsiahleho planu zmien na
zjednodusenie biznisu a zameranie sa na
konkrétne oblasti. Predstavenstvo Pepco
Group vyhodnocuje vSetky strategické
moznosti na oddelenie znaéky Poundland od
skupiny poéas finanéného roka 2025.

DlaHandlu.pl: Zasilkovna s.r.o., patriaca

do skupiny Packeta Group, sa pridala

k logistickym partnerom platformy Zalando
Partner Platform Business v Pol'sku. Spolupraca
otvara nové moznosti pre pol'ské e-shopy
planujuce expanziu na ¢esky e-commerce trh.

Kpmg.sk: Developerska a investicna
skupina REDSTONE uzavrela dohodu

o kiipe dvoch komercénych nehnutelnosti

v Prahe, obchodného centra Atrium Flora

a obchodno-administrativnej pasaze
Myslbek, s kombinovanou najomnou
plochou vySe 60 000 m2. Hodnota obidvoch
akvizicii sa spolu vy$plhala na priblizne 318
milionov EUR.

Novinky.cz: Pivna kultira v CR sa dostala na
zoznam nehmotnych statkov tradicnej ludovej
kultdry CR, ¢im sa pribliZila moznosti uchadzat
sa 0 zapis na svetovy zoznam UNESCO. V
Cesku je viac ako 550 pivovarov, pivovarnicky
sektor zamestnava priblizne 65 tisic ludi.
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Kaufland od 1. marca 2025 pristupuje k dalSiemu
prehodnocovaniu miezd aj rozSirovaniu
zamestnaneckych vyhod, pricom na personalne
naklady planuje vynalozit o takmer 18 miliénov
EUR viac ako vlani.

Zivé.sk: Spoloénost Okay elektro zatvorila

v januari vSetky svoje predajne na Slovensku
a oznamila, ze bude pokracéovat ako e-shop.
Tento sl'ub sa vSak nenaplnil, kedZze firma
vstupila v polovici februara 2025 do likvidacie.
Vypla slovensky web, ktory je presmerovany na
¢esku doménu.

Dennik N: Nay muselo Cast predajni predat preto,
Ze po spojeni s DATART bolo nové zoskupenie
ceskej prilis silné. Nariadil mu to uz skor slovensky
protimonopolny trad. Planeo preto prebera od Nay
9 obchodov z aktudlnych 40. Planeo ma vySe 60
obchodov.

Trademagazin.hu: Europska komisia zrejme
usttipi od ploSnej implementacie Nutri-
-Score. Rozhodnutie bolo tidajne ovplyvnené
talianskymi lobistickymi aktivitami v prospech
alternativneho systému Nutrinform Battery. EK
sice stale hodla priniest najlepsie rieSenie pre
spotrebitel'ov, no vraj nebude kopirovat' Ziaden
existujici systém.

BILLA a ESPIK v projekte Olejko chrani prirodu
vzdelavaju Skoly a Skolky, ako spravne nalozit

s pouzitym kuchynskym olejom a tukmi. Detom

a ich rodicom pontikaju praktick(i moznost, o
urobit s takymto odpadom — jednoducho ho mozu
priniest do svojej Skoly.

McDonald's v Prievidzi preSiel po 14 rokoch
redizajnom. Redizajn reStauracie s nazvom
Natural Integrity. odraza tizbu zakaznikov po
pohodinejSom a estetickejSom prostredi, ale aj
meniace sa preferencie pri objednavani. Vicsia
je kapacita sedenia v reStauracnej ¢asti a aj

v McCafé. Novinkou je samostatna miestnost
pre kuriérov, ktora prispeje k nerusivému
vyzdvihovaniu digitalnych objednavok.

Global Payments s.r.0., spolocny podnik Global
Payments a Slovenskej sporitelne (Erste Bank),
oznamil, Ze umoznuje prostrednictvom aplikacie
GP tom obchodnikom na Slovensku plynulo

a bezpecne prijimat bezkontaktné platby
pomocou funkcie Tap to Pay na iPhone, pricom
nie je potrebny Ziadny dalSi hardvér ani platobny
terminal.

Marcové novinky v dm drogerie markt

V mesiaci marec rozsirila siet’ drogérii portfélio o tieto vyrobky:

alverde NATURKOSMETIK deo krém (50 ml, 4,5 EUR) - tuhy
krémovy dezodorant Pure & Strong je idedlnou volbou pre
tych, ktori hladaju prirodnu starostlivost; Denkmit dezodorant
do odpadkového kosa (2 ks, 1,25 EUR), Balea MEN olej

na holenie (50 ml, 2,25 EUR), alverde NATURKOSMETIK
Sampodn na vlasy s balzamom (300 ml, 3,35 EUR) - Sampén
pre vSetky typy viasov 2v1 s vytazkom z bio broskyne a kory
granatového jablka; ebelin farebné vatoveé tycinky (200 ks,
1,65 EUR, 3,25 EUR), Denkmit sprej na nabytok (300 ml,
1,95 EUR), alverde NATURKOSMETIK telové mlieko s bio
zelenym €ajom a citrénovou kérou (200 ml); SauBar detska
umyvacia pena (250 ml, 2,95 EUR), Profissimo impregnacny
sprej, 400 ml, 2,95 EUR), No Planet B sprchovaci gél (250 ml,
1,95 EUR) a Balea tekuté mydlo (500 ml, 0,95 EUR).

Zdroj: sk

Lidl vypiekol s Velkou nocou
V diskonte aj tento rok ndjdu zakaznici pestry vyber
velkonoénych sladkosti privatnej znacky Favorina,
napriklad Cokoladové lizanky (150 g, 2,69 EUR),
Cokoladovi zajagikovia s bananovou prichutou
(2,99 EUR), Velkonocné figurky (3,29 EUR)

alebo Velkonocny zajacik (1,19 EUR). Lidl navyse
prinasa Uplne Cerstvy jarny lojalitny program,
vdaka ktorému ziska pecenie a varenie celkom
novy rozmer. Staci vyuzivat Lidl Plus aplikaciu.

Za kazdych 15 EUR nakupu ziska kupujuci jednu
virtualnu nalepku. Ak ich nazbiera 5 méze si vybrat
z prémiovych foriem a prislusenstva na pecenie od
holandskej znacky RoyalVKB so zlavou az 75%.
Akcia trva od 4. marca az do vyCerpania zasob.

Zdroj: Lidl.sk

QUDAL pre program Clubcard, BestBuy Award pre znacku F&F

Na zaklade najnovsieho prieskumu slovenského trhu ziskal Tesco Cubcard prestizne ocenenie

QUDAL v kategorii Vernostny program, ktory na Slovensku vyuziva viac ako 1,4 miliéna
zakaznikov. Prieskum QUDAL, ktory realizuje SvajCiarska organizacia ICERTIAS, meria
spotrebitelsku skisenost, spokojnost s kvalitou sluzby a ponuku trhu. Zakaznici ocenili tiez
modnu znacku F&F, ktora sa medzi spotrebitelmi dlhodobo tesi velkej oblube. Za najlepsi pomer
ceny a kvality ziskalo obleCenie vlastnej znaCky Tesca ocenenie BestBuy Award. Certifikat

G e instoreslovakia.sk

BestBuy Award udeluje
tiez ICERTIAS a patri
roky k najvysSiemu
uznaniu a oceneniu
prace obchodnikov,
ktori sa usiluju
dlhodobo prinasat
zakaznikom priaznivy
pomer ceny a kvality.

Zdroj: Tesco.sk




Slovensky tim medzi finalistami na svetovom finale Bocuse d'Or 2025

Pocas prestizneho kulinarskeho podujatia SIRHA Food Expo vo francuzskom Lyone sa
uskutocnilo svetové findle sutaze Bocuse d,Or, znamej ako ,,Olympiada v gastronémii“. Tento
format, ktory vznikol v roku 1987 z iniciativy $éfkuchara Paula Bocuse, predstavuje vrchol
kucharskej kreativity a technickej dokonalosti. Od roku 2013 je hlavnym sponzorom a oficialnym
dodavatelom surovin pre svetové findle Bocuse d,0r spolo¢nost METRO. Medzi 24 finalistami
bolo prvykrat zastupené

aj Slovensko, konkrétne
§éfkucharom Marekom
Minari¢om, spolu

s asistentom Markom
Janakom a kou¢om Petrom
Vajgelom. Odborné vedenie
im poskytol svédsky mentor
Jimmi Eriksson. Trojica

sa prebojovala do prvej
desiatky eurépskeho finale.

Sl

Zdroj

Kofola podpisala zmluvu o ktpe 100 % podielu ASO VENDING

Kofola CeskoSlovensko a.s. kupuje 100 % podiel v spolognosti VENDING s.r.o., ktora riadi
a spravuje spolo¢nost ASO VENDING s.r.o. Je to rodinna spolo¢nost s viac ako 30-ro¢nou
histoériou, ktora je lidrom slovenského vendingového trhu. Prevadzkuje kavové, potravinové
a napojové automaty spolu s celou $kalou doplnkovych rieSeni na mieru. Spojenim firiem

dochéadza k synergiam nielen na trhu __

s nealkoholickymi napojmi. Kofola méze
obsluhovat priblizne 8-tisic automatov
naprie¢ SR, z toho z ¢oho viac ako
polovicu tvoria vendingové automaty na
kavu. Rozvija tiez vlastné kavové znacky
Café Reserva a Trepallini a spoluvlastni
kavové plantaze v Kolumbii. Minuly rok
kupila 49 % podiel v Ceskej spolo¢nosti
MIXA VENDING s.r.o.

Zdroj: Kofc

Unilever oznamil vznik The Magnum Ice Cream Company

Samostatne riadena spoloénost The Magnum Ice Cream Company v CRa na SR zahftia znagky
Algida, Magnum, Ben & Jerry, Carte D'Or, Cornetto a lokalne znacky MiSa, Eskymo alebo
Lednacek. Globalny zmrzlinovy biznis s obratom 8,3 miliardy EUR bude riadeny samostatne

od ostatnych divizii Unileveru, a to z Amsterdamu. Generalnou riaditelkou pre Cesku republiku

a Slovensko sa stala Eva Kadlecova (na fotografii), ktora zaroven prebera aj zodpovednost

za riadenie Out Of Home (HoReCa, Cerpacie stanice, sezénne miesta, convenience, atd.)
obchodného timu v ramci
strednej a vychodnej Eurdpy.
Oznamenie nového nazvu
samostatnej spolo¢nosti
nadvéazuje na vyhlasenie

z minulého roku, kedy
Unilever oznamil svoj zamer
oddelit diviziu zmrzliny.

7aro,
yde/(o)
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Z dat mBank za rok 2024 vyplynulo, Ze medzi
Klientmi platiacimi prstefiom prevladaju muzi (69
%). AvSak priemerna hodnota transakcie je u Zien
vyssSia (17,5 EUR, u muzov 17 EUR). Platenie
prstefiom vyuziva aspofi raz za mesiac 55 % ich
majitelov, pri hodinkach je to okolo 42 %. Nositelnd
elektroniku vyuZzivajl viac v letnych mesiacoch
(nérast 0 16 %). Platobnym prstefiom platia
drzitelia najéastejsie s v CR, Rakiisku, Taliansku

a Nemecku.

Slovensky retazec Yeme otvoril obchod

v projekte Vydrica (ul. Florianska 25)

v Bratislave. Obchod, prina$a novu a zaroven
jedinecénu architekturu priestoru a zazitok

z nakupovania v modernych mestskych
potravinach. Atmosféru dopiiiaji obrazy

z galérie DOT v kaviarni, odkazujtice na

umeleckého ducha Stvrte Vydrica.

Podla spotrebitelskej organizacie BEUC by sa
eurdpski spotrebitelia nemali nechat oklamat
kozmetickymi zmenami, ktoré Meta aplikuje na
svoju politiku ,,zaplat alebo suhlasL. Pouzivatelia
Facebooku a Instagramu nie su postaveni pred
spravodlivi volbu a Meta sa len slabo snazi
argumentovat, 7e kond v stlade s pravom EU.
Pritom nadalej tlaCi pouzivatelov k svojmu systému

behavioralnej reklamy.

Udaje Visa odhaluju, Ze vydavky drzitelov
kariet Visa v oblasti hernej zabavy v Eurépe
vzrastli v roku 2024 medziroéne 0 16,7 %.
Vydavky vzrastli za posledny rok o 60 % viac
ako vydavky na cestovanie, 0 75 % viac ako
vydavky na modu a o 85 % viac ako vydavky
na divadlo a kino. Tieto Cisla robia z gamingu
jeden z najrychlejsie rasticich sektorov

v Eurdpe.

Interez.sk: Spotrebitelia mozu uplatnit blok

zo zdlohovania v ktoromkolvek Kauflande na
Slovensku bez ohladu na miesto vratenia obalov.
Tato novinka rusi doterajSie obmedzenie, podia
ktorého zakaznici mohli vyuzit zlavu len v tej

predajni, kde obaly odovzdali.

Podl'a spravy Eurdpskej komisie a narodnych
organov ochrany spotrebitel'a z 27 krajin

az 52 % sledovanych e-shopov s pouzitym
tovarom porusuje spotrebitel'ské pravo

EU. Napr. az 57 % e-shopov nedodrZiavalo

povinnost poskytnit minimalnu roénu zaruku.
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BIEDRONKA OTVORILA PRVE OBCHODY
A DISTRIBUCNE CENTRUM

Piaty marec 2025. Okres Senec, katastralne (zemie Dunajska
Luzna a obec Miloslavov. Podla webu obce ma vyse 6400
obyvatelov. Pred obchodom s predajnou plochou 876 m?

a celkovou plochou 1239 m? sa zhromazduju davy zvedavych
kupujucich. O druhej hodine moderator Vilo Rozboril otvoril.

Prvu Biedronku na Slovensku.

red, Zdroj a foto: Biedronka

Z CTParku vo Voderadoch
do Miloslavova

Samotnému otvoreniu obchodu predchadzalo
podujatie v distribu¢nom centre Biedronky v CT-
Parku Voderady. Nechala si ho postavit na mieru
a okrem aktualne vyuzivanych 28700 m? ma este
dalsich 5000 m?2 v rezerve. Sklad disponuje aj
priestormi pre mrazeny a chladeny tovar a v Pol-
sku osvedcené prenosné chladnicky pinené CO,
(tzv. cyber system). Slavnostny prihovor si okrem
zastupcov velvyslanectiev, ministerstiev a samo-
spravy, vypoCuli aj zamestnanci. Z celkovo 300
[udi, ktory pracuju pre siet v predajniach a admi-
nistrativnej centrale na Vajnorskej ulici v Bratislave,
ich 66 robi prave v distribuénom centre. Casom tu
bude pracovat az 480 tri smeny.

Biedronku Miloslavov na adrese 3265 Dunaj-
ska Luzna otvarali Francisco Soares Dos Santos
— zastupca Jerénimo Martins, Ernest Németh —
starosta obce Dunajska Luzna a Milan Badansky
— starosta obce Miloslavov (na Uvodnej foto). Aj
to svedci o Specifikach a geografii trhu, na ktory
sa rozhodol retazec vstupit. Hoci najblizsia Billa
je vzdialena niekolko kilometrov, v inych desti-
naciach to nebude mat Biedronka jednoduché.

Stiplavé komentare konkurencie na sociélnych
sietach alebo rozdavanie kupénov nemenované-
ho hypermarketu ludom, ktori netrpezlivo ¢akaju
v rade na otvorenie Biedronky, su len prvé las-
tovicky. O tom, Ze vitazom bude na konci dna
zakaznik niet pochybnosti. Ludia, ktori 5. marca
prisli do Miloslavova a nakupili za minimaine 30
EUR, dostali tri poukazky v hodnote 10 EUR na
nakupy v nasledujucich dnoch. Ti Sikovnejsi tak
dokazali nakupit za par eur. Hlavnym lakadlom
tejto a dalSich predajni Biedronka, ma byt prave
kombingcia nizkych cien s najlepSou kvalitou na
trhu.

Zaciatok dihej cesty

»,Dnesdny den je pre skupinu Jerénimo Martins
Stastnym driom, pretoZe prichadzame, pre nas do
novej krajiny, so znakou Biedronka v roku jej 30.
vyroCia. Verime, Ze na Slovensku dokazeme uro-
bit pozitivne zmeny a budeme Uzko spolupracovat
so slovenskymi dodavatelmi, aby sme vytvorili ¢o
najlepsiu ponuku za ¢o najnizsie ceny pre sloven-
skych spotrebitelov a rodiny,” uviedol v tlatovom
vyjadreni predseda predstavenstva skupiny Jerd-
nimo Martins Group Pedro Soares Dos Santos.

Predajiia v Miloslavove je vybavena LED osvet-
lenim, Siestimi samoobsluznymi pokladhami a tro-
mi tradiCnymi pokladriami a farebnymi elektronic-
kymi cenovkami, ktoré su ale pri akciovom tovare
oramované nevkusnymi oranzovymi visackami.
Pre zakaznikov je vyhradené parkovisko so 61
miestami, z toho 3 pre handicapovanych. Casom
pribudne aj nabijacka pre elektromobily a solarne
panely, no i bez toho sa stavba oproti podobnému
stavbe v Polsku predrazila o 20%. Obdobne ne-
mohli zakaznici o¢akavat ceny ako v polskej Bied-
ronke. Obchod ponuka viac ako 3 400 vyrobkov,
no zaujimavejSie ako (variabilné) ceny, je Siroka
ponuka domadcich vyrobkov alebo sortimentu, kto-
ry vznikol v spolupraci s domacimi producentmi.
»,Nasou prioritou je ponukat slovenskym zakazni-
kom kvalitné a Cerstvé potraviny za najnizSie ceny.
Od zagiatku sme sa zamerali aj na spolupracu so
slovenskymi dodavatelmi, s ktorymi sme vytvorili
niekolko privatnych znadiek, ktoré kladu déraz na
kvalitu, Cerstvost a udrzatelnost. Tieto hodnoty -
spolu s férovostou a transparentnostou v nasom
podnikani - st klu¢ovymi faktormi pre dihodoby
rast spolo¢nosti Biedronka na Slovensku,“ pove-
dal o vstupe spolo¢nosti na trh Maciej Lukowski,
generalny riaditel spolo¢nosti Jeronimo Martins
Slovensko. Ako sa uz stihli vyjadrit pre média aj
niektori dodavatelia, rokovania s Biedronkou boli
tvrdé, ale férové. Rodindam privatiek ako Krajina
masa, MlieCna dolina &i Fruvita a Queen sa urcite
eSte budeme venovat.

Odpoved, ¢i bude mat Biedronka len stand-
-alone ako v Miloslavove prisla uz 6. marca. Nova
predajfia v Povazskej Bystrici s predajnou plochou
842 m? (celkova plocha vyse 1 000 m?) je v ob-
chodnom centre OD Banco. Predajiia je vybave-
na 8 samoobsluznymi pokladriami, 2 pokladhami
s obsluhou. SubeZne bola otvorena mensia pre-

dajna vo Zvolene v nakupnom centre TPD (cel-
kova plocha vySe 1 000 m?, predajna plocha 763
m?). Vybavena je 4 samoobsluznymi pokladriami,
3 pokladnami s obsluhou. Novinky o aktualnych
Lotvarackach“ obchodov sledujte na naSom webe
miestopredaja.sk.
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OBCHODNICI POCITILI
KONSOLIDACIU PRAKTICKY OKAMZITE

Rok 2024 bol pre obchodné retazce zdruzené v Slovenske;
aliancii modernéeho obchodu (SAMO) mimoriadne narocny.

| ked’ takto pred rokom boli ¢lenovia optimisticki, slabé ozivenie
zakaznickeho dopytu zabrzdil psychologicky dopad ohlaseného
konsolidacného balicka. Prejavil sa takmer okamzite znizenou
spotrebou a opatrnostou pri nakupoch.

Red, Zdroj: SAMO, Foto: Red

Maloobchod, inflacia a vis maior

Retail brzdil inflacné tlaky a velmi flexibil-
ne reagoval na vis maior, vySSiu moc. Kym
nakupné ceny potravin vzrastli v priemere
0 2,2 %, predajné ceny stupli len o 1,21 %.
»,Nemohli sme predpokladat dopady vtacej
chripky a s tym suvisiaceho nedostatku vajec,
ani neurodu ¢i turbulencie na medzinarodnych
komoditnych trhoch. Vyssia moc ovplyvnila rast
cien kavy, kakaa, olivového oleja, pomaranco-
vej Stavy a smotany, ¢o sa odrazilo aj na cenach
¢okoladovych produktov ¢i masla,”“ konstatoval
Martin Krajéovi¢, predseda SAMO. Vypadky
vajec boli len ojedinelé, ¢asto spdsobené pa-
nickymi nakupmi a zbytoénym predzasobenim.
Retail opét potvrdil resilienciu, odolnost a rych-
lo zareagoval dovozom vajec zo zahranicia.

Obchodnici museli vyrazni ¢€ast nakladov
vynalozit na vydavky spojené so zmenami le-
gislativy a novymi viadnymi opatreniami. Za-
viedla sa dan na sladené napoje a zmeny prisli
aj v sadzbach DPH. Tieto faktory sa prejavili na-
priklad v postupnom znizovani predajnych cien
uz v decembri, ked' sa predajcovia snazili udr-
zat p6évodné ceny aj pri vyrobkoch so zvysenou
DPH. Naklady u maloobchodnych predajcov
potravin a drogérie vzrastli v priemere 0 6,45 %.
Tento rast bol spésobeny predovSetkymi vys-
§imi odbytovymi cenami dodavatelov, naklad-
mi na energie, distribluciu, spotrebné materialy
a rastom miezd zamestnancov. Mzdy u ¢lenov
SAMO vzrastli v priemere 0 9,7 %, €o je najviac
zo vSetkych sektorov.

Trzby v maloobchode s potravinami a drogé-
riou dosiahli vlani u ¢lenov SAMO priemerny rast
0 4,51 % (iba maloobchod s potravinami + 4,26
%). Hlavnym dévodom bolo ohlasenie konsoli-
dacéného bali¢ka a ,utahovania opaskov*, €o vy-
volalo stagndciu dopytu. Zakaznici takmer pocas
celého roka zameriavali prevazne na nakup zak-

ladnych potravin a drogistickych tovarov. Trzby
v Specializovanom predaji drogérie boli o ¢osi
priaznivejSie ako trzby z predaja potravin. V tom-
to segmente bolo badat oZivenie spotreby, av-
$ak aj tu sa spotrebitelia v dosledku konsolidacie
rodinnych rozpoctov orientovali na cenovo do-
stupnejSie privatne znacky. K rastu trzieb prispel
aj dynamicky narast e-commerce. Kedze od
1. janudra 2025 je ¢lenom SAMO aj siet lekarni
Dr. Max, zdiela Udaje aj za segment lekarenstva.
V minulom roku rastli najma trzby v kamennych
lekarnach, pricom to bolo spdsobené rastiucim
poctom lekarni, ako aj cenovou inflaciou.

Problémom je kupyschopnost

M. KrajCovi¢ zdbraznil, ze problémom pre
Slovakov nie je cena potravin, ale ich nizka ku-
pyschopnost. Tento problém ilustruju aj udaje
Eurostatu — zatial ¢o eurépske domacnosti
v priemere vynakladaju na potraviny priblizne
14 % svojich celkovych vydavkov, na Sloven-
sku je to takmer 20 %. V roku 2025 preto SAMO
ocakava pokracovanie stagnacie predaja alebo
len minimalny rast trhu. Negativny trend prav-
depodobne povedie k pokracujucemu zame-
raniu zékaznikov na cenovo dostupné produk-
ty, akciové ponuky a privatne znacky - nielen
v segmente potravin, ale aj v drogérii a lekar-
nictve. Zavedenie dane z cukru pravdepodob-
ne spdsobi pokles predaja sladenych napojov
a presun dopytu k nesladenym alternativam ale-
bo napojom s nizsim obsahom cukru.

Vstup nového hraca na trh

V pripade slovenskych dodavatelov, ktorym
¢lenovia SAMO vlani vyplatili iba za potraviny
priblizne 2 mid. EUR a celkovo za tovary 3 mid.
EUR (mimo velkoobchodu), SAMO predpokla-
da, Ze rast cien mdze negativne ovplyvnit ich
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konkurencieschopnost. To by mohlo v budtc-
nosti este viac posilnit dominanciu zahranic¢-
nych dodavatelov na nasom trhu. Trh ovplyvni
aj prichod novych predajcov. Zasiahne najma
mensie obchodné retazce a nezavislych pod-
nikatelov v maloobchode s potravinami. V do-
sledku agresivnej cenovej politiky novej po-
travinovej siete mozno ocakavat, ze existujuci
velki predajcovia budu nuteni prispdsobit svoju
cenotvorbu novej realite. To vytvori mimoriadne
narocné podmienky najma pre mensie a doma-
ce obchodné siete. ,,Zaroveri oCakdavame zvy-
Seny tlak na slovenskych vyrobcov, ktori budu
Celit este intenzivnejSiemu tlaku na ceny. Ak ne-
budu schopni konkurovat lacnejSiemu dovozu,
obchodné retazce budu nutené uprednostnit
zahrani¢né produkty, aby si udrzali konkuren-
cieschopné ceny pre zdkaznikov. Tento vyvoj
by mohol v dlhodobom horizonte oslabit po-
stavenie slovenskych dodavatelov,”
M. Kraj¢ovi¢. Zmeny sa vSak prejavia az v bu-
ducom roku, kedy bude mat Biedronka vacsi
pocet obchodov.

uviedol
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VERNOSTNY PROGRAM 2.0.
BOOM VERNOSTNYCH PROGRAMOV A ICH AKTUALNE VYZVY

Za posledne roky sme boli svedkami masivneho narastu
vernostnych programov, ktore sa stali Standardom v stratégii
vacsiny retailovych sieti. Prakticky kazdy retailer disponuje
vernostnou kartickou alebo mobilnou aplikaciou, ktorej cielom
je nielen motivovat’ zakaznika k opakovanym nakupom, ale gj
zbierat’ cenné data o jeho spravani. Napriek tomu sa ukazuje,
Ze vacsina vernostnych programov neprinasa ocakavany efekt.

Red, (pti)

Zde naltéte
Qp h(rﬂ

etaileri Celia problémom, ako su: ne-
Rschopnost’ systematicky zbierat a efek-
tivne vyhodnocovat data, rigidna IT infrastruk-
tura, zlozité procesy a v neposlednom rade aj
obavy zo zneuzitia dat. To vedie k tomu, ze
namiesto personalizovanych ponuk dostava-
ju zakaznici nevyziadané zlavy a neatraktivne
kampane, o znizuje ich zaujem o vernostné
aplikacie.

Preco by retail nemal na vernostné
programy rezignovat?

Dobre nastaveny vernostny program méze
priniest retailerom hned' dvojaky Uzitok:

¢ Motivovat zakaznikov k dalSim nakupom
pomocou cielenych ponuk a zliav.

¢ V/ytvarat presny a datovo podlozeny profil
zakaznikov, ktory pomdéze optimalizovat pre-
dajne, sortiment aj cenotvorbu.

Kli€ovym problémom je rastica neddvera
zékaznikov voci aplikaciam a ich ochota zdielat
data. Pokial sa retailerom nepodari zlepsit uzi-
vatelsky komfort a ponuknut skuto¢ne perso-
nalizované benefity, bude hodnota zbieranych
dat klesat, ¢o oslabi efektivitu datovo riadenych
stratégii.

Ako by mala vyzerat spravne
nastavena vernostna aplikacia?

Aby bola vernostna aplikacia Uspesna, za-
kaznici musia byt motivovani CastejSie a aktivne
ju vyuzivat. Klu€om je individualne vyhodnoco-
vanie dat a poskytovanie ¢o najviac personali-
zovanych benefitov.

Délezitym faktorom je aj ¢as, kedy zakaz-
nik aplikaciu otvori. Idealne by sa tak malo stat
pri jeho navsteve predajne. Obchod typu 24/7
moéze hrat vyznamnu ulohu - aplikacia v mo-
mente vstupu do obchodu ,vie“ o zakaznikovi
a dokaze mu Uplne prirodzene pripomenut ex-
kluzivne ponuky.

Mimo rezimu 24/7 je potrebné byt kreativnej-
Si — iba malo obchodnikov dnes vyuziva aktivne
motivacné kampane, ktoré
by zakaznikov motivovali nie-
- S . Nakupujte
len zapnut aplikaciu, ale aj Bazobaluing
povolit zdielanie polohy. 24/7

Spojenie  lokalizacnych
dat s histériou nakupov dava
obchodnikom moznost efek-
tivne zacielit kampane. Na-
priklad v aplikacii StoreUp
je mozné pomocou umelej
inteligencie analyzovat pred-

chadzajuce nakupy a ponuknut zakaznikovi re-
levantnu zlavu prave v momente jeho vstupu do
predajne. To moze motivovat zakaznika k dal-
§im nakupom v buducnosti.

VedlajSie efekty vernostnych
programov 2.0

Okrem marketingovych vyhod ponukaju mo-
derné vernostné programy aj dalSie benefity.
Kompletna zakaznicka stopa moéze byt nielen
zdrojom pre zlepSenie ponuky a optimalizaciu
sortimentu, ale aj fungovat ako dodato¢na bez-
pecnostna poistka. Identifikovany zakaznik sa
menej pravdepodobne dopusti drobnych kra-
dezi.

Z hladiska prevadzkovej efektivity mézu na-
zbierané data odhalit informacie o atraktivite
jednotlivych produktov v suvislosti s ¢asom,
lokalitou alebo kategériou nakupujucich. Ob-
chodnici tak ziskaju moznost lepSie strategic-
ky rozmiestnit tovar, upravit cenovu politiku
a zlepSovat konkurencieschopnost.

Co dodat na zaver?

Vernostné programy nemusia byt iba marke-
tingovym nastrojom, ktory prinaSa neefektivne
kampane a slepé zbieranie dat. Ak su spravne
nastavené a vyuzivaju personalizované ponuky,
mobzu obchodnikom poméct nielen zvysit loja-
litu zékaznikov, ale aj maximalizovat hodnotu
zbieranych dat a optimalizovat celkovy chod
predajni.
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RETAIL: VSTUPUJEME
DO OBDOBIA RETAIL PARKOV

Nazov rubriky instoRE Special odkazuje na Real Estate. Pozreli
sme sa totiz hlbsie na v3etky sektory. Od retailu, cez rezidencné
a kancelarske nehnutelnosti, az po vystavbu a investicie

do industrialnych budov. Development maloobchodnych
nehnutelnosti prechadza od nakupnych centier k retail parkom.

Red, Zdroj: Across, CBRE, Colliers, C&W, KLM Real Estate, Nivy Centrum

Retail ozil, no zabrzdila
ho konsolidacia

Realitno-konzultaéna spolo¢nost CBRE
Slovakia hostila zaiatkom roka investi¢nu
konferenciu v oblasti komerénych nehnutel-
nosti na Slovensku. Zaroven vydala Studiu
Market Outlook 2025. Co sme sa z podujatia
a Studie dozvedeli za sektor retailu? ,Z hla-
diska navstevnosti a obratov nakupnych cen-
tier sme zaznamenali medziro¢ny narast na
urovni 4 % v oboch ukazovateloch,“ uviedol
Tomas Lorincz, riaditel oddelenia prenajmu
maloobchodnych nehnutelnosti v CBRE Slo-
vensko. Pozitivom je, Ze navstevnost sa dote-
raz najviac priblizila k urovni spred pandémie.

AvSak aj v tradi¢ne najsilnejSom nakup-
nom obdobi pred Vianocami zohrdvala klu-
¢ovu Ulohu cena. Prejavil sa efekt Setrenia
zo strany domacnosti v désledku ohlasene;j
konsolidacie. , To spésobilo, Ze spotrebite-

lia v predviano¢nom obdobi ¢akali s nakup-
mi do poslednej chvile, ¢o viedlo k vyraznej
koncentracii ndkupov v poslednych droch
pred Vianocami. Zaroven sa snazili nakupo-
vat predovSetkym pocas zliav,“ vysvetluje
Martin Krajcovié¢, predseda SAMO a dodal:
»,<Zaznamenany bol aj pomerne UspeSny on-
line predaj potravin a drogérie, a to nielen
prostrednictvom vlastnych online platforiem
obchodnikov, ale aj cez tretie strany - do-
naskové sluzby. V lekarenskom segmente sa
vyrazne darilo tzv. shoppingovym lekarfiam,
teda tym, ktoré st umiestnené v obchodnych
centrach, retail parkoch ¢&i v blizkosti velkych
potravinovych retazcov.“ D4 sa kons$tatovat,
projekty sa stavaju destinaciou, teda zakaz-
nici chodia do danej destindcie opakovane
a zamerne, konkrétne s cielom nakupit. Po-
kraCuje tak v inej forme pandemicky trend one
stop shopping, kedy sa ludia snazili vyriesit
vSetky nakupy a sluzby rychlo na jednom
mieste. Pocas jednej nakupnej misie.
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Nakupné centra dosiahli strop,
prichadzaju retail parky

Takmer kazdy z poslednych desiatich ro-
kov sa na Slovensku niesol v znameni vystav-
by aspon jedného vacsSieho nakupného centra
alebo aspon jeho rozsirenia. Po expanzii bra-
tislavského Auparku (vlastnikom je uz WOOD
& Company a Tatra Asset Management) o 10
000 m? a Aquario Nové Zamky o 3500 m?
v roku 2024 analytici predpokladaju, ze v naj-
blizsich rokoch nebudeme v tomto segmente
svedkami vyraznejSieho developmentu. Az na
niekolko mensich nakupnych centier alebo
remodelingu lokalnych obchodnych domov
sa developeri a investori sustreduju na iny
format. Retail parky.

Dominuju novej vystavbe uz od roku 2003.
Podla CBRE prenajimatelna plocha retail par-
kov roku 2024 na Slovensku vzrastla o takmer
40 000 m2 a v roku 2025 oc¢akava spolo¢nost
narast o dalSich priblizne 60 000 m2. Konzul-
tanti z Colliers dokonca hovoria az o 70 000
m?2 a ocCakavaju, ze vacsinu tejto vystavby
zrealizuje spolo¢nost KLM Real Estate pro-
strednictvom svojej siete retail parkov Klokan.
Najvacsi prirastok retail parkov bude pravde-
podobne na strednom Slovensku, a to v ob-
jeme takmer 25 000 m2. Vyznamnym vlast-
nikom retail parkov je u nas IMMOFINANZ
so znackou STOP SHOP. Agilné su v sektore
spolo¢nosti 365.invest so znackami Storia
a Spektrum a Primum zo skupiny InterCora,
ktord ma retail parky a shopping centra po
celom Slovensku.

Formatu retail parkov déveruju aj investori.
Napokon Cesky investi¢ny fond Patria, patria-
ci pod skupinu CSOB, nadobudol este kono-
com roka 2024 dva nové retail parky vo Zvole-
ne a jeden v Byt&i od slovenského developera
KLM Real Estate. Retail parky zostavaju aj na-
dalej vyhladdvanym investicnym produktom
intitucionalnych investorov, pri¢om dopyt po
nich vysoko prevys$uje dostupnost vhodnych
produktov.

Podla odbornikov oslovenych do Special-
neho novoroéného vydania magazinu Across
s nazvom ,Across Market Outlook 2025, sa
oCakava narast roznych formatov obchodov
a priestorov, ale potvrdzuju, ze prim budu
hrat retail parky.
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Transformacia retailu
na komunitné destinacie

V oblasti miestotvorby a urbanizmu je znamy
koncept 15-minttového mesta, kedy je vSetka po-
trebnd infrastruktira pre obyvatela dostupna v okru-
hu 15 minut od bydliska. Teda praca, nakupy, zdra-
votnicke zariadenia, Skoly a podobne, su dostupné
15 minut peso, bicyklom alebo MHD. Prave stlade
s tymto konceptom sa budu transformovat' terajsie
a vznikat nakupné centra. Budu z nich akési multi-
funkéné destinacie, s dérazom na zazitky a zabavu,
komunitné aktivity, sluzby a gastronémiu. Uspesné
centrd od neuspednych bude odliSovat geograficka
poloha so silnym prepojenim na kazdodenny Zivot
komunit. Uz dnes vznikaju celé polyfunkéné sStvrte,
ktoré ktoré kombinuju rezidencéné, komeréné a re-
kreacné priestory. Cielom su destinacie, kde to ,Zije
cely dert”. Investicie do tejto zmeny a do moderniza-
cie vSak budu nakladné.

EfektivnejSim retailovym formatom sa v suvis-
losti s trendom one stop shopping ukazuju retail
parky. Z pohladu zakaznikov ponukaju pohodiné
parkovanie, mix obchodov zameranych na kaz-
dodenné potreby a vyhodné, prevazne diskont-
né ceny, kedze gro najomnikov tvoria diskonty.
Z pohladu najomnikov retail parky ponukaju nové
a dostupné lokality, cenovo prijatelné najomné
a prevadzkové naklady. NavySe maju flexibilny
dizajn nakupnych priestorov a jednoduché zaso-
bovanie, ktoré nerusi pri nakupovani.

Stale sme atraktivny trh

Investi¢na aktivita v oblasti komerénych ne-
hnutelnosti bola nielen na Slovensku, ale aj inde
v Eurépe v prvom polroku 2024 este stale utimena
vplyvom situacie na trhu. Ulohu zohrali klesajtica
hodnét nehnutelnosti, vysoké urokové sadzby,
obmedzena likvidita a v§eobecne panujuci pocitu
neistoty. V druhom polroku vSak nastalo oZivenie.

Nakupné centra v dobrych lokalitach su stale
v hladaciku investorov, a to aj z dévodu chyba-
jucich ,ackovych“ retail parkov. Zaciatkom roku
2025 bola napriklad ozndmena kupa VIVO! Bra-
tislava, kde bola predavajuci skupina CPI Europe
a kupujucim WOOD & Company. Zo zahrani¢nych
transakcii spomerime NEPI Rockcastle, ktory mi-
nuly rok investoval 780 miliénov EUR do dvoch
prémiovych nakupnych centier v Polsku: Mag-
nolia vo Wroclave a Silesia City v Katowiciach.
NEPI Rockcastle aktudlne vlastni na Slovensku 5
nakupnych centier — Auparky v Kosiciach, Ziline,
PieStanoch, Galeriu Mlyny v Nitre a Korzo v Prie-
vidzi.

Rok 2024 priniesol aj vinu novych medzinarod-
nych znaciek. Podla realitno-konzultacnej spoloc¢-
nosti Cushman & Wakefield otvorilo na Slovensku
svoje predajne az 15 zahrani¢nych znaciek, medzi
nimi Ochnik, Hebe, Dnipro M, DIVR, MG Motor,
Aida alebo EL&N. Tento rastuci zaujem global-
nych hracov potvrdzuje, ze Slovensko stale je
atraktivnou destinaciou pre expanziu, pricom sa
v roku 2025 oc¢akdva prichod dalSich zahranic-
nych znaciek. Prvou lastovi¢kou (Ci skor lienkou)
je expanzia Biedronky, ale chysta sa sem diskont
Woolworths a drogéria Mdller (obe uz maju vytvo-
rené slovenské s.r.o.). Prave nové znacky v no-
vych retailovych projektov su najvacsim lakadlom.

Potreby a Zelania sa menia

Uspech kazdého formatu zavisi od schopnosti
prispdsobit sa meniacim sa potrebam spotrebite-
[ov, integrovat technoldgie a klast déraz na udrza-
telnost’ a komunitu. Poziadavky mladsej genera-
cie - kltcova je dopravna dostupnost a rozvinuta
infrastruktara. Viac sa dozviete v Elanku o rezi-
dencnych nehnutelnostiach.

Slovakia @ 13

commentary

Startu nového hraca na trhu predbiehala
masivna komunikacna aktivita. Realita po
otvoreni prvého obchodu na zapade Slovenska
vSak ukazala, Ze Standardné a kvalitné
maloobchodné priestory alebo retazce
podobného typu na Slovensku, sa nemusia
novej konkurencie obavat. Biedronka je diskont
vychodného chdpania, ale nie eurépskeho
Standardu, na ktory st zékaznici, najma na
zépadnom Slovensku, uz zvyknuti. Je to
obchod pre nizkoprijmové skupiny obyvatelov.
Zlozenim sortimentu a aj tym, ako sa tovar
pontika. V Miloslavove som videl vela muzov

v uniformach a menej odborného a ochotného
persondlu, ktory by mohol poradit kupujtcim.
Napriklad v tizkych priestoroch pokladnicnej
z6ny so samoobsluznymi pokladiami. V tejto
lokalite zakaznici nakupuju aj v pohranici,

v Cechéch, v Rakuisku, kde vidia tplne iny
Standard ponuky, obsluhy a komunikacie.

Proklamovana ponuka vyrobkov zo Slovenska
bola viac-menej spinena. UloZenie sortimentu
je priestorovo velmi tsporné. Uzke ulicky medzi
regalmi neumoznuju stret dvoch kupujtcich

s nakupnymi vozikmi v protismere. Ponuka
mineralnych vod, alkoholu a slanych pochutin
je pre v pomere k inému sortimentu neobvykle
Siroka.

Cely obchod pdsobi tak, Ze sa da velmi rychlo
zasobit dvoma kamionmi. Zasobovanie dalSich
predajni ale nebude na Slovensku jednoduché,
pretoze jednak cestna infraStruktira nie je

v najlepSom stave a jednak treba pocitat

s morfoldgiou terénu. Logistika tovaru vSak
zékaznikov pramalo zaujima. DoleZitejSia je
samotna navigdcia a orientacia v Miloslavove
a Sirka parkovacich miest. Tie maju z pohladu
zakaznikov-vodicov znacné rezervy.

Odhady a predikcie toho, ktoré z etablovanych
a roky posobiacich obchodov budi novou
aktivitou pol'ského diskontu atakované najviac,
boli pred¢asné. Doméce retazce prezili aj
vstup nadnarodnych spolocnosti a prosperujd.
Dokonca niektoré inovacie uvadzaji ako prvi.
Spomeniem len 24/7. Internacionalizacia
retazcov a retailovych priestorov pokrocila.
Dnes uz zakaznik vie, €o je bezné, ako ma
vyzerat a chutit roZok a aké cena je vyhodna
cena. VSeobecne sU zakaznici stale narocnejsi
a ekonomickd situdcia ich nuti zvazovat, u koho
utratia svoje peniaze. Budu rozhodovat nielen
(nizke) ceny, ale aj ludsky pristup.

Lubomir Drahovsky, analytik obchodu,
T.E.R.N.O.
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RESIDENTIAL: STAVEBNA AKTIVITA
JE UTLMENA VSEOBECNOU NEISTOTOU

Ceny stavebnych materialov, zvySena DPH, prilis pomaly pokles
sadzieb hypotek - aj to su faktory, ktoré prispievaju k neistote

kupujucich aj developerov. Mnohi takticky vyckavaju na to, ako
zatne rezidencny real estate ovplyviiovat’ novy stavebny zakon.

Red, Zdroj: Bencont Investments, WOOD&Company, IPSOS, Foto: CRESCO REAL ESTATE

Trh vyckava na ucinnost
stavebného zakona

»Bytova vystavba na Slovensku v roku 2024 vy-
razne spomalila. Pocet dokonéenych aj zaCatych
bytov klesol pod uroven pred pandémiou. V po-
slednom Stvrtroku sa dokonéilo iba 4 900 bytov,
¢o je 0 29 % menej ako vlani a najmenej za po-
slednych 13 rokov. Najvacsi pokles zaznamenal
Bratislavsky kraj. Za cely rok 2024 sa tu dokonci-
lo 17 600 bytov, o je 0 16 % menej ako v roku
2023. Najhorsi vysledok od roku 2017,“ uvadza
trh Tomas Bohacek, analytik 365.bank a doda-
va: ,Rozbeh novej vystavby bol tiez velmi pomaly.
V poslednom Stvrtroku sa zacalo stavat len 3 600
bytov, €o je o tretinu menej ako vlani. Za cely rok
2024 sa zacalo stavat 15 300 bytov, ¢o je 0 22 %
menej ako v roku 2023.“

Vystavba mala v minulom roku stazeny
vyvoj v dosledku neistoty vyvolanej primarne
zhor§enim dostupnosti Uverovania kupujucich
pri zvySovani Urokovych sadzieb hypotekar-
nych produktov. V tomto roku sa situacia ob-
racia a aktudlny aj o€akavany vyvoj poukazuje
na pokracujuci pokles sadzieb do blizkosti 3 %
urovne (najcastejsi fix 3 roky). To zvySuje dob-
veru developerov k realizacii bytovej vystavby.

[

Na druhej strane vSak, vzostup cien stavebnych
materidlov a samotnych bytov z titulu vyssej
DPH, sa priamo premieta do konecnej ceny
nehnutelnosti pre kupujucich. Novy stavebny
zékon, ktory mal developmentu pomoct vSak
mobze paradoxne vystavbu v tomto roku spo-
malit. Podla novej legislativy totiz budu posu-
dzované az projekty zapocaté po 1. aprili 2025,
teda vela firiem za¢ne vystavbu aZz po tomto da-
tume. Novu vystavbu budu tahat krajské mesta
a vacsi narast mozno ocakavat na vychode
Slovenska. Motivaciu vystavby bude aj Statom
podporované najomné byvanie.

Pri kdpe byvania rozhoduje
cena a lokalita

,V roku 2023 byvalo vo vlastnej nehnutelnosti
az 93,6 % Slovakov a Sloveniek. Po Rumunsku,
kde je podiel 95,6 %, je to druhy najvyssi podiel
v EU. Za posledné desatrodie sa véak zmenil po-
diel nasincov, ktori byvaju vo vlastnom byte a tych,
ktori byvaju v dome financovanom hypotékou.
Kym v roku 2014 predstavoval ich podiel necelych
11 %, vilani iSlo uz o 25 %. Vyplynulo to z aktual-
nych dat Eurostatu,” uvadza Eva Sadovska, ana-
lyticka WOOD & Company.

Vlastné byvanie je pre mnohych ludi bez hy-
potéky prakticky nedostupné. V minulom dcisle
sme pisali, ze sU to najma mladé rodiny s detmi.
Priemerna cena za meter Stvorcovy bytu totiz
dosahovala v Stvrtom kvartali 2024 Uroven 2 896
EUR, v pripade domu iSlo o 1 978 EUR. Najdrah-
Sie nehnutelnosti su v Bratislavskom kraji s prie-
mernou cenou 3 316 EUR/m2 (priemerna cena na
sekundamom trhu za 4. Stvrtrok 2024 bola podla
Bencont Investments az 3 821,67 EUR/m?). Najlac-
nejsie vychadzaju byty a domy obyvatelov Nitrian-
skeho kraja a to v priemere na 1 404 EUR/m2.

Zaujimavé vysledky ohladom rozhodujucich
kritérii pri kipe nového byvania priniesol prieskum
spolo¢nosti IPSOS*. Dominuje cena nehnutelnos-
ti, ktorti uviedlo az 47,4 % opytanych. Nasleduje
lokalita a poloha s podielom 33,3 %. Dal$imi do-
lezitymi faktormi su vyska vlastnych uspor (12,7 %
), energeticka narocnost (11,7 %), ale i sikromie Ci
dostupnost sluzieb (obcianska vybavenost) zhod-
ne s podielmi 10,3 %. Medzi pomerne ¢astymi od-
povedami (s podielmi v rozpati 7 az 8 %) sa nacha-
dzali dopravni dostupnost, moznosti financovania
(hypotéka a vyska urokov, stavebné sporenie), Ci
velkost a dispozicia.

Dopyt a ponuka
v ¢asoch konsolidacie

Rast realnych miezd a zlepSenie dostupnosti
byvania vdaka poklesu cien na sekundarnom trhu
a navrat optimizmu uz prispeli k zvySeniu aktivity
na realithom trhu v Bratislave. Pokracujlci pokles
urokovych sadzieb méze tento trend len podpo-
rit. Pokles Urokovych sadzieb pri hypotékach na
Slovensku je vSak vyrazne pomalsi v porovnani
s priemerom eurozony. ,,Vyznamnym dévodom je
rizikova prirazka slovenskych Statnych dlhopisov
ovplyvnena zlym hospodarenim Statu.

Realitno-konzultacna spolo¢nost Colliers predi-
kuje, Ze slovensky trh s byvanim je pripraveny na
rast cien vdaka zvySenému dopytu, kedZe pod-
mienky poskytovania hypoték sa postupne uvol-
fAuju a stavebna aktivita zostava utimena. Najvyraz-
nejSie zvysenie cien nehnutelnosti sa predpoklada
v Bratislave, ktora je najdrahsim trhom v krajine.

* Prieskum IPSOS na reprezentativnej vzorke 1 003 res-

pondentov a respondentiek starsich ako 18 rokov v drioch
27.10. az 1.11.2024 pomocou on-line zberu dét.

instoreslovakia.sk



OFFICE: REKORDNE NiZKA VYSTAVBA
KANCELARSKYCH BUDOV

Napriek slabej vystavbe a vysokej neobsadenosti kancelarii, je stale malo priestorov v najvyssom
Standarde a v top lokalitach. Napriklad Lidl sa prestahoval do Apollo Nivy, kde obsadil vySe 8000 m?
ackovych priestorov. Tento rok sa vak skolauduje opat’ len malo administrativnych budoV. e

Red, Zdroj: BRF, CBRE, Colliers, C&W

Jazyckom na vahach bude ESG

,Miera neobsadenosti kanceldrii klesla ku koncu
roka 2024 medziro¢ne o viac ako 1,5 percentualneho
bodu, €o predstavuje jeden z najvyraznejSich pokle-
sov. Hlavnym dévodom bola rekordne nizka staveb-
na aktivita — v roku 2024 sa skolaudovalo iba nieco
vySe 7 000 m?2 novych kancelarskych priestorov na
prenajom. Pozitivnou spravou je, Zze Cistd najomna
aktivita (take-up) nespomalila a dosiahla najvyssiu
uroven od roku 2021, uvadza sa v analyze CBRE
Market Outlook. V roku 2025, aj vzhladom na stéle
nizky oCakavany objem dokoncenych projektov,
predpoklada CBRE dalsi pokles miery neobsade-
nosti.

Paradoxom zostéva, Zze napriek neobsadenosti
na Urovni vysSej ako 12% je priestorov v najvysSom
Standarde a top lokalitach v tomto momente stéle
relativne malo. Kvalitné ,,ackové” priestory su ¢oraz
ZiadanejSie. Ide prevazne o ,zelené“, certifikované
budovy. Celkovo je v Bratislave 852 220 m? kancelar-
skych priestorov s platnym certifikdtom zelenej/trvalo
udrzatelnej budovy. Ide o 41% celkového objemu
kancelarskych priestorov v Bratislave, teda 45 z 274
budov. Najvyssie hodnotenie BREEAM Outstanding

maju v Bratislave iba tri budovy — Twin City Tower,
Pribinova 40 a Pradiareny 1900. LEED Platinum ma
aktudlne iba budova Einpark Offices, ktora je zarover
aj jedinou drzitelkou certifikatu LEED Zero Carbon.

Firmy sa stdle viac orientuju na modemé, energe-
ticky efektivne kancelarie, pricom az 82 % celkového
dopytu smerovalo do budov triedy A a A+. Najvacsi
zaujem je o priestory v centralnych biznis lokalitach,
kde su vyhody dostupnosti, prestize a komfortu ne-
prehliadnutelné.

Hybridna praca meni
dispozicie kancelarii

Pandémia zmenila aj zazit( paradigmu resp. Po-
trebu mat’ vSetkych zamestnancov pod jednou stre-
chou. Dnes uz takmer vSetky vyspelé spolocnosti
pristdpili k hybridnym formam prace. Ludia chodia
do office v pomere 3:2,2:3, Styri dni do tyzdna s di-
gitalnym piatkom (rozumej povinnou distanénou pra-
cou). V kanceldridch ubldaju dedikované pracovné
miesta a nahradza ich hot-desking, teda kazdy méze
pracovat tam, kde si ,,chyti“ miesto alebo kde prave
potrebuje. Tzv. activity based working vplyva aj na

Showroom Bratislava
Reding Tower 2, Rac¢ianska 153
+421 915 888 308

info.sk@nowystyl.com
www.nowystyl.com

zmenu dispozicii priestorov. Pracovné stoly v otvo-
renych kancelariach nahradzaju zasadacky vSetkych
moznych velkosti, tiché miestnosti, priestory uréené
na relax alebo hry.

0Ozije dopyt zo strany investorov?

Starsie kanceldrske budovy, ktoré uz nespiiaju
medzindrodné Standardy, mézu mat’ problém udr-
zat' si obsadenost a su pravdepodobne kandidatmi
na prestavbu a zmenu Ucelu, alebo na vyrazni mo-
demizéciu. Spolo¢nost Immocap napriklad presta-
vuje kanceldrsku budovu Zahradnicka na bytové
jednotky, ktorej dokoncenie je planované v rokoch
2025 - 2026, a plany pre Pressburg Tower zahmaju
pridanie bytovych jednotiek a zmenu Gcelu budovy
na byvanie.

V minulom roku prislo fakticky iba k jedinej vy-
znamnej transakcii, kedy ackovu kanceldrsku budo-
va GBC V na Galvaniho ulici v Bratislave, ktora sluzi
ako sidlo spolo¢nosti Asseco, kupil investiény fond zo
skupiny Erste (Slovenska sporitelfia).

NowyStyl KUSCH-CO
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INDUSTRIAL: POLOVICA TRANSAKCIi PREBEHLA
V SEKTORE PRIEMYSELNYCH BUDOV

Sektor industrialnych nehnutelnosti si rychlo osvojil agendu ESG
a stal sa atraktivnym pre zelenu vystavbu aj investicie. Takmer
polovica zaznamenanych real estate transakcii v roku 2024
prebehla prave v tomto sektore. Zavazila najma megatransakcia
zrealizovanej firmou Blackstone.

Red, Zdroj: CBRE, C&W, Colliers

ESG je skratkou
pre konkurencieschopnost

»Rok 2024 bol druhy najvyraznejsi z hla-
diska novej vystavby - celkovo sa skolau-
dovalo takmer 400 000 m2 novych ploch,
¢o predstavuje medziroény narast o 41 %.
Na druhej strane, po dvoch mimoriadne
silnych rokoch priSlo k vyraznému poklesu
Cistej najomnej aktivity, ktora medziro¢ne
klesla o 41 %. Trh sa tak vratil na Uroven
rokov 2019 az 2021. V roku 2025 ocakava-
me mierne nizsiu vystavbovu aktivitu, ktora
v8ak zostane nad urovhou 5-ro¢ného prie-
meru. Neobsadenost by mala nadalej rast
v dosledku stéle vysokej stavebnej aktivity,
pricom dopyt je niz8i ako v rokoch 2022
a 2023. Vyska najomného bude odrazat do-
stupnost priestorov — v lokalitach s vySSou
mierou neobsadenosti a v projektoch, ktoré
nie su dostato¢ne predprenajaté, ocaka-
vame postupny pokles najomného. Nao-
pak, v oblastiach s nedostatkom volnych
priestorov a vysokou mierou predprenajmu
by ,prime rent“ mal aj nadalej rast,” uvadza
sa v analyze CBRE Market Outlook.

Cushman & Wakefield potvrdzuje, Zze
slovensky industrialny trh zazil v roku 2024
dynamicky vyvoj. Stvrty kvartal sa dokon-
ca stal najsilnejSim v celom roku, ¢o signa-
lizuje navrat investi¢nej aktivity a rastucu
dbéveru v sektor. Hoci sa najomcovia stale
sustredia na nékladovu efektivnost a vyska
najomného zostava kluc¢ovym faktorom pri
rozhodovani, ¢oraz vacsi doraz sa kladie na
ESG kritéria. Spolo¢nosti si uvedomuju, ze
udrzatelnost a efektivna sprava budov nie
sU len trendom, ale aj cestou k dlhodobej
konkurencieschopnosti. Industridlny seg-
ment tak ostdva magnetom pre investorov,
¢o potvrdzuju viaceré vyznamné transakcie
v roku 2024 a klesajuce prime yields. Tento
vyvoj naznacuje, Zze priemyselné nehnutel-

nosti si nadalej udrzia silnu poziciu na trhu
aj v nasledujucich rokoch.

,Vzhladom na platnost smernice EU
o podavani sprav o udrzatelnosti podnikov
(CSRD) je pravdepodobné, ze developeri
a investori budu uprednostnovat udrzatel-
né a energeticky ucinné projekty, aby spl-
nili prisnejSie normy. Naklady potrebné na
modernizaciu existujucich nehnutelnosti
by mohli viest k posunu smerom k novym
projektom, ktoré uz kritéria ESG spiniaju,“
kons$tatuje realitno-poradenska spolo¢nost
Colliers International.

Novi investori
aj megatransakcia roka

Najva¢sou udalostou roka v real estate
bol jednoznac¢ne predaj ¢eskoslovenského
portfélia logistickych parkov Contera, ktoré
vlastnila americka spolo¢nost TPG. Novym
vlastnikom sa stane spolo¢nost Blackstone,
najvacsi globalny spravca alternativnych
investicii. Transakcia zahfria tri logistické
parky na Slovensku - v Raci, Svatom Jure
a Malom Sarisi a dalsie logistické parky
v Cesku. Predaj v hodnote 470 miliénov
EUR sa stal zaroven najvac¢$ou logistickou
realitnou transakciou v Eurépe za uplynuly
rok.

Nutné je spomenut aj Svédsky investic-
ny fond Areim, ktory nadobudol 50% podiel
v joint-venture projekte s eurdépskym de-
veloperom VGP. Spolupraca zahffia vlast-
nictvo desiatich logistickych parkov v Ne-
mecku, Cesku a na Slovensku s celkovou
vymerou 450 000 m2. Na Slovensku transak-
cia zahfnala logisticky park VGP Triblavina
na dialnici D1 s aktualne $tyrmi priemysel-
nymi halami. Hodnota transakcie bola 437
milionov EUR hrubej hodnoty aktiv.

6 e

Rudolf Nemec, Head of Capital Markets,
Cushman & Wakefield Slovensko obe tran-
sakcie komentoval: ,,Region strednej Eurépy
sa v ¢asoch neistoty stal miestom pre lokal-
ny kapital, ktory dokazal efektivne reagovat
na geopolitické rizika. Pol miliardova in-
vesticia globalneho institucionalneho hraca
do nasej oblasti je vynimo&nym signalom,
ze globalny kapital je spat a v nasledujucich
rokoch bude opéat aktivny.“

Spolo¢nosti Patria vstupila na sloven-
sky trh komerénych nehnutelnosti, ked
do svojho portfélia kupila zaciatkom roka
2024 Garbe Green Park PieStany s plochou
takmer 28 000 m2 od developera Garbe.
Cesky investiény fond Accolade prikipil
zvysny 50% podiel od spolo¢nosti Panatto-
ni v dvoch priemyselnych budovach pri ko-
Sickom letisku, s celkovou vymerou 36 000
m2. Budovy s najvys$Sou Uroviiou zelenej
certifikdcie su plne prenajaté medzinarod-
nymi logistickymi spolo¢nostami. Transak-
cia potvrdzuje rastici vyznam udrzatelnosti
na slovenskom realitnom trhu, ako aj zvysSu-
juci sa zaujem o nehnutelnosti na vychod-
nom Slovensku.

Investiény objem podl'a sektorov

@ Priemysel (Industrial) 48,0
B Kancelarie (Office) 19,0
Iné 8,0
Nakupné centra (Retail) 25,0
Zar efiel el
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ORLEN na Slovensku rozSiruje a modernizuje svoju siet

Siet Cerpacich stanic ORLEN na Slovensku pokracuje v expanzii. Koniec roka 2024 uzatvorila s poctom
97 stanic a 70% podielom na objeme predanych paliv. VV uplynulom roku postupne rozsirila nielen pocet
Cerpacich stanic, ale tiez gastronomickd ponuku v ramci konceptu obcerstvenia Stop Cafe a spustila
zakaznicku aplikaciu ORLEN. Vzrastla aj oblUbenost a vyuZivanie
predplatenych tankovacich kariet. V tomto roku ORLEN planuje
dalsi rast a rozSirovanie ponuky obc&erstvenia a produktov pod
privatnou znackou Stop Cafe. Aj v novom roku ORLEN planuje
pokracovat v expanzii a pocet svojich Cerpacich stanic nadalej
rozSirovat. Je pritom otvoreny mensim ¢i va¢sim akviziciam

a ponuka aj rovnocennu partnersku spolupracu formou fransizy.
Zdroj: Orlen.sk

DPD ma za sebou rekordny rok
Kuriérska spolo¢nost DPD na Slovensku prepravila v minulom roku takmer 20 miliénov zasielok, ¢im
dosiahla historicky rekordny vysledok. Celkové mnozstvo zasielok, ktoré DPD v minulom roku prepravila,
vzrastlo 0 14,7 %. Tento vysledok predstavuje doposial najvy$si pocet balikov doru¢enych adresatom

v priebehu jedného roka. Vyrazne rastlo najma vyuzivanie
odbernych miest a samoobsluznych boxov, do ktorych
smerovalo az 0 28 % viac zasielok v porovnani s rokom
2023, pri¢om v decembri bol zaznamenany narast az 40 %.
DPD v su€asnosti umozriuje doru€¢ovanie do 1 800 vlastnych
a partnerskych odbernych miest a samoobsluznych boxov,
pri¢om ich poCet planuje nadalej zvySovat.

Zdroj: Dpd.com/sk/sk

DB Schenker: Menej emisii, viac akcie v zelenej jazde

»Zelena logistika bude v blizkej budicnosti kii¢ovym faktorom pri vybere poskytovatela logistickych
sluzieb. Udrzatelnost v nasom biznise davno nie je len trend, je to nevyhnutnost,” tvrdi Bohus Prudic,

CoDi and NLM CZ&SK Area Manager z DB Schenker. Do roku 2030 chce preto spolo¢nost znizit uhlikovi
stopu 0 50 % oproti roku 2020. Predpoklada sa, Ze zelené
vozidla budu v nasledujucich rokoch GastejSie ekonomicky
podporovaneé cez nizSie mytne poplatky, dotacie a
oslobodenie od dane. Rastie doraz na intermodalnu
prepravu. DB Schenker investuje do ekologicke;j flotily,
vyuZzivania biopaliv, inovativnych rieSeni, ale bude
participovat na iniciative #PartnerForSustainability.

Zdroj: Dbschenker.com/sk-sk

Ako pomaha vyber svetlych farieb na fasadach priemyselnych budov
Panattoni zverejnila vysledky odbornej Studie zameranej na vplyv farebnosti fasad priemyselnych
nehnutelnosti na fenomén tzv. tepelného ostrova. Studia preukazala, Ze tmavé fasady zvysuju
efekt tepelného ostrova az trojndsobne v porovnani s pouzitim svetlych povrchov. Kombinacia
svetlych povrchov a strategicky umiestnenej zelene dokaze navysSe zlepsit pocitovu teplotu
az 0 20 % aj v porovnani s pévodnou nezastavanou lokalitou. Na realizaciu Studie boli pouzité
pokrocilé metddy zahfniajuce hodnotenie teplotnych map, analyzu pradenia vzduchu a simuléciu
_ pocitovej teploty v projekte
*Qﬁ buduceho aredlu Panattoni
S : Park Pilsen West Ill. Okrem
farby fasad zohrava délezitu
Ulohu aj okolita zeler a jej
usporiadanie vratane
popinavych rastlin na
fasadach.

droj: Panattonieurope.com/sk-sk
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Kuehne-+Nagel informuje 0 zmendch, ktoré sa dotkni
namomej prepravy. Nédmom4 aliancia 2M Aliance

konci. Spolocnosti MSC a Maersk planuju prejst na
samostatné operacie, pricom Maersk a Hapag-Lloyd
zaroven vytvorili novt alianciu Gemini Cooperation.

V tomto roku zanikne aj The Aliance, ktoru tvorili Hapag-
-Lloyd, ONE, Yang Ming, MOL, K-Line a HMIM. Cast
byvalych ¢lenov — HMIM, ONE a Yang Ming — uz zaloZila
Premier Alliance. Ta bude poskytovat sluzby na trasach
Azia — Eurépa, Trans-Pacifik a Azia — Stredny vychod.

Elogistika.info: Rok 2024 bol pre ¢eskych
dopravcov komplikovany u viacerych dévodov:
vojna na Ukrajine, teroristické ttoky v oblasti
Cerveného mora a Suezu, nedostatok vodicov

a dalSie problémy v doprave. Podl'a Zvizu Spedicie
a logistiky CR namomé, letecké, Zeleznicné i cestné
prepravy celili roznym vyzvam, ¢o mnohokrat
viedlo k vy$Sim nakladom a oneskoreniam.

Billa vydala Spravu o trvalej udrzatelnosti. Viyznamnym
milnikom bolo otvorenie modemého a ekologického
logistického centra v Seredi, s najvacSou fotovoltikou
na jednej streche v strednej Eurdpe a so zeleriou

s rozlohou 4 hektdre s luénym porastom, drevinami

a vodnymi plochami sltiziacimi aj ako retenéné nadrze.
Osvetlenim LED vybavila 100 % svajich predajni, v 80
supermarketoch pouzivala na vykurovanie odpadové
teplo a v 67 prevadzkach zaviedla elektronické
cenovky.

Ecommerce Bridge: Prieskum zakaznickej
skusenosti KPMG Customer Experience Excellence
2024 odhalil, Ze logistika a dorucovanie sa

stali najlepSie hodnotenym sektorom. V ramci
prieskumu bol hned’ za nim sektor maloobchodu.
Zakaznici ocefiuju predovsetkym rychlost

a flexibilitu dorucenia. Pre e-shopy to znamena
nutnost SirSej integracie roznych logistickych
partnerov, aby dokazali pokryt rastiice poziadavky
na rychlost a pohodlie.

REICO LONG LEASE, otvoreny podielovy realitny fond
spravovany spolo¢nostou REICO investicni spolecnost
Erste Asset Management, a.s., rozSiruje svoje

portfélio o prémiovd logistickd nehnutelnost v Senci.
Akvizicia v hodnote 65 miliénov EUR predstavuje
piatu nehnutelnost v portfoliu fondu. Nehnutelnost

v stiGasnosti sltizi spolocnosti DSV.

VGP realizuje vystavbu haly ,,C* vo VGP Parku
Bratislava. Novy objekt s celkovou prenajimatelnou
plochou 47 000 m?2 bude developovany v dvoch
fazach. Prvym potvrdenym najomcom je
spolocnost TOPTRANS, ktora tu bude vyuzivat
skladové priestory s plochou 3 418 m? dopinené

0 356 m? kancelarskeho zazemia.



place

CX: LIDROM OSTAVA KNiHKUPECTVO MARTINUS

Z3akaznicka skusenost’ (Customer Experience) sa po
turbulentnom obdobi postupne stabilizuje. Vitazom
kazdorocného prieskumu KPMG* sa opat’ stalo
knihkupectvo Martinus. Spomedzi novacikov sa do prvej
patdesiatky rebricka dostala znacka dalSieho retailera
- Albi. Medzi retazcami s potravinami vedie Kaufland.

Red, Zdroj a foto: KPMG

2 dm drogerie markt Maloobchod
3 Alza.sk Maloobchod
4 Dr. Max Maloobchod

L Teta Drogerie Maloobchod

6 Fio banka Finanéné sluzby

T Panta Rhei Maloobehod
8 IKEA Maloobchod
9 BENU Lekaren Maloobchod
10 Pilulka.sk Maloobchod

Silni retaileri si udrzali svoju poziciu

Podla vysledkov prieskumu KPMG Customer
Experience Excellence (CEE) si svoje hodno-
tenie medziro€ne zlepsilo az 76 % znaciek na
Slovensku. Ide o doposial najvacsi podiel zna-
Ciek, ktoré si dokazali vylepsit svoje skore za
jeden rok. Aj napriek tomu je vSak vplyv inflacie
a zvySovania cien stéle citelny. Az 87 % Slova-
kov totiz v prieskume uviedlo, ze zvysSujuce sa
zivotné naklady ovplyvnili ich nakupné sprava-
nie. Zlepsenie zakaznickej skusenosti ale nie je
celosvetovym trendom. Napriklad, v susednej
Ceskej republike zékaznicka skisenost nadalej
klesa, a to o dalSich 0,7 %.

Knihkupectvo Martinus si uz po siedmykrat
obhdjilo prvenstvo v rebricku TOP 50 znaciek.
Druhu prie¢ku ziskala siet drogérii dm drogerie
markt, na tretiu sa vySvihol e-shop Alza. V tom-
to roku je dm zaroven lidrom v dvoch pilieroch,
o ktoré sa opiera pozitivna CX: v pilieroch Per-
sonalizacia (vytvorenie pocitu jedinecnosti)
a Ocakavania (naplnenie potrieb a ocakavani
zédkaznika). Vyznamne si polepSila aj v pilieri
Cas a Usilie. Do ankety KPMG sa v roku 2024

zaradilo aj osem no-
vacikov, z ktorych sa
dvom podarilo umiest-
nit v prvej patdesiatke.

- 840
Najlepsi vysledok spo-
t9a 832 medzi nich zazname-
+2a 814 nala znacka Albi, ktora
B v rebricku hodnotenia
Fad Lol obsadila celkové 26.
3+ 813 miesto. Znacka Sinsay
- 808 - ako druhy novacik
a opat retailer — obsadi-
i, &8 la 43. miesto.
2 - 795
" 0 NajlepSie hodnotenym

sektorom zostdva Lo-

gistika, v ktorom bola

jednym z najvyznam-
nejSich trendov implementacia Al. V roku 2024
si ale v hodnoteni zékaznickej skusenosti po-
lepsili vSetky sektory. Medzi nimi viedol sektor
Zabava a volny c&as, ktorého skoére narastlo
0 5,3 %. Vyrazne si polepsil aj sektor Energeti-
ka, ktorého hodnotenie narastlo o 4,1 %, vdaka
¢omu sa posunul na tretie miesto.

V sektore Retazce z potravinami uz Stvrtykrat
po sebe zvitazil Kaufland. AvSak o 6 priec¢ok si
medziro€ne polepsil Lidl. Zakaznici ocefovali
najma vyhodné ceny a Siroky vyber peciva. Lidl
sa zlepsil v pilieri Empatia. Zakaznici vitali naj-
ma cenovo vyhodné ponuky, Cerstvost potravin
a vyber peciva, vdaka ktorym vzrastlo hodnote-
nie ukazovatela Hodnoty za peniaze (0 4,2 %).

Vytracaju sa empatia a emacie?

Jednym z kritickych aspektov CX je aj vytra-
cajuca sa empatia v zdkaznickej interakcii. Za-
kaznici totiz stale vyzaduju osobny pristup a je
pre nich délezity pri budovani a rozvijani dévery
vocCi znacke. V digitalnej dobe, v ktorej docha-
dza k interakcidam medzi znackami a zakaznik-
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mi najmé prostrednictvom digitalnych kanalov
a Al nastrojov, je zachovanie ludského pristupu
v zakaznickej skusenosti nelahkou ulohou. Po-
tvrdzuju to aj vysledky prieskumu, podla kto-
rych od roku 2022 pilier Empatia vo vSetkych
krajinach vyrazne poklesol. Obavu z toho, Ze
umela inteligencia nerozumie emdéciam a moze
nahradit ludsky kontakt, vyjadrilo az 40 % Slo-
vakov.

»,Pokles medziludskej interakcie a empatie je
Casto dbsledkom nespravne nastavenych pro-
cesov. Zakaznici oakavaju efektivne a rychle
rieSenie svojich problémov, a zarover chcu mat
pocit, Zze znacka rozumie ich situacii. Pokial
v§ak komunikaény systém nedokdaze identifi-
kovat problém a najst rieSenie alebo prepojit
zakaznika priamo so zamestnancom, pricha-
dza k zbytocénej frustracii na strane zdkaznika,“
uvadza , Partnerka zodpovednd za Poradenské
sluzby, KPMG na Slovensku.

Klia¢om k uspechu
je personalizacia CX

S postupnym vyvojom Al by sa podla vysledkov
prieskumu znacky nemali sustredovat len na
automatizaciu procesov, ale aj na zakompono-
vanie ludskych kvalit do technoldgie. DélezZitou
tiez zostava personalizacia zakaznickej skuse-
nosti pre kazdu generaciu. MladSie generacie,
zvyknuté na komunikaciu v online prostredi, su
narocnejsSimi zakaznikmi. Naproti tomu, star-
§i zakaznici vyzaduju tradi¢né a jednoduchsie
cesty. Pre firmy je preto nevyhnutné vyvazit
inovacie s tradi¢énymi formami interakcie so za-
kaznikmi.

Cela CX Studia KPMG

instoreslovakia.sk



LIDL V TOMTO ROKU OTVORIL
AZ 6 NOVYCH PREDAJNI

Pocet predajni Lidl na Slovensku sa zvysil na 173.
Najnovsia prevadzka sa nachadza v Novych Zamkoch, na
Nitrianskej ceste. V roku 2025 otvoril Lidl uz Sest’ novych
obchodov. Pribudli prevadzky v Starej Turej, Dunajskej
Luznej, Hlohovci, PreSove a Hnusti.

Red, (pti)

Expanzia aj modernizacia siete

sMam velku radost, ze sa nam dari otvarat
noveé predajne a este viac sa priblizit k nasim za-
kaznikom, ktorym chceme ponukat kvalitné pro-
dukty kazdy den za nizke ceny, a to v modernom
a prijlemnom prostredi. Sme este len na zaciatku
kalendarneho roka a pritom sa nam podarilo pre-
konat nas vysledok z toho minulého. Onedlho na-
vySe pribudnu noveé Lidl predajne v Martine a Tep-
licke nad Vahom, po nich budu nasledovat dalSie
lokality. Okrem toho priebezne investujeme do
modernizacie existujucich prevadzok. Za to patri
obrovska vdaka vSetkym mojim kolegyniam a ko-
legom z expanzie, stavby, technického nakupu
a dalSich usekov a oddeleni,” povedal Gzregorz
Urban, konatel Lidl Slovenska republika zodpo-
vedny za centralne sluzby.

Inovécie v sulade s agendou ESG

Nova predajia v Novych Zamkoch ma predaj-
nu plochu o rozlohe viac ako 1 400 m2. KedZe Lid-

lu skuto€ne zdleZi na ochrane Zivotného prostre-
dia, vyuziva vyluéne LED technoldgie pri osvetleni
a elektronické cenovky, ktorych vyhodou je Uspo-
ra papiera a jednoduchsie pouzivanie pre perso-
nal. Samozrejmostou je vlastna pekareni, vdaka
ktorej sa mézu zakaznici tesit na Cerstvé pecivo
pocas celého dria. Dopeka sa podla dopytu, ¢im
sa znizuje plytvanie jedlom. Pre zakaznikov su aj
v predajni v Novych Zamkoch k dispozicii dva au-
tomaty na zalohovanie vratnych obalov. Zakaznici
maju na vyber &i si nechaju svoje nakupy nablo-
kovat zamestnancami alebo vyuZiju XXL samoob-
sluzné pokladnice, pricom personal Lidla je vzdy
pritomny a napomocny.

Vo vsetkych predajniach Lidl, vratane Siestich
novych, sa mozu aj zakaznici zapojit do viacerych
spolocensky zodpovednych aktivit a podporit tak
dobru vec. Maju na vyber, &i si nechaju zéloh vy-
platit, alebo ho prostrednictvom automatov venu-
ju organizacii Upracme Slovensko a pom6zu tak
vycistit slovensku prirodu. Za kazdu predanu fla-
Su mineralnej vody Saguaro venuje diskont jeden
cent na kupu a vysadbu stromcekov v Tatrach,
za kazdé predané balenie plienok zase putuje 10
centov na pomoc vazne chorym detom vo veku
do dovfSenych 4 rokov v ramci iniciativy Od za-
Ciatku v dobrych rukach. Zakaznici mézu poméct
vyCistit slovenské rieky a vodné nadrze od plastov
aj v ramci projektu Nenechajme to plavat. Lidl or-
ganizuje najvacsiu potravinovu zbierku na Sloven-
sku - Podel sa a poméz, ktora doteraz priniesla
nudznym potraviny v hodnote viac ako 2 500 000
EUR. Pri prilezitosti otvorenia kaZzdej novej predaj-
ne Lidl tradi¢ne podporuije Ziakov blizkych zaklad-
nych $kol.

Prvotriedna zakaznicka skusenost
Vsetky inovacie posuvaju moderny maloob-

chod vpred a zlepsuju nakupny zazitok. Moderné
prevadzky Lidl st porovnatelné s TOP obchodmi
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v zahrani€i. V prieskume zakaznickej skusenos-
ti spolo¢nosti KPMG sa Lidl tento rok umiestnil
v sektore Retazce s potraviny na druhom mies-
te, pricom si medziroéne polepsil o Sest prieCok.

Zakaznici ocenovali najméa vyhodné ceny a Siroky
vyber peciva. Lidl sa zlepsil v pilieri Empatia, v kto-
rom zaznamenal zlepsenie 0 2,6 %. Zakaznici po-
zitivne hodnotili najma Ustretovy personal, ktory je
napomocny v kazdej situacii. Znacka si polepsila
aj v pilieri Personalizacia (0 2,3 %). Zékaznici vitali
najma cenovo vyhodné ponuky, cerstvost potra-
vin a vyber peciva, vdaka ktorym vzrastlo hodno-
tenie ukazovatela Hodnoty za peniaze (0 4,2 %).
»,S obchodnym retazcom Lidl som velmi spo-
kojna. V uplynulej dobe, ked' vSetky ceny potra-
vin isli hore, si Lidl zachoval ceny, aby si dobré
potraviny mohli dovolit' vSetky typy ludi,“ uviedla
v prieskume KPMG spokojna zakaznicka. Lidl
v 173 predajniach, 3 logistickych centrach a cen-
trale v Bratislave zamestndva viac ako 6 700 ludi.
Za uplynulé tri roky diskont investoval do zvySenia
miezd a odmien vySe 43 milionov EUR. Tento rok
na zvysovanie platov vyclenil dalSich viac ako 14
milionov EUR. Pre zamestnanecké benefity vy-
¢Elenil priblizne pat milionov EUR, pricom hodnota
benefitov na jedného zamestnanca dosahuije viac
ako 800 EUR. Aj vdaka tomu je retazec uz Sestna-

sobnym Najzamestnavatelom podla hlasovania
verejnosti a devatnasobnym drzitelom ocenenia
Top Employer. Lidl sa na zéklade hlasovania ve-
rejnosti uz jedenastkrat po sebe tesil z ocenenia
Obchodnik roka a je pravdepodobné, Ze tento rok
dosiahne tucet vitazstiev v rade.
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Elogistika.info: Medzinarodna prepravna

a logisticka spolocnost Gebriider Weiss uzatvorila
hospodarsky rok 2024 s ¢istym obratom 2,71
miliardy EUR. To zodpoveda 10% nérastu oproti
predchadzajlicemu roku. V ramci ESG boli

v Madarsku a na Slovensku instalované dalSie
fotovoltaické systémy.

VGP realizuje vystavbu haly ,,C* vo VGP

Parku Bratislava. Novy objekt s celkovou
prenajimatelnou plochou 47 000 m? bude
postavany v dvoch fazach. Prva ¢ast, hala C1
(24 853 m?), bude dokoncena tento rok v maji.
Prvym potvrdenym najomcom je spoloénost
TOPTRANS, ktora tu bude vyuzivat moderné
skladové priestory s plochou 3 418 m2
doplnené o 356 m? kancelarskeho zazemia.
Rokovania s dal$imi potencialnymi najomcami
prebiehaju.

REICO LONG LEASE, otvoreny podielovy realitny
fond spravovany spoloc¢nostou REICO investicni
spolecnost Erste Asset Management, a.s., rozsiruje
svoje portfdlio o logistickui nehnutelnost v Senci. Ta
sucasnosti sltzi spolocnosti DSV. Transakcia bola
zrealizovana formou dohody o spatnom prendjme
(sale-and-leaseback).

Elogistika.info: Spoloénost Mercedes-

-Benz v snahe posilnit’ svoje viastné usilie

o0 udrzatel'nost zadala rekordnti objednavku
SAF pre exportnui leteckti prepravu z Frankfurtu
do Pekingu a Sanghaja. Objednavka priblizne
13 000 ton SAF (udrzatelné letecké palivo)
predstavuje najvacsiu jednorazovii objemovii
objednavku svojho druhu od zakaznika DB
Schenker a znizi emisie C02e spolocnosti
Mercedes-Benz o 40 000 ton.

V roku 2024 dosiahla obsadenost Prologis Park
Bratislava 99,6 %, ¢im prekonala narodny aj
eurdpsky priemer. Vysoku atraktivitu bratislavského
regionu potvrdzuje aj Prologis Logistics Rent Index
2024, podla ktorého Bratislava vedie eurdpsky
rebricek v raste ngjomného. Za nou nasleduju
Utrecht, PariZ a Rim. V celosvetovom meradle je
Bratislava na siedmom mieste.

DB Schenker nasadil do skladu
autonémneho robota Dexory

Na Technickom dni v logistickom centre Zelena
louka v Pardubiciach predstavil DB Schenker
robota Dexory ako jednu z klu¢ovych inovativnych
technolégii podporujlicich automatizaciu

skladov. Hlavny rozdiel oproti inym autonémnym
mobilnym robotom (AMR) je v pokrocilej navigacii
a schopnosti dynamického prispdsobenia sa
prevadzkovym podmienkam. Tie mu umozriuju
operovat aj v prostredi s pracovnikmi, ktori
manipuluju so zasobami. Robot je uréeny
primarne na inventarizaciu a vyuziva pokrogili
kombinaciu LiDAR senzorov a strojového
videnia, ktora v realnom ¢ase zachytava 3D sken

STILL na veltrhu LogiMAT

prostredia vratane paliet, regalov a ulozeného
tovaru. Dokaze naskenovat az 10 000 regalovych
pozicii za hodinu a na jedno nabitie pracuje
priblizne pat hodin.

Zdroj: Dbschenker.c

Na tohtoro¢nom veltrhu LogiMAT predstavil hambursky Specialista na intralogistiku portfélio
rieSeni, ktoré ponuka smart odpovede na individudlne a aktualne poziadavky podnikov.

V centre pozornosti je vzdy zakaznik, preto su prispdsobenie

a Skalovatelnost rovnako dolezité ako dostupnost a uzivatel'ska
pristupnost. Okrem novych manualnych a automatizovanych
vozikov v portféliach Classic Line a Xcellence Line, predstavila
firma prvykrat aj inovativny zakaznicky portal pre inteligentnu
spravu vozového parku ,STILL Smart Portal”. Navstevnici si
mohli vyskusat aj ,,programvovanie“ automatizovanych vozikov

pomocou iGo easy.

DODO: Zakaznici by privitali dorucenie
domov v presnom case

Viac ako 84 % opytanych vyuZilo na ndkup

v predviano¢nom obdobi intemetové obchody, im
sa potvrdil silny trend digitalizacie maloobchodu.

Zo skimanej vzorky 507 respondentov az 23,7 %
zrealizovalo v obdobi oktdber az december 2024

nad 10 online nakupov. Vyplyva to z prieskumu,
ktory pre technologicko-logisticku spoloénost DODO
realizovala agentura Nielsen Admosphere. Prieskum
ukdzal, Ze najCastejSim spdsobom doruéenia online
nakupov v predvianotnom obdobi boli vydajné boxy
(66,3 %). Dorucenie na adresu domov vyuzilo 58,6 %
oslovenych a na vydajné miesta, ako su partnerské

obchody ¢&i pobocky prepravcov, sa po svoj tovar
vybralo 41,2 %. Az 78 % respondentov uviedlo, Ze
by uvitali moznost vybrat'si dorucenie objednavky
v konkrétny den a v konkrétnom ¢asovom intervale
podla svojho Zelania.

Zdroj: ldodo. sk

Suché upratovanie zmeni starostlivost 0 komercné objekty

Komeréné upratovanie ¢aka v blizkej buducnosti ticha revolicia. Namiesto tradi€nych mokrych metod
s vysokou spotrebou vody a chémie sa do popredia zaéne dostavat tzv. suché upratovanie. Napriklad
firma OKIN Facility vyuziva kombinaciu pokrocilych filtraénych technoldgii a autonémnych robotov,
ktorych kefy dokazu zachytit az 93 % jemného
prachu. Setri sa tym nielen Zivotné prostredie,
ale gj financné naklady. Suché upratovanie
umoznuje totiz dosiahnut istotu bez pouzitia
vody a chemikalii (typicky s obsahom chlérnanu
sodného), zaroveri nema vplyv na plynulost
prevadzku, kedZe odpada ¢as na uschnutie
podiahy.
Zdroj: OKinfe

Rok 2024 priniesol skupine Raben viac ako
2,15 miliardy EUR na strane prijmov. Medzi
sluzbami operatora dominovala cestna doprava
(65 %), mensi podiel mali kontraktna logistika
(13 %), FTL & intermodalna preprava (9 %),
Fresh Logistics (7 %), 4PL (2 %), ndmorna

a letecka doprava (2 %) a ostatné sluzby

(2 %). V roku 2025 Raben planuje zvysit' podiel
vozidiel na alternativne paliva vo svojej flotile
na 10 %.

instoreslovakia.sk



JANUAROVYM VITAZOM JE PRE

KVALITNYCH POTRAVIN

Stary otec postupne odchadza na zasluzeny dochodok. Nahradi
ho Kukkonia Shop. | tak by sa dal nazvat’ rebranding domacej
siete kvalitnych potravin. Prvy obchod s novym menom a novym
dizajnom zasluzene ziskal v sutazi Visa Slovak Top Shop 1. miesto

za mesiac januar 2025.

Zdroj a foto: Visa Slovak Top Shop

1.miesto — Kukkonia Shop,
Aupark Bratislava

Prvé miesto v novom roéniku sutaze Visa Slo-
vak Top Shop 2025 si odniesla predajfia regional-
nych potravin Kukkonia Shop v bratislavskom na-
kupnom centre Aupark. Spojenie znacky Kukkonia
a Stary Otec tomuto konceptu naramne pristane
a presvedcila aj nasich inSpektorov. Aj v nakup-
nom centre mézu byt kvalitné regionalne potravi-
ny poskytujuce zakaznicky zazitok. Novy vynika aj
Stylovym interiérom, ¢i moznostou vychutnat'si pri
nakupovani maly snack alebo lahodnd kavu. Na
obrazovkach je k dispozicii aktudlna ponuka, ale

v predajni najdete aj iné zaujimavé vychytavky ako
napriklad mechanicky pIni¢ croissantov. Vyskoleny
personal len podciarkol kvalitu tejto novej predajne.

2. miesto —Tchibo,
Nivy Centrum, Bratislava

Len nedavno otvorilo Tchibo svoju dalsiu pre-
vadzku, tentokrat v Nivy Centrum a hned' zaujala na-
Sich inSpektorov. Najdete tu vyberovu kavu, kavova-
ry, rézne dobroty, ale aj obleCenie a dopinkovy tovar
ako su zakaznici v predajni Tchibo zvyknuti. Aj ked'je
predajia stcastou nakupného centra, urcéite zaujme
okoloidUiceho zékaznika ,,na prvu dobri“. A to nielen

AINA

mesiaca 1/2025

lahodnou vérou kavy. Predajiia je dobre usporiada-
na, prehladna, vyuziva LCD obrazovky s aktualnymi
ponukami. InSpektorov prijemne prekvapil personal.
Pbsobil tip-top a splnil vSetky o¢akavania.

3. miesto — Praradis Jewellery
Slovakia, OC Optima, KoSice

Do tretice nakupné centrum. Tretie miesto putuje
na vychod Slovenska, a to rovno do metropoly vycho-
du, do Kosic. Krasna predajfia Sperkov zaujala nasich
inSpektorov naima elegantnym vystavenim. Predajfia
pbsobi Cisto, luxusne a prehladne. Presne tak ako si
to Sperky zaslUzZia. Vlystavenie je skutocne putaveé, pre-
zentaciu Sperkov si mozu zakaznici dokonca pozriet aj
na obrazovke priamo v predajni. Profesionalita perso-
nalu len podgiarkuje exkluzivitu predajne.

AKO VYTVORIT USPESNU KAMPAN, KTORA MA GULE?

Kampan bez pevnych zakladov nebude fungovat’ Potrebujete stuhru Styroch klucovych krokov, bez ktorych
sa Ziadna reklama nezaobide. Tieto piliere kazdej UspeSnej kampane preberieme v utorok 25. marca na
tohtorotnom rocniku The Best of Czech Promation Summit.

Red, Zdroj a foto: Blue Events, Retail Summit

@ Retail Summit

Jak vytvorit
uspésnou

kampan,

25/3/2025 14:40 hod.

Kde najdete svojich zékaznikov a preco je do-
lezité mat jasnu stratégiu, vysvetli CEO Czech
Promotion Jan Coufal a Milan Drozen. Pre-
berieme aj délezitost kreativy, pozrieme sa na
priklady z produkcie a porozpravame sa o nut-
nosti spravne nastavenych médii. To vsSetko
zakoncime panelovou diskusiou, ktord sa bude

niest v duchu tvorby reklam, ktoré maju gule.

,Programom na The Best of Czech Promo-
tion Summite chceme ukazat, Ze UspesSna

kampan nestoji iba na zaujimavej kreative
alebo peniazoch, ktoré investujeme do mé-
dii. Ide o Styri kroky, medzi ktoré pocitame
stratégiu, kreativu, produkciu a média. Je-
den bez druhého nebudu nikdy dobre fungo-
vat a je mozné, Ze kampan nakoniec nebude
klientovi zarabat. Som rad, ze nas tohtoro¢-
ny Summit poskytne také cenné know-how,
a to na rovinu a bez marketingového prikras-
[ovania,“ hovori Jan Coufal, CEO agentury
Czech Promotion.

The Best of Czech Promotion Summit sa usku-
toéni v utorok 25. marca od 14:00 na uvod otvo-
renia tohtoro¢nej prestiznej retailovej konferen-
cie Retail Summit. Prenos bude dostupny aj
Sirokej verejnosti prostrednictvom live streamu
na YouTube agentury Czech Promotion (do-
stupny cez QR kéd pod ¢lankom)
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Agentura Czech Promotion je lidrom v oblas-
ti pragmatického marketingu. Jej krédom je
,pomahat klientom, aby boli uspesnejsi“. Svo-
je sluzby poskytuje uz devétnast rokov najma
mensim az stredne velkym ceskym firmam
naprie¢ odbormi. Zakaznikom ponuka tvorbu
efektivnych kampani, teda full servis, po¢nuc
analyzami, vyskumami a nastavenim funkénych
stratégii, cez kreativne rieSenia a realizaciu kam-
pani, az po offline a online medidlne planovanie,
nakup a vyhodnotenie. Agentura je Uspes$na aj
v komplexnych digitalnych sluzbach, dizajne,
in-store realizaci-

ach a PR.
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KAZDA DRUHA MLADA SLOVENKA
TUZI STAT SA PODNIKATELKOU

Podnikatel'ky na Slovensku maju uz tretikrat moznost’ zapojit’
sa do globalneho grantového programu spolognosti Visa She's
Next. Slovenky mézu zabojovat’ o tri granty vo vyske 5 000 EUR.
K tomu ziskaju vitazky aj odborny mentoring, ktorého cielom je

podporit’ rast ich podnikania.

Red, Zdroj a foto: VISA

polo¢nost' Visa veri, Zze malé a stredné
Spodniky prindSaju hospodarsky blahobyt
stovkam miliénov ludi v celej Eurdpe a budd mat
rozhodujuci vyznam pre inkluzivnu buducnost.
Podporuje ich aj cez globalny grantovy program,
za ktorym stoja Zeny a ktory je zamerany na pod-
poru Zien. Formular na prihlasenie ndjdu podnika-
telky na webe Visa She's Next. Prihlasky je mozné
vyplnit od 20. marca do 23. aprila 2025. Vitazky
vyberie porota zloZzena z odborni¢ok a odbornikov
z podnikatelskej praxe.

Zeny zvié$a motivuje nezavislost, pe-
niaze su silnejSim impulzom pre muzov

Novy prieskum agentlry Ipsos pre Visa zis-
toval, ako mladsSia generacia premysla o podni-
kani. Zameral sa preto na Slovakov a Slovensky
vo veku od 18-35 rokov. Data ukdzali, ze kazda

druhd mlada Zena tuzi stat sa podnikatelkou.
Grantovy program Visa She’s Next si preto dava
za ciel inSpirovat dalSie zeny k tomu, aby vstupili
do sveta podnikania.

Jednoznacne najsilnejSou motivaciou pre pod-
nikanie je u Zien nezavislost
a moznost robit pracu, ktora
ich napifia, odpovedali tak tri
Stvrtiny z nich (74 %). Rov-
naké veci motivuju pri Starte
podnikania aj 66 % muzov. U
nich je v8ak silnym lakadlom
pre vlastny biznis aj financny
faktor — 44 % odpovedalo, ze
tuZia podnikat preto, lebo chcu
zarobit viac ako maju moznost
v zamestnaneckom pomere.
Zeny priznali tizbu po vy$Som
zarobku v 31 % pripadov.

Lubica Gubova
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Podla prieskumu maju Zeny viac napadov na
podnikanie ako muzi. Len 34 % z nich oznacilo
ako prekazku pre zacatie vlastnej firmy to, ze ne-
vedia, v ¢om by podnikali, kym pani oznacili tito
moznost v 37,6 % pripadoch.

Cim mladsi, tym podnikavejsi?

Ukazalo sa tiez, Ze ¢im mladsSia generacia, tym
je chut zaloZit svoju vlastnu firmu silnejsia. Len
11,1 percent respondentov nikdy neuvazovalo o
tom, ze by podnikalo a iba 17,2 percent by radsej
bolo zamestnanych. Naj¢astejsie tak odpovedali
30-35 rocni (23 %), kym pri mladych vo veku vy-
sokoskolakov (18-23 roc¢ni) by si vybral tito moz-
nost len kazdy desiaty (10,4 %).

NajvacSou prekazkou pre zacatie vlastnej
firmy je pre muzov aj Zeny je nedostatok pocia-
to€ného kapitalu (spolu priemer 63 %), viac sa to
vSak tyka dam (69 %) ako panov (57 %). Rovnako
sa zeny CastejSie obavaju, ze sa im investicia do
podnikania nevrati. Ako prekazku, pre¢o sa do bi-
znisu nepustia, to oznacila viac ako polovica. U
muZov ma strach z netlispechu a z toho, Ze sa im
investicia do podnikania neoplati, 44 %.

»,Rovnako ako ocenenie vynimoénych Zien
a ich firiem je pre nas doblezité, ze sme iniciovali
diskusiu o podpore podnikateliek na slovenskom
trhu. Tento Uspech dokonale koreSponduje s na-
&im poslanim umoznit ludom, podnikom a eko-
nomikam prosperovat. Grantovy program Visa
She's Next je Specidlne navrhnuty tak, aby po-
zdvihol a posilnil Zeny, ktoré si vasnivo plnia svoje
sny a ovplyviuju dianie vo svojich komunitach.
Pri spusteni tretieho ro¢nika programu pokracu-
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‘Anna Briiakova aMartina Matejickova

jeme v naSom zavazku posiliovat postavenie Zien
podnikateliek,“ uviedla Lubica Gubova, Country
manazérka Visa pre Slovensko.

»,Grantovy program Visa She's Next uchopil
podporu zien zo spravneho uhla: vdaka jeho
vplyvu mézeme sledovat nielen nové Uspes-
né podnikatelky, ale budeme mat aj délezité
vzory pre dalSie Zeny a dievcata na Slovensku.
Slovenky su podnikatelky s naozaj vynimo¢&ny-
mi napadmi a jasnymi viziami. Vieme vsak, ze
musia Celit viacerym komplikaciam. Preto sme
sa aj tento rok v Pontis Impact rozhodli pod-
porit jedine¢nost Zenského podnikatelského
umu,” doplnila Martina Kolesarova, vykonna
riaditelka nadéacie Pontis a organizécie Pontis
Impact.

Ambasadorkami programu Visa She's Next
v roku 2025 pat uspesnych dam. Fashion in-
fluencerka, Fashion spy Miroslava Dobis. Pet-
ra Toth, Sperkarka a dizajnérka, ktora vo svojej
tvorbe pouziva originalne folklérne ornamenty,
rovnako aj CEO Forbes Slovensko Martina
Milichovska a vitazka prvého ro¢nika Visa
She's Next, zakladatelka obchodu Zdravotna
podprsenka Anna Briidkova. K spesnym pod-

nikatelkam sa pripojila country manazérka Visa
pre Slovensko Lubica Gubova, ktora sa venuje
programu She's Next od jeho spustenia.

»Po oceneni sa zmenilo velmi vela a vnimam
to ako ocenenie mojej prace. Praca s najlepsim
vedomim a svedomim pre klientov a ich spatna
vézba su doélezité, no su to interné informacie.
Vdaka She’s Next ma v§ak spozndvaju aj ludia
a spoloc¢nosti, ktori nie su klientami. M6zem tu
stat na tlaCovej konferencii a hovorit do mik-
rofénu, ¢o som nikdy predtym - ako ¢lovek z
korporatu — nerobila. Obrovsky pokrok je to, Zze
si ma ludia uz spdjaju s témou pomoci Zzenam
s rakovinou,“ uviedla Anna Brinakova, vitaz-
ka She’s Next z roku 2023. Podobne vnima
Uspech v grantovom programe aj minuloro¢na
vitazka, majitelka socidlneho podniku Kakaw
Co+ Martina Matejickova: ,UZz samotny pri-
hlasovaci formular je skvelou prilezitostou
zastavit' sa, porozmyslat, prehodnotit smero-
vanie podniku alebo projektu. Chcem posmelit
zeny, aby prihlasku vyplnili, je to prospesné.
Pefiazny grant spojeny s prvym miestom je
urcite motivujuci a atraktivny, mne vSak velmi
pomohol aj mentoring a kontribucia zo strany
Pontis Impact. Vnimanie podnikania a Speci-
alne socialneho podnikania
na Slovensku je citliva téma
a preto ocefiujem prejavy
uznania a pozitivna spétna
vézba na nasu pracu.”

Ako sa prihlasit?

Grantovy program Visa
She's Next je na Slovensku
realizovany v spolupraci s
Pontis Impact a je urCeny
pre podniky, v ktorych je
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0 GRANTOVOM PROGRAME
VISA SHE'S NEXT

O Treti roénik grantového programu
Visa She's Next opéat podpori
mikro, malé a stredne velké podniky
vlastnené zenami.

O Kazda z troch vitaziek ziska grant
vo vyske 5 000 EUR a okrem toho
poradenstvo, ktoré im pomdbze pri
rozvoji podnikania.

o Spolo¢nost Visa prostrednictvom
svojho grantového programu Visa
She's Next od jeho spustenia v roku
2019 vo svete investovala viac ako
3,93 miliéna dolarov do viac ako 380
grantov a poskytla podnikatelkam
odborny mentoring. Program funguje
celosvetovo, vratane europskych
krajin ako Madarsko, ¢i Pol'sko.

Viac informacii o projekt najdete na
stranke shesnext.sk.

vacsinovym vlastnikom Zena, alebo podnika-
telskd cCinnost vykonava zena. Podnikatelky
vo formulari uvedu histériu svojej spolo¢nosti,
mozu poukazat na to, ¢o ich indpirovalo k za-
Catiu podnikania, ako aj zdoéraznit vyzvy, kto-
rym denne Celia. Okrem toho budu Ucastnicky
vyzvané, aby predlozili napad, ako by vyuzili
grant na rozvoj svojej spolo¢nosti. O troch vi-
tazkach rozhodne porota zloZzena z odborni¢ok
a odbornikov z biznisového prostredia. DalSie
informacie a pristup k prihlasovaciemu formu-
laru najdete na stranke sheisnext.sk.

MOTIVACIOU ZIEN JE
PODNIKANIE, KTORE NAPLNA

O Kazda druha Zena vo veku 18-
35 rokov vyjadrila tuzbu stat sa
podnikatelkou.

(o] NajsilnejSou motivaciou, preco chcu
zeny zacat vlastny biznis, je sloboda
a moznost robit pracu, ktora ich
napifia.
Zeny maju viac napadov na
podnikanie ako muzi.
Najvacsou prekazkou pre zacatie
vlastnej firmy je pre muzov aj zeny
nedostatok pociatoc¢ného kapitalu.
Viac sa to vSak tyka zien (69 %) ako
muzov (57 %).

Zdroj: Studia prieskumnej spolocnosti [psos pre

spolocnost



TIMON
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Vydajte sal
za dobrodruzstvom
s rumom TIMON

Rum TIMON je exkluzivny blend
rumov z Dominikanskej republiky,
Nikaraguy a Venezuely, ktory vas
zavedie na objavitelsk0 plavbu po
Karibiku. Nie je to len napoj, ale
pozvanka za dobrodruzstvom.
The Spirit Of Adventure.

CO ROBI TIMON TAKYM
VYNIMOCNYM?

Vyprava za chutami

TIMON je dokonale vyvazeny a sladky blend,
ktory v sebe spaja to najlepsie z troch krajin:

- Dominikanska republika: Dominantna
zlozka blendu prinasa vulkanické tony
s mineralnymi prvkami, ktoré zvyraznuju
sladkU chut cukrovej trstiny podobnu
bananu a karamelu.

- Nikaragua: Dodava jemné tony cokolady,
vanilky a lieskovych orechov.

- Venezuela: Sladko-korenisty charakter
s nadychom fig, kavy a skorice robi kazdy
dUsok nezabudnutelnym.

Na vlne objavov

Obluba préemiovych sladsich rumov neustale
rastie-ich popularita sa kazdorocne zvysuje
o viac ako 40 %. TIMON je dékazom tohto
trendu, vdaka starostlivo vybranym rumom
zrejucim 3 az 5 rokov v dubovych sudoch
prinasa vynimocnu kvalitu, ktorU oceni kazdy
milovnik rumu.
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Vynimocny dizajn
na obzore

Rum TIMON ocari nielen
chutou, ale aj svojim
jedinecnym dizajnom. Jeho
robustna flasa, zdobena
pravym zlatom a kormidlom,
symbolizuje eleganciu

a dobrodruzstvo. Kazda flasa
je starostlivo rucne plnena

a uzavreta masivnym
uzaverom z prvotriedneho
portugalského korku, co jej
dodava vynimocny charakter.

Namiesany
pre dobrodruzstvo

TIMON je idealny na miesanie
koktailov, ktoré podciarknu
jeho unikatne vlastnosti. Medzi
oblUbené recepty patria:

- TIMON Elder-Ginger:
Kombinacia rumu, ginger
beer a bazoveho sirupu.

- Old Rum Fashioned:
Sladko-slana harmonia
s karamelovym sirupom
a bitters.

- Adventure Daiquiri:
Osviezujuci koktail
s limetovou stavou
a cukrovym sirupom.

TIMON vs. Bumbu

Ktory je viac karibsky?

Hoci oba rumy patria medzi
popularne prémiové blendy, ich
charakter je odlisny. TIMON je viac
ovocny a dobrodruzny, s dorazom
na sladké tony bananu, karamelu
a tropického ovocia. Bumbu,
pochadzajici z Barbadosu, sa
zameriava na tradicnU remeselnG
vyrobu a vyznacuje sa tonmi
vanilky, dubu a korenistym
charakterom. Zatial co Bumbu
odkazuje na historiu rumu,
TIMON predstavuje moderné
objavovanie chuti s exkluzivnym
dizajnom, ktory oslovi skutocnych
dobrodruhov.

Ak hladate dobrodruzstvo
vo flasi, rum TIMON vas nesklame
- prevezmite kormidlo
a objavte, co znamena
pravy Karibik.
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EMPLOYER BRANDING

- ABY NAJLEPSI SLI PRAVE ZA VAMI

MdZe Spickovo zvladnuta skdsenost’ kandidatov, ktori sa v organizacii uchadzaju o niektoru
z vol'nych pozicii, prispiet’ k zviditelneniu vasSej zamestnavatel'skej znacky? Ako sa najlepsi
z najlepSich diskréetne dozvedia, €o sa ,vari vo vasej kuchyni“ a o by mohlo pritiahnut
ich pozornost™? A naopak, ako sa vy dozviete, co pri budovani zamestnavatel'skej znacky
prehliadate a ako vasu organizaciu vnima trh?

Zdroj: Amrop, Fotografie: Shutterstock a archiv Amrop

Amrop Partner

edeli ste o tom? Viacero medzinarod-
Vnych $tudii potvrdzuje, ze pri hladani
prace si az 75 percent uchadzacov preveruje
reputaciu organizacie a na zaklade zamest-
navatelskej znacky (Employer Branding) sa
rozhoduje, Ci sa chce alebo nechce stat jej
stcastou.

Pozitivna znacka zamestnavatela modze
zvySit mieru odporucani danej organizacie
o 51 percent a skratit ¢as potrebny na vyber
a prijatie do zamestnania o 50 percent. Na
zaklade iného prieskumu by az 69 percent
uchadzacov neprijalo ponuku od organiza-
cie s negativne vnimanou znackou a to aj
napriek tomu, ak by boli v danom ¢ase ne-
zamestnani.

Nasim cielom vSak nie je zaoberat sa
jednotlivymi detailmi pomerne komplexného
budovania zamestnavatelskej znacky. Or-
ganizacie, firmy ¢i zamestnavatelia sa mozu
nachadzat v réznych fazach zZivotného cyk-
lu. M6zZu mat réznu velkost, zameranie, ma-
jetkovu a finanénu Strukturu, rézne oblasti
a segmenty pbésobenia, odlisné ciele, externé
vplyvy, firemnu kultdru i ekonomickeé vysled-
ky. Zameriame sa na délezitu sucast budo-
vania znacky, ktoru si malokto uvedomuje
a ktora pritom prinasa pre tento strategicky
nastroj vysoku pridanu hodnotu.

EMPLOYER BRANDING .
S EXECUTIVE SEARCH PROFESIONALMI

Jednou z najdélezitejSich, no ¢asto pre-
hliadanych suc¢asti Employer Branding je
skusenost kandidatov (Candidate Experien-
ce) pri vyberovom procese, ktora vyznamne
ovplyvnuje vnimanie zamestnavatela i vlast-
né rozhodovanie potencialnych zamestnan-
cov. Profesiondlna Executive Search spolo¢-
nost hra pri formovani tohto zazitku klu¢ovu
ulohu, pretoze pri komunikacii méze mat nie-
len predstavenie organizacie, ale aj vlastny
pristup k vyberu vyrazny a dlhodoby dopad
na kandidatov.

Zatial ¢o bezné (ale aj najmodernejSie)
techniky v oblasti vyberu zamestnancov sa
Casto sustreduju na konkrétne zruénosti
a kvalifikaciu, pozitivha Candidate Experien-
ce znamend, Ze uchadzaci sa citia vazeni
a reSpektovani v kazdom kroku vyberového
procesu. Od kvalitnej osobnej komunikacie
cez transparentnost v informovani o postu-
poch az po profesionalny a korektny pristup
a spatnu vazbu, vsetko toto prispieva k bu-
dovaniu silnej
A prave v tomto bode prichadza strategicka
pridand hodnota, ktord méze poskytnut Exe-
cutive Search spolo¢nost.

zamestnavatelskej znacky.

Vdaka zameraniu na vytvaranie pozi-
tivneho dojmu pocas vyberového proce-
su Executive Search konzultanti dokazu
zabezpedit, aby kandidati (vratane tych,
ktori nebudu finalne vybrani) odchadzali
s pozitivnym pocitom a vysokou mienkou
Podla prieskumov
plati, ze ak sa kandidati budu citit dobre
pocas vyhladavania a vyberu, maju ten-

o zamestnavatelovi.

denciu tieto skusenosti zdielat s ostatny-
mi, ¢im sa zvySuje atraktivita organizacie
na trhu a zlepsSuje jej reputacia. Tym, Ze sa
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Executive Search spolo¢nost zameriava
na vytvdaranie takychto pozitivnych skuse-
nosti, prispieva k dlhodobému budovaniu
zamestnavatelskej znacky, ktora privadza
talentovanych profesiondlov a zvySuje
schopnost prilakat a udrzat si najlepsich
zamestnancov.

10 PREDPOKLADOV
WIN-WIN PARTNERSTVA

Profesionalna poradenska spolo¢nost
pbsobiaca v oblasti Executive Search mbze
prispievat k budovaniu zamestnavatelskej
znacky klienta vo viacerych klu¢ovych ob-

lastiach:

Kvalitné vyhladavanie a vyber vrcholo-
vych manazérov mézu zlepsit celkovy imidz
organizacie ako atraktivneho zamestnavate-
la. Spokojni a talentovani manazéri posilnia
reputaciu znacky v oc€iach potencialnych za-
mestnancov.

Kvalitny vyber zamestnancov nielen zvy-
Suje produktivitu a efektivnost, ale aj posil-
fuje reputaciu organizacie ako zamestna-
vatela. Tam, kde investuju do starostlivého
vyberu lidrov a talentov, si vytvaraju imidz
dbéveryhodného a atraktivneho zamestnava-
tela. Okrem toho silna reputacia méze pri-
lakat dalSich kvalifikovanych uchadzacov
a posilnit lojalitu zamestnancov.

Poradenské firmy disponuju Sirokou sie-
tou kontaktov na profesionalov a odbornikov
v ramci réznych odvetvi a profesii. To im
umoznuje identifikovat a oslovit najlepsich
uchadzacov, ktori by cez bezné kandly ne-
museli byt dostupni. Tento pristup k talen-
tom méze priniest vyznamné vyhody a posil-
nit zamestnavatelsku znacku.

instoreslovakia.sk



Poradenskeé firmy maju skusenosti s iden-
tifikovanim a oslovovanim kandidatov, ktori
zdielaju hodnoty a kultdru organizacie. Tym-
to spésobom dokazu pritiahnut uchadza-
¢ov, ktori su v sulade so zamestnavatelskou

znackou, ¢o zvySuje pravdepodobnost dlho-
dobej spokojnosti zamestnancov.

Vyhladavanie, vyber a zamestndavanie
vrcholovych manazérov a talentov vytvara
kultdru excelentnosti, ktora pritahuje dal-
Sich kvalitnych a ambiciéznych profesiona-
lov. Ked sa organizacia stane znamou ako
pracovne atraktivna, upevinuje svoju poziciu
lidra v odvetvi, ¢o vedie k tomu, Ze najlepsi
uchadzaci su motivovani pripojit sa k timu.
Niektorych manazérov na najvysSich po-
ziciach nemotivuje finanéna odmena, ale
naopak Styl a forma liderstva vrcholovych
predstavitelov organizacie a moznost s nimi
spolupracovat.
vedia na diskrétnej baze efektivhe prepo-
jit svet nasledovaniahodnych vrcholovych
lidrov s talentmi, ktoré by inak na beznu
pracovnu ponuku nereflektovali.

Prave poradenské firmy

Ny
wy

Poradenska firma méze klientom poméct
cielovej skupine kandidatov definovat a pre-
zentovat firemnu kultdru a hodnoty klienta.
Jasne komunikované hodnoty, kultura a vy-
hody su priamou cestou k osloveniu tych,
ktori s nimi suhlasia a ktori nimi ziju. To je
obzvlast dblezité v Case, ked uchadzaci sle-
duju nielen mzdu, ale aj to, ¢i ,ladia“ s firem-
nymi cielmi a hodnotami. Pripominame, zZe
tu naozaj nejde v prvom rade o peniaze.
Vyraznym tvorcom zamestnavatelskej znac-
ky je lider organizacie so svojim unikatnym
vodcovstvom a Stylom riadenia. Executive
Search konzultant méze manazérom a inym
$pecialistom, ktori by radi takéhoto uzna-
vaného lidra nasledovali a spolupracovali
s nim, sprostredkovat tuto moznost a vza-
jomne ich prepojit.
interakcie medzi

Priame poradenskou

firmou a kandidatmi mézu poskytnut cen-

nu spatnu vazbu o tom, ako je organizacia
vnimana na trhu. Tieto informacie mézu byt
pouzité na optimalizaciu procesov a vacésiu
prispdsobenost preferenciam a potrebam

uchadzacov, ¢o moze viest k posilneniu Em-
ployer Branding.

Ugast poradenskej firmy na vyberovom
procese moéze zlepsit viditelnost klienta
v odbornych kruhoch. Pripravovanim a orga-
nizovanim vyberovych procesov sa organi-
zgcia stava aktivnym ucastnikom v odvetvi,
¢o jej moze pombcet vytazit z viditelnosti pri
prildkani talentov a budovani pozitivnej zme-
ny vo firemnej kulture.

Executive Search profesionali (headhun-
teri) sa zvycajne riadia osved¢enymi prakti-
kami, ktoré umoznuju hladky, plynuly a pro-
fesionalny vyberovy proces. Tento pristup,
ktory je zalozeny na vysokej dbvere, profe-
sionalite a diskrétnosti, nielenze zlepsuje za-
zitok uchadzacov, ale aj predlZzuje pozitivny
dojem o organizacii, o méze kladne ovplyv-
nit aj tych, ktori vo finale neuspeli. Efektivny
a profesionalny vyberovy proces prispieva
k pozitivnemu dojmu nielen pre Uspesnych
kandidatov, ale aj pre tych, ktori neboli vy-
brani. Tento pozitivny dojem moéze viest
k odporuc¢aniam a zlepSeniu povesti organi-
zacie.

Poradenské firmy mézu uchadzacom po-
skytnut hlbsie informacie o firemnych hod-
notach, planovanych aktivitach a buducej
perspektive. Taktiez ich mézu zapojit do
otdzok a diskusii, ¢im vzbudzuju zvedavost
a zaujem, ¢o mobze viest k atraktivnejSiemu
vnimaniu organizacie zo strany kandidatov.

VSetky uvedené aspekty spolocne pri-
spievaju k vybudovaniu silnej a pozitivnej
zamestnavatelskej znacky, ¢o je klucové pre
prilakanie, udrzanie a podporu talentovanych
Sudrznad a profesiondlna
spoluprdca s poradenskou spolo¢nostou tak
mobze byt dblezitym aspektom strategického

zamestnancov.

pristupu k budovaniu Employer Branding.

www.amrop.sk

Finding the right candidate, evaluating

a board structure or assessing leadership
talent is not only about contacts or technical
skills. 1t’s about understanding the unique
context of every individual assignment.

Leaders For

What's Next
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ZMENY DPH VYVOLALI RAD OTAZOK

Zvysenie DPH pravdepodobne ovplyvnilo niektore nakupné
rozhodnutia v predvianocnom case. To sa premietlo aj do
prekvapujucich decembrovych trzieb. Do on-trade a off-trade
trhu v3ak ,dépeha“ prinasa viac otazok ako odpovedi. A viac

administrativne] zataze.

Red, Zdroj: Slov-Lex, SITA, STVR, Foto: micheile henderson / Unsplash.com

= tandardnd sadzba DPH sa od 1. janu-

Séra tohto roku zvysila z pévodnych 20
% na 23 %. Rusi sa znizend sadzba DPH 10 %
a zavadza znizena DPH 19 % pre vybrané po-
traviny, ndpoje, elektrinu a nealkoholické napoje
podavané v restauraciach. Zavadza sa do pra-
xe tiez znizena sadzba DPH 5 % na ubytovacie
sluzby, knihy a e-knihy, lieky, poskytovanie je-
dal v restaurdcii a iné. Alkoholické napoje budu
podliehat 23-percentnej sadzbe DPH. Znizenu
DPH na 5 % privitali knihkupci a vydavatelia
knih, i ked spociatku sa hovorilo o drastickom
zvySeni z 10 % na 23 %. Znizena DPH sa po
novom vztahuje nielen na papierové knihy, ale
aj na e-booky.

Znizena sadzba DPH vo vyske 19% sa pou-
Zije na tovary v bode 1 prilohy 7 zdkona k DPH
a sluzby v bode 1 prilohy 7a zdkona o DPH
a znizend sadzba DPH vo vy$ke 5% sa pouzije
na ostatné tovary a sluzby taxativne vymedzené
v prilohe €. 7 a 7a zdkona o DPH. Zoznam to-
varov so znizenou sadzbou DPH ma Sest stran
a zoznam sluzieb jednu stranu (nizSie uvadzame
QR kody, ktory odkazuje na tieto zoznamy). Po
ich precitani m6zeme konStatovat, ze napriklad
na dopekané pecivo sa vztahuje DPH 19 %, ale
na Cerstvy chlieb z pekarne znizena, teda 5%
DPH. Znizena sadzba DPH sa vztahuje aj na
strukoviny, ale len na ldpané alebo nelUpané,
Cerstvé alebo chladené. Paradoxne v retaile sa
obvykle predavaju susené alebo konzervova-
né, Cize s 19% DPH. Patpercentnd DPH ma aj
ovCia bryndza. Ale pozor, iba takd, ktoru upra-
vuje § 9 ods. 8 pism. a) vyhlasky Ministerstva
pddohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej
republiky €. 343/2016 Z. z. o niektorych vyrob-
koch z mlieka. PreloZzené z pravnickej rec¢i do
beznej - iba bryndza vyrobena 100% z ovcieho
mlieka. Kazdy iny vyrobok, ktory sice méze byt
oznaceny ako bryndza, ale obsahuje urcité per-
cento kravského mlieka alebo je 100% z krav-
ského mlieka, podlieha 19% sadzbe DPH.

Roz&arovanie nad zoznamom neskryvali die-
tolégovia ani odbornici na vyzivu. Figuruju tam

totiz kolace, sladké pecivo aj Skvarky, zato sa-
dzby a vynimky pre konkrétnu zeleninu a ovocie
mézu lahko sposobit, Ze ich obchodnici zaradia
do nespravnej kategorie. Znizenu sadzbu dane
maju Stavy ovocné alebo z orechov (vratane
hroznového mustu a kokosovej vody) a Stavy
zeleninové, nekvasené a neobsahujlce pridany
alkohol, tiez obsahujuce pridany cukor alebo
ostatné sladidla - len Stavy bez pridaného cukru
alebo Stavy s pridanym cukrom maximalne 5 g
na 100 ml. Tato kategéria opét vyvolala rad ota-
zok, lebo mnohé suroviny sa nakupuju s 19%
DPH, po rozmixovani do $tiav alebo smoothie
uz spadaju pod 5% DPH. V inom ¢lanku piSeme
o tzv. smart food, ktoré zahffia produkty zloze-
nim prospesné pre zdravie, no s touto katego-
riou maloobchod zacina len systematicky pra-
covat a legislativne nie je ukotvena. VSeobecne
zoznamu tovarov pre znizenu 5% DPH zjavne
chybala SirsSia odborna diskusia a zapojenie po-
travinarskej vyroby.

Kym sa teda na niektoré potraviny s vy-
sokym obsahom cukru a tuku vztahuje nizSia
DPH, legislativci zaviedli novu dan z cukru. Dan
zo sladenych nealkoholickych napojov upravu-
je zakon ¢&. 251/2024 Z.z. o dani zo sladenych
nealkoholickych napojov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov. Pre baleny napoj priprave-
ny na konzumaciu, ktory obsahuje pridany cu-
kor alebo sladidlo, je sadzba dane 0,15 EUR na
liter. Energetické napoje s vysokym obsahom
kofeinu podliehaju vy$Sej sadzbe 0,30 EUR/
liter. Ako sme uz pisali aj v instore Slovakia,
moze to viest k situacii, kedy budu niektoré ne-
alkoholické napoje drahsie ako alkoholické na-
protivky. Pritom jasnym - a zdravym — trendom
su nealko verzie alkoholickych napojov. Mimo-
chodom ak v restauracii zakaznikovi namixuju
,bavorak®, teda fernet a tonik, namixuju mu aj
23 % a 19 % DPH, cize je rozumnejSie pytat
si oba napoje zvlast, lebo za vysledny miesany
drink plati zakaznik 23 % DPH.

Prave nad uplathovanim a uctovanim réz-
nych sadzieb v sektore horeca visi mnozstvo

28 ©

otaznikov a nejasnosti. Kym na jedlo skonzu-
mované v restauracii je sadzba 5 %, jedlo so
sebou (take away) uz reStaurdcia namarkuje
19 % DPH. Ak to isté jedlo prinesie z tej istej
reStauracie externa donaskova sluzba typu
Wolt, Bolt alebo Bistro, DPH bude 23% plus sa-
mozrejme poplatok za donasku. Neumerne sa
tak zvysuje pravdepodobnost vzniku chyb pri
uctovani a zaroven sa zvysuje aj riziko pokut.
Naroky na administrativu sa zbyto€ne stupnuju,
¢o neprispieva k rozvoju podnikania, ktoré sa
musi vyrovnat aj s nedostatkom kvalifikovanych
zamestnancov a Setrnymi spotrebitelmi.

Zoznam tovarov so znizenou
sadzbou dane

)
%

Zoznam sluzieb so znizenou
sadzbou dane

instoreslovakia.sk



GROWN FOR FLAVOUR

mrazom suSené ovocie prémiovej kvality
najsirsi vyber produktov na trhu

www.brixprodukty.sk

priazniva idealne vysoko trodna vysoky
klima oslnenie poda stupen Brix
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CENY COKOLADOVYCH MASKRT
OVPLYVNi CENA KAKAA

Cukrovinky patria podla YouGov k stalym polozkam nakupnych
koSikov slovenskych domacnosti. Z dévodu stpajucich cien
kakaa viak budu ¢okoladové maskrty drahSie. Viaceri vyrobcovia
pristupili aj znizovaniu hmotnosti produktov, aby nemuseli
drasticky zvysit’ maloobchodné ceny. e

Red, Zdroj: MEDIAN SK, YouGov, Dennik N, XTB

Cukrovinky v nakupoch
slovenskych domacnosti

,V obdobi od februara 2024 do januara 2025 si
cukrovinky do nékupného kosika vioZila kazda slo-
venska domacnost. Doméacnosti si cukrovinky do
nakupného kosika vkladali v priemere takmer kaz-
dé 4 dni. Ro¢né vydavky na tuto kategdriu predsta-
vuju viac ako 300 EUR a domacnosti si domov pri-
nesu takmer 30 kg cukroviniek za rok,“ sumarizuje
Udaje z YouGov Shopper panel za obdobie februar
2024 - janudr 2025, Katarina Sarikova, Client Ser-
vice Executive, YouGov.

Do néakupného kosika si domacnosti z tejto
kategérie z hladiska vydavkov najviac vkladaju su-
Sienky a oblatky, tabulkové cokolady, cokoladové
ty€inky a pralinky. Najviac domacnosti nakupuju
produkty z kategdrie cukroviniek v supermarke-
toch.

Susienky a oblatky maju z hladiska vydavkov
najvacsie zastupenie v kategdrii cukroviniek a tvo-
ria takmer 30 %. Viac ako 46 % vydavkov na su-
Sienky a oblatky smeruje na akciové nakupy. Do-

macnosti si tieto produkty do nakupného kosika
vkladaju v priemere takmer kazdych 9 dni a prie-
merna cena nakupu predstavuje 2,4 EUR.

Tabulkové cokolady domacnosti nakupuiju
v priemere kazdé 3 tyzdne. Jedna domacnost’
minie na nakup tabulkovej Cokolady takmer
50 EUR ro¢ne a domov si odnesie takmer 4 kg
¢okolady. Priemerna cena nakupu predstavuje
3,1 EUR. Najoblubenej$im druhom tabulkovej
Cokolady z hladiska vydavkov je mlie¢na ¢o-
kolada, ktora tvori viac ako polovicu vydavkov
na nakup tabulkovej Gokolady. Dalej nasleduje
horka a €okolada na varenie.

Cokoladové tycinky nakupujii domacnosti kaz-
dych 16 dni. Priemerna cena nakupu predstavuje 2
Eura. Ro¢ne minie priemermna domacnost na kipu
Gokoladovych tyginiek 45 EUR a domov si odnesu
3,4 kg ty€iniek rocne.

Pralinky si do nakupného koSika vlozi 9 z 10
domacnosti. Domacnosti si ich do nakupného
kosika vkladaju kazdych 36 dni a ro¢ne na ne
kazda minie takmer 46 EUR, zatial ¢o na jeden

nakup minu takmer 5 EUR a domov si prinesu
2,5 kilogramu praliniek za rok.

Cukriky si pravidelne kupuje 9 z 10 domécnos-
ti. Na ich kipu minie priemerna doméacnost roéne
viac ako 38 EUR a jeden nakup domdcnosti stoji
v priemere 2 Eura. Cukriky si domacnosti do na-
kupného koSika vkladaju takmer kazdych 20 dni.
Viac ako 60 % vydavkov tvoria vydavky na kupu
ovocnych cukrikov.

Ceny kakaa a shrinkflation

Shrinkflation sa niekedy oznacuje aj ako ,skry-
ta inflacia“ (v angli¢tine aj package downsizing,
weight-out alebo price pack architecture) pozo-
stava z pojmov shrink — zmenSovanie a inflation
- inflacia. Ide o ekonomicky jav, pri ktorom vyrob-
covia znizuju velkost, hmotnost” alebo mnoZstvo
produktu, pri€om cena zostava zachovana. Tento
postup sa pouziva na zvladnutie narazovo rastu-
cich vyrobnych nékladov bez toho, aby sa skokovo
zvysila cena produktu, o by mohlo odradit cenovo
senzitivnych spotrebitelov od nakupu.

Drasticky pokles urody v Afrike a choroba
CSSV niciaca plantaze. Fenomény pocasia La Nifa
a El Nifio. Cena kakaovych bébov sa vdaka stube-
hu tychto vplyvov a Spekulaciam na komoditnych
trhoch stupla za posledny rok az o 70 %. V malo-
obchode sa sice prejavi s oneskorenim, no do ceny
pre kone¢ného spotrebitel a sa este premietnu aj
stupajuce vyrobné naklady, mzdy, ceny distribu-
cie, transakéna dan a dalSie polozky. Ako pripus-
taju manazéri vyrobcov Eokoladovych cukroviniek,
budd musiet’ pristupit k zvySeniu cien respektive
k shrinkflation (s tym, Ze recept a kvalita zostavaju
zachované), aby situaciu zvladli. Podobné masivne
zvySenie cien zasiahne aj kavu, a teda aj cukrovin-
ky obsahujuce tuto pochutinu.

Ako ¢asto jete éokoladové tycinky
a iné ¢okoladové cukrovinky?

B viac ako 1-krat tyzdenn
B 1-krat tyzdenne
2 - 3-krdt mesacne

B 1-krat mesacne 73
B menej ako 1-krat mesacne 79
neuvedené 03

Ako casto jete tabul'kové cokolady?

B viac ako 1-kr&
B 1-krat tyzdenne
2-3-krat mesacne

B 1-krdt mesacne 14,6
B menej ako 1-krdt mesacne 17,3
neuvedené 1,0

Pre koho ich kupujete bonboniéry najcastejSie?

@ predetivrodine 171
@ preiného clenarodiny 24,1

pre niekoho iného 129
B preseba 4,7

instoreslovakia.sk
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CHUT NA NIECO DELIKATNE

Tam, kde to priestorove moznosti dovoluju, dostavaju delikatesy
v obchodoch zvlastny priestor. Niekde je to pult so Salatmi, inde
plody mora alebo azijské Speciality ako sushi. Obvykle si zakaznici
pod delikatesami predstavuju zrejlce syry, lahodkove Salaty Ci

pastéty.

Red, Zdroj: MEDIAN SK, NIQ, YouGov, Foto: Kaufland

YouGov: Menej delikates kupuj
domacnosti v lete

sDelikatesy a hotové Salaty si aspon raz ro¢-
ne kupi takmer kazda slovenska domacnost.
Medzi delikatesy radime rézne lah6dkové Sala-
ty, udené ryby, zavinace, tresku v majonéze, ry-
bie Salaty, vajce v majonéze a dalsie lahédkové
produkty, ako su napriklad utopence, naklada-
né plnené papriky, tiez kaviar, sushi a podob-

ne,“ uvadza Tatiana Valachova, Consultant,
YouGov. Z udajov prieskumu YouGov Shopper
panel za sledované obdobie februar 2024 az ja-
nuar 2025 vyplyva, ze priemerna domacnost’ si
akykolvek produkt z kategorie delikates vklada
do nakupného kosika priblizne raz za dva tyzd-
ne a na jeden nakup minie v priemere 2,6 EUR.
Najvacsiu ¢ast vydavkov domacnosti na delika-
tesy a hotové Salaty zachytavaju hypermarkety
a supermarkety.

Podiel akciovych ndakupov sa priblizuje
priemeru FMCG. Takmer 2 z 5 EUR, ktoré do-
macnosti minu na delikatesy putuje na produk-
ty v akcii. V pripade rybich Salatov sa podiel
akciovych nakupov blizi k 50 %. V porovnani
s neakciovym nakupom si doméacnosti vklada-

li do kosika priblizne
o 18 % viac kategorie
pocas akcie. ,Ak sa
pozrieme na jednotli-
vé typy domécnosti,
tak medzi intenziv-
nych kupujucich pat-
ria najma domacnosti
s dospelymi
a rodiny s tinedzermi.
Naopak, podpriemer-
ne nakupuju delikate-

¢lenmi

sy jednotlivci/dvojice
v mladSom veku a ro-
diny s malymi detmi.
Delikatesy sa nakupu-
ju domacnosti v priebehu celého roka, avsak
pocas letnych mesiacov v juli a auguste, vidiet
pokles vo vydavkoch,“ konstatuje T. Valachova.

NIQ: Tretina pastét/paté sa preda
v slovenskych retazcoch

Na zaklade udajov spolo¢nosti NIQ na trhu
obchodov s potravinami a zmieSanym tovarom
za sledované obdobie poslednych 12 mesiacov
konciace tyzdiom 10/2025, vyplyva, ze katego-
ria paté resp. pastét dosiahla objem predaja na
urovni viac ako 2,7 milidna predanych kg, ¢o
koresponduje s trzbami vo vyske viac ako 24,8
miliona EUR. ,,Objem predaja aj trzby rastu viac
ako 3%-nym tempom oproti minulému roku.
Priemerna cena paté sa vysplhala na uroven
9,02 EUR/kg, ¢o predstavuje narast oproti mi-
nulému roku o 0,5%,“ uvadza Miriam Brynzova,
Consultant, NIQ a dopifia: ,,Pri pohlade na seg-
menty vidime, Ze najpredavanejsSim je segment
pastéty konzervované, ktory tvori az 60 % ob-
jemu kategoérie s predajmi vo vy$ke 1,6 miliéna
predanych kg, ¢o zodpoveda trzbam vo vyske
viac ako 16,1 miliona EUR. Druhy v poradi je
segment pastéty chladené s objemovou vy-
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znamnostou 39% a trzbami vo vyske viac ako
8,2 miliéna EUR. Poslednym segmentom su
pastéty sojové, ktorych objemova vyznamnost
je na urovni 1,3%.

Spomedzi druhov pastét su medzi spotrebi-
telmi najoblUbenejSie bravcove, ktorych obje-
mova vyznamnost tvori 1/3 vSetkych predajov.
Trzby sa pohybuju na uUrovni 8,9 miliéna EUR,
¢o zodpoveda predajom vo vySke viac ako
890 tisic kilogramov. Druhym napredavanejSim
druhom su pastéty masové s objemom preda-
ja viac ako 625 tisic kilogramov, s trzbami na
urovni 4,1 miliona EUR. Medzi pravidelne vy-
hladdvané patria aj pastéty peceriové, ktoré su
tretie v poradi a dosahuju objemovu vyznamost
viac ako 12% a dosahuju trzby vo vyske 2,6 mi-
lina EUR.

Pohlad na vyrobcov ndam ukazuje, Zze spo-
medzi mnozstva hra¢ov maju dominantné po-
stavenie tito vyrobcovia (v abecednom poradi):
Bolton Group, Lider SKG, Orkla, Robert Gas-
parik Masovyroba. Do rebri¢ka sa dostali aj pri-
vatne znacky, ktoré maju mierne rastuci trend.

Pre kategoriu paté resp. pastéty su domi-
nantny predajny kandl zahrani¢né retazce, kde
sa zrealizuje takmer 65% vsSetkych predajov ce-
lej kategorie. Trzby sa pohybuju na drovni viac
ako 14,6 miliona EUR, €o predstavuje viac ako
1,7 miliéna predanych kg. Druhym najdélezitej-
§im predajnym kandlom su slovenské retazce,
kde sa zrealizuje takmer 1/3 vSetkych predajov
kategorie. Tzby sa tu pohybuju vo vyske 9,1 mi-
liona EUR.

Aké druhy plesiiovych syrov a syrov zrejlicich
pod mazom jete najcastejSie?

@ Brie 19
B Camembert 8,5
Encian 8,5
Gorgonzola 19
Hermelin 6,0
Niva 10,7
Paladin 0,3
@ Plesnivec 1,6
@ Roquefort 0,4
B Syrceky /kvargle / tvarézky 14
@ inydruh 0,1
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LIDL PREDSTAVIL KONCEPT
NEDOTKNUTEHO MASA

Predstavte si maso, ktoré nikto nechytil rukou, odkedy opustilo
masiarsku vyrobu. Lidl meni pravidla hry v predaji cerstvého
chladeného masa! V3etko maso je totiz balené v Specialnych
hygienickych obaloch, vdaka comu sa ho nedotkne ziadna ruka
- od vyroby az po vasu kuchynu. Mimochodom balené salamy,
Sunky a parky pod privatnou znackou Pikok patria na Slovensku

medzi najoblubengjSie.

Red, Zdroj a foto: Lidl

ol ol

Nekompromisna kvalita

Pristup Lidla pri predaji masa je
odpovedou na rastlce poziadavky zakaznikov na
transparentnost a bezpe¢nost pri nakupe potravin.
Co to znamena pre spotrebitelov? Ziadne baktérie,
dihSia Cerstvost a absolutna istota kvality. Pretoze
ak ide o maso na vasom tanieri, kompromisy tu
nemaju miesto. Potvrdzuju to aj slova generalneho
riaditela Istermeat, a.s. Zoltana Fitosa: ,Lidl nas
naucil balit’ kvalitné maso, ale hlavne sme vdaka
nemu lepsie nastavili nasu efektivnost prace. Aby
sme boli konkurencieschopni a ustali eurépsky
trh, bolo nevyhnutné, aby sme zabezpecili najvyssi
Standard za najlepsiu moznu cenu.”

Slovenské a pod kontrolou kazdy den

Lidl je pravom pysny na spoluprace so sloven-
skymi dodavatelmi. Spolo¢nymi silami vytvorili aj
niekolko inovativnych produktov pod privatnymi
znackami. Prave vdaka nim si Slovaci mozu za do-
stupné ceny vychutnavat to najlepsie zo slovenskej
produkcie ovocia a zeleniny, mlie¢nych ¢i masovych
vyrobkov a mnohého dalSieho. Jednym z dodavate-
lov je i spominand spolo¢nost Istermeat. ,,Dodavatel
je nasim partnerom uz Siesty rok. Od zaciatku spo-
luprace sme v Lidli predali uz viac ako 21-tisic ton
masa. Vysledkom dlhoro¢ného overeného spojenia

je, Ze gj toto nase ,,duo”
garantuje najmodernej-
§i a najrychlejsi baliaci
proces
najvyssich hygienickych
Standardov, vdaka ktoré-

pri  dodrzani

mu sa méaso dostane k zakaznikovi v perfektnej kon-
dicii,“ priblizil nakupca tovarovej skupiny masovych
vyrobkov Juraj Lapos.

Kvalita, ktora sa oplati

Tento Uspech ilustruje nielen déveru zakaznikov,
ale aj pevny zavazok diskontného retazca prinasat
kvalitné potraviny s transparentnym p6vodom od
certifikovanych dodavatelov a navySe, z welfare
chovu. Zakaznici si mézu byt isti, Ze maso, ktoré
si z Lidl predajni naprie¢ nasSou krajinou odnesu
domov, je skutocne Cerstvé, kvalitné a absollitne
nedotknuté. PretoZe kvalita a bezpeCnost su na pr-
vom mieste. Od pondelka 10. marca najdu zakaz-
nici v ponuke retazca celkom nedotknuté bravéové
kare v celku bez kosti, bravéové stehno, bravéovu
krkovicku XXL v platkoch bez kosti, mleté maso na
faSirky €i vysoku rostenku a dalSie druhy mias.

Pikok lidrom medzi
znackami

V prieskumoch agentiry NMS Market Research
Slovakia si Slovéaci zvolili za najoblUbenejsie privat-

Slovakia @ 33

ne znacky prave tie z Lidla. Vitazmi sa stali az v 12
kategériach, pri¢om v troch z nich privatne znacky
retazca prekonali aj znackovych vyrobcov. Vysled-
ky su z online prieskumov vykonanych v obdobi
oktébra az decembra na reprezentativnej vzorke
2 000 respondentov. Celkovo najoblUbenejsimi
vo svojich kategodriach sa stali znacky Alesto a Pi-
kok. Alesto je najoblibenejSou znackou v kategorii
oriesky, znacka Pikok zase zvitazila v kategdriach
balenych saldm a balenych parkov.

Najoblubenejsimi privatnymi zna¢kami Slo-
vakov su Pilos, Lupilu, Saguaro, Pikok, Fin Carré
a Floralys. Znacka Pilos sa stala najobltbenejSou
privatnou zna¢kou mlieka, balenych syrov ale aj
jogurtov a tvarohovych dezertov. Na liderskej po-
zicii spomedzi privatnych znaciek tabulkovych
Cokolad sa umiestnila znacka Fin Carré. OblUbe-
nou privatnou znackou je aj Lupilu, ktora ziskala
prvenstvo hned' v dvoch kategériach, a to detské
vyzivy a plienky. Za svoju najoblubenejSiu znacku
balenych vod Slovaci najCastejSie oznacili Saguaro
a vitazom v kategdrii toaletny papier sa stala zna¢-
ka Floralys. Vynikajuce vysledky dosiahla aj znacka
Pikok, ktora je najoblUbenejSou privatnou znackou
balenych Suniek.

JPrivatne znacky Lidla dokdzu bezpochyby
konkurovat nielen privatnym znac¢kam inych retaz-
cov, ale aj znackovym vyrobkom, a to najma v ka-
tegdriach mlieka, syru, jogurtov, balenych salam
Gi parkov. Silnd pozicia privatnych znaciek Lidla
je navySe v Case stabilna - znacky Pilos a Pikok si
drzia svoju lidersku poziciu,“ povedal Michal Téth,
analytik NMS Market Research s.r.o.

NAJOBLUBENEJSIA

ZNACKA BALENYCH SALAM A PARKOV
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PIVO S| DOMACNOST| NOSIA
DOMOV 40-KRAT ROCNE

Nakupovanie alkoholu je na Slovensku beznou sucastou
spotrebitel'skeho spravania. Podla YouGov si takmer kazda
domacnost’ pocas roka aspon raz kupi nejaky alkoholicky napoj.
Vlydavky na alkohol medzirone vzrastli rychlejSie ako nakupeny
objemn, ¢o naznacuje rast cien. NajcastejSie sa v nakupnych

koSikach ocita pivo.

Red, Zdroj a foto: YouGov, MEDIAN Store, COOP Jednota Slovensko, dm drogerie markt, Foto: sigmund-v / Unsplash.com

Alkoholické napoje v nakupoch
slovenskych domacnosti

»Spotrebitelia pri ndkupe alkoholu radi vyu-
zivaju akciové ponuky. Akciové nakupy rastli na
vyzname, a uz takmer 3 z 5 EUR vynaloZenych
na alkohol pochadza z nakupov za zvyhodne-
né ceny. Ak kupujuci nakupuju v akcii, z jedné-
ho nakupu si odnasaju o necely liter alkoholu
viac, ako ked nakupuju za Standardnu cenu.
Nadpriemernu hodnotu dosahuju akciové na-
kupy v pive a v liehovinach,” uvadza Veronika
Némethova, senior consultant, YouGov. Udaje
pochadzaju z prieskumu YouGov Shopper pa-
nel za obdobie januara az december 2024.

Najvacsi podiel vydavkov na alkohol smeru-
je do hypermarketov. Hypermarkety dosahuju
nadpriemernu poziciu v liehovinach a v mie$a-
nych napojoch. Supermarkety a malé predaj-
ne su nadpriemerne doélezité pre piva. Diskon-

ty, spolo¢ne s malymi predajhiami, maju zasa,
v porovnani s trhom alkoholu celkovo, nadprie-
mernu poziciu pre nakupy vin.

NajcastejSie nakupovanym typom alkoholu
je pivo. Domacnosti si pivo prinesu z obcho-
du domov v priemere 40-krat rocne. Pivo sa
nachadza v dvoch z troch nakupnych koSikov
s alkoholom. Hoci sa pivo v najvacsej miere
nakupuje v ramci zasobovacich nakupov, byva
nadpriemerne zastupené aj pri mensich naku-
poch Cerstvého tovaru. Dominantnym typom
balenia piva je plechovka, pivo v plechovke na-
kupuje aj najviac domacnosti. Na oblube vs$ak
ziskava pivo v sklenenej flasi. Takéto si kupila
kazda druha domacnost. Najviac kupujucich si
kupuje alkoholické pivo, nealkoholické pivo si
kupila viac ako tretina domacnosti a pivny napoj
si kupili necelé tri Stvrtiny domacnosti. Z pohla-
du frekvencie nakupov po pive nasleduju lieho-
viny a tiché vina.

Najintenzivnejsie nakupy alkoholu sa vo vse-
obecnosti realizuju na konci roka. V decembri 2024
dosiahli vydavky na kupu alkoholu v priemere 60
EUR na domacnost. V porovnani s roénym prie-
merom na konci roka najvyraznejSie stipa po-
diel Sumivych vin a sektov. Obluba sektov pocas
sviato€nych mesiacov je zjavna - viac ako Stvrtina
spotrebitelov kupuje sekt vyhradne v decembri.
Prosecco si v porovnani s predchadzajucim rokom
ziskalo viac kupujucich. Podobne rastli na oblube
aj nealkoholické varianty Sumivych vin a sektov.
Tieto si za uplynuly rok kupili 3 doméacnosti z 10.

Pivny trh ovplyviiuje dihSia sezona

Aj vlani sa potvrdil rastici zdujem Slovakov
o prémiové znacky a leziaky. Podla udajov spo-
lo€nosti Plzensky Prazdroj Slovensko zaznamenali
narast predaja o takmer 7 %. Napriklad znacka Ra-
degast. zaknihovala nérast predaného objemu o 27
%, pricom za Uspechom tradi¢ne horkejSieho piva
stoji aj uvedenie piva Radegast Razna 10 na pulty
obchodov. Darilo sa tiez znacke Pilsner Urquell, kto-

Aké druhy piva pijete najéastejSie?

Piva akej stupiovitosti pijete najcastejsie?

Aké prichute radlerov pijete najcastejSie?

B bezlepku 0,2
B pivo s prichutou 4,7
psenicné 0,3
B rezané pivo 0,5
B svetlé pivo 36,2
tmavé pivo 2,3
iné pivo 0,2

@ 10° pivo 25,3
B 171° pivo 2,0
12° pivo 8,6
B nealkoholické pivo 79
B viac ako 12° pivo 0,4
iné pivo 0,1

@ citron/ limetka 229
@ grep 6,9

jablko 0,6
B kombinovana 6,2
W ina 0,3
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ra medzirone narastla o 11 %. Spotrebitelia ju v ne-
zavislom prieskume oznagili Stvrty rok po sebe za
najdéveryhodnejsiu pivnu znacku na trhu. Aj v roku
2024 pretrval zvySujuci sa dopyt po nealko pive,
ktoré uz tvori 16 % z celkového predaja Prazdroja
na Slovensku, pricom v roku 2015 to bolo len 9 %.
Znacka nealko piva Birell, ktorej oblibenost stupa
Stvrty rok po sebe, vlani medziroéne narastiao 10 %
v segmente apovaného i baleného piva.

Nealko, ktoré vyzera a chuti ako alko

Pomerne novym fenoménom na retailovom
trhu je stupajuci dopyt po RTD, teda Ready-To-
-Drink, napojoch v plechovkach, ktoré kombinuju
nealko a alkoholicku zloZku. Suvisi s fenoménom
snstagramability“, teda fotenim sa s napojom (ple-
chovkou) na socialne siete. Produkt musi natolko
vizudlne a esteticky zaujat, aby ludia mali chut
zdielat fotografie alebo videa na svojich profiloch.

Co véak badat — a naznagili to aj vysie uve-
dené data — stipa dopyt po nealkoholickych na-

v

NA NAJVAESOM FESTIVALE REMESELNYCH
PiV NA SLOVENSKU

Kol'ko flia$ sektov / Sumivého vina / Sampanského
ste vy osobne vypili za posledny mesiac doma?

@ Ziadnu 78
menej ako 1 flasu 13,8
1 flasu 59
2 flase 3,2
3 flase 1,6
4 flase 09
5-9flias 0,4
10 flias a viac 0,6

Aké druhy borovicky, ovocnych destilatov a liehovin
pijete najcastejsie?

@ Borovicka 4,7
Broskynovica 01
Calvados 0,8
Ceresovica 0,4
Hruskovica 2,4
Jablkovica 0,4
Malinovica 0,1
Marhulovica 11

@ Slivovica 53

@ inydruh 0,4

pojoch, ktoré sa takpovediac predavaju v ulicke
a v regaloch napojmi pre dospelych. Pocas pan-
démie COVID-19 a v&eobecného utimu v on-trade
vznikol pivovar Nilio. Stavil vSak na nealkoholické
remeselné pivo, ktoré pIni do plechoviek a flia$
a dari sa mu doteraz. Na trend Zero alko alebo tiez
»NoLo“ (No Alcohol, Low Alcohol) zareagoval na-
priklad novy koncept predajni Carrefour v Pol'sku.
Odborny portal Wiadomoscihandlowe.pl piSe, ze
zdakaznici tu najdu napoje napodobrnujuce respek-
tive podobné oblubenym alkoholickym napojom,
ako je whisky, gin, rum, tequila, likéry a aperitivy,
RTD, ale aj Siroky vyber tradi¢nych a Sumivych vin.
Carrefour garantuje stalu ponuku viac ako 50 r6z-
nych produktov a vybrané hypermarkety rozSiria
tento sortiment na viac ako 70 poloZiek. Flase i na-
poje st zamenitelné za bezny sortiment alkoholic-
kych napojov. Cielom je nepit alkohol, ale zarover
mat podobny chutovy zaZitok a vyzerat tak, aby sa

streda 9. aprila 2025
15:00 — 16:00 (B2B blok)
Stara trznica, BRATISLAVA

Vstup zdarma po registracii

konzument nealko neodliSoval od ostatnych, ktori
maju alkoholické drinky.

Vzhladom na stUpajuce ceny zacinaju aj do
kategodrie alko prenikat privatne znacky. Napriklad
Billa v Cechach uviedla cely rad liehovin nazvany
U sedmi kasen. ,,Sedem fontan, sedem pribehov
chuti. Nase pélenky pramenia z réznych zdrojov
inSpiracie a kazda ma vlastnu jedine¢nu recepturu.
Vsetky fazy vyroby prisne kontrolujeme, aby v sebe
nase napoje niesli spomienky na doby, ked' sa re-
meslo predavalo z generacie na generaciu. Kazda
flasa je pre nas snubenim kvality a tradicie, ktoru
si moézete vychutnat v modernom podani,” uvadza
BILLA na svojej stranke. Rad vyrobkov zahimia Tu-
zemak, vodku, marhulu, slivku, hrusku a vaje¢ny
likér.

e OCHUTNAVKY EXKLUZIVNYCH PiV
o BIZNIS NETWORKING

* PREDSTAVENIE
PIVNYCH TRENDOV
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KAVICKARIFEST x TRZNICA NIVY:

FERMENTOVANA KAVA, MATCHA | NEALKO GIN

Kavovy festival v Bratislave, Kavickarifest x Trznica Nivy, splnil
oakavania organizatorov i navstevnikov. Kvalitni vystavovatelia,
zaujimavy program i vyborna lokalita prilakali tento rok najviac
navstevnikov v historii tohto mladéeho podujatia.

Red, Zdroj: Kavickari, Foto: Ondrej Bobek

Zakaznici su coraz narocnejSi

»Uz 3. rocnik Kavickarifest ukazal, aky ma
zmysel robit podujatia na miestach, kde sa
spajaju rézne cielové skupiny. Nas web zdru-
zuje gurmanov a Trznica Nivy tiez, teda zasah
je 100%. V kombinacii s kvalitnymi vystavova-
telmi, vyladeny programom, vybornou lokalitou,
skvelym zazemim Trznice, no a v neposlednom
rade i troSka dazdivym marcovym pocasim,
hodnotime 3. ro¢nik ako najuspesnejsi v jeho
historii. Pocas dria navstivilo podlazie Trznice
takmer 27000 ludi,“ povedala pre instore Slo-
vakia Simona Budinska, zakladatelka portalu
Kavickari.

Podujatie prildkalo mnozstvo nad$encov
kavy a gurmanov, ale aj rodin s detmi vdaka Ia-
kavému detskému programu. Od samého rana
sa Trznica Nivy zaplnila fajnSmekrami, ktori sa
prisli podelit o svoju vasen pre kavu, ochutnat
kavy z roznych praziarni a dozvediet sa viac o jej

priprave. Kavickarifest x Trznica Nivy je atrak-
tivnym podujatim, kde je hraju prim praziarne.
Prave tie tvoria gro silnej festivalovej ulicky na
Trznici Nivy. Bratislavsky kraj zastupila ikona
v podobe Casa Del Caffé z Bratislavy i oslavenci
Cerstvej desatrocnice z lvanky pri Dunaji, prazia-
ref Zlaté Zrnko. Trojicu doplnila praziareri Cier-
na Perla z Kostolnej pri Dunaji, ktora na Sloven-
sku posobi od roku 2009. ,,Paci sa nam, ze sa tu
vzdy stretne velmi dobra spolo¢nost [udi, ktora
dotvara aj jedinecnu atmosféru. My, ako starSia
komunita praziarov, vnimame aj to, ze ked' sa tu
stretneme s ostatnymi kolegami z branze, vsetci
su velmi prajni a navzajom si rozSirujeme obzo-
ry,
Cierna Perla.

zhodnotila Angela Szaboova z praziarne

Samozrejme za na$ magazin sme si hned’
urobili okrem ,mystery shoppingu® aj mensi
prieskum trhu. Pytali sme sa na ceny kavy, ktoré
na komoditnom trhu vyleteli na nevidanu uro-
ven. Podla slov samotnych praziarov stoji dnes
aj ta najlacnejsia kava ako kedysi stéli Spickovée
vyberové zrma. Necudo, ze sa snazili kavou za-
sobit, eSte kym ceny nedosiahnu strop.

Medzi navstevnikmi festivalu boli okrem
Séfredaktora instore Slovakia aj dalSie zname
tvare z médii ¢i influenceri a influencerky. Vyda-
vatel magazinu venujucemu sa vyberovej kave,
Mario Adamcéik z Roast Different, zhodnotil zu-
Castnené praZiarne: ,Je velmi dobré, Ze mnohé
praziarne si uvedomuiju, Ze zakaznici su ¢oraz
narocnejSi a reflektuju na to aj s ponukou.”
Prave netradi¢na ponuka a Specialy rezonovali

#

u dalSich praziarni. Mangova i kokosova fer-
mentovana kava z lu¢eneckej praziarne Barista
Coffee Roasters sa stala trhakom dna. Fermen-
tované kavy si navstevnici vychutnavali aj u no-
vinky medzi praziarnami, Big Bean z Domu Kavy

v Trnave.

Z nitrianskeho kraja priSla oblubena pra-
ziaren Incuple z Kamanovej, ktora tiez oslavila
desat rokov od svojho zalozenia. Okrem Sirokej
a zaujimavej ponuky predstavili aj svoje charita-
tivne projekty, ktorym sa venuju v tretich kraji-
nach. Medzi novacikmi zasvietila Profile Coffee
Roastery z Krupiny, i ked v ramci on-trade uz
patria k tym skusenejSim. Meno praziarne ne-
sie totiz aj oblUbena kaviarer vo Sv. Antone i
v Krupine. Aby boli uspokojené aj chute ,,main-
streamového® konzumenta, nechybal tu stanok
Nespresso, v ktorom si navstevnici mohli vysku-
Sat r6zne kavy a kavové napoje pripravené na
$pickovych strojoch.

Vzdy je priestor pre kooperaciu

Mimo praziarni sa tesi trvalému zaujmu mat-
cha. A to nielen v podobe workshopov od Ba-
roviia Caroviia, ale aj vdaka ich interaktivnemu
stanku, kde sa navstevnici dozvedeli mnozstvo
cennych informacii. Aj o tom, Ze nie je matcha
ako matcha a Ze na kvalite skuto¢ne zalezi.
Trocha z iného sudka, bola ponuka spolo¢nosti
VIAJUR a Palffy Brauerei zo Svatého Jura. Prave
tu na navstevnikov Cakali i vtipné prekvapenia
v podobe nazvov piv, ale aj polosuché syte-
né Jursecco v plechovke ¢i nutricne hodnotné
hroznové stavy Pidur. Prave tie najviac zarezo-
novali u detského publika a jeho rodicov.

Nealko segment reprezentovala matcha,
ale aj rodinna znacka poctivych sirupov SRP.
»,Marec je pre nas taky zvlastny mesiac, kedy
nevieme, po ¢om ludia viacej pojdu — Ci po stu-
denych, alebo teplych napojoch. Trznica ma
prijemnd klimu, ludia sa drzali dlhsie a popri
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kavickovani siahli po nasich osviezujucich stu-
densich napojoch s nasimi sirupmi. Je vidno,
ze kavickarske podujatia navstevuju vo volnom
Case aj ludia z odbornej verejnosti. A tak sa tesi-
me novym zaujimavym kontaktom a verime, ze
aj buducim peknym spolupracam.” prezradila
Deana Gieratova zo SRP.

Prepojenia vznikali aj priamo medzi vysta-
vovatelmi. Kvalitné sirupy a kvalitny gin, to ide
skratka k sebe, ¢o si mohli navstevnici vysku-
Sat aj priamo na mieste. TOISON je synonymom
kvality, unikatneho dizajnu a profesionality.
,| preto sme radi, Ze ho na nasich podujatiach
mozete vzdy najst a vychutnavate si ho spolu
s nami. Len nedavno sme vam na nasich stran-
kach predstavili ich najsilnejsi gin na svete, TO-
ISON Navy Strenght gin. Chutil aj navstevnikom
poduijatia, avSak este viac prekvapil jeho kolega,
ktory prekvapivo vobec neobsahuje alkohol,”
prezradila S. Budinska. ,Za znacku TOISON sme
velmi prekvapeni, ako milovnikom kavy chutia
tiez nekavové produkty. A najma nas nealko
gin 0,0 %, ktory sa dnes predaval jednoznacne
najviac,” povedal Igor Lakato$ zo spolo¢nosti
Spirit Company, ktora stoji za UspeSnymi slo-
venskymi ginmi. Nealko ginu zrejme nahral do
karat aj dazd, kedze najlepsi dazdnik je auto,
mnohi si pozreli novinky z automobilového sve-
ta, konkrétne partnera podujatia FIAT.

Najdolezitejsi je host,
a ten je naSim panom

Zaujimavy pohlad na historiu kaviCkovania
ponukol nadsenec Boris Blahovec, alias Pravy
Kavickar. Jeho rozprdvanie nabralo aj vizualnu
podobu v podobe vystavy historickych kavova-
rov u neho v stanku. Cerstvy vietor a mnozstvo
novych informacii doniesla aj Iveta Novotna

WiV 2 aFRmy, EXOTICKE CESTA KU
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z lvet.sk, ktora patri medzi oblibené Skolitelky
alternativnych dezertov i jedal. Jej workshop sa
okamzite zaplnil a nevahala do akcie zapojit aj
niektorych navstevnikov. Ako bonus si pre nich
pripravila aj hodnotny e-book vratane jej overe-
nych 13 receptov pre ludi s potravinovymi into-
leranciami.

Workshopy boli preklenuté aj diskusiami zo
sveta praziarov, ktori prezradili nielen zaujima-
vé informacie zo sveta prazenia, ale aj pohos-
tinnosti. Spomienky na svoje zaciatky, prvych
zékaznikov ale aj prvé skoly zivota. VSetci pra-
ziari sa v8ak zhodli na jednom: ,,Najdblezitejsi je
host, a ten je nasim panom.“

Samotni U¢astnici podujatia si po¢as celého
dria monhli uzit Siroké spektrum aktivit a zaZitkov.
Jednym z najviac atraktivnych bodov programu
bolo malovanie kavou s umelkyriou Katarinou
Kalmanovou. Nezaostavalo ani cestovatelské

|
Il
=
-

b
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kino z Tanzanie, ktoré pripravila cestovatel-
ka a autorka knihy o kave, Monika Matusova
z praziarne Zlaté Zrnko. Divaci mali moznost vy-
chutnat si fascinujuci pohlad na tento putavy re-
gién sveta a dozvedeli sa viac o kulture a tradi-
ciach spojenych s kavou. Diskusie s odbornikmi
na kavu a cestovanim dodali festivalu dalSiu di-
menziu a umoznili i¢astnikom zapojit sa do za-
ujimavych debat. Na zaver festivalu sa uskutoc-
nil tradiény kavovy kviz, ktory bol pre mnohych
Ucastnikov vrcholom celého dia. Sutaziaci mali
moznost otestovat svoje znalosti o kavovych
druhoch, histérii a réznych technikach pripravy.

Kavickarifest opat potvrdil, ze kava nie je len
napoj, ale aj kultirny fenomén, ktory spaja ludi.
Ugast a pozitivne ohlasy Uéastnikov naznaduju,
ze festival sa stal vyznamnou udalostou v kalen-
dari milovnikov kavy.
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KLASICKE ZEMIAKOVE LUPIENKY
SU VITAZOM KATEGORIE

Kategoria slanych pochutin ma dlhorocne jasneho vitaza.
Podla YouGov chodime do obchodu najcastejSie pre klasické
zemiakové lupienky, na ktoré zaroven vynakladame aj

najvacsie vydavky na kategoriu.

Red, Zdroj: MEDIAN SK, YouGov, Foto: Jeff Siepman / Unsplash.com

b ."‘ .

Tovar z kategérie slanych pochutin po¢as roka
nakupi takmer kazda slovenska doméacnost. Sla-
né pochutiny sa v nakupnom ko$iku domacnosti
objavuju v priemere raz za desat dni.

»Najrozsirenejs$im druhom pochutin su slané
ty¢inky, krekry, pracliky a ich zmesi, ktoré v po-
slednych dvanastich mesiacoch nakupilo aspori

za sledovanie obdobie februar 2024 az januar
2025 Vitek Petrzilka, Consultant, YouGov.

Zatial ¢o slané ty€inky, krekry, pracliky a ich
zmesi oslovuju k nakupu najvacsi pocet naku-
pujucich domécnosti a v uplynulom roku tvorili
najvacsiu cast celkového nakupeného objemu
slanych pochutin, chipsy sa vyznacuju najvysSou
nakupnou frekvenciou. Zaroveri na ne domac-
nosti v rovnakom obdobi minuli najvac¢siu Cast
z celkovych vydavkov za slané pochutiny. V po-
slednom roku bola Utrata na jednu nakupujucu
domaécnost pri chipsoch o 30 % vysSia nez pri
slanych zmesiach.

Najvacsiu Cast vydavkov domdacnosti aj naku-
peného objemu chipsov tvorili v uplynulom roku
klasické zemiakové lupienky. Kukuri¢né lupienky

Pre nakupy slanych pochutin su najdolezi-
tejSim nakupnym kanalom supermarkety. V ka-
tegdrii slanych pochutin maju supermarkety o 5
percentudlnych bodov vyssi podiel na vydavkoch
domacnosti nez pri celkovom rychloobratkovom
tovare.

NajintenzivnejSie nakupuju slané pochutiny
domacnosti s detmi do 14 rokov. Vydavky na
jednu takuto domacnost dosiahli 113 EUR, ¢o je
0 46 % viac ako priemer.

Ako casto jete slané tycinky?

. . . . . . . . . . . B 1-kratdenneaviac 0,5
dvakrat 8 z 10 domacnosti. Z hladiska penetra- a chipsy lisované do jednotnej velkosti predstavo- B 4-6-krat tyzdenne 36
; H a1 & i iHAlaSitai&imi i f i 0, ‘ 4 ; B 2-3-krat tyzdenne 84
cie boli v uplynulom roku dalSimi najdélezitejSimi vali spolu iba priblizne 10 % nakupeného objemu 8 1krdt tyzdenne 103
druhmi extrudované vyrobky (napriklad chrumky)  chipsov. Viac nez polovica zemiakovych lupien- : f’k3j't“é‘ mesacne 1;:
-Krat mesacne 4
a chipsy. Kazdy z tychto druhov nakupili priblizne  kov nakipenych v uplynulom roku bola solena. menej ako 1-krat mesacne 1,6
- . . L, , . . L, , , . . . B neuvedené 0,3
tri Stvrtiny slovenskych domacnosti aspon dva- Medzi oblubené prichute patria paprika, slanina
- . . L. . Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 3.+4./2024, Pozn.. Slané tyCinky jedlo za
krat,“ komentuje Udaje z YouGov Shopper panel  alebo kombinacia smotany a cibule. poslednych 12 mesiacov 56,1 % apytanyoh.
Ako casto jete zemiaciky / extrudované vyrobky? Ako ¢asto jete balné a konzervované orieSky? Ako ¢asto jete slané susienky?
B 1-krdt denne a viac 0,2 @ 1-krat denne a viac 0,3 B 1-krat denne aviac 0,3
B 4-6-krattyzdenne 3,6 B 4-6-krattyzdenne 3,0 B 4-6-krattyzdenne 3,8
B 2-3-krattyzdenne 8,8 B 2-3-krattyzdenne 8,8 B 2-3-krat tyzdenne 8,0
B 1-krat tyzdenne 12,7 B 1-krat tyzdenne 6,8 @ 1-kréttyzdenne 94
B 2-3-krdt mesacne 18,6 B 2-3-krat mesacne 1 B 2-3-krat mesacne 9,7
W 1-krdt mesacne 9,0 W 1-krat mesacne 8,2 W 1-krat mesacne 6,2
menej ako 1-krdt mesacne 8,1 menej ako 1-kradt mesacne 8,1 menej ako 1-krat mesacne 9,8
B neuvedené 0,8 B neuvedené 0,2 B neuvedené 0,5

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 3.+4./2024, Pozn. Zel
/i a 2 mesiacov 61,8 % opyle

aciky / extrudované

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 3.+4./2024

024, Pozn.: Slané susienky jedlo za

Zdroj, \/ED/A\J SK MML TGl, 3.+4./2C
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PREHLIADKA USTNEJ HYGIENY

Potas pravidelngj prehliadky kategorie Ustnej hygieny sa pozrieme
na to ako Casto nakupujeme zubné kefky a pasty, ktoreé znacky
uprednostiiujeme a ktorym predajnym retailovym kanalom
déverujeme. Vedeli ste, Ze preferujeme najma makke a extra

makke zubné kefky?

Red, Zdroj: YouGov, RetailZoom, MEDIAN SK, Foto: Diana Polekhina / Unsplash.com

Ustna hygiena v nakupoch
slovenskych domacnosti

»,Slovenské domacnosti nakupovali pro-
dukty uUstnej hygieny s priemernou frekven-
ciou priblizne kazdych 7 tyzdnov. Z rozpoctu
domaécnosti vydavky na Ustnu hygienu uk-
rojili za rok takmer 36 EUR. Takmer 40 %
z celkovo nakupeného objemu domadacnosti
nakupili v akcii a dominantnym nakupnym
kanalom pre produkty ustnej hygieny boli
drogérie s viac ako tretinovym podielom na
nakupenom objeme,“ uvadza Michal Gaspar,
Conzultant, YouGov Shopper panel. Data
su za januar 2024 - december 2024. You-
Gov Shopper panel je kontinualny panelovy
prieskum zaloZeny na detailnych informaci-
ach o nakupoch reprezentativnej vzorky slo-
venskych domacnosti.

Z pohladu produktovych kategérii ma na
tejto skupine vyrobkov najvacsiu vahu ka-
tegoria zubnych past, ktoré tvoria viac ako

polovicu celkovo vynalozenych prostried-
kov na ustnu hygienu. V nakupnom zozna-
me priemernej domacnosti sa zubna pasta
objavila asi kazdé dva mesiace s celkovym
rozpoc¢tom na tuto polozku v sume okolo 20
EUR na rok. Z pohladu ucelu zubnej pasty
najvacsi podiel na objeme mali zubné pasty
na citlivé zuby a bieliace zubné pasty. Za
nimi nasledovali pasty kompletnej starostli-
vosti a pasty pre starostlivost o dasna. V ak-
cii najviac domacnosti nakupovali pasty na
citlivé zuby. Takmer Stvrtina objemu past na-
kupenych v akcii pripadla na pasty na citlivé
zuby.

Druhou kategodriou v poradi produktov
ustnej hygieny su zubné kefky, ktoré tvoria
viac ako tretinu hodnoty Ustnej hygieny. Za
posledny rok sa v nakupe beznej domacnosti
objavila zubna kefka priblizne raz za 4 me-
siace. Najvacsi podiel na nakupoch zubnych
kefiek maju drogérie s vySe 40% podielom
na objeme a v akcii domacnosti nakupili asi

30 % vsetkych zubnych kefiek. Co sa tyka
tvrdosti zubnej kefky, najoblubenejsie su
makké a extra makké zubné kefky. Az 7 z 10
zubnych kefiek kupenych za poslednych 12
mesiacov mali mékké alebo extra makkeé Ste-
tiny.

Nakupy produktov tstnej hygieny
v drogériach

KedZe drogérie suU pre nakup prostried-
kov Ustnej hygieny najdoveryhodnejsi retai-
lovy kanal, pozreli sme sa spolu s agenturou
RetailZoom blizSie na predaje vo vybranych
drogériach Teta drogérie, dm drogerie markt
a 101 Drogéria. Data su za za obdobie po-
slednych 12 mesiacov MAT (februar 2024 -
januar 2025).

Predaje kategorie zubnych past rastli
medziro€ne o 11,7 % v hodnote a 0 6,4 %
v kusoch. ,Kategdria je v sledovanych dro-
gériach pomerne €asto promovand, cenové
zlavy boli zaznamenané v 42% pozorova-
ni a 38% vsetkych predajov v kusoch bolo
realizovanych cez znizenu cenu,“ uvadza
Viviana Kuéerova, Senior Account Mana-
ger spolo¢nosti RetailZoom Market Rese-
arch a dopifia: ,Zubné pasty sledujeme vo
viacerych segmentoch. Najpredavanejsie
sU v drogériach pasty s bieliacim u¢inkom,
ktoré tvoria az 32 % predajov v hodnote. Na
druhom mieste su pasty s oznac¢enim ,medi-

Predaj zubnych past podla
druhov (hodnota predaja, %)

B Whitening (s bieliacim G¢inkom) 32,0
B Medical (starostlivost o zuby) 23,0
Sensitive (na citlivé zuby) 14,0
B Kids (detské) 9,0
B Natural (prirodné zlozenie) 8,0
Complete (kompletna starostliovost) 6,0
Anti Cavity (proti zubnému kazu) 5,0
B Ostatné 3,0

Zdroj

Predaj zubnych past podla
znadiek (hodnota predaja, %)

@ Elmex
@ Sensodyne
Biela Perla
B Colgate 1
@ Lacalut 10
Parodontax 7
Signal
@ Curaprox 4
@ Odol 2
@ Biorepair 2
@ Meridol 2
@ Himalaya 2
@ Ostatné 1

letailZo

Predaj zubnych kefiek pre dospelych, hlavné znacky
(hodnota predaja, %)

@ Curaprox 46,0
@ SoftDent 7,0

Oral-B 6,0
B Philips 50
W Spokar 4,0

Elmex 4,0

Curasept 30
B Sensodyne 2,0
@ Swissdent 2,0
B Colgate 1,0
@ Ostatné 20,0
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cal“ s 23%-nym podielom v hodnote. Nasle-
duju pasty na citlivé zuby, ktoré predstavuju
14 % predajov. Dalsich 9 % tvoria detské
zubné pasty.“ Jednotkou v kateg6rii zubnych
past v slovenskych drogériach je znacka El-
mex s podielom 20 %, nasleduje Sensodyne
(14 %), Biela Perla (11 %), Colgate (11 %),
Lacalut (10 %) a dalSie.

Kategdria zubnych kefiek rastla medzi-
roc¢ne o 10,3 % v hodnote a 0 8 % v kusoch.
V porovnani so zubnymi pastami su zubné

kefky v drogéridch promované menej Casto.
Cenové zlavy boli zaznamenané v 30 % pozo-
rovani a cez cenové zlavy bolo generovanych
27% predajov v kusoch. Zubné kefky deli
RetailZoom podla cielového pouzivatela na
dva hlavné segmenty, a sice na kefky pre do-
spelych a pre deti. Kefky pre dospelych tvoria
84 % predajov v hodnote, detské kefky maju
16% podiel. Jednoznacne najpredavanejSou
znackou zubnych kefiek pre dospelych je
Curaprox, ktord ma az 46%-ny podiel v hod-
note. Nasleduju Soft Dent (7 %), Oral-B (6 %),

Philips, Spokar a dalSie. Aj v pripade detskych
zubnych kefiek je jednotkou Curaprox so 40%
podielom. Nasleduje Jack N Jill (10%), EImex
(9%), Philips (9%) a Oral B (7%).

Spotrebitelia doverujui znackam

Pre porovnanie so si¢asnostou sme na-
¢reli do archivu instore Slovakia. V roku 2023
sme Cisle januar-februar pisali, Ze zubné
pasty su z pohladu trzieb najdélezitejSou
kategoriou v starostlivosti o zuby, nakolko
tvoria 51 % vSetkych predajov. Pohlad na
jednotlivé predajné kanaly ukazal, Ze na Slo-
vensku sa predalo najviac zubnych past v or-
ganizovanych drogériach, kde sa zrealizova-
lo az 43 % trzieb celej kategoérie. Vyplyvalo
to z prieskumu agentury NIQ, ktora o.i. zisti-
la, Ze v roku 2022 trzby dosiahli uroven viac
ako 14,5 miliéna EUR a v porovnani s predo-
Slym rokom narastli o 14%. Druhym najdo-
lezitejSim trhom pre zubné pasty boli hyper-
markety a supermarkety, ktorych hodnotova
vyznamnost bola na urovni 41% a trzby sa tu
vyS$plhali do vysky viac ako 14 miliénov EUR.
Naopak neorganizované potraviny su trh,
kde sa zubnym pastdm nedarilo. Trzby me-
dziro€ne (2022 vs 2023) poklesli 0 17 %. Aj
vyznamnost predajov je tu velmi nizka, podla
NIQ iba 1 %. V TOP rebri¢ku sa medzi rokmi
2018 a 2023 umiestnili (v abecednom pora-
di) vyrobcovia: Colgate-Palmolive, Dimenzia,
Dr. Theiss, Glaxosmithklein a Unilever, pri-
¢om iSlo o znacky ako Elmex, Odol, Senso-
dyne a Signal. Ako vidno aj z aktualnych dat
RetailZoom, spotrebitelia dlhodobo déveruju
osvedéenym znackam.

Ako ¢éasto pouzivate zubné pasty?

@ 4-krat denne a viac 09
@ 3-kratdenne 8,9
W 2-kratdenne 67,1
@ 1-kratdenne 18,2
@ menej casto 0,7
W neuvedené 0,5

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 2.+3./2024, Pozn.. Zubné pasty za poslednych
12 mesiacov pouZilo 96,4 % respondentov.

Kol'ko kusov zubnych kefiek ste pouzili za
poslednych 12 mesiacov?

@ 1-2kusy 23,0
B 3-4kusy 33,9
W 5-6kusov 25,8
® 7-9kusov 6,9
B 10a viac kusov 57
W neuvedené 0,8

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 2.+3./2024, Pozn.: Zubné kefky pouZilo za
poslednych 12 mesiacov 96,2 % opytanych.

Aky typ zubnej kefky pouzivate?

@ iba elektrické 8,3
B elektrické aj klasické 11,6
W iba klasické 757
B neuvedené 0,6

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 2.+3./2024
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ANALYZA KATEGORIE “PRACIE
A CISTIACE PROSTRIEDKY”

Najvacsia cast’ vydavkov na kategoriu pracie a Cistiace
prostriedky zostava v drogeriach. Avsak aj tu sa
niektoré segmenty predavaju predovsetkym v cenovych
promociach, napriklad univerzalne pracie prostriedky.

Red, Zdroj: MEDIAN SK, RetailZoom, YouGov

YouGov: NajpopularnejSie
su univerzalne Cistiace prostriedky

Za posledny rok vlozili do koSika potreby pre do-
macnost takmer vsSetci slovenski kupujci, v prie-
mere raz za dva tyzdne. Za tieto prostriedky minula
jedna nakupujica domacnost 150 EUR. Polovica
domacnosti nakupila potreby pre domacnost pod
privatnou znaCkou retazcov. Podiel vydavkov na
produkty privatnych znaciek na celkovych vydav-
koch dosiahol 20 %. ,,Na akciové nakupy smeruju
viac ako dve patiny vydavkov. Najviac domacnosti
(7 z 10) nakupilo potreby pre domacnost' v diskon-
toch, nasledovali hypermarkety. NajvacSia Cast
vydavkov vSak zostava v drogériach (3 EUR z 10),
na druhom mieste su opét hypermarkety,” uvadza
Katefina Kralova, Consultant, YouGov. Udaje st
z prieskumu YouGov Shopper panel za obdobie
janudr az december 2024.

Cistiace prostriedky nakupilo v roku 2024 az
9 doméacnosti z 10 a vloZili ich do svojho nakup-

ného kosika v priemere kazdych 45 dni. Za jeden
nakup minie kupujuci v priemere 3,30 EUR. 20
% vydavkov je alokovanych na Cistiace produkty
privatnych znaciek a akciové vydavky dosiahli
tretinovy podiel. Z pohladu druhu &istiaceho pro-
striedku sU najpopularnejsie univerzalne Cistiace
prostriedky (kupuje 65 % domacnosti), nasleduju
Cistiace prostriedky na WC. Necela polovica ku-
pujucich kupila Cistiace prostriedky v drogériach,
40 % domécnosti v hypermarketoch a diskon-
toch. Najvacsia ¢ast vydavkov, tretina, zostava
v drogériach, hypermarkety generuju patinu trhu.

Pracie prostriedky kupuje 89 % slovenskych
domacnosti v priemere 9-krat za rok. Vydavky na
nakup produktov privatnych znadiek retazcov su
nizSie ako pri Cistiacich prostriedkoch a dosahu-
ju menej ako Sestinovy podiel. Naopak, podiel
akciovych nékupov je nadpoloviény, o zname-
na, Ze kazdé druhé euro vynaloZzené na nakup
pracich prostriedkov je alokované na akciové
nakupy. Najviac domacnosti nakupilo pracie

prostriedky v drogériach a zaroven tam kupujuci
minuli najviac penazi. 45 % domacnosti kupilo
pracie prostriedky v hypermarketoch a 40 %
v diskontoch.

RetailZoom: Znackovym vyrobkom
zaCinaju konkurovat privatky

Agentura RetailZoom skiumala predaje vo vy-
branych drogériach Teta drogérie, dm drogerie
markt a 101 Drogéria. Data su za obdobie marec
2024 - februar 2025.

¢ Pracie prostriedky

»Kategodria pracich prostriedkov rastla v sle-
dovanom obdobi oproti rovhakému obdobiu mi-
nulého roka v hodnote o 7% a v objeme o 7%.
AZ 58% predajov pracich prostriedkov tvoria
prostriedky vo forme gélu. Tie su zaroven najdy-
namickejSie rastucim segmentov v drogériach.
Ich predaje v poslednom polroku narastli o 11%.
Kapsuly a pracie prasky generuju kazdy po 20%
predajov v hodnote,“ sumarizuje zistenia Viviana
Kuéerova, Senior Account Manager spolo¢nosti
RetailZoom Market Research a dodava: ,Pracie
prostriedky rozliSujeme podla pouzitia na univer-
zélne, ktoré stabilne generuju 73 % zo vSetkych
predajov a Specialne. Predaje pracich prostried-
kov su citlivé na cenové zlavy. Tie boli v sledo-
vanom obdobi zaznamenané v 54% pozorovani
a 42% predajov v kusoch bolo realizovanych
s cenovou zlavou. Medziro¢ne boli cenové zla-
vy pozorované CastejSie (+ 3 perc. body). Podiel
promoc¢nych predajov na celkovych predajoch
v objeme bol ale niz8i o 3 perc. body. Naj¢as-
tejSie promovanym formatom boli pracie kapsu-
ly. Cenové zlavy boli u nich zaznamenané v 58
% pozorovani. Predaje univerzalnych pracich
prostriedkov rastli medzirocne 5% tempom

Ako casto ich pouzivate pracie prostriedky
(sypké / tekuté / gély / tablety / kapsule)?

Univerzalne pracie prostriedky, podiel hlavnych
znaciek na hodnote predaja

@ 1-krat denne aviac 3,7
B 4-6-krattyzdenne 16,1
2 - 3-krat tyzdenne 45,0
B 1-krat tyzdenne 26,2
@ 2-3-krdt mesacne 41
1-krét mesacne 15
menej ako 1-krat mesacne 11
B neuvedené 0,1

B Ariel 36,0
B Persil 28,0
Savo 7,0
B Rex 4,0
@ Bonux 2,0
Feel Eco 2,0
Ostatné 22,0

Specialne pracie prostriedky, podiel hlavnych
znaciek na hodnote predaja

>

@ Perwoll 23,0
B Lovela 17,0
Coccolino 12,0
B Woolite 2,0
@ Bupi 2,0
Ostatné 46,0

N
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v hodnote, a 5% v objeme. NajpredavanejsSim
formatom univerzalnych pracich prostriedkov
su pracie gély, ktorych podiel na celkovych pre-
dajoch je presne 52%. Nasleduju pracie prasky
s 27% podielom a kapsle s podielom 21%.“

Jednotkou v segmente univerzalnych pracich
prostriedkov je znacka Ariel s 36%-nym podie-
lom. Na druhom mieste je a Persil s podielom
28%. Dalej nasleduje Savo (7%), Rex, Bonux
a Feel Eco. VSetky hlavné znacky generuju nad-
poloviénu Gast predajov v objeme v cenovych
zlavach. Najviac vSak znacka Rex, ktorej az 88%
sa preda s cenovou zlavou.

Predaje Specialnych pracich prostriedkov
rastli medzirocne o 13% v hodnote a 9% v ob-
jeme. Jednoznaéne najoblUbenejsim formatom
v tomto segmente su pracie gély so 75% podiel-
mi v hodnote. Na druhom mieste su kapsuly, kto-
ré tvoria 17% predajov. Len 4% Specialnych pro-
striedkov sa predava vo forme pracich praskov.
Najpredavanej$ou znackou $pecidlnych pracich
prostriedkov je Perwoll s 23%-nym podielom.
Na druhom mieste je Lovela (17%) a nasleduje
Coccolino (12 %). Vyznamny podiel v tomto seg-
mente maju privatne znacky.

Aj kategoria avivazi rastla v drogériach v sle-
dovanom obdobi vyraznym tempom. V hodnote
zaznamenala 15%-ny narast a v objeme 6%.
Jednotkou v avivdZzach v drogériach je znacka
Lenor s 31%-nym podielom v hodnote. Nasledu-
je Coccolino s 21%-nym podielom a Silan (13%).
Az 46% vSetkych predajov bolo zrealizovanych
V cenovej promocii.

o Cistiace prostriedky
Hodnotové predaje Cistiacich prostriedkov
do domacnosti zaznamenali vo vysSie uvede-

nom sledovanom obdobi medziroény narast
0 9%. V objeme rastli predaje o 11%. ,Podla
pouzitia sledujeme zvlast Cistiace prostriedky:
na WC, viactcelové, do kuchyne, na kupelne,
podlahy a potrubie. NajpredavanejSie su WC
CistiCe a viacucelové Cistiace prostriedky, ktoré
maju kazdy 38% podiel v hodnote. Dalsim vy-
znamnym segmentom su Cistiace prostriedky do
kupelne, ktoré tvoria 10% celkovych predajov
v hodnote. Nasleduju prostriedky na potrubie
(8%) do kuchyne (4%) a na podlahy (3%),“ uva-
dza pre instore Slovakia V. Ku€erova.

Priblizne 39% vsetkych predajov Cistiacich
prostriedkov v drogéridch bolo realizovanych
s cenovou zlavou. Najvacsi podiel promo pre-
dajov na celkovych predajoch v kusoch maju
pritom WC distiCe a prostriedky do kuchyne.
(40%) Tie sa v cenovych zlavach objavovali naj-
CastejSie. Predaje WC CistiCov rastli medziro¢ne
0 18% v hodnote a az 0 28% v objeme. Najvac-
Siu cast predajov WC C¢isticov tvoria WC bloky
(77%) a zvySok tvoria tekuté WC Cistice.

NajpredavanejSou znackou WC blokov je
jednoznacne Bref (50%). Bref je zaroven aj naj-
CastejSie promovanou znackou v segmente WC
blokov. Cenové zlavy boli zaznamenané v 55%
pozorovani a 55% vsetkych predajov v hodno-
te bolo realizovanych so znizenou cenou. Na
druhom mieste je Duck Toilet (10%) a nasleduje
Domestos (7%). Vyznamny podiel v tomto seg-
mente maju privatne znacky. U tekutych WC
CistiCov sa poradie vymenilo — najpredavanejsi
je Domestos (32%), nasleduje Bref (12%), Dr.
Beckman (6%) dalSie znacky, opat s vyraznym
podielom privatiek.

Predaje viacucelovych Cgistiacich prostried-
kov rastli o 4% v hodnote a 2% v objeme.

Najpredavanej$imi 3 znackami viactucelovych
prostriedkov su Savo (13%), Sanytol (11%) a All-
nature (11%). Takmer polovicu hodnoty predaja
v segmente Cistiacich prostriedkov do kupelne
si podelili zna¢ky Pulirapid (23 %), Savo (13 %)
a Fixinela (11 %), ale vyznamnu &ast kolaca si
odkrojili iné znacky, vratane privatiek (27 %).
Prakticky synonymom pre Cistiace prostriedky
na potrubie je Sifo, ktoré tvori v hodnote predaja
36 %. S dlhym odstupom nasleduju WC Net (20
%) a DeMiclén (6%). Cistiace prostriedky do ku-
chyne nemaju v domacnostiach jasného favorita,
i ked' CastejSie siahnu po znackach Sanytol (22
% hodnoty predaja) a Cif (16 %), vyraznu Gast
(38 %) tvoria iné znacky a privatky. Znacke Sany-
tol sa lepSie dari v segmente Cistiace prostriedky
na podlahy, kde tvori az 48 % celkovej hodnoty
predaja.

Viacticelové cistiace prostriedky, podiel hlavnych
znaciek na hodnote predaja

@ Savo 13,0
B Sanytol 11,0
B Alinature 1,0
B Domestos 10,0
| Cif 6,0

Dettol 5,0

Ajax 4,0
@ Fixinela 2,0
B Ostatné 38,0
Zdroj: Reta

Ako casto pouzivate avivaze?

=
~J

@ 1-krat denne aviac 2,5
@ 4-6-krattyzdenne 1,8
W 2-3-krattyzdenne 359
B 1-krat tyzdenne 19,5
@ 2-3-krdt mesacne 3,5

1-krat mesacne 11

menej ako 1-krat mesacne 0,7
@ neuvedené 0,2

Avivaze, podiel hlavnych znaéiek na hodnote predaja

@ Leno 31,0
@ Coccolino 21,0
W silan 13,0
W Tesori D'Oriente 11,0
@ Herbow 50

Kuschelweich 3,0

Ostatné 16,0

AKké su pre Vas najdolezitejSie faktory pri kiipe
¢istiacich / upratovacich prostriedkov?

B cena
B znacka vyrobcu
B predajné akcie (napr.

B vykon/efektivita 24,3
B priatelsky k Zzivotnému prostrediu 14,7

vona 129

odporucanie priatelov/rodiny 1,6
B spotrebitelské/uzivatelské recenzie 9,5
B jemny k pokozke/hypoalergénny 8,7
B reklama 53
@ inovacia 2,2
B testovacia vzorka 13
Zaroj: MEDIAN S 3l, 3.+4./2024,
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PRIVITALI BY SME VIAC NOVYCH RETAZCOV?

Len minimum opytanych v prieskum NMS Market Research vnima expanziu zahrani¢nych
retazcov na Slovensko negativne. To je pozitivna sprava. Voci rozvoju a vstupu novych
hracov sa zakaznici nestavaju negativne ani vtedy, ak s nimi nemaju osobnu skusenost.

Red, Zdroj: NMS Market Research, Foto: Biedronka

Biedronku poznaju tri
Stvrtiny respondentov

| ked' na Slovensko prislo minuly rok pribliz-
ne 15 novych znaciek retazcov, medzi sloven-
skymi zakaznikmi najviac rezonuje otvorenie

siete Biedronka. Prave potraviny patria medzi
kategorie tovarov, kde su Slovaci najviac na-
kloneni prichodu zahrani¢nych retazcov na
nas trh. Je to pochopitelné, nakolko potravi-
ny nakupuju najcastejSie a vedia tak porovnat
sortiment aj ceny.

Polsky potravinovy retazec poznaju tri
Stvrtiny obyvatelstva a takmer dve tretiny za-
registrovali aj spravu o jeho prichode na Slo-
vensko. Zakaznici zaregistrovali aj otvorenie
siete drogérii Hebe, ktora niekolko rokov pre-
vadzkuje e-shop a uz aj dve kamenné predaj-
ne. Prichod Hebe zaregistrovalo priblizne 14
% populéacie, pricom toto Cislo vyrazne taha
hore najma prehlad Zien a mladej Generacie
Z. To koresSponduje s komunika¢nou straté-
giou Hebe, ktora sa orientuje na influencerov.
Respondenti, ktori nakupuju v retazcoch Tes-
co, Kaufland, Lidl alebo COOP Jednota vedeli
o tom, ze Biedronka pride na Slovensko pri-
blizne rovnako.

Avizovany prichod zvySnych retazcov, na
ktoré sa pytal prieskum NMS Market Resear-
ch, registruje len nizke percento populdcie.
Biedronka ma nielen najvyssiu znalost, no jej
prichod vnimaju aj najviac pozitivne. Otvorenie
Biedronky u nas pozitivne vnima 71 % tych,
ktori ju poznaju. Dve tretiny opytanych hodnotia
pozitivne aj prichod drogérii Hebe. Ci respon-

denti vedia, Ze Biedronka aj
Hebe patria obe pod matku
Jerénimo Martins, prieskum
nezistoval. O prichode Bied-
ronky poculi Castejsie ludia
z mensich miest (pod 100
obyvatelov), ludia s vy$Sim
Cistym prijmom, ale aj obyva-
telia PreSovského a Zilinské-
ho kraja.

Nové potravinové retazce
by privitalo 43 % populacie

Pri menej znamych retazcoch su ludia opatr-
nejsi. Pozitivne ich vnima priblizne polovica tych,
ktori ich poznaju. Znacna Cast zakaznikov si este
nespravila nazor. AvSak len minimum opytanych
vhnima expanziu zahrani¢nych retazcov na Slo-
vensko negativne. Za instore Slovakia dodajme,
ze Woolworth Slovensko s.r.o. sa zapisala do
ORSR v maji 2024 a Mueller Drogérie Slovensko
S. r. 0. V juni 2024. Dealz ma sice uz produkty
oznacené aj v slovencine a Cestine, ale Pepco
Group, pod ktorl patri ohlasilo zaCiatkom roka
2025 vnutrofiremnu resStrukturalizaciu a bude sa
viac sustredovat na rozvoj siete Pepco.

»Slovenski zakaznici by privitali aj dalSie nové
zahrani¢né znacky na naSom trhu. Najvacsi zau-
jem je o potravinove retazce, ktoré by privitalo 43
% populacie. Vacsi dopyt po novych zahranic-

nych znackach potravin vychadza od obyvatelov
PreSovského a Zilinského kraja, ale aj od ludi,
ktori celkovo maju pozitivny vztah k nakupova-
niu a radi nakupovanim travia volny €as,“ uvadza
Denisa LakatoSova, analyticka a Marketing &
Communication Manager agentury NMS.

Stvrtina populécie by uvitala na nasom trhu aj
nové znacky potrieb do domacnosti, €i obchody
s drogériou a kozmetikou. O skraslovacie znacky
maju zaujem najma zeny, ludia z Generacie Z,
aj obyvatelia PreSovského kraja. Od muzov zas
zaznieva vacsi dopyt o nové znacky obchodov
s elektrom. Na Slovensku by ich uvital takmer
kazdy treti muz, no len 13 % Zien. Odpovede
z pohladu veku pekne reflektuju aktudlne zivotné
potreby, napriklad miléniali (cca 29-44 rokov) by
privitali obchody s oblecenim a obuvou pre deti
a obchody s nabytkom. Baby boomers, ¢o su
seniori 60+ rokov, zasa obchody s potrebami pre
domacnost. Generacia Z by v porovnani s prie-
merom populacie uvitala aj viac znaciek rychleho
obcerstvenia, interiérovych dekoracii a doplin-
kov, ¢i Sportového oblecenia.

NMS Market Research Slovakia, Prieskum bol zrealizovany
na nakladly agentury

nels

Zber dat prebehol cez European National Pa

N =1 000, reprezentativna vzorka online populacie vo veku
18+ rokov

Cas zberu Udajov: 07. 11. — 11. 11. 2024

Metoda: online prieskum

Ako vnimate prichod uvedenych znaciek na slovensky trh?

Biedronka

@ Rozhodne pozitivne B Skor pozitivne
Biedronka 25 46
Hebe 20 47
Mller 19 37
Woolworth 13 34
Dealz 9 36

Skor negativne Rozhodne negativne Neviem, nechcem odpovedat
9 3 17
6 1 26
7 1 36
9 4 40
4 5 46
znack embef

nline prieskum, N=76 - 739 - hodnotili len ti, ktori danu znacku poznajd, 18+, november 2024
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JAN MELV". PUBLISHING, MELV"..SPACE, Minoritské 10, 602 00 Brno, Ceska republika, www.melvil.cz

Cal Newport
Pomala produktivita
Zaneprazdnenost a stres vnimame ako synonyma produktivneho Usilia,
¢o vedie k siahodlhym to-do listom, neustadlemu multitaskingu a roztrzitej
mysli. A ak aj napriek tomu nemame vsetko hotove, musime este zrychlit! Cal
Newport vSak ukazuje, Ze opak je pravdou:
klt€om k vynikajicim vysledkom je robit' menej
veci. Na pracovnych navykoch vyznamnych
myslitelov, vedcov alebo umelcov demonstruie,
preco je sucasna definicia produktivity zvratena,
a prichadza s udrzatelnej$im spésobom prace.
Takym, ktory zaru€uije viac sustredenia, kreativity
a skvelych vysledkov. Zistite, Ze za to, Ze drieme
do umoru, asto nemoze Séf alebo klienti, ale my
sami.
Cena: 11,70 EUR

teia bestiellerd HLUBOLA PR
ATALMI MINIMALTS M

% Cal Newp .

POMALA
PRODUKTIVITA

Zapomenutd ceSta
ke skvélym vysledkim
bez vyhofeni

=]

Charan Ranganat
Pamét

Pamat je ovela viac nez len dokonaly zaznam minulosti - a navyse ju
mozno Uspesne vycvicit, aby ste si zapamétali to, o je pre vas Zivot skutocne
doblezité. Schopnost vybavit si to, o prave potrebujeme, si mozno osvojit.
Ludsky mozog nie je stavany na memorovanie,
ale na myslenie. Neurovedec a psycholdg
Charan Ranganath na zaklade aktualnych
vyskumov a putavych osobnych pribehov boria
zauzivané myty o spomienkach, zabudani
i efektivnom uceni. Odhaluje nielen spdsob,
ktorym na$ mozog pracuje s minulostou, ale
predovSetkym, ako tieto informacie dalej

A S 8 UMET VAT
To pluEdimt

vyuzivame na porozumenie sebe samym,
vo vztahoch alebo na spriadanie predstav
o buducnosti.

Cena: 18,95 EUR

CHARAN
RANGANATH

NAKLADATELSTVI DOKORAN, S.R.O., Hole&kova 9, 150 00 Praha 5, Ceska republika, Tel. +420-257 320 803, www.dokoran.cz

Thomas Hylland Eriksen
Co je antropologie?
Popredny svetovy antropoldg predstavuje antropoldgiu ako revoluény
spdsob premyslania o ludskych spolo¢nostiach. Kniha je perfektnym
vstupom do odboru nielen pre Studentov, ale aj pre Citatelov, ktori sa s touto
vednou disciplinou zatial' blizSie nezoznamili.
Eriksen putavym spésobom nacrtava historiu
antropologie a zakladné pojmy, ako je
spolo¢nost, osoba, kultura &i preklad. Priblizuje
tieZ metddy terénneho vyskumu a hlavné
témy, ktorymi sa antropolégovia zaoberaju.
Eriksen v knihe ukazuje, pre€o je antropoldgia
jednou zo zakladnych vednych disciplin a ako
sa jegj zistenie zrkadli v mnohych su€asnych
debatach nielen o ekoldgii, identite a podstate
[udskosti.
Cena: 17,77 EUR

Thosmas Hylland Erilocn

Roland Barthes
Mytologie. Ctvrté vydani
Mytologie (Mythologies) su
francuzskeho literarneho teoretika, filozofa a sémiotika Rolanda Barthesa
(1915-1980). Uvodnui &ast tvori rad kratkych a aZ prekvapivo zabavnych,
avsak prepracovanych
uvah o niektorych dobovych aspektoch
konzumnej spolo¢nosti (wrestling,
astroldgia, recepty); druha cast je pokusom
zasadit tieto texty do vSeobecnejSieho
teoretického ramca. Mytolégie zasadnym
spbsobom prispeli k premene francuzskej
intelektualnej scény v druhej polovici 20.
storogia. SU jednym z prvych prejavov
nastupu nového spdsobu uvazovania, ktoré
rozvinuli Foucault, Althusser, Derrida a dalsi.
Cena: 13,51 EUR

jednym z najvyznamnejSich diel

mimoriadne

Lindeni — Albatros Media Slovakia, a.S., wickiewiczova 9, 81107 Bratisiava, Tel. +421 02 444 520 48, www.indeni.sk rF

Ben Hunt
Red Bull Racing - Na kridlach tspechu

Red Bull nie je len ikonicky energeticky napoj. Red Bull Racing je jeden
z najuspesnejsich timov Formuly 1 a oslavuje 20. vyroCie zaloZenia. Kniha
je strhujucou kronikou dvoch desatroCi
pretekov a zoznami vas s histériou timu od
jeho divokych zaciatkov cez priekopnicke
sezény az po vrchol automobilového Sportu
a majstra sveta Maxa Verstappena. Vdaka

PRIBEH ZO ZAKULISIA

RED BULL
RACING

exkluzivnemu pristupu do zakulisia stajne
novinar Ben Hunt skima fungovanie tohto
timu, od osobnosti, rivality a kontroverzii az
po technoldgie, ktoré menia pravidla hry
a stratégie vedenia.

Cena: 16,99 EUR

'

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva

James S. A. Corey
Humanismus
Druhy diel Uspesnej série Expanzia. Na Ganymede masakruje martan-
sku €atu obludny supervojak. Na Zemi sa vplyvna politicka snazi zabra-
nit dalSej medziplanetarnej vojne. Venusu
ovladla mimozemska protomolekula a hrozi,
Ze sa rozsiri do celej slne¢nej sustavy. Ja-
mes Holden a posadka jeho lode Rocinante
udrziavaju mier v sluzbach Aliancie vonkaj-
Sich planét. Patraju po dietati, ktoré zmizlo
na Ganymede zni¢enom vojnou. Netusia, ze

C/\{_IB/\NDV/\

VOINA

buducnost ludstva zavisi od toho, ¢i jedina
lod" dokdze zabranit mimozemskej invazii,
ktora sa uz mozno zacala.

Cena: 22,87 EUR

instoreslovakia.sk
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Na zdklade online prieskumu marketingového programu Déveryhodné znacky vyhodnoteného agentirou NIQ v roku 2024.



Chladiace zarnadenia AV (@8

Zaruka spolahlivosti

NABYTOK

TECHNOLOGIE

www.avgast.sk



