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INZERCE

lanor

Mzdovy outsourcing

Efektivni feSeni pro vase podnikani

VVazené ctenarky
a Ctenari,

igitalizace procest ve firmach

se stala samoziejmosti. Ten-

to trend se projevuje i v HR,

predevsim v naboru, onboar-

dingu, v rozvojovych progra-

mech. Novym fenoménem,
ktery ovlivni a zasadné zmeéni HR, je
néstup umeélé inteligence (AI). Uz nyni
nékteré firmy a organizace zacinaji Al
vyuzivat napt. v pripravé personalni
inzerce, HR marketingu, vnaborovych
aktivitach arovnéz ve vzdélavaniav se-
berozvojovych programech. Na jedné
z odbornych HR konferencich letos na
podzim vystoupili s konkrétni a nazivo
provedenou ukazkou, jak mize Al §ité
jednotlivei na miru pomoci pti rozvoji
leadershipu a kou¢inku, Milo$ Cermak
a Senta Cermakova z inspiruj.cz. Ho-
vorili o pozitivnim dopadu vyuziti Al
v HR. Milo$ Cermék upozornil, ze Al
musi byt vyuzivana pro lidi, proto nej-
humanni aspekt. Pfipomnél myslenky
Karla Capka, ktery vR.U.R. nebo Tovar-

né na absolutno varoval pred snahami
zneuzit roboty proti lidem. Milos Cer-
mak, ktery je novinar a specializuje se
dlouhodobé na trendy v technologiich,
prisvé prezentaci vyslovné uvedl, ze AL
maameélabymitbliZkHR nezkIT. Uvé-
domila jsem si, Ze v tuto technologicky
prelomovou dobu stoji pred HR pro-
fesionaly velka zodpovédnost - vyuzit
AT jako dobrého sluhu, ne zlého pana.
Nepodlehnout pokuseninechat se umé-
lou inteligenci zmanipulovat. Ostatné
v tomto smyslu hovori dalsi odbornik
na Al, Dalibor Vavruska, ktery v Al vidi
Sanci, abychom rozsifovali svou krea-
tivitu a kritické mysleni a vyuzivali AI
a roboty ve prospéch clovéka. Zavadi
pojem AI FP (Al for People). Myslim, Ze
bychom si v praci s lidmi v dobé robotti
a Al méli stale uvédomovat, Ze lidské
mysleni a lidsky mozek je unikatni,
a méli bychom mit odvahu nas mozek
pouzivat. Nepropadnout slepé vire, zZe
Al za nas vse vyresi.

Alena Kazdova
Séfredaktorka

S ndmi budete mit jistotu, Ze je vie spocitdno a vyfeseno spravné.

Bezpecnost
DUvéra
Spolehlivost
Odbornost

www.elanor.cz &



Digitalizace a automatizace musi
zasahnout i HR procesy

Spole¢nost DATACENTRUM systems & consulting, a.s., oslavila

letos jiz 35 let od svého zaloZeni. Od za¢atku plsobeni na

éeském a slovenském trhu se zabgva vgvojem, implementaci

a podporou HR systému a outsourcingu personalnich a mzdovych

sluZeb. S vgkonngm feditelem Petrem Luckgm jsme si popovidali

o trendech v oblasti HR systému.

Ano, a to zcela zasadnim, jak v oblasti
ocekavanych funkc¢nosti, tak i v ob-
lasti technologické. V souéasné dobé
nase spole¢nost dokoncuje pripravy na
uvolnéni HR systému nové generace
DATACENTRUM 3. Jedna se jiz o treti
generaci HR systému, ktery zacneme
na trhu nabizet v pristim roce. HR sys-
tém DATACENTRUM 3 spliiuje vSechny
vlastnosti moderniho HR systémua do-
kaze nasim zédkaznikim pomoct s digi-
talizaci, isporou ¢asu a nakladd, které
jsou v soucasné dobé po HR oddélenich
pozadovany.

Zaénu obecnymi vlastnostmi systému,
které jsou ovSsem v dnesni dobé dilezi-
téjsi nez ty funkeni, jako je napriklad
uzivatelska privétivost a jednoduchost
ovladani, kyberneticka bezpecnost,
bezproblémova sprava a aktualizace,
dale paperlles reseni podporujici auto-
matizaci a robotizaci, které umoznuje
svou implementaci zefektivnéni per-
sonalnich procesti, komunikace, ale
samoziejmé i usporu naklada.
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V soucasné dobé je velmi dtilezita kom-
plexnost HR systému, mél by pokryvat
veskeré personalni procesy od naboru
zameéstnance pres pripravu smluvnich
dokumentti, dochazku, vypocet mezd
aZ po oblasti tykajici se talent manage-
mentu jakoje hodnocenizameéstnanci,
jejich rozvoj, tvorbu plant nastupnictvi
atd. Samozrejmostijizmusibytipripra-
venost systému pro praci vSech typi za-
meéstnancti od top managementu pres
stfedni management, HR a mzdové
oddéleni az po jednotlivé zaméstnan-
ce. K tomuto tcelu slouzi v naSich sys-
témech HR portdl, ve kterém mohou
jednotlivé typy zaméstnanct pracovat
s informacemi, které ke své praci po-
trebuji.

Nasi zakaznici pozaduji nejvice imple-
mentaci Zaméstnaneckych portald,
které automatizuji oblasti jako jsou
zmény zakladnich dat zaméstnanct
(napt. zdravotni pojistovny, ¢isla i¢tu
atd.), predavani ELDP, vyplatnich pa-
sek, zadosti o absence, podpis a pre-
davani dokumentt tykajicich se dani

z prijma a predavani vysledka zacto-
vani dané. VSechny tyto procesy jsou
plné automatizované a digitalizované
a ulehcuji a zprehlednuji tim komuni-
kaci mezizaméstnancia HR oddélenim.

Dle zkuSenosti, které jsme béhem im-
plementaci HR systém? ziskali, mtiZe-
metici, Ze moderni HR systém vyrazné
zefektiviiuje praci HR oddéleni ve spo-
le¢nostech vsech velikosti a zaméreni.
Diky technickym moznostem, které
jsou v soucasné dobé dostupné vsem
za prijatelné naklady, je implementace
moderniho HR systému jednou z cest,
jak vyrazné zefektivnit ¢innost celého
HR oddéleni a tim ziskat ¢as na strate-
gickou ¢innost personalniho oddéleni
a snizit naklady na tyto ¢innosti.

Budoucnost personalnich informaé-
nich systémi vidime v portalovych
reSenich, které umoznuji pristup k da-
tiim, tkoliim a personalnim procesim
véem zameéstnanctim. Jak jsem jiz Fikal,
jsme pred uvolnénim nové generace
HR systému DATACENTRUM 3 na trh.
Pevné doufame, Ze tento systém pomi-
Ze mnoha firmam pri zefektiviiovani
svych personalnich a mzdovych pro-
cestl. /
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Apple pro firmy

Zamestnanci chteji Apple

Nasazeni Apple technologii ve vasi firmé zvysi efektivitu,

bezpeénost a spokojenost zaméstnancl i IT spravcd.

Apple se ve firmeé vyplati

O,I Uchazedi preferuji firmy
s moznosti vybéru

02 Vétdina zaméstnanct voli Apple
(03 vyssiretence a motivace

04 vyssi efektivita a vykonnost
05 vyssiproduktivita uzivatel(
06 vetsi zlistatkova hodnota

(07 Méné pozadavkii na IT podporu

08 Méné dodate&ného software

Témér 25 let
VICT oboru




Poskytovatelé sluzeb technologii pro HR

NAZEV PRODUKTU DODAVATEL WEB KONTAKT
INACKA POPIS PRODUKTU HLAVNi PREDNOSTI PRODUKTU

DATACENTRUM 2

systems & consulting, a. s

DATACENTRUM 3
)
0 puscentrom

Digitalizace a AI agenti v HR.

CONECTIO

Datacruit ATS

€f) Datacruit

Digiskills
- -} Digiskills

EGJE (Elanor Global Java Edition)

lanor

FLUXPAM 5

FLUX

Vzdélavaci platforma:
FranklinCovey Impact Platform

w » FranklinCovey
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DATACENTRUM systems & consulting, a.s.

Komplexni personalni informacni systém obsahujici moduly
nabor, sprava zameéstnancu, mzdy, vzdélavani zaméstnancu,
hodnoceni zaméstnancu, benefity, fizeni rozvoje zaméstnancu,
dochazka, sluzebni cesty, zaméstnanecky a manazersky portal.

DATACENTRUM systems & consulting, a.s.

Modernt HR systém ptipraveny na provoz SaaS a kompletné
ptipraveny pro webovy provoz. Jedna se o komplexni HR systém
obsahujici moduly nabor, sprava zaméstnancl, mzdy, vzdélavani
zaméstnancu, hodnoceni zaméstnancu, benefity, tizeni rozvoje
zameéstnancu, dochazka, sluzebni cesty, zaméstnanecky

a manazersky portal.

CONECTIO GROUP s.r.0.

Vybér HRIS a digitalizace HR. Zavadéni AI do HR sluzeb. Podpora
implementace formou HR outsourcingu.

Datacruit s.r.o.

Digitalni naborova platforma s podporou Al ktera automatizuje
procesy a snadno se integruje do vasich systémd.

Digiskills s.r.o.

V Digiskills vdm pomuzeme zjednodusit si zivot 1 praci pomoci
technologii — od aplikaci Microsoft 365 po generativni umélou
inteligenci. Mame vlastni vzdélavaci portal, zkuSené lektory

a tym, ktery vas provede digitalni zménou tak, Ze se uz nevratite
do starych koleji. Nase sluzby nejsou jen o vzdélavani; jsou

0 proméné pracovniho prostfedi a o kultute, ktera je oteviena
zménam a inovacim.

Elanora.s.

EGJE je komplexni informacni systém, ktery zajiStuje kompletni
HR agendu celého Zivotniho cyklu zaméstnance ve vasi
spolecnosti. Poskytuje Sirokou $kalu funkci pro spravu mzdove,
personalni a dochazkové agendy. Systém je dostupny ptes
webové rozhrani a zajistuje vysokou Urover zabezpeceni dat.
Nabizi intuitivni HR Portal, coz je uzivatelsky ptivétive rozhrani
systému EGJE, které je uréeno pro manazery i zaméstnance

a umoznuje ptistup k dulezitym informacim a funkcim, jako

je naptiklad schvalovani zadosti, kontrola personalnich udaja,
reporting, nahled do vlastni personalni slozky nebo vyplatniho
listku. S vice nez 30 lety zkuSenosti je Elanor Group spolehlivym
partnerem pro vice nez 927 klientl ve 12 zemich sttedni

a vychodni Evropy.

Flux, spol.,s.r. 0.

komplexni systém pro teSeni personalni a mzdové agendy viech
typu organizaci.

FranklinCovey
Nova vzdélavaci platforma FranklinCovey umozriuje

systematicky rozvijet zaméstnance naptic firmou a tim
zadoucim smérem posouvat jejich chovani a kulturu firmy.

www.datacentrum.cz obchod@datacentrum.cz

UZivatelska ptivetivost, intuitivni ovladani, trvaly soulad s legislativou
CR a SROV.

www.datacentrum.cz obchod@datacentrum.cz

UZivatelska ptivétivost, intuitivni ovladani, rozsahlé moznosti
ptizpusobeni se uzivatelskym pozadavkium, definice workflow pro
jednotlivé personalni procesy, trvaly soulad s legislativou CR a SR a vysoké
bezpecnostni standardy.

www.conectio.eu info@conectio.eu

Rychlost a zkuSenost.
Ziskate ovétené metodiky a zkudenosti z realizovanych projektu.
Docasné si doplnite kapacitu svych tymd nasim expertem.

www.datacruit.com info@datacruit.com

Snadné zapojeni liniovych manaZzeru; automatizace procesu; integrované
AI veSkera komunikace s kandidatem nebo manazerem ptehledné na
jednom miste; flexibilni workflow; NPS zpétné vazby; pokrocilé reporty
a analytiky; napojeni na BI; matching kandidatu; recruiter dashboard;

www.digiskills.cz podpora@digiskills.cz

Datové tizeny proces rozvoje. Diky digitalnimu assessmentu, ktery
slouzi jako diagnosticky nastroj k méfeni digi dovednosti a zaroven diky
unikatnimu studijnimu portélu, kde zaméstnanci studuji v kombinaci
online kurzl, webinatl, workshopt a microlearningu.

www.elanor.cz info@elanor.cz

Co EGJE umi?

- Automatizace a digitalizace HR umozriuje efektivnéjsi a rychlejsi spravu
lidskych zdroju

« Cloudové feSeni umoziuje ptistup do systému odkudkoliv, a to ptes
webovy prohlize¢ nebo mobilni zatizeni, coz zvysuje flexibilitu
zameéstnancl i manazerd.

- Integrovatelnost zajistuje snadné napojeni EGJE na jiz existujici firemni
software, diky ¢emuz je ptechod hladky a neohrozi efektivni fungovani
spolecnosti.

« Zabezpeceni systému je zajisténo splnénim standaru bezpec¢nosti
informacnich systému a také pomoci autentizace a autorizace uzivatele.

- Kompletni zpracovani mezd zahrnuje cely proces od pievzeti podklad(

z dochazkového systému az po vypracovani vystupl pro vnitropodnikové
rozbory, organy statni spravy a organy zabezpecujici vetejné sluzby.

www.flux.cz praha@flux.cz

Ptirozené intuitivni, mimotadné ptehledny mzdovy a personalni systém.

www.franklincovey.cz obchod@franklincovey.cz
IMPACT PLATFORM je postavena na aktivnim uceni, zapojuje studenty, L&D
manazerum umoznuje snadnou administraci, sestavovani planu rozvoje
a méteni vysledkl. Internim lektortm klienta nabizi studijni materialy
pro ptipravu na vyuku kurzd FranklinCovey.



HLAVNi PREDNOSTI PRODUKTU

INACKA POPIS PRODUKTU

Growy NET
0 Growy NET
Apple pro firmy

‘EU logicworks

Apple pro firmy

OKbase

OKbase
HR budoucnosti

plusPortal

O rPCHELP

plusPortal

NUGGET SW

NUGGET

AVENSIO SW

AVENSIO

ATTENDO SW

ATTENDO

Skillmea

Skimea

growy s.r.0.

« Flexibilni aplikace pro zameéstnance v kancelati i terénu

- VSechny dulezité informace v jedné aplikaci, ktera zasadné
zjednodusuje komunikaci a spolupraci zameéstnancu.

- Modularni stavebnicové feseni: chat, smérnice, zadosti, atd.

« Integrace s podnikovymi systémy (ERP, mzdy, dochazky)

Logicworks, s.r.0.

Jsme experti v nasazeni a spravé Apple zatizeni ve firmach.
Pusobime témét 25 let v oboru, mame certifikovany tym
a nabizime komplexni feseni.

OKsystem a.s.

OKbase

« Cloudové HR tedeni pro personalistiku, mzdy a dochazku
s vice nez 350 000 uZivateli a dalsimi 300 000, kterym vedou
mzdovou agendu konzultantské firmy.

« S pobotkami v Praze, Brné, Ostravé a skvélou podporou tymu
110 specialistu.

- Digitalizujte své HR s ucelenym feSenim a bohatym
ekosystémem propojenych aplikaci pro zalohy mezd, digitalni
podpisy, vzdélavani, ptistupové systémy a dalsi.

PC HELP, a.s.

Moderni webovy systém pro personalistiku, mzdy, dochazku
a fadu dalSich agend typu pracovni cesty, drobné vydaje,
stravovani apod. Moznost potizeni jednotlivych modult nebo
celého HR softwaru.

RSM Payroll Solution CZ s.r.0.

Spolehlivy mzdovy a personalni systém s tficetiletou tradici.
Bez zbytec¢ného ¢ekani se ptizplsobi vesSkerym vasim
pozadavkum, flexibilné reaguje na legislativni novinky a zmény
u nas 1 na Slovensku.

RSM Payroll Centre CZ s.r.o.

AVENSIO SW je spolehlivy mzdovy a personalni program, ktery
nabizi v3e, co pottebujete pro zpracovani mezd. Je vhodny pro
vSechny typy a velikosti organizaci véetné zpracovateld, kteti
vedou mzdy vice organizacim rtizného typu. Samoziejmosti je
zpracovani mezd vzdy v souladu s platnou legislativou. Program
vyuziva vice nez 2000 firem, zejména v oblasti statni spravy,
Skolstvi a zdravotnictvi.

RSM Payroll Centre CZ s.r.o0.

Jednoducha a komplexni evidence pracovni doby, ktera se
ptizpUsobi pottebam jakéhokoli typu podniku. Program
zaznamenava prlchody, vyhodnoti odpracovanou dobu a zaroven
oSetti specifika jako je planovani nerovnomeérné rozvrzené
pracovni doby, duvody neptitomnosti a jiné.

Skillmea s.r.o.

Skillmea je online vzdélavaci platforma s nejvétsi nabidkou
online kurzut na trhu. Kurzy pokryvaji rizné digitalni
dovednosti jako je prace s AL, programovani, design, ale také
seberozvoj nebo jazyky. Kromeé online kurzl jsou k dispozici
i rekvalifikacni akademie nebo expertni workshopy.

www.growynet.cz lubos.petran@growy.cz

Veskeré dulezité informace v jedné aplikaci, dostupné i pro zaméstnance
bez pracovniho e-mailu. Uspora ¢asu administratordm s vyuzitim

Al nastrojl. Zvyseni informovanosti a produktivity zaméstnancu.
Jednoduché ptizpusobeni aplikace dle firemniho brandu.

www.logicworks.cz sales@logicworks.cz

Apple Professional services- zanalyzujeme a naplanujeme integraci
Apple zatizeni do firemniho prostiedi, Nakup a financovani- zajistime
nakup a financovani s dopliikovymi sluzbami, Implementace- nasadime
a zabezpecime zatizeni do stavajici infrastruktury, IT outsourcing-
zajistime kompletni IT podporu, SLA, workshopy a konzultace na miru,
MDM- poskytneme hromadnou spravu zatizeni.

www.okbase.cz okbase@oksystem.cz

S OKbase budete mit vie na jednom misté a snadno se zvladnete postarat
o0 personalni fizeni stovky zaméstnancud v jedné lokalité i o nékolik
tisicovek lidi po celé republice. Podpotime vase HR procesy a plany

byt paperless. Ziskate silného a spolehlivého pomocnika pti teseni
legislativy nebo spravnosti zpracovani mezd. P¥i rozsahlosti funkci
OKbase zachovavame ptijemné uzivatelské prosttedi pro HR, vedouci
izaméstnance, kteti mohou v rtznych rolich pouzivat systém na
pocitaci i mobilu odkudkoliv a Settit si vzajemné ¢as. Planujte smény
efektivné podle kapacit a s pomoct AI na jedno kliknuti. Zaméstnancum
nabidnéte mobilni aplikaci s burzou smén a usnadnéte tim vedoucim
komplikovanou operativu.

www.plusportal.cz plusportal.obchod@pchelp.cz

Sprava veskerych HR procest v jednom systému. Online propojenti
zaméstnancu, personalistl, mzdovych U¢etnich a manazert. Jednotné
intuitivni webové prosttedi pro viechny uzivatele pracujici z kancelaie
i domova nebo na mobilnich zatizenich. Jednoduché teSeni i pro slozité
organizacni struktury s dcetinymi spolecnostmi a pobockami.

www.nuggetsw.cz jiri.sramek@rsm.cz

Nugget SW je Spickovy mzdovy a personalni systém s vice nez 30letou
tradici, ktery se ptizpusobi vasim potiebam diky individualnim
Upravam na miru. Sledujeme legislativu v CR i na Slovensku a diky
rychlé implementaci mate hotovo do 6 tydnl. Neustale ptidavame nové
funkcionality, abyste vzdy méli k dispozici moderni teSeni. Nugget SW
funguje na vaSem serveru ¢i v nasem cloudu, licenci si bud'koupite nebo
pronajmete.

www.avensio.cz jiri.sramek®@rsm.cz

Hlavnimi pfednostmi produktu AVENSIO SW jsou jeho spolehlivost

a bezchybnost pti fizeni mzdové a persondlni agendy, stejné jako snadna
implementace. Zakaznici mohou pocitat s profesionalnim poprodejnim
servisem, vcetné telefonické hotline a navic nabizime demo verzi
programu. Program je dostupny jak ptimym nakupem licence, tak

i formou pronajmu.

www.attendo.cz jiri.sramek@rsm.cz

Se systémem ATTENDO SW ziskate nastroj pro jednoduchou a komplexni
evidenci pracovni doby vSech Vasich zaméstnancu. V ptipadé potieby
umime dodat hardware i software, stejné jako mzdovy a personalni
systém, ptipadneé zajistime snadny import dat do Vaseho mzdového
systému.

www.skillmea.cz firmy®@skillmea.cz

Nejvétsi ptednosti platformy Skillmea je jeji uzivatelska jednoduchost,
moderni design a rapidni vyvoj novych funkci. Skillmea obsahuje
vsechny potfebné funkce pro kompletni tizeni firemniho vzdélavani,
v€etné vlastni umélé inteligence Skillman AL



Growy NET:

Kli¢ k angazovanym
zaméstnancum
pro uspeéch firmy

Efektivni komunikace je zakladem Uspéchu kazdé firmy.

Presto mnoho éeskych spoleénosti stale nefesi tuto oblast

komplexné pro vS§echny zaméstnance. Vzpominate si na dobu,

kdy byly nasténky hlavnim zdrojem informaci? Novinky, zmény

v provozu, dokonce i jidelni¢ek - vSechno bylo na jednom misté.

Zaméstnanci se museli spolehnout, Ze chodbou projdou véas,

aby si precetli dlilezZité zpravy.

atimco kancelarsti pracovnici

maji bézné pristup k firemnim

emaillm ¢iintranetu, lidévevy-

robénebo v terénu ¢asto nemaji

takové moznosti. To znamena,

Ze se k nim nedostanou klicové
informace, které mohou primo ovlivnit
jejich kazdodenni praci. Nedostateéna
komunikace muze vést k frustraci, sni-
zené produktivité a zvysené fluktuaci
zaméstnanct. Naopak efektivniinterni
komunikace, ktera oslovuje vSechny za-
meéstnance, zvySuje jejich spokojenost,
angazovanost a také posiluje firemni
kulturu. To vSe prispiva k dlouhodobé
prosperité firmy.

ReSenim je vyuziti modernich digital-
nich nastroja, jako je aplikace Growy
NET. Predstavte si, Ze kazdy zaméstna-
nec ma firemni aplikaci pfimo ve svém
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mobilnim telefonu. Tato aplikace ho
okamzité propoji s kolegy prostrednic-
tvim chatu nebo firemni zdi a poskytne
mu pristup k dilezitym informacim -
od rychlych oznameni pres firemni no-
vinky, noviny a benefity az po firemni
smeérnice. Aplikace navicumoznivzdé-
lavani odkudkoliv a kdykoliv pomoci
e-learningu nebo firemni akademie.
Zaméstnanci mohou také snadno ode-
silat zadosti o dovolenou, které jejich
nadrizeny schvali v redlném case pri-
mo ze svého mobilniho telefonu. A pro
ty, kteri si chtéji objednat obéd na pristi
tyden? Staéi par kliknuti.

ReSenim je self-kiosek - zarizeni, které
jedostupné napriklad na vratnici, takze
ho miiZe vyuzit kazdy. Toto reSeni ne-
jen zefektivni provoz, ale také umozni
budovat transparentni a otevrenou fi-
remni kulturu.

(9 srowy vev

Vitej zpét, Katefino
Vypadeok sektfiny 4,10,

Iobroni vice

Novinky

» _.l'i"

o (10

Mowd pobodko v Ceskyocho.

Pro HR manazera je klicové vytvorit
komunikaéni infrastrukturu, ktera
zajisti, Ze kazdy zaméstnanec bude dob-
fe informovan a zaroven se bude citit
jako soucast firmy. To vede k vyssi loa-
jalité, lepsi pracovni moralce a celkové-
mu rastu spole¢nosti. Zavedeni a pro-
voz takového systému ovSem vyzaduje
¢asové investice, zejména ze strany HR
tymu, ktery musi pravidelné vytvaret
a aktualizovat obsah.

Tady prichazi na scénu Growy NET
s podporou umélé inteligence. Nas
Al asistent pomuzZe nejen s automatic-
kym generovanim novinek a preklady
pro zahranicni kolegy, ale také s vytva-
renim firemni knowledge base. Navic
obsahuje chytry chatbot, ktery rychle
odpovida na dotazy zaméstnanct, ¢imz
Sett ¢as a zvySuje efektivitu. /



Tretina firem v CR
ma témeér nulovou miru digitalizace

ak vyplyva z prizkumu, ktery

sinechalazpracovat spole¢nost

Software602, 33 % ceskych fi-

rem ma velmi nizkou miru

digitalizace. V ramci internich

procest tak resi jeji pomocina-
prosté minimum provoznich agend.
Pro vice nez polovinu firem (57 %) je
hlavni prekazkou digitalizace pocit, Ze
ji firmanepotrebuje nebo, Zze naklady na
ni budou prilis vysoké.

Nizkou miru digitalizace firemniho
prostiedi v CR zmifuje i letodni zprava
programu Evropska digitalni dekada
(EU Digital Decade 2030). Ta stanovi
mechanismus pro sledovani pokro-
ku digitalizace ve statech EU do roku

2030. Jako slabou hodnoti tato zprava
predevsim digitalizaci malych a stred-
nich podnika v CR. Udajné pouze 49,3 %
znich ma alespon zakladni roven digi-
talniintenzity, coZje pod primérem EU,
ktery ¢ini 57,7 %.

Podle prizkumu spole¢nosti Soft-
ware602 mize byt situace v oblasti
digitalizace jeSté méné optimisticka.
Kladené dotazy byly zaméreny na digi-
talizaci péti agend, se kterymi spolec-
nosti rutinné pracuji nebo by pracovat
mély - elektronicky podpis dokumentd,
elektronické podepisovani pracovnich
smluv se zaméstnanci, interni predava-
ni a schvalovani zadosti a dokumentt,
napojenidatové schranky a digitalniar-

chiv. Vysledky ukazaly, Ze 33 % firem ma
uroven digitalizace velminizkou. V pra-
xi to znamen4, ze nema digitalizovany
ani dvé z téchto péti agend.

Prvotni digitalizaci firem iniciuje
nejvyssi vedeni, ale pfi jejim dalSim
rozvoji se do rozhodovani zapojuje
stfedni management, respektive speci-
alizovana oddéleni. V 76 % oslovenych
firem byla digitalizace obecné zahajena
C-level managementem, ale napriklad
v pripadé elektronického podepisovani
smluv se zameéstnanci vySel impulz od
finan¢niho nebo HR oddéleni. V obou
pripadech se podilely na zavedeni pro-
cestli ze 24 %. /

Zdroj: Tiskova zprava Software602

Jak se nenabéhnout pri vgbéru HRIS:

Dvakrat jinak

Poprvé je to takova ceska klasika. Mo-
derni mezinarodni spole¢nost se pred
dvéma lety rozhodla vybrat HRIS sys-
tém. Zpasob vybéru? Vlastnimi silami
HR s podporou IT. Vybrali systém, kte-
ry vypadal jako skvély kompromis mezi
cenou a funkénosti.

Jak si stoji dnes po dvou letech? Na-
klady na systém vzrostly 0100 %, kazda
Uprava stala v prameéru 50 000 K¢ a sys-
tém jiz nesplnuje pozadavky naintegra-
cesmoderniminastroji. Zkratkano¢ni
miura. Co se pokazilo?

Ted podruhé jinak. Toto je jiny pro-

jekt, zac¢ina se s jasné definovanymi
pozadavky na 3 az 5 let dopredu. Struk-
turované se popisuji pozadavky a jejich
dilezitost v case, ve spolupraci s klico-
vymilidmiz HR, IT a vedeni organiza-
ce. Tento pristup zajistuje, ze vSechny
strany jsou na stejné viné a systém bude
dlouhodobé vyhovovat potfebam spo-
leénosti.

V dalsim kroku spole¢né s internim
HR pred boardem obhajujeme rozpo-
éet, pri implementaci jednorazové do-
plnime HR tym. A protoze takto pra-
cujeme jiz ponékolikaté, tak Setfime

dalsi naklady v situacich, kdy vybrany
dodavatel nepodlozené zada navySeni
rozpoctu.

O ¢em hovorime? O komplexni sluz-
bé vybéru HRIS, ktera zahrnuje avodni
assessment, integraci modernich tech-
nologii jako je uméla inteligence a jed-
norazoveé doplni HR tym formou HR
outsourcingu. Tento inovativni pristup
zajistuje Gsporu Casu, efektivitu inves-
tice a predchazi zklamanim.

Poskytujeme komplexni sluzbu vy-
béru HRIS, kontaktujte nas na info@
conectio.eu. /
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20 let v psychometrii:
Od tuzky a papiru
k talent managementu rizenému Al

TEXT: FILIP HRKAL, YELLOWCOUCH

Psychometrie, véda méfici psychologické vlastnosti, projevy chovani a potencial jedinct, prosla

za poslednich dvacet let dramatickou proménou. Od tradiénich papirovych testa jsme se presunuli

k sofistikovangm online nastrojim pohanéngm umélou inteligenci.

ato evoluce predstavuje jednak
technologicky pokrok, jednak
zasadnizmeénu v pristupu k hod-
noceni lidského potencialu. Co
tovSechno znamena pro dnesni
personalisty a manazery?

Jesté pred 25 lety, na pocatku stoleti,
byla psychometricka hodnoceni pre-
vazné manualni zalezitosti. Papirové
testy a dotazniky vyzadovaly fyzickou
pritomnost kandidata, administrace
byla ¢asové naroéna a vyhodnoceni
¢asto podléhalo lidskym chybam. Prvni
krok smérem k digitalizaci predstavo-
valy CD-ROM diagnostiky, avsak tyto
nastroje byly omezené dostupnosti
a komplikovanou instalaci.

Revoluce prisla s nastupem interne-
tu. Online platformy umoznily rychlé
a efektivni testovani s automatizova-
nym vyhodnocenim vysledkii. Spolec-
nost YellowCouch, tehdy znama jako
cut-e, byla na trzich ceské a slovenské
republiky priitkopnikem v této oblasti.

+ Rychlost a efektivitu: Automatizace
zkratila dobu pottebnou k vyhodno-
ceni a interpretaci vysledka.
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- Sirsidosah: Online testovani umoz-
nilo oslovit kandidaty bez geografic-
kych omezeni.

+ Presnost: Eliminace lidskych chyb
zvysila spolehlivost a validitu vy-
sledka.

- Data-driven pristup: Centralizace
dat umoznila hlubsi analyzy a inte-
graci s HR systémy.

Soucasna psychometrie se jizneomezu-
jejennahodnocenijednotliveti. Moder-
ninastroje umoziujinajednou analyzo-
vat celé tymy a organizacni struktury.
Umoznuji rozpoznat, co danému tymu
chybi k Gispéchu, ¢im vynika a jak jej
rychle motivovat.

Psychometricka analyza tymu dnes-
ka prinasi:

+ Okamzitou identifikaci silnych stra-
nekarozvojovych prilezitosti: Poma-
hé odhalit, kde tym excelujeakdejsou
moznosti pro rozvoj. Tyto poznatky
pak diky technologiim srozumitelné
verbalizuje.

« Optimalizaci spoluprace: Umoznuje
1épe pochopit interakce mezi ¢leny
tymu a predchézet konfliktim.

- Strategické rozhodovani: Poskytuje
vrcholovému managementu data
pro efektivni planovani nastupnictvi

arozvojovych programt. UmoZiuje
také vcas prikrocit k strategickému
planovani posileni tymt o zamést-
nance, kteri disponuji potfebnymi
kompetencemi, které momentalné
v tymu chybi.

Tento pristup vSak logicky klade vys-

§1 ndroky na personalisty a manazery.

Nejen na jejich vzdélani v interpretaci

diagnostiky, které je velmi zasadni, ale

pochopitelné také na vybér spravnych
diagnostickych nastroji - a tim i po-
skytovatele. Jde totiz o strategickou
konkurenéni vyhodu. Co dnes vytvari
skute¢nou pridanou hodnotu pro HR
amanazery, je synergie. Tedy zhlediska
technologie super vykonny a spolehli-
vy nastroj postaveny na rozsahlé datové
analytice, pevné uchopeny v rukou od-
bornika, ktery rozumi vasemu busines-
suama potrebné psychometrické vzdé-
lani. V této oblasti jsou na trhu ,karty
rozdany“, protoze presna diagnostika
vyzaduje léta zkuSenosti, silny vyvojovy
tym a hluboké znalosti v oboru.

Klic¢ové pro tispésnou implementaci
diagnostiky je také:

« Moznost prizptisobeni produktd
adiagnostickych baterii specifickym
potfebam firmy.

- Odbornost: Spi¢kova orientacevmul-
tidisciplinarni psychologii, psycho-
metrii, managementu a statistice.



+ RegionalnizkusSenosti: Znalost mist-
niho trhu a kulturnich specifik.

- Validita, reliabilita nastroju.

+ Zabezpeceni dat.

+ Uzivatelska zkuSenost.

« Podpora kandidata (Candidate-cen-
tric approach).

+ Odradit by pak méla podezrele nizka
cena.

Tradiénim kompetenénim modelliim
a profilacim odzvonilo
Tradi¢ni kompetenc¢ni modely a profila-
ce, definujici sadu pozadovanych doved-
nosti, jsou pak dnes ve svété povazova-
ny za zastaralé, limitujici a ve vysledku
iposkozujici kandidaty. Moderni HR se
posouva smérem k hodnoceni naprosto
jasnych a konkrétnich projevii chovani
jedince i tymu a prezentaci vysledkt
v redlnych situacich. Tento posun re-
flektuje dynamiku souc¢asného pracov-
niho prostredi, kde jsou adaptabilita
a schopnost reagovat na zmény klico-
vé. Soucasné profesionalni diagnostika
umi vyhodnotit jakékoli skute¢né po-
tfebné projevy chovani bez ohledu na
rigidni a staticky kompeten¢ni model.
Behavioralni pristup umoziuje:
« Hlubsiporozuméni: Zaméruje se na
skuteéné jednani jednotlive, nikoli

INZERCE

() FranklinCovey

jen na teoretické dovednosti nebo

obecné definice.

- LepS$i predikei vykonu: Poskytuje
presnéjsiinformace o tom, jak se za-
meéstnanci budou chovat v riznych
situacich.

+ Individualni rozvoj: Umoziiuje per-
sonalizované plany rozvoje zaloZené
na konkrétnich potrebach.

- Ahlavné, nediskriminuje a stavi do
centra jednotlivce a jeho konkrét-
ni jednani v dané roli a v dané fir-
mé (person-job-fit).

Implementace tohoto pristupu pak
vyzaduje nejen zminéné pokroéilé dia-
gnostické nastroje, ale hlavné schop-
nost interpretovat data v kontextu spe-
cifickych potreb organizace a porovnat
je s jinymi subjekty na trhu.

Bezpeénost dat:

Nezbytnost v digitalni dobé

S nartstem digitalizace a sbéru dat se
otazka bezpecnosti osobnich udajua
stava kritickou. Dodrzovani legislati-
vy, jako je GDPR, neni jen minimalni
pravni nutnosti, ale také klicovym fak-
torem davéry mezi zaméstnavatelem
a zameéstnanci. Jim vSak bezpeénost
teprve zac¢ina. Dllezité je technické za-
bezpeceni, zaloha dat a dostupnost na-

Pomozte svym zaméstnancum rust —
s mobilni aplikaci FranklinCovey
se mohou ucit kdykoli a kdekoli.

Firemni demo

Mobilni aplikace je soucdsti platformy,

ktera umo:

ystematické a Skalovatelné

vzdélavani zaméstnancli a manazeru.

TECHNOLOGIE PRO HR

stroju 24/7. Roli hraje také zabezpeceni

proti hardwarovému a softwarovému

uniku dat.

Klicové aspekty zabezpecéeni dia-
gnostiky:

- Sifrovani dat: Ochrana pied neo-
pravnénym pristupem.

- HW zabezpeceni, infrastruktura.

« Transparentnost: Jasna komunika-
ceotom,jakakdejsoudatashromaz-
dovana, uchovavana a pouzivana.

« Automatické mazani dat (po uply-
nuti konkrétni doby, napt. 12 mési-
cu).

- Etické standardy: Respektovani
soukromi a zodpovédné nakladani
s osobnimi udaji.

Firmy poskytujici psychometrické
sluzby dnes investuji do robustnich
bezpeénostnich systéma a pravidelné
aktualizuji své postupy v souladu s nej-
novéjsimistandardy a predpisy. Podob-
né opatrenistojiistovky tisiceurrocné,
ale rozhodné se vyplati. Ze se jesté vra-
cime k vybéru poskytovatele - vzdy si
polozte otazku, zda si pti realizovaném
businessu dokaze obdobné zabezpeceni
dovolit. Nasledny soudni spor by totiz
pravdépodobné skonéil ve vasi rezii,
stejné jako poskozena reputace vasi
firmy.




Generace Z:

Nové vyzvy a prilezitosti

Generace Z, ktera nyni vstupuje na pracovni
trh, ptinasinové vyzvy, ale také perspektivy
a ocekavani. Tato generace je technicky
zdatna, digitalné propojena a klade diiraz na
autenticitu a smysluplnost prace (a podobna
oCekavani ma i od diagnostiky). Pro perso-
nalisty a manazery to znamena ptizpusobit
se novym zpUsobum komunikace a motivace.

Charakteristiky Generace Z:

« Technologicka gramotnost: Ocekavaji
moderni a intuitivni diagnostické na-
stroje a procesy.

« Hodnotova orientace: Hledaji nastroje,
u nichz je jasna vypovédni hodnota.

«  Flexibilita: Preferuji flexibilni ptistup
k nastrojum a vystupum (na Sirokém
portfoliu chytrych zatizeni, kdykoli,
s okamzitou technickou podporou)

Psychometrické nastroje dnes musi byt
schopny zachytit tyto specifické potteby
mladé generace a pomoci firmam ptizpu-
sobit své strategie talent managementu. To
vyzaduje nejen technicky dokonalé nastroje,
ale také hluboké porozuméni konkrétnimu
trhu a kulturnim nuancim v daném regionu,
protoze tyto pozadavky majiregionalni spe-
cifika (napt. trhy Ceskeé a Slovenské republiky
jsou velmi citlivé na ptesnost rozvojovych
tipu a doslova alergické na Skatulkovani,
obecné tipy a nic netikajici ¢i odporujici
si definice).

Vznikaji tak kromé standardnich nastroju
nejen gamifikované testy, ale ptedevsim
nastroje vyuzivajici kombinaci adaptability,
umélé inteligence, ale tteba i videoasse-
ssmentu.

Uméla inteligence

a hyperpersonalizace:

Pohled do budoucnosti

Umeél4 inteligence (AI) a strojové uceni
prinaseji nové moznosti i do psycho-
metrie. Tyto technologie umozZnuji
vytvaret hyperpersonalizované testy,
které se prizptsobuji individuilnim
reakcim a potfebam uzivatele. Al mtize
také analyzovat velké objemy dat a od-
halovat vzorce, které by lidskému oku
unikly. Technologie OCR a Speech-to-
-text v kombinaci s lingvistickymi AI
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modely pak umoznuji prichazet sboha-

tymi a konkrétnimi osobnimi vystupy.

Prinosy Al a Hyperpersonalizace
v psychometrii:

+ Adaptivni testovani: Testy se méni
v realném cCase na zakladé odpoveédi
uzivatele, coz zvySuje presnost hod-
noceni.

- Prediktivni analyzy: Al mtze pred-
povidat budouci vykon a potencial
na zdkladé komplexnich datovych
modelt.

- Automatizace procesu: Zrychluje
administrativni ikony a uvoliuje
Cas pro strategickou praci.

+ Jedineény uzivatelsky zazitek:
Kazdy kandidat prochézi testova-
nim, které je §ité na miru jeho pro-
filim.

- VyssiangaZovanost: Personalizova-
né testy jsou pro uzivatele zajimaveéjsi
a motivujici.

- LepSirozhodovani: Detailnéjsiare-
levantnéjsi data podporujikvalitnéjsi
HR rozhodnuti.

Ivyuziti Al a hyperpersonalizace po-
chopitelné vyzaduje robustni technolo-
gické zazemi a odborné znalosti. Kva-
litni diagnostické nastroje nevznikaji

TECHNOLOGIE PRO HR

pres noc, ale jsou a budou vysledkem
letitého vyvoje a zkuSenosti multidis-
ciplinarnich tyma.

Zavér: Pripravenost na nové vgzvy
Revoluce v psychometrii nabizi perso-
nalistim a manazerm mocné nastroje
pro pochopeni a rozvoj lidského poten-
cialu. Uspéch v dnesnim dynamickém
prostiedivyzaduje otevienost knovym
technologiim a pristuptim, ale také zod-
povédnost voblasti etiky a bezpecnosti.

Prvnich 20 let tohoto stoleti bylo
z hlediska rozvoje identifikace poten-
cialu osob nesmirné vzrusujici. Nova
»dvacitka“ ale jiz probih4 - jste na ni
pripraveni a dokazete ji vyuzit ve pro-
spéch své firmy a jejich lidi? /
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Podstatné je nepouzivat Al jako zkratku,
ale jako prostredek

Uméla inteligence zasadné méni
vzdélavani a profesni rozvoj.
Jana VVe¢erkova, zakladatelka
a feditelka intenzivnich

kurzl programovani Coding
Bootcamp Praha, v rozhovoru
odhaluje, jak konkrétni
algoritmy a technologie
umoznuji Al uéit se rychleji
nez lidsky mozek a prekonavat
lidské schopnosti v analygze

a predikci dat. ysvétluje,

jak firmy mohou vyuzit Al

k podpore celozivotniho uceni
zaméstnancu a jak Al ovlivni
budouci vzdélavaci systémy.
Zduraznuje také potrebu
kritického mysleni a etického
pristupu pfi implementaci
téchto technologii.

Jaké konkrétni algoritmy

a technologie umozniuji Al uéit se
rychleji nez lidskgy mozek?

Systémy Al jsou trénovany na masiv-
nich souborech dat, které zahrnuji mi-
liardy ¢i biliony prikladd. To jim umoz-
nuje ucit se a zpracovavat informace
v rozsahu, ktery by pro lidsky mozek
byl nemozny. Tato rychlost zpracovani
informaciumoziuje Al provadét slozité
vypocty a simulace, které by pro lidsky
mozek trvaly prili§ dlouho. Napriklad
systém AlphaGo od DeepMind se naucil
hrat hru Go na mistrovské tirovni tim,
Ze byl trénovan na 30 milionech her.

Jak Al prekonava lidské schopnosti
v analyze a predikci dat?

Umélé inteligence je vykonna proto, Ze
dokaze zpracovavat obrovské mnozstvi
dat - mnohem vice nez jediny élovék.
A modely Al diky tomu mohou v da-
tech odhalit vzorce a trendy, které jinak
¢lovék nevidi - stejné jako lékar, ktery
vidél 5 tisic pacientdi, si mize v§imnout
vice moznostiabude mit vice poznatkt
nez lékar, ktery jich vidél jen 500.

Jak mohou organizace vyuzit Al

k podpofre celozZivotniho uéeni
svych zaméstnancu?

Al je uz v dnes$ni dobé velkym pomoc-
nikem pro kazdého zaméstnance, kte-

ry se seznamuje s novym tématem ne-
bo novou dovednosti. Narozdil od men-
tora nebo seniorniho zaméstnance
v dané firmé ma Al také nekonecné
¢asu i nekonec¢nou trpélivost, tudiz se
zaméstnanci, ktery je v tématu novy
a potrebuje se zeptat na vSechny ma-
lickosti a zdkladni véci, miZe neustale
vénovat. Velky prislib je do budoucna
i v personalizaci uceni diky AI, ktera
pijde do vétsi hloubky nez jen sou-
éasna reSeni. Jiz v souéasnosti existuji
reSeni, ktera upravuji vzdélavaci cestu
daného zaméstnance podle jeho pokro-
kuapodletoho, comu ¢asto ¢ini potize.
Vbudoucnu ale mtze Al tuto cestu per-
sonalizovat i na zakladé Sirsiho vyuziti
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dat o studentovijako takovém a aktivné
spoluvytvaret obsah dle jeho potreb.

Umeéla inteligence méa potencial vyu-
¢ujicim uvolnit ruce diky automatizaci
hodnocenitikold a poskytovanialespon
¢astec¢né zpétné vazby. To by mohlo
uvolnit uciteliim cas, aby se mohli sou-
stredit na individualni podporu stu-
dentt. Diky personalizaci u¢eni méa Al
potencial adaptovat vzdélavaci obsah
a tempo tak, aby vSichni studenti byli
neustale v zoné, kde se optimalné udi,
a abychom je takzvané jako vyucujici
neztraceli. Do budoucna lze tedy oce-
kavat vétsi integraci Al do vyukovych
praktik.

Na druhou stranu Al v soucasnosti
nema schopnost prezentovat zajima-
vé nazory, které mohou byt sice lehce
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kontroverzni, ale podloZené sofistiko-
vanymi a inteligentnimi argumenty.
Néco jako chytry, zkuSeny profesor na
prestizni Skole, ktery tfeba uéi ekono-
mii. JelikozZ nejde o exaktni, ale spo-
lecenskou védu, tak se nazory mohou
liit, ale chytry profesor dokaZe prezen-
tovat téma s klady i zapory a inspirovat
studenty k tomu, aby nad tématem sami
premysleli. Al toto neumi, protoze vam
prezentuje zprimeérovany mainstrea-
movy nazor, urc¢itou stredovou Sed bez
chuti a zapachu, coZz nem4é potencial
posouvat lidstvo dopredu.

Jeden z diivodd, pro¢ mnoho tvircta
Al vola po regulaci Al, jsou nedore-
Sené etické otazky, jako je zaujatost,
soukromi a transparentnost. Vzhle-
dem k faktu, Ze uméla inteligence bude

brzy - pripadné uzje - vyrazneé chytrejsi
nez my, tak je otdzka jeji zneuzitelnosti
k manipulaci vice nez aktualni. Jeden
ztvirct Al, Geoffrey Hinton vysvétluje:
~Chceme se ujistit, Ze i kdyz je Al chytrejsi
nezmy, tak bude délat véci, které jsou pro
nasprospésné. Toje ale tézké ve svété, kde
motivaci mnoha lidi je AI vyuZzit pro ma-
nipulovanivoleb ¢itieba stvorenirobotic-
kych vojaki, co zabijejilidi.” Schopnost
kritického myslenije protovéase AIdl-
lezitéjsinez kdykoli jindy. Pokud si lidé
nebudou lamat mozek, aby si rozsirili
schopnost premyslet, tak bezpochyby
ztrati jakékoliv misto v budoucnosti,
kde bude hrat ¢im dal vétsi roli tech-
nologie. Proto je dulezité nepouzi-
vat Al jako zkratku, ktera vam rika,
co si mate na dané téma myslet, ale
jako prostredek, ktery vy ovladate,
ajehozvysledkyjsteschopnikriticky
zhodnotit. /

Podil zen v IT sektoru roste

festoze je oblast IT dlouhodobé
spojovana s muzskou prevahou,
trend se postupné méni. Ale
prestoze se zac¢ina prolamovat
tradi¢ni genderové rozdéleni
pracovnichroli, G¢ast Zen v této
oblasti zistava stale jeSté relativné niz-
ka.PracevITjebezesporujednaznejlé-
pe placenych pozic, aiprestoje vtom-
to oboru méné nez jedna tretina Zen.
V roce 2023 bylo (podle zpravy OSN
Odstraflovéni rozdilfl v odméﬁovéni
dy) zaznamenano jen 26,7 % zen v IT.
Pritom vice nez 50 % z nich nahlasu-
je diskriminaci, sexualni obtéZovani
a nerovnost vici jejich pohlavi. I pres
to, Ze se platovy rozdil od Sedesatych
let zlepsil, stale neni spravedlivy. Z ce-

losvétového méritka dostanou kazdy
rok Zeny zaplaceno o 20 % méné nez
muzi. I pomérné mlady obor jako IT
ma své nerovnosti. Zde ¢ini platovy
rozdil 16 %. Je dilezité, aby se Zenam
v muzsky dominantnich oborech dal
prostor a moznost dostat se na vysoké
pozice. Strach z materstvi ale vnaboru
od Zen odlaka mnoho firem, i kdyz casy
se méni a velka ¢ast matek uz pracuje,
pokud jim zaméstnavatel umozni vétsi
flexibilitu a praci z domova.

Ve srovnani s muzi jsou Zeny pova-
zovany za mnohem peclivéjsi, coz v IT,
jehoz zaklady prameni v matematice,
muze byt velkym benefitem. Napriklad
Zeny programatorky, analyticky a tes-
terky jsou vnimany jako preciznéjsi
a spolehlivéjsi. /
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