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editorial

Co je to kohézia? Ide o mnohovrstevnaty spolo¢ensky
fenomén. M6Zeme si pod nim predstavit’ nielen stdrznost,
ale aj solidaritu, spolupatri¢nost, zblizovanie, vlastne nieco,
Co drzi spolo¢nost pokope. Kohézia sa da merat, zname su
napriklad Eurépsky monitor kohézie alebo Svetova Studia
hodnét. Ale pre¢o kohéziu viastne skumat? Nuz, kohézia
vplyva na vSetky aspekty spoloGenského Zivota, a to vratane
platenia dani alebo nakupného spravania. Ak nedéverujeme
instituciam, lekarom a obchodnikom, je to len kro&ik od
nedbvery voci ludom a spolo¢nosti, ktora zacina oslabovat,
nevie reagovat na krizy a rozpadava sa ,,pod vlastnou vahou*.
Azda neprekvapi, Ze kohéziu zvysuje zblizovanie miest a dedin,
¢o sa deje aj vplyvom modernizacie. A velku zasluhu na
zblizovani a modernizacii vo vSetkych Castiach Slovenska ma
maloobchod. Docitate sa o tom aj v aktualnom Cisle ¢asopisu.

~

Tip sefredalktora

Cielom publikécie ,,.Sudrznost na Slovensku*“ je otvorit na Slovensku diskusiu

o témach dbvery, patriotizmu a spolocenskej stdrznosti v nasej krajine.

Kniha chce sluzit vsetkym, ktori vnimaju tému sudrznosti v nasej spolo¢nosti

ako dblezitu: utvarom statnej spravy, policy-makerom, akadémii, médiam aj

obcianskej spolo¢nosti.
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Tesco na Slovensku zavadza maloobchodné
média novej generacie

Tesco v spolupraci so spoloénostou Dunnhumby, ktora
analyzuje Udaje o maloobchodnom spravani zakaznikov,
Vv juni tohto roka uskutoc&nilo prvé Tesco Media Supplier
Forum. Najvacsim spolo€nostiam so spotrebnym tovarom
predstavili inovacie v oblasti novych reklamnych médii

v retaile. Novinkou je umiestnenie 84 digitalnych obrazoviek v 28 predajniach Tesco naprie¢
Slovenskom. Tato iniciativa otvara dvere pre multikanalové a inSpirativne kampane, ktoré vyrazne
zvys$uju navstevnost zakaznikov a povedomie o znacke produktu. Kampane vyuzivajice obrazovky
vykazali rast 0 33 % a zvysili pocet ludi, ktori si vyrobok zakupili, 0 34 %. Je dokazané, Ze pohybliva
reklama je 2,5-krat UcinnejSia ako statické displeje a viac uputa pozornost zakaznikov.

Zdroj: ltesco.sk

Rinok Raca obyvatel'om prinesie dalSie dve
obchodné prevadzky

Po kolaudécii poslednej etapy projektu finalizuje Rinok
Raca aj ponuku obchodnych prevadzok a sluzieb, ktoré
obyvatelia ndjdu priamo v novom bytovom komplexe.

Otvorené st uz Tesco, dm drogerie markt, Sevt, Slovenska
sporitelfia, Doxbox-Havkomoda, Pullup barbershop,
Lovely nails, ,,Rinok kaviaren, cukraren, pekaren“ a pobocka poistovne Allianz. Onedlho pribudnu
dalSie dve prevadzky — autodiely Comco a salon Bednari¢ Beauty. Ambiciou developera je
priniest aj novu lekaren a $tylovd gastroprevadzku. Stcastou bytového projektu Rinok Raca firmy
Bencont Development je okrem 474 novych bytov aj materska Skola.

Zdroj: Rinokraca. sk

Terno otvara predajiiu v Sali

Spolo¢nost TERNO real estate otvara svoju prvu
predajiiu Terno v Sali, pri¢om ide o 131. predajfiu
slovenského potravinového retazca. Zakaznici ju najdu
na ulici DéZova 1 v mestskej dasti Sala-Veca. Moderna
predajfia s plochou 374 m2. Zakaznici maju k dipozicii
nielen regalovy, ale aj pultovy predaj s Cerstvymi
Sunkami, syrmi, Salatmi, udeninami a lahédkami. Za tovar mézu zaplatit v beznych a v dvoch
samoobsluznych pokladniach. ,NaSou prioritou je poskytnut spotrebitelom prvotriedny nakupny
zazitok, ku ktorému patri aj stovka produktov nasej privatnej znacky Terka,“ uviedol Peter Vanek,
marketingovy manazér TERNO real estate, s. r. o.

Zdroj: Terno.sk

Kaufland online trhovisko Startuje

v Pol'sku a tento rok aj v Rakusku
Slovéci a Cesi Kaufland online trhovisko dobre
poznaju, od jeho spustenia zaciatkom roka 2023
sa v oboch krajinach stalo jednym z najvaésich
online trhovisk. Pod doménou Kaufland.pl ho
najblizSie objavia zakaznici v Polsku a zaCiatkom
jesene sa predstavi obyvatelom Rakuska ako
Kaufland.at. Svoje produkty je tu pripravenych ponukat uz viac ako 2 000 predajcov. Kaufland
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Global Marketplace ponuka online predajcom z domova i zo zahrani¢ia komplexné rieSenie
v podobe pristupu na pét trhovisk suc¢asne. Na platformach Kaufland.de, Kaufland.sk, Kaufland.
cz, Kaufland.pl a Kaufland.at tak potencialne oslovia viac ako 81 miliénov online zakaznikov.

Zdroj: Kaufland. sk
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Flash news

Wiadomoscihandlowe.pl: Od 1. janudra 2025
Kaufland posilni medzinarodnt nakupnd
alianciu Age Core, ktora zahfiia spolocnosti ako
Colruyt (Belgicko), Coop (Svajéiarsko), Conad
(Taliansko) a Eroski (Spanielsko). Kaufland
zaroven oznamil, Ze opusti ndkupnu alianciu
European Marketing Distribution (EMD), ktora
zahfiia 14 maloobchodnych spolocnosti

s priblizne 56 000 filidlkami v 21 krajinach.

CTK: Vyrobcu traktorov Zetor, ktorého
jedinym akcionarom je slovenska firma HTC
Investments, opusti do konca septembra
dalSich 111 l'udi, o bude spolu za tento
rok zhruba 200. V septembri konéi v Brne
vyroba motorov a prevodoviek.

Wiadomoscihandlowe.pl: Retazec Auchan rusi
doménu dladomu.auchan.pl k 9. augustu 2024,
pricom z ponuky uz vypadli velkorozmerny
tovar, ako je elektronika a doméce spotrebice.
Retailer v Polsku dokondil proces migracie
svojich aktivit na novu platformu zakupy.
auchan.pl, kde pontka potravinarske vyrobky,
Cistiace prostriedky, kozmetiku a drobné bytové
a autodoplnky.

Novinky.cz: Zl'avy uvadzané z rok starych
cien alebo tic¢tovanie o niekol'ko sto korun
vys$Sej ciastky za tovar pri pokladni, nez
aka bola v regaloch. Aj takéto prehresky
retazcov odhalili kontroly Ceskej obchodnej
indpekcie (COI). Najvyssie pokuty dostali
retazce Penny a Kaufland.

SUPER Expres: Magazin Super Express zadal
inStititu Pollster Research Institute prieskum,
ktory sa zameral na diskonty. Zistil, Ze pocas
dovoleniek v Pol'sku chodi do Biedronky
nakupovat 70 % spotrebitelov, zaroven 70 %
opytanych ma pocit, Ze Biedronka ma nizSie
ceny ako Lidl. Prieskum realizovali 3. — 4.
aprila 2024 metddou CAWI na vzorke 1043
dospelych Poliakov. Podla NielsenlQ je podiel
diskontného forméatu na pol'skom trhu FMCG
uz viac ako 43 %, pricom zvysil svoj podiel na
nakupnom koSiku potravin o 2 p. b.

EU zavedie novu legislativu, ktora bude
vyzadovat, aby takmer vSetky produkty
predavané v tinii mali zavedeny tzv.
digitalny produktovy pas (DPP). Cielom je
zlepSit transparentnost dodavatel'skych
retazcov. DPP je stiéastou nariadenia

o ekodizajne udrzatel'nych vyrobkov (ESPR),
ktoré sa ma implementovat tento rok..




Flash news

Az do 11. augusta 2024 mdzu zakaznici Tesca
hlasovat o vySke podpory pre 231 projektov na
zZlepSenie Zivota v komunitach. Hlasovat's pomocou
Zetonu za kazdy nakup mozu v 164 predajniach

Julové novinky v dm drogerie markt
Do sortimentu non-food pribudli: S-QUITO
free roll-on po ustipnuti hmyzom (10 ml,

2,65 EUR) je chladiva, upokojujuca bylinna
tekutina s okamzitou ulavou. Je vhodny aj pre
babatka (od 9 mesiacov),Balea olejové pletové
sérum (30 ml, 6,35 EUR), Balea MEN pletovy

BID KNUSPERHERZEN
HIMBEERE-BANANE

Tesca v ramci 15. edicie grantového programu ,Vy
rozhodujete, my pomahame*. Tesco podpori projekty
sumou takmer 170-tisic EUR.

hydrogél (75 ml, 4,45 EUR), Balea MEN pansky
dezodorant (150 ml, 1,15 EUR) a ebelin masazna
a Cistiaca kefa na tvar (1 ks, 4,75 EUR). Ponuku

Az 41 % l'udi na Slovensku ma osobnu skisenost
s podvodnikmi, ktory sa od nich pokusili dostat’
osobné tdaje, s cief'om ukradnuit im peniaze

z bankového tictu. Viac ako polovica z nich sa

s tym za posledny rok stretla dokonca viackrat.
Najviac takychto nekalych praktik sa deje
prostrednictvom e-mailov, nasleduji SMS,
telefonaty a socialne siete. Polovica opytanych
na takéto snahy o podvod nereagovala, len 7 %
kontaktovalo banku a 6 % policiu, no a 2 % sa
nechali podviest'. Prieskum od 28.5 do 6. 6. 2024
realizovala agentiira STEM/MARK pre Home
Credit Slovakia.

Aktuality.sk: Retazec Kaufland v mdji stopol predaj
cigariet aj dalSich tabakovych vyrobkov vo svojich
predajniach. Zakaznici si ich vSak nadalej mozu kupit
u predajcov priamo v prevadzke, teda v predkasovej
z6ne obchodnych domov.

Tesco od minulého roka zrekonstruovalo 20
predajni po celom Slovensku. DalSich osem
predajni prejde procesom modemizacie
roznych oblasti od vymeny chladiarenského
vybavenia, pokladni, osvetlenia, podlahy,
regalov, stojanov a kabinok na oblecenie F&F,
interiérového aj exteriérového dizajnu, tpravy
zazemia az po stavbu novej pekame.

Samsung, ako globalny partner Letnych olympijskych
hier, sa zaroven stal partnerom Olympijského festivalu
v Bratislave na Kuchajde. Okrem bohatych moznosti
travenia volného ¢asu v podobe Sportu, kulinarskych
zézitkov €i koncertov, si od 26. jula do 11. augusta
pridu na svoje aj milovnici technolgii.

Spotrebitel'ské ceny na Slovensku sa podia
80U SR a analytikov 365.bank na mesacnej
baze nezmenili. Kym ceny potravin, nealko
(-0,2 %), dopravy (-1,7 %) a vybranych
alkoholickych napojov (-0,1 %) klesli, naopak
zdrazeli dovolenkové zajazdy (+3,9 %), voda

a stocné (+0,7 %), €i niektoré tovary a sluzby.
V medziroénom porovnani (jiin 2024 vs. jiin
2023), ceny rastli 0 2,1%. Zlacneli len produkty
v kategorii rekreacia a kulttira (-0,2 %), ostatné
zdrazeli.

potravin obohatili dmBio placky z ¢ervenej
SoSovice (175 g, 1,75 EUR) - obsah balenia
vystaéi na pripravu 10-12 placiek a babylove
chrumkavé srdiecka (30 g, 1 EUR).

Zdroj: Mojadm. sk

Limitka SodaStream ART Misty Blue
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SodaStream ART Misty Blue, predstaveny ako limitovana edicia s len 500 kusmi dostupnymi
na Slovensku, ilustruje, ako méze inovativny dizajn spolupracovat s environmentalnymi

CANS vstupuju na Slovensko

a ekonomickymi cielmi. Bledomodru
limitku dostat vyluéne v sieti PLANEO

a na eshopoch planeo.sk a sodastream.
sk. Aj na Misty Blue sa v8ak vztahuje
Srotovné. ,Stadi priniest vas stary
vyrobnik perlivej vody akejkolvek znacky
do ktorejkolvek predajne PLANEO,

Nay alebo Play Go Smart a okamzite
ziskate zl'avu na kupu celého sortimentu
SodaStream. Akcia sa vztahuje aj na
poskodené vyrobniky a zlavu ziskate

aj za staru skrutkovaciu bombicku,“
priblizuje marketingova riaditelka znacky
Jana Zednikova.

Zdroj: Sodastream. sk

Rychlo rozrastajuca sa ¢eska firma s napojmi CANS po roku pdsobenia na domacom trhu
expanduje na Slovensko. Ciel zostava rovnaky, znizit globalnu spotrebu cukru pomocou kvalitnej
alternativy k sladenym napojom. Zakladny rad CANS obsahuje 4 prichute v plne recyklovanych

a recyklovatelnych plechovkach. VSetky plechovky su vyrobené zo 100% recyklovaného a opat

recyklovatelného hlinika.
Stylovost, lahkost

a sviezost sa podpisuju aj
do samotného designu,
ktory medzi beznymi
produktmi vynika prave
svojou Cistotou. CANS su
dostat v e-shope cans.
com a postupne budu

k dispozicii u vybranych
predajcov a v podnikoch.

Zdroj: Cans.com

instoreslovakia.sk



PRIESKUM BILLA: Ovocia a zeleniny jeme tragicky malo

WHO odporuc¢a denne skonzumovat viac ako 400 g ovocia a zeleniny, a to ako suc¢ast zdravej
vyzivy s nizkym obsahom tukov, cukrov a sodika. ,,Z vysledkov nasho prieskumu vyplyva, ze
dostato¢né mnozstvo ovocia a zeleniny, konzumuje kazdy der iba 13 % opytanych. Najvacsia
Cast ludi v prieskume, takmer az polovica, zje denne menej ako 100 g,“ vysvetlil Marek Kravjar,
hovorca BILLA Slovensko. Dévodov je viacero - od ceny a nedostato¢nych zliav na tento
sortiment cez kvalitu az po €as, ktory je potrebny na pripravu ovocnych a zeleninovych jedal.
Oblubené su banany a jablkda, naopak
najmenej oblubené su figy, grapefruity
alebo avokado. Z ponuky zeleniny si zas
len malé percento zakaznikov vybera
baklazan, kel a Sparglu. Prieskum pre
BILLA zrealizovala agentura 2muse od 28.
marca do 2. aprila 2024 metdédou on-line
panelu na reprezentativnej vzorke 1020
respondentov vo veku od 20 do 50 rokov.

Zdroj: Billa.sk

Limitovana edicia vlastnej znacky COOP Jednota

Domaca maloobchodna siet COOP Jednota uvadza ,limitku“ produktov Tradi¢nej kvality. Vyber
produktov ziskal novy dizajn v prevazne pastelovych farbach s vyraznymi folklérnymi vzormi,
ktory Ciasto€ne nadvazuje na uspesnu ediciu k 20. vyroc€iu vzniku vlastnych znaciek COOP
Jednota. Inovaciou a ozivenim tejto série su vtipné dialégy bacu a honelnika ako hlavnych
maskotov domécej siete COOP Jednota. Niektoré obaly obsahuju tiez zaujimavosti zo sveta
daného produktu alebo z jeho
historie. Zakaznici sa mézu
okrem nasytenia pobavit

a nie€o nové sa aj dozvediet.
Pocas prazdnin bude v celej
maloobchodnej sieti COOP
Jednota prebiehat podporna
aktivita s produktmi vlastnych
znadiek.

Zdroj: Coop.sk

Smurfit Westrock debutuje v New Yorku a Londyne

Smurfit Westrock plc, globalny lider v oblasti trvalo udrzatelnych obalov, s poteSenim oznamuije,
ze po dokonCeni uz skér oznameného spojenia spolo¢nosti Smurfit Kappa a WestRock 5. jula
2024 vstupila na newyorsku burzu cennych papierov (NYSE) pod znackou ,,SW*. Spolo¢nost je
tiez Standardne kétovana na Londynskej burze cennych papierov (LSE) pod znackou ,SWR*.
Spolo¢nost Smurfit Westrock pdsobi v 40 krajinach. ,,Spojenim spolo¢nosti Smurfit Kappa

a WestRock vznika popredny
svetovy hrac¢ v oblasti udrzatelnych
obalov, ktory spaja obrovské
skusenosti a odborné znalosti oboch
spolo¢nosti,“ povedal Tony Smurfit,
vykonny riaditel spolo€nosti Smurfit oftr s, / =
Westrock a dodal: ,,Verime, Ze toto -
spojenie vytvorilo lidra a partnera

v oblasti udrzatelnych obalov. Som
hrdy na to, Zze som bol vybrany, aby
som viedol tento skvely tim ludi.”

Westrock

|8 & ba
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Zdroj: Smurfitwestrock.com
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Flash news

Index/SME.sk: Okrem prevadzky Billa v Stupave
funguju len vecierky a malé obchody COOP Jednota
a Kraj. KedZe Stupava ma 12 600 obyvatelov
Stupavcania dlhodobo Ziadajt, aby sa urychlil prichod
dalSieho obchodného retazca. Lidl prejavil zdujem

uz v roku 2007, ale projekt brzdi o.i. nedostatocna
infraStruktura.

Dlahandlu.pl: Siet Zabka otvorila pilotnti predajiiu
pod nazvom Froo v Bukuresti. Expanzia Zabky

v Rumunsku sa deje po ziskani vacsinového
podielu v distribitorovi DRIM Daniel Distributie.
Retazec chce mat’ do konca roka 2024 az 200
obchodov s trzbami 175 miliénov EUR. Obchody
budui pontikat okolo 2300 SKU. Zabka bude
konkurovat lidrovi na trhu — Profi — s priblizne
1700 predajiiami a roénymi trzbami nad 2
miliardy EUR.

Klimaticka zmena ma vyrazny vplyv na zmenu
Struktiry nakupov na internete, €o potvrdzuju
aktudine data nakupného poradcu Heureka. Zaujem
0 mobilné klimatizacie naréstol na Heureke za
poslednych 30 dni (od 22. juna do 22. jtila)

0939 %, ochladzovace vzduchu 0 788 %

a klimatizacie 0 413 %. Rastli vSak aj stropné
(+384 %) ¢i domace ventilatory (+348 %).

Eyerim - platforma na online predaj sinecnych

a dioptrickych okuliarov - nadvézuje na vlaiajsie
otvorenie 1. kamennej predajne v Bratislave

a kamennti pobocku otvara uz aj v Prahe.

Ma 168 m? a nachadza sa v Karline. Eyerim
coskoro planuje fyzicky vstupit’ aj do pol'skych

a rumunskych miest.

Ecommercebridge.sk: Prieskum pre ¢eskl

APEK zrealizovali prostrednictvom internetového
zberu (CAWI) agentdry Nielsen a ResSOLUTION
na vzorke 1074 respondentov. Vyplyva z neho,
Ze aprili @ maji sa pohyboval pocet zakaznikov
poskytovatelov sluzieb medzi 24 a 25 %, ale

v juni to bolo vySe 28 %. Bolo to spdsobené aj
nakupmi ubytovania, dopravy, alebo poistenia na
cesty.

Dennik N: Po liptovskomikulaSskom
obchodnom dome Prior sa mdze prebudovat
na byty aj trenc¢iansky. Zvazuje to jeho
vlastnik, realitna firma Obchodné domy Prior
Stred, ktora okrem tychto 2 vlastni aj dalSich
7 stredoslovenskych priorov. Tie vSak na
byty zatial prerabat’ neplanuje. V liptovskom
komplexne ma byt 94 bytov a apartmanov

a priestor pre obchodné prevadzky

s plochou 670 m2.
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OBCHODY SU OSTROVY ZIVOTA

,Ludia v obchode st hybnou silou poskytovanej
sluzby a nemdézu byt v absolttnej miere nahradeni
technologiami, i ked' tieto pormahaju zvySovat
efektivnost’ mnohych cinnosti. Obchody su totiz

miesta, kde sa nielen nakupuje, ale kde sa stretavaju

ludia. Plnia tak aj vyznamnu spolocensku dlohu. Na
videku su ostrovmi zivota,” uvadza v rozhovore pre instore
Slovakia JUDr. Filip Kasana, prezident Zvazu obchodu SR.

Juraj Plchlo, Zdroj a foto: Z0 SR

bchod nezriedka pini spolo¢ensku ulo-

Ohu, ma socialnu funkciu. Je to tak? Na-
priklad prevadzkovanim obchodov aj tam, kde
to nie je prave rentabilné, ale ziaduce?

Obchod v obci je taky ostrov Zivota. Miesto,
kde sa stretavaju ludia, ktori sa zvy&ajne aj poz-
naju. Urcite pIni aj spolo€ensku funkciu. Viac to
vidno na vidieku ako vo vacsich mestach, kde
zékaznik preferuje ¢o najrychlejsi nakup. Ob-
chod v mensich obciach plni aj dalSie funkcie,
dokonca supluje niektoré institicie, napriklad
umozfiuje platby Sekov, cashback, sluzi ako
miesto vyzdvihnutia zasielok alebo prevadzkuje
zélohomaty ,aj ked mu to zakon priamo neprika-
zuje. Diskutovanou témou je predaj volnopredaj-
nych liekov, aby seniori alebo mamicky s detmi
nemuseli pre lieky cestovat.

Najvyznamnejsia hodnota obchodu z pohladu
spotrebitela je totiz o dostupnosti tovarov dennej
potreby. Teda potraviny &i lieky by mali byt pre
obyvatelov rovnako dostupné ako zdravotna sta-
rostlivost. Distriblcia potravin je kiu¢ovym atribu-

tom potravinovej bezpec€nosti. Videli sme to pocas
pandémie, kedy sme museli mnohokrat predispo-
novat zamestnancov, aby sme zabezpecili distri-
buciu a predaj potravin aj v oblastiach vidieka , kde
¢lenovia ZO SR poésobia. Ukazalo sa, Zze bez ob-
chodu a logistickej siete by nebolo mozné zabez-
pecit zakladné Zivotné potreby v kvalite a rozsahu,
ako su ludia zvyknuti. .

Chysta sa aj nejaka systémova podpora zo
strany MPRV SR alebo MIRRI v tomto kontexte?

Téma dostupnosti potravin, respektive potra-
vinovych pusti, o ktorej sa rozprava roky, zatial
Ziadne redlne a plosné rieSenia nepriniesla. Sme
trpezlivi, komunikujeme s kompetentnymi a vidime
isté posuny v optike na tento naliehavy problém
nasej krajiny. Tato problematika si v8ak rozhodne
zasluzi vyssiu prioritizaciu v rdmci vykonu prislus-
nych politik Statu. Prijali by sme, ak by sa dostup-
nost potravin zadefinovala ako sluzba vo verejnom
zaujme. Na to by, samozrejme, mala nadvazovat
dalsia legislativa smerujlica k realizécii konkrétnych
podpornych mechanizmov.

Obchody v potravinovych pustach by mali mat’
aj podporu Statu. Vidime, Ze r6zne modely podpo-
ry Uspesne funguji v Cesku alebo Polsku. Zalezi
im na dostupnosti potravin vo vetkych regiénoch.
My sami sa po vzore okolitych krajin uchadzame
o podpomné mechanizmy. Chceme dosiahnut’ as-
pon to, aby obchody neboli stratové, pri¢om Ulavy
alebo financovanie by mali byt zamerana na obce,
kde je iba jediny obchod alebo Ziadny, teda tam,
kde je potrebné udrzat aspori jednu prevadzku. Ak
by som parafrazoval Uvod, tak obchod by mal byt
v odllahlych obciach akymsi ostrovom Zivota. AvSak
aj s primeranou podporou $tatu musi byt obchod
rentabilny. Jednym z moznych rieSeni je koncept
prevadzok 24/7 a je skvelé, Ze sa podarilo prvy taky-
to obchod otvorit prave domacemu retazcu. Nutné
je ale dodat, Ze iSlo o znacné investicie viacerych
partnerov, ktoré kalkuluji s navratnostou. Verime,
Ze spolu so zastupcami MPRV SR a MIRRI po-
stupne dospejeme k nejakym rieSeniam. Trpezlivo
vysvetlujeme prinos takejto podpory, ktora zaroven
bude potlacat rézne negativne javy, ako ambulant-
ny predaj, pri ktorom vznikaju dariové Uniky a rizika
v oblasti bezpe¢nosti potravin.

Opakovane sa vracia téma potravinova se-
bestacnost. Existuju retazce, ktoré su zaroven
vlastnikmi polnohospodarskych a spracovatel-
skych podnikov, teda investuju v celej vertika-
le a su aj producenti, ktori maju aj vlastnu siet’
obchodov. Je toto jedna z ciest, ako zvySovat’
lokalnu produkciu?

Napriklad aj nas najstarsi druzstevny obchod
ma vlastné pekarne a vlastni vyrobu lahédok.
Vie dohliadat na ceny vstupov, kvalitu, nutricné
vlastnosti ¢i objem vyroby. AvSak klu¢ova je spo-
lupraca s lokdlnymi partnermi, pri¢om spominany
druzstevny systém ma vySe 1300 domacich doda-
vatelov. Zarukou fungovania a rozvoja su dlhoro¢-
né korektné obchodné vztahy. Malokto si dnes ale
dovoli budovat novu velku potravinarsku vyrobu i
spracovatelsky podnik bez zahraniéného kapitalu
alebo podpory EU. Podpora domacej potravinar-
skej vyroby Zial' bola zanedbavana desiatky rokov,
naprava sa neudeje zo dnha na den. Slovensko je
navyse stgastou EU s volnym pohybom tova-
ru, Cize obchod dokaze efektivne pokryt domaci
dopyt aj zo zahrani¢nych zdrojov. Chapeme, Ze
zastupenie domécich potravin v regaloch &i ceny
potravin su vdacna téma. — Ludia vidia cenovky
tovarov na pultoch , a tak za zdraZzovanie méze
vnimanim bezného spotrebitela obchod. Naopak,
znizovanie cien ma vo verejnom priestore zvycaj-
ne uplne iny pribeh. Obchod sa lahko démonizuje
a pranieruje a ,chlebové” témy su pravidelne su-
Gastou politickych kampani.

instoreslovakia.sk



Pomohla by aj ,edukacia spotrebitela“?
Uvodzovky st pouzité zameme, lebo spotre-
bitel" ¢eli zaplave informacii a dezinformacii
a ,vzdelava“ sa sam na socidlnych sietach...

Podobne ako potravinové puste alebo se-
besta¢nost, je to prierezova problematika,
v ktorej hra vyznamnu ulohu $tat. Napokon,
predstavitelia Statu disponuju  médialnym
priestorom a maju dosah na to, ako je nastave-
né napriklad stravovane v skolach alebo v za-
riadeniach spolo¢ného stravovania, ktorych je
zriadovatelom Stat. Skér by som povedal, ze
Ulohou obchodu je informovat. Napriklad za-
lohovanie vdaka transparentnej
vnimaju spotrebitelia ako prospesné pre seba
a zivotné prostredie. V pocte vyzbieranych oba-

komunikacii

lov sme tak predstihli aj najsmelSie oCakavania.
Obchodnici samozrejme dbaju na spolocen-
sku zodpovednost a cez rézne marketingové
nastroje alebo iné ¢innosti v ramci obchodne;j
politiky maju moznost ovplyvnit spotrebitel-
ské trendy. Nemézu ludi ,preucit”, ale mézu
ich postuchnut spravnym smerom, napriklad
k separovaniu, zalohovaniu, k nakupu nutri¢ne
hodnotnejSich potravin alebo ovplyvnit vyssie
predaje domacich potravin. Potraviny su zak-
ladna potreba a je v kazdého osobnom zaujme
informovat sa o tom, ¢o konzumuije. Vyznieva to
sice ako sebecka motivacia, ale ¢asto je to ten
najleps$i motor vzdelavania.

Sortiment je dnes dostatocne $iroky na to, aby
si spotrebitel mohol slobodne vybrat. Obchodnik
méZe upriamit jeho pozomost na zdravie alebo
ekoldgiu. Ide vSak o otazku vSeobecného rozvoja
kritického myslenia nasej spolo¢nosti, aby rozho-
dovanie zakaznika nebolo zalozené vylué¢ne na
marketingovej kampani a aby si vedel racionalne
vyhodnotit, ¢o je pre neho dobré a vyhovujuce.
Spotrebitelské povedomie sa za ostatné roky vy-
vija pozitivne. Vzdy tu v8ak budu zranitelné a niz-
koprijmové skupiny, ale aj pre nich musi obchod
ponuknut vhodny sortiment s dérazom na nizku
cenu. Vhodnou kombindaciou kvality a vyhodnej
ceny su napriklad privatne znacky tovarov vyro-
benych slovenskymi dodavatelmi pre slovenské
retazce, ktoré sa mimochodom tesia vysokej ob-
[Ubenosti.

So vzdelavanim suvisi aj dalSia otazka: an-
gazuje sa ZO SR aj v oblasti dualneho vzdela-
vania, vychovy budtcich kvalifikovanych za-
mestnancov a koordinuje aktivity s verejnou
spravou, RUZ, $kolami &i inymi institiiciami?

Ano, ZO SR sa v tejto oblasti vyznamne an-
gazuje. Niektori ¢lenovia zvazu zriadili aj odborné
Skoly, pricom ZO SR ma aktualne 87 ¢lenov nielen
z odvetvia obchodu, ale aj inych odvetvi vratane
odborného skolstva. V ramci Struktary ZO SR je
vytvorena samostatna sekcia zamerana na vzde-
lavanie. Spolupodielame sa na tvorbe a pripomien-

kovani réznych dokumentov suvisiacich s dualnym
vzdeldvanim aj pri tvorbe legislativy. Vieme, Ze
stredoskolaci eSte nemaju ustalené néazory, neve-
dia kam po Skole. Vidia influencerov a rychle za-
robky za malo namahy, nemaju vztah k manualnej
praci a zodpovednosti. Snazime sa im ukazat, ze
obchod nie je iba o dokladani tovaru a préaci za ka-
sou, ale Ze sa mdzu uplatnit aj ako manazéri. Zial,
v celom rezorte Skolstva absentuju systematické
a koncepcné zmeny, ktoré by pripravili ludi na po-
Ziadavky trhu prace 21. storocia.

KedZe aj v maloobchode chybaij ludia, jed-
nym z rieSeni je aj zamestnavanie cudzincov.
Aké atributy to vnasa do retailu? S ¢im sa musia
obchodhnici vysporiadat?

Vitame zjednodusenie administrativneho pro-
cesu pri zamestnavani cudzincov . Cim menej
administrativy a prekazok, tym lepsie. Zial, okoli-
té Staty reagovali napriklad na prilev Ukrajincov
pruznejSie a podarilo sa im ziskat' kvalifikovanych
[udi, napriklad lekarov, zdravotné sestry, ale i [udi
do priemyselnych odvetvi. Stat by mal vytvorit &o
najjednoduchsie podmienky, aby zahraniéni pra-
covnici zostali pésobit' u nas. Demograficke trendy
nezvratime, ludia chybaju vSade uz dnes.

V ramci retailu je doélezité vytvorit privetivé
pracovné prostredie. UrCite je na mieste mat
vysSiu mieru trpezlivosti s cudzincami, napokon
je tam spociatku i jazykova bariéra. Skusenosti
¢lenov ZO SR su vSak pozitivne, napriklad spo-
minanych obyvatelov Ukrajiny praca bavi, citia
sa ohodnoteni viac, ako boli zvyknuti doma, su
motivovani a produktivni a rychlo sa adaptuju.
Kultdrne sme si blizki.

Ludia v obchode su hybnou silou, nie je vSetko

len o technoldgiach a smart zariadeniach. Zamest-
ndvatelia by mali vytvarat priaznivé pracovné pod-
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mienky, maju davat najavo, ze si pracu ludi vazia,
maju s nimi transparentne komunikovat,adekvatne
ich odmeniovat a reflektovat aj na ich socialne po-
treby. Najvacsie bohatstvo Uspesnej firmy su kva-
litni zamestnanci. Vzhladom k nedostatku kvalifiko-
vanej pracovnej sily si to viaceré firmy velmi dobre
uvedomuju a menia svoj pristup k zamestnancom.
Uspesni obchodnici sa spravaji k zamestnancom
s Uctou, €¢o zasadnym spdsobom prispieva k vy-
tvoreniu pevnejSieho vztahu zalozeného na spokoj-
nosti a lojalite zamestnanca .

Vnimaju clenovia ZO SR nejaké zmeny
v pocte kradezi zo strany zakaznikov resp.
zvySenie strat a Skéd v ramci prevadzkovania
obchodu? M6zu to spésobovat’ aj nelojalni za-
hraniéni pracovnici resp. brigadnici?

Nevnimame v tomto smere rozdiel medzi
domacimi a zahraniénymi zamestnancami, fak-
tom vsak je, ze brigadnici, ktori nemaju hmot-
nu zodpovednost, mézu spdsobit viac odpisov
ako kmernovi, dlhoro¢ni zamestnanci. Délezité
je mat preto preciznejSiu kontrolu a dobre na-
stavené interné kontrolné mechanizmy. Krade-
Ze a straty spésobené zakaznikmi vnimame viac
v oblastiach s vy§§ou mierou nezamestnanosti,
ide vSak o dlhodoby socidlny problém. Vzni-
kaju tam aj nepriame Skody, nakolko personal
musi vypovedat na policii, podpisovat zapisni-
ce a podobne. Navyse je potrebné pokracovat
v praci, dobehnut zameskané. Pristihnuty zlo-
dej alebo organizované skupiny zlodejov ¢asto
vyvolavaju konflikty a su agresivni, ¢o je pre
personal narocné a stresujuce. UrCite by pro-
spelo posilnenie pravneho ramca ochrany na-
Sich predavacov a predavaciek. Nastastie ide
o ojedinelé pripady a najma na vidieku sa ludia
navzajom poznaju, podporuju a netoleruju také-
to nevhodné spravanie.



place

wp Tem

SUPERMARKET

MOCENOK MA PREDAJNU 21. STOROCIA

Stvortisicova obec Motenok sa méZe pochvalit' predajiiou
potravin, ktora najmd po stranke ekologie a udrzatelnosti,

ale aj Ustretovosti voti zakaznikom, spifia poZiadavky 21.
storocia. COOP Jednota Nitra tu v polovici juna otvorila svoj
Tempo Supermarket s Uzitkovou plochou predajne 1200 metrov
Stvorcovych, z toho predajna plocha 700 metrov Stvorcovych.

Red, (pt)

redajfia je pozoruhodna mnohymi
Pvlastnost’ami, ktoré su vysledkom
cielavedomej spoluprace viacerych zain-
teresovanych subjektov na ¢ele s investo-
rom a prevadzkovatelom predajne COOP
Jednoty Nitra, ktorej vedenie malo velmi
cielavedomy zamer. V popredi bola snaha
vytvorit ekologicku stavbu, priatelsku k Zzi-
votnému prostrediu a vyuzit pri tom obnovi-
telné zdroje, ktoré poskytuje priroda.

Okolity region i samotny Mocenok je zna-
my zdrojmi termalnej vody a bola by $ko-
da tuto moznost nevyuzit. Tak vykurovanie
a chladenie priestorov objektu je zabezpe-
¢ené prostrednictvom tepelného cerpadla

zem-voda, s vyuzivanim Styroch zemnych
vrtov, kazdy s hibkou 100 metrov.

Cast strechy je vegetadna, znama ako
zelena strecha, ktora znizuje zahrievanie bu-
dovy. Travnik na streche zalieva dazd alebo
kvapockova zavlaha napajana z retenénych
nadrzi na zachytdvanie dazdovej vody.
Druhu &ast strechy obsadilo 158 fotovol-
tickych panelov s cieflom vyrobit elektricku
energiu pre potreby budovy zo slnka. Oc¢a-

kava sa az Styridsatpercentna sebestaénost

v spotrebe elektrickej energie.

Vyrazny podiel na ekologickom a udrza-
telnom zamerani predajne ma novozamoc-
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ka firma Pastorkalt, ktora v spolupraci so
spolo¢nostou Daikin dodala progresivne
a Usporné chladiace a mraziace zariadenia.
Technoldgia chladenia a mrazenia potra-
vin je zabezpefend pomocou ekologické-
ho chladiva a suc¢asne rekuperdacia, spatné
vyuzitie odpadového tepla, zo zariadeni na
vykurovanie objektu a predohrev teplej uzit-
kovej vody, su taktiez nezanedbatelnym pri-
spevkom k ekologickej udrzatelnosti.

Zariadenie a vybavenie
od spolo¢nosti RECCOM

O kvalitné, moderné a predovSetkym
k zakaznikom Uustretové zariadenie a vy-
bavenie predajne sa postarala spolo¢nost
RECCOM, s.r.o. o sidlom v Nitre. V predajni
Tempo v Mocenku vypracovala dispozi¢ny
2D navrh ako aj 3D navrh a zaroven doda-
la vSetky nechladené regaly, pokladni¢né
boxy, zeleninovy usek, a aj dalSie potrebné
vybavenie predajne.

Predajfia Tempo Supermarket v Mocen-
ku prinasa zakaznikom Siroky sortiment to-
varov s dérazom na Cerstvé potraviny. Na-
priklad obsluzna vitrina ponuka na svojich
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12 metroch méso, masové vyrobky a rézne
druhy lahédok a syrov. K dispozicii je teply
pult, gril na grilovanie kureniec a piecka na
dopekanie pekarenskych vyrobkov.

Zakaznici ndjdu v ponuke aj vyrobky pre
veganov, celiatikov a diabetikov. Novinkou
je ,ESO" kutik s exkluzivnym tovarom r6z-
neho druhu, zakuskami a cerstvou kavou
so 2 sebou. Zaujimavostou je pivna uli¢-
ka so Sirokym sortimentom rozmanitych
alko aj nealko piv. Velky déraz je venova-
ny spravnej a presnej informacii zakaznikov
o cenach, ¢o prinasa tiez ulahcéenie prace
personalu. Tito poZiadavku spifiaju elektro-
nické cenovky.

Pre zakaznikov su k dispozicii tri pok-
ladniéné boxy s obsluhou personalu. A pre
tych, ktori uprednostiuju moderné techno-
l6gie, posluzi zéna Styroch samoobsluznych
pokladni, ktora je chranena elektrickym vy-
stupnym zariadenim s citackou ciarového
kodu.

By

.
8
)
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Zakaznici maju k dispozicii spolu na 40
parkovacich miestach. Na parkovisku je
osadend nabijacka elektromobilov pre dve
auta.

Tempo Supermarket v Mocenku je takto
skuto€nou predajfiou 21. storocia po stran-
ke ekolégie a udrzatelnosti aj komfortu
a Ustretovosti k zakaznikom.

NEURECCOM RIESENI PRE RETAIL

RECCOM, s.r.o., Novozamockd 102/3512, 949 05 Nitra, www.reccom.eu
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PASTORKALT PRINASA INOVATIVNE
A USPORNE RIESENIA

Pastorkalt a.s. je UspeSnou spolocnostou s viac ako 30 rocnou
skusenostou vo vyrobe chladiacich vitrin. Jej vyrobky najdeme
po celom svete, od Kanady a USA az po Australiu a Novy Zéland

Red, (pti)

by bola zabezpelena konkurencie

schopnost, spolo¢nost neustale zdo-
konaluje svoje vyrobky a prind$at novinky na
trh. Preto je vyvoj novych vitrin na popred-
nom mieste, aby firma vedela zabezpedit
a splnit vSetky poziadavky zakaznika. Samo-
zrejme Uspora elektrickej energie je témou
¢islo jedna. Preto sa snazi svojimi vyrobkami
vyhoviet tomuto tlaku. A dari sa to.

Novinky prinasaju usporu

Tu su najnovsie plug-in usporné vitriny
v portféliu Pastorkaltu:

Semivertical vitrina nSOFIA D - vitrina vy-
sokda 1500mm, s tromi radmi polic + spod-
na polica ponuka velkorysi vnutrony priesto
(police hibky 270, 340, 400 a spodna polica
az 500mm. Vyska frontu len 450cm. Vda-
ka posuvnym dveram, Uspornému systému
chladenia a moznostou doplnit nizkoudrz-
bovy kondenzator sa tato vitrina tesi velkej
oblube. V porovnani s otvorenou vitrinou ta-
kého istého druhu je Uspora elektrickej ener-
gie az 75-80%. Dizkovy modul 625 ma dennu
spotrebu len 2,35kWh/24hod, dizkovy modul
937 ma dennu spotrebu len 2,78 kWh/24hod.

Pristenna vitrina FILIP GD - plug in vitrina
ktora ponuka vnutorné rozmery supermarke-
tovych vitrin, 5 radov polic hibokych 500mm
pri celkovej hibky vitriny len 800mm. Atrak-
tivny dizajn a velmi Gsporné véetky dizkové
moduly (Uspora elektrickej energie v porov-
nani s klasickymi dverovymi vitrinami je az
60%). Dizkovy modul 1250 ma dennl spot-
rebu elektrickej energie len 3,34kWh/24hod.

Remote usporna vitrina:

Remote pristenna vitrina Kalifornia DA je
verzia UspornejSej pristennej vitriny Kalifor-
nia D. Dizajnovo sa vitrina nezmenila, vSet-
ky potrebné zmeny sa prejavili len vo vnut-
ri vitriny, preto sme boli schopni dosiahnut

spotreby na modul 1250 len 3,29kWh/24hod, Uvadzanie tychto spotrieb vela krat nepo-
modul 1875 len 4,93kWh/24. Tieto hodnoty  vie az tak vela. Zakaznik eviduje nizke ¢islo,
mame potvrdené aj nezavislou certifikaénou  ale neuvedomuje si realnu uUsporu z dlho-
spolo&nostou TUV. dobého hladiska. Pre priklad, skisme jeden

nSOFIAD
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vypocet. Na§ zakaznik ma siet 50 predaj-
ni a v kazdej predajni ma 3 Kalifornie dizky
3750mm. T.j. 150 vitrin. Rozdiel v spotrebe
elektrickej energie Standardnej vitriny a na-
$ej uspornej Kalifornie DA je cca 2,5 MWh/
rok. Vyndsobime to poc¢tom vitrin 150, tak
dostaneme ro¢nu Usporu 375MWh/rok. Pri
cene 200€ za MWh to robi sumu 75 000€.
A to je ro¢nd Uspora na fakturach za elek-
tricku energiu. Az takto vyjadrena Uspora do-
kaze realne povedat, pre€o maju energetiky
uspornejsie vitriny podstatu.

Predajna 21. storoCia

V polovici juna otvorila Coop Jednota
Nitra novy Tempo Supermarket v Mocenku
v okrese Sala. Ide o predajiiu 21. storogia,
ktora reflektuje na potreby doby, ekolégie
a hlavne zékaznikov. ,Stavbu sme ponali ako
ekologicku, priatelsku k zivotnému prostre-
diu, vyuzivajucu obnovitelné zdroje, ktoré
nam poskytuje priroda,“ povedal predseda
predstavenstva Coop Jednoty Nitra Gabriel
Csollar pri otvaracom ceremoniali.

Nemaly podiel na jej ekologickom a udr-
zatelnom zamerani ma prave Pastorkalt.
V spolupraci so spolo€¢nostou Daikin doda-
vali do celej predajne plug-in vitriny s water-
loop systémom (pouzitie vodnych kondenza-
torov). V predajni najdete pristenné mraziace
vitriny, pristenné chladiace vitriny, obsluzné
vitriny, vitriny na zakusky a pre ovocie a ze-
leninu boli zvolené semivertical vitriny. Z por-
tfélia Pastorkaltu boli vybrané vitriny FILIP
GD, KUBUS, nSOFIA D, LINDA Q a vitriny
talianskeho partnera z Pastorfrigor Group,
spolo¢nosti Pastorfirgor - modelovy rad pri-
stennych vitrin GENOVA.

Vitriny napojené na vodny kondenzator
neprodukuju ziadne zvyskové teplo, toto tep-
lo je vodou prenasané do systému a vyuziva
sa na podlahové kurenie a TUV. Vitriny su ti-
ché, nakolko tam nie je ventilator kondenza-
tora, odpada potreba Cistenia kondenzatora
vo vitrinach. Ak nastane unik chladiva, tak
vzdy len na jednom danom module, vSetky
ostatné vitriny funguju dalej. Teplo je spatne
vyuzivané. Ak berieme do Uvahy vSetky tieto
pozitiva a vyhody, tak méZzeme kon$tatovat,
ze ide o velmi podareny projekt. Je to nie¢o
nové, kde spolupraca viacerych odbornikov
dosiahla o¢akavania investora. Je to zeleny
projekt, ktory Setri nielen Zivotné prostredie,
ale prinasa aj Uspory na energiach.
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lash news

Ecommercebridge.sk: Amazon planuje spustit
Zeleznitnu sluzbu na prepravu produktov medzi
distribuénymi centrami v Taliansku a Nemecku.
Ocakava sa, Ze spolupraca s lokalnymi providermi
znizi emisie C02 0 9 000 ton rocne v porovnani

s cestnou dopravou. Partnerstvo je v stilade

s cielom EU zvysit Zelezniént dopravu na 30 % do
roku 2030.

eLogistika.info: Europska logisticka
spoloénost Raben novo otvorila priamu linku
z Eurohubu v Rokycanoch, hypermoderného
logistického depa, do britského Dartfordu.
Vdaka partnerstvu s Europa WorldWide Group
tak vyrazne zrychli aj zlacni prepravu medzi
Vel'kou Britaniou a Ceskou republikou.

Transport.sk: cargo-partner zavadza rieSenia
intermodalinej prepravy v ramci Eurdpy a Turecka.
Okrem rieeni Zeleznicnej dopravy medzi Aziou

a Eurdpou pontka teraz tento medzinarodny
poskytovatel prepravy a logistiky intermodaine
sluzby do a z réznych krajin Eurépy vratane
Turecka, Velkej Britanie a irska. Intermodélna
preprava, ktora spaja zeleznicnu a cestnti dopravu,
prinSa znacné vyhody z hladiska nakladovej
efektivnosti, udrZatelnosti a spolahlivosti.

Cargomagazin.sk: DACHSER rozsiri svoju flotilu
o patnast vozidiel od Renault Trucks. Pat
elektrickych nakladnych vozidiel typu Renault
Trucks E-Tech D uz v prevadzke a k nim sa
teraz pridava dalSich 7 vozidiel tohto typu a tri
tahace Renault Trucks E-Tech T. Tieto nové
vozidla budu nasadené v poboékach DACHSER
v Ohringene, Neusse a Langenhagene.

Cargomagazin.sk: EK oznamila pridelenie
dodato¢nych 60 miliénov EUR na vystavbu

a modernizéciu bezpecnych parkovisk. Celé
odvetvie, na ¢ele s Medzinarodnou tniou

cestnej dopravy (IRU), vola dlihodobo po zlepSeni
podmienok pre profesionalnych vodicov.

Finan¢né prostriedky, pridelené v rdmci vyzvy na
predkladanie navrhov z roku 2023 pre program
Connecting Europe Facility, boli udelené rozdelené
viac ako 10 projektom v 7 krajinach EU.

Vlaiajsie trzby firmy Packeta vo vySke 67,28
mil. EUR predstavuju narast o dalSich 15 %.
Podl'a vykonného riaditel'a Alexandra Janca
za tym treba hl'adat’ najmé stipajticu obl'ubu
vydajnych miest a Z-BOXov, ktoré si dnes
vybera az 57 % zakaznikov. Do konca roka
nainstaluje na vSetky svoje Z-BOXy klavesnice
a zakaznikovi bude na otvorenie schranky
stacit zadat  kod z mobilnej aplikacie Packeta
alebo SMS.

DHL a Formula E uzatvaraju
sezonu v Londyne

DHL, oficialny zakladajuci a logisticky partner
Formuly E, oslavuje desiaty rok spoloénych
pretekov a prina$a majstrovstva sveta ABB

sa konala 20. a 21. jula, uzavrela 10. sezénu,
pocas ktorej DHL najazdila viac ako 98 000
km, prepravila 400 ton nakladu a zabezpecila
16 pretekov v 10 mestach.

Zdroj: Dhl.conm/sk-sk

FIA Formuly E do Londyna na zavere¢nu

etapu sezony 2023/24. DHL je neoddelitelnou
sucastou prvych MS v gisto elektrickom
motoristickom Sporte od jeho zaloZenia v roku
2013. Pri prilezitosti tohto milnika Formula E
odovzda DHL vozidlo Gen 1 zdobené vlastnymi
farbami DHL. Londynska E-Prix 2024, ktora

Skupina Kuehne+Nagel v 1. polovici roku 2024 zvysila efektivitu

Cisty obrat skupiny Kuehne+Nagel v prvom polroku 2024 dosiahol 11,94 miliardy EUR,

EBIT 803,85 milionov EUR a zisk 595 miliénov EUR. Vysledok bol ovplyvneny negativnymi
vplyvmi vymenného kurzu vo vyske 2 % v 1. polovici roku 2024 a jednorazovymi nakladmi na
restrukturalizaciu vo vyske 17,56 milionov EUR v 2. Stvrtroku 2024. ,Zjednodusena organizacna
Struktura, ktoru iniciovalo predstavenstvo v aprili 2024, pomohla k vyraznému zvysSeniu efektivity
a k SirSiemu priblizeniu sa k zakaznikom. To nam umozni lepSie reagovat a byt rychlejsi pri
implementacii nasej stratégie Roadmap 2026,
a zaroven ponukat vynikajuce, komplexné
logistickeé rieSenia,” uviedol Dr. Joerg Wolle,
predseda predstavenstva Kuehne+Nagel
International AG.

Zadroj: Sk.kuehne-nagel.com/sk

ktori vyzdvihnutie zasielky Casto spoja
s nakupom v ich prevadzke.

Packeta oznamila zasadnu expanziu
Z-B0Xov. Budu pred obchodmi Lidl

a Kaufland

Packeta avizovala ciel do 6 mesiacov postavit
1 000 novych Z-BOXov. Pribudnu naprie¢
celym Slovenskom tak, aby si zasielky eSte
pohodinejSie mohli vyberat vSetci zakaznici
Packety. Spolo¢nost zaroven nadviazala
dvojicu strategickych partnerstiev — niekolko
desiatok novych Z-BOXov pribudne pred
predajriami Lidl a 53 novych lokalit sa objavi pri
predajniach Kaufland. Packeta uZz dnes ponuka
priblizne 2 700 vydajnych miest a 1 600
Z-BOXov dostupnych 24/7. Obchodnici mézu
vdaka boxom prilakaju novych zakaznikov,

o L
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VGP Park Bratislava vita Apollo Tyres a Packeta Slovakia

VGP, vlastnik, manazér a developer semi-industrialnych a logistickych nehnutelnosti, odovzdal
do uzivania novo dokoncené priestory v hale ,D“ vo VGP Parku Bratislava 2 novym najomcom.
Apollo Tyres, popredny vyrobca pneumatik, si dohromady prenajal 30 799 m2. Packeta Slovakia,
vyznamny poskytovatel logistickych sluzieb, obsadil celkom
9 269 m2, ktoré vyuZije ako pre efektivne skladovanie

a triedenie zasielok v novom depe, tak aj pre pracovnikov
back office. VSetky nové budovy cielia na certifikaciu
metédou BREEAM na Urovni ,,.Excellent. Park je teraz
stopercentne obsadeny najomcami ako je Continental Barum,
DIRKS, Geis SK ¢&i Coca-Cola. V buducnosti bude mat 11 hal
s celkovou prenajimatelnou plochou vySe 400 000 m2.

Zdroj: Vgpparks.eu

instoreslovakia.sk



NABIJACKY AKO KONKURENCNA VYHODA

Nabijacky a nabijacie body zacinaju byt’ vdaka stupajucemu
dopytu konkurencnou vyhodou. Buduju ich aj ti majitelia
retailovych objektov, ktorym to legislativa priamo nenariaduje.
Viaceri totiz vnimaju rozvoj elektromobility ako neoddelitelnu
sucast’ udrzatelného podnikania a sucast’ procesu energetickej

transformaécie 271. storocia.

Red, Zdroj a foto: Kaufland, ZSE Drive

Retaileri buduiju nabijacky
nad ramec zakona

Novela zékona €. 555/2005 Z. z. o energetickej
hospodarmosti budov, § 8a nariaduje, ze projekto-
va dokumentécia bytovych domov a nebytovych
budov musi pocitat aj s dobijanim elektrickych
vozidiel. Retaileri a developeri retailovych projektov
teda musia zabezpecit aj vybudovanie nabijacej
stanice (stanic) alebo infrastruktiry pre neskorsiu
inStaléciu nabijacich stanic. Nové nebytové budo-
vy a vyznamne obnovené nebytové budovy s viac
ako 10 parkovacimi miestami musia mat aspori
jednu nabijaciu stanicu elektrickych vozidiel a in-
fraStrukturu vedenia na najmenej jednom z piatich
parkovacich miest. Nabijacky zaéinaju byt konku-
renénou vyhodou, a tak ich budu aj ti majitelia retai-
lovych objektov, ktorym to zakon ani nenariaduje.

Napriklad Kaufland chce svojich zakaznikov
motivovat, aby sa pri ceste na nékupy spoliehali na
udrzatelnt dopravu. Podla Udajov SEVA v porov-
nani s ostatnymi krajinami EU Slovensko vyrazne
zaostava vo vyuzivani novoregistrovanych elektro-
mobilov a v rebricku za rok 2023 sa umiestnilo na
poslednom mieste. Tento typ aut u nas tvoril v cel-
kovej registracii novych vozidiel podiel iba 1,7 %,

pri¢om lidrom rebricka je Svédsko s 38 % preda-
nych vozidiel a napriklad susedné Rakusko dosiah-

lo hranicu 18 %. Kaufland si uvedomuie, Ze jednym
z dolezitych faktorov, ktoré vyzname pomahaju
zvySovat elektromobilitu, je potrebna infrastruktira
a vystavba novych nabijacich stanic. ,,Elektromo-
bilita patri medzi zakladné formy udrzatelnej do-
pravy a jej podpora je spdsob, ako chranit Zivotné
prostredie a zlepSovat Zivotné podmienky genera-
cii, ktoré pridu po nas,” uviedol generalny riaditel
Sven Reinhard a dodal: ,,Preto sme spajili sily so
spolo¢nostou ZSE Drive, ktord od 1. jula 2024 pre-
brala prevadzku nad v§etkymi nabijacimi stanicami
pre elektromobily pri nasich predajniach a zaroven
planuje inStalovat nové. Do konca roka vyrastu pri
kazdej prevadzke Kauflandu.“ Spotrebitelia, ktori
vyuzivaju takyto udrzatelny spésob dopravy, budu
pri dobijani na parkoviskach obchodného retazca
aj nadalej vyuzivat zelenu energiu, na 100 % vyro-
benu z obnovitelnych zdrojov.

»Sme hrdi, Ze méZeme spolupracovat so spoloc¢-
nostou Kaufland, ktora je jednym z lidrov na trhu ma-
loobchodnych retazcov so strategickymi lokalitami
naprie¢ Slovenskom. Vnimame to ako délezity krok
k naplneniu nasich cielov, ktorym je rozSirenie infras-
truktdry nabijacich stanic pre elektromobily. Verime,
ze dlhodobé spolupraca prinesie posilnenie vyhod
pre zakaznikov oboch spolo¢nosti a zarover pod-
pori ekologicky pristup,” hovori Tomas Benkovi€,
Property Acquisition Manager, ZSE Drive.
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Tichy a vykonny nabijaci HUB
do obyvanych oblasti

Elektromobilitu, ako aj moznost priblizit ju ¢o
najvacsiemu mnozstvu zékaznikov, povazuje ZSE
Drive za svoje poslanie. Pravidelne prinasa rieSe-
nia, ktoré vedu k ekologickej a udrzatelnej buduc-
nosti, preto vyuzila moznost realizovat aj unikatny
projekt v spojeni s Kauflandom. Nedavno tiez na
Landererovej ulici v Bratislave otvorila prvy nabijaci
City Hub, ktory v sebe kombinuje najmodermejSiu
nabijaciu technoldgiu, nad€asovy dizajn v centre
mesta a udrzatelnost. Vdaka nehlucnosti a beze-
misnosti je idedlnym rieSenim pre oblasti s byto-
vymi domami. V blizkosti Hub-u sa nachadza aj
nakupné centrum Eurovea a retail v parteri budov
(napr. Yeme v rezidenénej budove Panorama City).

Novy hub ponuka 10 nabijacich miest s nabi-
jackami renomovanych vyrobcov Alpitronic a Alfen.
Spolu sa tu nachadza Sest DC nabijacich bodov,
z ¢oho dva samostatné s maximalnym vykonom
300 kW a Styri zdielané s maximalnym vykonom
az 400 kW, pricom ako doplnok slizia dve AC na-
bijacky so Styrmi nabijacimi bodmi s maximalnym
vykonom 22 kW. Lokalita je riadena inteligentnym
systémom riadenia zataze (tzv. dynamic load ma-
nagement) rozdelujucim dostupny prikon medzi
aktivne nabijania. Okrem nabijacich stanic sa v City
Hube nachadza aj inovativne ekologické rieSenie
od spoloénosti Ecotank. Zabezpeduje dopifianie
kvapaliny do ostrekovacov podobnym spésobom,
ako je klasické tankovanie, teda bez potreby plas-
tovej nadoby.

Dodajme, Ze elektromobilita nie je len vysadou
osobnej dopravy. V tomto roku ZSE Drive otvori-
la napriklad prvi nabijaciu stanicu pre nakladné
vozidla s vykonom 400 kW v lokalite EMPARK pri
Trnave.
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NA CO PAMATAT PRI PRENAJME

OBCHODNYCH PRIESTOROV

Za posledné roky sme boli svedkami viacerych turbulentnych
zmien a kriz, ¢o okrem iného preverilo aj kvalitu zmluv o najme
nebytovych priestorov, t). aj pre obchodneé a gastro prevadzky.
Pandémia COVID-19, inflacia dosahujuca rekordne cisla a
skokovy narast cien energii su azda tie najvyznamnejSie. Aké boli
dosledky a ako sa pripravit’ na buducnost™

Red, Zdroj: Global rent, FAIRSQUARE, CBRE, 365.invest, Foto: Chris robert / Unsplash.com

ajomnici, ktori pri uzatvarani najomnych
szluv takzvane v dobrych ¢asoch ne-
mysleli na mozné krizy, €asto pocitili ich dopady
vo forme vysSich nakladov. Na konci dia boli ich

prevadzky menej vynosné, mali problémy s cash-
flow, prepustali ludi a dokonca zatvarali prevadzky.
,Kym ndjomnici pocas pandémie dostali kompen-
z&cie za zatvorené prevadzky, prenajimatelia od-
Skodneni neboli a zrejme uz nikdy nebudu. Znacne
sa nam tym zhorsil cashflow a dnes musime vel-
mi racionélne investovat a tiez detailnejSie konci-
povat zmluvy. Najviac negociovanou polozkou je
Standardna ¢ast ndgjomnych zmludv, a sice inflacna
dolozka. Mnohi ndjomcovia sa snazia nastavit hor-
nu hranicu, alebo podmienit' uplatnenei dolozky
prekroCenim nejakej hodnoty, no z pohladu pre-
najimatela trvame na vyske podla realneho vyvo-
ja inflacie,” uviedol pre instore skusenosti z praxe
Oliver Arpas, konatel spolo¢nosti GLOBAL RENT
s.r.o., ktora developuje, vlastni a prevadzkuje
niekolko nakupnych centier. ,DalSou polozkou

v zmluvach je depozit, ktory ma kryt nedoplat-
ky ndjomného a mozné skody, ktoré priebezne
vzniknu. Ten sa v8ak zazmluvriuje najma v pripade
mensich najomnikov. Vyznamnymi ¢astami zmldv,
o ktorych sa vedu tvrdé rokovania, st dizka a sa-
mozrejme vySka najomného. Obe by mali reflek-
tovat aktudlne trhové hodnoty v danej lokalite. Po
pandémii evidujeme dopyt po mensich plochach,
najomnici su opatrnejsi,“ dodava O. Arpas.

Na ¢o pamétat pri koncipovani zmliv sme sa
spytali aj pravnika. JUDr. Matus Maly, pravnik ad-
vokatskej kancelarie FAIRSQUARE pomenoval 3
hlavné polozky:

1. Vis maior dolozky
v ndgjomnych zmluvéch

Dolozky vy$Sej moci (vis maior) v najomnych
zmluvach plnia funkciu, Ze v pripade prerusenia

118 @

prevadzky ndjomcu v predmete ndjmu z dévodu
vy$Sej moci, t. j. z dévodu ktory nezavinil ani na-
jomca ani prenajimatel, nebude najomca povinny
platit najomné pocas obdobia prerusenia prevadz-
ky. Zakon o ngjme a podnajme nebytovych priesto-
roch poskytuje moznost odpustenia platieb najom-
ného, avsak iba v pripade, Ze prerusenie uzivania
prevadzky ndjomcu je spdsobené nesplnenim si
povinnosti prenajimatela, a teda zakon nepokry-
va pripady prerusenia prevadzky z dovodu vyssej
moci. Dolozky vy$$ej moci boli velkou témou prave
v obdobi povinného uzatvarania prevadzok po¢as
pandémie a ak sa v ndgjomnej zmluve tato dolozka
nenachadzala, ngjomca bol odkazany na dohodu
s prenajimatelom o poskytnuti zlavy z ndjomného,
¢o bol predpoklad pre ziskanie dotacie na prekle-
nutie tohto obdobia.

Dolozky vis maior sa daju naformulovat tak,
aby pokryvali velké mnozstvo situdcii. Treba vSak
upozornit, Ze pri vytvarani textacie dolozky vis ma-
ior v ngjomnych zmluvach zalezi na kazdom slove,
aby v pripade sudneho sporu ngjomca svoj narok
na odpustenie ndjomného pred stidom ustal.

2. Limitovanie inflaénych doloZiek

Prenajimatelia si Standardne davaju do retailo-
vych najomnych zmluv inflané dolozky. Ich pod-
stata spociva v tom, Ze prenajimatel je opravneny
jednostranne zvysit ngjomné o mieru inflacie za
urCité obdobie (spravidla za predchadzajuci rok,
no inflaéna dolozka méze mat mnoZstvo variacii).
Rovnako je standardom, Ze ndjomcovia pocitaju
s takouto poziadavkou prenajimatelov a inflac-
né dolozky akceptuju. AvSak najomcovia by mali
mysliet na to, ze inflacia sa nemusi vzdy pohybo-
vat' v predvidatelnej miere a rézne globalne alebo aj
lokdlne faktory mézu spdsobit’ jej skokovy narast,
ako sme to zazili. Predist neocakavanému narastu
najomného je mozné limitovanim indexacie najom-
ného (inymi slovami limitovanim navySenia najom-
ného o inflaciu), a to bez ohladu na skuto¢ny narast
daného indexu, ktory prenajimatel pouziva. V na-
jomnej zmluve je to mozné spravit viacerymi sp6-
sobmi, pricom skusena advokatska kanceldria so
znalostou trhu vie ndjomcom poradit ten najvhod-
nej$i spdsob, aby ochranila zaujmy svojho klienta
a zaroven nezmarila uzatvorenie najomnej zmluvy
neredlnymi poziadavkami. Limitovat navySenie
najomného je mozné taktiez dosiahnut zvolenim
spravneho indexu, podla ktorého sa bude uréovat
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narast cien o inflaciu. Ndjomcovia by nemali brat
inflaéné dolozky v najomnych zmluvach na lahku
vahu, nakolko si treba uvedomit a pripadne aj pre-
pocitat, ze napr. pri 15 roénych kontraktoch spravi
navysenie ndjomného o kazdé percento v priebe-
hu 15 rokov nezanedbatelny rozdiel vo vydavkoch
najomcu.

3. Limitovanie navySenia
prevadzkovych nékladov

V obchodnych centrach ako aj retail parkoch
prenajimatelia pozaduju od ndjomcov okrem
hradenia najomného aj hradenie tzv. spolo¢nych
prevadzkovych nakladov. Tie predstavuju nakla-
dy prenajimatela na udrzbu spolo¢nych Casti,
zabezpecenie spravy, vykurovanie a osvetle-
nie centra a celkovl prevadzku centra, pricom
na tieto ndklady sa skladaju vsetci ndjomcovia.
Nedavne prudké zvysenie cien energii sa logicky
premietlo aj do zvySenia spolo¢nych prevadzko-
vych néakladov, ktoré museli ndjomcovia prena-
jimatelom uhradzat. Najomcovia nemohli ziad-
nym spdsobom ovplyvnit zvySenie cien energii,
ktoré malo svoju povahu v geopolitickej situacii,
avSak najomcovia mali moznost pri vyjednava-
ni ndjomnej zmluvy uréit’ limity zvySovania spo-
loénych prevadzkovych nakladov. Rovnako ako
pri limitacii zvySovania najomného o inflaciu aj
pri limitacii zvySovania spolo¢nych prevadzko-
vych nakladov existuje viacero mechanizmov
ako ochranit financie ndjomcu a rozloZit riziko
nepredvidatelného zvySenia cien energii medzi
najomcu a prenajimatela. Opatovne si treba uve-
domit, Zze bez akejkolvek limitacie méze byt pri
dlhodobych kontraktoch suma spolo¢nych pre-
vadzkovych nakladov na konci doby najmu na-
sobne vysSia ako na zaciatku, a teda ndgjomcom
sa oplati tejto téme venovat Cas a investovat do
profesionalneho poradenstva.

,V kazdom pripade mézeme iba odporucit’ na-
jomcom pri negociacii ndjomnej zmluvy v dobrych
Casoch mysliet aj na tie horSie a predist tak nepri-
jemnym prekvapeniam, ked' nastane dalSia kriza.
Tymto zodpovednym pristupom pri vyjednavani
ndjomnych zmllv sa nasej advokatskej kancelarii
poradilo v poslednych rokoch uSetrit sietovému
najomcovi posobiacemu aj na Ceskom a sloven-
skom trhu vydavky v rddoch miliénov eur a tym mu
poméct k ekonomickému rastu a dalSej expanzii,”
uvadza pravnik JUDr. Matu$ Maly z advokatskej
kancelarie FAIRSQUARE.

Slovaci sa vracaju
do nakupnych centier

Na Slovensku mame aktualne celkom 2 364
013 m2 modernych maloobchodnych priestorov,
pricom 1 653 000 m? z tejto plochy predstavuju
nakupné centra a 720-tisic m? retail parky. Vyply-
va to reportu za 1. Stvrtrok 2024, ktory zrealizovala
realitno-poradenska spolo¢nost CBRE. ,Najomna
plocha v maloobchodnych priestoroch bude rast aj
v roku 2024. oakava dokoncenie dalSich 23-tisic
m2 plochy nakupnych centier a 52 tisic m2 v ramci
retailovych parkov,” uviedol Tomas Lérincz, riadi-
tel oddelenia prendjmu maloobchodnych priesto-
rov spolo¢nosti CBRE Slovensko.

Pocet navstevnikov aj obrat v nakupnych cen-
trach zaznamenali medziro€ny narast. Tento trend
pretrvaval poc¢as vSetkych troch mesiacov prvého
Stvrtroka, o naznacuije rastucu tendenciu [udi vra-
cat sa do ndkupnych centier a nakupovat pod jed-
nou strechou. Medziro€ny rast maloobchodnych
trzieb sa vSak v marci na Slovensku spomalil na
0,5 %. ,,Dévodom je aj rastica miera inflacie, ktora
medziro¢ne stupla 0 2,3 %. Domacnosti zazname-
nali narast vo vSetkych 12-tich hlavnych zlozkach
spotrebného koSa, Najvacsi vplyv na vyvoj malo

vyrazné zdrazovanie pohonnych latok, nabytku
a domacich spotrebicov, ale aj alkoholu a tabaku,“
vysvetlil Peter Slovak, Research manager spolo¢-
nosti CBRE Slovensko. S navstevnostou véak rast-
la aj vyska najmov, aj ked' len miernym tempom.
Medziro¢ne sa vySka priemerného najomného
zvySila o 2%. VlyraznejSie rastla cena prémiového
najomného. V nakupnych centrach sa za prvy kvar-
tal tohto roka pohybovala na urovni 70 eur/m2, ¢o
predstavuje narast 0 3 %, v retail parkoch na drovni
16 eur/m2, ¢o je medziroény narast o 7%. Vynosy
z prenajmu zostavaju stabilné na drovni 6,50 % pre
nakupné centra a 7,15 % pre retailové parky.

Z kamennych prevadzok najvacsi narast tr-
zieb zaznamenali obchody s potravinami a ta-
bakom, ktorym trzby vzrastli o0 8,8 %. Prvenstvo
si v8ak drzia internetovi predajcovia s rastom
trzieb 0 15,7 %. CBRE ocakava, Ze v roku 2024
déjde k prekonaniu navstevnosti voci posledné-
mu predpandemickému roku 2019. Z hladiska
nehnutelnosti eviduje zvySeny zaujem prave
o retail parky, ktoré vznikaju aj mimo vacésich
miest. ,Aj v 365.invest verime sektoru retail
parkov ako nadejnému investicnému produktu,
prostrednictvom ktorého sa dostavaju najom-
covia eSte blizSie k spotrebitelom. Dali sme si
ambicidzny ciel, ze do konca roka 2026 chceme
vo fondoch 365.invest vlastnit 20 retail parkov
pod jednotnou znackou Storia. Chceme tak vy-
tvorit’ jasne rozpoznatelny koncept kvalitnych
a dostupnych retail parkov, ktoré budu ponu-
kat tak pre kupujlcich pestru paletu nakupnych
moznosti, ako aj pre preddvajucich moznost
efektivnejSieho adresovania potrieb zakazni-
kov,”“ komentoval report Tomas Car, Manazér
vztahov s investormi v realitnych fondoch.

obchodné zariadenia a oznacovanie tovaru ’_I'IIEIETICJ‘ \1C
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'UDIA A LUDSKY PRISTUP SU

V PANTA RHEI NA PRVOM MIESTE

,Pri skladbe sortimentu ako aj vybere dodavatelov
prihliadame najma na kvalitu a relevanciu tovaru
s ohladom na nasich zakaznikov. Napriklad kavu
Dias pre kaviarne Café Dias si sami prazime

a mame g vlastnu vyrobu zakuskov. Vyskusali

sme aj robotického casnika, no ludia a ludsky pristup

st u nas na prvom mieste,” uviedol v rozhovore Martin
Hromkovi¢, generalny riaditel’ Panta Rhei.

Red, (pti)

Do najvacsej siete knihkupectiev u nas
prichadzate z telekomunikaéného biznisu.
Co sti pre Vas najvacésie zmeny a vyzvy?

Musim priznat, Ze je to velmi prijemna zme-
na z réznych uhlov pohladu. Prvym je zmena
odvetvia z telekomunikacénej sluzby do krasne-
ho knizného sveta. Vymenil som technolégie za
umenie. Druhym pohladom je zmena z velkej
medzinarodnej spolo¢nosti do stredne vel-
kej slovenskej firmy. Tu vnimam rozdiel najma
v dynamike rozhodovania, ktora je v Panta Rhei
vyrazne rychlejsia. Dal$im rozdielom je vyraz-
nejSia sezonnost knizného biznisu v porovnani
s telekomunikaciami. Tento fakt spésobuje vys-
Sie riziko a nizsSiu schopnost predikcie ako tomu
bolo v telko sektore. Kazdopadne vsetky tieto
odlisnosti robia tuto zmenu pre mna velmi pes-
tru. Skratka, prinasa mi radost kazdy den, ako
je to v prislube nasej znacky Panta Rhei.

Panta Rhei sa ako znacka pravidelne
umiestiuje na poprednych prieckach v su-
tazi Mastercard Obchodnik roka a v studii
zakaznickej skusenosti KPMG. Vnimate to
ako potvrdenie prozakaznickeho pristupu?
Co nové pripravujete smerom k zakaznikom
a v oblasti sluzieb?

Sme hrdi na to, Ze sa v réznych rebrickoch
znaciek umiestriujeme na poprednych miestach
uz dlhodobejSie. Tieto ocenenia su vysledkom
toho, ako sa zékaznici citia u nas na predajnych
miestach a ako su spokojni s nakupom online.
Za uplynulé tri mesiace som stihol navstivit
takmer prvu tretinu, teda 20 prevadzok a velmi
rychlo som pochopil, pre¢o su nasi zakaznici
tak spokojni. Velmi ochotny personal, ktory zije
tym €o robi, celkova atmosféra v predajni a na
mnohych miestach aj véna skvelej kavy spo-
lu vytvaraju zazitok, ktory si zakaznici spajaju
s pozitivnymi eméciami. Orientacia na spokoj-
nost zakaznika zostane aj do budicna nasou
prioritou a budeme sa snazit ju samozrejme da-
lej vylepSovat. Uz dnes mame niekolko napa-
dov, ktoré budeme chciet najskér pilotovat vo
vybranych prevadzkach a nasledne sa rozhod-
neme, ktoré aktivity prinesieme plosne do celej
siete. Zatial' by som nerad predbiehal, ktoré vy-
lepSenie to bude, lebo to bude zavisiet od toho
ako ho prijmu zakaznici v pilotnom projekte.

Kol'ko ¢lenov ma Panta Rhei Klub a chys-
tate nejaké novinky pre drzitelov zakaznic-
kych kariet?

20 © instoreslovakia.sk



Panta Rhei Klub ma niekolko desiatok tisic
zakaznikov. Jednou z mojich priorit je urobit
Panta Rhei Klub este aktivnejSim a atraktiv-
nej$im. Nakolko mam skusenosti s pripravou
vernostnych klubov v minulosti, tak viem ako
délezité je nastavit obsah vyhod a benefitov pre
zékaznikov. Z pohladu zakaznikov musia byt
vyhody relevantné, t.j. zdkaznik musi citit' redl-
nu vyhodu a na strane druhej musi byt takyto
program dlhodobo udrzatelny pre firmu. Nie je
ni¢ horSie ako menit a skusat benefity kazdy
mesiac. Preto si potrebujeme strategicky pre-
mysliet cely koncept a pripravit tzv. relaunch.

Kratko po otvoreni prevadzky Aupark
Bratislava ziskalo knihkupectvo prvé miesto
za mesiac februar 2023 v sutazi Visa Slovak
Top Shop. Budu dalSie knihkupectva remo-
delované resp. otvarané v podobnom kon-
cepte?

Priebezne sa snazime o prerabky a otvara-
nie novych prevadzok na zéaklade prileZitosti,
ktoré nam dany lokalny trh poskytuje. KedZe
nasa predajna siet je v pomere predajnej plo-
chy na prevadzku pomerne pestra, takpovediac
sStandardizacia“ je ovela narocnejSia. Nové
prevadzky ako aj tzv. prerabky, remodeling sa
snazime udrzat v jednotnom Style a prispdso-
bovat velkostiam predajnej plochy.

Specifikom je velky priestor na podujatia
a podium. Bude to nosny prvok dispozicie
Panta Rhei aj v inych mestach?

V tejto chvili nad tym neuvazujeme. Aktualne
mame dva takéto priestory v Bratislave. V inych
mestach mame mensie plochy predajni, ktoré
nam vyclenenie takéhoto priestoru neumozriu-
ja.

Co sa tyka sortimentu, novy koncept pri-
nasa viac spolo¢enskych hier, hraciek, ué¢eb-

nych a kreativhych pomécok, ale aj zberatel-
skych predmetov spojenych s knihami. Je to
trend? Budete tiuto ponuku rozsirovat?

Jednoznacne je to trend a chceme v tom
pokracovat. Vidime, Ze zakaznici na ponuku ta-
kychto tovarov v knihkupectve pozitivne reagu-
ju a su velmi milo prekvapeni. Pri skladbe sor-
timentu ako aj vybere dodavatelov prihliadame
najma na kvalitu a relevanciu tovaru s ohladom
na zakaznikov nasich predajni. Mnohi zakazni-
ci su zvyknuti nakupovat knizky aj ako darcek,
a preto su velmi radi ked' zistia, Zze ku knizke
vedia u nas kupit este nieCo malé a milé.

Akych dodavatelov v smere rozvoja nek-
nizného sortimentu preferujete a vyhl'adava-
te?

Ako som uz spomenul pri vybere dbame na
kvalitu sortimentu, relevanciu, primerand cenu
a samozrejme spolahlivost dodavatela. Rov-
nako je pre nas dolezité, aby sme vedeli tovar
sezdnne obmienat a prinadsat novinky.

Panta Rhei je najvdcSou sietou
knihkupectiev. Momentalne prevadzkuje
61 knihkupectiev a 16 kaviarni Café
Dias. Novy CEQ Martin Hromkovi¢ do
Panta Rhei prichadza po dlhoroénom
pdsobeni na manazérskych poziciach

v telekomunikacnej spoloénosti Orange.
Naposledy posobil vo funkcii riaditela pre
B2C Marketing a Brand. Jeho predchodca
Michal Rajter o iom povedal: ,Martin

je Clovek s unikatnymi manazérskymi
skisenostami a aj po ludskej stranke
bude prinosom pre Panta Rhei.“
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Pod znac¢kou Café Dias aktualne prevadz-
kujete siet 16 kaviarni. Viaceré presli remo-
delingom a presunuli ste ich do prednej ¢asti
knihkupectiev. Ako sa tieto zmeny osvedgili?
Bude niekedy Café Dias aj ako samostatna
kaviaren mimo Panta Rhei?

Cafe Dias patri dlhodobo k najobltubenej-
§im kaviarnam na Slovensku. ESte predtym,
nez som nastupil do Panta Rhei som chodil
do Cafe Dias ako zakaznik. Ikonickou sa stala
nielen skvela kava, ale aj profiterolka na ktoru
som sa vzdy ku kévicke tesil. Co sa tyka dis-
pozicii kaviarni, tak ¢i predna, ale zadna poloha
ma svoje vyhody aj nevyhody. Na rozhodnutie
v ktorej Casti kaviarefi umiestnit’ pristupujeme
individualne v kazdej lokalitu, nakolko zavisi od
priestoru a dispozicie predajne. Zamyslame sa
aj nad prilezitostou rozvinut siet samostatnych
kaviarni. Mozno mnohi ani nevedia, ale kavu
Dias si sami prazime a taktiez mame vlastnu
vyrobu zakuskov, ktorymi zatial zasobujeme
hlavne prevadzky v Bratislave a blizkom okoli.
Mame aj dalSie smelé plany o ktorych by som
zatial nechcel hovorit, kedZze su vo faze rozpra-
covania idei.

V dvoch Café Dias v roku 2021 obsluhoval
roboticky ¢asnik. Ako sa s odstupom céasu
osvedcila tato nevSedna inovacia a planujete
ho nasadit aj v dalSich kaviarnach?

Roboticky ¢asnik bola inovécia, ktora zauja-
la a pritiahla pozornost. Sme radi, Ze sme si tuto
technologickd ,vychytavku“ mohli vyskusat.
Casom véak stratila svoj efekt a vyznam. Zalezi
nam na osobnom ludskom pristupe k zakazni-
kom, a preto su u nas ludia a ludsky pristup na
prvom mieste.



place

P.0.P. STAR

Portal miestopredaja.sk v spolupraci so spo-
lo€nostou ppm factum vyhlasil vitaza sutaze
P. O.P. STAR 04/2024. Vitazom mesiaca je
realizacia Radegast. Druhé miesto ziskalo
vystavenie Chupa Chups. Tretie miesto ob-
sadila realizacia Hellman'’s.

Porotcovia posudzovali hodnotené realizacie
v troch kritériach: kreativita rieSenia, celkové
produkéné prevedenie a potencial uputat po-
zornost' v mieste predaja.

Vyherna rea-
lizdcia Rade-
gast ziskala
od odbornej
poroty prie-
mernd znam-
ku 8 bodov
z maxima 10
bodov. Najvyssie hodnotenie (8 bodov) zis-
kala realizacia za potencial uputat pozornost
v mieste predaja. Realizacia bola umiestne-
na v retazci Tesco. Zadavatelom a klientom
bola spolo¢nost Plzensky Prazdroj Sloven-
sko a realizatorom bola agentura DAGO.

sKreativne prevedenie vystavenia je neoby-
¢ajné, dotiahnuté detaily az k podlahovému
prevedeniu. Vystavenie Radegast je vzdy
velkolepé, ale celkovo pdsobi opakujuco sa,“
komentoval realizaciu Anton Hoferka, coun-
try manager SK v spolo¢nosti PPM FACTUM
Slovensko.

Druhé miesto obsa-
dila realizéacia Chu-
pa Chups, ktora bola
umiestnena v retazci
Tesco.  Zadavatelom
a klientom bola spoloc¢-
nost Perfetti Van Melle

Slovakia.

Tretie miesto ziskala realizacia Hellman's vy-
stavena v retazci Tesco. Zadavatelom
a klientom bola
spolo¢nost” Uni-
lever Slovensko.

Svoje tipy na insc ne P. O.P realizacie posi

adresu popstar@miestopredaja.sk

JUNOVE VITAZSTVO ULOVILO
RYBARSTVO STUPAVA

Letna sezona sa spaja nielen s grilovanim, dovolenkami a
kupanim, ale aj rybarcenim. Vetkych nadSencov isto potesi
vitazstvo Rybarstva Stupava v sutazi Visa Slovak Top Shop za jun

2024.

Zdroj a foto: Visa Slovak Top Shop

RYBARSTVO

) @ STUPAVA

Stupava

Bratislava

dm

Aupaork Bratislava

mesiaca 6/2024

1. Miesto — Rybarstvo Stupava,
Park 3597/2A, Stupava

Prvé miesto v sutazi Visa Slovak Top Shop
za mesiac jun doslova priplavalo do prijemného
konceptu Rybarstva Stupava. Nad¢asova a di-
zajnova predajna je v dokonalej suhre s kras-
nym prostredim. V exteriéri najdete rybniky, kde
mate moznost lovu ryb, detskeé ihriska a taktiez
bistro, v ktorom vam pripravia rézne rybacie
dobroty. InSpektori sutaze udelili Rybarstvu
Stupava vysoky pocet bodov nie len za prijem-
ny koncept, ale aj priatelsky pristup personalu.
Navsteva tohto unikatneho konceptu je urcite
zazitkom nie len pre velkych, ale aj malych za-
kaznikov. Vitazovi srde¢ne gratulujeme!

2. Miesto — NATURIUM
— Zahradnicka ulica 27, Bratislava
Druhé miesto v sutazi putovalo do predaj-
ne Naturium na Zahradnickej ulici v Bratislave.
V tejto milej predajni najdete vitraze, ktorymi
vytvaraju vlastné produkty ako napriklad rast-
linné terdria, rézne zavesné bytové dekoracie,
¢i iné moderné vitraze. Pekné vystavenie tychto
doslova umeleckych diel s 200 ro¢nou histériou
najdete v prijemnom prostredi.

3.
Miesto — dm drogerie markt,
Aupark Shopping Center, Bratislava

Novy refresh filidlky dm drogerie markt

22 ©

v bratislavskom Auparku zabezpecil 3. miesto
v sutazi Visa Slovak Top SHop. Predajna presla
Upravami, ale zaroven sa stala prvou, v ktorej je
umiestneny dmBOX na expresné vyzdvihnutie
tovaru. Siet drogérii tymto spusta novy koncept
odbernych miest, ¢im chce este viac vyhoviet
svojim zakaznikom.

Odovzdavanie ocenenia
v be lenka v Banskej Bystrici

Aj v lethom Case prebehlo odovzdanie oce-
neni pre vitazov sutaze. Ocenenie zastupcom
konceptu be lenka v Banskej Bystrici odovzda-
val Martin Hainzl, zastupca titularneho partnera
sutaze Visa. Minimalisticka prevadzka ziskala
prvenstvo za mesiac maj 2024.

Odovzdavanie oceneni
v Nebbia Store v Ziline

Zastupcovia a partneri projektu Visa Slo-
vak Top Shop odovzdali tiez ocenenie vitazo-
vi VSTS za marec 2024, prevadzke Nebbia.
VsSetkych nadSencov zdravého Zivotného Stylu
nadchne tento zaujimavy koncept v Ziline. Tvori
sucast Nebbia Campus, kde nengjdete predaj-
fu $portového oble¢enia, outdoor workoutové
ihrisko, ale aj kaviaren.

instoreslovakia.sk



NA DOVOLENKY SME OCHOTNI MINUT VIAC

Chut’ Slovakov cestovat’ sa tento rok vratila na
predpandemicku droven. Su ochotni mindt’ na dovolenku viac
penazi ako za uplynulé roky. Dve tretiny budu dovolenkovat
(@)) v zahranici a tretina doma, na Slovensku.

Red, Zdroj: Go4insight, Focus, PARTNERS, llustracné foto: Freepik / myTimi

ohtoroény predletny prieskum Go4in-
Tsight1 ukazal, ze az 71% obyvatelov
Slovenska planovalo vycestovat na dovolen-
ku do réznych tuzemskych a zahrani¢nych
destinacii, ¢o je medziro¢ny narast o 2 p. b.
Agentura Focus pre PARTNERS zistila, ze
tohtoroénu letnd dovolenku planovala viac
ako polovica Slovakov (55 %), ¢o je doteraz
najvacsi pocet za poslednych 5 rokov, pocas
ktorych prieskum Focus prebieha.

Po predoslych letnych sezénach, kedy
bolo cestovanie vyrazne ovplyvnené pan-
démiou, su tohtoro¢né dovolenkové plany
omnoho konkrétnejsie a premyslenejsie. Na-
priek tomu 33% populacie podla Go4insight
planovalo letnu dovolenku, no v ¢ase kona-
nia prieskumu ju nemali nijak zorganizovanu,
objednanu ani hlbSie premyslend. Na letnu
dovolenku planovali vycestovat najma rodi-
ny s detmi. NajlepSie svoju dovolenku mali
premyslenu ludia v starSom strednom veku.
Prave tieto skupiny mali vo va¢sej miere do-
volenku uz objednanu alebo zaplatenu.

Tretina l'udi dovolenkuje doma,
dve tretiny v zahranici

Prieskumy Go4insight a Focus sa zhodu-
ju v tom, Ze zhruba tretina opytanych planu-
je letnu dovolenku na Slovensku (33 resp.
30 %). Podla Focus sa vyrazne zvysil poCet
Slovakov, ktori planuju stravit dovolenku pri
mori, pricom dve tretiny (64 %) responden-
tov deklarovalo, ze p6jdu do zahranicia.

Podla prieskumu Focus polovica opyta-
nych (50 %), ktori poéjdu na letni dovolenku,
zaplati za naklady spojené s dovolenkou —
ubytovanie, doprava a strava - celkovo do
1 000 EUR. Priblizne tretina (35 %) sumu
od 1 000 do 2 000 EUR. Ti, ktori planuju
stravit letnd dovolenku v zahranici, planuju
vynalozit na zabezpecenie dovolenky viac
penazi ako ti, ktori budu dovolenkovat na
Slovensku. Priamo na mieste dovolenky pla-

nuju necelé dve tretiny slovenskych dovo-
lenkarov (63 %) utratit do 500 EUR. Necela
Stvrtina (23 %) od 500 do 1 000 EUR. Opat
plati, ze ti, ktori planuju stravit dovolenku
v zahrani¢i, planuju priamo na mieste do-
volenky minut viac pefiazi ako ti, ktori budu
dovolenkovat na Slovensku. Zaujimavé je,
ze Slovaci su €oraz ochotnej$i minat na do-
volenku viac penazi. Podiel ludi ochotnych

minut viac na nakup dovolenky a tiez viac
na nej utratit oproti poslednym 5 rokom
vzrastol.

Co sa tyka konkrétnych destinécii, Go-
4insight zistil, Zze hlavnym trendom leta 2024
sU plaze juznej Eurépy a primorské oblasti
Stredozemného mora. Az 15% z celej po-
pulacie (a viac ako $tvrtina tych, ¢o planuju
nejaku letnu dovolenku v zahranici) navstivi
tuto letnd sezénu Chorvatsko. Chorvatsko
tak zostava nasou jednoznacne najoblu-
benejSou zahrani¢nou destinaciou. Zaujem
o Chorvatsko medziroéne opéat narastol.
Velké mnozstvo Slovakov sa tento rok chys-
talo aj do Turecka (7%), priCom podobny
zaujem je o Grécko (7%) a Taliansko (6%).
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Zaujimavy trend prinaSaju do cestova-
nia a dovolenkovania mladi ludia, ktori su
vyrazne ovplyvneni sietami.
,Chvalit sa exotickym okolim, pamiatkami

alebo plazou je viac cool a na sietach zis-

socialnymi

kava viac lajkov a zaujmu nez tuzemské rie-
ky, zelené listnaté stromy a polia, pripadne
hrady a zamky, ktoré vidame denne,“ mysli
si Milan Zeman, riaditel stratégie agentu-
ry myTimi. Mladi ziskavaju viac pozornosti
a uznania za cestovanie do zahranicia, ¢o
posiliiuje ich motivaciu cestovat mimo CR
(a da sa kon$tatovat, Ze rovnaky trend je aj
v SR). Svoj podiel na trende ma i fakt, ze
hotely a pobyty byvaju ¢asto rovnako drahé
alebo dokonca o €osi drahSie ako zahranic-
né destindcie. Krajiny ako Thajsko, Vietnam,

Kambodza,
Grécko ponukaju skvelé zazitky za velmi
prijatelné ceny.

Chorvatsko, Taliansko alebo

1eho
VO veku

age

ej vzorke

2024. Prieskum bol r
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NAVRAT DO SKOL A KANCELARIi

Prazdniny a dovolenkova sezona sa prehupli do svojej

druhej polovice. Mnohi rodicia uz zacinaju zistovat, co
budu deti potrebovat’ do Skoly. Viaceri dospeli zmenili

posobisko a od septembra zacnu dochadzat’ do novych
kancelarii. Ake su sucasné trendy ,back-to-school”

a ,back-to-office?

Red, Zdroj: CBRE Slovensko, OFFICE ROKA, Grafton, Foto: OFFICE ROKA by CBRE

Tahtiiom je vesmir Disney

Kto nema v skole na perac¢niku alebo aspor
zosite niektoru z postaviciek z vesmiru Disney, je
jednou nohou v skupine outsiderov. Star Wars,
Marvel alebo konkrétne filmy ako V hlave 2 su
lakadlom predaja Skolskych pomécok. Samo-
zrejme je tu aj skupina rodicov, ktori uvazuju eko-
nomicky a kupuju produkty, ktoré su porovnatel-
né, ale lacnejSie, bez licencovanych postaviciek
a vyjavov. ,Skolské potreby s tematikou filmov
V hlave 2 alebo Ja, zloduch 4 nebudeme mat
v ponuke. Obmena nasho sortimentu ale prebie-
ha prakticky neustale a stale sa snazime byt pre
zakaznikov relevantni. V sortimente 6 000 vyrob-
kov zo 14 produktovych kategérii sa kazdy tyz-
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deri obmiena az 150 poloZziek,“ uviedol pre insto-

re Slovakia Boyko Tchakarov, generalny riaditel

Action na Slovensku a dodal: ,Pocas ,back-to-
school” sezoény napriklad evidujeme pravidelné
zvySenie dopytu po desiatovych boxoch.“ Mnoz-
stvo vyrobcov skolskych pomécok predava svoje
portfélio nielen cez kamenné prevadzky a Specia-
listov, ale aj on-line. E-commerce sa stal relevant-
nym kanalom najmé pocas pandémie a dnes do-
kaze generovat aj dvojciferny podiel na obrate.
Casto je pomerne naroéné rozlisit, ktory tovar
spada do kategorie B2C, teda medzi Skolské po-
mocky a ktory pod B2B, teda do kancelarii. Oba
segmenty su vSak priblizne rovnako vyznamne,

pricom v ramci B2B tvoria nezanedbatelnt ¢ast

trzieb tzv. kreativne profesie.

-

Otazniky nad navratom do kancelarii

Kym deti a mladez sa do $kél po pandémii
museli vratit, zamestnanci sa spat do kancelarii
nehrnd. Ako potvrdzuju Udaje z praxe, pred pan-
démiou bola obsadenost priestorov vyse 80%
a dnes ti najlepsi dosahuju okolo 60 %. Vela zalezi
aj od firemnej politiky, ¢i dovoluje ludom pracovat’
distan¢ne kedykolvek, alebo ma hybridny model,
teda nejaky pomer prace v kancelarii a na home of-
fice (zvyCajne 3:2 alebo 2:3). Tam, kde su pravidla
nastavené viac benevolentne, vyzeraju pondelky
a piatky ako pocas pandémie. Kanceldrie zivaju
prazdnotou.

Z prieskumu pracovného trhu, ktory zrealizo-
vala personalna agentira Grafton vSak vyplyva,
ze az 51 % zamestnancov, ktori na Slovensku
v sli¢asnosti home office vyuZivaji, ho vnima ako
samozrejmost a 13 % si bez neho dokonca nevie
svoju pracu predstavit. ,,Podla nasej analyzy prak-

tizuje pracu vyhradne z domu 7 % zamestnancov.
Najviac je ich pritom v oblasti IT, az 27 %. Nao-
pak, vyhradne v kancelariach mézeme najcastejSie
najst zamestnancov z oblasti obchodu a marketin-
gu —az 60 %,“ uvadza Jitka Kouba, marketingova
riaditelka persondlnej agentdry Grafton Slovakia
a Gi Group.

instoreslovakia.sk



Naopak su firmy, ktoré dali diStan€nej praci
stopku a home office zaradili medzi Specialne
benefity. Vplyv na obsadenost ma aj rozloha
a Clenenie kancelarii, nakolko jeden zamestna-
nec moze vyuzivat po¢as dna rézne priestory
— od open space, cez telefénnu budku, terasu,
az po relaxa¢nu miestnost. Napokon meni sa aj
pomer plochy ofisu na jedného Eloveka, t.z. je
velkorysejsi ako v minulosti.

Trendy v sektore
administrativnych budov

Po pandémii sme skuto¢ne svedkami trans-
formacie usporiadania a dispozicie kancelarii.
Zacinaju sa viac podobat na coworking alebo
+Club style®, teda namiesto individualnych kan-
celarii s par miestami sa firmy ¢oraz viac orien-
tuju na otvorenejSie priestory so Stylovym dizaj-
nom, zelenou, vyhladmi a kéjami na stretnutia i
sustredenu pracu. Firmy si su vedomé, ze fyzic-
ky priestor totiz vyrazne ovplyvriuje vykonnost
a kreativitu, produktivitu a celkovu spokojnost
s pracou a zamestnavatelom. Prechod na tento
novy model nazyvany activity-based working
Gasto zahffia integraciu digitdlnych nastrojov
a platforiem, ktoré podporuju timova pracu, vi-
deokonferencie a flexibilné planovanie prace.
Umozfuju zamestnancom rezervovat si stoly
alebo miestnosti pre stretnutia a porady. Ponu-
kaju prehlad o tom, kto je v kancelarii a ktory
priestor prave vyuziva. Jednym z efektov dopa-

du pandémie na kancelarie je aj optimalizacia
velkosti zasadaciek. Pribuda viac mensich, na-
kolko Cast timu sa na stretnutia pripaja online.

Ako sa trendy premietli do kancelarii na Slo-
vensku. Vyborny vhlad, ,insight* ponuka pro-
jekt OFFICE ROKA by CBRE, ktorého cielom je
poukazat na kvalitné a ludsky privetivé kance-
larie, v ktorych je radost pracovat a ktoré maju
nadpriemernu obsadenost.

Immocap (1) je jednym z najomnikov vo
vlastnej budove a titul Absolutny vitaz OFFICE
ROKA je vysledkom premysleného, materidlovo
vyvazeného a kreativneho zlu¢enia showroomu
s pracovnym a komunitnym priestorom, ktory
bol Specialne prispésobeny ich timu. V kance-
laridch ma mnoZstvo zaujimavych prvkov, od
impresionistickych obrazov na mieru, cez eko
akusticky strop a kovovu kniznicu, az po miest-
nost na zdriemnutie. ,Priestory IT firmy Good-
Request (2) maju ludsky a privetivy vzhlad, s zi-
vou zelenou stenou a dostatoénym mnozstvom
prirodzeného svetla, ktoré si zamestnanci mézu
regulovat. Okrem toho maju pristup aj na ze-
lenu strechu s lavickami, fontanou a vyhladom
na Zilinu,“ povedal o vitazovi kategérie Zelen
kancelarie Mgr. Michal Matlon, porotca su-
taze a psycholég architektury, thelLivingCore.
Kategoériu Kancelaria ako DNA firmy ovladli
Slovenské elektrarne a.s. (3), pricom zjavné
odkazy aj tvarovo-dizajnové ponasky na ich
score business” su votkané prakticky vo vsSet-
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kych priestoroch. NajhmatatelnejSie a najviac
koncentrované su atributy firemnej DNA na
komunitnom poschodi s terasou, ktoré sluzi
vSetkym zamestnancom. Firma sidli v objekte
Pribinova 40 developera JTRE. Spolo¢nost,
ktora ma v kancelariach aj laboratérium a ex-
poziciu vlastnych inovacii, zvitazila v kategorii
Inovativna kancelaria. Kistler Bratislava s.r.o. (4)
ma priestory, ktoré podporuju dialég, kreativitu
a spolupracu na vsetkych urovniach. Manazér-
ske kancelarie su napriklad zamerne umiestne-
né v centre priestorov, blizko vchodu do kan-
celarii a komunitnej kuchyne, pricom dvere su
tu vzdy otvorené a zamestnanci maji moznost
kedykolvek vstupit. Inde dvere uUplne chybaju
a su nahradené akustickymi zavesmi.

Odhliadnuc od dispozicie, materidlov a di-
zajnu je potrebné zdoéraznit, ze benefity a ak-
tivity na pracovisku maju davat zamestnancom
a firme zmysel. Pandémia totiz rozostrila hrani-
ce medzi tym, €o je benefit a ¢o uz Standard,
ktory ponuika takmer kazda firma. Plati ale, ze
budovat v ofise lezecku stenu, ktoru nikto nevy-
uziva, je zbytoc¢ny Spas. Naopak, ak ma vacsina
timu v oblube stolny tenis, je vhodné nan vycle-
nit priestor. Dolezité je definovat’ a komunikovat
pracovné dévody, pre ktoré by mal alebo mu-
sel Clovek prist do kancelarie. Ak dokaze pra-
cu efektivne zvladnut z domu, nedava zmysel
vytvarat pre neho dedikované pracovné miesto.
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ESG STANDARDY ALEBO PODNIKANIE
MOZE BYT SILOU DOBRA

Standardy ESG a udrZatelnosti sa postupne stavajd povinnymi
poziadavkami, a tak je nevyhnutné, aby organizacie a ich lidri
porozummeli nielen najvyhodnejSim postupom na vykazovanie

a pravnym a regulacnym ramcom, ale aj Ziadostiam

0 transparentnost’ a inkluziu. Jednym z uzitocnych a efektivnych
nastrojov je iniciativa certifikacie B-Corp, ktora firmam umozriuje
ziskat’ potvrdenie o ich pristupe k ESG.

Zdroj: Amrop, Fotografie: Shutterstock a archiv Amropu

Amrop Partner

dneSnom globalnom podnikatelskom

prostredi do Zzivota firiem zasahuje
C¢oraz viac predpisov o environmentalnych,
socidlnych a riadiacich (ESG) standardoch.
Skratka ESG sa stala jednym z najdélezitej-
Sich faktorov pre hodnotenie vykonu a dlho-
dobej udrzatelnosti. Napriklad v EU smernica
o nefinanénom vykazovani (NFRD) a jej nova
verzia, smernica o podnikovom vykazovani
udrzatelnosti (CSRD), predstavuje ramec, kto-
ry vyzaduije, aby velké organizacie zverejhovali
informacie o tom, ako ich ¢€innost ovplyviuje
fudi a planétu.

Pre firmy sa stava kltucové, aby tieto Stan-
dardy nielen chapali a dodrziavali, ale aj preu-
kazali oddanost spolo¢nosti a zivotnému pro-
strediu. Rastuci tlak zo strany spotrebitelov,
investorov a regulaénych organov znamena,
ze transparentnost a zodpovednost uz nie su
volitelnymi poziadavkami, ale nevyhnutnos-
tou. Napriklad vlani 85 % investorov do ESG
uviedlo Statistiku, Ze investicie s vysokym ESG
skore prindsaju vyssi vynos.

Certifikacia B-Corp predstavuje robustny
mechanizmus, ktory organizdcidm umoznuje
nielen validovat svoje ESG pristupy, ale ich
aj vylepsSovat a zdokonalovat. O. i. vyzadu-
je, aby presli prisnym hodnotenim socialnych
a environmentalnych vykonov, pravnej zod-
povednosti a transparentnosti. Firmy musia

dosiahnut’ minimalne 80 bodov z 200 podla
hodnotiaceho systému B Impact Assessment
(BIA), ktory vyhodnocuje ich dopad v oblas-
tiach ako riadenie, zamestnanci, komunita, Zi-
votné prostredie a zakaznici.

Uspesni kandidati na B-Corp certifikaciu
davaju najavo, ze ekonomicky Uspech spdjaju
s pozitivnymi spolocenskymi a environmen-
talnymi dopadmi. Spolo¢nosti ako Patagonia,
Danone a Ben & Jerry’s su len niekolkymi pri-
kladmi firiem, ktoré presli touto certifikaciou
a nadalej demonstrujl, Ze podnikanie méze
byt silou dobra. V roku 2022 sa pocet certifiko-
vanych B-Corp spolo¢nosti zvysil na viac nez
4 000, pricom pokryvali viac ako 150 odvetvi
a 70 krajin.

B-Corp certifikacia nielen zlepSuje repu-
taciu, ale aj poskytuje konkurenénu vyhodu,
kedZe spotrebitelia a investori Coraz castejsie
preferuju partnerov s preukazanou zodpo-
vednostou voci spolo¢nosti a zivotnému pro-
strediu. Studie ukazuju, ze organizécie, ktoré
implementuju silné ESG stratégie, maju lepsi
pristup k investicnému kapitalu, ¢im znizuju
svoje kapitalové naklady a zvysuju dihodobu
hodnotu pre akcionarov. Certifikacia B-Corp
v kazdom pripade predstavuje viac nez len
oznacenie — je to zdvazok k zlepseniu a udr-
zatelnosti, ktory demonstruje, Zze firmy moézu
prosperovat a zaroven chranit planétu a pod-
porovat komunitu.

Pre Uc¢inné dosiahnutie a udrzanie ESG
a B-Corp standardov je nevyhnutnd angazova-
nost a podpora lidrov na najvyssich urovniach.
Lidri v spravnych organoch, najmé v predsta-
venstve, hraju klu¢ovu ulohu pri identifikacii
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cielov, stanovovani politik a smernic a moni-
torovani pokroku v oblasti ESG. Ich schopnost
viest s dérazom na udrzatelnost a hodnoty je
pre Uspesnu integraciu ESG iniciativ do korpo-
ratnej stratégie zasadna.

Nejde vsak len o spravne organy a vrcholo-
vych manazérov, ale aj o SirSiu skupinu lidrov,
ktori prestupuju celou organizaciou. Jedna

1. Vzdelavanie v oblasti pravnych
a regulacénych ramcov
v Miadi lidri potrebuju dékladne pochopit
legislativne poziadavky tykajlce sa ESG.
To zahfiia znalosti 0 medzindrodnych
dohodéach, narodnych zakonoch
a regiondlnych smerniciach, akym je
napriklad New Green Deal v EU.
v Stidia spoloénosti PWC z roku 2022
odhalila, Ze 77 % organizécii planuje zvysit
pocet Skoleni zameranych na ESG pre
svojich zamestnancov, aby zabezpecili
dodrZiavanie tychto ramcov.

2. Osvojenie si najlepsich praktik
v Lidri povzbudzuji mladych
profesiondlov, aby si osvojovali osvedtené
postupy z etablovanych ESG programov.
To zahffia zlepSovanie efektivity spravy
zdrojov, znizovanie uhlikovej stopy
a zavedenie socidlne spravodlivych
postupov na pracovisku.
v Napriklad Stidia Accenture ukazala,
Ze organizacie, ktoré aplikovali inovativne
ESG praktiky, dosiahli ndrast 0 40 %
v produktivite zamestnancov a pokles
0 30 % v operacnych nakladoch.

3. Rozvoj liderskych a manazérskych
schopnosti
v UCit mladych lidrov, ako integrovat
ESG do kazdodennej prace a dlhodobého
planovania, je kritické. Samostatné
myslenie, etické rozhodovanie a schopnost
riadit zmeny st neoddelitelnou stcastou
takychto programov.
v Podla tdajov McKinsey & Company
z roku 2022 organizacie, ktoré aktivne
investovali do liderského rozvoja v oblasti
ESG, zaznamenali poCas troch rokov narast
akcionarskej hodnoty 0 24 %.
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zo Studii Harvard Business Review ukazala,
Ze organizacie, kde veduci pracovnici aktivne
podporovali a zapdjali sa do ESG iniciativ, mali
0 25 % vyssiu pravdepodobnost dosiahnutia
strategickych cielov v porovnani s firmami, kde
takato podpora neexistovala.

Lidri musia byt pripraveni prijat komplexné
rozhodnutia, ktoré nielen optimalizuju finan¢-
ny vykon, ale aj minimalizuju negativny dopad
na spolocnost a zivotné prostredie. Podla vy-
roc¢nej spravy spolocnosti Deloitte z roku 2022
o trendoch v oblasti udrzatelnosti az 79 % glo-
balnych veducich pracovnikov uviedlo, Zze sa
zameriavaju na zvySenie transparentnosti svo-
jich ESG snah, pri€om 67 % planuje v nasledu-
jucich troch rokoch vyznamne zvysit investicie
do iniciativ spojenych s ESG.

Délezitym aspektom ESG vedenia je aj
spravna interpretacia a vyuzitie dat. McKinsey
& Company zistila, ze firmy, ktoré efektivne
implementuju datovo riadené ESG stratégie,
dosahuju o 23 % vysSie vynosy v porovnani
s firmami, ktoré to nerobia. Udaje o dopadoch
ESG mobézu posluzit na identifikaciu oblasti,
kde organizacia dosahuje — alebo nedosahu-
je — svoje ciele, ¢im vedeniu umoznuju nasadit
vhodné korekéné opatrenia.

Jednym z praktickych nastrojov, kto-
ré moézu lidri vyuzit na podporu dosiahnutia
ESG cielov, je implementacia transparentnych
a meratelnych indikatorov vykonnosti (KPI).

PURPOSEFUL
LEADERSHIP

Podla Studie SustainAbility firmy s jasne sta-
novenymi KPI pre ESG aspekty zaznamenali
0 32 % lepsie hodnotenie zo strany investorov.

Vo svete, kde socidlne a environmental-
ne otazky ziskavaju Coraz vacsiu vahu, su
lidri v spravnych organoch klu€ovymi hracémi
v zdo6razifiovani hodnoét, ktoré idd nad ramec
tradiéného finanéného vykaznictva. Ich an-
gazovanost priamo ovplyviuje schopnost or-
ganizacie nielen naplnit su¢asné poziadavky,
ale aj proaktivne sa pripravit na buduce vyzvy
a prilezitosti.

V kone¢nom désledku plati, ze lidri, ktori
dokazu integrovat udrzatelnost do jadra svoj-
ho podnikania, nielen zlepsuju spolo¢ensku
zodpovednost a environmentalny dopad, ale
tiez vytvaraju dlhodobu hodnotu pre vSetkych
zUcCastnenych — od zamestnancov a zakazni-
kov po akcionarov a organizaciu ako celok.

Udrzatelné vedenie si vyzaduje nielen kom-
petencie a vedomosti, ale aj schopnost inSpi-
rovat' a motivovat svoj tim k dodrziavaniu ESG
praktik. Poradenské sluzby v oblasti liderského
vedenia ponukaju odborné znalosti a skuse-
nosti potrebné na usmernenie lidrov pri integ-
racii ESG principov do ich podnikania. Také-
to sluzby mézu zahtfiat kou€ovanie, tréningy
a mentoring na podporu rozvoja strategického
myslenia a rozhodovania, ktoré zohladriuju
spolo¢ensky a ekologicky dopad.

Purposeful Leadership will create impact
on an individual, corporate and society-

wide level, positioning businesses and
their leaders at the centre of change.

Learn more about our
model & approach

EXECUTIVE SEARCH | LEADERSHIP ADVISORY | BOARD SERVICES

Investovanie do dalSej generacie lidrov je
klt€ovym aspektom pre zabezpecenie trvalé-
ho Uspechu ESG iniciativ. Rozvojové programy
zamerané na ESG vedenie a mladé talenty pri-
pravuju buducich lidrov na rieSenie komplex-
nych vyziev, ktoré prinaSa udrzatelnost. Také-
to programy podporuju mladych profesionalov
v pochopeni pravnych a regulaénych ram-
cov, osvojovani si najlepsich praktik a rozvoji
schopnosti potrebnych na vedenie organizacii
smerom k udrzatelnej buducnosti.

Podla vlanajSieho prieskumu World Eco-
nomic Forum 65 % respondentov zo skupiny
podnikatelskych lidrov a manazérov uviedlo,
Ze zruénosti a kompetencie v oblasti ESG budu
patrit medzi najddlezitejSie atributy, ktoré budu
vyzadovat od mladych talentov v nasleduju-
cich piatich rokoch. Tento trend odraza rastu-
ce uznanie potreby robustnej ESG integracie
v korporatnych stratégiach. Prieskumy ukazuju,
Ze organizacie, ktoré dokladne vyskolia svoje
talenty v oblasti udrzatelnosti, maju v priemere
0 18 % vys$Siu udrzatelnost obchodnych opera-
cii a tiez dosahuju lepsie vysledky v hodnoteni
CSR (Corporate Social Responsibility), ¢o ma
pozitivny vplyv na ich reputaciu a schopnost
prilakat Spickové talenty.

V podnikatelskom prostredi, kde ESG Stan-
dardy a transparentnost ziskavaju ¢oraz vacsi vy-
znam, je pre podniky nevyhnutné prijat efektivne
stratégie na ich implementaciu. Certifikacia B-Corp
im poskytuje nastroj na hodnotenie a zlepSovanie
ESG praktik, zatial' €o angazovanost lidrov a rozvoj
novych talentov zabezpecuje trvaly Uspech a po-
zitivny dopad nielen na organizaciu, ale aj na celu
spolo¢nost a zivotné prostredie.

Investovanie do rozvoja liderskych schop-
nosti v ESG a mladych talentov je nevyhnutné
pre vytvaranie inovativnych a zodpovednych
podnikov, ktoré budu schopné prosperovat
v dynamickom a udrzatelne orientovanom trhu.

Amrop.-_parther.-rubriky.-people
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DIGITALNE PLATBY V ZAHRANICi POCAS LETA
UPREDNOSTNI 8 Z 10 SLOVAKOV

Takmer polovica Slovakov sa tento rok na dovolenku vyberie do zahranicia a vacsina z nich tak
spravi na vlastnu past’. V priemere planujeme dovolenkovat’ v letnych mesiacoch 8 dni, pricom
vydavkovy rozpocet odhadujeme na 200 az 800 eur. A to, Ze Slovaci maju vztah k inovaciam

a digitalnym platbam dokazuje aj to, Ze az 8 z 10 z nas na dovolenke zaplati kartou, mobilom
alebo hodinkami. Viyplyva to z aktualnej Studie Visa CEE Travel and Payment Intentions Study

2024, ktora zahrfiia sedem trhov strednej a vychodnej Eurdpy vratane Slovenska. e

Red, Zdroj a foto: Visa

Kartou, smartfonom a hodinkami
plati az 78 % dovolenkarov

Ako ukazuje najnovsia Studia Visa, vyznam
digitalnych platieb medzi spotrebitelmi v stred-
nej a vychodnej Eurdpe rastie. Respondenti
z tohto regiénu stale CastejSie v dovolenkove;j
destinacii vyuzivaju digitalne platby, pri€om
kartou, smartfénom a hodinkami plati az 78 %
dovolenkarov.

Oproti minulému roku je to narast o 1%, zo
sledovanych krajin st na tom lepsie len Cesi (81
%), Rumuni (83 %) a Madari (84 %).

Spotrebitelia o¢akavaju vysoko personalizo-
vany, intuitivny a bezproblémovy platobny za-
zitok — taky, aky im umoznuje spravovat svoje
financie spdsobom, ktory najlepsie vyhovuje
ich individualnym potrebam, &i uz kupuju kavu,

rezervuju dovolenku alebo Ziadaju o pdzicku.
Preto Visa neustale inovuje, aby nové a buduce

platobné metddy a kandly boli lepsSie a dostup-
nejsie pre vSetkych, ¢o zaistuje rychle, pohodl-
né a bezpecné platby v zahrani¢i rovnako ako
doma. Slovaci na pouzivani platobnych kariet
v zahrani¢i vnimaju hlavne vyhody ich pouzitia
ako su rychlost (74 %) a bezpecnost (43 %).
Podla Studie Visa najma mladi Slovaci oceriuju
mobilné platby, pri€om rovna tretina respon-
dentov vo veku 18-34 rokov planuje platit smar-
tfonom alebo hodinkami.

Chut cestovat neklesa

Dovolenky chtivych Slovakov je stale dost
a az 43 % z nich chce dovolenku travit v za-
hrani¢i. Z pomysleného trénu bola zosadena
typicka jadranska destindcia, pretoze az 34 %
Slovakov chce prekvapivo v lete vycestovat do
susedného Ceska. AZ za nim potom nasledu-
je minuloro¢ny vitaz Chorvatsko nasledované
Talianskom. Mimo Eurépy je najvacsi zaujem
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o Egypt, Thajsko, Tunisko a Maroko (52%). Vy-
cestovaniu praje aj znizenie inflacie. Na zakla-
de tohto parametra klesol poc¢et dovolenkarov,
ktorych dovolenkové plany boli ovplyvnené in-
flaciou z 24% na 17%. Dokonca dva az trikrat
pocas leta planuje ist do zahranicia 56% Slo-
vakov.

,Navrat k cestovaniu
¢i dlh§im dovolenkam
naznacuije, ze u sloven-
skych spotrebitelov na-
rasta pocit istoty. Posil-

nia sa tak viaceré oblasti,

vratane turizmu,“ uviedla
Lubica Gubova, Country manazérka Visa pre

Slovensko.

Vydaje a preferencie
na dovolenkach

Dovolenkovy rozpocet sa bude u slovenské-
ho turistu toto leto pohybovat v rozmedzi 200 az
800 eur (43%) a v priemere na dovolenke stravi
8 dni. Pristup k lenoseniu ma kazdy ¢lovek iny,
Slovaci vSak preferuju oddych (70%), prehliadku
pamiatok (49%) a aktivne travene ¢asu (17%).

Turisti sa najviac chystaju minut na jedlo,
napoje, zabavu a suveniry, pricom platit digi-
télne budd najma v restauraciach, obchodoch
a muzeéch.

S narastom e-commerce narasta aj nasa
ochota kupovat mnozstvo réznych produktov
a sluzieb online. Neprekvapuje preto fakt, ze
online platime aj za dovolenky. 56% Slovakov
bude cestovat samostatne, teda bez cestoviek
a na vlastnu past a 64% si samo zabezpedi
ubytovanie, pricom najpreferovanejSou moz-
nostou platby za tieto sluzby je platba kartou.
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39 % ludi si zvoli ako cestovanie dovolenkovy
balicek pricom 26 % takychto zajazdov sa ku-
puje online pomocou agregatorovych platfo-
riem, 39 % prostrednictvom webovej stranky
cestovnej kancelarie.

Totalnymi predatormi digitalnych platieb su
neprekvapivo mladi [udia, pri€om dovolenku
online si kupi 95 % mladych ludi vo veku 18 —
25 rokov a kartou ¢&i digitdlnou penazenkou za
ne zaplti 89 % z nich. V priemere sa ale napri-
klad platit mobilom chysta kazdy piaty Slovak.

»,Nas prieskum ukazuje, ze jednou z najob-
[Ubenejsich foriem platenia, a to aj na dovolen-
ke v zahrani¢i, je platba mobilnou pefiazenkou,
ktora je podporovana technolégiami a systé-
mami Visa. Ked uzivatel v digitalnej penazen-
ke alebo v mobile zada udaje zo svojej karty,
Visa ich okamzite nahradi jedine¢nym stborom
nahodnych ¢islic — tokenom. Tato technoldgia,
znama ako tokenizéacia, poskytuje dalSiu Uroven
bezpec€nosti. S Visa su spotrebitelia chraneni
pred podvodmi, stratou, ¢i odcudzenim karty,
pretoze maju v pripade problémov narok na
vratenie pefazi,“ uviedla Lubica Gubova, Coun-
try manazérka Visa pre Slovensko.

Dve tretiny Slovakov chcu na letnych
festivaloch platit bezhotovostne

Mnohi Slovéaci sa pocas leta vydaju do réz-
nych kutov nasej krajiny za hudobnymi, filmovy-
mi a gastronomickymi zazitkami. Tradi¢né festi-
valové aktivity su vSak v su€asnosti ovplyvnené
aj meniacimi sa potrebami mladsich generacii.
Tie pozaduju moznost bezhotovostnej platby,
¢o odraza ich tuzbu po jednoduch$om a po-
hodinejSom spdsobe Zivota. Bez hotovosti tak
chcu ist na festival takmer dve tretiny Slovakov .

Festivalu sa toto leto planuje zucastnit
takmer 64 % z nas. Hudobné festivaly maju
najvacsi uspech vo vekovej kategorii 18-26,
kde sa na ne chysta viac nez 41% opytanych.
Na druhom mieste v celkovej oblubenosti su
mestské slavnosti s najva¢sou popularitou (viac

nez 26%) vo vekovej kategorii 45-
53. Na detské festivaly chodia radi
rodicia vo veku 36-44 a je ich viac
nez 16%.

A ako je to na
festivaloch s platbami?

Viac nez 7 z 10 Slovakov povazu-
je digitalne platby za najpohodinejsi
sposob platby. Casto diskutované
predplatené naramky zaradilo medzi
svoje preferencie iba menej nez 5 % Slovakov.
Polovica respondentov nasledne preferuje vrate-
nie pefazi za zalohované pohdre na svoju kredit-
nu kartu.

»Bezhotovostné platby su rychle, pohodiné
a predovsetkym bezpec¢né. Bezpecnost hra na
festivaloch velku dlohu. Zvy&ajne su tam davy
[udi a hotovost sa méze velmi lahko stratit ale-
bo odcudzit,” hovori Lubica Gubova a dodava:
»Vo vSeobecnosti si myslim, Ze radi prijimame
praktické inovacie, ktoré nam zjednodusuju zi-
vot. Napriklad v platbach telefonom alebo ho-
dinkami sme na eurdpskej Spicke a festivalové
prostredie nebude vynimkou.*

V pripade platieb prostrednictvom telefonu
alebo inteligentnych hodiniek poskytuje do-
dato€nu uroven zabezpeCenia aj tokenizacia.
Ta umoznuje nahradit ¢islo platobnej karty je-
dine¢nym tokenom. Tym sa z procesu platby
odstrania citlivé udaje. V pripade straty telefénu
alebo hodiniek sa vygeneruje novy token a sluz-
bu tak nie je mozné zneuzit.

e

Ak by na festiva-
le existovala moznost
bezhotovostnej platby
(len kartou, mobilom,
alebo hodinkami), po-
zitivne by to ovplyvnilo
Ucast takmer 67% opy-
tanych. Sutaz o najpo-
hodInejsi spésob platby
na festivaloch vyhrala
platobna karta s viac
nez 42%. Myslienka
navstevy festivalu bez
sa najviac
pozdava Slovakom vo
vekovej kategorii 18-26
(takmer 80%) a v tes-
nom zavese su zastup-
covia milenidlov (vek
27-35), ktorych je 76%.
Tato zasadna zmena,
ktoru odhalili vysledky
prieskumu spolo¢nosti

hotovosti
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UZITOCNETIPYVISA
PRE CESTY DO ZAHRANICIA

Platby v zahranici

V pripade platby kartou Visa alebo pri vybere
hotovosti z bankomatu v zahranici si cestujuci
moZzu zvolit platbu v miestnej alebo lokalnej
mene. Vyber lokalnej meny ¢asto znamend
vyhodnej$i vymenny kurz.

Vyhodné vymenné kurzy
Platby kartou Visa su v zahranici ¢asto financne
vyhodnejSie ako nakup cudzej meny v zmendrni.

Dobry pocit bez stresu

S jednoduchymi a bezproblémovymi platbami
s Visa odpada akykolvek stres, pretoze tak ako
domace, aj zahranitné platby su zabezpecené
mnozstvom rbznych metdd.

Bezpecénost

Visa platby v zahranii su proti podvodom
zabezpecené vyspelymi technoldgiami rovnako
ako platby doma. Platby st preto bezpecné bez
ohladu na to, kde sa uskuto¢nuju.

Siroka akceptacna siet

Platby s Visa st jednoduché a dostupné
kdekolvek na svete, vo viac ako 100 miliénoch
obchodoch a na viac ako 200 trhoch — vSade,
kde najdete logo spolocnosti Visa.

Visa, nie je len festivalovym trendom, ale ce-
lospolo¢enskou zmenou.
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ZDRAVE OPALENIE NEEXISTUJE, JE TO MYTUS

Starostlivost’ o pokozku nielen v lete, ale aj pocas celého roka, je nesmierne délezita.
Kazdé obdobie - nielen leto - si vyzaduje pozornost’ a kontinualne pouzivanie
kozmetiky, ktora vyhovuje pokozke. Vyskasat’ mozno napriklad aj produktovy rad
privatnej znacky Lidla - Cien, ktory ponuka viaceré varianty s nizsim aj vyssim SPF.
Pre Sportovcov opalovaci sprej, olejove spreje, klasicke krémové konzistencie pre deti
I dospelych, ale aj mlieko po opalovani.

Red, Zdroj a foto: Lid!

ermatologicka Milica Mali¢kova hovori,
Die slnecné Ziarenie, konkrétne jeho zloz-
ka UV Zziarenia, je najcastejSou pricinou vzniku
rakoviny koZe. Nie je ziadnou novinkou, Ze pri-
liSné vystavovanie sa UV Ziareniu mbze viest
k pred€asnému starnutiu, ¢oho vysledkom su
vrasky ¢i pigmentové Skvrny. Preto su krémy
s ochrannym faktorom (SPF) jednym z najlep-
Sich spésobov, ako ochranit pokozku pred
Skodlivymi UV [uémi. Dermatologi¢ka vSak upo-
zorfiuje, ze krémy s ochrannym faktorom by ne-
mali byt jedinym opatrenim pred Skodlivymi lG¢-
mi. Vedeli ste, ze tmavsie farby poskytuju lepsSiu
ochranu ako tie bledé? Hodnota SPF oby¢ajné-
ho bieleho tri¢ka je na Urovni SPF 7. Klobuky so
Sirokym okrajom, slne¢né okuliare, su dobrymi
pomocnikmi. Okrem toho v ¢asovom intervale
medzi 11 - 15 hodinou, je najlepsie sa sInku vy-
hnut dplne.

Co je to vlastne SPF a aka vysoka
by mala byt ochrana pred UVA
Ziarenim?

UV Ziarenie je pre ludské oko neviditelné
a dalej sa deli na UVA, UVB a UVC. ,Najnebez-
pecnejsim ziarenim je UVC, ktoré je nastastie
skoro kompletne absorbované zemskou atmo-
sférou. Dalej do atmosféry prenika Ziarenie UVB
a UVA. UVB ziarenie je takisto z velmi velkej
Casti absorbované ozénovou vrstvou v atmo-
sfére, pripadne mrakmi alebo sklom, av$ak
zvys$na Cast pdsobi na povrchové vrstvy koze,
kde spdsobuje kazdému dobre zname spale-
nie. Na druhu stranu vystavenie sa tomuto typu
Ziarenia podporuje tvorbu vitaminu D v kozZi.
UVA Ziarenie predstavuje az 95% UV Ziarenia
dopadajuceho na zemsky povrch. Toto Ziarenie
prechadza mrakmi, sklom a prenika do hlbsich
Struktur, kde spbsobuje starnutie, pigmentové
Skvrny, pripadne kozné alergie. Obe Ziarenia

prispievaju aj k zavaznejSim koznym problé-
mom, ako sU melaném, pripadne iné typy ra-
koviny koze. Ochrana a opatrnost su preto na
mieste,“ vysvetluje M. Malickova.

SPF pochadza z anglického Sun Protection
Factor — ochranny faktor pred sinkom. Udava
aku ochranu produkt ponuka pred Skodlivymi
UVB IGémi. Ochrana spodiva v prediZzeni priro-
dzenej ochrany nasej pokozky proti slneénym
lu€om. Pokozka natretda produktom s SPF 15
bude odolavat spaleniu 15-krat dihSie, ako by
odolavala bez natretia. Inak povedané, je to
meradlo, ktoré udava ako dlho méze byt pou-
zivatel na sinku bez toho, aby sa spalil. Ma to
vSak jeden hacik: u kazdého Cloveka sa tento
¢as meni v zavislosti od takzvaného fototypu
pokozky. Ludia so svetlou pokoZzkou sa spdlia
rychlejSie ako ti s tmavSou. Preto vo vSeobec-
nosti dermatologi¢ka odporu¢a pouzivat pro-
dukty s SPF od 30 vyssie. Pre deti, ktoré su na
spalenie obzvlast nachylné, pouzivajte produk-
ty SPF 50+. Ani SPF vS8ak nezachytava 100%

vSetkého Ziarenia.

Mlieko po opal'ovani,
Lidl 2,99 EUR

SPF 50, Lidl, 7,79 EUR

30 @

1 y'

SPF 30, Lidl, 4,99 EUR

o SPF faktor vyberajte podla veku i potreby

e zvolte taky, ktory ma Sirokospekiralnu
ochranu (ochrana pred UVA aj UVB)

» odolny voci vode/potu

o pre citlivii pokozku — bez parfumdcie
a hypoalergénne, s mineralnymi filtrami
oznacované tiez ,sunblock*

e pre mastnl pokozku — nekomedogénne
(neupchavajtice pory)

0 krok blizSie k uspechu
s Citanim etikiet

UVA Ziarenie spdsobuje okrem iného aj
hnednutie pokozky. Ako sa taka ochrana pred
UVA meria? Pomocou takzvaného PPD. Ide
o skratku z anglického Persistent Pigment Dar-
kening, €¢o mozno volne preloZit aj ako perzis-
tentné stmavnutie pigmentu a teda nemeria sa
ochrana proti spaleniu ako v pripade UVB, ale
ochrana proti stmavnutiu pokozky v désledku
vystavenia UVA Ziareniu.

»Pri ur€ovani ochranného faktora UVA sa
mézeme v ramci EU stretnit s roznymi ozna-
€eniami. Zavisi to najma od samotného vyrob-
cu produktu. Jednym z takychto oznaceni su
pismena ,,UVA v krdzku“, ktory sa méze pouzit
len vtedy, ak ochrana proti UVA predstavuje
aspon 1/3 SPF, takZe napriklad napoveda, ze
SPF 50 s UVA v krizku ma minimalne PPD na
urovni 16, o znamena, 16-krat dlhSia ochrana
pred zhnednutim ako bez pouzitia ochrany. Iné
spolo¢nosti uvadzaju konkrétne Ccislo, alebo
pocet hviezdiciek, ¢i znakov +. Aj tu plati, ze
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¢im vyssie Cislo, alebo vacési pocet hviezdiciek,
¢i znakov +, tym vyssia ochrana,” konkretizuje
dermatologi¢ka Mali¢kova.

Typy aktivnych zloZiek

Existuju dva hlavné typy aktivnych zloziek
opalovacich krémov: chemické a fyzikalne.
Zjednodu$ene povedané, chemické zlozky, ako
napriklad avobenzén, octocrylene, absorbu-
ju UV Zziarenie, ¢im znizuju jeho prenikanie do
pokozky. Takéto produkty byvaju oznaCované
aj slovom ,sunscreen“. Mineralne filtre, niekedy
oznac¢ované aj anglickym slovom ,sunblock®,
sU vhodné pre citlivd pokozku. Obsahuju zloz-
ky, ako napriklad oxid titaniCity a oxid zinoc¢-
naty, ktoré zostavaju na pokozke, UV Ziarenie
odrazaju ako stit. Mézu vSak zanechavat biele
Skvrny a maju hustejSiu konzistenciu. Mnohé
dnes dostupné opalovacie krémy kombinuju
chemické a fyzikalne zlozky. Predavaju sa aj
ténované opalovacie krémy, obsahujice ¢asto
najma oxid Zeleza, ktoré dokazu lepsie chranit
pokozku pred vznikom pigmentovych Skvin.
Velmi délezitym faktorom je aj cena produktu.
»Zakaznici byvaju prekvapeni, ako rychlo sa im
v letnych mesiacoch ochranné produkty mifa-
ju, ak su aplikované v sulade s odporu¢aniami

vyrobcu. Nie vZzdy znamena drahy aj najlepsi.
Tu naozaj odporu€¢am urobit' si maly prieskum,
pozriet si laboratérne testy nezavislych testova-
cich laboratorii a tento fakt zohladnit pri vybere
produktu. Nie je predsa cielom kupit si drahy
produkt a Setrit nim, naopak, SPF treba nanasat
v dostatocnej vrstve. Ak si raz vyberie spotre-
bitel spravne, dalSie sezény uz nemusi expe-
uvadza dermatologi¢ka. Ludia
sa cielene opaluju, pretoze chcu ziskat hnedu
pokozku. Opdlenie alebo spalenie je ale signal,

rimentovat,”

Ze v kozi nastali procesy, ktoré z dlhodobého
hladiska mézu viest k predCasnému starnutiu
koze, v horSom pripade k postupnému vzniku
rakoviny koZe. ,Zdravé opdlenie“ preto neexis-
tuje, ide o mytus.

~Ako dermatologi¢ka musim spomenut aj
prevenciu. Ludia by si v pravidelnych 1-3 me-
sacnych intervaloch, mali samovysetrovat kozu
a aspon raz za rok ju dat vySetrit spolo¢ne so
znamienkami dermatologovi, ktory vie v€asne
odhalit pripadné poskodenia koze a véasne tak
reagovat a predchadzat zavaznejsSim komplika-
ciam. Takéto vysetrenie trva 15-30 minut a je
mozné ho absolvovat prakticky kedykolvek,
idealne vSak v mesiacoch, kedy je koza neopa-
lend,” odporuc¢a M. Mali¢kova.

o krém s SPF faktorom nanaSat na vSetky
Casti tela vystavené sinku (vratane tvare,
usi, krku, néh, vrchnej ¢asti chodidiel, nohy,
pri redSich vlasoch aj pokozku hlavy)

e rovnomerne nanesené mnozstvo

o aplikacia produktu 30 mint pred pobytom
na sinku

o reaplikdcia kazdé 2 hodiny (pripadne
CastejSie, s prihliadnutim na potenie,
plavanie, Sportovanie)

o pravidlo pri ochrane proti sinku
a neziaducemu hmyzu? Najprv naneste
ochranu proti sinku, pockajte 20 mint
a nasledne aplikujte repelent

o kozu treba chranit pri kazdom, aj
neplanovanom pobyte na sinku
(prechadzky v meste, praca v zahrade
apod.)

e po pobyte na sinku dopriat pokozke
Ulavu — pri zaervenani pokozky moze
pomdct sprcha vo vlaznej Cistej vode,
hydratovanie produktami s obsahom aloe
vera ¢i panthenolom, prirodnym variantom
je uhorka

PIATY ROCNIK KONFERENCIE PLANT-POWERED
PERSPECTIVES SPUSTIL REGISTRACIU

Po Styroch uspesnych rocnikoch sa v Bratislave opat’ stretnu
lidri maloobchodu, vyrobcov potravin a ich dodavatelov. Cely
deni bude venovany aktualnym prilezitostiam, ale aj vyzvam
na trhu s rastlinnymi potravinovymi produktami. Tento rocnik
bude unikatny tym, Ze spaja Cesku a slovensku konferenciu
Plant-Powered Perspectives. Registracia je uz spustena.

Red, Zdroj: Jem pre Zem

hceme tento rok vytvorit este lepSie
”Cpodmienky na prepdjanie slovenské-
ho a ¢eského trhu. Uz tradiéne sa na konferencii
objavia popredni hraci aj z inych krajin, no citime
potrebu rozvoja spoluprac prave medzi hrac¢mi
z Ceského a slovenského trhu,” hovori Marian
Milec z programu Jem pre Zem, ktory konferen-
ciu organizuje. ,, Tuto potrebu vnimame dlhsie zo
stravy vyrobcov rastlinnych potravin, ktori chcu
posilnit’ svoju pritomnost” aj na susednom trhu.
Zaroven sme presvedcCeni, Ze tuto novinku ocenia
aj zastupcovia maloobchodu,“ dodava M. Milec.

Okrem najnovsich dat o trhu s rastlinnymi
potravinovymi produktami a noviniek na tomto
trhu sa program Plant-Powered Perspectives
zameria aj na legislativu oznaovania rastlin-
nych alternativ v Ceskej a Slovenskej republike.
Pocas samostatného bloku prinesie konferencia
vysvetlenie sucasnej legislativy od odbornika na
potravinové pravo, ako aj pohlad a skusenosti
s jej aplikaciou v praxi od samotnych vyrobcov.

Rastlinné potravinové produkty dlhodobo
naberaju na vyzname a to aj napriek kolisa-
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vym tendenciam v kratkodobom horizonte.
Mnohi odbornici a odbornicky sa zhoduju, ze
segment potravin na rastlinnej baze bude hrat
v buducnosti ovela vyznamnejsiu Ulohu, nez je
tomu dnes. Podla prieskumu agentury Focus*
si v uplynulom roku 2023 kupilo rastlinné alter-
nativy mlieka 38,6 % slovenskych domacnosti.
To je oproti roku 2022 mierny narast o 4,3 %.
AvSak, kedZe sa tento trh v su€asnosti nacha-
dza v prechodnej faze spomalenia rastu, je pre
firmy nevyhnutné robit informované rozhodnu-
tia, ktoré im umoznia vyuzit tento trend naplno
aj v buducnosti.

Konferencia Plant-Powered Perspectives
sa uskutocni 6. novembra v Bratislave. BlizSie
informacie a listky s uz dostupné na stranke
konferencie: plantpoweredperspectives.sk

024, ktorého sa
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GRILOVANIE PODLA Al

Aku grilovacku vam pomaze pripravit’ umela inteligencia? Skusali
sme zadat’ viac ¢i menej Specifické zadania - prompty, a vypytat
od Al aj recepty, kombinacie jedal, napojov a priloh. Ponuknuté
vysledky boli od rozpacitych, az po prekvapujuce.

Red, Zdroj a foto: HEINEKEN Slovensko, Weber, Al Copilot

Aky je rozdiel medzi
grilovackou a BBQ?

BBQ alebo barbecue je sofistikovanejsia pri-
prava vacsich kusov jedla, predovsetkym méasa
pri nizSej teplote, ¢asto s vyuzitim uhlia, dreva
a dymu, ktoré dodavaju pokrmom Specificky
,odor“ a chut. Vyzaduje si viac ¢asu a starost-
livosti pri priprave a podoba sa skor vareniu.
Grilovacka je rychlejsia a jednoduchsia priprava
pokrmov, zvy&ajne pri vyssej teplote, ¢asto na
priamom ohni — ¢o uz mdézeme nazvat aj ope-
kackou. Samozrejme kazdy vyrobok z katego-
rie ,grilovanie“ si vyzaduje iny spbsob pripra-
vy, respektive majitel grilu si musi zakupit také
produkty, ktoré dokaze so svojim zariadenim aj
dobre pripravit.

Al dokéaze odporucat rézne modely grilov
podla zadania (promptu), finanénych moznosti
a preferencii. V su¢asnosti uz su v ponuke grily
plynové, elektrické, peletové alebo na dreve-
né uhlie, prenosné grily vhodné na kempova-
nie, elektrické grily na terasy a balkény alebo

vacsie zlozitejSie grily pre
fajnSmekrov. Je teda roz-
diel grilovat steak, zeleninu
alebo pripravovat
babovku ¢&i palacinky. Tieto
jedla zvladnu zvyc€ajne pra-
ve drahSie a sofistikovanej-
Sie grily.

pizzu,

Maso a syry konCia
na grile

Podla prieskumnych
agentur je pomerne naro¢-
né odc¢lenit mésové vyrob-
ky alebo syry nakupené na
bezny konzum v domdac-
nosti od sortimentu, ktory je
nakupeny za uc¢elom pripra-
vy na grile alebo otvorenom
Pochopitelne ovela
lahsie sa pri kase v obchode identifikuju vyrob-
ky Specificky oznac¢ené ,na grilovanie“, ,,BBQ*“
pripadne marinované kuracie prsia alebo Spe-
kacky, na rozdiel od kuska slaniny alebo syru
feta. To isté mdzeme povedat o ostiepkoch,
tvrdych syroch s omackou alebo syroch typu
halloumi. Je vysoko pravdepodobné, Ze ak si

ohni.

zékaznici kipia maso a syry v obdobi jun az au-
gust, skoncia tieto vyrobky na grile. Grilovacia
sezbna vSak zacina kazdy rok skoér, napriklad
tento rok tesne po velkonoénych sviatkoch
a konCi neskér, pravdepodobne az koncom
septembra. Ak to ale sami spotrebitelia nepre-
zradia, obchodnik a ani umela inteligencia ne-
vedia rozliSit, ¢i zakupena zelenina alebo tofu
putuju do Salatu k nedelnému obedu alebo na
gril uz v sobotu vecer.

7 chuti piva a parovanie jedal
Zakaznici na Slovensku suU znami tym, ze

radi skuSaju novinky, ale aj tym, Ze sa rychlo
vracaju ku klasike. Kym jeden rok sa dari gri-
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lovacim klobasam so syrom, dalsi rok to mézu
byt ostré klobasy a vyrobky s chilli. Stalicami
predaja a konzumacie su rézne mixy, teda ba-
licky s réznymi produktmi a prichutami, obvykle
predavané v sekcii na grilovanie. Dolezité je pre
obchodnikov ponuknut vacsie rodinné balenia
aj mensSie balenia pre tych, ktori chci mozno len
skusit nieco nové. Napokon zvykne sa hovorit,
Ze ,sto ludi, sto chuti®.

Leto sa ale neodmyslitelne spaja aj s pitnym
rezimom a nealko napojmi. Pomerne mladou,
zhruba 13-ro¢nou, je podkategoéria radlerov.
Spomedzi Specifickych prileZitosti sa radler naj-
CastejSie konzumuje prave pocas zahradnych
party, piknikov, grilovadiek, BBQ a stretnuti
a spdja sa tak s dobrym jedlom. Na zaklade
prieskumu konzumenti a pivni experti vytvorili
sedem zakladnych chutovych kategérii: slad-
ké a ovocné, lahké sladové, chmelové horké,
intenzivne horké a aromatické, plné sladové,
pSeni¢né a korenisté, prazené a Cokoladové.
Véacsina radlerov spada prave do prvej katego-
rie — sladké a ovocné.

Odborni¢ka na ,foodpairing“, teda paro-
vanie piva a jedla spolo¢nosti HEINEKEN Slo-
vensko, Monika Kottmanova radi, ako idedlne
skibit' tieto chute na dosiahnutie vynimo&ného
zazitku: ,Mozno by ste nec¢akali, ze pivo a jedlo
sa dokazu tak skvelo dopifiat, no prave radlery
su idedlne na parovanie vdaka rozmanitosti ich
prichuti. Daju sa kombinovat s €erstvymi letny-
mi $alatmi, ovocnymi kolaémi a tortami, cesto-
vinami, ¢i dokonca s foie gras. NavySe sa mézu
redukovat a ziskate z nich skvelé omacky.“

Pri parovani radlerov a piva plati niekolko
zasad: (1.) intenzita jedla a intenzita chuti musia
byt v rovnovahe. SilnejSia chut prebije menej
intenzivnu. Prave grilovanie a BBQ zvysuju in-
tenzitu chuti, preto je vhodné siahnut po rovna-
ko intenzivnych Salatoch, prilohach a napojoch,
napriklad po pive s vysokym stupfiom horkosti.
(2.) dopifianie, teda chut ugrilovaného kuracie-
ho by mala doplnit jemu podobna chut Salatu
a priloh &i napojov. (3.) je vytvaranie chutovych
kontrastov, napriklad ostré chute su v priamom
kontraste s jemnymi ovocnymi.

Mézete zvolit aj opacny postup, teda k pivu
vybrat jedlo. Vezmime si napriklad piva, chme-
[ové a horké, s plnou chutou a chmelovou hor-
kostou, €o je vacsina dvanaststupniovych piv.
Kuchar Laci Hornacek znamy z TV Paprika
v knihe ,Sedem chuti piva“ radi: ,Pripravujem
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mnozstvo grilovanych, vyprazanych a pe¢enych
jedal, s ktorymi si tato pivna klasika vyborne ro-
zumie. NavySe toto pivo vyborne ide aj k rybe,
bielemu masu a zelenine. A rovnako ako v pri-
pade mierne horkych piv, ur€ite si vybornym
napojom k slanym a korenistym jedlam.“ Ak sa
ale prili§ korenené jedla skombinuju s leziakom
alebo IPA, budu len pikantnejSie. Preto je vhod-
né ist do kontrastu a zvolit radsej sladké pivo
s men§im obsahom chmelu, ako je pivo typu
»gruit“ alebo ,,quadrupel”, teda tazky tmavy typ
piva. Sladkost je v kontraste s korenistou chu-
tou. Pivo ma okrem nutri¢nych vlastnosti a réz-
nych chutovych profilov este jednu vlastnost.
»Oplachuje“ chutové bunky a je teda vhodnym
sheutralizatorom“ medzi dvomi degustovanymi
jedlami.

CHATGPT MA JASNO, KTORY GRIL
JE NAJLEPSI (NIELEN) NA TUTO SEZONU

Al sa mézete opytat’ nielen na znackuy, ale aj na to, podla akych
kriterii mate gril vyberat, na o sa sustredit, aké modely su
k dispozicii a podobne. ChatGPT jednoznacne vybrala znacku

Weber. Preco?

Red, Zdroj a foto: Weber

1. Dlhoroéna tradicia a skusenost - Weber
je znacka s bohatou histériou, ktora siaha az do
roku 1952. Dlhoro¢na skusenost v odbore je
teda zarukou kvality a spolahlivosti.

2. Vynikajuca kvalita a trvanlivost - Weber
grily su zname svojou robustnou konstrukciou
a pouzitim kvalitnych materialov pri vyrobe. Méze-
te sa tak spolahnut, ze vam vydrzia mnoho rokov.

3. Siroka $kala modelov a funkénost - Bez
ohladu na to, aké su vase preferencie alebo
potreby, Weber ma pre vas ten spravny model.
Grily maju jednoduché a prehladné ovladacie
prvky, ¢o z nich robi idedlnu volbu aj pre za-
Ciato€nikov.

4. Inovacie a technolégie - Weber neusta-
le inovuje a prindSa do sveta grilovania nové
technoldégie. Napriklad inteligentné grilova-
cie rozhranie Weber Connect. Tento asistent
grilovania posiela notifikacie z grilu do vasho
smartfénu a upozornuje, kedy jedlo treba otocit
a servirovat.

5. Skvela podpora a mnozstvo dopinkov
- S Weberom neziskavate len gril, ale aj vynika-
jucu zakaznicku podporu, rézne recepty a tipy
na grilovanie priamo do vasho mobilu, ktoré
vam pomdzu posunut vase grilovacie zru¢nosti
na dalSiu uroven. Aby bolo vase grilovanie este
jednoduchsie, ponuka Weber Siroku $kalu do-
plnkov od zaster az po chutné omacky.

A aké konkrétne
modely odportca
ChatGPT?

Weber Spirit - Tieto ply-
nové grily velkou grilovacou
plochou, rovhomernym roz-
loZzenim tepla, postrannymi
stolikmi a dal§imi vylepSe-
niami v zavislosti od modelu
su skvelou volbou pre rodiny
a milovnikov grilovania, ktori
hladaju vyvazeny pomer me-
dzi cenou a vykonom.
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Weber Original Kettle - Pre milovnikov kla-
sického grilovania na uhlie je tento model s kla-
sickym dizajnom kotla skvelou volbou. Smal-
tovany kotol a poklop maju dlhu zivotnost a su
odolné voéi korozii, systém One-Touch Clea-
ning zas ulahéuje Cistenie grilu.

Weber grily skratka predstavuju kombinaciu
tradicie, kvality, inovacie a skvelej chuti. Niet
divu, Ze su Casto oznacované za najlepsiu vol-
bu pre letné grilovanie. Pokial hladate gril, ktory
vam poskytne vynikajluce vysledky a dlhodobu
spolahlivost, Weber je tou spravnou volbou.
A nielen podla Al, ale aj podla vy$e miliéna spo-
kojnych uzivatelov po celom svete.




produck

POZNATE TRENDY V ON-TRADE A OFF-TRADE?

Spravanie spotrebitelov sa meni. Kto nenasleduje aktualne
trendy, ten bude mat’ probléem dobehnut’ konkurenciu. Zmeny
sa deju v retaile aj sektore horeca. Pozreli sme sa na ne skrz

kategoriu piva a radlerov.

Red, Zdroj: Data Servis — informace, Spotrebitelsky panel GfK, MEDIAN SK, Opive.sk, HEINEKEN Slovensko, Plzefisky Prazdroj Slovensko

Mnoho noviniek v on-trade
neprezije jednu sezonu

Spolo¢nost Data Servis - informace s.r.o.
pod on-trade sleduje ¢esky aj slovensky trh,
ktory zahifia vSetky podniky typu restaura-
cie, krémy, kaviarne, bary, bistra, fast food,
cluby, atd, ktoré su volne pristupné verejnos-
ti. Réznorodost trhu je viditelna pri detaile na
jednotlivé segmenty podnikov - niektoré sa
zameriavaju na jedlo, iné na pivo, kavu, drinky
alebo zabavu. Vyznamnost segmentov sa meni
v Case rovnako ako vyznamnost regiénov ale-
bo urbanistickych celkov. Reprezentativnost
skimanej vzorky podnikov je zachovana len
tym, Ze agentura pracuje s celym trhom a jeho
presnou Struktdrou. Vyuziva fyzické mapova-
nie aj on-line pristupy k databazam podnikov,
pri¢om eviduje aj zmeny podnikov v ¢ase.

Dynamické zmeny nastali po pandémii
COVID-19. Zmenil sa sortiment, premenili sa
podniky a zdsadne sa zmenilo spravanie hosti
a mnozina ich poziadaviek. Ludia su nastave-
ni na kratkodobé trendy, podliehaju rychlejsie

zmenam, ich lojalita k novinkam je takmer na
bode mrazu. Novinku sice vyskusaju, ale ak ju
neprijmu za vlastnu, do dal$ej sezény upadne
do zabudnutia. Co sa tyka $truktdry DS On line
panelu pro navstevnikov horeca, 34 % tvoria
muzi, 66 % zeny, najvac¢siu skupinu tvoria lu-
dia vo veku 18-19 rokov (35 %) a z celkovej
mnoziny respondentov je 75 % konzumentami
piva.

Data Servis - informace s.r.o.
identifikovala pat trendov v sektore:

1. Ludia sa vracaju pre ponuku jedal: Ani
perfektne nacapované pivo, ani krasne
naservirovana kavi¢ka nie su takym la-
kadlom, ako kucharom uvarené a naser-
virované jedlo. Jedlo je jedina prileZitost
navstevy, ktora nestratila na popularite
ani pocas pandémie. Preto dnes vacsina
podnikov na trhu ponuka jedlo. K zasad-
nej zmene doslo u navstev za uc¢elom pitia
piva. Konzumdcia piva je dnes vacsinou
spojena s jedlom a tym padom sa odohra-
va v inych typoch podniku.

2. Najvaési boom zaznamenavaju tzv.
hybridné podniky Café&Bistro&Bar:
Pochopili, Ze je potrebné efektivne vyuzit
kazdu hodinu, kedy su otvorené a uspo-
kojit kazdu potrebu navstevnika na jed-
nom mieste. SU schopné ponudknut rano
rafiajky, na obed a vecCer drink, vSetko
samozrejme prelozené kavou. Ponuka sa
obvykle vymyka Standardom trhu, tieto
podniku chcu byt zdravsie, zaujimavej-
Sie, hand made. Tym zaroven vychadzaju
v Ustrety potrebam Gen Z (fudia do 25 ro-
kov), ktora sa chce tiez odliSovat a nav-
Stevou konkrétneho typu podniku vyjad-
ruje svoj postoj a identitu. VSetko teda
musi byt fotogenické a komunikované on
line - na socialnych sietach, aby sa s nimi
¢lenovia Gen Z mohli stotoznit aj verejne.

3. Zabava v horeca uz nie je diskotéka:
V prvom rade Gen Z na diskotéky necho-
di. Pre¢o? Nikto ich to nenaucil. StarSie
ro¢niky. boli zvyknuté sa doma tzv. ,na-
Startovat” s flasou lacného vina alebo
lacného alkoholu a potom pokracovat
na diskotéku. Dnesna Gen Z sa mozno
LStartuje“ doma s kvalitnejSim pitim, ale
potom uz nikam nepokracuje. Ak uz vyra-
zia do horeca, tak do Food Courtu, kde su
schopni s mobilom na wi-fi presediet cely
den. A ich najoblubenejsie jedlo je pizza.

4. Znizuje sa kvalita personalu: Zial do ho-
reca neldka ponuka piva, tvrdého alkoho-
lu a ani personal, ktory patri medzi druhy
najhorSie hodnoteny atribut prevadzok
— hned po cenach, ktoré su stabilnou

Dovody navstevy
podniku horeca

Jedlo Pivo

@ Pred pandémiou 82% 70 %

B Rok 2023 84 % 51%
Pozn:2

Kol'ko piv ste Vy osobne vypili
za posledny tyzden...

...mimo domov?

..doma? ...mimo domov?

@ Ziadne 12,5 239
B menejako 1 pivo 54 33
1-2pivéd 10,8 59

W 3-4piva 6,0 4,5
B 5-6piv 32 17
7-9piv 19 09

10 aviac piv 28 24

B neuvedené 0,2 0,2

V akom baleni pijete
pivo najéastejSie?

@ capované pivo 10,4
@ PET flase 1,2

plechovky 18,0
B sklenené flase 15,5

Gl, 4.+1./2024
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jednotkou rebricka nespokojnosti. Mno-
ho podnikov trpi tym, Ze po pandémii sa
kvalitny personal nevratil a navySe chyba-
ju ludia poc¢as dovoleniek. Na ,plac” tak
prichadzaju miladi neskuseni brigadnici,
¢o sa zvycCajne premietne do negativnych
recenzii. Gen Z obsluhu v horeca hodnoti
horSie ako populacia vSeobecne.

5. Gen Z potrebuje ¢as na rozhodovanie
... a nielen Gen Z: Za posledné roky sa
rozsirila moznost objednat’ si alebo ideal-
ne vybavit celt objednavku vratane pla-
tenia na samoobsluznych kioskoch, teda
bez pritomnosti persondlu. Nepreferuju
to len mladi, ale u Gen Z si dokonca kaz-
dy treti vzdy objedna cez kiosk, ak ma tu
moznost. Jednym z taziskovych dévodov
preferovania kioskov su fotografie jedal
a priloh.

Predaju piva prospieva
aj teplé pocasie

V retaile sa spravanie spotrebitelov zmenilo
menej a menej aj podlieha trendom. Napriklad
pivo je stabilnou su¢astou nakupnych kosikov
slovenskych domacnosti. A bolo to tak aj po-
Cas pandémie, kedy retail fakticky suploval za-
tvorené horeca prevadzky. ,,V uplynulom roku
si pivo do svojho nakupného kosika vlozilo 8
z 10 slovenskych domacnosti. Domacnosti
si pivo kupovali v priemere kazdé 3 tyzdne,
pricom pri jednom nakupe minuli viac ako 4
eura a zakupili viac ako 3 litre piva. V priebe-
hu jedného roka jedna domacnost priemerne
zakupila 58 litrov piva a zaplatila zarn 76 EUR,“
uvadza Katarina Sarikova, Client Service
Executive, Spotrebitelsky panel GfK. Data su
za obdobie jun 2023 - maj 2024, pricom uve-

dené udaje su vysledkom prieskumu trhu me-
todou Spotrebitelského panelu. Spotrebitelsky
panel GfK Slovakia je kontinualny panelovy
vyskum, zaloZzeny na detailnych informaciach
o nakupoch reprezentativnej vzorky sloven-
skych domacnosti.

Najvacsi objem piva nakupuju domacnosti
v hypermarketoch a supermarketoch. Podiel
akciovych nakupov v tejto kategérii je nadprie-
merny, pricom na nakupy piva v akcii smeruje
60 % z celkovych vydavkov uréenych na tento
druh napoja. Najvyssi podiel dosahuju akciové
nakupy v hypermarketoch.

Za rok 2023 predal Plzensky Prazdroj na
Slovensku takmer 1,7 miliénov hektolitrov piva,
¢o je v porovnani s predo$lym rokom o 1,3 %
viac a vébec najviac spomedzi ostatnych piv-
nych hradov u nas. Capovanému pivu priala
najméa dlha tepla jesen a z pohladu objemov
sa drzalo na drovni roku 2022. Zaujimaveé je, ze
aj predaje baleného piva, t.j. predaje v retaile,
sa medziro¢ne zvysili 0 2 % a dosiahli uroven
1,24 miliéna hektolitrov. Podla informacii pivo-
varu sa na Slovensku 80 % celkového objemu
piva preda cez retail a iba 20 % v horeca, pri-
¢om v Plzeriskom Prazdoji Slovensko eviduju
pomer 70 : 30.

Slovenska pivna korunka
2024 a obalové trendy

Dobrou sondou do trendov v ponuke je Slo-
venska pivna korunka. V kategarii svetlych piv,
ktoré su medzi spotrebitelmi najoblUibenejsie
v on-trade aj off-trade, sa najlepsou filtrovanou
desiatkou za rok 2023 stal vyhniansky Steiger
10 % a medzi filtrovanymi dvanastkami bol

Aké druhy piv
pijete najcastejSie?

@ bezlepku 0
B pivo s prichutou 49
pseni¢né 0,2
B rezané pivo 0,5
B svetlé pivo 35,7
tmavé pivo 2,5
iné pivo 0,1

Piva akej stupiovitosti
pijete najcastejSie?

O

@ 10° pivo 25,8
| 171°pivo 1,7
12° pivo 8,8
B nealkoholické pivo 7,0
B viac ako 12° pivo 0,6
iné pivo 0
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jednotkou Zlaty Bazant 12 %. Zlata korunka
za najlepsSiu Svetlu nefiltrovanu spodne kvase-
nu desiatku putovala do Holi¢skeho pivovaru
Wywar za ich Jozefa Il., vitazom medzi nefil-
trovanymi dvanastkami sa stal Panko 12° z po-
pradského Minipivovaru Tatras.

+Kategorii piva dominuje pivo v plechov-
kach. To si za posledny rok do nakupného ko-
Sika vloZilo 9 z 10 domacnosti. Nasleduje pivo
v sklenenej flasi, ktoré nakupuju 4 z 10 domac-
nosti. A pivo v plastovej flasi si do nakupného
kosika vkladaju 2 z 10 domacnosti a napokon
pivo v plastovej flasi, ktoré si kupila Sestina
slovenskych domacnosti,“ konstatuje Katarina
Sarikova zo Spotrebitelského panelu GfK.

Prave spominany Wywar sledujic trend
zvySeného dopytu po pive v plechovkach in-
vestoval do novej linky na plnenie plechoviek.
Dari sa aj sklenym flasSiam a vyzera to tak, ze
trendom budu tie tretinkové, do ktorych bude
plnit svoje piva aj Wywar. Trendy vznikol aj
vdaka dopytu zo strany Gen Z, ktora prefe-
ruje mensie balenia v 100%-ne recyklovanom
prémiovom obale, akym sklo nepochybne je.
Podla portalu iDnes.cz vyhladavaju mladsi
konzumenti takéto balenia pre Specidlne prile-
zitosti a ponuka 0,33 | flia$ piv (a napojov na
béaze piva) sa v retaile bude len rozsirovat, a to
nielen u importovanych znaciek.

Radlery maju svoje metre isté

Kratke historické okienko: redakcia insto-
re Slovakia bola pri Starte produktu Bazant
Radler. Bolo to v aprili 2011. Znie to az neu-
veritelne, ale ubehlo trinast rokov. Dnes je
z radlerov reSpektovana subkategodria, ktora
ma svoje ,metre” isté aj v regaloch pivnych
uliciek. Konkrétne pod znackou Zlaty Bazant
sa ich predava 10 druhov, tento rok pribudli
radlery Ananas a Kokosova voda a Grapefruit
s Rozmarinom. Pat najoblubenejsich prichuti
tejto znacky tvori az 30 % predaného objemu
radlerov na Slovensku. Prim hraju citrusové
prichute.

Za uplynultl dekadu sa viackrat menil dizajn
flia§ a plechoviek a pévodny Bazant Radler
s 2 % alkoholu uz HEINEKEN Slovensko ne-
vyraba. Nahradili ho varianty 0,0 %. Ochutené
radlery oslovili nielen nové cielové skupiny, ale
zaroven si ukrojili aj vyznamnu Cast z kolaca,
ktory patril nealkoholickym pivam a sytenym
nealko napojom.
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NA CESTY, TURISTIKU A RYCHLU PRIPRAVU

Ako nakupuju konzervované a sterilizovane potraviny slovenske
domacnosti? Spotrebitel'sky panel GfK odhaluje, Ze su beznou
stcastou nakupnych kosikov. V letnych mesiacoch predstavuju
ziadany artikel vhodny na cesty a turistiku a kedykol'vek pocas
roka su zakladom pre rychlu domacu pripravu jedal.

Red, Zdroj: NIQ, Spotrebitel'sky panel GfK, MEDIAN SK, Foto: Sara Groblechner, Ignat Kushanrev / Unsplash.com

re potreby tohto ¢lanku sme medzi

9 konzervované a sterilizované potra-
viny zaradili sterilizovanu a nakladanu zeleni-
nu, ryby v konzerve, pretlaky a konzervované
paradajky a dzemy. Konzervované a sterilizo-
vané potraviny si neodmyslitelnou sucastou
nakupnych kosikov slovenskych domacnosti.
Za posledny rok si produkty z tejto kategoérie
zakupila takmer kazda slovenska domacnost.
NajCastejSie si domov odnasali sterilizovanu

konzervované a sterilizované potraviny mimo
akciovych ponuk, pricom akciové nakupy
tvorili 32 % z celkovych vydavkov,”“ komen-
tuje data za Jun 2023 - M4j 2024 Katarina
Sarikova, Client Service Executive, Spotrebi-
telsky panel GfK (Udaje st vysledkom priesku-
mu trhu metdédou Spotrebitelského panelu.
Spotrebitelsky panel GfK Slovakia je kontinu-
alny panelovy vyskum, zaloZzeny na detailnych
informaciach o nakupoch reprezentativnej
vzorky slovenskych domacnosti.)

Sterilizovanu alebo nakladanu zeleninu si
domacnosti z obchodu priniesli priblizne raz za
mesiac. NajcastejSie kupujuci nakupovali ku-
kuricu, kyslé uhorky a kapustu. Ro€ne minula
jedna domacnost na tieto vyrobky viac ako 24
EUR, pri¢om na jeden nakup vynaloZzila v prie-
mere 2 eura.

Pretlaky a konzervované paradajky si za
obdobie sledované Spotrebitelskym panelom
GfK zakupilo 7 z 10 domacnosti. Najviac do-
macnosti kupilo paradajkovy pretlak. Na jeden

zeleninu. Domadcnosti  vacésinou nakupovali nakup paradajkovych produktov minula do-
Kde kupujete Ako ¢asto jete
konzervované potraviny? cestoviny?

@ vdiskontnej predajni 12 B viac ako 1-krét tyzdenne 18,2

B v hypermarkete 38,8 B 1-krat tyzdenne 22,5
v mensej samoobsluhe 18,2 2 - 3-krat mesacne 39,7
vobchodnom dome 0,8 1-krat mesacne 13,2

B v pultovej predajni s obsluhou 2,1 B menej ako 1-krat mesacne 2,9
v stanku trznice 0,4 neuvedené 0,4
v supermarkete 65,6

B v 3pecializovanej predajni 0,4

B Inde 0,6

macnost v priemere 1,6 EUR a do nakupného
koSika ich domacnosti vkladali 5-krat do roka.

V rémci konzervovanych potravin na baze
paradajok su oblubené produkty uréené na
cestoviny alebo kuskus. Charakterizuje ich
rychla priprava, predovSetkym rychlejSia ako
priprava Spagiet alebo penne. Najméa v letnych
mesiacoch su oméacky typu Bolognese, Napo-
letana &i jemne pikantna Arrabbiata Ziadané
pre svoju nendro¢nu pripravu, ktort polahky
zvladne aj prazdninujuca mladez. Konzervova-
né omacky su vhodné aj pre hektické dni, kedy
spotrebitelia nemaju vela ¢asu, ktory by mohli
venovat priprave pokrmov. Napokon aj podla
prieskumu MEDIAN SK konzumujeme cestovi-
ny najcastejSie 2-3-krat mesacne, €o potvrdilo
39,7 % opytanych. Dokonca 22,5 % respon-
dentov je cestoviny 1-krat tyZzdenne.

Vratme sa eSte s Spotrebitelskému panelu
GfK. ,Dzemy si do nakupného kosika vklada
viac ako polovica domacnosti a to 4-krat roc-
ne. Kupujuce domacnosti ro€ne mind na dze-
my v priemere 10 EUR. Medzi najoblubenejsie
prichute medzi z hladiska vydavkov patri jaho-
da, slivka a marhula. Domacnosti pri ndkupe
dzemov uprednostnuju privatne znacky pred
znac¢kovymi produktami. Podiel privatnych
znaciek presahuje 60 % z vydavkov domac-
nosti na kipu dzemov,“ uvadza Katarina $a-
rikova.

Na zaklade udajov spolo€nosti NIQ na trhu
obchodov s potravinami a zmieSanym tovarom
za sledované obdobie poslednych 12 mesia-
cov konciace tyzdnom 24/2024, vyplyva, ze
kategdria konzervovanych ryb dosiahla objem
predaja na urovni takmer 4,4 miliéna preda-
nych kilogramov, ¢o koreSponduje trzbam
vo vyske viac ako 50,2 milionov EUR. Objem
predaja kontinualne klesa uz dva roky po sebe
jednocifernym tempom. Priemernd cena za
konzervované ryby sa vySplhala na hranicu
11,36 EUR/kg, C€o predstavuje narast oproti
minulému roku o0 6,9%.

Ryby v konzerve si za sledované obdobie
zakupilo 8 z 10 domacnosti. Najviac kupuju-
cich kupilo ryby v oleji. V priemere domacnosti
nakupovali tieto produkty kazdé dva mesia-
ce a na jeden nakup minuli viac ako 3 eura.
Z kategorie konzervovanych a sterilizovanych
potravin maju ryby v konzerve z hladiska vy-
davkov najvacsi podiel akciovych nakupov,
ato 45%.
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Tento rok znacka Rio Mare priniesla na trh
limitovanu novinku pre konzumentov tunia-
kovych Salatov: Insalatissime Spring. Sviezi
a chutovo bohaty Salat, plny vybranej sezénnej
zeleniny v kombinacii s bielou ryzou. ,Chceme
neustale prinasat inovativne a chutné produk-
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ty, ktoré zodpovedaju modernému Zivotné-

mu Stylu a chutovym preferenciam,” vysvetlil
René Rihaéek, produktovy manazér znacky

Rio Mare.

»,Z hladiska druhov konzervovanych ryb je
medzi spotrebitelmi skuto€ne najoblubenejsi
tuniak, ktory tvori az polovicu vSetkych preda-
jov s objemom na urovni viac ako 2,2 miliona
predanych kilogramov s trzbami vo vyske viac
ako 28,2 miliéna EUR. Druhé v poradi su sle-
de, ktoré tvoria 17% predajov v maloobchode
s trzbami vo vyske viac ako 6,2 miliona EUR.
Dal$ie v poradi st sardinky, ktorych objemo-
va vyznamost si z roka na rok drZi stabilné
postavenie za posledné dva roky a dostala
sa na uroven viac ako 510 tisic predanych ki-
logramov. Tieto tri TOP segmenty spolu tvoria
takmer 80% predajov celej kategodrie,” potvr-
dzuje Miriam Brynzova, konzultant, NIQ a do-
plia:

V ramci velkostnych baleni je podla NIQ
medzi konzervovanymi rybami dlhodobou sta-
licou velkost 170 g, ktorej objemova vyznam-
nost z roka na rok rastie a za posledny rok
sa vySplhala na uroven 30 %. Trzby dosiahli
uroven viac ako 12,6 miliéna EUR, ¢o kores-

ERASER#hALS

S RAISER &

franzjosefkaiser.sk

ponduje predajom na urovni viac ako 1,3 mi-
lina predanych kilogramov. Dal§im v poradi
su balenia 240 g, ktoré si dlhodobo drzia sta-
bilné postavenie s trzbami vo vySke viac ako
9,7 miliona EUR a predajmi na uUrovni 662 tisic
kg. Tretie v poradi su balenia 185 g, ktorych
objemova vyznamnost klesa za posledny rok
a dosahuje vysku viac ako 11 %.

Spomedzi mnoZstva hraCov maju domi-
nantné postavenie tito vyrobcovia (v abeced-
nom poradi): Bolton Group, Conservas Gara-
villa, Gaston, Luis Calvo. Do rebri¢ka sa dostali
aj privatne znacky, ktoré si dlhodobo drzia sta-
bilné postavenie.

Predajny kanal, kde sa zrealizuje viac ako
polovica vSetkych predajov konzervovanych
ryb su neprekvapivo hypermarkety a super-
markety. Trzby sa tu pohybuju na drovni viac
ako 28,2 miliona EUR a dlhodobo rastu. Druhy
najvyznamnejsi kanal su maloobchodné pre-
dajne do 400 m? s trzbami vo vySke viac ako
11,1 miliéna EUR.

el oty
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LIDRAMI KATEGORIE SU CHLIEB A ROZKY

Chlieb a rozky su dva najviac nakupované pekarenske
vyrobky v kategorii peCiva. Spolu predstavuju viac ako 70 %
objemu peciva nakupeneho v uplynulom roku. Vyplyva to zo

Spotrebitel'skeho panelu GfK.

Red, Zdroj: Spotrebitelsky panel GfK, MEDIAN SK

Minul)’l rok sa vyrobky z kategorie
L peciva objavili v nakupnych kosi-
koch vSetkych slovenskych domacnosti. Tuto
kategériu nakupujeme velmi ¢asto - v prie-
mere az 166-krat roCne, teda takmer kazdy
druhy den. Jedna domacnost minula za po-
slednych 12 mesiacov na pekarenské vyrobky
v priemere vysSe 440 EUR,“ uvadza Veronika
Némethova, Senior Consultant, Spotrebitel-
sky panel GfK, Udaje st za sledované obdo-

bie Jun 2023-M3j 2024*.

V kategorii peciva dominuje slané pecivo,
ktoré domacnosti nakupuju 2,5-krat ¢astejsie
ako sladké pecivo. Podiel slaného peciva je
v objeme vyssi ako vo vydavkoch, ¢o je spo-
sobené jeho nizSou priemernou cenou v po-
rovnani so sladkym pecivom.

Chlieb a rozky su dva najviac nakupo-
vané pekarenské vyrobky v tejto kategorii,
spolu predstavujuce viac ako 70 % objemu
peciva nakupeného v uplynulom roku. Chlieb
ma najvacsi podiel na nakipenom objeme aj
vydavkoch domacnosti spomedzi vSetkych

pekarenskych vyrobkov. Na nakup chleba sa
domacnosti v minulom roku vybrali v prieme-
re 74-krat, zatial' ¢o na nakup rozkov 64-krat.
Kupujuca domacnost nakupi v priemere pri-
blizne 21 kg rozkov ro¢ne, pricom na jeden
nakup pripada v priemere 320 g rozkov.

»V minulom roku iba 16 % vydavkov do-
macnosti na pecivo smerovalo na zlavneny
tovar, ¢o je podpriemerny podiel v porovnani
s celkovym trhom rychloobratkového tovaru,*
hovori V. Némethova a dodava: ,Supermarke-
ty su najdélezitej§im miestom nakupu peciva
z hladiska vydavkov. V minulom roku v nich
nakupilo pec€ivo 9 z 10 domacnosti.

Bezlepkové pecivo si za uplynulych 12
mesiacov kupila patina domacnosti, pricom
v priemere nakupovali tieto vyrobky 7-krat
ro¢ne. Z hladiska vydavkov su pre bezlepko-
vé pecivo najvyznamnejsie hypermarkety, av-
$ak najviac kupujucich si tieto produkty kupilo
v supermarketoch. Rodiny zo Stredného Slo-
venska minuli na bezlepkové pecivo najviac,
kazda v priemere vysSe 46 EUR za rok.

Podla inform&cii instore Slovakia su jed-
nym z trendov poslednych rokov aj veganske,
teda predovSetkym bezlaktézové vyrobky,
ktoré na nasom trhu reprezentujui v balenej
forme napriklad znac¢ky Schnitzer, Schar, Al-
navit, dmBio. Bezlaktézové pekarenské pro-
dukty su dostupné aj v vo forme nebalenej
priamo z pekarne ¢i dopeku.

Udaje st vysledkom prieskumu trhu metédou Spot-
rebitelskeho panelu. Spotrebitelsky panel GIK Slovakia
Jje kontinualny panelovy vyskum, zalozeny na detailnych
informaciach o nakupoch reprezentativnej vzorky sloven-

skych domacnostl,

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej domacnosti
buchty / kolace a iné sladké pecivo?

o

B 1-krat denne aviac 14
B 4-6-krattyzdenne 3,8
W 2-3-krattyzdenne 10,6
B 1-krattyzdenne 18,3
@ 2-3-krdt mesacne 19,4

1-krét mesacne 13,5

menej ¢asto ako 1-krat mesacne 12,7
@ nekonzumujeme 13,3
B neuvedené 6,9

Zdroj: MEDIAN SK, MV

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej
domacnosti vyrobky z bielej miiky...

...bagety

...rozky / Zemle biele

..bagety/ ...chlieb ..rozky

veky biele? biely? /zemle biele?

B 1-krat denne aviac 55 19,2 15,0
B 4-6-krat tyzdenne 73 15,0 16,4
@ 2-3-krat tyzdenne 8,9 15,9 16,8
B 1-krat tyzdenne 14,0 10,3 12,1
B 2-3-krét mesacne 131 10,7 7.8
1-krat mesa¢ne 9,7 3,9 6,8
menej ¢asto ako 1-krat mesacne 11,7 4,2 4,7

B nekonzumujeme 231 15,5 15,4
B neuvedené 6,7 53 5,0

Zdroj: MEDIAN St TGl 4.+1./2024

Ako ¢asto konzumujete vo Vasej
domacnosti vyrobky z tmavej muky...

...bagety/vek

chlieb tmavy / celozrnny

rozky / zemle - tmavé

...bagety/veky ...chlieb tmavy /..rozky / zemle
tmavé/celozrné?  celozmy? tmavé/celozmé?

B 1-krat denne a viac 53 13,6 79
B 4-6-krat tyzdenne 56 121 10,4
B 2-3-krat tyzdenne 9,6 19,7 16,4
B 1-krat tyzdenne 12,3 13,2 12,4
B 2-3-krét mesacne 12,7 ns8 1,9

1-krat mesacne 9,2 6,2 94

menej ¢asto ako 1-krat mesacne 12,2 4,7 77
B nekonzumujeme 25,5 14,6 179
B neuvedené 7.7 41 6,0

Zdroj: MEDIAN SK, MML-TGI, 4.+1./2024

Ako casto jete makké
trvanlivé pecivo?

@ 1-krdt denne a viac 1,3
B 4-6-krattyzdenne 37
B 2-3-krattyzdenne 15,8
B 1-krattyzdenne 8,1
B 2-3-krdt mesacne 8,6

1-krdt mesaéne 6,3

menej ako 1-krat mesaéne 6,4
B neuvedené 0,1
Zaroj: MED]

Zza posle

38 €
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SLOVENSKi VYROBCOVIA
MODERNIZUJU A IDU S DOBOU

Podla nedavneho prieskumu Potravinarskej komory
Slovenska a spolocnosti Go4insight pochadzaju tri z piatich
potravin na pultoch obchodnych retazcov zo zahranicia.
Domaca produkcia ma len o nieco viac nez 40%-ny podiel
na vystavenych produktoch v obchodoch. O realnej podpore
pre slovenskych dodavatelov to sice priamo nehovori

ni¢, no tento nelichotivy podiel naznacuje, Ze slovenské
potravinarstvo voci zahraniciu Zial' zaostava.

Red, (pti)

lani sme zo zahranicia doviezli potra-
Vviny v hodnote o dve miliardy eur viac
nez sme zo Slovenska exportovali. Odhaduje
sa, ze len na dobehnutie zahrani¢nych potra-
vinarov chyba domacej vyrobe minimalne jed-
na miliarda eur v podobe potrebnych investi-
cii. Bez podpory slovenskych dodavatelov sa
dostupnost doméacich potravin nezlepsi. Aj
z tohto d6vodu je podpora slovenskych po-
travinarov kluc¢ova.

Uvedomuje si to aj spolo¢nost Lidl, ktora
kazdym rokom zintenzivriuje podporu domacich
dodavatelov. Za slovenské vyrobky minuly rok
zaplatil diskont ich vyrobcom cez 600 miliénov
eur v nakupnych cendch. Ide o medziro¢ny na-
rast vySe 70 miliénov. Nakupné ceny sa uvadza-
ju bez DPH a marze predajcu, ide teda o Cistu
sumu, ktort doddvatelia dostanu na svoje Ucty.

»Spolupracu so slovenskymi dodavatelmi
myslime naozaj vazne. Lidl je stabilny a zod-
povedny partner, popri ktorom sa rozvijaju
a rastu aj domaci potravinari. Aby sme vza-
jomnu spolupracu prehibili, rozhodla som sa
navstevovat nasich partnerov osobne. S nav-
Stevami som zacala pred niekolkymi tyzdnami
a musim povedat, Zze doterajsie stretnutia boli
konstruktivne a velmi obohacujuce,“ hovori
Justyna Siekanko, konatelka Lidl Slovenska
republika pre rezort nakupu.

Diskont vstupil na slovensky trh v roku
2004 a stabilnym partnerom slovenskych do-
davatelov je teda uz dve desatrocia. Aktualne
je partnerom takmer 300 slovenskych potra-
vinarov. Vdaka férovej spolupraci s retazcom
moézu domaci dodavatelia inovovat, skvalit-

fovat svoju vyrobu a pouzivat najmodernejsie
technoldgie. Z dobrej vzajomnej spoluprace
vSak profituju nielen tieto dve strany, ale pre-
dovsetkym zakaznici.

Dlhodobu spoluprdcu ocenuju mnohé slo-
venskeé firmy, ktoré vdaka nej mohli investo-
vat do svojej produkcie. ,Vdaka velkému do-
pytu, aj s prispenim Lidl, sme neddvno uviedli
a sprevadzkovali jednu z najmodernejsich
vyrobnych hal na vyrobu syra typu Niva, za
ktoru sme ziskali ocenenie Investicia roka,“
povedal Jan Husak, obchodny riaditel’ a ¢len
predstavenstva Tatranské mliekarne.

Spolupracu so silnym partnerom vitaju aj
pekari. ,Najma vdaka stabilnému partnerovi,
akym Lidl pre nas je, vieme realizovat projek-
ty, zamerané na inovaciu pekarenskej vyroby,
strojového parku a spolo¢ne realizovat vyvoj,
na ktorom aktivne pracujeme,” povedala An-
drea Zeliezkova, marketingova riaditelka pe-
karenskej spolo¢nosti Dobrota.

Neoddelitelnou suéastou sortimentu su aj
Cerstvé ovocie a zelenina, ktoré v poslednych
rokoch nachadzame na pultoch predajni ¢o-
raz viac. ,Aj na impulz Lidla sme investovali
do novej prevadzky baliarne korernovej zeleni-
ny. Hlavne vdaka tejto investicii a spolupraci
s lokalnymi zakaznikmi sa nam podarilo rozsi-
rit produkciu mrkvy, petrzlenu a zeleru na Slo-
vensku, pricom postupne smerujeme k Uplne;j
sebestacnosti,“ skonstatoval Juraj Macaj,
predseda predstavenstva Zeleninarska.

Mnohi slovenski dodavatelia vyrastli spolu

s Lidlom. Mnohé spoluprace, ktoré sa zacinali
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skromne, dnes presahuju hranice Slovenska.
Lidl aktualne sprostredkiva 2% z celkového

exportu agropotravinarskych vyrobkov za rok.
Od roku 2016 dodali potravinari zo Slovenska
na pulty zahraniénych Lidlov tovar za viac nez
pol miliardy eur. Len v predoslom roku vyuzili
tito moznost desiatky slovenskych vyrob-
cov a hodnota exportu domacich produktov
presiahla 93 miliénov eur. ,Do zahranicia
vyvazame vySe 40 percent produkcie nasSich
syrov, ¢i uz typu camembert alebo Niva. Na
trhu s mlie€nymi vyrobkami panuje tvrda kon-
kurencia a jedinou moznostou, ako sa pre-
sadit, je skutocne ich vysoka kvalita. S Lidl
spolupracujeme uz od jeho vstupu na slo-
vensky trh. Na§ pévodny objem spoluprace
sme v priebehu rokov niekolkokrat znasobili
aj vdaka exportnym aktivitam tohto retazca,”
doplnil Jan Husak.

Lidl neustale oslovuje slovenskych doda-
vatelov. Okrem pravidelne organizovanych
podujati aj so zastitou Ministerstva pédohos-
podarstva - Lidl akadémia a Lidl dodavatel-
sky den, komunikuje retazec aj vyzvu uréenu
domacim potravinarom.

Formuldr pre
doddvatelov
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DOBRY JEZKO PRINASA KVALITNE
SLOVENSKE LETNE OVOCIE

V nasich obchodoch sa ¢asto stretavame s kvalitnym
slovenskym ovocim, ktoré nesie logo Dobrého jezka. Jar
priniesla najskér jahody a potom ceresne, teraz sa naplno
rozbieha sezéna réznorodého letného ovocia. Do obchodov
a k spotrebitelom prichadza od pestovatelov z viacerych

regionov Slovenska.

Milo§ Nemecek

estovatelia, ktori na trh dodavaju ovocie

Ppod znackou Dobry jezko, su zdruzeni

v Ovocinarskom druzstve Bonum. Uz viac nez

dve desatrocCia spdja okolo dvadsiatky sloven-

skych producentov, ktori pestuju kvalitné a zdra-

vé ovocie a zabezpecuje jeho odbyt smerom
k slovenskému obchodu aj zahraniénym trhom.

Bonum na ovocinarskej
mape Slovenska

Pozoruhodné je uz rozmiestnenie jeho Cle-
nov na mape Slovenska, kde prazdny nezo-
stava takmer Ziadny vyznamnejsi region — ved'

kazdy ma svoje prednosti pri pestovani toho ¢i
iného druhu ovocia. Na juhozdpade v Dunaj-
skej Luznej najdeme spolo¢nost Boni Fructi,
ktora obchodne zastupuje ¢lenov Ovocinarske-
ho druzstva Bonum a je vybavena modernymi
technoldgiami pre skladovanie, triedenie, bale-
nie a distriblciu ovocia. O Cosi severnejsie vo
Veselom pri PieStanoch ma sidlo dalsi vyznam-
ny €len druzstva, spolo¢nost’ Plantex. Bioplant
zasa sidli v dedinke Ostratice medzi Partizan-
skym a Banovcami nad Bebravou.

Mimoriadne Urodné je udolie rieky Zita-
vy a bokom nezostava vychod Slovenska, vo
Vysnom TvaroZci pri Bardejove je rodina firma

VIMMA, znama najma skvelymi ¢ucoriedkami
v bio kvalite... Spomenut by si samozrejme za-
sluzili aj daléi. Clenovia ovocinarskeho druzstva
Bonum pdsobia najma na Zitnom ostrove, na
hornej Nitre i na Povazi, na ubociach Tribecu &i
v Udoli rieky Zitavy... V§ade tam je zékladia pre
produkciu viacerych druhov kvalitného sloven-
ského ovocia.

Zacina sa to uz zjari vonavymi jahodami, po-
kraCuje €oraz oblubenejSim drobnym ovocim,
z ktorého sa stdle viac presadzuju CucCoriedky
ako predstavitel nielen velmi chutnych, ale aj
mimoriadne zdravych potravin zndmych ako
superfoods. Okrem tradiénych spdsobov sa
pestuju tiez hydroponicky.

S nastupom leta prisli maliny a ribezle, ich
vrchol je v§ak uz tiez za nami. Ked' koncia Ce-
reSne, nastupuje dalSie kdstkové ovocie — mar-
hule, broskyne ¢&i nektarinky. A uz tiez uz v lete
prichadzaju hrusky a slivky, tradi¢né ovocie,
ktoré zazZiva svoju obrodu. Nedaleko dedinky
Branovo v Udoli Zitavy pestuji $pecidine a vel-
ké odrody sliviek. Maju tradi¢nu chut, su velké,
s masitou duzinou a hodia sa na priamu konzu-
maciu, ale aj do kolacov, na tradi¢ny lekvar Ci
iné dobrobtky.
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VSetko pre najvyssu kvalitu

Uz v lete prichadza tiez €as hrusSiek, ktoré
pestuju na 25 hektaroch, z toho vyznamna ¢ast
je v okoli Dunajskej Luznej. Osobitne spomefime
Q Tee® - Celina PVR, ¢o je nova odroda hrusky
s krasnym, Cervenym lickom. Ma velmi jemnu
duzinu a lahodnu chut. Pod€iarknime, Ze na Slo-
vensku tuto $pickovu odrodu mdézeme néjst vy-
luéne pod znaékou Dobry jezko. Dodava sa pod
znackou Q Tee s privlastkom od Dobrého jezka a
takto ju pozna obchod aj spotrebitelia.

Pre jej zber je idealny ¢as koncom jula. Zbe-
rové okno pre hrusky Q Tee trva iba tri dni. Len
obratd v tomto kratkom ¢asovom intervale ma
tu spravnu chut a zaroven aj dobru trvanlivost.
A kedZe prave to chce Dobry jezko dosiahnut
ovocinari v Dunajskej Luznej nasadili vSetky sily,
aby vyuzili toto idedlne zberové okno.

Toto je iba jeden z mohych prikladov, ¢o
vSetko treba urobit a aj robia ¢lenovia Ovocinar-
skeho druzstva Bonum, aby vypestovali a na trh
a k spotrebitelom dodali slovenské ovocie ¢o
najvyssej kvality. Cas eresni je sice uz za nami,
ale stoji napriklad za pripomenutie, ze najma
v druhej polovici juna vydatné dazde ohrozo-
vali dozrievajuce Cere$ne a ribezle, ktoré boli
nachylné na praskanie plodov. To ich znehod-
nocuje a nasledne prinasa hnilobu. Situacia si
vyzadovala velmi rychlu reakciu. Po vydatnych
dazdoch bolo nutné sady vysusit vrtulnikom
alebo vykonnymi fénmi tahanymi traktormi. Sa-
mozrejme tieto a dalSie kroky vyrazne zvySuju
naklady produkcie, pre Dobrého jezka je vSak
kli¢ové, aby kvalita ovocia bola ¢o najlepsia.

Podobne to plati pre obltubené marhule. Na-
priek silnym jarnym mrazom priniesli niektoré
marhulové sady slusnu drodu. Stalo sa to za-
sluhou obetavosti a bezsennym nociam ovoci-
narov, ktori starostlivo vykonavali protimrazové
opatrenia. Vdaka nim si teraz mézeme vychut-
nat toto chutovo a vyzivovo jedine¢né ovocie.

S vrcholiacim letom sa zacéina uz aj zber sko-
rych odréd jabik. Je to najma Early Gold, prva
letna odroda, ktord Dobry jezko za&ina zbierat
od polovice jula. Ale velky ¢as jabik, ikonického
ovocia, ktoré najviac preslavilo Dobrého jezka,
prichddza s jesenou a samozrejme sa tomu
budeme venovat. Ved jablka toto ovocinarske
zoskupenie pestuje na rozlohe az 500 hektarov
a ro¢na produkcia predstavuje uctyhodych 24
tisic ton...

Dovtedy si od Dobrého jezka a ovocinarov
z druzstva Bonum vychutnavajme kvalitné slo-
venskeé letné ovocie...

ihstore Slovakia @
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PRISNEJSIE PRAVIDLA PRE VYROBCOV OBALOV?
PREMENY OBALOV K RECYKLOVATELNOSTI A OBEHOVOSTI |.

Eurdpsky parlament v aprili 2024 formalne prijal predbeznu
dohodu navrhu nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady

0 obaloch a odpade z obalov, 0 zmene nariadenia (EU)
2019/1020 a smernice (EU) 2019/904 a o zrugeni smernice
94/62/ES. To v pripade schvalenia prinesie pre vyrobcov obalov
prisnejSie pravidla a Specificke ciele.

Mgr. Méria Tro$anova, PhD., environmentélna Specialistka, NATUR-PACK, a. s.

plathnovat sa bude na vSetky oba-

ly uvedené na trh v Eurdpskej unii
a na vSetok odpad z obalov bez ohladu na
druh obalu alebo pouzity material. Vyrazne
vS8ak dominuju plastové obaly, obmedze-
nie uvadzania na trh pre konkrétne druhy
jednorazovych plastovych obalov, znizo-
vanie spotreby, minimalizacia obalov, po-
ziadavky na recyklovany obsah vo vyrobku,
C¢i opatovné pouzitie a naplnenie obalov.
Plastovy obal je podla preambuly naria-
denia ,materidlom s najvysSou uhlikovou
naro¢nostou a z hladiska vyuzivania fosil-
nych paliv je recyklacia plastového odpa-
du priblizne patkrat lepsia nez spalovanie
s energetickym zhodnocovanim*.

Obaly sa vyrabaju z rbéznych druhov
materialov. Aj na jednotnom eur6pskom
trhu mézu byt poziadavky na obal rézne.
Jednoduchym prikladom je rozliSenie za-
lohovaného obalu v jednotlivych Statoch
prostrednictvom Specifickych oznaceni az
po rozdielne balenie toho istého vyrobku
na zaklade napr. odliSnych klimatickych
podmienok. Typickym predstavitelom je
papierovy obal na vaji¢ka, ktory v krajinach
s vy8Sou vlhkostou je nevhodnym materi-
alom.

Vyrobcovia obalov v zmysle rozSirenej
zodpovednosti vyrobcu,
odpadova legislativa, su prevazne spolo¢-
nosti, ktoré vyrobok zabalia ¢i naplnia do
obalu, spolo¢nosti, ktoré si vyrobky necha-
ju zabalit alebo naplnit pod svojou obchod-
nou znac¢kou, do prazdnych obalov zabalia

ktord zaviedla

vyrobok, pripadne dovezu zo zahranicia
tovar v obale, alebo vyrobcovia prazdnych
obalov, ktoré putuju k spotrebitelovi.

Obaly v zmysle rozsirenej zodpovednos-
ti vyrobcu by mali byt opatovne pouzitelné
tam, kde to ide a idealne recyklovatelné,
prip. inak zhodnotitelné. To dalej suvisi
s informovanim obc&ana o zlozeni obalov,
jeho oznacenim a moznostami zabezpece-
nia nakladania s odpadmi z obalov. V pra-
xi to znamend, Ze spotrebitel ma kam po
pouziti obal vyhodit, nakolko vyrobca plati
triedeny zber v mestach a obciach pro-
strednictvom organizacie zodpovednosti
vyrobcu. Podstatnou sucastou je dizajn
obalu, aby vyrobca v celom Zivothom cyk-
le prediSiel plytvaniu materialu a zachoval
zdroje v obehu ¢o najdlhSie za spoluprace
obc¢ana spotrebitela, ktory obal spravne
vytriedi do zbernej nadoby.

Ako sa ma vyrobca v zmenach
zorientovat a na €o sa prpravit?

Navrh nariadenia o obaloch nie je prvym
y,dokumentom* ku ktorému sa budu musiet
v pripade uplného schvalenia postavit vy-
robcovia ¢elom. Tieto zmeny prichadzaju
v uréitych intervaloch, akurat tie posledné
a vyrazne ambiciézne zmeny su predstavo-
vané v kratSich intervaloch. Su viac kon-
krétne a s vyraznejSim ekonomickym do-
sahom. Protihodnotou ma byt udrzatelnost
obalov v obehu, vys$S$ia recyklacia, zivotné
prostredie bez toxickych latok, Setrenie
prirodnych zdrojov, informovanost a ob-
medzenie uvadzania na trh nerecyklovatel-
nych obalov a jednorazovych plastovych
obalov. Prikladom su jednorazové plastové
obaly, ktoré sluzia na zabalenie menej ako
1,5 kg ovocia alebo zeleniny &i jednorazo-
vé plastové hotelové balenia kozmetiky.

4 @

Pre takéto obaly existuje alternativa a je
ich mozno vyradit z obehu bez obmedzenia
komfortu spotrebitela.

POZIADAVKY NA UDRZATELNOST
Recyklovatelnost obalu

Zmeny si spotrebitelia mohli vSimnut
u polystyrénovych tacok pri chladenych
masovych vyrobkoch, ktoré boli postupne
zamenené za tacky polypropylénové alebo
z polyetyléntereftalatu. Obdobne pri menu
boxoch v reStauraénych prevadzkach. Na-
priklad na polievku, ako je zndzornené na
obrazku.

U obalov, ktoré kombinovali viac dru-
hov oddelitelného materidlu napriklad pa-
pier a plast prislo k zjednotenie materidlu
a teda odstraneniu bariér v recyklacii. Tyka
sa to napriklad kozmetickych vreckoviek.

instoreslovakia.sk



Obaly na vatové tycinky, prvotne z plastu
presli do kombindcie papier a plastovy vrch-
nak az po sucasnu Cistu papierovu verziu. Na
obrazku je priklad, vatovych ty¢iniek zabale-
nych len v papierovej krabicke a v celoplas-
tovom obale, ktory je vyrobeny s vysokym
percentom recyklovaného plastu.

Aluminium foil freg

Flexoprinting

Pri niektorych kompozitnych obaloch
doslo k podstatnym zmenam a zdmenam
materidlov na jednodruhovy pre zlepSe-
nie moznosti recyklacie. Pre nenaro¢ného
spotrebitela vSak vizualna zmena nepre-
behla a rozpoznat sa to da len na zakla-
de oznacenia. V budulcnosti vSak dostal
obal 8ancu byt nadalej uvadzany na trh,
nakolko sa da vyzbierat v ramci triede-
ného zberu a je mozné ho ako monoma-
terial recyklovat. Predstavy o tomto type
obalu sa daju zhmotnit cez obaly od kavy
a chipsov. Pévodne balené do plastového
obalu s vnutornou hlinikovou vrstvou, pri-
padne nastrekom. Sucasnou alternativou je
jednodruhovy polyetylénovy obal.

Zmenou si presla aj obalka s ochrannou
bublinkovou féliou na vnutornych stenach.
Pévodny LDPE material bol vymeneny za
papierovu alternativu.

Minimalny obsah recyklovanej
zlozky v plastovych obaloch

Vyzvou pre vyrobcov potravinovych oba-
lov v zmysle navrhovaného nariadenia ostava
zvySenie obsahu recyklovanej zlozky v plas-
tovych obaloch, nakolko pre materidly ur-
¢ené na styk s potravinami platia prisnejSie
pravidla. Tuto povinnost uz zaviedla smer-
nica o znizovani vplyvu uréitych plastovych
vyrobkov na zivotné prostredie pre napojové
flaSe z polyetyléntereftalatu (PET) od 2025
a pre vSetky plastové napojové flase od 2030
a nariadenie rozsiruje rozsah obalov v kto-
rych je potrebné obsiahnut minimalny obsah
recyklovanej zlozky zo zhodnoteného spotre-
bitelského plastového odpadu. V suc¢asnosti
je pre napojové flase jedinou vhodnou recyk-
la€nou technoldgiou, ktori mozno pouzit na
ziskavanie recyklovaného plastu pre napojo-
vé flase, mechanicka recyklacia spotrebitel-
ského PET odpadu. Plasty, ktoré vznikaju pri
pouziti chemickych recyklaénych technolégii
nemozno odliSit od prvotnych surovin v doé-
sledku ¢oho ich do vypoctu o obsahu recyk-
lovaného plastu v jednorazovych plastovych
napojovych flaSiach nemozno zapoditat.

Pokracovanie ¢lanku v dalsom cisle.

)
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Pocas pandémie sme boli svedkami
agresivneho spravania niektorych nakupujucich,
ktori si svoju frustraciu ventilovali aj na
persondli predajni. V niektorych pripadoch
zasahovala dokonca policia. Zial, aj dnes

su zakaznici prchkejsi a vznetlivejsi ako

v minulosti, maju posunuty hranicu tolerancie
diskomfortu ovela nizSie. Hoci v obchodoch
pracuju aj predavaci, predovSetkym v tradicnom
maloobchode je vySe 80 % zien — predavaciek.
Pracuju s hotovostou, maji hmotnu
zodpovednost a tieZ manazérske povinnosti.

Ich napliiou prace nie je teda rieSit spravanie
hulvétov, zlodejov a vypovedat na policii.

Pracovnici v obchode boli pocas pandémie
doslova v prvej linii a najma na vidieku

sa ukdzalo, ako su extrémne doleZiti.

Celili vysokému tlaku, neistote a zarover

i ohrozeniu zdravia, kedZe prichadzali do
styku s potencialne infikovanymi zakaznikmi.
V' Z0 SR sme na to upozorfiovali a Ziadali sme,
aby sa maloobchod stal stiastou kritickej
infrastruktury, kedZe zasoboval obyvatelov
potravinami aj pocas lockdownu. Alebo aspori
ziskal zvySenu ochranu.

Myslim si, Ze dostupnost potravin by mala byt
legislativne ukotvena ako sluzba vo verejnom
zaujme a na to by mali nadvazovat dalSie
legislativne Upravy. V tejto suvislosti stoji za
tvahu posilnit vnimanie doleZitosti prace

v maloobchode aj udelenim Statutu chranenej
osoby pre predavacky / predavacov. Tym by sa
zvySila ochrana ich prav a sprisnili sa tresty pre
tych, ktori by ich ohrozovali.

NaStastie personal maloobchodu sa nemusi

s agresormi vyrovnavat denne. Verim, Ze tento
negativny kulturno-spolocensky fenomén bude
minulostou ako pandémia. Napokon obchod pini
stale aj socidlnu funkciu, ¢ize spaja a vytvara
vztahy. Najmé na vidieku sa [udia navzajom
poznaju a nevhodné spravanie medzi sebou
netoleruju.

Do popredia sa ale dostava téma vztahu
zamestnanec a zamestnavatel. Nie je to iba
transakény vztah zalozeny na mzde, bonusoch
¢i spominanej ochrane. Ludia v retaile nie su iba
nakladova polozka. Zamestnanci musia vidiet,
Ze si ich pracu firma vazi a Ze su jej sucastou.
Potom budu poddvat skvelé vykony a prenasat
dobru ndladu aj na zakaznikov.

prezident Zvdzu obchodu SR



APETIT PO CESTOVANI STUPA

Rok 2024 sa méze z pohladu turistickeho ruchu a cestovania
vel'mi priblizit’ k rekordnému roku 2019. V niektorych
ukazovateloch, ho méze dokonca aj prekonat’ e

Red, Zdroj: Statista, 365.bank, Home Credit Slovakia, STEM/MARK

k sa pozrieme na spravanie turistov —
Aspotrebitel’ov globalne, svetovy turistic-
ky sektor zazival takmer nepretrzity rast po celé
dekady. Podla udajov UNWTO sa od roku 1980
pocet turistov zvysil z 277 miliénov na rekord-
nych 1,5 miliardy v roku 2019. Ani dve najvacsie
krizy poslednych desatroci, teda epidémia SARS
v roku 2003 a globalna finanéna kriza v roku 2009,
nespdsobili turistickému ruchu takud ranu, ako
pandémia COVID-19. Podla predikcii sa vSak ten-
to rok vraciame na hodnoty prekonavajuce v nie-
ktorych parametroch aj rok 2019.

Podla analytikov 365.bank si v minulom roku
doprialo dovolenku alebo ind formu pobytu (na
Slovensku alebo v zahranici) 2,7 miliéna Slovakov.
Pritom 1,2 miliéna Slovakov navstivilo len domace
destinacie a 940 000 Slovakov kombinovalo do-
volenku na Slovensku s aspori jednou cestou do
zahranicia. 534 000 Slovakov stravilo dovolenku
vyluéne v zahrani¢i a 1,9 miliéna sa vébec nezu-
Castnilo na aktivitach cestovného ruchu. Najvy-

raznejSi pokles zaznamenali dovolenkari kombi-
nujuci domace a zahrani¢né pobyty (0 33% menej
ako v roku 2019). Zvysil sa pocet dovolenkarov
cestujucich vylucne do zahranicia (0 30% oproti
roku 2022), ale zato sa znizil pocet dovolenkarov
preferujucich vyluéne domace destinacie (0 18%
oproti roku 2022).

Ako sa bude vyvijat rok 2024? Letné dovolen-
kové plany sa u mnohych Slovakov liSia, a to pre-
dovsetkym podla toho, ¢o a nakolko dni si mézu
dovolit, i preferuju oddych skoér v tuzemsku ale-
bo v cudzine, pripadne kombinaciu oboch des-
tinacii. Ako ukazal prieskum pre Home Credit1,
aj na Slovensku aj v cudzine bude dovolenkovat
14% opytanych. Uz len mierne navrch maju do-
volenkujuci len v tuzemsku (20 %) pred tymi, ktori
budu len za hranicami (18 %). ,,Aj tento rok, po-
dobne ako vlani, dovolenkujuci budu travit v cu-
dzine najcastejsie 7 az 10 dni, a to takmer polovi-
ca respondentov. Na Slovensku preferuju kratsie
pobyty, najcastejsie je to na 4 az 6 dni, ¢o je pre-

MEDZINARODNY CESTOVNY RUCH PREKONA
V ROKU 2024 PREDPANDEMICKU UROVEN

Medzinarodné prilety turistov na celom svete od roku 1990

2024: ~1,5 miliardy
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* Udaj za rok 2023 je predbezny, tidaj za rok 2024 je progndza z janudra 2024

Zdroj: UNWTO
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ferencia az pre 57 % dovolenkujucich. Na dIhsi
pobyt v rozmedzi 7 az 10 dni na Slovensku sa ich
chysta len 16 %,“ priblizuje vysledky prieskumu
Jaroslav Ondrusek, analytik trhu zo spolo¢nosti
Home Credit.

Ked' sa pozrieme na vydavky, 51 % opytanych
predpoklada, ze za tohtorocnu dovolenku zaplatia
celkovo asi tolko ako viani. Dalsich 22 % podi-
ta s trochu vy$Simi vydavkami a 14 % s vyrazne
vys$Simi. Slovaci planuju najCastejSie za letnu do-
volenku zaplatit od 400 do 800 EUR (27 %) druha
najpocetnejSia skupina zase 800 az 1200 EUR
(18 %). Solventnej$i nemaju problém zaplatit od
2 do 4 tisic (11 %) a traja zo sto aj viac ako 4 tisic
EUR. Pri samotnych platbach v zahrani¢i vacsina
Slovakov kombinuje thrady kartou a hotovostou,
no je tu 17 % takych, ktori platia len fyzickymi pe-
niazmi a na druhej strane 11 % tych, ktori pouzi-
vaju kartou vSade, kde sa to da.

Letné prazdniny sa, okrem dovoleniek, spajaju
u mnohych aj s letnymi tdbormi. Takuto Cast leta
ma pred sebou takmer tretina deti (31 %), pricom
o nieco viac z nich pbjde do dennych taborov ako
pobytovych. Priblizne polovica rodin sa zmesti
s nékladmi na letny tabor deti do sumy 300 EUR,
13 percent minie od 300 do 600 EUR a kazda de-
siata domacnost na to vynalozi vySe 600 EUR.

Zaujimalo nas, ako sa premieta letna sezéna
do predaja produktov uréenych na cesty, ¢i tu-
ristiku a spytali sme sa konkrétne na snackové
masoveé vyrobky a susené maso. ,Tieto vyrob-
ky, ako napriklad znacka Jerky, sme zaradili do
sortimentu v roku 2021. Odvtedy vnimame ich
rasticu oblUbenost u zakaznikov. NajZiadanejSie
u zakaznikov je klasické hovadzie maso, potom
nasleduju dalSie alternativy ako morcacie a brav-
Cové susené maso. Tento rok sme rozsirili sorti-
ment aj o rastlinné alternativy. Neevidujeme vSak
markantné kolisanie spotreby v ramci réznych
sezon. Tieto produkty su oblUbené celorocne ako
snacky na cesty,” potvrdila nam Lucia Vargova,
hovorkyna, Kaufland Slovenska republika. Maria
Zerzanova, hovorkyna Tesca na Slovensku do-
dala, Ze v tejto letnej sezéne eviduju mierne zvy-
Seny zaujem a tento typ produktov. Uviedla ale,
ze dopyt narasta aj pocas Vianoc a Velkej noci.

instoreslovakia.sk



Eastone Group, a.s.,

Armold Schwarzenegger
Budte uZitocni

Arnoldov giganticky Uspech je vysledkom
procesu, ktorého sucastou bola jasna vizia,
ambiciézne myslenie, tvrda praca, priama
komunikacia, flexibilné rieSenie problémov,
bezhraniéna zvedavost a ochota pomahat.
A to vsetko sa riadilo jednou radou, ktoru Ar-
noldovi vStepoval jeho otec viac nez hocico
iné: ,,Bud’ uzitocny!“ Arnold si vzal tuto radu
k srdcu a drzal sa jej pri zdolavani kazdej
oblasti, do ktorej sa pustil. Kniha je napisa-
na Arnoldovym jedine€ne Uprimnym, priamym a silnym hlasom a Citatela
prevedie suborom jeho nastrojov pre zmyslupliny zZivot.
Cena: 19,99 EUR

.

BUGTE UZITOCNI

ARNOLD -,
SCHWARZENEGGER

Bulharska 70, 821 04 Bratislava, Tel: +421 2 436 38 761, http://www.eastonebooks.com/

Gabor Maté, M.D. a Daniel Maté
Mytus normalnosti

V revoluénej knihe kanadsky renomovany
lekar Gabor Maté vystizne rozobera vzostup
chronickych choréb a vSeobecne zly
zdravotny stav ludi v zdpadnych krajinach,
ktoré sa hrdia svojimi systémami zdravotnej
starostlivosti. A nejde iba o choroby tela -
alarmujuco rastu aj psychické ochorenia.
Za 40 rokov lekarskych skusenosti priSiel
Dr. Maté na to, Ze prevladajuce chapanie
,hormalneho* je nespravne, lebo neberie do
Uvahy rolu, ktora vo vyvoji choroby zohrava trauma — pred narodenim,
v detstve aj v naslednom zivote. Zapadna medicina nelie€i ¢loveka v jeho
celistvosti.
Cena: 24,99 EUR

MYTUS

NORMALNOSTI

Vyd avatel'stvo Absynt S.I.0., Moyzesova925/53,010 01 Ziina, Tel.: +421 917 989 310, www.absynt.sk

Aleksandra Wojtaszek
Fjaka

Fjaka je povinné ¢&itanie k moru i do
vnutrozemia. Autorka sa pozera aj do Spinavych
a zabudnutych kdtov minulého i sucasného
Chorvatska. Vo svojej knihe rozprava o historii
futbalového timu Hajduk Split, nespokojnych
vojnovych byvalych
zo sprivatizovanych fabrik, ktoré vzali veci
do svojich rik, o vézrhoch, o obyvateloch
jadranskych ostrovov, obetiach transformacie,
juhoslovanskej popkultire i chorvatskej fantasy.
Fjaka je stav ducha, ked' sa Clovek tuzi len pozerat do dialky a rezignovat
z akejkolvek formy aktivity, rozplynut sa v priestore. A to sa v Dalmdcii rovna
Zivotnému Stylu.
Cena: 16,11 EUR

veteranoch, Sickach

[=]:% [=]
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Patrick Radden Keefe
Impérium bolesti

Rozdali stovky miliénov dolarov a po celé
desatrocia sa ich meno spajalo s filantropiou.
Hovorili o nich ako o Mediciovcoch
majetku  dynastie

Sacklerovcov bol vzdy zahaleny tajomstvom,

sucasnosti.  Pbévod
az kym nevyslo najavo, ze rodina ma na
svedomi vyvoj a
mimoriadne silného opioidného analgetika
s ndazvom OxyContin, ktoré spdsobilo

revollciu v lieCbe chronickej bolesti, no zaroven viedlo k takzvanej

intenzivny marketing

opioidovej krize. Sacklerovci boli obvineni zo smrti zavratného mnozstva
[udi a ich meno upadlo do nemilosti. Ne¢udo, Ze tato téma tak velmi
vzrusila filmarov, dokumentaristov i spisovatelov.

Cena: 26,91 EUR

VYDAVATELSTVO TATRAN, Klariska 329/16, 811 03 Bratislava, Tel. 00421 2 5443 5849, http://www.slovtatran.sk/

Peter Attia
Dihovekost

Autor, prominentny odbornik na dlhove-
kost, bol vo svojich 35 rokoch maraténskym
plavcom. Ako vsak zistil, nebol na tom zdra-
votne dobre a hrozila mu smrt v mladom
veku pre srdcové ochorenie. Tymto sa za-
Cala jeho cesta k pochopeniu dlhovekosti.
V priru¢ke pre dlhovekost vyuziva najnovsie
' vedecké poznatky a prinasa inovativne vy-

#1 NEW YORK TIMES BESTSELLER

DLHOVEKOST

VEDA O UMENI
DLHEHO ZIVOTA

PETER ATTIA, M.D.

BiLL GIFFOAD

TibH UVAREYANLL © MISIEISE
UL & Bus] 2T

>
zivové opatrenia, techniky na optimalizaciu

cviCenia a spanku a nastroje na rieSenie
emocionalneho a dusevného zdravia. Svoju Zivotnu cestu si vdaka dob-
re podlozenému strategickému pristupu k predizeniu Zivota dokazete
naplanovat tak, aby ste si zlepSili zdravie.
Cena: 23,70 EUR

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva
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Nayzdy
silni

Tajomstvo dlhoveke| vitality
ukryté vo svaloch

Gabrielle Lyon
Navzdy silni

Naucte sa restartovat svoj metabolizmus,
nadobudndit silu a prediZit si Zivot s novym
sprievodcom, ktory dokazuje vyznam svalov
pre zdravie a dlhovekost od zakladatelky Insti-
tUtu pre medicinu zameranu na svalstvo. Svaly,
ako nas najvacsi endokrinny organ, ovplyviuju
vSetko, ¢o sa tyka zdravia a starnutia. Mnohé
zo stavov, ktoré pacienti pocitovali, boli prizna-
ky nedostato¢ne vyvinutého alebo nezdravého
svalstva. Autorka ponuka starostlivo vybudo-
vany program stravovania, fithes cviceni a starostlivosti o seba, ktory vas

DR. GABRIELLE LYONOVA

nauci optimalizovat svaly bez ohladu na vek alebo zdravotny stav.
Cena: 17,95 EUR
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Muz, ktory
spadol na Zem

ke

Walter Tevis
Muz, ktory spadol na Zem

Kultové sci-fi, ktoré zaziarilo aj na
striebornom  platne.
exkurzia do hlbin ludskosti a existencie,
ktora je aktudlna aj dnes Thomas J. Newton
je mimozemstan, ktorého planétu Anthea
zni¢ili jadrové vojny. Na Zem prichadza
zachranit poslednych prezivsich. Patentuje
si  pokrocilu technolégiu
a vdaka nej dostatok
prostriedkov na stavbu lode, ktora ma
priviezt poslednych tristo Anthean¢anov na

Pomala, smutna

antheansku
zhromazdi

Zem. Jeho plany sa za¢nu rucat, ked prepadne neduhom, ktoré su az
prili$ ludské a ohrozuju ciel, s ktorym na Zem prisiel.

Cena: 15,29 EUR

PRAVIDELNA

dAVKA

Kolektiv autorov
Pravidelna davka

Knizna verzia popularneho podcastu,
ktory bura myty. Bol Galileo skutocne
obetou Maju
a povinnosti? V akého Boha veril Einstein?

cirkvi? zvierata prava
Existovala v stredoveku veda? To je len
ochutnavka tém, ktoré na vas cakaju
v tejto knihe. Vznikla na zaklade podcastu
Pravidelna davka, ktory sa od
2018 snazi o prevenciu ,myslienkovej
korupcie®. Autori vam predostrd témy
z oblasti filozofie, ndboZenstva, historie Ci

roku

prirodnych vied. Pondknu vam na ne novy pohlad a zburaju nejeden mytus,
ktory mame zakoreneny v nasich hlavach.

Cena: 14,44 EUR

NAKLADATELSTVi DO KO RAN, S. R. 0. y Holeckova9, 150 00 Praha 5, Ceska republika, Tel. +420-257 320 803, www.dokoran.cz

kLo chodi

Jan Zrzavy - Vojtéch Novotny
Jak to chodi u opic

Zooldg a evolucny biolég Jan Zrzavy
a tropicky ekolég Vojtech Novotny
laskavo komentuju, vysvetluju a hocikedy
aj trochu znevazuju novinky aj vecné
pravdy v spolo¢nosti a vede od Ceska
po Tichomorie. Najdeme tu tancujuceho
prezidenta  Ci predsudkov,
dozvieme sa, ako kuzlenie skodi zdraviu

chvalu

alebo ¢o je to ,poSuk index“. RySavy

a Novotny nevahaju provokovat a narusat

zabehnuté predstavy a bert si na musku

najréznejSie myslienkoveé skratky aj kultdrne stereotypy. Ich eseje su viac
nez len o bioldgii; st o naSom spravani a spolo¢nosti, v ktorej Zijeme.

Cena: 18,00 EUR

Premedia Group s.r.0

"
TopolCianska 3214/25, 851 05 Bratislava, Tel. +421 948 866 627, http:/premedia.sk/

Véclav Smil
Vynalezy a inovacie

Znamy autor vedeckych knih prichadza s titu-
lom o histdrii [udskej vynaliezavosti. Ponuka jasnu
korekciu prehnanych slubov, ktoré sprevadza-
ju vSetko od novych liekov az po Al. Na zaklade
svojich rozsiahlych vedeckych a historickych po-
znatkov autor vysvetluje rozdiel medzi vynalezom
a inovaciou a venuje sa trom réznym typom vyna-
lezov: tie, ktoré nedominovali tak, ako sa slubovalo
(napriklad vzducholode), vyndlezy, ktoré skongili
katastrofami (ako olovnaty benzin) a vyndlezy, ktoré

nam boli diho slubované a boli by velmi prospesné, ale ich masové zavedenie do
Zivota je v nedohladne (od hyperloopu az po atdmovu fuziu).

Cena: 17,95 EUR

red, Zdroj a foto: Vydavatel'stva
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Steve Marshall
Akustika - Uméni zvuku

Aky je rozdiel medzi ozvenou a do-
zvukom? Kam najlepSie umiestnit
mikrofony? Zda sa, Ze cely vesmir
je zaloZzeny na vibraciach - od até-
movych Castic po zhluky galaxii, od
mikrokozmu po makrokozmos. V tejto
fascinujucej knizke hudobnik Steve
Marshall skima oblast akustiky a ur-
Cite oslovi spevakov, hudobnikov, ale
aj architektov alebo biolégov a vlastne

kohokolvek, kto by sa chcel dozvediet viac o Uzasnom svete zvuku. Autor
posobil v BBC Radiophonic Workshop, vybudoval desiatku nahravacich
$tudii a zlozil a nahral hudbu k stovkam televiznych relacii.

Cena: 10,94 EUR

GRADA Slovakia s.r.o.,

Moskovska 29, 811 08 Bratislava, Tel. +421 02 556 451 59, www.grada.sk

Tanya Carroll Richardson
Vysoko citlivi ludia vo vztahoch
Ako vysoko citlivi empati reagujete na svet
velmi intenzivne, zachytavate okolité energie,
¢o vas Casto vycCerpava a nadmerne stimuluje.
Vo vztahoch podliehate tendencii zachrariovat
druhych, inklinujete k spoluzavislosti alebo kla-
diete potreby druhych pred svoje vlastné. Vztahy
— partnerské, rodinné ¢i na pracovisku — sa vSak
aj pre vas moézu stat zdrojom radosti a naplnenia,
ak si osvojite schopnost nastavit si zdravé hrani-
ce, vybuduiete si prospesné myslienkové navyky

a posilnite vedomie vlastnej identity. Tato kniha vas nauci napriklad byt asertivnejsi
pri plneni viastnych potrieb a tizob &i rozvindt intuiciu.

Cena: 15,19 EUR

instoreslovakia.sk
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Na Slovensku distribuuje Svet napojov s.r.o. / info@svetnapojovisk / www.svetnapojov.sk



