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Abstract

The issue of measuring the innovation
performance of enterprises is an important and
current topic. The issue of measuring innovation
performance concerns all enterprises that carry out
their innovation activities, but problems arise in
obtaining feedback and necessary information
regarding the aforementioned activities. Measuring
innovation performance can be focused on simple
innovation projects, but also on the entire economy.
The methodology for measuring innovation
performance is therefore determined based on the
level and category of innovation activities of
enterprises.
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UvoD

Inovacéna politika je subor manazérskych
metdd, ktoré zabezpecujii zrychlenie procesov
integracie vsetkych typov inovacii s cielom
vytvorit' v podniku priaznivt klimu, ktora stimuluje
inovacie vo vsetkych oblastiach vyroby a
obchodnej Cinnosti [5]. V suvislosti s prechodom
mnohych spolo¢nosti na otvorené inovacie
dochadza k vyraznej zmene funkcii, ktoré v ramci
organizacie vykonavaji oddelenia zodpovedné za
vedu a vyskum. V podmienkach relativneho
mnozstva externych znalosti spoloc¢nosti
zameriavaju svoje oddelenia vyskumu a vyvoja na
rieSenie nasledujucich problémov [2, 6]:

e identifikdcia, analyza, vyber a integracia
celého suboru réznorodych znalosti, ktoré
existuju mimo organizacie a maju pre nu
vyznamnu hodnotu,

e doplnenie vlastnych vedomosti na tukor
vytvorenych ,,inych“ mimo spolo¢nosti,

e integracia ,externych® a ,internych®
znalosti do komplexnej$ich kombinacii

novych poznatkov, ktoré umoziuji
vytvaranie novych systémov a modelov,

e generovanie dodatoénych prijmov a zisku
predajom  vysledkov  vyskumu inym
spolo¢nostiam, ktoré¢ ich pouziji vo
svojich vlastnych systémoch.

Tato zmena dorazu a priorit vedie k
vyznamnym organizanym zmenam: meni sa
napriklad  pristup k  hodnoteniu  vykonu
zamestnancov zodpovednych za vedu a vyskum,
ich postup, kariérny rozvoj a pod. Inovacny
potencial organizacie je charakterizovany sihrnom
jej zdrojov a schopnosti potrebnych na tvorbu,
produkciu a implementaciu inovacii na trhu. Na
postudenie inovaéného potencialu  spolocnosti
mozno pouzit’ tieto ukazovatele:

1. Vedecko-technicky  potencidl  (pocet
zamestnancov s vedeckou hodnostou,
pocet racionalnych navrhov na
zamestnanca, pocet patentov a pod.).

2. Ukazovatele  komercializacie  (podiel
novych produktov na celkovom objeme
vyrobenych produktov, pocet licenénych
zmlav atd’.).

3. Trvanie vykonanej prace (hodnota
inova¢ného oneskorenia).

4. Charakteristika inovativnosti  systému
manazérstva (formy stimulovania
inovacnej ¢innosti v podniku, ucast’ na
realizacii projektov inovaéného riadenia,
miera slobody poskytovana ucastnikom
inovacnej ¢innosti).

INDIKATOROVA METODA NA
HODNOTENIE INOVACNEHO
POTENCIALU PODNIKU

Indikatorova metdda zahfiia niekol'ko etap
hodnotenia inova¢ného potencialu podniku. V prvej
faze sa vypoéitaji konkrétne ukazovatele, ktoré
charakterizuji uroven kazdej zlozky inovaéného
potencialu (tabulka 3). V druhej etape sa zistuji
urovne jednotlivych zloziek inovacného potencidlu
podniku ako vypocet korena sucinu stkromnych
ukazovatelov, ktoré charakterizuji jednotlivé
zlozky inovacného potencialu podniku.

V tretej etape existuje zovSeobecnena
urovenn inovacného potencialu podniku, ktora je
definovand ako pomer suctu sucinov Urovne
jednotlivej zlozky inovacného potencidlu a
zodpovedajucej vahy k suctu vah inovacného
potencialu podniku [1, 4].
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tab. 1 Konkrétne ukazovatele na hodnotenie

inovac¢ného potencidlu podniku

Typ
podnikatel’ského
potencialu

Priklady ukazovatelov hodnotenia

Vedecky

e Podiel nakladov na vyskum a vyvoj

na objeme ndkladov na inovacné
aktivity.

Podiel beznych nakladov na vyskum
a vyvoj na objeme nakladov na
vyskum a vyvoj.

Podiel kapitalovych vydavkov na
vyskum a vyvoj na objeme vydavkov
na vyskum a vyvoj.

Podiel realizovanych
racionalizaénych navrhov.

Podiel zamestnancov s akademickym
titulom.

Podiel inovacii zavedenych do
implementacie.

Podiel vlastnych zavedenych inovacii
na celkovom objeme realizovanych
VYVOjOV.

e Podiel beznych nakladov  na
dizajnérske inova¢né aktivity na
objeme nakladov na dizajnérske
inovacné aktivity.

e Podiel kapitalovych nakladov na
¢innosti v oblasti inovacie dizajnu.

Inovativny e Podiel Specialistov — marketérov

marketing zapojenych do inovacii.

e Podiel objemu  nakladov  na
propagaciu inovativnych produktov
na celkovom objeme nakladov na
propagaciu produktov.

e Podiel nékladov na  reklamu
inovativnych produktov na celkovych
nakladoch na reklamu.

e Podiel nakladov na inovacné
marketingové aktivity na objeme
nakladov na inova¢né aktivity.

Inovacny
manazment

Podiel inovativnych manazérov na
celkovom pocte manazérov.

Podiel nakladov na organizacné a
manazérske inovacné aktivity vo
vyske nakladov na inovaéné aktivity.
Podiel  beznych  néakladov  na
organizaéné a manazérske inovacné
aktivity na objeme nakladov na
organiza¢né a manazérske inovacné
aktivity

Investicie a

inovacie

Podiel  finan¢nych  prostriedkov
vyclenenych na inovaéné aktivity na
celkovom objeme investicii.

Podiel vypozi¢anych prostriedkov
urenych na inovacné aktivity na
celkovom objeme  vypozi¢anych

Personalny

prostriedkov.
Podiel zamestnancov v  sektore
inovacii na  celkovom  pocte
zamestnancov.
Podiel pracovnikov, ktori absolvovali
odborni pripravu a zvysili  si
kvalifikaciu.

Podiel vyrobného personalu, ktory
ma  kvalifikdciu  potrebnii  na
implementaciu inovacie.

Podiel pracovnikov kombinujucich
profesie.

Priemyselny

Pomer nakladov na inovaéné aktivity
a objem inovativnych produktov.
Podiel nakladov na inova¢né aktivity
na objeme nakladov na komerc¢né
produkty.

Podiel objemu inovativnych
produktov na objeme komerénych
produktov.

Podiel nékladov na technologické
inovacné aktivity na objeme nakladov
na inovacéné aktivity.

Podiel beznych nékladov na Cinnosti
technologickej inovacie na objeme
nédkladov na cinnosti v oblasti
technologickej inovacie.

Podiel kapitadlovych nakladov na
technologické inovacné aktivity na
objeme nakladov na technologické
inovacné aktivity.

Podiel nakladov na dizajnérske
inovacné aktivity na objeme nakladov
na inovaéné aktivity.

METODIKA INDIKATORA INOVACNEHO
POTENCIALU PODNIKU

Metodika indikatora charakterizuje Groven
inovaéného potencialu podniku a pomaha
manazmentu zhodnotit’ sucasny stav, identifikovat’
rezervy na zvySovanie potencialu a vybrat’ prioritné
smery jeho rozvoja, ak sa obdobie vyznacuje viac-
menej stabilnymi podmienkami rozvoja. Tato
technika vam umoziiuje urcit’:

1. Uroven inova¢ného potencialu v podniku
za vykazované obdobie.
2. Priemerné tempo rastu Grovne inova¢ného

potencialu.
Ekonomicky pristup je vyjadreny v
zostaveni ekonomicko-matematického

modelu hodnotenia inova¢ného potencialu
podniku. Téato metodika hodnotenia
inovaéného  potencidlu  charakterizuje
uroven potenciallu a ma  pomoct
manazmentu podniku analyzovat’ sucasny
stav, identifikovat’ rezervy na zlepSenie a
zvolit’ prioritné smery jeho rozvoja.

Hlavné ustanovenia metodiky predstavuju
postupnost’ 6smich po sebe nasledujticich krokov
(2, 3]:

1. St stanovené ukazovatele na hodnotenie
inovacného potencialu. Ukazovatele su
zoskupené tak, aby pokryvali vsetky
klacové aspekty kapacity.

2. Uréi sa skupina odbornikov. Kazdy
odbornik nastavuje hodnoty hodnotenia
ukazovatelov v sulade s Harringtonovou
stupnicou.

3. Na zdklade dotaznikov s odbornymi
hodnoteniami sa vysledné hodnotenie
inovaéného potencidlu (Rj) vypocita
algebraickym scitanim hodno6t hodnoteni
ukazovatel'ov pomocou vzorca:

Ry = X1 (X0) (1)
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Kde Xi je hodnota hodnotenia ukazovatela, i —
sériové Cislo indikatora, n — pocet odbornikov

4. Hodnotenie inovacného potencialu
podniku sa zoradi.

5. Vysledky  odbornych  posudkov  sa
spractvaju pomocou ekonomicko-
matematického modelu poradovej
korelacie. Na postdenie miery zhody
medzi ndzormi rdéznych odbornikov sa
vypocita koeficient zhody, ktory za
predpokladu, Ze st odhady odlisné, sa uréi
podl’a vzorca:

125(d?)

m?(n® —n)

C = ©)

Kde m je celkovy pocet ukazovatel'ov, n — celkovy
pocet expertov, S(d2) — Standardna odchylka
hodnotenych hodn6t ratingu,

6. Identifikuji sa skupiny ukazovatel'ov,
ktoré maju najvacsi podiel na celkovom
hodnoteni inova¢ného potencidlu. Na
zaklade vypocitanych udajov sa vazeny
priemer vyznamnosti kazdej skupiny
ukazovatel'ov uréi pomocou vzorca:

2.X,

J =

2%,

j=1 i=l

)

Kde Xij je poradie i-tej skupiny ukazovatel'ov a j-
tého experta.

Na zéklade vypocitanych hodnét sa
identifikuju skupiny ukazovatelov, ktoré maja
najvacsi vyznam pre inovaény potencial podniku.

7. Uroven inovaéného potencialu podnikov
sa urcuje vo vztahu k jeho maximalnej
hodnote.

8. Vypocita sa miera rovnomernosti rozvoja
inova¢ného potencialu. Stupen jednotnosti
sa zisti podl'a vzorca:

n
2z (Ki—Kint)
n

Kp=1- @

Kde K; je troven komponentov inova¢ného
potencialu, Kiy — uroven integralneho ukazovatel’a,
n — pocet komponentov pouzitych pri hodnoteni.

Analyza vzorca (4) ukazuje, Ze miera
uniformity méa rozmer od 0,5 do 1. Na zéklade
skuto¢nosti, Ze ukazovatele predstavuju systém, nie
subor ukazovatelov, a zo skutoCnosti, ze vSetky
prvky v systéme su rovnako dolezité, ziskanie

integralneho hodnotenia je mozné na zaklade
ekvivalentnych ukazovatel'ov. Integralnu Groven v
tomto pripade mozno vypocitat’ pomocou vzorca:

Y D

n

Kine = Q)

Kde ki je turoven komponentov inovacného
potencialu, K;y — Groven integralneho ukazovatela,
n — pocet komponentov pouzitych pri hodnoteni.

Ako indikatory sa vyberaju objektivne
meratelné parametre potencialneho stavu so
znamymi hraniénymi hodnotami, prekrocenie
ktorych spdsobuje nestabilitu systému a moznost
jeho prechodu do iného kvalitativneho stavu.
Kvantitativne a  kvalitativne  charakteristiky
ukazovatel'ov sa mozu lisit’ v zavislosti od velkosti,
pravneho postavenia a odvetvia, v ktorom podnik
posobi. Preto moézeme konStatovat, ze pri
hodnoteni inova¢ného potencialu je vhodné pouzit
indikdtorovi  metédu.  Navrhovany  postup
hodnotenia inova¢ného potencidlu ma vyhody,
ked’ze sustava ukazovatel'ov spaja do jedného celku
hlavné technické, organizaéné, ekonomické a
socialne charakteristiky podniku.

ZAVER

Problémy, ktoré sa objavuji v stvislosti s
meranim inovacnej vykonnosti mozno
zov$eobecnit. Podniky nie su pripravené merat
svoju inovaéni vykonnost z dévodu nedostatku
¢asu, financii, technoldgii, pripravenosti procesov a
inych zdrojov Problémy tiez vznikaju na zaklade
roznorodosti  pristupov k meraniu inovacnej
vykonnosti, ¢i uz v tedrii alebo praxi. RieSenim
tychto problémov je vytvorenie a implementacia
vhodného modelu merania inova¢nej vykonnosti v
slovenskych podnikoch [7]. Meranie inovacnej
vykonnosti méze byt zamerané na jednoduché
inovatné projekty, ale aj na celi ekonomiku.
Metodika merania inovaénej vykonnosti sa teda
urCuje na zaklade urovne a kategorie inovacnych
aktivit podnikov. Ide o porovnanie aktualneho a
idealneho stavu v ramci dosahovania inovacnych
cielov podniku. Vo vSeobecnosti je hlavnym
dovodom merania inovacnej vykonnosti podnikov
zvySovanie ucinnosti a efektivnosti inovaénych
¢innosti podniku [7, 8].
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